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Varje ari 30 ar har fler
och fler valt vara skolor

e Vittra — fran 2 forskolor till 25
grundskolor med 9 000 elever

* LBS Kreativa Gymnasiet — fran 1 skola i
Varberg till 18 skolor med 5 000 elever

* Rytmus — fran 1 skola pa Sodermalm till
5 skolor som utbildat 7 000 musikaliska
talanger

LBS
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Hermods fyller 125 och ar
starkare an nagonsin

* Fran brevkurser i bokforing
till idag 70 000 deltagare varje ar

* Ledande pa distansutbildning
* Unik plattform och utbildningsmodell
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genbemaot Sveriges resultat

Elever med minat en feblder fhdd | landet

Elewer mied minst en ioralder 10dd | Landet

Figur 15. Resultat | ICCS 2015, OECD-lander

Figur 14, Genomsnittlga resultat i TIMSS 2019, DECD-lander
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Debatt ! Krisen i den svenska skolan

Vara krav for relevant Sverige maste ha egna
kunskapsmatningar

kU n s kd ps m atn i n g Academedia: Dikeskorningen med Pisa visar ett tydligt

problem

(D Detta ar en debattartikel. Det ar skribenten som star for asiktema som fors frami
fexten, inte Aftonbladet.

* Centralt rattade nationella prov Publoerad 2021-06:07

~ Dela artikeln n Spara artikeln

* Nationella prov ska vara jamforbara
over tid

e Samordna lararens bedémning med
resultat pa nationella prov
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Stora skillnader mellan hur mycket
kommunerna Ié’lgger per elev

Elevpeng; kronor per elev i grundskolan
(Hogstadiepeng for 2023. Vissa priser ar inklusive socioekonomiska bidrag, andra exklusive, beroende pa kommu ingsmetod)
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Ny rapport av
Friskolornas Riksforbund

Ar friskolorna
overkompe segde?
* Studien omfattar 32 kommuner En studie av 32 QRN

* Offentlig statistik, budgettabeller

och skolpengsbeslut samt intervjuer
och textstudier

* Friskolor far cirka 11 000 kr (9,3 %)
mindre an kommunala skolor som
inte gar att forklara

Academedia »



Frlskolor | Sverlge eﬂ nulage

i 'lm '/




DN DEBATT

. . DN Debatt. “Friskolereformen har
Valfrihet och friskolor okat kunskaperna hos alla elever”

forbattrar kunskaperna &

. . Uppdaterad 2023-09-05 Publicerad 2023-09-04
* Valfrihet och konkurrens minskade
kunskapsfallet mellan 1995 och

2011

Valfriheter och konkurrens bidrog
till forbattringarna mellan 2011 och
2019

Elever i grundskolan har dkat sina
kunskaper i matematik och
naturvetenskap - aven i
kommunala skolor
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Mojligheten att valja skola oavsett planbokens

storlek ar unik for Sverige
* 410 000 elever, 20 procent, gar pa en friskola

* 45 000 personer har valt att arbeta pa en
friskola (19 procent av alla anstallda i skolan)

26 procent av alla forskolor och skolor ar
fristaende

* Friskolor finns 6ver hela varlden — utomlands
ar de privatskolor med hoga arsavgifter

* | manga lander styr bostadsadressen vilken
skola du har ratt att ga pa

Nojdare grundskoleldrare

Nojdare gymnasielarare
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Den ledande aktoren i norra Europa

Sverige
529 enheter med 181 144 barn,
elever och vuxendeltagare

Norge
107 forskolor med 9 515 barn

Tyskland

,‘
90 enheter med 6 998 barn, §
elever och vuxendeltagare ;
Nederlanderna
10 forskolor med 259 barn

*Antal barn, elever och vuxendeltagare dr drssnitt, antal enheter dr per verksamhetsdrets utgdng

Omsittning fordelad per segment

Gymnasium

Vuxenutbildning

Rérelseresultat férdelat per segment

53 @
.nd skola

Gymnasium

Vuxenutbildning
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Stark leverans pa var
forra fardplan

* Forstarkta pedagogiska profiler

* Vi har investerat i kvalitet

* Nya skolor och campus med 6kad
kapacitet

* Vi har exporterat modellen och driver
nu verksamhet i fyra lander

* Resultatet ar god organisk tillvaxt med
flera tillvaxtmojligheter
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Fardplan 2023-2030

Vdgen till framtidens
utbildning bérjar har
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Vi aterinvesterar och
satsar framat

Fyra vardeskapande pelare

1. Vara kvalitetssatsningar gor skillnad

2. Vi har en unik position inom
yrkesutbildning '

3. Vi utvecklar var campusstrategi

. Fortsatt internationell expansion

AcadeMmedia 2




1. Kvalitetsarbetet
inom AcadeMedia

) -

Gemensam kvalitetsdefinition for
alla vara verksamheter Aktiv Uppdraget

resursfordelning i fokus

Strukturkvalitet

|dentifierade drivare och
framgangsfaktorer

Processkvalitet

Resultatkvalitet

Stort fokus i styrelsearbete och
kvalitetsutskott pa
kvalitetsuppdraget

Kollegial Proaktiv
samverkan uppféljning
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1. Kvalitetssatsningar

som gor skillnad

* Satsning pa likvardig bedomning och
betygssattning har gett resultat

* Insatser for att lyfta skolor i utsatta
omraden

* Professionsutveckling for bade
ledare och medarbetare

* Tidiga insatser for att alla barn ska
lara sig lasa, skriva och rakna

Kvalitetsra

pport

FAcademedis

Academedia
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1. Likvardig bedomning och betygssattning

TEMA - BEDOMNING OCH BETYGSSATTNING

Rambolls
rekommendationer

granskning av betygs- £l AcadeMedia
adia )

| 3 De nya riktlinjerna ar
E bra - héll i och hall ut

Fortsatt att fokusera
pa att varje elev ska
lyckas - alla ska i mal

Folj systematiskt upp
lararnas upplevelse om
styrningens paverkan
pa betygssattning

Ge skolor med svagare
elevunderlag extra stéd
i arbetet med likvardig
bedémning och betygs-
sattning

Stdrk den systematiska
analysen av avvikelser
genom transparens i
statistik och uppfdljning

Se film pa
https://youtu.be/kT768Au4Ojl

AcadeMmedia



2. Sveriges ledande
yrkesutbildare

* Vi satsar mest i Sverige pa
yrkesutbildning och larlingsutbildning

* 13 000 deltagare pa yrkeshogskolan

* 13 800 elever pa gymnasiets
yrkesutbildningar

* 10 procent 6kning av
forstahandssdkande pa gymnasiet




2. Yrkeslararkampanj for att utbilda och
rekrytera ratt kompetens

Uppmarksammad kampanj med manga intresseanmalningar

if\ rfarenhet ar

AcadeM . L ! y Ly ) . i
violle (R ) yrkeslirarianS€ar nationell li yrkeslarar
fornasta g fatio AcadeMedia lanserar natione “"*-h‘ams.mww“ 3 p n]

Yfk('slérarkampanj i AL

o P
Yrkeslararen =

11.10.2023 07:5% 45 CEST | Pressm

Nulange,n,kndeMed‘aMMl By . " i . SOONEY ,
e e . Kampanj lanseras for att fa
Har du den kompetens och erfarenhet

Fler yrkesverksamma ska bli larare ~ fler yrkeslarare . .
. o~ som en hel generation behéver?

m Idog roder stor brist pd yrkesidrare | Sverige 9 av 10 arbetsgivare har swrt

Utbildningsftretaget Academedia ha '
|
‘ att hitta medarbetare. Hor du erfarenhet ov ett praktiskt yrke, som

yrkesverksamma ska skola om sig tl
att kompetenshristen farvanas | e ACademedia lanserar kampanij: Vill att fler blir
innebar att jobba som yrkesldrare, vad som kr&vs for att bli det och vod

yrkeslarare g9e0

/ ondro yrkesldrare tycker om sing jobb
) Léter det intressant? Skicks en intressecamalon till oss ~ vi har hundratals
yrkesutbildningar | hela landet

exempelvis bygg, el vvs eller virden? Har kan du 1Gso mer om vod det

Flor yrivesverksamma ska omahols sig vl yrieeslieace. Dot Ir Auvudtudsiaget | Academedias rya nationsils kampan)
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3. Campusstrategin

* Hogkvalitativa byggnader dar resurser
kan anvandas gemensamt
o Bemannande bibliotek
o Elevhalsa
o Gymnastiksalar
o Labbsalar

» Skolrestauranger av hogsta klass

* Elevgrupper mots men har samtidigt sin
tillhdrighet i sina respektive program

AcadeMmedia




4. | Stockholms stad studerar fler elever pa
en friskola dn pa en kommunal skola

* Antalet elever per huvudman 6ver ar * Skolornas antal och genomsnittsstorlek

35.216 36.229 37.569 39.117 40.901 . . Antal skolor Genomsnittligt antal elever per skola

715
Kommunal 44,3% 44,2% 44,4% 43,9% ’ .
Enskild

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 Kommunala Enskilda Kommunala Enskilda
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4. Forisatt internationell

expansion
Bidrar till forandrad intakismix

* Instegsforvarv inom skola i Nederlanderna

* 9 nystarter och 8 forvarv av forskolor i
Tyskland, fortsatt stort behov av platser

* Antalet skolelever i Tyskland okar, nu 2000
* Uppstart vuxenutbildning i Minchen

* Etablering av utbildning inom
spelprogrammering i Polen och
Storbritannien

AcadeMmedia 29



4. Internationalisering av utbildning inom
spelprogrammering

Futuregames i Polen och The Game Assembly i Storbritannien

Welcome to Futuregames Warsaw

Your career in games begins herel

The Game

GAME PROGRAMMER GAME ARTIST GAME DESIGNER Asse m b'y U K

OMIONT

Lowest tuition ever!
Check gur introductory offer. Only in Warnsaw, >




4. Winford College i
Nederlanderna

WINFORD %
§_¢:
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4. Berghs School of
Communication

En av varldens framsta vuxen-
uibildningar inom kommunikation

Startade 1941

Omfattande utbud av utbildningar
inom kommunikationsbranschen

Utsedd till School of the Year sju
ganger i den internationella
tavlingen Future Lions i Cannes

Topp fem-placering i reklamtavlingen
One Show de senaste fem aren



Academedia

34



e

orskola och in




Okad satsning
internationell}

* Breddning av verksamheten i Tyskland
genom forvarvet av FAWZ

* Fortsatt stort behov av forskoleplatser
i Tyskland, saknas 400 000 platser

* | Sverige fokus pa kvalitet, sprak och
digital kompetens

* Verksamheten i Nederlanderna
breddas genom forvarvet av Winford
College

Forskola oc[\ internationell
verksamhet

AcadeMmedia 34



Omsattning och resultatutveckling

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

0

2017/18  2018/19  2019/20

mmm Neftoomsattning, MSEK

2020/21  2021/22  2022/23

= EBIT-marginal %

* Totalt 312 enheter varav 9 nystartade
forskolor i Tyskland

* Antalet barn och elever 6kade 12,3 procent

* Marginalen okade trots inflation, dkat
kapacitetsutnyttjande och 6kad skolpeng
motverkade

23 procent av AcadeMedias totala
omsattning utgjordes av den
internationella verksamheten

Academedia
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Med fokus pa
framtiiden

* Framgangsrik satsning pa likvardig
beddmning och betygssattning

 Satsningar pa att starka elevhalsa
* Hallbarhet i undervisningen och i drift
* Nystart Vittra Orebro

* Montessori Mondial vaxer till totalt 8
skolor genom forvarv i Malmo

|Grundskola
o

AcadeMmedia 39
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* Totalt 117 enheter

* Antalet barn och elever 6kade med 2,7
procent, nettoomsattningstillvaxt 6,4 procent

* Stabil ekonomi da generellt hogre
kostnadslage, framst hyror, inkop och energi,
motverkades av god kostnadskontroll

Omesattning och resultatutveckling

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

2017/18

8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%

0%
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

mmm Nettoomsattning, MSEK @ [ B|T-marginal %
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° o — — o //
Stora satsningar pa = 7

[

resultat och kvalitet ' ’”'/

* Tre nya skolor - Sjélins Malmo, ‘ = '//////'/ 7
Designgymnasiet Goteborg och NTI - K \ S
Handels-gymnasiet Goteborg : g, |

e

.....

* 3500 elever borjade pa vara tva nya
gymnasiecampus i Stockholm

* Hallbarhet ar i fokus

* Yrkesutbildningar 6kar i hela landet och

fler elever valde Praktiska gymnasiet

* Systematiskt arbete med likvardig
beddmning och betygssattning



* Totalt 152 enheter Omséttning och resultatutveckling

6000 12%

* Antal elever 6kade med 4,4 procent och
nettoomsattningen med 7,2 procent

5000

4000

* Generellt hogre kostnadslage, framst 2000
hyror, inkbp och energi, delvis motverkat oo
av och god kostnadskontroll

0
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

* Relativt lag skolpengsdkning i Stockholm

mm Nettoomsattning, MSEK e FB|T-marginal %
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Arets gymnasieldrare fran Praktiska gymnasiet i

l? Otto Blomqvist har inrett sin lektionssal i
SR sioMavist Halmstad med manga stora whiteboardytor
pa fonster, bord och vaggar dar eleverna kan
arbeta tillsammans med olika uppgifter.

LARARGALAN

En béttre framtid genom bra lérare

GARD e s "ﬂﬂ I

A sapy,
r 1=

ME.{.LB‘r' Carl Bennet AB. e }‘I‘

m s P
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Stark tillvaxt inom
yrkeshogskolan

Stark utveckling inom yrkeshégskolan
bade organiskt och genom forvarv

Futuregames forvarvades

Internationell satsning inom
spelutveckling med uppstart av The
Game Assembly i Storbritannien och
Futuregames i Polen

En stark arbetsmarknad paverkade den
kommunala vuxenutbildningen och
antalet deltagare minskade




* Yrkesutbildningarna 6kade med stabil
ekonomi

* Verksamheten har stallt om eftersom den
kommunala vuxenutbildningen minskade

* Rorelseresultatet minskade till 126 MSEK
(203), rorelsemarginalen var 7,7 procent
(11,3)

Omsattning och resultatutveckling
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Sammanfattning av finansiell
mformahon\-

Academedia 48



* Antal barn och elever 6kade med 5,8 procent

* Nettoomsattningen ckade med 8,4 procent,

trots lagre volymer i vuxenutbildnings-
segmentet

* Inflation paverkade resultatet negativt,
justerad EBIT minskade till 964 MSEK (1 001),
justerad EBIT-marginal var 6,2 procent (7,0)

Summering helar 2022/23 exklusive effekten av IFRS 16

(MSEK) 2022/23 2021/22  Forandring

Antal barn och elever 97 916 92 549 5,8%
Nettoomsattning 15539 14339 8,4%
Rorelseresultat (EBIT) 920 936 -1,7%
EBIT-marginal, % 5,9% 6,5% -0,6 p.e.
Justerat rorelseresultat 964 1001 -3,7%
Justerad EBIT-marginal, % 6,2% 7,0% -0,8 p.e.

Resultat per aktie 1), SEK 6,39 6,56 -2,5%

1) Resultat per aktie fére utspadning och baserat pa genomsnittligt antal aktier under perioden.
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Lonsamhet!

Kapital-
struktur?!

Anvandning fritt
kassaflode

1 Definierat som exklusive IFRS 16 effekt

2022/23
(21/22)

AcadeMedias mal ar att omsattningstillvaxten ska uppga till 5-
7% per ar for koncernen, exklusive storre forvarv

6.0%
(5.2%)

Justerat rorelseresultat (EBIT) 7-8% o6ver tid

Nettoskuld / justerad EBITDA under 3,0x

Avvikelser kan uppsta temporart

6.2%
(7.0%)

0.6x
(0.7x)

Fritt kassaflode ska primart aterinvesteras

Overskottet kan delas ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias
mal gallande kvalitet och finansiell stallning ar uppfyllda

1,752 kr / aktie
(1,75)

2Foreslagen utdelning
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* Fler an 100 000 barn och elever, en 6kning med
5,1 procent

* Forvarv av Winford College i Nederlanderna

* 19 nya enheter varav tva forvarvade grundskolor

i Sverige och sex nystartade forskolor i Tyskland _ ) S
* Lonsamheten paverkades av hogre WA ceigRirion

driftskostnader drivet av inflation och AcadeMedia AB (publ)
IonereVISIOn DELARSRAPPORT juli — september 2023

. Fler an 100 000 barn och elever och nettoomsattningen 6kade med 10,5 procent

* God tillvaxt inom yrkeshogskola och omstallning o e e s
kopplat till lagre volymer inom kommunal
vuxenutbildning har givit effekt

AcadeMmedia
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Summering Q1 2023/24, exklusive effekten av IFRS 16

(MSEK) 2023/24 2022/23 Change

Antal barn och elever 100 752 95 834 5,1%
Nettoomsattning 3430 3104 10,5%

Rorelseresultat (EBIT) 145 157 -7,6% ‘ i
{1 | | n . E A
EBIT-marginal, % 4,2% 51%  -0,9 p.e. ==Chemge Through duéation

Justerat rorelseresultat 151 151 0,0% ACKIENENEAB (pmly

DELARSRAPPORT jui - september 2023
Justerad EBIT-marginal, % 4,4% 4,9% -0,5 p.e. S O juli — september

Fler an 100 000 barn och elever och nettoomsattningen 6kade med 10,5 procent

Resu Itat efter S katt 92 1 15 _20,0% «  Yrkeshogskola utvecklas starkt och fortsatter att vaxa

Internationella expansionen fortsatter med forvarv i Nederlanderna och Tyskland

Resultat per aktie 1), SEK 0,87 0,93 -5,8%

1) Resultat per aktie fore utspadning och baserat p& genomsnittligt antal aktier under perioden.

Academedia




Nettoskuld och nettoskuld / justerad
EBITDA Nyckeltal Q1 2023/24 (exkl IFRS 16)

2 500 , 2023/24 2022/23
MSEK 30 Sep 30 Sep A
Total eget kapital (exkl. IFRS 16) 6 600 6 156 7,2%
Nettoskuld (exkl IFRS 16) 1320 1309 0,8%
Nettoskuld (inkl IFRS 16) 11120 10 404 6,9%

Leasingskuld avseende fastigheter 9799 9 094 7,8%
Byggnader (bokfort varde) 1165 1066 9,3%

Nettoskuld/ justerad EBITDA (ggr)

3,4 3,4 -1,3%
(inkl IFRS 16)

Nettoskuld/ justerad EBITDA (ggr)
(exk! IFRS 16)

17/18 | 18/19  19/20 = 20/21 = 21/22 = 22/23 = 22/23 = 23/24 0,9 1,0 -3,8%

Ql
Skuldsattningsgrad (%), inkl IFRS 16 55,3% -0,3 p.e.

Skuldsattningsgrad (%), exkl IFRS 16 12,6% -0,7 p.e.

mmm Nettoskuld exkl IFRS 16 == Neftoskuld exkl IFRS 16/ Justerad EBITDA
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Denna presentation kan innehalla framatriktade uttalanden som reflekterar AcadeMedias nuvarande syn pa framtida handelser och finansiell och
operativ utveckling, samt nuvarande forvantningar fran AcadeMedia-koncernens ledning. Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden som inte hanfor
sig till historiska fakta och handelser samt sadana uttalanden och 3asikter som ar hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som

am ” n am ” . n ” - n ” nz

"anser”, “uppskattar”, "forvantar”, “vantar”, "antar”, "forutser”, “avser”, "kan”, “kommer”, “ska”, "bor”, “enligt uppskattning”, “ar av uppfattningen”,

am ” -n ”n -n

"far”, "planerar”, "potentiell”, “berdknar”, “prognostiserar”, “savitt man kanner till” eller liknande uttryck som ar dgnade att identifiera ett uttalande
som framatriktat. Aven om ledningen beddémer att de férvintningar som presenteras i sddana framatriktade uttalanden ar rimliga, kan ingen garanti
lamnas avseende ett korrekt utfall av dessa forvantningar. Framatriktade uttalanden ar foremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan
medfora att de faktiska resultaten kan komma att avvika vasentligt fran vad som beskrivs i de framatriktade uttalandena.
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