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AcadeMedia ar norra Europas ledande u tag med
verksamhet i fyra Idnder och inom hela
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Totalt handlar det om mer &n 580 enheter geografiskt spridda FORSKOLAN i
over Sverige, Norge, Tyskland och Nederldnderna. Dartill GRUNDSKOLAN 29
bedrevs vuxenutbildning pa cirka 150 orter runtom i Sverige,
med ytterligare ungefdr 100 000 deltagare i utbildningsverk- GYMNASIESKOLAN 30
samheterna. Antalet meda are i Sverige, Norge, Tyskland
! DR VUXENUTBILDNINGEN 38
och Nederldnderna uppgick totalt till ndstan 19 400.
enheter i Sverige, Norge, MEDARBETARE OCH LEDARE 48
Tyskland och Nederldnderna PRIORITERADE UTVECKLINGSOMRADEN 54

r

| den har koncernévergripande kvalitetsrapporten redovisas samlade
- resultat samt prioriterade utvecklingsomraden fér AcadeMedias

svenska verksamheter. Fér mer information pd huvudmannaniva eller

enhetsniva, se respektive verksamhets hemsida.
medarbetare i Sverige, Norge,
Tyskland och Nederlanderna




VARA SEGMENT

Vara segment

Forskolan

AcadeMedia hade under Idsaret
2022/23 totalt 148 forskolor i
Sverige med drygt 11 700 bargk
En fjardedel av forskolorna ar
integrerade i olika grundskolor,
medan resterande dr separata
enheter av varierande storlek.

| Norge hade AcadeMedia 107
forskolor med drygt 9 SO0 barn.
| Tyskland hade AcadeMedia 86
forskolor med totalt cirka 7 000
barn och i Nederlanderna hade
AcadeMedia nio forskolor med
cirka 260 barn.

350 28 500
férskolor barn

-

ﬁrunds olan

Under lasdret 2022 hade‘ :Zt
AcadeMedia 79 gru Blorg ' ¥
med totalt cirka 25 30@kelever. .
Grundskolorna erbjude

flertal olika inriktningar i
och profiler. Den minsta grund -S| ¥
skolan har cirka 60 elever och /‘%
den storsta drygt 800 elever. « <& @&
Endel har bara verksclmhehﬁt

T

fran forskoleklass till arskurs 3, mﬂ
%

men de flesta har forskoleklass
upp ti 6 N.Ier 9.

79 25300
grundskolor elever
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Gymnasieskolan

Totalt hade AcadeMedia 152
gymnasieskolor under lgsdret
2022/23. Skolorna erbjuder
utbildningar bdde pé hégskole-
forberedande program och
yrkesprogram med en mangd
olika inriktningar och profiler.
Sammanlagt var det drygt
44100 elever som gicki
AcadeMedias gymnasieskolor
under det gdngna lgsaret.

152

gymnasieskolor elever

44100
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Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen bedrivs pa cirka
150 orter runt om i Sverige och

hade under 2022/23 totalt cirka >,
100 000 deltagare i olika verksam-
heter. Vuxenutbildningen kan delas

in i tre olika verksamhetsomraden:
kommunal vuxenutbildning

(svenska for invandrare (sfi),
grundldggande vuxenutbildning

och gymnasial vuxenutbildning),
arbetsmarknadstjanster samt
yrkeshogskoleutbildning.

100 000
deltagare
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FORORD

Kvalitetssatsningar
som gor skillnad

de flesta skolor fungerar bra.

Samtidigt konstaterade myndigheten att alla elever
inte f&r samma maojligheter att lyckas i skolan och
att den socioekonomiska bakgrunden far allt
storre betydelse for kunskapsresultaten.

Det finns ocksd stora skillnader mellan
elever som alltid pratar svenska i sina
hem och de som inte gor det. Det

blev tydligt ndr resultaten fran den
internationella studien PIRLS kom
vdren 2023. Tiodringar som

pratar svenska med sina férdldrar
och syskon ligger i topp i OECD
vad gdller lasfoérstdelse, medan

Ingela Gullberg

| augusti presenterade Skolverket sin Idgesbedémning av den svenska skolan. Deras slutsats
var att svenska elevers kunskaper ligger pda en god niva i internationella jamférelser och att

elever som fradmst pratar andra sprdk hemma halkar
efter.

Parallellt med den har utvecklingen s&d utmanas
omvdrlden och hela vart demokratiska samhdalle av en
rad akuta problem. Klimatférandringar, krig, ekonomisk
turbulens och gdngkriminalitet kryper ndrmare in i vara
liv. Insikten att vdgen framdt handlar om gemen-
samma vdrderingar, utbildning och handlingskraft
vdxer sig starkare.

Inom AcadeMedia star vi battre rustade dn ndgonsin
att ta oss an skolans utmaningar. Vi har en stabil
utbildningsorganisation samt kompetens och resurser
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att satsa pd det som goér skillnad. Vara medarbetare och
ledare trivs pda sina arbetsplatser och har ett engage-
mang och driv utéver det vanliga. Det skapar
framtidstro.

Under |asdret 2023/24 sjésdtter vi en stor satsning for
att hoja kvaliteten inom de omrdden dar behoven dr som
storst. Kvalitetssatsningen handlar bland annat om:

- tidiga insatser for att alla barn ska ldra sig ldsa,
skriva och rdkna

- sprdksatsningar fér barn och elever med annat
modersmal dn svenska

» sdrskild matematiksatsning for att fler elever
ska kunna gé vidare i utbildningstrappan

- aktiv resursférdelning som ser till att alla verkligen
far tillgdng till den undervisning de behéver

Vi fortsatter ocksd vart entrdgna arbete for dkad likvar-
dighet i bedémning och betygssdttning. Det senaste
dret har vi latit externa analytiker granska betygssatt-
ningen inom vdra grund-och gymnasieskolor samtidigt
som vi har genomfért ett omfattande adtgardsprogram
for att 6ka 6verensstdmmelsen mellan resultaten pa de
nationella proven och de satta betygen. Vi gér med
andra ord allt vi kan fér att vara elever ska fa rattvisa
och likvardiga betyg och ndr vi nu blickar tillbaka pé&
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foregdende Idsar kan vi se att avvikelserna har minskat
markant.

De grundldggande bristerna i betygssystemet mdste
dock &tgdrdas med politiska beslut — ndgot som bade
Skolverket och Riksrevisionen har kommit fram till. Det
dr bra att detta nu uppmdrksammas pd@ nationell niva
och vi stdller oss bakom Skolverkets férslag om att det
bér finnas en grdns for hur stora avvikelserna fér vara
mellan nationella prov och slutbetyg pé skolniva.

| drets kvalitetsrapport kan du ldsa om allt det har.
Vara kvalitetssatsningar, vart arbete fér mer likvardiga
betyg och givetvis, vara kvalitetsresultat inom samtliga
skolformer. Vi bjuder ocksa pa inblickar i vara verksam-
heter for att visa hur arbetet med likvardig bedémning
och betygssdattning gér till i praktiken.

Trevlig Idsning!

Marcus Stréomberg, VD
Ingela Gullberg, kvalitetschef

Marcus Strémberg
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VART KVALITETSARBETE

AcadeMedias vision dr att leda utvecklingen av framtidens utbildning. Vi vill helt enkelt
dstadkomma ndédvdndiga och positiva férdndringar, bade fér enskilda individer och for
samhdllet som helhet. Vi kallar det "Change through Education”.

For att kunna nd var vision har vi identifierat fyra malom-
rdden som vi behéver vara ledande inom: Larande, Attrakti-
vitet, Hdallbarhet och Innovativ utveckling. | korthet handlar
det om att se till att alla barn, elever och vuxenstuderande
ndr madlen fér sin utbildning i enlighet med var devis "100%
- alla ska i méal”. Vi siktar ocksé pd att alla ska vara sd néjda
med vdra verksamheter att de rekommenderar oss till andra.
Vi efterstravar dartill att vara en héllbar organisation som
praglas av nytdnkande och innovativa I&sningar.

Inom AcadeMedia samlas mdnga olika utbildningsanordnare
inom alla skolformer, frén férskola till grundskola, gymna-
sieskola och vuxenutbildning. Utifrdn var gemensamma syn
pé kvalitet har vi skapat AcadeMediamodellen som gér det
mojligt for oss att inrikta vart kvalitets- och utvecklingsar-
bete pd det viktigaste foér att vi ska kunna né vara mal.
AcadeMediamodellen bygger pd forskning, beprévad
erfarenhet och djupgdende sambandsanalyser och
omfattar alla verksamheter inom koncernen.

| korthet fokuserar AcadeMediamodellen pd det som
driver resultatutvecklingen framdat. Med utgdngspunkt
i var gemensamma kvalitetsdefinition* har vi identifierat

avgodrande forutsdttningar och processer (sd kallade
drivare) fér att nd sé@ goda resultat som mgjligt. Har
faststdller vi sedan indikatorer som vi malsdtter, féljer
upp och vidareutvecklar. Vara viktigaste indikatorer kan
sorteras in under féljande kvalitetsaspekter:

» Strukturkvalitet
(handlar om de férutsattningar som finns fér att bedriva
verksamheten)

« Processkvalitet
(handlar om vdara huvudprocesser och hur det arbete
som ska leda till att malen uppnas fungerar i praktiken)

* Resultatkvalitet
(handlar om véra faktiska resultat och i vilken grad vi
ndr de uppsatta malen)

Vi arbetar malmedvetet med vara identifierade drivare
och indikatorer och féljer noga i vart systematiska kvali-
tetsarbete upp hur de utvecklas éver tid. P& sé satt blir
AcadeMediamodellen vér karta och kompass pd vdgen
mot goda resultat.

* | vilken utstrdckning vi skapar férutsdttningar (strukturkvalitet) fér en sa god
verksamhet (processkvalitet) att vi ndr de uppsatta malen (resultatkvalitet).
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FYRA framgangsfaktorer

Inom AcadeMedia har vi ocksd enats om fyra viktiga framgdangsfaktorer som haller oss
samman, oavsett vilket land, skolform eller arbetsomrdde man &r verksam inom.

gare och medarbetare far komma till
tals.

Vi féljer i god tid upp att vart arbete
ger 6nskat resultat och dr snabba med
att satta in férbattringsatgarder vid
behov. Tack vare detta visar statis-
tiken att vi dver &ren har haft farre
kvalitetsbrister an évriga utbildnings-
sverige.

Ndar det exempelvis handlar om under-
visningen s@ genomfor alla grund-
skolor och gymnasieskolor proaktiva
uppféljningar i form av betygsprog-
noser och/eller undervisningsutvdrde-
ringar minst varje termin. Resultaten
ger en bild av hur vdl undervisningen
fungerar i olika skolor/klasser/kurser,
om det finns elever som riskerar att fa
icke godkdnda betyg och om det finns
behov av att se 6ver resursfoérdelning
och organisation. Motsvarande
mdaluppfyllelseprognoser och/eller
undervisningsutvdarderingar genom-
KOLLEGIAL férs dven av
SAMVERKAN AcadeMedias

erfarenheter och l&r av varandra sd
gott som dagligen. Det gor oss till en
extremt Idrande organisation, ndgot
som i férldngningen borgar fér en
b&ttre utbildning fér vara barn, elever
och vuxenstuderande. Vi ser kollegial
samverkan som en motor i utveck-
lingsarbetet och skapar darfér arenor
och utrymme fér gemensamt |&rande
och erfarenhetsutbyte pd alla nivaer
— frdn koncern- och segmentsniva, till
huvudmanna- och skolniva.

Inom AcadeMedia bryter vi ddrmed
med en l&dng och destruktiv tradition
inom skolvasendet — att stdnga

dérrarna och l&ta var och en skoéta sitt.

Tvdrtom bjuder vi in varandra och
andra att tycka till om vart arbete och
vi redovisar éppet vdra resultat,
styrkor och utmaningar. Alla som vill
kan ta del av dessa pd AcadeMedias
och de olika verksamheternas
hemsidor.

Vi ser transparens som ett viktigt
verktyg i kvalitetsarbetet och tack

AcadeMedia att samarbeta och
utbyta erfarenheter med externa
aktorer. Vi har [6pande och goda
kontakter med skolmyndigheter,
kommunala och fristdende utbild-
ningsanordnare, universitet och
hégskolor samt organisationer som
exempelvis Sveriges Kommuner och
Regioner, Friskolornas Riksférbund och
AKTIV RESURS- det fristdende
FORDELNING forskningsinsti-
tutet Ifous.

Den fjadrde och
sista framgadngs-
faktorn handlar
om aktiv resurs-
férdelning. Att
vara del av
AcadeMedia innebdr att man pé olika
satt blir erbjuden stdd och hjalp fér att
klara sitt uppdrag. For att stédja véra
l&rare och rektorer/skolledare pd ett sd
professionellt och effektivt satt som
maojligt samlar vi gemensamma
resurser och kompetenser inom
AcadeMedia Support. Exempel pa

vi tillsammans anammar ny forskning
och tar del av innovationer, ar det ett
forum foér erfarenhetsutbyte och
gemensamt ldrande.

Inom AcadeMedia anpassar vi l6pande
var organisation, bemanning och
andra resurser. Nar vi férdelar resurser
analyserar vi noga véra verksamheter
ur olika kvalitetsaspekter och justerar
ddarefter under verksamhetsdéret med
utgdngspunkt i de proaktiva uppfolj-
ningarna. For oss ar det viktigt att
resursférdelningen hela tiden tar
hdnsyn till var de stérsta utmaning-
arna och behoven finns. P& sa satt tar
vi det kompensatoriska uppdraget pd
allvar.

AcadeMediamodellen ar var gemen-
samma och stadiga plattform som
Sver dren satt oss pd kartan som en av
de ledande aktérerna inom skolsverige
ndr det handlar om kvalitetsarbete.
Det dr en position som vi dr rédda om,
och som vi tillsammans jobbar vidare
for att forbattra ytterligare.

UPPDRAGET Den férsta framgdngsfaktorn handlar PROAKTIV Den andra framgdangsfak- férskolor och vare att alla utgér frdn en och samma gemensamma funktioner &r IT, I1dnead-
| FOKUS om att alltid ha uppdraget i fokus. Vi UPPFOLJNING torn handlar om proaktiv delar av vuxenut- kvalitetsledningsmodell kan vi jamféra ministration, inkdp, fastighet samt Vdlkommen att vara med pd var
skapar samsyn kring vart uppdrag och uppfoljning. Inom AcadeMedia bildningen. olika resultat och dra slutsatser om [6pande HR- och ekonomiservice. Vid fortsatta resal
ser alltid till vara barns, elevers och har vi sedan manga é&r val utveck- vilka sdtt att organisera och bedriva behov finns det dven stoéd frén
deltagares bdsta ndr vi fattar beslut. lade system fér egenkontroll och Den tredje verksamheten som &r de mest effek- expertis i bland annat juridik, kvalitet,
Med gemensamma krafter ska vi se till ser pd olika satt till att vi lever framgdangsfak- tiva och dndamalsenliga, samt utbyta HR och kommunikation. Dartill finns
att de ndr de uppsatta mdélen och att upp till krav och férvéantningar. Vi torn ar kollegial erfarenheter i syfte att driva l&drande AcadeMedia Academy som dr vért
vi genom en hégkvalitativ verksamhet genomfér ocksé regelbundna samverkan. och utveckling. interna center for utbildning, utveck-
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ger dem sd@ goda forutsdttningar som
mojligt for ett bra liv.

utvdarderingar av var verksamhet
dér vardnadshavare, elever/delta-
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AcadeMedias olika huvudmdn och
verksamheter samarbetar, utbyter
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Det dr ocksd en sjdlvklarhet for

ling och kompetensférsorjning.
Forutom att Academy dr en plats dar
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TEMA - BEDOMNING OCH BETYGSSATTNING TEMA - BEDOMNING OCH BETYGSSATTNING

Sdrskilt fortydligande kring
nationella prov

AcadeMedia har dven tagit fram
vdgledande principer f6r de nationella
provens betydelse och anvdndning.

proven inte alls dr sdrskilt anvandbara foér att
bedéma elevernas kunskaper. Har upplever vi
som stor aktér ett behov av att understryka
att det ar viktigt att alla foljer regelverket och
Skolverkets anvisningar, séger Ingela Gullberg.

— Vi mdste se till att goéra allt vi kan for att sé
ldngt som majligt sdkerstdlla likvardig bedém-
ning och betygssa&ttning inom ramen foér
nuvarande system. Det ansvaret kan vi aldrig
ducka for. Parallellt med det ska vi vara en klok
och konstruktiv rést i det offentliga samtalet
om skolan och de utmaningar som finns i
dagens betygssystem, sdger Ingela Gullberg.

Stor satsning pa likvardig
bedomning och betygssattning

Brister i systemet far inte bli en ursakt
Att det svenska betygssystemet har stora
brister har bdde Skolverket och flera andra
slagit fast i olika rapporter under de senaste
aren. Ingela Gullberg dr dock mdan om att halla
isdr kritiken mot systemet och det arbete som

— Skollagens formuleringar om att de
nationella proven "sarskilt ska beaktas”
[dmnar fortsatt ett stort tolkningsut-
rymme. Det pendlar mellan ytterligheter
ddr en del l&ter de nationella proven styra

Under 2022 inleddes AcadeMedias storsta satsning ndgonsin fér att 6ka likvardigheten i betygenaliieEar o ndra menar att

bedémning och betygssdttning. Ett omfattande dtgdrdspaket sjésattes och analysfére-

;ﬂ taget Ramboll fick i uppdrag att genomféra externa granskningar av betygssatt-

— Alla elever ska fé& betyg som motsvarar

deras kunskaper. Det handlar bdde om r&tts-
sdkerhet och rattvisa. Det gér aldrig att
acceptera systematiska avvikelser som

gor det svart for elever att f& godkanda

betyg pd en skola samtidigt som det ar
latt pd en annan, sdger AcadeMedias
kvalitetschef Ingela Gullberg.

Utrett orsaker till betygsavvikelser
Att AcadeMedia gor insatser for att
oka likvardigheten i beddmning och
betygssdttning dr inget nytt, men det

senaste daret har arbetet intensifierats

En viktig del i satsningen har varit att
f& mer kunskap om bakomliggande
orsaker till att det i vissa fall finns stora

skillnader mellan resultat pd nationella
prov och satta betyg.
-‘h Den senaste externa granskningen genom-
férdes varterminen 2023 och syftade sarskilt
till att utreda om det ndgonstans i styrkedjan

férekommer press pd ldrare att satta hégre betyg
dn vad som motsvarar elevernas faktiska kunskaper.

L]
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ningen inom grund- och gymnasieskolan.

— De externa analyserna har varit vardefulla fér férstdelsen
av var och ndr det riskerar att bli stora avvikelser i betygs-
sdttningen. Rambolls granskning visar att styrningen inom
koncernen inte leder till otillbérlig padverkan och att det finns
en tilltro till att vi gor ratt saker inom koncernen. Med det
sagt behoéver vi naturligtvis kontinuerligt félja upp och ha en
beredskap fér att ndgon skulle kunna kdnna sig pressad,
sdger Ingela Gullberg.

Ett omfattande atgdrdspaket

Parallellt med analyserna har ett omfattande dtgdrdspaket
sjosatts under det gdngna dret. Det innehdller bland annat
skarpta riktlinjer for sambedémning och samarbete inom
och mellan skolor. Ansvarsférdelningen i styrkedjan har
fortydligats och de mdélsattningar och system som finns fér
att félja upp betygssdttningen har ocksd setts dver.

— Det dr ett stort jobb som har gjorts fér att skapa ett
gemensamt ramverk och samsyn inom koncernen, sdger
Ingela Gullberg. En viktig del har ocksd varit att se till att
vdra skolor fér bra stéttning i sitt arbete fér 6kad likvar-
dighet. Darfér har vi tagit fram ett gediget stédmaterial och
vidareutvecklat de obligatoriska utbildningarna i bedém-
ning och betygssattning fér vara larare och rektorer.
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gérs inom ramen fér detsamma.




FORSKOLAN

FORSKOLANS

AcadeMedia hade lasaret 2022/23 cirka 350
forskolor med cirka 28 500 barn runt om i
Sverige, Norge, Tyskland och Nederldnderna.
Forskolorna i Sverige drivs av Pysslingen
Forskolor, Noblaskolan, Innovitaskolan, Vittra
samt Montessori Mondial och har mdnga olika
inriktningar, till exempel Montessoripedago-
giska, Reggio Emiliainspirerade, utomhuspe-
dagogiska och ekologiska.
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Inom AcadeMedias férskolor dr kvalitetsarbetet inriktat pd
att standigt utveckla arbetssdatten, larmiljoerna och den
dagliga verksamheten f6r att barnen ska fd en sd bra utbild-
ning som majligt.

Utgdngspunkten for utvecklingsarbetet ar dterkommande utvérderingar som
ger information om kvaliteten i de olika férskolorna. Det handlar till exempel om
sjalvvdrderingar av i vilken utstrdckning forskolorna lever upp till mélen i
ldroplanen, kollegiala bedémningar av undervisningen och interna granskningar
for att sdkerstdlla att alla férskolor lever upp till stallda lagkrav. Dessutom far
barn och vérdnadshavare komma till tals genom exempelvis trygghets-
vandringar och enkdtundersdkningar.

Resultaten frdn de olika uppféljningarna utgér vardefullt underlag for kvalitets-
arbetet pd enhets-, huvudmanna- och koncernniva.

Maluppfyllelse utifran férskolans Idroplan

De huvudomrdden som bedéms pd varje férskola utgar frén ldroplanen: Barns
delaktighet och inflytande, Kultur, Lek, Matematik, Naturvetenskap och teknik,
Normer och varden, Skapande samt Sprdk och kommunikation. Dessa
mdalomrdden &r i sin tur uppdelade i fyra perspektiv: Férskola och hem,
Undervisning, Utbildning samt Uppféljning, utvdrdering och utveckling.

Beddémningsskalan ar femgradig (O, 2, 4, 6 och 8) ddr vardet &tta avser hégsta
mojliga kvalitet och en fyra anger att maluppfyllelsen ar fullt godtagbar i
forhdllande till kraven i styrdokumenten.

Resultatet frdn lgsdret 2022/23 ligger totalt sett ndgot under forra drets
mdatning (5,3 jamfort med 5,4). Nar det handlar om perspektivet Undervisning
sd fortsatter malomrddet Sprdk och kommunikation att ligga hégst (5,9)
medan lagst utfall noteras, liksom i fjolérets uppféljning, fér malomradena
Matematik och Kultur (5,3 resp. 5,5).

FORSKOLAN

Maluppfyllelse i relation till IGroplanen
(Undervisning)

2021/22 2022/23
Normer och varden

Sprak och kommunikation

Naturvetenskap och teknik
Skapande

Kultur

Matematik

Barns delaktighet och inflytande

Vérdnadshavare som upplever
att barnet &r tryggt i férskolan (%)

92 92 93 92 93

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Véardnadshavare som tycker att barnet
kan fa lugn och ro i férskolan (%)

81 79 83 83

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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032%

tycker att pedagogerna
gor sd att barnet far
lust att Idra sig mer

Uppféljning av Iarmiljén

| AcadeMedias drliga enkdt till vdrdnadshavare med barn i
férskolan stdlls bland annat fragor om hur man upplever
barnets larmiljé. Andelen vérdnadshavare som svarar ndgot
av de hégsta svarsalternativen (7-10) pd& en tiogradig skala
rdknas som positivt utfall.

Arets resultat pekar i flera avseenden pé fortsatt stigande
trender inom férskolan och mdnga fragor noterar samma
héga utfall som under pandemin.

Det hégsta resultatet konstateras pé frdgan om de vuxna
pa forskolan tar hdnsyn till vad barnen tycker och tanker (94

att det ar bra pedagoger pd den egna férskolan. Samtliga
dessa ligger 1-2 procentenheter hégre dn aret innan.

Nd&gra fradgor noterar jamférelsevis ldgre resultat i arets
enkdt, men visar istdllet pd stérre uppgdngar. Ett exempel ar
frdgan om man som vdrdnadshavare fér reda p& nédgot som
barnet har gjort och upplevt under dagen ndr man hdmtar
pé eftermiddagen. Har &r det &tta av tio vardnadshavare
(80 procent) som markerat ndgot av de hégsta svarsalter-
nativen. Fdrra aret var andelen 77 procent. Né&st lagst ligger
resultatet pa frégan om vérdnadshavarna &r néjda informa-
tionen om vad som hdnder i forskolan, 82 procent, vilket ar
en uppgdng pd 4 procentenheter sedan forra aret.

Vardnadshavarnas néjdhet

Nar det handlar om vardnadshavarnas

generella néjdhet med barnets
forskola ar det 90 procent som
markerar ndgot av de hégsta

svarsalternativen pd frdgan om man &r

ndjd med forskolan i sin helhet — att
jamféra med 88 procent forra aret.
Bortsett fran en liten nedgdng under
2021/22 sa har den évergripande

néjdheten 6kat stadigt sedan 2015/16

dd utfallet var 84 procent.

FORSKOLAN

procent) vilket &r en uppgdng pd 1 procentenhet sedan ifjol Andelen vérdnadshavare som upplever

och det hogsta utfallet sedan lasaret 2015/16. En relativt Vart att notera ar att vardnadshavarnas fértroende for att barnet trivs i férskolan ligger p& 93
stor andel vardnadshavare instdmmer ocksa i frdgan om ledningen, som steg med hela 7 procentenheter under procent och andelen som kan rekom-

Vérdnadshavare som tycker att
forskolan har en stimulerande Iarmiljs (%)

90 89 90
82 -7

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Vérdnadshavare som rekommenderar
sitt barns férskola (%)

83 86 88

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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barnet kdnner sig tryggt i forskolan (93 procent), dven det
en uppgdng pd 1 procentenhet.

Darefter foljer frdgorna om de vuxna pa férskolan ingriper
om ndgon blir illa behandlad (91 procent), om det &r en
stimulerande larmilj6 i férskolan samt om inomhusmiljén
stimulerar till lek och larande (badda pd 90 procent).
Samtliga dessa fradgor noterar uppgdngar pd 1-2 procenten-
heter sedan undersékningen 2021/22.

Den fraga som far lagst resultat i drets enkat inom omradet
larmiljé handlar om huruvida férskolans utomhusmiljé
stimulerar till lek och ldrande (74 procent). Frdgan inférdes i
2020/21 ars enkdt och har legat ldgst bland Iarmiljéfrdgorna
sedan dess. Arets resultat ér dock en uppgdng sedan
fjoldrets mdatning. Utfallet p& frdgan om barnet kan fa& lugn
och ro i férskolan hamnar p& 83 procent, vilket ar samma
nivd som de senaste tva aren.

Utveckling och Idrande

| enkdten stdlls ocksd ett antal frdgor om pedagogernas
arbete med barnens utveckling och Idrande. Aven hér ar
resultaten héga. P& frdgan om pedagogerna bidrar positivt
till barnets inldarning och utveckling anger 93 procent av
vardnadshavarna ndgot av de hégsta svarsalternativen.
Lika manga (93 procent) instdmmer i att pedagogerna goér
sd att barnet far lust att Idra sig mer och 92 procent tycker

pandemins inledande ar 2020/21 fér att darefter backa
ndgot, nu dterigen dr uppe pd 80 procent. Den lagsta
noteringen (70 procent) sdgs i 2016/17 &rs matning.
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mendera férskolan till andra hamnar

pé& 88 procent (badda en uppgdng med

1 procentenhet).

Uppgdngar noteras dven gdllande
vardnadshavarnas néjdhet med den
pedagogiska verksamheten. Resul-

tatet steg med 1 procentenhet till 88
procent i drets enkdt och har déarmed

okat totalt 4 procentenheter sedan
den frdgan inférdes |&sdret 2017/18.

882

av vardnadshavarna
dr n6jda med den
pedagogiska

verksamheten
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INBLICK - Pysslingen Forskolor

Bedomningar ur
olika perspektiv
lyfter kvaliteten
| forskolorna Al

Att alla barn far den undervisning och omsorg de har ’ .
ratt till ar varje férskolas viktigaste uppdrag. For att 1
utveckla den pedagogiska verksamheten anvénder sig P "'L
Pysslingen Férskolor av olika metoder fér att bedéma =
hur vél varje férskola lever upp till Iaroplanens mal.

En metod innebdr att férskolorna varje ar goér sjalvskatt-
ningar av kvaliteten i den egna verksamheten. Forskolans
medarbetare identifierar vad som fungerar bra och

vad som behdver utvecklas - med utgdngspunkt i
forskolans ldroplan.

— Nar man lyfter blicken och tittar pd den egna verksam-
heten handlar det till exempel om att reflektera kring hur
delaktiga barnen dr i utformningen av |armiljén och vad en
dag pd forskolan ska innehdlla, sager Helén Engdahl, kvali-
tetsutvecklare inom Pysslingen Férskolor.

— De hadr sjalvskattningarna dar viktiga bade for att medar-
betarna ska reflektera éver hur val man lever upp till
forskolans ldroplan och fér att huvudmannen ska kunna
gora nédvdandiga férbattringar, sdger hon.

18

Pedagoger observerar varandra

Men det ar inte alltid helt Iatt att se brister och
utmaningar i den egna verksamheten. Darfér arbetar
Pysslingen Férskolor sedan tio ér tillbaka dven med
externa bedémningar. Metoden har utvecklats under
dren och idag sker de genom att férskolor som tillhér
samma geografiska férskoleomrdde granskar och
analyserar varandra.

Pedagogerna utbildas i bedémningsmetoden och
forbereds fér att kunna observera en annan
verksamhet.

— Det ar viktigt att dven fd utomstdendes égon pd
det som hdnder i férskolan. De externa bedémning-
arna kompletterar forskolornas sjalvskattningar och
dterkopplingen frdn de kunniga bedémarna anvdnds
for att kalibrera den egna bilden av hur man jobbar
med barnen. De ar ocksd viktiga for att stdrka
likvardigheten mellan olika forskolor, sédger Helén
Engdahl.

Bed&marna dar pd forskolan under tvé dagar och till
sin hjdlp har de en matris som beskriver vilka delar av
verksamheten de ska titta ndrmare pd. Varje del
beddms utifrdn en skala som bestdr av fem nivéer.

— Finns det en medvetenhet kring vilka material som
barnen kan utforska och leka med? Finns det en

Helén Engdahl
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tydlig koppling mellan de metoder som forskolan
arbetar utifrdn, Idroplanens madl och barnens utveck-
ling? Med detta som utgdngspunkt kan bedémarna
bd&de observera hur Iarmiljon har utformats och hur
sjalvstandigt barnen samspelar med varandra och
med de vuxna i den hdr miljén, sdger Helén Engdahl.

Sjdlvskattningen kalibreras

Efter de tvd bedémningsdagarna far férskolans
rektor och kvalitetsledare aterkoppling dér
bedémarna gdr igenom vad de sett.

— Har far forskolan méjlighet att ta del av bedém-
ningarna och jamféra med de egna sjdlvskattning-
arna. Det &r detta vi kallar for kalibrering, sdger
Helén Engdahl.

Aterkopplingen viktig

— Det kan till exempel vara att bedémarna inte ser
att det som stdr i planeringen genomférs i tillrackligt
hég grad, sdger Helén Engdahl.

— Om pedagogerna har planerat for att de ska lata
barnen utforska det matematiska begreppet “antal”
behdver det aterspeglas i hur pedagogerna under-
visar och utformar miljén, sé att barnen pd olika satt
utmanas och stimuleras att utforska begreppet.
Annars finns det ett glapp mellan planering och
genomfoérande. Planeringen kan bedémas som
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tillracklig, men den konkreta undervisningen och
utformningen av l&rmiljén kanske ar otillrécklig,
sdger hon.

Varje férskola ansvarar fér att ta med resultatet frén
den externa bedémningen in det fortsatta utveck-
lingsarbetet. Helén Engdahl menar att det inte bara
ar resultatet som dr viktigt.

— Samtalen och reflektionerna ar viktiga for pedago-
gernas ldrande och férskolans utveckling framat. Det
ar dven vardefullt fér de pedagoger som beddémer en
annan férskola. De far med sig nya verktyg for att
kunna fdnga det som dr viktigt fér barnens lgrande,
trygghet och utveckling, sdger hon.
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Extern granskning av betygs-

sa

ingen inom Acade

edia
-

Under véren 2023 gav AcadeMedia analysféretaget Ramboll
i uppdrag att granska hur AcadeMedias gymnasieskolor
arbetar fér att sdkerstdlla en likvéardig bedémning och
betygssdttning.

Huvudsyftet med undersdkningen var att ta reda pd om

det ndgonstans i styrkedjan férekommer medveten eller
omedveten press pd ldrare att sdtta hégre betyg dn vad som
ar motiverat utifran elevernas kunskaper. | granskningen
genomférde Ramboll intervjuer med 35 medarbetare — fran
VD till Iarare ute pd skolor.

Hector Catasus pd Ramboll, som ansvarade fér gransk-
ningen, berdttar om vad de kom fram till.

— Vi kunde se att det finns ganska stora olikheter i hur skolor
arbetar for att skapa likvdrdighet i betygssattningen. Skill-
naderna bottnar bland annat i synen pd de nationella
provens anvdndbarhet, hur skolorna arbetar med att for-
bereda eleverna infor proven och hur lararna samarbetar
kring bedémningen av elevernas prestationer. Allt det har
pdaverkar ocksd hur tungt de nationella proven véager nar

det dr dags att sdtta betyg, sdger han.

Styrningen leder inte till betygspress

Enligt granskningen finns det ddremot ingen systematisk
press pd ldrare, varken medveten eller omedveten, att ge
elever ofdrtjant hoga betyg. Ramboll konstaterar dock att
det finns enstaka exempel pé Idrare som kdnt press, men
att detta inte beror pd styrningen inom organisationen.

— Det finns med andra ord ingenting i AcadeMedias riktlinjer,
kvalitetsprocesser eller styrdokument som leder till otillborlig
press pd ldrare. Det finns dock enskilda exempel pé larare
som kdnt sig pressade av rektor att inte sdtta F pd en elev.
Det har kunnat yttra sig i att rektor vid upprepade tillfdllen
frdgat Idraren om det inte finns ndgot ytterligare som kan
goras for att eleven ska nd ett godkéant betyg, sdger Hector
Catasus.

— | en sddan situation kan man férstd att Idraren upplever

det som press, samtidigt har rektor ett tydligt uppdrag som
gdr ut pd att alla elever ska nd malen och att skolan ska
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skapa ratt forutsattningar fér det. D&rfor blir det viktigt att
rektor och Idrare har en bra dialog om de har frdgorna sé att
det inte upplevs som pressande, sdger han.

Om det inte dr betygspress som leder till att vissa skolor
har stoérre avvikelser an andra - vad dr det dé&?

— Det finns flera olika férklaringar. En som vi fadngat i vér
granskning dr larares relation till eleverna, att de ligger
vdaldigt ndra dem och kdmpar hart fér att de ska klara sig.
Man vill helt enkelt eleven vdl. Det kan vara en faktor som
driver avvikelser om man inte samtidigt har ett bra arbete pa
skolan for att sakerstdlla likvérdig betygssdttning, sdger
Hector Catasus.

— En annan forklaring &r att vissa skolor gar alltfor langt i

sin ambition att anpassa undervisningen vilket leder till

att eleverna inte rustas pd bdsta satt infér de nationella
proven. Sdrskilt inom de mer praktiska programmen uppger
lGrare att eleverna inte &r sd vana att skriva prov, att de Iater
eleverna visa sina kunskaper pé& andra sdtt under terminen,
sdger han.

Tilltro till nya riktlinjer

Att AcadeMedia vaxlat upp arbetet med likvardig bedémning
och betygssdttning har tagits emot vdl enligt de intervjuer
som Ramboll genomfért. Det finns ocksa en tillférsikt inom
organisationen till att de uppdaterade riktlinjerna, det nya
stédmaterialet och 6vriga delar av det dtgdrdspaket som har
sjosatts ska ha fortsatt positiva effekter.

— Det dr avgdrande att det
finns bra system och rutiner for
arbetet med bedémning och
betygssdattning. Det dr ocksé
viktigt att ge skolor stéd for
att minska risken att trampa
fel. | vara intervjuer kunde vi
konstatera att det finns en
tilltro till det arbete som pdagar,
sd var rekommendation till
AcadeMedia &r att hdlla i och
hdlla ut, sdger Hector Catasus.  Hector Catasus

Rambolls
rekommendationer
till AcadeMedia

De nya riktlinjerna ar
bra — hall i och hall ut

Fortsatt att fokusera
pd att varje elev ska
lyckas - alla ska i mdl

Folj systematiskt upp
Igrarnas upplevelse om
styrningens pdverkan
pd betygssdattning

Ge skolor med svagare
elevunderlag extra stéd
i arbetet med likvdrdig
bedémning och betygs-
sattning

Stdrk den systematiska
analysen av avvikelser
genom transparens i
statistik och uppféljning

Se film pa
https://youtu.be/kT768Au4Ojl

TEMA - BEDOMNING OCH BETYGSSATTNING

21



GRUNDSKOLAN GRUNDSKOLAN

AcadeMedias grundskolor har som 6vergripande mdl att alla

elever ska nd minst godkdnda betyg i alla Gmnen och bli G G ST
godkdnda betyg i alla @mnen (%)

behoriga till gymnasieskolan. Dessutom ska AcadeMedias

{ £ RS . - ' N | verksamheter nda battre betygsresultat dn riksgenomsnittet 3,05 839,57 350561 806,
KVA I : ] 5 \ N R och lyckas battre dn forvdntat sett till elevgruppens
i L N _a sammansdattning. Samtidigt stdlls tydliga krav pa korrekt

betygssdttning och god kontroll pd 6verensstdmmelsen
mellan resultat pd nationella prov och satta betyg.

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
B AcadeMedia mRiket

Betygsresultat arskurs 9

De totala betygsresultaten fér avgdngseleverna i AcadeMedias grundskolor
har under mdnga &r legat klart 6ver genomsnittet i riket. Detta gdller sévdl
andel elever som far godkdnda betyg i alla @mnen och andel som blir behériga 913, 5 923556 92Bgso 898555 90.2g5,
till gymnasieskolan som genomsnittligt meritvdrde. Spridningen mellan de
olika skolorna ar dock forhdllandevis stor.

Andel elever i ak 9 som natt
behérighet till gymnasieskolan (%)

Den nationella statistiken for |dsdret 2022/23 visar att andelen elever som
fatt godkdanda betyg i alla @mnen minskat ndgot, frédn 80,6 till 80,3 procent.

. / % Detta kan jamféras med riksgenomsnittet pd 73,2 procent. Uppdelat pd kén 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
: ) L - v ' i ) sd var det 80,6 procent av flickorna som klarade godként i alla &mnen, medan ®AcadelMedia m Riket
‘ b : ; Y andelen bland pojkarna l&dg pd 79,9 procent. Riksgenomsnittet 2022/23 for

flickor &g p& 74,5 procent och fér pojkar p& 72,0 procent.

Andelen behériga till gymnasieskolan (yrkesprogram) har ékat ndgot, fran o GO LD L
89,8 till 90,2 procent. Detta kan jamféras med riksgenomsnittet 2022/23 pd
85,2 procent. Bland flickorna nddde 90,3 procent gymnasiebehdrighet och
bland pojkarna 90,1 procent. | riket 2022/23 ldg motsvarande andelar pé& 85,8
respektive 84,6 procent.

247, 2495
! 3a11 2321 2435

Lasdret 2022/23 hade AcadeMedia totalt
79 grundskolor med cirka 25 300 elever.
Skolorna har mdnga olika inriktningar och
profiler och bedrevs under det gdngna IGsdret
av Innovitaskolan, Vittra, Noblaskolan,
Montessori Mondial, Pops Academy samt
Snitz Grundskola. AcadeMedias grundskolor
finns i hela landet, fran Kalix i norr till Malmé

i soder.

Det genomsnittliga meritvdrdet (berdknat pé& 17 @mnen) minskade samtidigt
fran 243,5 till 242,7 — att jamfdéra med riksgenomsnittet pd 228,5. Det
genomsnittliga meritvdrdet ar betydligt hégre bland flickorna (250,0 podng) 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
an for pojkarna (235,2). Detsamma géller fér riket som helhet dar meritvdrdet ®AcadelMedia m Riket

ar 238,2 bland flickorna och 219,3 bland pojkarna.

Skillnaden mellan kénen ndr det handlar om betygsresultat dr totalt sett
mindre inom AcadeMedias grundskolor dn i riket som helhet.
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812

av eleverna kanner
sig trygga i skolan

Kvalitetssdkring av betyg

Under senare tid har det férts en intensiv debatt i media
kring férekomsten av "gladjebetyg”, det vill sdga om elever
far ett hégre betyg dn vad som motsvaras av deras
faktiska kunskapsnivd. Sdkerstéllande av likvardiga och
rattvisa betyg dr en mycket angeldgen fraga fér hela
skolsverige och AcadeMedia dr inget undantag. Likvdardig
bedémning och betygssdattning har under ménga ar varit
ett fokusomrdde for AcadeMedias grundskolor och detta
arbete intensifierades ytterligare under |gsaret 2022/23.
Skillnaderna mellan elevernas resultat pd de nationella
proven och de satta slutbetygen har ocksd redovisats i
AcadeMedias kvalitetsrapporter under mer @n ett
decennium.

Utfallen pd de nationella proven samt korrelationen med

de satta betygen analyseras noga vid de olika uppféljnings-
tillfallena under &ret. Varje huvudman inom AcadeMedia

har i uppdrag att utreda pafallande avvikelser, samt att
sdkerstdlla att nédvandiga atgdrder vidtas for att
garantera rattssdker och likvardig bedémning och
betygssdttning.

Den nationella statistiken gdllande utfall och éverens-
stdmmelse mellan provresultat och satta betyg for varen
2023 har annu inte offentliggjorts vid tidpunkten for
publiceringen av denna rapport. De senaste jamférelserna
som gdr att géra med riksgenomsnitten dr dérmed frdn
|asdret 2021/22. Det kunde d& konstateras att det totalt
sett var nagot fler elever inom AcadeMedias grundskolor
ani 6vriga riket som fick ett hogre slutbetyg i matematik
och engelska &n vad de presterade pd det nationella provet.
| matematik var det 5 procentenheter fler (40 procent
j@mfort med rikets 35 procent) och i engelska var det 2
procentenheter fler (12 procent jamfért med rikets 10
procent). | svenska var det tvdrtom stérre avvikelser i
riket dn inom AcadeMedias grundskolor. | det dmnet lag
riksgenomsnittet for elever som fatt ett hégre betyg pa
35 procent medan motsvarande andel inom AcadeMedias
grundskolor Idg pa 33 procent.

| sammanhanget ska det ocksd ndmnas att variationerna
mellan olika skolor &r péfallande stora, savdal i riket som
inom AcadeMedia.

Aven om det i nuldget inte gdr att jamfoéra drets resultat
pé& de nationella proven med riksgenomsnitten sd kan det
konstateras att andelen elever som fatt ett hogre betyg
dn vad de presterat pd de nationella proven har sjunkit
markant inom AcadeMedias grundskolor under I&sdret
2022/23. Detta dr sannolikt en f6ljd av det intensifierade
arbetet for 6kad likvardighet i bedémning och
betygssdattning.

Arets resultatsammanstéllning visar att andelen som

fatt ett hogre betyg i svenska har minskat med hela 12
procentenheter, till 21 procent. Férra dret I&dg riksgenom-
snittet i det @mnet pd 35 procent. | matematik har andelen
som fatt ett hégre betyg minskat med 13 procentenheter
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och landar nu pd 27 procent — att jamfora med forra drets
riksgenomsnitt pd 35 procent. | engelska har andelen som
fatt ett hogre betyg dn vad de presterat pa det nationella
provet minskat med 2 procentenheter och ligger nu p& 10
procent. | riket som helhet var det 10 procent av eleverna
som forra dret fick ett hogre betyg i engelska. De nationella
jamfoérelsetalen for IGsdret 2022/23 publiceras av Skolverket
i november 2023.

Parallellt var det ocksé fler elever i drskurs 9 som faktiskt
klarade de nationella proven under det gadngna ldsdret.
Enligt drets sammanstdliningar var det totalt 98,7 procent
av eleverna i AcadeMedias grundskolor som fick godkanda
provbetyg i engelska — att jamféra med 97,9 procent ar
2021/22.1 svenska dkade andelen fran 96,2 till 97,1 procent
och i matematik var det 90,5 procent som klarade proven
medan motsvarande siffra dret innan 1dg p& 86,1 procent.
Observeras bor att det inte &r samma nationella prov som
skrivs mellan aren och att svdrighetsgraden kan variera
dven om riksgenomsnitten dver tid hittills har tenderat

att ligga ungefdr pd samma nivder.

Aven ndr det handlar om de faktiska resultaten p& de natio-
nella proven i grundskolan sd redovisar Skolverket den
nationella statistiken for det gédngna Iasaret férst i novem-
ber 2023, det vill sdga efter publiceringen av denna rapport.

SALSA - resultat i forhallande till férvantat

For att fd indikationer pd om enskilda skolor lyckas battre
an férvantat, med hdnsyn tagen till elevernas kon, utlandsk
bakgrund och férdldrarnas utbildningsnivd, kan man titta pa
det sd kallade SALSA-vdrdet. Det visar skillnaden mellan
det faktiska och det férvdntade betygsresultatet. Ett
positivt SALSA-vdrde innebdr att skolan presterar battre
an férvantat utifran elevgruppens sammansdéttning.

Lasdret 2021/22 var det 66 procent av grundskolorna inom
AcadeMedia som hade ett positivt SALSA-vdrde och
darmed lyckades battre an férvantat, sett till elevgruppens
sammansdttning. Utfallet var 9 procentenheter hégre an
dret innan.

SALSA-vdarden for lasdret 2022/23 hade dnnu inte
publicerats av Skolverket ndr denna publikation gick i tryck.
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Elevgruppens sammansdttning

Inom AcadeMedias grundskolor ar det ungefdar lika stor
andel elever som har utldndsk bakgrund som i 6vriga riket.
Ldsdret 2022/23 var det 28 procent av grundskoleeleverna
medan motsvarande andel i riket som helhet lag pa 27
procent. Skillnaden mellan olika grundskolor inom
AcadeMedia dr stor och varierar mellan 3 och 82 procent.

Andelen elever som har vardnadshavare med efter-
gymnasial utbildning var 70 procent inom AcadeMedias
grundskolor, medan riksgenomsnittet &g pd 62 procent.
Aven har varierar andelen mellan skolor, fran 31 till

93 procent.

28%

av eleverna i
AcadeMedias
grundskolor har
utldndsk bakgrund
(Rikssnitt 27%)
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av vardnadshavarna
tycker att det ar
bra larare

Q0%

av vardnadshavarna

tycker att forskole-
klassen forbereder
barnet for den
fortsatta
skolgdngen
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Vdardegrundsresultat och Iarmiljo

Varje &r genomfér AcadeMedias grundskolor en &rlig enkdt
riktad till vdrdnadshavare i samtliga drskurser och till elever
frdn och med drskurs fyra. Enk&ten innehdller ett antal
fradgestdliningar som syftar till att dvergripande fanga
resultatet av skolornas vdardegrundsarbete. Det dr bara
elever och vardnadshavare som har markerat de hégsta
svarsalternativen (7-10) pd en tiogradig skala som rdknas
som positivt utfall.

Totalt sett visar drets enké&tresultat bland eleverna pa
atergdangar till nivéderna innan pandemin. Samtliga fragor
inom vdrdegrundsomrddet har sjunkit med 1-3 procent-
enheter jamfért med toppnoteringarna 2020/21. Aven i
vardnadshavarenkdten kan vissa nedgdngar konstateras,
dock i ndgot mindre omfattning &n bland eleverna.

Drygt atta av tio elever, 81 procent, kdnner sig trygga i
AcadeMedias grundskolor enligt 2022/23 ars undersékning.
Det ar den fraga kopplad till viardegrundsarbetet som far
hogst resultat. Ndst hégst utfall har frdgan om de vuxna
ingriper om ndgon behandlas illa, dar 67 procent av eleverna
har valt ndgot av de hégsta svarsalternativen.

Ndagot mer dn hdlften av grundskoleeleverna tycker att
de har méjlighet att pdverka vad de jobbar med i skolan
(54 procent), vilket &r det Idgsta utfallet i 2022/23 ars

elevenkat. Upplevelsen av ordning och reda i skolan och om
eleverna behandlar varandra pé ett bra satt &r ytterligare
tva frdgor som noterar férhdllandevis I1dga resultat (58
procent pd b&da). Dessa fragor lagt lagst dven 2021/22.

Skillnaderna mot fjolarets enkdt dr sma pd ovanstdende
fem frdgor, omkring O-1 procentenheter jamfért med
2021/22.

Om resultaten grupperas per kén sd dterfinns stérst
skillnader pé& de frdgor som rér studiemiljon, det vill sdga
om eleverna behandlar varandra pd ett bra sétt, upplevd
trygghet samt om man kan fé& arbetsro. Har ar utfallet
6-9 procentenheter ldgre bland flickorna jamfért med
pojkarna. En liknande trend kan ses i riket som helhet
genom Skolinspektionens skolenk&dt som genomfors

av ett stort antal skolor varje ar.

Vérdnadshavarna brukar éverlag vara mer positiva i sina
svar dn eleverna och drets resultat dr inget undantag.
Ldsdret 2022/23 var det 85 procent av vardnadshavarna
som uppgav att deras barn kdnner sig tryggt i skolan och
80 procent upplevde att de vuxna pd skolan tar hansyn till
vad eleverna tycker och tdnker. Frdgan om arbetsro noterar
det ldgsta utfallet bland vardnadshavarna (65 procent).
Samtliga tre resultat visar pd en nedgdng med 1 procent-
enhet jamfort med ifjol.
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Forskoleklassen

Vdardnadshavarna fér dven svara pd enkdtfrédgor som rér
forskoleklassen. Ldsaret 2022/23 var det 90 procent av
dem som markerade ndgot av de hogsta svarsalternativen
gdllande pdstdendet "Verksamheten i férskoleklassen
forbereder mitt barn fér den fortsatta skolgdngen”. Det ar
en uppgdng pé 2 procentenheter jamfort med dret innan.
Ndstan lika manga (89 procent) anser att verksamheten

i forskoleklassen stimulerar det egna barnets utveckling
och larande.

Fritidshemmen
Alla grundskolor som bedriver verksamhet i de lagre
drskurserna (F-3) erbjuder ocksa fritidshem for sina elever.
| drets enkdt var det 80 procent
av vardnadshavarna som angav
nagot av de hégsta svarsalter-
nativen gdllande pdstdendet
"Mitt barns fritidshem erbjuder
meningsfulla aktiviteter som
stimulerar mitt barns utveckling”.
Aret innan l1dg motsvarande andel
pd 81 procent.

Upplevelsen av undervisningen
Elevernas och vardnadshavarnas
néjdhet med undervisningen ligger
i stort sett i nivd med resultaten k
frdn fjoldrets enkat. Det skiljer 1-2
procentenheter p& de flesta

frdgorna inom omrédet. Det dr nu 70 procent av
grundskoleeleverna och 79 procent av vérdnadshavarna
som markerar de hégsta svarsalternativen pd fragan
om man &r néjd med undervisningen pd den egna skolan.
Forra dret var motsvarande andelar 72 respektive

80 procent.

Vidare ar det 74 procent av eleverna och 84 procent av
vardnadshavarna som tycker att ldrarna ér bra. Aven hér
noteras en nedgdng med 1-2 procentenheter. Nar det
handlar om huruvida ldrarna hjalper till i skolarbetet for

att det ska gd s@ bra som mgjligt for eleverna sd landar
resultatet pd exakt samma nivd som dret innan (79 procent
bland vardnadshavarna och 72 procent bland eleverna).
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Ldgst resultat inom frdgeomradet noteras bland eleverna
pé frdgan om ldrarna goér sd att eleverna far lust att Idra
sig mer (58 procent) och bland vardnadshavarna pé frdgan
om ldrarna ger tydlig information om vad eleverna behdver
kunna for att nd kunskapsmalen/betygskriterierna i de
olika @mnena (68 procent). Aven har ér resultatet i niva
med dret innan.

Overgripande néjdhet med den egna skolan

I den arliga enkaten tillfrdgas ocksd eleverna och vardnads-
havarna hur néjda de @r med skolan i allmdnhet. Av eleverna
sd var det 70 procent som uppgav ndgot av de hogsta
svarsalternativen pd& den frdgan medan motsvarande

andel bland vardnadshavarna ldg pd 80 procent. Det dr 1
respektive 2 procentenheter
lagre an dret innan.

Andelen elever som anger att
de trivs i skolan uppgick till 75
procent och bland vardnads-
havarna till 84 procent. Har
sjonk resultatet mer bland
eleverna (3 procentenheter)
dn bland vardnadshavarna

(1 procentenhet).

Bendgenheten att rekom-
mendera sin skola till andra
&g pd 65 procent bland
eleverna och 79 procent
bland vardnadshavarna. Férra arets utfall pad den frdgan
&g pd 66 respektive 81 procent.

Totalt sett kan det konstateras att arets enkatresultat
bland eleverna ligger ndgot under férra matningen, men
fortsatt vdl i nivd med aren innan toppnoteringarna under
pandemin. N&r det handlar om vardnadshavarna sa ar

drets resultat de hégsta som har noterats under de senaste
atta aren, undantaget de mest intensiva pandemidren.

Det bor avslutningsvis noteras att spridningen mellan
de olika grundskolorna &r férhdéllandevis stor.

GRUNDSKOLAN

Andel elever som trivs i skolan (%)

76 78 79 78

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Andel elever som rekommenderar
sin skola till andra elever (%)

70

65 68 66

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Andel vardnadshavare som
rekommenderar sitt barns skola (%)

81 81 79

74 78

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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TEMA - BEDOMNING OCH BETYGSSATTNING

"En trygghet nar
proven rattas

av ldrare pa
andra skolor”

Hur vet man att elever far ett rattvist betyg?
Dagens betygssystem har fatt hard kritik av bland
annat Skolverket som menar att's ygs-
sdttning i stor utstréckning @r relativ. De nebdr i
praktiken att det ar |Iattare att fa ett hogre betyg
pd skolor ddr elever presterar lagre och ersa.

Pa grundskolan Vittra Landborgen i Helsingborg anva
av anonym rdttning av de nationella proven och geno
prov med andra skolor undviker man dessutom att IGrare
egna elevernas prov.

n
— Det dar nog oundvikligt att inte pd nagot satt fargc
vet vilken elevs prov man har framfor sig. Genom att
och byta prov med andra skolor skalar vi bort faktorer s
har med de nationella proven att gora, sdger skolans rekto
Pernilla Svensson. "l

"En trygghet fér mig som larare”

Mona Abbas, som undervisar i svenska i drskurserna
7-9, tycker att det dr bra att jobba tillsammans med
andra skolor ndr det gdller bedédmning och
betygssdttning.

— Det skapar en trygghet och ger mig en bekrdaftelse
pé& att jag ligger rdtt i min bedédmning. Det har jag
kunnat se ndr jag fatt tillbaka och analyserat mina
elevers prov som rdttats av andra, sdger hon.

Vittra Landborgen &r en av mdanga skolor som tagit
ett helhetsgrepp kring fragan om likvardig bedém-
ning och betygssdttning. Samverkan med andra
skolor dr bara en del i det arbetet. Den obligatoriska
kursen i betyg och bedémning som AcadeMedia har
tagit fram i samarbete med Karlstads universitet ar
en annan viktig insats.

Likvdrdighet handlar Gven om undervisningen
Nd&r man pratar om likvdardig bedémning och
betygssdttning dr det viktigt att ocksd backa ett
steg och forst sakerstdlla likvardig undervisning. Det
menar Arnela Nilsson som undervisar i matematik i
drskurserna 7-9 pd Vittra Landborgen.

— Allt bérjar med planeringen och genomférandet av
undervisningen. Ddr jobbar vi larare tillsammans for
att sdkerstdlla att eleverna far den undervisning de

Pernilla Svensson Mona Abbas
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ska. P& var skola jobbar vi i dmnesgrupper dar vi gar
igenom vad eleverna ska kunna i olika &rskurser. Vi
ger ocksd varandra rdd kring examinationsformer
och bedémning, sdger hon.

Bra med extern rdttning

Pernilla Svensson, Arnela Nilsson och Mona Abbas
ar alla dverens om att det vore bra med obligatorisk
extern rdttning av de nationella proven dven om det
inte |6ser hela problemet med bristande
likvardighet.

— Det vore valkommet. Det dr nog omojligt att inte
péverkas av de elevgrupper man har, alla blir
hemmablinda till slut. Darfér ar det viktigt att jobba
aktivt med till exempel bedémningsstdd och
sambeddmning sé att ldrare inte Idmnas ensamma i
arbetet, sdger Pernilla Svensson.

— Jag tycker ocksd att Skolverket borde ldgga
storre fokus pd att bygga upp en bra bedém-
ningsportal och ha ett mycket mer omfattande och
tydligare bedémningsstdd som kan stotta larare i
deras uppdrag, fortsatter hon.

Systematiska avvikelser maste granskas
Oavsett hur de nationella proven rattas

kan de aldrig bli helt styrande, menar

Pernilla Svensson.

Arnela Nilsson

TEMA - BEDOMNING OCH BETYGSSATTNING

— Det ar en konst att skapa olika situationer dar
elever kan visa sina kunskaper. De nationella proven
kan inte fullt ut jamféras med det gedigna
bedémningsunderlag som larare har. Men man

boér alltid noggrant analysera hur skolans

avvikelser mellan nationella prov och
slutbetyg ser ut jamfoért med riket och
om de dr stora och systematiska
ska de granskas.




GYMNASIESKOLAN GYMNASIESKOLAN

AcadeMedias 6vergripande mdlsattning fér gymnasieskolan
dr att alla elever ska ga ut med en gymnasieexamen.
Dessutom ska skolorna bidra till en positiv utveckling av
elevernas ldrande och nd bé&ttre betygsresultat dn riksge-
nomsnittet pd respektive program. Samtidigt stdlls tydliga
krav pd korrekt betygssattning med god kontroll pa 6ver-
ensstdmmelsen mellan resultat pa nationella prov och satta

betyg 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23*
AcadeMedia mRiket

Andel elever med examen (%)

89,5 910 903 914 920 918 901910 g5,

“Prel. resultat

De betygsresultat som presenteras i denna kvalitetsrapport baseras pa
AcadeMedias egen betygssammanstdlining som gjordes i slutet av Idsdret
2022/23 och ar ddrmed prelimindra. Den nationella statistiken publiceras av
Skolverket i slutet av november 2023. 141 104 152 14 162 145 - 162 1S 141

Genomsnittlig betygspodng for
elever med avgéangsbetyg

Betygsresultat - andel med examen

Den prelimindra betygssammanstdllningen visar att andelen elever

med examen inom AcadeMedias gymnasieskolor totalt sett minskade frén
90,1 till 88,2 procent Iasdret 2022/23. | skrivande stund har dnnu inga
riksgenomsnitt publicerats, men ldsdaret 2021/22 uppgick det till 91,0 procent. 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23*
Variationen mellan olika utbildningar och gymnasieverksamheter ér Acadeledia M Riket

pafallande stor nar det handlar om hur stor andel som ndr gymnasieexamen.

Nedgdngar noteras sdvdal pd yrkesprogram som pd hégskoleférberedande
program (-1,3 respektive -2,1 procentenheter). Andelen elever med gymnasie-
examen uppgdr nu till 87,0 procent pd de yrkesférberedande programmen och
88,8 procent pd de hogskoleférberedande. Motsvarande riksgenomsnitt l&dg
forra dret pd 89,6 respektive 91,7 procent.

Om betygsresultaten delas upp pd kén framgar det att andelen med examen
inom AcadeMedias gymnasieskolor &r hégre bland de kvinnliga eleverna an
bland de manliga. Det var totalt sett 90,0 procent av de kvinnliga och 86,7
. " iy ' procent av de manliga som fick en examen vdren 2023. Samma ménster

AcadeMedia driver drygt 150 gymnasieskolor AL, YN &terfinns i riket som helhet dér det féregaende &r var 92,6 procent av
runt om i landet med totalt cirkq M . y | - f Lt A kvinnorna och 89,5 procent av m&nnen som tog examen.
elever pd bdde hégskoleférberedande ' “
program och yrkesprogram. ot

g F
Lo

7
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GYMNASIESKOLAN

GYMNASIESKOLAN

AcadeMedias
gymnasieskolor
delas in i fem
omraden:

v/

Teoretiska gymnasieomradet:
Klara Teoretiska Gymnasium,
ProCivitas Privata Gymna-
sium, Sjolins Gymnasium och
Donnergymnasiet

Praktiska gymnasieomrddet:
Praktiska Gymnasiet

Kreativa gymnasieomradet:
LBS Kreativa Gymnasiet,
Rytmus, Internationella
Hotell- och Restaurangskolan,
Designgymnasiet och
Hagstromska Gymnasiet

NTI:s gymnasieomrdade:
NTI Gymnasiet

Drottning Blankas
gymnasieomrdde:

Drottning Blankas Gymnasie-
skola, Cybergymnasiet och
Snitz Gymnasium
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Genomsnittlig betygspodng

Den genomsnittliga betygspodngen inom AcadeMedias
gymnasieskolor hamnade ldsaret 2022/23 prelimindrt pa
14,1, vilket ar marginellt Idgre dn de senaste tre aren (14,2).
Aven hér ar variationen mellan de olika verksamheterna och
skolorna stor. Faststdllt riksgenomsnitt for |[dsaret 2022/23
publiceras av Skolverket férst i november, men férra drets
riksgenomsnitt ladg p& 14,5.

Uppdelat pd kvinnliga och manliga elever skiljer sig betygs-
podngen mellan kénen d& genomsnittet fér kvinnorna landar
pé& 14,7 medan den fér ménnen ligger pd 13,5. Motsvarande
riksgenomsnitt fér varen 2022 var 15,1 podng fér kvinnor
och 13,8 podng fér man.

Genomstrémning - andel elever med examen inom tre
ar

Genomstrémningen visar hur ménga av de elever som
pdbdérjade gymnasiestudier ett visst &r som gick ut med
examen tre &r senare. Andelen elever inom AcadeMedia som
pdbdrjade sin utbildning héstterminen 2019 och som
fullféljde sin gymnasieutbildning med examen inom tre ér,
uppgick lasdret 2021/22 till 78,3 procent. Det &r en ndgot
lagre andel an dret dessférinnan och dven en bit under det
senast publicerade riksgenomsnittet pa 79,7 procent.

Resultat fér Idsdret 2022/23 hade inte presenterats av
Skolverket nar denna publikation gick i tryck.
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Kvalitetssdkring av betyg

Precis som for grundskolan dr sdkerstdllande av likvardiga
och rattvisa betyg en angeldgen fradga fér gymnasieskolan.
Utfallen pd de nationella proven samt korrelationen med
kursbetygen analyseras noga och varje huvudman inom
AcadeMedia har i uppdrag att utreda pdafallande avvikelser
samt sdkerstdlla att nédvandiga dtgdrder vidtas for att
garantera rattssdker och likvardig bedémning och betygs-
sdttning.

Forst i oktober 2023 publicerar Skolverket den nationella
statistiken gdllande utfall och 6verensstdmmelse mellan
provresultat och kursbetyg for véren 2023. De senaste
jamfoérelserna som gdr att géra med riksgenomsnitten ar
dérmed fran lasaret 2021/22. Det kunde d& konstateras att
andelen gymnasieelever som fick ett hégre kursbetyg dn
vad de presterat pd de nationella proven var hégre inom
AcadeMedias gymnasieskolor dn riksgenomsnitten i saval
engelska som matematik och svenska. (D& antalet kursprov
ar sa hégt inom gymnasieskolan har en sammanslagning av
dessa gjorts utifrdn dmne). | matematik var skillnaden 7
procentenheter (43 procent jamfért med rikets 36 procent), i
engelska 5 procentenheter (26 procent jémfort med rikets
21 procent) och i svenska 5 procentenheter (40 procent
jamfért med rikets 35 procent). Variationerna mellan olika
skolor ar pafallande stora, saval i riket som inom Acade-
Media.

Aven om det i nuldget inte gar att jamféra drets resultat pd
de nationella proven med riksgenomsnitten sd kan det
konstateras att andelen elever som fatt ett hogre
kursbetyg @n vad de presterat pd de nationella proven har
sjunkit avsevdrt inom AcadeMedias gymnasieskolor under
lasdret 2022/23. Detta dr sannolikt en féljd av det intensi-
fierade arbetet for 6kad likvardighet i bedédmning och
betygssdttning.

Ndr det handlar om hur stora andelar av gymnasieelevernai
AcadeMedias verksamheter som faktiskt klarade de natio-
nella proven sd varierar resultaten. Det genomférs ett stort
antal kursprov, sex stycken i matematik (pd hogsta avslu-
tande kurs, utéver dessa finns ytterligare valfria) och tvéa
per dmne inom engelska, svenska och svenska som andra-
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sprdk. AcadeMedias gymnasieskolor ligger fran -10,2
procentenheter till +2,6 procentenheter fran riksgenom-
snitten ndr det handlar om andel elever som klarat proven
med godkdnda betyg. Bdst utfall i férhdllande till riksge-
nomsnitten dr i Matematik 3B ddr AcadeMedias andel ar
67,5 procent (jamfoért med riksgenomsnittet pd 64,9
procent) och ldgst utfall Gr det i Matematik 4 dar andelen
som klarade proven uppgick till 74,4 procent (riksgenom-
snitt 84,6 procent).

Aven hdr publicerar Skolverket ny nationell statistik i
november 2023.

Kunskapsprogression och férddlingsvdrde

For att komplettera den nationella statistiken arbetar
AcadeMedia kontinuerligt med att utveckla nya
resultatmadtt och analyser. Ett exempel pd detta dr att ta
reda pd hur AcadeMedias gymnasieskolor lyckas utveckla
elevernas kunskaper (uttryckt i genomsnittlig betygspodng)
i forhdllande till de kunskaper eleverna hade med sig frdn
grundskolan (uttryckt i meritvarde). AcadeMedia har valt
att bendmna detta matt féradlingsvérde.

Differensen mellan elevernas faktiska gymnasiebetyg och
de férvdntade gymnasiebetygen dr det sé kallade férad-
lingsvardet. Om differensen pd en skola dr positiv har skolan
ett hdgre genomsnittligt gymnasiebetyg &n vad som kan
férvantas utifrdn elevernas meritvérde i arskurs 9 och vice
versa.

Analysen av utfallet varen 2023 visar att AcadeMedias
gymnasieskolor totalt sett hade ett fortsatt positivt férad-
lingsvéarde pd 0,34 fér elever med avgdngsbetyg och 0,32
for elever med examen. Det dr ndgot ldgre dn féregdende ar
dd féradlingsvardet var 0,43 respektive O,44 i motsvarande
grupper. Variationen mellan AcadeMedias olika skolor ar
stor dven har.

Delas resultatet upp mellan kvinnliga och manliga elever ar
foradlingsvardet hégre fér kvinnorna. Varen 2023 uppgick
foradlingsvardet till 0,37 fér kvinnorna och 0,32 fér mannen
(berdkningen baserad pd elever med avgdngsbetyg).

Elevgruppens sammansdttning
2022/23

Andel elever med utlandsk Andel elever med
bakgrund hégutbildade férdldrar

AcadeMedia mRiket

0,34

Positivt
foradlingsvdarde
(0,43 forra aret)

14,1

Prel. genomsnittlig
betygspodng
2022/23
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Elevgruppens sammansdttning
L&sdret 2022/23 hade AcadeMedia 34
procent gymnasieelever med utldndsk
bakgrund medan motsvarande andel
for riket som helhet 1&g pd 29 procent.

upplever att personalen ingriper om nagon blir illa
behandlad. Frdgan ligger kvar pd samma nivd som féregd-
ende dr, dvs. 79 procent. Samma tendens syns pd frdgan
kring studiero ddr resultatet landar pd 68 procent. Tillsam-
mans med frdgan kring studiemiljén pd skolan, ocksé 68

kvalitet. Dartill stélls pa koncernévergripande nivd ett antal
fragor relaterade till undervisningen i den arliga
elevenkdaten. | drets undersdkning var det 74 procent av
gymnasieeleverna som svarade ndgot av de hégsta
svarsalternativen pd frdgan om de dr néjda med

34

87°%

av eleverna i
gymnasiet kénner
sig trygga i skolan

Andel elever som trivs pa sin skola (%)

2018/19

2019/20

83

2020/21

2021/22

2022/23

Andel elever som &r néjda med
skolan som helhet (%)

2018/19

72

2019/20

79

2020/21

2021/22

2022/23

Mellan AcadeMedias gymnasieskolor
varierar andelen fran 7 till 87 procent.

Andelen elever med férdldrar som har
eftergymnasial utbildning uppgick
lasdret 2022/23 till 56 procent inom
AcadeMedias gymnasieskolor. Detta
kan jamféras med riksgenomsnittet
som l&g p& 58 procent. Aven har var
spridningen stor och ladg mellan 16 och
87 procent pd skolniva.

Vdrdegrundsresultat

Varje ar genomfér AcadeMedias
gymnasieskolor en enkdt riktad till
elever i samtliga arskurser. Enkaten
innehdller ett antal fragestdliningar
som syftar till att dvergripande fanga
resultatet av skolornas vdardegrunds-
arbete. Positivt utfall registreras
endast fér de elever som markerar de
hégsta svarsalternativen (7-10) pé&
enkdtens tiogradiga skala.

Totalt sett visar drets enkdatresultat
for gymnasieskolan pd &tergdngar till
nivderna innan pandemin. De flesta
frdgorna inom vdrdegrundsomrdadet
har sjunkit med 2-4 procentenheter
jamfért med toppnoteringarna ldsaret
2020/21.

Ndstan nio av tio, 87 procent, av
gymnasieeleverna kdnner sig trygga i
AcadeMedias gymnasieskolor enligt
2022/23 ars undersdékning, vilket gor
fragan till den inom véardegrundsom-
rddet som far hégst resultat. Nast
hogst utfall f&r frdgan om eleverna
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procent, ndr dessa fragor
de ldgsta resultaten i m
drets undersodkning och ;s
bdada &r oférandrade
jamfort med féregdende
ar.

Om resultaten delas upp
pd kvinnliga och manliga
elever sd kan det konsta-
teras att det ar vdsent-
ligen lagre utfall for de
kvinnliga nar det handlar
om upplevelsen av hur
eleverna pd skolan
behandlar varandra samt
studiemiljéon och studieron
pé skolan. P& dessa fragor
ligger de kvinnliga
elevernas svar mellan 7-14
procentenheter Idgre dn de manligas.

Variationen mellan de olika gymnasieskolorna ar stor.

Uppfédljning av undervisningen

Respektive huvudman inom AcadeMedias gymnasieskolor
gor varje termin egna uppféljningar av undervisningens

Andel elever som rekommenderar
sin skola till andra elever (%)

76

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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Andel elever som tycker att de kan
fa studiero pa lektionerna (%)

2020/21 2021/22 2022/23

undervisningen pd den
egna skolan. Det dr en
ndgot lagre andel (2
procentenheter) jamfort
med féregdende ar.

Vidare var resultatet pd
fragan kring elevernas
upplevelse av att kunna
fa hjdalp eller stéd i skolan
pd& samma nivd som
foregdende ér, 77 procent.
Detta ar 3 procentenheter
lagre &n lasdret 2020/21
dd frédgan stdlldes fér
forsta gdngen i enkdten.

Elevernas néjdhet

| enkdaten stdalls Gven
frdgan kring gymnasie-
elevernas generella néjdhet med sin skola och i arets under-
s6kning uppgdr andelen till 74 procent. Andelen som uppger
att de trivs landar p& 80 procent. Bdda dessa fradgor visar
pé en nedgdng jémfdrt med dret innan (75 respektive 82
procent) men ligger dndé& hégre dn vad det var innan pande-
midrens toppnoteringar.

Ndr det handlar om andelen gymna-
sieelever som kan rekommendera sin
skola sd steg den hela 7 procenten-
heter under pandemin (fran 69 till 76
procent). | drets undersékning har
resultatet dtergdtt till nivaderna
dessférinnan och uppgdr nu till 70
procent.

Variationen mellan de olika gymnasie-
skolorna inom AcadeMedia ar stor
dven inom det hdr omrdadet.

av elevernai
gymnasiet dr néjda
med undervisningen




TEMA - BEDOMNING OCH BETYGSSATTNING

INBLICK - LBS Kreativa Gymnasiet i Jonkoping

"Viktigt att spracke
bubblan”

Att bryta sig ut ur den egna bubblan pa
skolan dr viktigt fér att fa perspektiv i
arbetet med bedémning och betygssattning.
Samverkan med kollegor minskar risken for
att bli hemmablind och skapar férutsatt-
ningar for 6kad likvardighet.

Det menar Sebastian Frankenberg, som dr
rektor pd LBS Kreativa Gymnasiet i Jonk&ping.

— Det handlar bdde om att skapa forum pd den
egna skolan ddr lararna kan sambeddma och
att fa till vdlfungerande samarbeten med andra
skolor, sager han.

Ingen Idmnas ensam

LBS i Jonkoping har hittat forum fér samverkan
tillsammans med systerskolorna i Bords,
Trollhdttan och Kungsbacka. Skolornas ldrare
traffas regelbundet for att diskutera allt -
frdn undervisningsplanering till bedémning
och betygssdattning.
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Det d@r viktigt att de hdr samtalen dr standigt
pdgdende — inte minst fér nya ldrare. Emma Ljung-
gren dr inne pd sitt andra ldsdr som ldrare och minns
att hon kdnde viss oro infér att satta betyg.

— Jag var trygg med att bérja undervisa, men betyg
hade jag ju aldrig satt tidigare. Men ndr jag bérjade
jobba har mdrkte jag snabbt att man inte ldmnas
ensam i det uppdraget. Det finns utrymme foér
sambedémning i schemat och en mentalitet pa
skolan ddr alla stéttar varandra. Det tycker jag ar
vdldigt vardefullt, sdger hon.

Vdxlat upp arbetet

Efter att AcadeMedia inférde skdrpta riktlinjer for
arbetet med betyg och bedémning under forra
lgsdret har LBS i Jonkoping véxlat upp sitt arbete
ytterligare.

— Vi utgdr fran riktlinjerna och har sarskilt tagit fasta
pd att "sprdcka bubblan”, vilket vi gér genom vara
regionala samarbeten med andra skolor. De skdrpta
riktlinjerna ar vdalkomna, det dar viktigt att vi hela
tiden kdnner oss utmanade och inte blir for bekvéama
i hur vi jobbar, sdger Sebastian Frankenberg.

En av atgdarderna for att 6ka likvardigheten i bedém-
ningen dr att de nationella proven anonymiseras

Sebastian Frankenberg och
Emma Ljunggren
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innan de rattas. Vissa prov bedéms ocksd av flera
larare for att de ska kunna jamféra och kalibrera sina
bedémningar sinsemellan.

"Det finns ingen glddje i gladjebetyg”

Det &r svart fér den som jobbar med betyg och
bedémning att undgd den debatt som emellandt
blossar upp kring glddjebetyg. Emma Ljunggren
tycker att debatten ar marklig.

— Att [arare skulle vilja ge elever betyg som inte ar
motiverade utifrdn de kunskaper de visat kdnns
valdigt frammande. Det finns ingen gladje i det. Vi
har studieférberedande program pd skolan och det
vore naturligtvis helt fel att skicka elever vidare med
omotiverat héga betyg. Det vore att géra dem en
bjorntjanst, sdger Emma Ljunggren.

"Jag litar pa mina lérare”

Sebastian Frankenberg tror dock att debatten kan
pdverka rektorer och larare. Han lyfter vikten av att
han och kollegorna kdnner sig trygga i arbetet.

— Jag tycker inte att man ska blunda fér att det
kan uppsta oro eller till och med rdadsla. Fér Skol-
inspektionen, for media eller fér reaktioner fran
vardnadshavare och elever. Men det arbetar
man bort tillsammans och sd lange vi hela

tiden pratar om de hdr frdgorna, och vagar utmana
oss sjdlva, sa ar jag inte ett dugg nervés. Jag litar till
100 procent pd mina larare och vet att de kan sin
profession, sdger han.




VUXENUTBILDNINGEN VUXENUTBILDNINGEN

AcadeMedias vuxenutbildning arbetar efter en gemensam
I N E N kvalitetsmodell som samlar alla verksamheter i en gemensam Rekommendationsgrad,
° . ° .. . per verksamhetsomrade (%)
syn pd kvalitet och fokuserar pd gemensamma ndmnare inom

93
8587 gy, 8991 898988 808185 865285

de olika verksamhetsomrddena. Modellen hjdlper verksam-

I I A I heten att hdlla fokus pd det som driver resultat och utveckling
framat och kvalitetsresultaten féljs upp med utgdngspunkt i

de mal som styr respektive verksamhetsomrdade.

Grundiaggande

EHT20 mHT21 mH

AcadeMedias vuxenutbildningar gér ocksd dterkommande enk&tundersékningar
av hur néjda deltagarna &r med verksamheten. Fragor kring detta stdlls framst i
de regelbundna kursenkdaterna eller i form av évergripande enkdter for att folja
upp deltagarnas néjdhet med utbildningen/aktiviteterna.

N&jdhet, per verksamhetsomrade (%)

898991 88
84g) 868887 4 4183 Bgy85

Undersékningen som genomférdes hésten 2022 visar att deltagarnas néjdhet
med sin utbildning dr fortsatt hég och ligger pd samma niva som féregdende ar
(86 procent). Aven bendgenheten att rekommendera verksamheten till andra
deltagare dr hég och ligger totalt sett pd 87 procent.

Grundiaggande Vrkeshsgskole-

Arbets-
formediingstjéinster  utbildning

EMHT20 mHT21 mHT22

AcadeMedias Vuxenutbildning finns pé / ! e . Total andel deltagare som &r néjda med
cirka 150 orter i Sverige och har varje , A utbildningen/aktiviteten (%)
dr runt 100 00O deltagare. ” ¥ N 2 g 2
i = p L - ’
Vuxenutbildningen inom AcadeMedia bedrivs av :
Changemaker Educations (CME)/FutureGames, .
EC Utbildning, Eductus, Hermods, ' .

Kompetensutvecklingsinstitutet (KUI),
KYH Yrkeshogskola, Movant, NTI-skolan,
Plushégskolan (Affdrshégskolan,
Teknikhégskolan och Vardyrkeshégskolan), . i ¥ A
Sdlj & Marknadshégskolan och "
The Game Assembly. - ' : :
L 4
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Svenska for invandrare

Svenska fér invandrare (sfi) ar en
kvalificerad sprakutbildning som ska
ge vuxna invandrare grundldggande
kunskaper i det svenska spréket.
erksamheten inom AcadeMedia

uvudsakligen av Eductus,

Enkdtresultat
| enkdterna som genomférdes bland
sfi-eleverna hésten 2022 var det
81 procent som markerade ndgot
av de hégsta svarsalternativen
pa frdgan om de var néjda med
sin utbildning och andelen
som kunde rekommendera
sin utbildningsanordnare
till andra uppgick till 84
procent. Motsvarande
utfall hésten 2021 var 84 f
respektive 87 procent. ’
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av sfi-eleverna
kan rekommmendera
utbildningsanordnaren
till andra

Grundldggande vuxenutbildning

Inom den grundldggande vuxenutbildningen ar mdlet att ge
vuxna de kunskaper som behdvs fér fortsatta studier och for
att delta i samhdlls- och arbetslivet. Utbildningen bedrivs i
form av distansundervisning, klassrumsundervisning
(narlarande) eller som en kombination av dessa bdda
(flexundervisning).

Inom AcadeMedia dr det Hermods, Eductus och NTI-
skolan som huvudsakligen bedriver vuxenutbildning pd
grundldggande niva.

Betygsresultat

Under 2022 var det 85,4 procent av eleverna som nddde
godkanda betyg, att jamféra med riksgenomsnittet pa 85,1
procent. Distansutbildning fortsdtter att vara den vanligaste
studieformen och star fér 76 procent av de betygsatta
eleverna inom AcadeMedias grundldggande vuxenutbildning.
Detta kan jamféras med riksgenomsnittet pd 28 procent.
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Inom denna studieform &r andelen godkdnda betyg, sdval i
riket som inom AcadeMedia, ldgre dn i klassrumsbaserad
undervisning. Om totalresultatet delas upp utifrdn studie-
form noteras att det var 83,3 procent av distanseleverna
(inkl. flex) inom AcadeMedias grundldggande vuxenutbild-
ning som nddde godkdnda betyg. Riksgenomsnittet foér
distansundervisning lag ar 2022 pd 81,8 procent. Ndar det
handlar om elever som genomfért utbildningen pa plats
(narlarande) var det 91,7 procent som nddde godkdnda
betyg, att jdmfora med riksgenomsnittet p& 86,4 procent.

Enkdatresultat

| den elevenkdt som genomfdrdes inom den grundldggande
vuxenutbildningen hésten 2022 var det 91 procent av
eleverna som uppgav att de var néjda med utbildningen och
93 procent kunde tdnka sig att rekommendera den till andra.
Motsvarande andelar lag pd 89 och 91 procent i m&tningen
dret innan.

Grundldggande vux —andel godkénda (%)

833 818 L7 86,4 854 851

Distans (inkl. flex) Narlarande Totalt
m AcadeMedia 2022  m Riket 2022

03°%

av eleverna
kan rekommendera
utbildningen
till andra
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Gymnasial vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning ska ge kunskaper pd en niva
som motsvarar utbildningen i gymnasieskolan.
Utbildningarna sker i form av distansundervisning men dven
som klassrumsundervisning (ndrldrande) eller som en
kombination (flexundervisning). Utbildningarna strécker sig
fran enstaka kurser till sammanhalina yrkesutbildningar
som leder till yrkesexamen och gymnasieexamen.

Under 2022 bedrevs AcadeMedias gymnasiala
vuxenutbildningar av NTl-skolan, Hermods, KUI, Eductus
och Movant.

Betygsresultat

Inom AcadeMedias gymnasiala vuxenutbildning var det
totalt sett 82,7 procent av eleverna som nddde minst
betyget E (godkdnt) under 2022, att jamféra med

riksgenomsnittet pd 86,9 procent. Av AcadeMedias totala
antal elever inom gymnasial vuxenutbildning 2022 var det
cirka 82 procent som ldste utbildningen pd distans och/eller
som flexundervisning, medan det i riket totalt sett var cirka
35 procent. Delas betygsresultaten upp per studieform var
det 80,6 procent av distanseleverna och 92,0 procent av
eleverna som genomfért utbildningen pd plats som nadde
minst betyget E. Motsvarande andel fér riket som helhet var
80,4 respektive 90,4 procent.

Enkdtresultat

| enkdterna som genomférdes hésten 2022 inom den
gymnasiala vuxenutbildningen uppgav 87 procent av
eleverna att de var néjda med sin utbildning och 88 procent
kunde rekommendera den till andra. Motsvarande utfall
hosten 2021 14g 1 procentenhet hégre.

[
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Gymnasial vux - betyg andel A-E (%)
92,0 90,4
827 869

Distans (inkl. flex) Narlarande Totalt
m AcadeMedia 2022  m Riket 2022

882

av eleverna

kan rekommendera
utbildningen
till andra

KVALITETSRAPPORT 2022/23

- W

Arbetsmarknadstjdnster

Arbetsmarknadstjdnster omfattar ett stort antal
uppdrags- och utbildningsinsatser med olika malsatt-
ningar. En del uppdrag dr vdgledande och matchande
insatser ddr mdlet dr att deltagarna ska f& den kunskap
som krdvs for att kunna arbeta inom ett visst yrke eller for
att kunna starta egen verksamhet. Andra uppdrag dr av
mer forberedande karaktdr dar syftet ar att ldgga en grund
for fortsatta studier eller att ge en orientering om olika
yrkesvdgar inom en bransch. Efter en sddan forberedande
utbildning féljer sedan en arbetsmarknadsutbildning som
ar en kort yrkesinriktad utbildning for inskrivna pd Arbets-
férmedlingen. Utbildningen syftar till att 6ka deltagarens
mojligheter pd arbetsmarknaden.

Under 2022 omfattade arbetsmarknadstjansterna for-
beredande utbildning, arbetsmarknadsutbildningar mot
olika yrken samt kompletterande aktér (Kundval rusta
och matcha, KROM). Under 2022 avslutades uppdrag
inom yrkessvenska och stéd och matchning (STOM).

De rustande och matchande uppdragen utférdes 2022
av Eductus och arbetsmarknadsutbildningarna av
Movant. Bdda uppdragstyperna utférs pd uppdrag av
Arbetsférmedlingen.
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Andel deltagare i arbete/vidare studier

Eftersom utformningen av uppdragen inom arbetsmark-
nadstjénster dr olika behéver mal och resultat mdatas
utifrdn uppdragens olika karaktér. Andelen som
genomforde hela tjdnsten KROM och dven andelen som
kom ut i arbete efter att ha avslutat KROM minskade
ndgot under 2022. Resultatet ligger dndd ndgot dver
motsvarande riksgenomsnitt fér samtliga leverantérer.

Inom AcadeMedias arbetsmarknadstjénster ingar
dessutom, utéver KROM, ett antal utbildningar som
varierar avseende innehdll, utformning och volymer.
P& grund av de skilda malen kan inte dessa kvalitets-
resultat redovisas samlat.

Enkdtresultat

| den deltagarenkd&t som genomférdes inom
arbetsmarknadstjdnster under hésten 2022 var 83
procent néjda med utbildningen och 85 procent av
deltagarna uppgav att de kunde rekommendera
verksamheten till andra. Motsvarande utfall for
hosten 2021 14g pé& 81 procent fér bdda fragorna.

85%

av deltagarna
kan rekommendera
verksamheten
till andra
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85%

av de studerande
kan rekommmendera
utbildningsanordnaren
till andra

VUXENUTBILDNINGEN
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Yrkeshogskoleutbildning

Yrkeshogskoleutbildningen dr en
eftergymnasial utbildningsform dar
utbildningarna vanligtvis ar mellan
ett och tre ar I&nga. Utbildningarna
kombinerar teoretiska studier och
praktiska évningar med ldrande i
arbete och ska leda till en tydlig
yrkesroll.

Inom AcadeMedia bedrivs dessa
utbildningar av CME/FutureGames,
EC Utbildning, Hermods, KUI,

KYH, Movant, Plushégskolan
(Affarshoégskolan, Teknikhoégskolan
samt Véardyrkeshégskolan),

Sdlj & Marknadshoégskolan och

The Game Assembly.

Betygsresultat

Det var 65 procent av de studerande
inom AcadeMedias yrkeshégskolor
som under 2022 slutforde sin
utbildning och nddde en examen.
Motsvarande riksgenomsnitt har
dannu inte publicerats. Variationeni
resultat mellan de olika utbildnings-
omrddena dr férhdllandevis stor.

Om totalresultatet delas upp pd de
olika studieformerna kan det
konstateras att andelen med examen
ligger hogre for de som last bunden
form (67 procent) jamfért med de som
|ast utbildningen pd distans (60
procent). Samma monster syns i riket
som helhet ddr de senast publicerade
riksgenomsnitten fran 2021 |adg p& 73
respektive 62 procent.

De examinerades sysselsdttning foljs
upp sex mdanader efter avslutade
studier och 2022 &rs uppféljning visar
att 90 procent av de examinerade da
hade fétt arbete (det senast
publicerade riksgenomsnittet for
utbildningar som avslutades 2021 lag
pd 91 procent). Utfallet dr en uppgdng
med 2 procentenheter jdmfort med
forra drets matning.

Vidare uppgav 77 procent av de som
hade arbete eller var egenféretagare
efter examen att arbetet 6verens-
stadmmer helt eller till stérsta delen
med utbildningen. Utfallet ar 4
procentenheter hogre an férra

dret och dven hégre dn det senast
publicerade riksgenomsnittet pd

65 procent (avser utbildningar
avslutade 2021).

Enkdtresultat

| enk&ten bland de studerande inom
yrkeshdgskolan hésten 2022 var
det 85 procent som var néjda med
utbildningen och lika hog andel som
kunde rekommendera utbildnings-
anordnaren till andra. Detta dr en
uppgdng jamfért med hésten 2021
dd motsvarande andelar lag pd

82 procent.

Yrkeshégskola — andel med examen (%)

2021
B AcadeMedia ®Riket

Yrkeshogskola - andel examinerade
i arbete 6 mdnader efter examen (%)

91
84 89 88 90

2021
B AcadeMedia ® Riket

Yrkeshogskola - andel i jobb som
dverensstammer med utbildningens inriktning (%)

2021 2022
m AcadeMedia mRiket
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Samarbete mellan
distanslarare ger trygghet
| betygssattningen

Att sdkerstdlla rattvisa betyg ndr all undervisning sker pa distans
innebdr manga utmaningar. Pa NTl-skolan, som erbjuder fler an 280
olika komvuxkurser, jobbar Gmnesldararna tatt tillsammans for att
stotta varandra i arbetet med bedémning och betygssattning.

— For oss dr det viktigt att skapa en organisation som
gor det mojligt for alla Iarare som undervisar i samma
kurser och dmnen att stétta varandra i vardagen. Vi
har ocksad digitala forum dér vi ger varandra rdd och
stod, sdger Maria Térngren som arbetar som specialla-
rare, ldrare och férsteldrare p& NTI-skolan.

Betygssdttning en del av vardagen

Ldrare som undervisar pd komvux dr vana att sdtta
betyg och gor det betydligt oftare @n ldrare inom
grund- och gymnasieskolan. Det beror pd att de som
lgser pd komvux pabérjar och avslutar sina kurser vid
olika tidpunkter och gdr dem i olika takt.

— Det ar faktiskt kursstarter varje vecka dven om det
finns tillfdllen pd dret nér ganska manga elever startar
samtidigt. Att studieformen d&r sa flexibel, och att all
undervisning sker pd distans, staller krav pd att vi
larare har en bra struktur. Det dar en stor trygghet att
tillhéra en grupp med andra Idrare som undervisar i
samma kurser, sdger Maria Térngren.

46

P& de veckovisa avstdmningarna och i de digitala
forumen samarbetar Iararna fér att fa sa stor likvar-
dighet som madjligt i bedémningarna av elevernas
kunskaper. Det kan till exempel handla om att be en
kollega om hjalp med en svarbedémd inlédmnings-

uppgift.

— Det ar skont att kunna radfraga en dmneskollega
ndr man kdnner sig osdker. Genom att diskutera
tillsammans skapar vi ocksd en gemensam syn

pd& hur betygskriterierna ska tolkas. Utan de har
forumen, om vi hade varit ensamma i var myndig-
hetsutdvning, tror jag att risken for bristande lik-
vdardighet hade 6kat, séger Maria Térngren.

Brister kopplade till de nationella proven

| flera @mnen pd komvux skriver eleverna nationella
prov. De nationella proven dr ett av f& moment som
genomférs pd plats i en fysisk lokal och resultatet
ska sdrskilt beaktas ndr [araren sdtter kursbetyget.
Proven administreras ibland av NTI-skolan, ibland av
kommunen, beroende pd hur avtalet ser ut.

Ett bekymmer &r att eleverna har kommit olika langt
i kursen ndr de gor det nationella provet.

— Vissa kommuner har fasta provtillfdllen och da tas
ingen hdnsyn till om eleven hunnit Idsa tva eller sju

Maria Térngren
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veckor. Det innebdr ju att de har olika mycket — Att vissa kommuner har de nationella proven

kunskaper vid provtillfdllet, sdger Maria Térngren. som krav for godkdnt betyg medan andra ser

mellan fingrarna dr naturligtvis inte rattvist. Det
— Det innebdr ocksd att eleverna har olika lang tid bdsta vore om alla nationella prov skrevs digitalt
pd sig att ldra sig mer i Gmnet efter att det natio- vid samma tidpunkt i kursen och att de rattades
nella provet dgt rum, ndgot som vi ocksd@ mdste ta centralt. Det hade gett oss battre verktyg

hdnsyn till nar vi satter betygen, sdger hon. for att folja upp och utveckla
undervisningen samt att gora
Regelverket behdver dndras relevanta nationella jamfé-
Den bakomliggande orsaken till de hdr utmaning- relser, sdger Maria Térngren.
arna dr att sjdlva systemet med nationella prov

inom komvux inte har hdngt med i utvecklingen.

Antalet elever som Idser pd distans har 6kat

kraftigt de senaste dren och regelverket har

dnnu inte anpassats efter den nya verkligheten.

Hur avtalen med kommunerna ser ut varierar ocksa.
I mé&nga kommuner ar det nationella provet obliga-
toriskt — den som inte genomfor det kan inte heller
bli godkand pda kursen. Men mindre kommuner har
ibland undantag fran denna regel eftersom det kan
vara svart att hitta lokaler dar eleverna kan skriva
provet.

Olikheterna, béde nar det gdller hur tungt de natio-
nella proven vager och hur de administreras,
menar Maria Térngren ytterligare spdr pd

den bristande likvardigheten nationellt.



MEDARBETARE OCH

F

I juni 2023 hade AcadeMedia drygt 14 400
medarbetare i Sverige. Av dessa arbetade 55
procent inom fér- och grundskolan, 33 procent i
gymnasieskolan och 11 procent inom vuxenut-
bildningen. AcadeMedia hade dven cirka 2 800
medarbetare i Norge, knappt 2 000 medarbe-
tare i Tyskland och drygt 120 medarbetare i
Nederldnderna.
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Medarbetarnéjdhet

Varje ar far alla medarbetare inom AcadeMedias svenska
verksamheter svara pd en gemensam enkdt som genomférs
av ett externt och oberoende undersékningsféretag.
Positivt utfall registreras endast f6r de medarbetare som
markerar de hégsta svarsalternativen (7-10) pd enkdtens
tiogradiga skala.

Arets medarbetarundersékning visar att andelen medarbe-
tare inom AcadeMedia som rekommenderar sin arbetsplats
fortsatter att ligga hégt dven om den sjénk 3 procenten-
heter i senaste mdatningen (fran 81 till 78 procent). Medarbe-
tarnas 6vergripande ndjdhet med sin arbetsplats hamnade
p& 79 procent, att j@mféra med fjoldrets 83 procent.

Enligt undersékningsféretaget Origo Group ligger bdda
dessa resultat cirka 11-12 procentenheter hégre dn genom-
snittet fér kommunala och regionala arbetsgivare.
Databasen hos Origo Group baseras pd cirka 170 svenska
verksamheter.

Vissa fradgor ar sdrskilt centrala fér medarbetarnas vilja att
rekommendera sin arbetsplats. Primdart handlar det om
huruvida man upplever att man har goda férutsattningar
att kunna utféra sitt pedagogiska uppdrag/sina arbetsupp-
gifter och om man har goda méjligheter att utvecklas i sin
yrkesroll. P& den férstndmnda fradgan &r det 73 procent av
lararna och 74 procent av de évriga medarbetarna som
instadmmer. Dartill anser 72 procent att de har goda méjlig-
heter att utvecklas i sin yrkesroll. Resultatet pd dessa
fradgor ar O-2 procentenheter lagre dn féregdende ar.

Andelen medarbetare som svarar att de garna jobbar kvar

pé sin arbetsplats i minst ett ar till uppgick till 81 procent
(forra aret 84 procent).
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Ledarskap

Det dvergripande resultatet f6r omrddet ledarskap
presenteras i form av tvd ledarindex som baseras pd sju
fragor vardera dar medarbetarna far svara pd pdstdenden
om hur de upplever sin ndrmaste chef. De tva ledarindexen
bendmns "Ledarskap — Verksamhetsstyrning” och
"Ledarskap - Personalledning”.

1 2023 ars medarbetarundersékning uppgick indexen kring
sdvdl verksamhetsstyrning som personalledning till 77
(skala 1-100). Aret innan |&g de ungefar pd samma niva
(78).

De enskilda frdgor inom omrdadet verksamhetsstyrning som
fatt hogst resultat ar om chefen intresserar sig for kvali-
teten i verksamheten och om hen |6pande féljer upp arbetet
med att forbdttra kvaliteten i verksamheten. Dessa fragor
stdlls endast till chefer och utfallet ligger pd 84 respektive
86 procent. Inom omrddet personalledning noteras hogst
resultat pd frdgan om chefen upplevs vara mottaglig for
idéer och forslag (84 procent) samt om hen dar tillganglig i
den utstrdckning medarbetaren har behov av (81 procent).
Lagre utfall noteras pd frdgan om medarbetarna anser att
chefen ger konstruktiv dterkoppling pd dennes arbetsin-
satser, dar &r det 72 procent som markerar nédgot av de
hégsta svarsalternativen. Resultaten pd dessa enskilda
fragor inom ledarskapsindexen ligger mellan +/- 2 procent-
enheter jamfért med ifjol.

Utover frdgorna som tillsammans utgér de tvé ledarindexen
stdlls dven frdgan om medarbetaren totalt sett har fértro-
ende fér sin nédrmaste chef. Har var det 83 procent av
AcadeMedias medarbetare som uppgav ndgot av de
hogsta svarsalternativen, vilket &r en nedgdng med 1
procentenhet jamfért med féregdende ar.

MEDARBETARE

Andel som &r néjda med sin arbetsplats

i sin helhet (%)

81 82 84 83

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Rekommendationsgrad (%)

80 81 844 81

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Ledarindex

77 79 78 77

79

2022/23

2022/23

Ledarindex Ledarindex

Verksamhetsstyrning Personalledning
m2019/20 m2020/21 mW2021/22 m2022/23
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MEDARBETARE
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medarbetare tycker att de har
stimulerande arbetsuppgifter

Personalnyckeltal

AcadeMedia féljer regelbundet upp personalnyckeltal
avseende bland annat andel I&rare med legitimation,
larartdthet, andel tidsbegrdnsade anstdllningar, sjukfrénvaro
och personalomsdttning.

Andel Iarare med legitimation

For att en Iarare ska fa satta betyg, och for att Iarare och
férskolldrare ska kunna bli tillsvidareanstallda, krdvs larar-
legitimation. P& grund av bristen pad ldrare har rektorer och
skolhuvudman méjlighet att anstalla ldrare eller férskollarare
utan legitimation under en begrdnsad tid, hégst ett ar i taget,
forutsatt att den sékande har tillracklig utbildning och ar
lamplig att bedriva undervisningen. Mdlet ar dock alltid att
anstdlla behériga larare i den mdan det finns att tillga.

Skolverket publicerade i mars 2023 uppgifter om Idrarnas
behorighet och dar framkom att AcadeMedias grundskolor
hade 61,6 procent Idrare med lararlegitimation och behérighet
i dmne. Utfallet var ndgot lagre an aret innan (62,0 procent).
Riksgenomsnittet har ocksd minskat ndgot, frdn 71,0 till 70,8
procent. Inom AcadeMedias gymnasiesegment 6kade andelen
larare med lararlegitimation och behérighet i @mne under
samma period, fran 75,9 till 76,2 procent. | riket minskade
andelen marginellt, frdn 83,5 till 83,4 procent. Fér férskolan
och vuxenutbildningen har hittills inga motsvarande uppgifter
funnits att tillgd i de nationella databaserna.

For att sjdlva kunna analysera och éverblicka behérighets-
ldget inom koncernen bestdller AcadeMedia terminsvis ut
legitimationsuppgifter fran Skolverket och matchar dessa
med intern HR-data. Detta ger en aktuell bild av legitima-
tionsgrad bdde pd koncerndvergripande nivd och péd
individnivd. Innevarande 1asar fullféljs dven implemente-
ringen av grundskolans och gymnasieskolans nya verktyg
for att pd ett systematiskt sdtt kunna ge stéd och
styrning samt félja upp och analysera behérighetslaget i
undervisningen.

Ldrartdthet

AcadeMedias grundskolor hade ldsdaret 2022/23, enligt de
uppgifter som publicerades hos Skolverket i mars 2023, en
lagre larartdthet an riksgenomsnittet, 14,5 jamfért med
12,0 elever per ldrare. Aven inom AcadeMedias
gymnasieskolor var ladrartdtheten Idgre an
riksgenomsnittet, 15,4 jdmfort med 12,2 elever per larare.
Variationen mellan skolor och utbildningsformer ar dock
stor. Vid en jamforelse av genomsnittlig larartdthet i
storstdder och glesbygdsomrdden framkommer att
larartdtheten generellt sett ar ldgre i storstader. Jamfoért
med riksgenomsnittet for kommunala skolor i storstdder,
dar en hég andel av AcadeMedias grund- och
gymnasieskolor ligger, ar larartdtheten inom AcadeMedia
fortsatt Idgre an riksgenomsnittet men avvikelsen ar
mindre &n om glesbygdsomrdden rdknas med.
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Anstdllningsformer

| genomsnitt var 64 procent av AcadeMedias medarbetare
tillsvidareanstdllda under lasaret 2022/23, vilket &r en lika hég andel
som féregdende ar. Stérst andel tillsvidareanstdllningar finns inom
gymnasieskolan och vuxenverksamheten (ca 69 procent) och ladgst
inom forskolan (ca 55 procent). Jamfért med det svenska utbildnings-
vdsendet i stort ligger AcadeMedia som helhet ndgot Idgre i andel
tillsvidareanstdllda, men det &r stor variation mellan olika skolformer
och utbildningar.

I sammanhanget finns det anledning att framhalla att den totala
andelen tidsbegrdnsade anstdllningar inom AcadeMedia paverkas
bd&de av behorighetsregler och tillgdngen pé legitimerande larare
samt att en férhdllandevis stor andel av anstdliningarna inom vuxen-
utbildningen styrs av offentliga upphandlingar. En viss nivé av tids-
begrdnsade anstdllningar dr darmed naturlig.

Sjukfranvaro

AcadeMedias totala sjukfrédnvaro fér Iasdret 2022/23 landade pd 6,3
procent, vilket dr 0,6 procentenheter Idgre dn daret innan. Jamfort
med det svenska utbildningsvdsendet i stort har AcadeMedia som
helhet ndgot lagre sjuktal.

Det dr framférallt den korta sjukfrdnvaron (<14 dagar) som sjunkit,
och det drinom AcadeMedias fér- och grundskolor som den gdtt ner
allra mest. Féregdende |&sdr [&dg fortfarande pandemirestriktioner
kvar under varterminen vilket paverkade den korta sjukfrdnvaron
till det sdmre. Under senaste lasdret (2022/23) lyftes alla
pandemirestriktioner vilket medférde att den korta sjukfranvaron
minskade med 0,8 procentenheter. Trots denna férbattring kan man
anta att korttidssjukfrdnvaron framéver kan komma att ligga ndgot
hogre pd grund av generella beteendeférdndringar i Sverige sedan
pandemin. Det finns numera en tydligare tendens att medarbetare
stannar hemma frén sitt arbete ndr man &r sjuk dn innan pandemin.

Personalomsdttning

Personalomsdttningen (avgdende) fér AcadeMedia Idsdret 2022/23
slutade pd 19,9 procent fér koncernen totalt. Detta &r en 6kning

med 3,4 procentenheter jamfért med féregdende 1dsdr, och 6kningen
har skett inom samtliga skolformer. Inom utbildningssektorn i Sverige
har personalomsdttningen (avgdende) 6kat motsvarande 5,5
procentenheter jamfért med féregdende ar, vilket alltsd ar dryga

2 procentenheter mer &n AcadeMedia, och ligger nu i paritet pa

19,6 procent.
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MEDARBETARE
Personalnyckeltal
NYCKELTAL 2022/23 (EXKL. INTERNATIONELL FORSKOLA)
Medeltal Totalt antal ‘ Sjukfrénvaro (%) ‘ Personal-
aetilds GO | ba 100 oed etk Ty
Forskola 2718 1633 59 1,6 3,5 11,0 22,7
Grundskola 5037 3498 4,0 0,9 2,0 6,9 20,2
Gymnasieskola 5139 3831 2,3 0,7 1,2 4,2 17,2
Vuxenutbildning 1573 1139 2,1 1,0 19 51 33,2
AcadeMedia Support 205 195 2,0 0,6 17 4.2 26,7
Totalt 14 672 10 295 3,4 0,9 1,9 6,3 19,9
GRUNDSKOLA OCH GYMNASIESKOLA
— ANDEL MED LARARLEGITIMATION OCH BEHORIGHET | MINST ETT AMNE
GRUNDSKOLA 2020/21 2021/22 2022/23 GYMNASIESKOLA 2020/21 2021/22 2022/23
AcadeMedia 607%  62,0% 61,6%  AcadeMedia 74,8%  759%  762%
Riket fristiende  635%  64,2%  639%  Riketfristdende  750%  754%  757%
Riket kommunala 72,2% 72,0% 71,8% Riket kommunala 85,4% 86,9% 86,7%
Riket totalt 71,1% 71,0% 70,8%  Riket totalt 82,4% 83,5% 83,4%
Kalla: Skolverket
GRUNDSKOLA OCH GYMNASIESKOLA
- ANTAL ELEVER PER LARARE (OMRAKNAT TILL HELTIDSTJANSTER)
GRUNDSKOLA 2020/21 2021/22 2022/23 GYMNASIESKOLA 2020/21 2021/22 2022/23
AcadeMedia 14,6 14,6 14,5 AcadeMedia 156 154 154
Storstader 12,8 12,5 12,3 Storstader 14,4 14,3 14,2
kommunala* kommunala*
Riket fristdende 13,2 13,4 133 Riket fristdende 14,6 14,6 14,5
Riket kommunala 12,0 12,0 118 Riket kommunala 11,6 11,5 11,4
Riket totalt 12,2 12,2 12,0 Riket totalt 12,2 12,3 12,2

* Storstdder fristdende redovisas inte i den nationella statistiken
Uppsummeringar stammer inte alltid pa grund av avrundning. De redovisade totala antalen &r korrekta.

Kalla: Skolverket
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TEMA - BEDOMNING OCH BETYGSSATTNING

Utspelet fradn Handelshégskolan gav
nytt syre till debatten om det
svenska betygssystemet. Men
bristerna i systemet ar varken nya
eller tidigare okdnda — redan 2020
slog Skolverket fast att det ar
omojligt att nd nationell likvardighet
i dagens system. Riksrevisionen har
kommit till samma slutsats.

Regeringen utreder nu hur betygs-
sdttningen i svensk skola kan bli mer
likvardig. Det valkomnas av AcadeMe-

dias VD Marcus Strémberg.

— Det dr bra att ljuset riktas mot det
verkliga problemet. Debatten om betyg har
lange handlat om enskilda skolor och jamfo-
relser mellan olika typer av huvudmdn. Men
grundproblemet ligger djupare, bristerna ar
inbyggda i systemet och behéver atgardas med
politiska reformer, sdger han.

Vilka dr bristerna i dagens system?

— Det finns flerq, till exempel att synen pda de nationella
provens anvdndbarhet varierar sa kraftigt mellan olika

52

Det svenska betygssystemet har Idnge varit bade omdebatterat och kritiserat. |
maj 2023 skrev rektorn fér Stockholms Handelshégskola pd DN Debatt att de

overvdger att inféra egna intagningsprov eftersom de inte ldngre litar pd att
de s6kande eleverna har betyg som motsvarar deras kunskaper.

skolor. Om de nationella proven ska vara ett bra stéd for
larare i betygssdattningen mdste skollagens skrivningar
fortydligas. Att de ska “sarskilt beaktas” Idmnar ett allt for
stort tolkningsutrymme. De behéver ocksd rdttas externt,
inte av skolans egna larare, sdger Marcus Strémberg.

— Bristerna i systemet far konsekvenser for likvardigheten.
Det ar Iattare att fa ett hégt betyg om klasskompisarna pd
totalen presterar ldgre och vice versa. Det &r ocksd ndgot
som framkommer i alla de analyser och rapporter som har
publicerats av bland annat Skolverket.

Ar det bara systemet som brister - inte huvudmaén
och skolor?

— Det ar viktigt att hdlla isar kritik mot systemet och kritik
mot hur enskilda skolor arbetar fér 6kad likvardighet. Ett
undermdligt system far aldrig bli en ursdkt for att inte jobba
aktivt med de har frdgorna. Skolor med stora betygs-
avvikelser behéver analysera orsakerna och alla skolor
behdéver ta stort ansvar for att sé ldngt som méjligt
sdkerstdlla likvardig bedémning och betygssdttning. Inom
AcadeMedia har vi till exempel krav pd sambedémning av
de nationella proven. Men insatser fran enskilda skolor och
huvudmadn, hur bra de @n dr, kommer aldrig att [6sa
problemet med bristande nationell likvardighet, sGger
Marcus Stréomberg.
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TEMA - BEDOMNING OCH BETYGSSATTNING

Har AcadeMedia férslag pa hur systemet kan &ndras?
— Vi ar positiva till det férslag som har kommit frén
Skolverket ddr de nationella proven gérs normerande for
skolor. Det skulle innebdra att en skolas samlade resultat pa
de nationella proven blir ett ramverk fér skolor att halla sig
inom vid betygssdattningen. En skola med ldga resultat pa
de nationella proven kan i en sddan modell inte ge betydligt
hogre slutbetyg. Men det skulle ocksd behdvas extern
rattning av de nationella proven. sdger Marcus Strémberg.

"Ju hégre prestationsniva pd skolan
desto lagre avvikelser i férhdallande till
de nationella proven. | grundskolan kan
den relativa betygssdttningen férklara
mellan 25-40 procent av de totala
skillnaderna mellan olika skolors
betygssdttning i relation till de
nationella proven.”

Ser du ndgon risk i att de nationella proven ges
storre betydelse?

— Det ar viktigt att de férandringar som gérs
utgdr ifrdn att Iarare kan sin profession.

En larare har ofta ett stort
bedémningsunderlag nar det ar dags att
sdtta betyg och de nationella proven

tdcker inte in alla kunskapskrav. Jag tror
ocksd att de nationella provens
konstruktion behdver ses dver, vi vet till
exempel att médnga rektorer och larare pé
gymnasieskolor med yrkesprogram ser
behov av vissa anpassningar i hur proven ar s
utformade. Det blir viktigt for regeringen

att titta pd helheten om de nationella

proven ska vara ett tydligare

kalibreringsverktyg foér skolors betygs-

sdttning dn vad de ar idag.

Fran Skolverkets rapport Likvér-
diga betyg och meritvarden (2020),
sida 13

"Slutsatsen fran intervjuer med ldrare
och rektorer dr att det &r oklart fér dem
hur mycket proven ska beaktas i
elevernas betyg utifran dndringen i
skollagen. Vara intervjuer indikerar att
skolorna som ingdr i studien varierar
avseende hur mycket provresultaten
vdgs in i ldrarnas betygssdttning.”

Fran Riksrevisionens rapport Statens insatser for

\ likvardig betygssdttning, sida 40 (2022)
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UTVECKLINGSOMRADEN

1 | | AcadeMedia bestar av ménniskor som drivs av att med utbildning och
y ' ' I Idrande som grund skapa ett battre och mer hallbart samhadlle. Vi har
enats om fyra 6vergripande mdlomrdaden ddr vi efterstrdvar att bli
' ledande: Larande, Attraktivitet, Hallbarhet och Innovativ utveckling.
UTVECKLINGSOMK
<

Ldrande

| korthet handlar det om att se Forts&tta arbetet for att nd den

till att alla barn, elever och vuxen- dvergripande malsattningen
studerande ndr mdlen fér sin utbild- "100% - alla ska i mal”

ning i enlighet med var devis "100%

- alla ska i mal". Vi siktar ocksd pd Genomfora en koncernévergripande
att alla ska vara sé@ ndéjda med vara kvalitetssatsning pd bl.a. matematik
verksamheter att de rekommenderar och sprdkundervisning for att hoja
oss till andra. kunskapsresultaten

Vi efterstravar dartill att vara en Fortsdatta satsningen pd likvardig Attraktivitet

hallbar organisation som prdaglas beddmning och betygssattning

av nytdnkande och innovativa

|6sningar. Genomféra satsningar inom ramen for
fardplanen och den strategiska medar-

Kvalitets- och utvecklingsarbetet betarplanen fér att sdkra framtida

' inom AcadeMedia bedrivs huvud- kompetensfdrsérjning och AcadeMedias v
’ s L sakligen p& enhets- och huvud- position som attraktiv arbetsgivare
’ mannanivd. Samtidigt har vi vissa d
! utmaningar och satsningar som Genomféra ytterligare insatser for att

dr gemensamma fér oss alla inom stdrka professionsutvecklingen bland
koncernen. Dar kraftsamlar vi ledare och medarbetare Hallbarhet
‘ . tillsammans fér att nd dnnu battre
resultat. Forts&tta att utveckla hallbarhets-
perspektivet bade i undervisningen
Under 2023/24 och framdat kommer och i resursanvdndningen
AcadeMedia att prioritera féljande
utvecklingsomrdden fér att n& hégre Fortsatta arbetet med att skapa
mdéluppfyllelse, dka likvardigheten ett mer sammanhdllet systemstéd
samt kunna attrahera, behdlla och fér datahantering och analys fér
utveckla de basta ledarna och medar- att battre kunna stétta verksam- [ | I I I
betarna. heterna i deras uppdrag

AcadeMedias vision dr att leda utvecklingen
av framtidens utbildning. Vi vill bidra till att
fordndra manniskors liv i en positiv riktning
och att skapa ett hallbart samhdélle dér alla
mdnniskors ratt till god utbildning tillgodoses.
Vi kallar det "Change through Education”.

Innovativ
utveckling

x

el
#
- ‘

4 |
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UTVECKLINGSOMRADEN

Fokus pa sprak
och matematik
ndar AcadeMedia

inleder stor

kvalitetssatsning

Tidiga insatser foér att 6ka elevers lIdskunskaper,
sdrskilda matematiksatsningar och mer stéd till
skolor vars elever inte nar tillréckligt bra
kunskapsresultat. Det Gr nagra av de omrdaden
som prioriteras nér AcadeMedia nu pabérjar en
omfattande satsning for att na Gnnu hégre
kvalitetsresultat.

— Att erbjuda god kvalitet i vara utbildningar har
alltid varit vart framsta fokus men det har [&sdret
goér vi mer omfattande satsningar inom en rad olika
omrdaden, sdger Katarina Wilson som dr AcadeMe-
dias vice VD.

— | klartext handlar det om att vi investerar stora
summor i vara forskolors och skolors utvecklingsar-
bete for att de ska fa mojlighet att kraftsamla inom
omrdden som de sjdlva identifierat som sdrskilt
viktiga, sdger hon.

56

i

A

i

UTVECKLINGSOMRADEN

Sprdaket &r nyckeln

Ett av de omrdden som AcadeMedia kommer att
satsa extra mycket pd de kommande aren dr tidiga
insatser for att sdkerstdlla att alla elever 1dr sig att
lasa, skriva och rdkna. Svensk skola brottas med
stora skillnader mellan elever nar det kommer till
Iasning — elever som alltid talar svenska hemma
klarar sig vdldigt vdl medan elever som inte gor det
halkar efter.

— Sprdket &r helt avgérande fér att elever ska lyckas
brai alla skoldmnen och arbetet behéver bérja redan
i forskolan. Pysslingen Forskolor har sedan ett par ér
tillbaka arbetat framgdngsrikt med sin sprakstrategi
och nu véxlar vi ocksd upp arbetet inom vara grund-
skolor. Det handlar bland annat om att erbjuda
skolorna specifik kompetens inom omradet och att
genomféra riktade kompetensutvecklingsinsatser
for medarbetarna, sdger Katarina Wilson.

Det centrala stédet utékas ocksé med nya heltids-
tjanster med fokus pd |&s- och skrivinldrning samt
svenska som andrasprdk.

— Vi har en hégre andel elever med utldndsk
bakgrund i vara skolor &dn genomsnittet i riket. Det
go6r att vi mdste vara riktigt vassa pd att fdnga upp
elever som annars riskerar att inte utveckla tillréck-
ligt goda sprakkunskaper, sdger Katarina Wilson.

Sverige har ett matematikbekymmer
Ett annat fokusomrdade &r matematik som ofta ar

Katarina Wilson
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det dmne som har lagst maluppfyllelse - sd ser det
ut i hela skolsverige och trenden ar negativ. Det har
leder till att manga elever slds ut tidigt eftersom de
inte blir behoriga till gymnasiet utan godkant betyg i
matematik.

— Det behdvs rejdla insatser fér att komma till ratta
med den hdr utvecklingen. En fullféljd utbildning &r
bdsta vaccinet mot utanférskap och det ar viktigt
att tidigt se till att eleverna far med sig nédvéndiga
matematikkunskaper, sdger Katarina Wilson.

Insatserna kan till exempel handla om extra laxlds-
ning, tvdaldrarsystem i matematik, digitala hjalp-
medel och férbdttrade kartldggningar av vilka elever
som befinner sig i riskzonen fér att inte klara de
nationella matematikproven.

— Flera verksamheter inom AcadeMedia har sedan
tidigare genomfért olika matematiksatsningar med
lyckat resultat och nu skalar vi upp det arbetet
ytterligare. Aven inom férskolan riktas utvecklings-
arbetet mot matematiken och under det hdar Idsaret
kommer pedagogerna att f& extra stéd for att
barnens undervisning i @mnet ska kunna bli en
naturlig och lustfylld del av ldrandet, sdger
Katarina Wilson.

Fortsatt fokus pa likvérdig betygs-
sattning

Arbetet med likvardig beddmning
och betygssdttning fortsatter

ocksd att vara ett prioriterat utvecklingsomrade
inom AcadeMedias skolor. Resultaten for Idsdret
2022/23 visar att skillnaderna mellan slutbetyg och
betyg pd nationella prov har minskat avsevdrt inom
bade grundskolan och gymnasieskolan.

— Vi ser att det stodpaket vi sjosatte under 2022,
och de skarpta riktlinjerna, har gett effekt. Hela
Sverige har stora bekymmer med bristande likvar-
dighet i betygssdttningen och vi valkomnar en refor-
mering av hela betygssystemet. Vi behover externt
rdttade nationella prov och tydligare direktiv kring
hur tungt de ska vdaga. Under tiden fortsdatter vi inom
AcadeMedia att ta vart ansvar for att eleverna ska
bli bedémda pd ett rattvist och likvardigt satt, sdger
Katarina Wilson.




UTVECKLINGSOMRADEN

Prioriterade utvecklingsomraden
per skolform 2023/24

Forskolan Grundskolan

Omrade  Atgérder for 5kad méluppfyllelse Omréade  Atgérder for 5kad méluppfyllelse

« Genomféra kompetensutvecklande insatser som stdrker
undervisningen inom matematik

.. » Utveckla verktyg som sdkerstdller mer likvardig uppféljning
Larande . . .. .
och utvdardering av forskolans undervisning
« Satsning pd tidiga insatser inom ldsa-skriva-rakna i syfte

* Genomféra riktade stédinsatser till de férskolor och att stoétta elevers Ias- och skrivutveckling i lagre dldrar

avdelningar som har storst utvecklingsbehov
+ Kompetenshéjande insatser i svenska som andrasprdk

» Riktad matematiksatsning till skolor med lédga resultat i

Undervisning matematik

och ldrande
- Fortsatt arbete med likvardig bedémning och betygs-
sattning genom kompetensutveckling, sambedémning
och tydliga riktlinjer
» Implementera héllbarhetsstrategin pd samtliga férskolor

» Fortsatt arbete for att 6ka ldrarbehdrigheten
Hallbarhet .

Genomféra insatser som syftar till 6kad hdllbarhet
gentemot alla medarbetare i férskolan

De integrerade férskolorna kan delvis ha andra utvecklingsomrdden
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Systematiskt
kvalitets-
arbete

Undervisning
och ldrande

Vidareutveckla befintlig gemensam process fér planering
av utbildningen i syfte att sdkerstdlla att resurser anvdnds
pd bdsta satt med fokus pd utbildningsuppdraget

Genomfoéra riktade insatser till de Iagst presterande
gymnasieskolorna

Sdkerstdlla genomférande av kvalitetsdialoger i alla led
med fokus pd regelbunden uppféljning och dialog kring
Undervisning och ldrande, Trygghet och vdrdegrundsarbete
samt Elevhdlsa och stéd

Vidareutveckla arbetet fér 6kad likvardighet i bedémning
och betygssattning, bl.a genom 6kad samverkan och
sambeddémning i syfte att férebygga relativ betygssdattning

Utarbeta implementeringsplan och pabérja utbildnings-
insatser infér inférandet av dmnesbetyg i gymnasieskolan

KVALITETSRAPPORT 2022/23

Systematiskt
kvalitets-
arbete

Undervisning/
insatser

UTVECKLINGSOMRADEN

Férankra och fortydliga hur vuxenutbildningens lednings-
system stdrker uppféljning i samtliga processer som driver
kvalitet

Vidareutveckla arbetet med avtalsuppféljning och analyser
for att starka avtalsefterlevnad

Sdkerstdlla att larplattformarna ger ratt forutsattningar
for Iarande samt fortsdtter att utvecklas som digitala
systemstod

Fortsdtta att erbjuda de olika verksamheterna méjligheter
till kollegial samverkan

Vidareutveckla individanpassningen fér att méta
deltagarnas behov och forutsattningar i undervisningen

Fortsdtta arbetet mot studieavbrott genom ndrmare
uppfoljning och ett mer utvecklat stéd till deltagarna

Foérankra och félja upp introduktionsutbildningarna fér
savdal deltagare som medarbetare fér att hoja kvaliteten
i utbildningarna

Genomfoéra riktade insatser till utbildningar, kurser och
enheter med laga ldranderesultat
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