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Sammanfattning

Sammanfattning

AcadeMedias koncernledning har gett Ramboll i uppdrag att studera hur styrningen fér
likvardig beddbmning och betygsattning manifesterar sig inom gymnasiesegmentets
styrkedja och pad gymnasieskolorna, samt om, och sa fall hur, det forekommer medveten
eller omedveten press att satta hdgre betyg an elevernas faktiska kunskapsniva motiverar.

| rapporten ldmnar Ramboll rekommendationer for AcadeMedias fortsatta arbete med
likvardig beddmning och betygsattning.

STYRNINGEN LEDER INTE TILL OTILLBORLIG PRESS ATT SATTA HOGRE BETYG AN
VAD SOM MOTSVARAR ELEVENS KUNSKAPSNIVA

Vi har inom ramen fér denna studie inte kunnat finna ndgot som tyder pa att AcadeMedias
mal- och resultatstyrning, riktlinjer, styrdokument och kvalitetsprocesser kopplat till
beddmning och betygsattning manifesterar sig i en systematisk, otillodrlig press att satta
hogre betyg &n vad som motsvarar elevernas faktiska kunskapsniva.

Men det finns ocksa enstaka exempel pa larare som upplevt sig pressade att godké&nna
elever, trots att det enligt deras beddmning inte varit mojligt att, vid den tidpunkten, hinna
testa kunskaperna pad ett rimligt satt. Utifran vara intervjuer kan vi ocksd konstatera att
kombinationen av den malriktade styrningen (inklusive uppféljning av examensgrad), en
inre press hos larare och ett fokus pa det kompensatoriska uppdraget, kan leda till en press
att satta ett hogre betyg an vad elevens kunskapsniva motsvarar.

DET FINNS TILLFORSIKT | ORGANISATIONEN OM ATT DET OKADE FOKUSET PA
LIKVARDIG BEDOMNING OCH BETYGSATTNING KOMMER GE POSITIVA EFFEKTER

Koncernens nya riktlinjer for arbetet med likvardig betygsattning och beddmning upplevs
dver lag som ett valkommet initiativ i verksamheten. Aven om implementeringen &r i ett
tidigt skede arbetar fler skolor nu systematiskt med sambeddmning och att ge eleverna sa
goda forutsattningar som mojligt for att klara de nationella proven. Det finns en tillforsikt i
organisationen om att riktlinjerna kommer att starka arbetet med likvardig betygsattning
och beddmning, och att avvikelserna pa sikt kommer att sjunka.

DET KOMPENSATORISKA UPPDRAGET OCH SYNEN PA ATT DE NATIONELLA
PROVEN INTE ANSES ANVANDBARA AR EN DELFORKLARING TILL DE
SYSTEMATISKA AVVIKELSERNA

Manga inom de verksamhetsomradena med stérst avvikelser mellan nationella prov och
kursbetyg uppger att de, snarare an att férbereda eleverna infér de nationella proven,
fokuserar pa det kompensatoriska uppdraget. Detta inbegriper att sarskilt uppmarksamma
de elever som av olika anledningar har svarigheter att nd malen for utbildningen. Elevernas
kunskaper testas darfor bade utanfér det traditionella klassrummet och [bpande enligt
andra metoder &n standardiserade prov vilket, enligt var beddmning, utgdr en sannolik
delforklaring till att AcadeMedia har hogre avvikelser mellan resultat pd nationella proven
och kursbetyg relativt rikssnittet.

RAMBOLL LAMNAR FLERA REKOMMENDATIONER

| ett avslutande kapitel lamnar Ramboll flera rekommmendationer, bl.a. att bibehalla den
dvergripande malstyrningen om att afla ska i mal, att AcadeMedia bor starka stodet kring
arbetet med likvardig bedd®mning och betygsattning till skolor med svagare elevunderlag
och att det finns ett behov att etablera samsyn i koncernen kring arbetet med likvardig
beddmning och betygsattning.
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Inledning

AcadeMedia har gett Ramboll Management Consulting (Ramboll) i uppdrag att genomféra
en larandestudie om styrkedjan for likvardig beddmning och betygssattning inom
gymnasiesegmentet. | detta kapitel beskriver vi kortfattat bakgrunden till uppdraget. Vi
redogodr ocksa for studiens syfte och genomférande, samt dispositionen for denna rapport.

Bakgrund - brister i likvardig beddmning och
betygssattning inom skolan

VARIERANDE AVVIKELSER MELLAN NATIONELLA PROV OCH KURSBETYG TYDER PA
BRISTANDE LIKVARDIGHET | BETYGSATTNING

Betyg har en avgodrande betydelse for elevers framtida utbildning och karridr pa
arbetsmarknaden. Det ar darfér viktigt att betygssattningen i s hdg utstrackning som
maojligt sker pa ett likvardigt satt. Samtidigt har utmaningarna med likvardig beddmning
och betygssattning i den svenska skolan varit kdnda sedan lange. Skolverket har i ett flertal
rapporter visat att det finns brister i likvardigheten i betygssattningen mellan skolor. Enligt
Skolverket &r en av de huvudsakliga orsakerna till den bristande likvardigheten mellan
skolor utformningen av betygssystemet, vilket gor det svart for enskilda larare att veta om
deras betygssattning ligger pa ratt niva i férhallande till andra larare och skolor.!

Ett viktigt stod for att odka likvardigheten i betygssattningen ar det nationella
provsystemet. Proven syftar till att vara ett stdéd fér lararna i deras beddmning och
betygsattning av elevernas kunskaper. De nationella provens sarstallning starktes ocksa
den 29 juni 2018 da en bestammelse i skollagen tradde i kraft dar det framgar att lararen
vid betygsattningen sarskilt ska beakta elevens resultat pa nationellt prov, om det ges ett
nationellt prov i amnet (10 kap. 20a §). Syftet med andringen ar att dka likvardigheten och
rattssakerheten i det nationella stddet for kunskapsbeddmning och betygsattning.?

LIKVARDIG UTBILDNING SAMT LIKVARDIG BEDOMNING OCH BETYGSATTNING AR
KOMPLEXT

Skollagen féreskriver att utbildningen inom varje skolform ska vara likvardig, oavsett var i
landet den anordnas. En likvardig utbildning innebar samtidigt inte att undervisningen ska
utformas pa samma satt dverallt eller att skolans resurser ska fordelas lika. Skolan ska ta
hansyn till elevernas olika forutsattningar, behov och kunskapsniva. Skolan har ocksa
ansvar for att sarskilt uppmarksamma de elever som av olika anledningar har svarigheter
att nd malen for utbildningen.

Vid betygsattning ska lararen géra en sammantagen bedd®mning av elevens kunskaper och
satta det betyg som bast motsvarar elevens kunskaper. Den 1 juli 2022 trddde nya
bestdmmelser gallande betygssattning i kraft i skollagen och skolférordningarna.
Andringarna innebar att larare ska gdéra en sammantagen beddmning av elevernas
kunskaper i forhallande till de betygskriterier som galler for kursen/amnet. Syftet med en
sammantagen beddmning &r att betygen ska bli mer rattvisande utifrdn lararens

1 Skolverket (2020), Likvardiga betyg och meritvarden,
https://www.skolverket.se/publikationsserier/rapporter/2020/likvardiga-betyg-och-meritvarden

2 For en Oversikt av det svenska betygsystemet och de nationella proven, se Ramboll (2022), Likvardig bedémning och
betygsattning
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professionella beddmning av elevernas kunskaper.3 Elevens resultat pd nationella provet
utgdr darmed ett av flera underlag for lararens beddmning av en elevs kunskap.

AVVIKELSER MELLAN NATIONELLA PROV OCH BETYG AR STORRE INOM
ACADEMEDIAS GYMNASIESEGMENT JAMFORT MED RIKSSNITTET

Skolverket har konstaterat radande betygssystem ar huvudforklaringen till att |arare satter
betyg utifrdn olika forstdelser och tolkningar, och att bristande likvardighet vid
betygssattning inte kan lastas lararkollektivet. Men en utgangspunkt i studien &r att de
nationella proven fungerar som en indikator for att beddma om betygsattningen ar
likvardig mellan skolor och elevgrupper. Stora skillnader i betygsattning i forhallande till de
nationella proven mellan skolor och mellan elevgrupper indikerar att lararna satter betyg
utifrdn olika mattstockar och att betygsattningen inte ar likvardig. Inom samtliga amnen
dar nationella prov genomférs finns det avvikelser mellan resultat pa nationella prov och
betyg. Skolverket har konstaterat att s.k. relativ betygséattning férklarar upp till 40 procent
av avvikelserna4. Detta innebar att betygen satts i hdg grad i relation till den
genomsnittliga prestationsnivan hos eleverna som gatt kursen pd samma skola eller i
samma undervisningsgrupp. Vidare har Skolverket konstaterat att skillnaden i
betygssattning mellan kommunala och fristdende gymnasieskolor endast kan forklara en
mycket liten del, omkring O,5-1 procent, av de totala skillnaderna i betygssattning i relation
till de nationella proven mellan skolor i matematik, svenska och engelska.®

P& uppdrag av AcadeMedia genomfdrde Ramboll under varen 2022 en oberoende analys
for att identifiera tankbara orsaker till avvikelser mellan betyg pa de nationella proven och
slutbetyg inom grundskolan. Rambolls analys pekade bl.a. pa att:

e Det ar ndgot hdgre avvikelser pd skolor inom AcadeMedia an pa ovriga skolor i
Sverige

e De systematiska avvikelserna ar hdgre inom matematikdmnet an inom o6vriga
amnen

e Attt en skola har stora avvikelser i ett &mne, betyder inte att den avviker i ett annat
amne - men det finns skolor som utgdér undantag

e Det finns flera tankbara orsaker till avvikelser och det varierar mellan amnen -
l&rarens situation och bakgrund paverkar avvikelser - men det behdvs mer data

e Lonsamhet inte har ndgon paverkan pa avvikelser

e Relativ betygsattning forklarar den stdrsta delen av avvikelser mellan skolor

Ramboll har genomfoért en studie av AcadeMedias
styrkedja kopplat till betygsattning och beddmning

AcadeMedias gymnasieskolor har storre avvikelser mellan betyg pa de nationella proven
och kursbetyg an rikssnittet. Samtidigt arbetar koncernen I6pande med att starka arbetet
for likvardighet och har under lasaret 2022/2023 infort ett dtgardspaket for att ytterligare
starka sitt arbete med likvardig beddmning och betygsattning. For att fa en battre
forstaelse for detta, och utifrdn diskussioner i media om betygsinflation i friskolor, har
AcadeMedias koncernledning gett Ramboll i uppdrag att studera hur verksamheterna
arbetar med fragorna. Projektet har initierats av AcadeMedias koncernledning i en uttalad
ambition att battre férstd hur mal- och resultatstyrning, riktlinjer, styrdokument och

3 Prop. 2021/22:36. 10 kap. 19 och 20 §8§ skollagen, 11 kap. 22 och 23 §§ skollagen, 12 kap. 19 och 20 §§ skollagen samt 13 kap.
20 och 21 §§ skollagen. Skolverket, Andringar i hur betyg ska sattas och nya allmanna rad”, hamtad 2023-03-06.

4 Det finns dock betydande skillnader mellan kurs och d&mne. Tar man ett medelvarde mellan kurserna i respektive &mne sa
kan nagonstans mellan 14-34 procent av variationen i matematik foérklaras av relativ betygsséattning, cirka 2,5-3 procent i
engelska och mellan 6-23 procent i svenska.

5 Skolverket (2020), Analyser av likvardig betygssattning i gymnasieskolan, Rapport 2020:3
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kvalitetsprocesser kopplat till beddmning och betygsattning manifesterar sig pa skolorna.
Och om det kan uppstd samverkande mekanismer i detta som gor att det kan uppstéd press
pa skolor och larare att satta hogre betyg &n vad som motsvarar elevernas faktiska
kunskapsniva.

UPPDRAGET SKA BIDRA MED INSIKTER OM HUR STYRNINGEN TAR SIG UTTRYCK
OCH OM DET FOREKOMMER MEDVETEN ELLER OMEDVETEN PRESS PA LARARE

Syftet med studien &r att starka forstaelsen for hur styrningen manifesterar sig i styrkedjan
och pa skolarna, samt om det férekommer medveten eller omedveten press pa larare att
satta hogre betyg &n vad som motsvarar elevernas kunskaper. Uppdraget ska ocksa ge
koncernledningen en battre bild av hur styrprocesser som ror betygsattning gar till. Detta
for att sakerstalla att myndighetsutdvningen sker pa ett korrekt satt.

Vi har dven undersdkt om det forekommer att l1arare inom AcadeMedia pa nagot satt blivit
otillborligt paverkade att ge elever omotiverat hoga betyg.6

VI HAR GENOMFORT BADE KVALITATIV OCH KVANTITATIV DATAINSAMLING

For att bidra med relevanta insikter har vi genomfoért en kombination av

kvalitativ och kvantitativ datainsamling. Fokuset har legat pa intervjuer. Vi har
Vihar genomféort 35 intervjuer med en bredd av roller inom AcadeMedia. genomfort
Vi har intervjuat 16  rektorer, &tta skolchefer och fem 35
utbildningsdirektdrer. Vi har ocksd genomfort tre gruppintervjuer med

larare pa olika gymnasieskolor. Dartill har vi intervjuat AcadeMedias VD, intervjuer
HR-chef, chef foér gymnasiesegmentet samt kvalitetschef inom
gymnasiesegmentet.

Disposition

Efter detta inledande kapitel foljer kapitel tva dar vi redogdr for AcadeMedias arbetssatt
kopplat till likvardig betygsattning och bedémning. Kapitel tre innehaller beskrivningar av
AcadeMedias styrning inom omradet samt hur styrningen tar sig uttryck i praktiken. |
kapitel fyra redogdr vi avslutningsvis for vara sammanfattande slutsatser och
rekommendationer for AcadeMedias fortsatta arbete. | Bilaga 1 har vi sammanstallt och
analyserat data om AcadeMedias gymnasieskolor, med fokus pa avvikelser mellan
slutbetyg i hdgsta avslutade kurs och resultat pa det nationella provet VT 2022.

6 Denna fradga har utretts genom intervjuer med anstéllda inom AcadeMedias gymnasieverksamhet. | uppdraget fanns inte
mojlighet att genomfora en kvantitativ uppfolining kring detta.
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Gymnasiesegmentets arbetssatt
kopplat till likvardig
betygsattning och beddmning

| detta avsnitt presenterar vi en dverblick dver hur AcadeMedias gymnasiesegment arbetar
med likvardig betygsattning och beddmning. Vi redogdr for hur och nar olika aktorer i
styrkedjan arbetar med fragor som ror likvardig beddmning och betygsattning. Darefter
beskriver vi hur arbetet skiljer sig at inom gymnasiesegmentet. Slutligen presenterar vi hur
styrningen och arbetet har forandrats de senaste aren.

Arbete med likvardig betygsattning och beddmning sker
i hela styrkedjan

Studien visar att aktoérer i hela styrkedjan arbetar med likvardig betygsattning och
beddmning. Det varierar dock hur och i vilken grad arbetet sker.

Figur 1 Arbetssatt i styrkedjan med betygsattning och bedémning

« Beslutar om koncerngemensamma riktlinjer kring likvardig beddémning och betygsattning

* Styr implementeringen av riktlinjer om likvardig beddmning och betygsattning
« Ansvarar for ledningsgruppsmoten dar likvardig beddmning och betygsattning diskuteras

« Foljer upp skolchefer om likvardig beddmning och betygsattning: samtal om betygsutfall och avvikelser som en del av
verksamhetsplaneringen planering framat

Utg“:g{”t’gfi « Sérskild uppfolining av skolor med sarskilt stora avvikelser

« Foljer upp rektorer med manatliga resultatdialoger, kvalitetskonferenser, moten i rektorsgrupp, halvtidsavstamningar
« Lopande kvalitetsarbete genom olika resultatprognoser

« Arbetar med implementering av nya riktlinjer kring likardig beddmning och betygsattning
« Deltar i rektorstraffar dar likvardig bedémning och betygsattning diskuteras

« Deltar i kurs i likvardig betygsattning och bedémning fréan Karlstad universitet

« Foljer upp larare i samband med betygsattning och infér kvalitetsrapportering )

« Deltar i kurs i likvardig betysattning och bedémning fran Karlstads universitet
* Sambedodmer och anonymiserar prov
* Lopande samtal med kollegor om likvardig beddmning och betygsattning

SAMBEDOMNING AR DET FRAMSTA SATTET SOM LARARE ARBETAR MED LIKVARDIG
BETYGSATTNING OCH BEDOMNING

Det framsta sattet lararna arbetar med likvardighet i betygsattningen och beddémningen
uppges vara sambeddmning, framst mellan &mneslarare pa den egna skolan. Framfor allt
sker sambeddmning av nationella prov, men aven lépande sambeddmning forekommer.
Exempelvis arbetar larare med anonymisering och sambeddmning av de nationella proven
i syfte att fa till en mer likvardig beddmning. Vissa larare skapar aven prov och uppgifter
tilsammans, tar stickprov och sambeddmer vissa utvalda prov, och/eller sambeddmer
Over amnesgranser i de amnen dar det ar mojligt. Larare som ar ensamma amneslarare i
ett visst &mne pa sin skola uppger dock att tillfallen for sambeddmning ar svara att fa till,
vilket aven lyfts som ett problem av skolchefer och rektorer pa sma skolor.
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Sambeddmning férekommer dven med larare frdn andra
skolor &n den egna, fran sdval andra verksamhetsomraden
som skolor med andra huvudman an AcadeMedia. P& de
skolor dar sddan sambeddmning varit majlig uppges detta , ,
ha varit hjalpsamt och larorikt. Ett exempel &r en skola som,
tack vare att den &r beldgen i samma byggnad som tva

andra gymnasieskolor, sambeddmt med en skola fran ett Ménga av vara skolor [inom
annat verksamhetsomrade inom AcadeMedia samt en verksamhetsomradet] har
kommunal skola. Det framkommer aven att vissa skolor bara en till en till en och en
deltagit i regionstraffar for amneslarare, dar larare fatt halv mattelérare. Det behdver
tillfalle att sambeddma med amneslarare fran andra skolor inte betyda att du gér en
i samma region. Detta uppges vara givande, framfor allt for sémre bedémning, men det
l&rare vid de mindre gymnasieskolorna. Vidare lyfter flera &r svarare att trygga och
larare att tillfallen fér sambeddmning ar hjalpsamt inte kalibrera betygsséattningen.

endast for att sakerstalla likvardig betygsattning, utan dven
for att se till att deras undervisning haller god kvalitet.

ARBETE MED AVVIKELSER MELLAN BETYG PA NATIONELLA PROV OCH KURSBETYG
SKER FRAMST VID LASARETS SLUT OCH | ARBETET MED KVALITETSRAPPORTEN

| vara intervjuer framkommer att diskussioner om avvikelser mellan kursbetyg och betyg
pa nationella prov framfor allt sker vid tva tillfallen: vid l&sdrets slut, i juni, och i bdrjan av
nastkommande 1&sar, i augusti, nar rektor samlar in information fran larare for att skriva
fram skolans kvalitetsrapport. Efter att nationella proven skrivits ar det méjligt att se hur
resultaten skiljer sig mot betygsprognoserna/de preliminara betygen. P4 sa vis gar det att
se vad som sticker ut direkt nar betygen pd de

nationella proven ar satta. Det varierar dock mellan

skolor i vilken grad detta gérs.” Slutligen jamférs den

egeninsamlade statistiken mot Skolverkets statistik , ,

nar den sldpps under hosten.

Nar det kommer till analys och utvardering av Man hinner inte prata avvikelser
statistiken  kring skolornas avvikelser uppger efter nationella proven, innan
utbildningsdirektorer, skolchefer samt rektorer att de kursbetyget sétts. S& avvikelse-
pd nagot satt ar inblandade. En av de intervjuade diskussionen dyker upp igen till
skolcheferna upplever att rektorernas analysniva av kvalitetsrapporten, som man far
statistiken &r begrdnsad, med ett fokus pa att Jjobba med ndsta &r.
konstatera hur laget ser ut snarare an att fa till ett mer

djupgdende och larande samtal kring likvardig Skolchef

beddmning och betygsattning.

LOPANDE DIALOG KRING LIKVARDIG BETYGSATTNING OCH BEDOMNING PAGAR
MELLAN AKTORERNA | STYRKEDJAN

Utdver kvalitetsarbete och analys av statistik pagar aven lbpande uppfoljningar och dialog
mellan de olika aktdrerna i styrkedjan kring likvardig beddmning och betygsattning
generellt, och avvikelser specifikt. Fokuset pa avvikelser sker framst i slutet av varterminen
och innan héstterminen.

Till att bdrja med foljer utbildningsdirektdrer upp sina skolchefer och for samtal om utfall
for skolorna och hur verksamheten ska planeras framat efter det. Exempelvis beréattar en
utbildningsdirektor att fysiska moten har hallits med de skolor som har storst avvikelser

7| gymnasiesegmentets uppfoljning bland av 88 rektorer under hostterminen 2022 uppgav 22 av 88 rektorer att de inte foljde
upp provresultaten i forhallande till planerade betyg infér betygsattningen varterminen 2022,
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tillsammans med kvalitetsansvarig, i syfte att diskutera avvikelserna och sékerstalla att en
samsyn finns. Segmentschefen féljer inte upp utbildningsdirektoérer sarskilt kopplat till
likvardig beddmning och betygsattning.

Skolcheferna uppger att de pa liknande satt har uppfoljningar med rektorerna for sina
skolor, genom manatliga resultatdialoger samt kvalitetskonferenser och rektorsmaoten med
sin rektorsgrupp. Beddmning dver lag uppges vara en av manga punkter som diskuteras
under dessa avstamningar. Flera skolchefer och rektorer uppger att statistik kring
avvikelser har diskuterats under konferenser med rektorsgruppen under senaste aret.
Detta gors typiskt under den senare delen av varterminen, i ovrigt diskuteras sallan
avvikelser under laséaret.

De rektorer vi intervjuat uppger generellt att likvardig betygsattning och beddmning i
allmanhet, och avvikelser i synnerhet, &r en central del av deras arbete. Rektorerna uppger
att detta fokus har Okat sedan de nya riktlinjerna fran koncernen introducerades under
hostterminen 2022 (dessa diskuteras vidare i avsnitt 3.3). Det varierar mellan rektorer hur
stor del av deras arbetstid som uppges ga at till detta arbete. Vidare uppger vissa rektorer
att de har, och har haft, samtal om och genomgang av avvikelser specifikt med larare,
antingen i grupp eller enskilt. Dessa har typiskt sett skett som en del av arbetet med
kvalitetsrapporten efter sommarlovet, men har dven forekommit under resterande 18sar i
vissa skolor.

De larare vi intervjuat uppger generellt att de inte analyserat eller haft en dialog specifikt
om statistik dver avvikelser mellan nationella prov och kursbetyg. Ett tydligt exempel &r
att en majoritet av lararna blev dverraskade nar vi presenterade statistik dver avvikelser
for de respektive skolorna, och de flesta uppgav att de
inte sett den tidigare. Sarskilt dverraskade blev l&rarna
i de amnen dar avvikelserna ar som storst. Ett fatal

l&rare uppger dock att avvikelser diskuterats specifikt
vid ndgot enstaka tillfalle.

Arbetet varierar mellan olika delar
av gymnasiesegmentet

Studien visar att det varierar hur olika skolor arbetar
med likvardig betygsattning och beddmning. Framfér
allt finner vi stora skillnader i hur skolor tidigare arbetat
med frdgan kring avvikelser mellan betyg pa de
nationella proven och slutbetyg. Vissa
utbildningsdirektorer, skolchefer och rektorer uppger
att de har arbetat med fradgan aktivt i flera ar.
Exempelvis berattar en rektor att de punkter som ingar
i de nya riktlinjerna varit en del av verksamheten sedan
lange. Samtidigt uppger andra,
utbildningsdirektdrer och skolchefer som rektorer och
larare, att ett arbete kring avvikelser pabdrjats forst
under de senaste manaderna, efter att koncernen lagt
stort fokus pa det. En skolchef havdar exempelvis att
ldga avvikelser &r ndgot som forst nu uppmarksammas
som nagot positivt, medan fokuset tidigare legat enkom
pa examinationsgraden.

saval

Ett exempel som tydliggodr skillnaderna inom koncernen
ar att en utbildningsdirektor for ett verksamhetsomrade
som uppges arbetat mycket med frdgan och som

)

Egentligen sa &r detta en fluga.
Det har flugit upp som en grej
nu. Nu har styrelsen blivit
intresserade av detta, och sa
dven mina ¢verordnade. Innan
har detta inte foljts upp. Tidigare
har man prisats om man har
héga betyg. Man har litat pa att
de avvikelser som finns har en

)

De verksamheter som visar

relevant orsak.

Skolchef

goda resultat och som redan
har pabdrjat arbetet, det vill
sdga vi, borde inte behdva bdrja
om pa ruta O. D& mdaste allt
arbete som redan har gjort och
gdrs pausas. De skolor med
initiativ som redan &r i gang och
kostar mycket pengar borde i
stallet anvdndas som “best

practice”.

Utbildningsdirektor
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generellt har 1dga avvikelser, uttrycker en viss irritation 6ver att alla skolor vantas folja
samma riktlinjer, oavsett hur langt de kommit i sitt arbete med avvikelser. En skolchef for
ett verksamhetsomrade med generellt hdga avvikelser berattar i stallet att hen uppfattar
det stora fokuset pd avvikelser som en "fluga”, och att avvikelser inte ifrdgasatts tidigare
da "man har litat pd att de avvikelser som finns har relevant orsak”.

HURUVIDA AVVIKELSER SES SOM ETT PROBLEM VARIERAR INOM
GYMNASIESEGMENTET

Intervjuerna visar ocksa att det varierar huruvida det anses vara ett problem att ha
avvikelser mellan nationella prov och slutbetyg. Utifran intervjuerna &r det tydligt att det
finns olika syn pa de nationella provens roll och funktion. Flera skolchefer, rektorer samt
larare pa skolor med yrkesprogram uppger att de

nationella proven &r konstruerade for elever pa

hoégskoleférberedande program. De havdar att de

nationella provens konstruktion inte tar hansyn till , ,

deras kurser (har namns sarskilt yrkesmatematiken, dar
s.k. infadrgning ska ske i undervisningen) eller deras
elevunderlag. De menar vidare att det ar i linje med
forvantan att resultaten pa de nationella proven skiljer
sig fran kursbetygen.

Jag tycker inte att det ar
konstigt alls att de som far F
pa nationella provet far E pa

kursen, fér de &r kassa pa att

Synen pa avvikelser varierar inom gymnasiesegmentet. skriva prov. Jag tycker inte &r
Over lag uttrycker respondenter inom Teoretiska att konstigt, men sedan forstar jag
de ser avvikelser som ett problem. Medan att det ifrégaséatts.

respondenter inom  verksamhetsomrdden  som
Praktiska och Kreativa, menar att avvikelser har rimliga
forklaringar, som att deras elever inte kan koncentrera
sig under hela provtiden.

Rektor

SKOLOR HAR OLIKA ARBETSSATT KRING KOMPLETTERING

Det forekommer att elever ges majlighet att genomféra komplettering, dvs. visa pa sin
kunskapsnivd innan kursbetyg satts genom extrainsatta prov eller uppgifter. Var
beddmning ar att forhaliningssattet till komplettering varierar bade mellan skolor och inom
skolor. De nationella proven i matematik skrivs i maj, strax innan slutbetygen satts. Vissa
respondenter férklarar avvikelser i just matematik med att eleverna lyckas komplettera
sina betyg innan slutbetyget satts. Samtidigt uppger andra respondenter att
kompletteringar inte ar majliga under slutet av varterminen eftersom det finns for lite
kalendertid. Vidare menar flera respondenter att &ven om eleverna ges mojlighet att skriva
ett kompletteringsprov s& dverensstammer resultatet ofta med betyget pa det nationella
provet, vilket resulterar i ett F i slutbetyg trots komplettering.

| en skola, dar vi genomfoért intervjuer med bade larare och rektor, genomfors sa kallade
uppfoljiningsveckor for alla elever. Det innebar att eleverna under de tva veckor innan
betygen satts har mojlighet att komplettera och fa hogre betyg. Férsta veckan ar till for
elever med godkanda betyg som vill hoja dem (exempelvis fran C till B), och andra veckan
for elever som fatt underkant och siktar pa godkant. Flera av lararna pa skolan ar kritiska
till att elever ska fa maojlighet att under en vecka hoja sina betyg nér de redan har godkant,
och tilldter darfor inte det i sina kurser. Motiveringen &r att om eleverna inte visat
fardigheter som motsvarar en hdgre niva under terminen gar det inte att krysta fram under
en veckas tid. Samtidigt finns det andra larare pa skolan som tilldter elever som ar
godkanda att hoja sina betyg.
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2.3

Styrning och fokus pa likvardig beddmning och
betygsattning har dkat de senaste aren

I november introducerades koncernens nya riktlinjer kring arbetet med likvardig
betygsattning och beddmning till gymnasieskolorna. | intervjuerna framkommer generellt
sett en positiv bild kring de nya riktlinjerna, flera upplever att det &r positivt att koncernen
tar likvardig beddmning och betygsattning samt

problemet med avvikelser pa allvar. Flertalet av dem vi

intervjuat menar att det nya fokuset kommer att resultera

i ett storre fokus pd att rusta eleverna for de nationella , ,

proven, som leder till lagre avvikelser pad sikt, dven om det

kan ta flera &r innan vi kan se effekterna i statistiken. Det dumma ér att det lades
& 0ss mitt under ldsaret,
Men vissa uttrycker viss kritik mot riktlinjerna. En del av nér lararna &r som mest
kritiken handlar om att de introducerades mitt under aviga att bérja jobba med
pagadende termin. Enligt ndgra respondenter forsvarar det och Férutséttningarna &r
detta implementeringen av nya rutiner och arbetssatt, som sémst. (..) jag ser det
eftersom detta &r svart att introducera under pagaende som att vi kommer bérja
termin. Flera rektorer menar att de behdver anpassa jobba pa riktigt nasta 1&sar.
implementeringen av riktlinjerna till sin egen verksamhet
och inféra dem pd ett satt och vid en tidpunkt som passar Rektor

dem. En generell irritation gar dven att skonja hos flera
respondenter angaende att koncernen genom riktlinjerna introducerar fler moment i
"check-och-bock-verksamheten”, som innebar ytterligare administrativt arbete.

DET FINNS OLIKA UPPFATTNINGAR OM DEN OBLIGATORISKA UTBILDNINGEN

En punkt i de nya riktlinjerna ar att samtliga larare ska ga en kurs i likvardig beddmning
fran Karlstads universitet. Tva tredjedelar av de som gatt kursen inom gymnasiesegmentet
(och besvarat uppféliningsenkaten) upplevde att kursen i hdg eller mycket hog
utstrackning "motsvarat deras férvantningar”.8

| vdra samtal med rektorer och larare framkommer delade &sikter. Rektorer uttrycker
generellt en positiv installning till utbildningen, men flera larare som gatt utbildningen
menar att den inte varit till ndgon nytta. Orsaker till detta som lyfts fram &r bland andra att
utbildningen varit fér generell, inte anpassad till gymnasieskolan, samt pa en for
grundlaggande niva. En respondent som arbetat som larare i 6ver 20 ar beskriver det till
och med som "krankande” att hen behdvde ga kursen.

8 Berdknat utifran uppgifter fran AcadeMy samt Karlstad Universitet, Utvardering Beddmning och betyg, webbkurs
AcadeMedias gymnasieskolor version 2, Rapport 1 och Rapport 10



Ramboll

KVALITETEN PA SAMBEDOMNING AR VIKTIG

| och med de nyariktlinjerna ar det aven ett krav
att  alla  gymnasieskolor ska genomfoéra
sambedd®mning med en annan gymnasieskola.
Samtliga respondenter uttrycker en generellt
positiv syn pa sambeddmning. Samtidigt lyfter
flera respondenter att det &r centralt att det
sakerstalls att sambeddmningen haller god
kvalitet, och att detta inte nddvandigtvis gors i
och med de nya riktlinjerna. Flera respondenter
efterfradgar i stallet mer styrning i form av
anordnande av tillfallen for sambeddmning fran
koncernens  sida. Specifikt lyfter  fler
respondenter att AcadeMedia borde utnyttja
det faktum att de ar en stor koncern, for att
skapa tillfallen for fortbildning i allmanhet, och
sambeddmning i synnerhet.

)

God kvalitet i sambedémning &r A och
O och det far man till genom att utbilda
folk i hur, hitta tid, ratt former. Satter du
ldrare i en sambeddmnings-situation dar

deras huvud ar helt fullt med andra
saker da kommer det inte bli nagot bra
av det. (..) Det &r latt | skolans varld att
hamna i checklistan... och det ger inte

ndédvéandigtvis god effekt.

Utbildningsdirektor
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3.

3.1

Styrningen for likvardig
beddmning och betygsattning i
praktiken

| detta kapitel beskriver vi hur styrningen inom AcadeMedia tar sig uttryck i praktiken vad
galler likvardig betygssattning och avvikelser. Inledningsvis resonerar vi kring huruvida
koncernens styrning och fokus kan leda till press, eller till och med otillbdrlig paverkan,
som i sin tur riskerar att orsaka betygsavvikelser. Darefter presenterar vi ett antal andra
faktorer som ocksa kan leda till avvikelser mellan resultat pa nationella prov respektive
kursbetyg.

AcadeMedias mal- och resultatstyrning ger en hog
examensgrad, men kan medfédra indirekt press

Inom ramen fér denna studie framkommer inget som tyder pa att AcadeMedias styrning
skapar en systematisk, otillodrlig press att ge elever omotiverat hdéga betyg. De
utbildningsdirektdrer, skolchefer och rektorer vi talat med uppger att de varken
uppmanats eller uppmanat ndgon att satta ett hogre betyg &n vad elevens kunskapsniva
motsvarar. De har inte heller kant sig pressade att ligga pa larare att ge hdgre betyg an
vad som motsvarar elevens kunskapsniva; ndgra menar att de har upplevt en stdrre press
pa detta hos andra huvudman. Det finns dock exempel pa larare som iintervju berattat om
situationer dar de har upplevt en press fran sin rektor att ge elever hogre betyg an de
beddmt att de sjalva kan motivera.

INGEN UPPGER ATT DET FINNS SYSTEMATISK PRESS ATT GE ELEVER HOGA BETYG

Samtliga  utbildningsdirektdrer,  skolchefer,

rektorer uppger att de inte har uppmanat, eller

kant sig pressade att uppmana, medarbetare att

ge elever omotiverat hdga betyg. Betyg ska , ,

sattas utifran lararens professionella beddmning

av elevens kunskaper. Det ligger darfér inte

inom skolans ledning ansvar eller uppdrag att Jag kénner ingen stress infor att behéva

paverka betygsattningen i enskilda arenden, ha hégre betyg nar jag rapporterar
vilket flera respondenter framhaller. Flera menar uppat. (...). Det handlar om att vi maste
dessutom att fokus i arbetet inte ligger pa att se 6ver véra insatser, inte hoja betygen.
undvika underkénda betyg, utan att sakerstalla Vi diskuterar konstant vilka insatser vi
att undervisningen haller hdg niva for att rusta ska fa in for att eleverna ska fortjana ett
elever med ladngsiktigt hallbar kunskap. hogre betyg. Vi skulle aldrig frisera.
Intervjuerna ger inga indikationer pa att Rektor

AcadeMedias styrning och strukturer skapar en

systematisk otillborlig press pa larare att hoja elevers betyg. Ingen respondent uppger att
pressen skulle vara stdrre eller mer vanligt férekommande inom AcadeMedia an hos andra
huvudman. Tvartom lyfter ndgra respondenter, bade larare och rektorer, att de har kant till
eller sjalva upplevt en stodrre press att ge elever hdgre betyg nar de har arbetat hos
kommunala huvudman. Enligt Ramboll styrks denna bild av det faktum att bade
betygssnitt och avvikelser varierar mycket mellan verksamhetsomraden, varumarken och
skolor inom koncernen, vilket talar emot en systematisk press inom hela AcadeMedia.
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DIALOGER OM LIKVARDIG BEDOMNING FUNGERAR OVER LAG BRA

Vara intervjuer visar att saval rektorer som larare dver lag upplever att dialogen kring
likvardig beddmning i allmanhet, och avvikelser i synnerhet, fungerar bra. Flera lyfter att
uppfoélining och samtal kring denna typ av
fragor ar viktig och vardefull. Ingen
framhaller att de upplever samtal om

Tips fran rektorer fér fungerande dialog

likvardighet  eller  avvikelser  som om betygsattning med larare
obekvédma eller svara. Vissa rektorer

menar dock att larare kan uttrycka Etablera ett nara ledarskap, till exempel
frustration dver att behodva forklara varfor genom att géra kKlassrumsbesok, for dkad
avvikelser  férekommer bland  deras forstdelse for lararnas situation.

elever.
Ha ett dppet och nyfiket féorhallningssatt.
I intervjuerna framkommer flera exempel

pa hur rektorer pd ett bra satt kan féra Etablera nara samarbete med andra
dialog med larare om likvardig skolor for fortbildning och
beddmning och betygssattning. Flera sambedémning.

rektorer lyfter till exempel att de i
samtalen tar avstamp i att ha respekt fér
l&rarnas myndighetsutdvning och
formaga att satta rattvisa betyg. Andra
exempel pd hur dialogerna kan bli
valfungerande, i stallet for obekvama eller
svara, ar att ha ett nara ledarskap i dOvrigt
och fora dialoger i grupp.

Delta i regionstraffar for larare inom

samma region.

For dialog i grupp, om avvikelser
generellt, i stallet for enskilt med larare

och om specifika avvikelser.

NAGRA LARARE UPPLEVER DOCK ATT DE UTSATTS FOR PAVERKAN

Det finns dock larare som upplever att de har blivit
pressade att ge elever hdgre betyg &n de beddmer
att de kan motivera. Det handlar inte om att
rektorer som uttryckligen uppmanat larare att , ,
satta ett visst betyg. Det exempel vi har hért om
handlar om en tidigare rektor som, enligt l&rare,
upprepade och omotiverat manga ganger har

frdgat vad lararen kan gora for att hoja en elevs Det kom uppifran, for mig kom det
betyg. En larare beskriver till exempel att skolan fran rektorn: 'tror du att han kan fa
under en period la stort fokus vid att héja sin godkant? Kan du inte géra
examinationsgrad och att rektorn d& stallde manga nagonting?” Till slut blir man sa trott,
frdgor och uppmanade l&raren att se till att elever s& man satter godkant. Just den
som riskerade att bli underkanda fick godkénda gangen, jag kande att jag blev jagad
betyg. Detta trots att det, enligt lararen, var for kort i korridoren, eleverna jagade mig
tid kvar av terminen for att hinna hjalpa elever att ocksa. Da sa jag ifran, jag ar vard
dka sin kunskap och sitt betyg. Lararen upplevde nagonting. Det ar min profession.

sig jagad av rektorn och ka&nde sig till slut manad

att godkanna elever, trots att det inte

nodvandigtvis fanns skal for det. Lararen sa dock ifran efter detta och upplever inte langre
samma press.

Larare

En annan ladrare fran samma skola upplever ocksd att det har féorekommit press att
godkanna elever. Denna larare menar att lararna behdver féorsvara varfér de underkadnner
en elev, dven om det &r uppenbart att eleven inte har klarat kraven for godkant, vilket enligt
l&raren skapar en press.
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RESULTATFOKUS | STYRNING OCH KULTUR KAN OCKSA SKAPA INDIREKT PRESS

Samtidigt som f& upplever otillborlig press att hdja betyg menar flera respondenter att
koncernens fokus pa resultat skulle kunna skapa outtalad press eller incitament for detta.
Det galler framfor allt att nd mal om examinationsgrad och att hdja elever fran F till E.
Enligt manga respondenter star examinationsgrad i storre fokus vid uppfélining an fragor
om likvardig beddmning. Flera rektorer ndmner till exempel att det i styrkedjan finns ett
stort fokus pd& examinationsgrad och andelen godkanda betyg, samt att nd en hog
examensgrad beldnas med priser (t.ex. symboliska priser till rektorer inom vissa
verksamhetsomraden). For att nd malet finns ett stort fokus pa att erbjuda anpassningar
och extra stdd till elever, samt provningar for elever som inte klarar en kurs. | en skola dar
vi intervjuat larare arbetar de med uppfoljiningsveckor. Under dessa veckor far alla elever,
inte bara de som inte har klarat en kurs, far mojlighet att testa sina kunskaper och na ett
hégre betyg.

SKOLORNA ARBETAR MOT DET OVERORDNADE MALET ATT ALLA SKA KLARA SIG
MED HJALP AV OPERATIONALISERADE MAL FOR EXAMENSGRAD

| vara intervjuer framkommer det att det dverordnade malet om att alla elever ska ta en
examen ar det viktigaste och mest styrande. Det varierar inom AcadeMedias
gymnasieskolor hur styrningen mot examinationsgrad tar sig uttryck. | vara intervjuer
framkommer att det finns olika kulturer, dar malet om en hdog examinationsgrad star mer
eller mindre i fokus beroende pa verksamhetsomrade och skola. Vissa rektorer menar till
exempel att de visserligen har som mal att alla elever ska f& en gymnasieexamen, men att
de inte styr hart mot detta eftersom de har ett elevunderlag som gdr att de inte kan na
malet. Flera skolor arbetar mot examensgrad som é&r lagre &n 100 procent, t.ex.
operationaliserade mal, t.ex. att examensgraden pa skolan ska vara dver 90% eller 95%.

Flera respondenter, saval utbildningsdirektdrer som skolchefer och rektorer, upplever att
fokuset pd examinationsgrad &r tudelat. A ena sidan &r det viktigt och nédvandigt, i linje
med skolans uppdrag, att kommunicera och styra mot malet att alla elever ska fa en
gymnasieexamen. A andra sidan kan detta medféra att aktdrer i hela styrkedjan, inte minst
rektorer och larare, upplever en press att nd malet. Flera rektorer menar till exempel att
larare sannolikt upplever en press att nd hdg examinationsgrad. Detta, i
kombination med andra faktorer, skulle kunna leda till att larare som satter

kursbetyg hellre ger elever som befinner sig mellan F och E det hdgre betyget.

Det skulle i sin tur kunna forklara en del avvikelser, eftersom elever da kan fa ,

ett hogre kursbetyg &n vad de har presterat pa det nationella provet. o
Rektorns roll ar ju viktig, hur de

i fl g | K | £ . kommunicerar. Dar ar den
Enligt flera respondenter spelar rektorn en central roll f&r om styrningen mot storsta paverkan. Hur rektorn

examinationsgrad leder till upplevd press eller inte. En rektor menar till kommunicerar "nu ska alla
exempel att det som ny rektor kan vara svart att hantera koncernens  elever klarasig”. Omdubara
o . . N . . . ) sager det och inte satter till
forvantningar kring en hdég examinationsgrad, vilket skulle kunna leda till samma resurser... DA kan det
styrning mot godka&nda kursbetyg &ven nar detta inte &r motiverat® En vara en riskfaktor att
utbildningsdirektor  framhaller ocksd att rektorn inte bara behover — Kommunicera maluppfyllelse.

) ) R ) . R Men det &r ju samtidigt skolans
kommunicera kring att alla elever ska fa en gymnasieexamen, utan ocksa stotta mal.

och vid behov satta in extra resurser for att malet ska ga att na.
Utbildningsdirektor
Vara intervjuer indikerar ocksd att det fanns ett stérre resultatfokus inom

AcadeMedia for ndgra ar sedan an det gor idag. For nagra ar sedan fanns till exempel rérlig
|bnesattning, dar examinationsgrad var en av flera delar som paverkade lénen. Tidigare

9 Utifran statistik fran AcadeMedias HR-avdelning ar det mdjligt att se en viss samvariation mellan rektorsomsattning och
avvikelser. Observera att vi i denna studie inte undersokt orsakssambandet eller gjort en djupare statistisk analys av detta.

13
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fanns aven en skrivelse inom koncernen om att skolans studieresultat var en del av
|bnekriterierna. Skrivningen togs dock bort efter patryckning fran facket.
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3.2

3.3

Varierande syn pa de nationella provens
anvandbarhet vid beddmning av kunskap

En faktor som lyfts under flertalet intervjuer ar att manga fristdende
skolor etablerades med utgdngspunkt i att vara en pedagogisk
utmanare till de kommunala skolorna. Inom vissa verksamheter drivna
av fristdende huvudman, har det funnits en barande tanke om att
utmana traditionell pedagogik och synen pd kunskap - dar nationella
proven utgdr ett tydligt exempel pd traditionell kunskapssyn. Flera
rektorer och skolchefer namner att det kan finnas exempel pa larare
som anser att de bedriver ett battre och bredare ldrande som inte gar
att "stdpa in i en form” och som nationella provet inte kan méata.

Flera respondenter uppger att styrningen, varken inom koncernen

eller frdn Skolverket, tidigare inte fokuserat pd att slutbetyget ska ligga

i linje med betyget pa nationella provet.

De upplever inte heller att deras

, , bverordnade  inom  styrkedjan  har

signalerat att de nationella proven ar ett

betydelsefullt  verktyg for  likvardig

Det ar kiart att vi, utifrdn beddmning. Det finns en uppfattning om

att det med bakgrund i detta skapats en

kultur som innebéar att nationella proven
inte har stor betydelse vid bed®dmning.

att vi inte styrts pa att
sdrskilt beakta det
[nationella provet] i
styrkedjan, har paverkats
av det. | interviuer  framkommer det att
kommunikationen om nationella proven ar
utmanande. Utifrdn att eleverna har det
tufft i skolan kan larare (och med syftet att minska pressen pa eleverna)
oavsiktligt formedla en bild av att nationella proven inte ar viktiga.
Detta leder till odnskade effekter som att elever valjer att inte skriva
nationella provet eller inte gor sitt yttersta vid provtillfallet. Det finns
dven exempel pd nér betydelsen av nationella provet medvetet
reducerats i kommunikationen. Det ndmns i flera intervjuer att vissa
l&rare och rektorer haft en instalining om att nationella proven inte ska
kunna sanka en elevs slutbetyg.

Skolchef

Relationella aspekter namns som en
bakomliggande forklaring till avvikelser

I intervjuerna framkommer att skolor med stora avvikelser generellt har
"svagare elevunderlag”, det vill sdga elever med sédmre forkunskaper
och forutsattningar att nd kunskapskraven. | flera intervjuer forklaras
avvikelserna av att larare anpassar undervisningen efter elevernas
behov. Lararna pd dessa skolor har en nara relation till eleverna och
arbetar hart for att eleverna ska tillgodogdra sig den kunskap som kravs
for att klara mal och examen. Det finns exempel pa larare som tar sig tid
att traffa elever for att undervisa dem pd en 6rdag. Flera lyfter att det

)

Forra ldsaret hade vien ldrare, han
hade tva matte la kurser och han
forklarade till elever att nationella
provet aldrig kommer sénka. Och
att om man har A innan nationella

provet sa sa han att det inte kan
sdnka dig. Det gick inte sa bra pa
nationella provet (..) han struntade i
det. En ldrare betyder mycket pa en
skola.

Larare

)

Om man har sagt till eleverna att
nationella provet inte &r sa viktigt sa
kommer de kanske inte dyka upp.
Jag tror att vi tappar manga som
skulle haft F om de hade skrivit. En
ldrare kanske sadger till eleverna att
de inte kan sénka sig pa grund av
resultatet pa nationella provet, bara

hdéja sig. Jag tror att det har varit

3

Skolor med svaga elevunderlag och

instédliningen.

Skolchef

elever som har sémre férutsattningar
kémpar fér att eleverna ska delta pa
lektioner och nationella provet. Elever
som da ndrvarar har - relativt till
eleverna som inte narvarat -
anstréngt sig, vilket kan utmarkas
med att de blir godkdnda, dven om
de inte klarar kurskraven. Men dessa
elever hade inte klarat en enda kurs
pa en skola dér den relativa nivan

bland eleverna &r hégre.

Utbildningsdirektor
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har bidragit till att skapa en kultur om att hjalpa eleverna i livet. | intervjuerna beskriver
flera att ett F leder till férsamrade livschanser for en elev, och att det finns larare som
kanner en egen inre press om att inte vill vara bidragande till att elever far férsamrade

forutsattningar.

RELATIONELLA ASPEKTER FORSTARKS PA SMA SKOLOR

Det relationella forhallningssattet mellan larare och elever forstarks av att
skolorna till storlek ar sma. Praktiska verksamhetsomradet hade lasaret
20/21i snitt 171 elever per skola, vilket &r fa jamfort med badde AcadeMedias
gymnasieskolor i stort som hade 280 -elever och kommunala
gymnasieskolor med 411 elever. Lararen arbetar mycket individuellt med
eleverna for att de ska na sina mal och har mojlighet att nara folja elevernas
utveckling. Den relationella aspekten medfér att larare valjer att 1dgga
storre vikt vid elevers prestation under aret, det vill sédga se till om eleven
nagon gang under aret visat prov pa en kunskap, &n elevens prestationer
vid nationella provet. Ett exempel som ges ar bland andra att om en elev
spelar datorspel pd engelska under rasten sa kan det vagas in i
engelskabetyget.

ANPASSNING | UNDERVISNINGEN MEDFOR ATT ELEVERNA AR SAMRE
RUSTADE FOR ATT KLARA DE NATIONELLA PROVEN

I gymnasieskolans laroplan betonas att h&dnsyn ska tas till elevernas olika
forutsattningar, behov och kunskapsniva. Skolan har som ansvar att agna
sarskild uppmarksamhet &t elever som av olika anledningar har svarigheter
att nd malen och darfor kan undervisningen aldrig utformas lika for alla.©

I intervjuerna framkommer att Drottning Blanka gér stora anpassningar fér
sina elever, och den nivad som undervisas riskerar att vara lagre &n den som
kravs for att klara nationella provet. Inom Drottning Blanka anvands ett
kompensatoriskt arbetssatt vilket enligt en rektor vi intervjuar innebar att
undervisningen struktureras efter eleverna som har anpassningar och behov
(exempelvis genom att 14sa kortare texter och bryta ned matematikfragor).
Detta gors utifran malet att alla ska bli godk&anda. Eleverna erhaller succesivt
kunskaperna utifran kursmalen med detta arbetssatt, men utfallet riskerar att
bli att de inte &r forberedda for nivan som testas pa nationella provet, framfor
allt i matematik. Vidare ndmner flera att de stora avvikelserna i matematiken
till viss del kan forklaras av att elever under inte 1ar sig att hantera den typiska
provsituationen som uppstar under nationella provet. Detta blir tydligt under
delproven i matematik som skrivs under en dag, i stallet for att spridas ut,
och eleverna uppvisar svarigheter i att genomfdra langre provskrivningar.

0 Skolverket. Laroplan (Gy11) fér gymnasieskolan

)

Man jobbar inom friskola f&r man

vill jobba pa ett speciellt satt,

man vill hjalpa de som har storst

behov av hjalp. Men saklart det

har skapas en kultur, man

godkanner lite for manga, for

)

man vill alla val.

Rektor

Aktiviteten och letandet efter

elevernas formaga blir storre

i den lilla och relationella

skolan, vilket goér att man

hittar mer belagg for att

elever faktiskt klarar sig.

Skolchef
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4.

4.

4.2

4.3

Slutsatser och
rekommendationer

| detta kapitel presenterar vi vara slutsatser och rekommendationer till AcadeMedia for det
fortsatta arbetet.

Styrningen leder inte till otillborlig press att satta hdgre
betyg an elevens kunskapsniva

Vi har inom ramen fér denna studie inte kunnat finna ndgot som tyder pa att AcadeMedias
mal- och resultatstyrning, riktlinjer, styrdokument och kvalitetsprocesser kopplat till
beddmning och betygsattning manifesterar sig i en systematisk, otillbédrlig press att satta
hogre betyg &n vad som motsvarar elevernas faktiska kunskapsniva. | princip alla
respondenter uppger att de aldrig kant sig uppmanade eller pressade att ge elever hodgre
betyg an vad som motsvarar deras kunskapsniva. Nagra menar snarare att de har upplevt
en stdrre press pd detta hos andra huvudman. Men i vara intervjuer har det &aven
framkommit exempel (fran tva av intervjuade larare) pa situationer nar de har upplevt att
trycket fran rektor att fa alla elever att nd malen har blivit alltfor stort.

Samtidigt kan den malorienterade styrningen mot att alla _ska klara sig och den
resultatorienterade uppféliningen av examensgrad, i kombination med en inre press hos
larare och rektorer, samt ett starkt fokus pa det kompensatoriska uppdraget leda till press
att satta hogre betyg &n elevens kunskapsniva.

Det finns tillforsikt om att det 6kade fokuset pa likvardig
beddmning och betygsattning kommer ge positiva
effekter

Det ar svart for enskilda ldrare och skolor att sakra likvardiga beddmningar och
betygssattning mellan skolor. Koncernens nya riktlinjer fér arbetet med likvardig
betygsattning och beddmning upplevs dver lag darfor positivt. Fler skolor arbetar nu och
framat systematiskt med sambeddmning och att starka elevernas forutsattningar for att
klara de nationella proven. Det finns en tillférsikt i organisationen om att riktlinjerna
kommer att starka arbetet med likvardig betygsattning och beddmning, och att
avvikelserna pa sikt kommer att sjunka. Behovet av stod for att Oka likvardigheten ser dock
valdigt olika ut inom de olika verksamheterna.

Det finns variationer inom verksamheterna i arbetssatt
for att beddma elevernas kunskap

Inom AcadeMedias gymnasiesegment finns det stora variationer i huruvida avvikelser ar
ett problem eller inte. Det finns aven variationer kring synen pd de nationella provens
anvandbarhet vid beddmning och betygsattning. Vissa verksamhetsomraden har arbetat
systematiskt med sambedd®mning och att rusta elever infér nationella prov, samt att
analysera avvikelser, under en ldngre period. Andra verksamhetsomraden - de mest stérst
avvikelser - har inte kommit lika langt i arbetet med likvardig beddmning och
betygsattning. Detta praglar hur larare utformar sin undervisning, i hur de kommunicerar
med elever om de nationella proven och hur de beddmer elevernas kunskap.
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4.4

4.5

Det kompensatoriska uppdraget och synen pa att de
nationella proven inte anses anvandbara ar en
delférklaring till de systematiska avvikelserna

Det finns en komplexitet i lararnas uppdrag kopplat till férhallandet mellan likvérdig
undervisning och likvadrdig beddmning och betygséttning. Lararna ska, enligt laroplanen,
tillgodose likvardighet genom att anpassa undervisningen till elevernas férutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen (det kompensatoriska uppdraget). Dartill ska beddbmningen
och betygsattningen vara likvardig, dar ett stod for detta ar att de nationella proven sarskilt
ska beaktas i betygsattningen. Men flera vi intervjuat menar att det &r svart att arbeta med
de nationella proven pa ett satt som ar anpassat efter deras elevgrupp.

Det som framkommer i intervjuerna ar att manga inom de verksamhetsomraden med
storst avvikelser uppger att de, snarare an att forbereda eleverna infér de nationella
proven, fokuserar pa det kompensatoriska uppdraget som skolan har i att sarskilt
uppmarksamma de elever som av olika anledningar har svarigheter att n&d malen for
utbildningen. Elevernas kunskaper testas darfor bade utanfor det traditionella klassrummet
och 16pande enligt andra metoder an standardiserade prov vilket, enligt var beddmning,
utgdr en viktig delférklaring i de fall dar de stdrsta avvikelserna mellan satta betyg och
resultat pa nationella prov kan konstateras.

Rekommendationer

a FORTSATT ATT FOKUSERA PA ATT VARJE ELEV SKA LYCKAS - ALLA
SKA | MAL!

Var beddmning ar att den mal- och resultatinriktade styrningen, samt kulturen
som byggts kring detta, uppfattas som positiv och ar till fordel fér bade
AcadeMedias anstallda och elever. Det &r ocksad tydligt att larare tar det
kompensatoriska uppdraget pa allvar for att se till att varje elev lyckas med sin
gymnasieutbildning. | arbetet med likvardig beddmning och betygsattning ar
det sarskilt viktigt att bibehalla den dvergripande malstyrningen om att alla
ska imal.

% FOLJ SYSTEMATISKT UPP LARARES FORUTSATTNINGAR FOR LIKVARDI
BEDOMNING OCH BETYGSATTNING

| vara intervjuer har vi identifierat ett par larare (tva stycken) som har upplevt
otillborlig press. Var bedomning ar att detta foljt av att enskilda skolledare vid
dessa tillfallen - och fér sent under 1&sdret - fokuserat pa examinationsgraden
(andelen som nar examen). Dessa snedvridande incitament forefaller inte vara
vanligt forekommande, men manga kan teoretiskt resonera kring dem - och
det finns alltsd exempel dar det slagit fel.

For att dels uppmarksamma denna risk, dels félja upp larares féorutsattningar
for betygsattning, bér AcadeMedia ldgga en plan fér att systematisk
uppfolining. Detta kan godras genom att integrera frdgor om detta i
medarbetarundersdkningen, samt genomfdra en pulsmatning i samband med
betygsattning (eller s nara inpa som mojligt - har bor lararnas perspektiv
beaktas for att undvika belastande administration under de sista dagarna av
varterminen). Syftet med uppfoljiningen &r att bpande férstd om det behdvs
anpassningar i styrningen mot hdg examinationsgrad och likvardig
betygsattning (minskade avvikelser mellan nationella prov och kursbetyg).
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Det &r ocksa nddvandigt att [bpande paminna om visselblasarfunktionen, samt
mojliggdra vagar att framféra eventuella férekomster av otillbdrlig press som
inte ar direkt till ndrmaste chef (t.ex. till HR eller den kvalitetsansvarige inom
verksamhetsomradet).

Nasta steg bor vara att tillsatta en arbetsgrupp dar representanter fran HR, ,
kvalitet, kommmunikation och gymnasiesegmentet arbetar gemensamt med att
l&gga en strategisk plan for uppfélining.

DE NYA RIKTLINJERNA LIGGER OVER LAG PA RATT NIVA - FINJUSTERA,
HALL | OCH HALL UT

Var samlade beddmning a&ar att de nya riktlinjerna kommer att starka
gymnasieverksamheternas  arbete med likvardig beddmning och
betygsattning, men att implementering fortfarande ar i ett tidigt skede.

For att lyckas fa effekt av de nya riktlinjerna lémnar vi foljande
rekommendationer:

e Underlatta for skolchefer och rektorer i hur de kommunicerar om
varfor de nationella proven ar ett viktigt verktyg for att starka arbetet
med likvardig beddmning och betygsattning, tex. genom en
programférklaring (se nedan), samt genom att utarbeta ett
kommunikationsstéd.

e Stark forutsattningarna for sambeddmning mellan
verksamhetsomrdden och med andra huvudman (utanfor
AcadeMedias granser), t.ex. genom att skapa forum for att etablera,
och starka, relationer mellan rektorer inom olika
verksamhetsomraden. Detta fér att underldtta samarbete och i
langden starka kvaliteten pd sambeddmning och undvika att skolor
och verksamhetsomraden bygger upp egna bedémningsnormer.

GE SKOLOR MED SVAGARE ELEVUNDERLAG EXTRA STOD | ARBETET
MED LIKVARDIG BEDOMNING OCH BETYGSATTNING

Vi ser en stark koppling mellan héga avvikelser, ett elevunderlag med relativt
ldgre meritvardespodng vid intagning och ett uttalat kompensatoriskt
arbetssatt. | dessa skolor finns i hdg utstrackning en uppfattning om att de
nationella proven inte hjalper l&rarna i betygsattningen. Darfér ar det sarskilt
viktigt att det finns ett anpassat stdéd som starker larares forutsattningar att
tillgodose likvardig utbildning (det kompensatoriska uppdraget) och likvardig
beddmning.

Stodet  kan utformas genom  kollegialt ldrande oOver skol- och
verksamhetsgranser. Exempelvis kan AcadeMedia tillsatta ett team med
forstelarare/larare med uppvisat goda resultat kring likvardig beddémning med
uppdrag att bistd i planering av undervisning (hur ge eleverna bésta mdjliga
forutsattningar infér nationella proven), processer for sambeddmning och
samrattning av nationella prov.
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&

STARK DEN SYSTEMATISKA ANALYSEN AV AVVIKELSER GENOM
TRANSPARENS | STATISTIK OCH UPPFOLJNING

Det finns mycket statistik och data kring avvikelser, antal elever som skriver
de nationella proven, m.m. AcadeMedia bdr sakerstalla att dessa uppgifter
finns tillgangliga for rektorer och larare. Publiceringen av denna statistik bédr
kompletteras med nyanserande analysfragor for rektorer och larare att arbeta
med, dar fragor om hur kompensatoriska arbetssatt kan paverka avvikelser
bor inga.

Avvikelser behdver inte enbart ses som ett problem. Det ar modjligt att
avvikelserna manga ganger &r “korrekta”, dvs. att eleverna faktiskt har
kunskaper som motsvarar deras betyg. Det ar dock néddvandigt att fortsatt
starka den systematiska analysen av avvikelserna.

TA FRAM EN "PROGRAMFORKLARING” FOR ACADEMEDIAS SYN PA
NATIONELLA PROV OCH LIKVARDIG BEDOMNING OCH BETYGSATTNING

Det finns en (grundad) skepsis mot rddande betygsystem och de nationella
proven bland de vi intervjuat, saval inom gymnasiesegmentet samt med
foretradare for koncernledningen. Men sé lange rddande betygsystem galler
behodver AcadeMedia behover forhalla sig till det (vilket inte utesluter att
samhallspaverkande insatser ocksa kan géras). | dagslaget finns varierande
bilder kring vikten av de nationella proven inom koncernen - ute pa skolorna
saval som hogre upp i styrkedjan.

Virekommenderar att AcadeMedia tar fram principiella utgdngspunkter for att
luta sig mot bade vad géller styrning och kommunikation, saval intern som
extern, i dessa fragor. Programforklaringen bor tydliggdra vad som motiverar
koncernens arbete med likvardig beddmning och betygsattning. Av
programforklaringen bor det dven framgad att AcadeMedia litar pa larares
beddmning att satta ett likvardigt och korrekt betyg, samt att sambeddmning
att nationella prov ar viktiga verktyg for att starka lararnas forutsattningar i sin
myndighetsutdvning.

For att sakerstalla bred férankring av programférklaringen bédr den tas fram i
en samskapande process dar koncernledning och utbildningsdirektérer
arbetar gemensamt. Detta &r ndédvandigt for att lyckas med den forflyttning
som pagar mot ett starkare fokus pa likvardig beddémning och betygsattning.
Utan en brett forankrad programforklaring riskerar i stallet bade styrning och
kommunikation att bli osammanhangande.
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Bilaga - Avvikelser inom
AcadeMedias
gymnasieverksamheter och
bland évriga huvudman

| denna bilaga redogér vi for kvantitativa data som beskriver féorekomsten av avvikelser
inom AcadeMedias gymnasieskolor. | detta avsnitt fokuserar vi pd statistik fran
varterminen 2022, vilket ar de senaste uppgifterna som finns tillgangliga.

AcadeMedias gymnasieskolor har en hégre andel
avvikelser an andra huvudman

Kvantitativa data visar att AcadeMedias gymnasieverksamhet sticker ut vad géaller
forekomsten av avvikelser mellan resultat pd nationella prov och kursbetyg. Inom
koncernen finns en hdogre andel elever med avvikelser &n inom bade kommunala och 6vriga
enskilda huvudman. Figur 1 visar andelen elever som har fatt ett l&dgre respektive hogre
betygien kurs an vad de fick pa det nationella provet. | figuren har vi lagt ihop flera kurser
inom respektive amne (t.ex. matematik la, matematik b m.fl. ar sammanslagna till
matematik i grafen).

Figur 2. Andel elever med hogre eller lagre kursbetyg an betyg pa nationella provet, uppdelat pa
huvudmannagrupp och rikssnitt, varterminen 2022
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Not: Enskilda huvudmén omfattar évriga huvudmén, dvs. att AcadeMedia inte ingédr i den kategorin i diagrammet.
Kélla: Skolverket, Relationen mellan kursbetyg och kursprovsbetyg VT22

JAMFORELSER MED OVRIGA HUVUDMAN FOR GYMNASIESKOLAN AR INTE
NODVANDIGTVIS RATTVISANDE

Raka jamforelser av avvikelser mellan huvudman tar inte hansyn till att huvudmannens
skolor har olika utbildningar och elevunderlag. Fran tidigare studier vet vi att den storsta
andelen av avvikelserna mellan nationella prov och kursbetyg finns i de lagre betygsstegen
(framfor allt F till E). Att avvikelserna ar som storst i de lagre betygsstegen innebar att
avvikelserna ocksad ar som storst pa de skolor dar den genomsnittliga prestationsnivan pa
de nationella proven ar som lagst. Prestationsnivdn folijer bla. av skillnader i
meritvardespoang for antagning (dar AcadeMedias verksamhetsomraden Praktiska och
Drottning Blanka ligger under rikets snitt™), vilket ocksd samvarierar med andelen elever

T AcadeMedia (2022), Nationella prov utfall vt22, bild 25
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med utlandsk bakgrund och andelen elever med ej hogutbildade foraldrar.’2 Dartill - och
kopplat till detta - varierar avvikelserna mellan kurserna i respektive 8mne (se nedan).

Forekomsten av avvikelser varierar mellan
verksamhetsomraden

Figur 3 visar andelen elever som far ett hogre kursbetyg &n betyg pa nationella provet per
amne, uppdelat pd verksamhetsomrade. En stapel visar rikssnittet. Andelen elever som har
fatt ett annat betyg pa kursen an nationella provet &r stérst inom Praktiska och Drottning
Blanka. Avvikelserna ar lagst inom Teoretiska. Inom NTl-skolorna och Kreativa varierar
avvikelserna mellan amnen, dar Kreativa har relativt hdga avvikelser inom matematik och
NTI-skolorna har relativt hdga avvikelser i svenska.

Figur 3. Andel elever med hdgre kursbetyg &n nationella provet betyg, uppdelat pa &mne och
verksamhetsomrade/rikssnittet, varterminen 2022
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Kélla: Skolverket, Relationen mellan kursbetyg och kursprovsbetyg VT22

Avvikelserna varierar mellan amnen och kurser

Den stérsta andelen avvikelser mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg aterfinns,
som namnt ovan, i steget fran F i betyg pa nationella provet till E i kursbetyg. Detta galler
oavsett &mne. Sett till antalet avvikelser per betygssteg varierar det mellan amnen, i linje
med elevers resultat pd de nationella proven. | tabellen nedan finns antalet gymnasieelever
som skrivit nationella prov per dmne inom AcadeMedias gymnasieverksamheter, samt
antalet och andelen elever som fatt ett hdgre kursbetyg an provbetyg, per betygssteg.

2 AcadeMedia (2022), Nationella prov utfall vt22, bild 23
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Tabell 1 Antal skrivna nationella prov inom AcadeMedias gymnasieverksamheter varterminen 2022, per
betygssteg, samt antal och andel elever som fatt ett hogre kursbetyg an provbetyg,

Resultat Svenska Engelska
pé Antal varav Antal varav
nationella skrivna  antal  Andel héjda | skrivna  antal  Andel hojda
provet prov héjda prov hojda
F 667 567 LD 492 260
E 2037 845 EEEH 2038 689
D 1913 802 1546 431 pED
C 1662 541 EEIR 3569 930
B 1081 360 1813 392 B
A 487 - 919 -
Summa 7847 3115 10 377 2702

AVVIKELSERNA AR STORST | DE LAGRE KURSERNA

For samtliga amnen galler att avvikelserna uppat ar stdrst i de "lagre kurserna”, d.v.s.
matematik 1, svenska 1 och engelska 5. AcadeMedias gymnasieskolor har storre avvikelser
uppat an rikssnittet uppat i samtliga kurser férutom i matematik 3b.

Figur 4 Andel elever som fatt ett hdgre kursbetyg an betyg pa nationella provet, uppdelat per kurs och
huvudmannagrupp
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Not: Statistiken &r beréknad utifrén hégsta avslutade kurs (vilket &r den statistik som Skolverket publicerar). Enskilda
huvudmén omfattar ¢vriga huvudman, dvs. att AcadeMedia inte rédknas med | den kategorin i detta diagram.
Kélla: Skolverket, Relationen mellan kursbetyg och kursprovsbetyg VT22

Figur 4 visar att avvikelserna ar sarskilt stora i kurserna matematik 1a och matematik 1o
(dar de genomsnittliga prestationsnivaerna pa proven ar lagre). Yrkesprogrammen har
normalt matematik la som hoégsta avslutande kurs, medan elever som laser estetiska
programmet normalt har matematik 1o som hdgsta avslutande kurs. AcadeMedia sticker
ut i forhallande till rikssnittet vad galler andelen elever som laser matematik 1b. Knappt 18
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procent av AcadeMedias skrivna nationella prov ar 2022 var inom matematik 1b, jamfort
med drygt 6 procent i riket. Det innebar att AcadeMedia har relativt hdgre andel som laser
estetiska programmet an rikssnittet.

Mer an halften av AcadeMedias elever (53 procent) som skrev nationella prov i matematik
under varterminen 2022 laste matematik 1a eller matematik 1b som hogsta avslutande kurs.
Vad galler verksamhetsomraden aterfinns avvikelserna i matematik framst inom Praktiska,
Drottning Blanka samt Kreativa, dar manga elever ldser matematik 1a och 1b som hogsta
avslutande kurs. Figur 6 visar avvikelserna per verksamhetsomrdde inom matematik,
uppdelat pa kurser.

Figur 5. Andel elever med hdgre kursbetyg an resultat pa det nationella provet provet i matematik, utifran
hoégsta avslutade kurs, uppdelat efter verksamhetsomrade

60%
56%
46%
2b
— 36%
30% |2 ]
la
b
la
la 2b la
Drottning Kreativa NTI-skolorna Praktiska Teoretiska Rikssnitt
Blanka

m Matematik T m Matematik 2 Matematik 3 = Matematik 4

Kélla: Skolverket, Relationen mellan kursbetyg och kursprovsbetyg VT22

Jamforelse av avvikelserna med en kommun med
liknande socioekonomiskt elevunderlag

Som patalat ovan &r det svart med rattvisande jamforelser. | basta fall hade vi kunnat
jamfora skolor och verksamhetsomraden med kommunala huvudman med samma
utbildningar och meritvardespoang - men sadan data finns inte tillganglig. | graferna som
foljer har vi identifierat en kommun (Norrképings kommun) med liknande elevunderlag
utifrdn bakgrundsvariablerna andel elever med hogutbildade féréldrar och andel elever
med utldndsk bakgrund. Av gymnasieeleverna i Norrkdping kommun har 54 procent av
eleverna hogutbildade foraldrar, jamféort med AcadeMedias gymnasieelever dar
motsvarande siffra ar 56 procent. Vidare har 30 procent av eleverna utldndsk bakgrund i
Norrkdping kommun, medan motsvarande andel &r 32 procent inom AcadeMedia.
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