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Om utredningen

Bakgrund

Cybergymnasiet Stockholm

Utredningen avser skolan Cybergymnasiet Stockholm, harefter benamnd skolan.

Huvudman for skolan ar Cybergymnasiet Stockholm AB, som sedan december 2020 ingar i
Academediakoncernen som en del av Academedias gymnasiesegment. Gymnasiesegmentets
arbete leds av en segmentschef och ar i sin tur indelat i flera verksamhetsomraden. Skolan
tillhor sedan 2021-04-01 Drottning Blankas verksamhetsomrade.

Verksamhetsomradet leds av en utbildningsdirektor, med tillgang till stodfunktioner inom
bland annat business control, HR och kvalitetsarbete. Segmentschef och utbildningsdirektor
sitter i styrelsen for huvudmannen. Huvudmannen har utsett en skolchef som dven ar rektors
chef. Utbildningen pa skolan leds av en rektor med stdd av tre bitradande rektorer. Vid skolan
arbetar lasaret 2022/2023 cirka 100 medarbetare, och skolan bedriver utbildning for cirka
1200 elever.

Orsak till utredning

Mot bakgrund av att huvudmannen i oktober 2022, via fackliga representanter, fick nya
uppgifter rorande oklarheter kring betygsattning och provning vid Cybergymnasiet
Stockholm, fattade segmentsledningen 2022—-10-31 beslut om att en intern utredning skulle
genomforas. Tidigare signaler om oklarheter kring betygsattning och prévning har hanterats
inom ramen for intern kontroll, intern granskning och facklig samverkan. Till ansvarig for
utredningen utsags gymnasiesegmentets kvalitetschef. Till ansvariga for att genomfora
utredningen utsags tva medarbetare inom kvalitetsorganisationen som inte har direkt
anslutning till Drottning Blankas verksamhetsomrade.

Metod, avgransningar och underlag

Utredningens ansats och avgransningar

Skolférfattningarna som reglerar skolans uppdrag ska tillsammans bilda den helhet som
riksdag och regering med hjalp av statliga myndigheter vill 3stadkomma och som en
huvudman for utbildningen i och med sitt tillstand att bedriva utbildning ansvarar for att
folja. Skolforfattningarna reglerar dven direkt saval rektor som larares arbete, hur det ska
utféras och vad de ansvarar for. Rektorer och larare ar i egenskap av sina befattningar
skyldiga att f6lja skolforfattningarna och tolkningsféretradet ligger hos Skolinspektionen i
egenskap av tillsynsmyndighet.

Denna utredning av Cybergymnasiet Stockholm omfattar endast de omraden som enligt
inkomna uppgifter och handlingar pastatts strida mot férfattningarnas krav och ar begransad
till den tid som skolan tillhort Drottning Blankas verksamhetsomrade. Utredningens
bedémningar utgar fran skolans nuvarande rutiner och arbetssatt, samt det ansvar
huvudmannen har och de férutsattningar huvudmannen ger inom tre granskade omraden;
rattssaker betygsattning, prévning samt ansvar och ledning.

Utredningen ar intern satillvida att utredarna ar anstéllda inom AcadeMedia. Utredningens
ansats ar dock att ses som oberoende, da utredarna tar sin utgangspunkt i de



skolforfattningar och allméanna rad som reglerar respektive granskat omrade och som ligger
till grund for alla elevers ratt till en utbildning som ger dem forutsattningar att na malen.
Utredarna har bedomt huruvida det utifran skolinspektionens definitioner finns brister i
skolans nuvarande arbetssatt och/eller i huvudmannens ansvar. Forfattningsstod for
respektive omrade presenteras under respektive omrade i denna rapport. Syftet med
rapporten ar ocksa att den ska kunna utgora ett stod for huvudman, rektor och larare i det
vidare utvecklingsarbetet.

Metod och underlag
Inhdamtning av underlag till utredningen har skett genom skriftliga redogoérelser fran enskilda
uppgiftslamnare, resultaten av en enkat de fackliga organisationerna skickat till medlemmar i
forbunden, dokumentation 6ver tidigare genomférda interna granskningar av skolan,
genomlysning av betygskataloger samt samtal med elever, ldrare, bitradande rektorer, rektor
och representanter for huvudmannen (skolchef, utbildningsdirektdr och segmentschef). Mer
specifikt;
e Resultat av enkat genomford av fackliga organisationer (delgivet utredare 2022-11-15)
® Inkomna uppgifter fran enskilda uppgiftslamnare (under héstterminen 2022)
e Dokumentation fran tidigare kontroll av betygskataloger i utvalda @mnen utfardade
mellan 2020-07-01 - 2021-06-20 (genomford 2021-06-21)
e Protokoll efter intern granskning (genomférd 2021-10-05 - 2021-10-06). Denna
granskning omfattade féljande omraden;
O Undervisning och Ilédrande
O Extra anpassningar och sdrskilt stod
O Arbetsplatsforlagt ldrande och grundlédggande behérighet fér elever pa
yrkesprogram
Introduktionsprogram
Bedémning och betygssdttning
Trygghet, studiero och atgdrder mot krinkande behandling
Grundlédggande férutsdttningar for skolenheten
Styrning och utveckling av verksamheten
o Utveckling av undervisningen
e Genomlysning av betygskataloger utfardade mellan 2021-07-01 - 2022-11-20
(genomford 2022-11-22 - 2022-11-24). Betygskatalogerna gicks i huvudsak igenom pa
plats pa skolan av en av utredarna. De omraden som granskats har rort huruvida
betyg satts enligt forfattningarna och om betygskatalogen har den utformning som
anges i foreskrifterna gallande:
O datum fér betygsdttning,
betygsdttande ldrare,
vem som signerat katalogerna,
vem som signerat dndringar av betyg,
om dndringarna dr datummdirkta,
om det dr angett vilken typ av éndring det rér sig om,
om den eller de ldrare som signerat katalogen dr legitimerad och behérig i det
aktuella émnet
Samtal med elever, larare samt bitrddande rektorer (2022-11-16)
Samtal med rektor (2022-11-24)
Samtal med skolchef och utbildningsdirektor (2022-11-28)
Samtal med segmentschef (2022-11-29)
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Sammanfattning av utredningens slutsatser

Utredarnas bedémningar grundar sig pa forfattningar och féreskrifter som anger att larare,
rektor och huvudman ett delat ansvar for att férfattningar foljs och att utbildningen och
undervisningen genomfoérs enligt gallande bestammelser. Det innebar bland annat att
huvudmannen har det évergripande ansvaret for att utbildningen genomfors i enlighet med
skollagen och andra férfattningar, och att den ar likvardig. Rektorn ansvarar fér att betyg
satts i enlighet med skollagen och andra forfattningar. Rektorn har aven huvudansvaret for
att sakerstalla att det finns rutiner fér planering, genomférande och uppféljning av
provningar. Lararna ansvarar for att undervisningen bedrivs pa ett andamalsenligt satt och for
att betygen satts enligt gdllande bestammelser, da betygsattning ar en myndighetsutévning.

Utredarnas bedémning ar att skolan har rutiner for att sdkerstalla att beslut om betyg fattas
av de som enligt skollagen far fatta beslut om betyg, samt for hur icke-legitimerade larare ska
satta betyg. Skolan har dven rutiner som sakerstaller att andring av betyg, rattelser av skrivfel
samt betyg efter provning gors pa ratt satt. Det 4r dven sa att betygsattande larare daterar
beslut om betyg i betygskatalogen och forser uppgiften med egenhdndig signatur. Vidare
framgar att skolans betygskatalog forvaras pa ett sdkert satt, i ett |1ast arkivskap som skyddar
mot forlust. Daremot finns enstaka brister i dokumentationen av skolans betygskatalog som
framst handlar om administrativa felaktigheter och som uppkommit under innevarande lasar.

Vidare bedémer utredarna att skolledningen infor detta lasar varit tydliga med att informera
om att provning ska ske pa hel kurs och att det ska finnas fastslagna provningsperioder. De
provningar som genomfors ar utformade sa att samtliga betyg pa betygsskalan kan nas. Detta
ar val kant bland saval elever, larare och skolledning pa skolan. Daremot finns brister i ledning
och organisation med avseende pa skolans arbete med att anordna prévningar samt i
huvudmannens ansvar for ge tillrackliga forutsattningar for att skolan ska kunna genomfora
provningar pa ett likvardigt satt. Det beror framst pa att det saknas gemensamma rutiner pa
skolan for hur information om prévning kommuniceras till elever som har ratt att genomfora
provning samt hur prévningar ska organiseras, genomfdras och féljas upp.

Utredarna bedomer vidare att skolledningen har organiserat fér samverkan pa skolan och att
samtliga larare ges mojlighet att samverka. Rektor foljer dock inte upp om samverkan
verkligen blir av, vilka som deltar, vad det pratas om, hur samverkan har genomforts eller vad
den har resulterat i. Det dr inte heller tydligt vilka pedagogiska ledningsuppgifter som
tilldelats de bitradande rektorerna eller forsteldrarna pa skolan, vilket bidrar till otydlighet i
det pedagogiska ledarskapet.

Utredarna kan ocksa se att huvudmannen - i samband med att skolan blev en del av
Drottning Blankas verksamhetsomrade - uppmarksammade ett flertal utvecklingsomraden
som rorde allt fran lokalfragor till ett behov av gemensamma rutiner. Sedan dess har
huvudmannen arbetat med att implementera ett férandringsarbete i syfte att skapa
forutsattningar att driva och utveckla utbildningen framat. Det férandringsarbete
huvudmannen haft som avsikt att implementera har dock inte lyckats bli forankrat pa ett
tillrackligt tydligt satt, vilket skapat olika tolkningar bland medarbetarna som bland annat
bidragit till att viss personal upplever férandringsarbetet som stédjande, medan andra
upplever insinuerade patryckningar kring betygsattning.



Utredarna vill skicka med att huvudmannen framover behover ta ett sarskilt ansvar for att
personal pa skolan har nédvandig insikt i de forfattningar som reglerar deras arbete. Detta
med anledning av att de brister som framkommit framst ar kopplade till huvudmannens
ansvar for och skolans arbete med rattssdker betygssattning och prévning, kring hur rektor
leder och organiserar det pedagogiska arbetet och utvecklingen av utbildningen samt hur
huvudmannen stédjer rektor i det arbetet. Eftersom det saknas tydlig ledning och styrning
inom dessa omraden &r det inte alldeles tydligt var huvudmans, rektorers och larares ansvar
tar vid och slutar.



Omrdde 1: RattssGker betygsséttning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 2 kap. 8, 9-10 §§, 3 kap. 14, 16-20 §§, 15 kap. 22, 24§ skollagen
2 kap. 8-9 §§ skollagen

3 kap. 14, 16, 19-20 §§ skollagen

8 kap. 1¢, 2, 3f, 8 § gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Beddmning och betyg

SKOLFS 2011:123, Skolverkets foreskrifter om betygskatalog

SKOLFS 2022:41, Skolverket allmanna rad om betyg och prévning

Enligt 2 kap. 8 § ér det huvudmannen som ansvarar som ansvarar for att utbildningen
genomfors i enlighet med bestammelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med
stdd av lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

Enligt 3 kap. 14, 16 §§ skollagen ar det rektorn som ansvarar for att betyg satts enligt
forfattningarnas krav. | forarbetena till skollagen (prop 2009/10:165 s. 667 och s. 297-298)
anges att syftet med paragrafen ar att sarskilt markera rektorns ansvar for en likvardig och
rattvis betygsattning. Vidare anges att betyg ska beslutas av den eller de larare som
bedriver undervisningen vid den tidpunkt nar betyg ska sattas. Om lararen eller lararna inte
ar legitimerade, ska beslutet fattas tillsammans med en larare som ar legitimerad. Kan
dessa inte enas ska betyget beslutas av den legitimerade lararen under férutsattning att
han eller hon ar behorig att undervisa i det amne som betyget avser. | annat fall ska betyget
beslutas av rektorn. Betygen kan ha en avgdrande betydelse for elevens framtid, eftersom
det har en direkt koppling till urvals-, och behorighetsbestammelser. Betygsattning innebar
myndighetsutovning. Att betygen satts pa ett rattssakert satt och ska vara rattvisa och
likvardiga ar darmed en sjalvklarhet.

Enligt 3 kap. 19-20 §§ skollagen far ett betyg som innehaller en uppenbar oriktighet till
foljd av ett skrivfel eller liknande forbiseende rattas av rektorn. Innan rattelse gors ska
rektorn ge eleven och elevens vardnadshavare tillfalle att yttra sig, om det inte ar
obehovligt. Vid rattelse ska ett nytt skriftligt betyg utfardas och den oriktiga
betygshandlingen om mojligt forstoras. Rattelser och andringar ska anges i
betygskatalogen. Om ett betyg rattas eller dndras ska saval det gamla som det nya betyget
framga. Det ska framga av betygskatalogen om det ar en rattelse eller &ndring som ar
beslutad. Andring av beslut om betyg géras om den eller de som har fattat ett beslut om
betyg finner att beslutet ar uppenbart oriktigt pa grund av nya omstéandigheter eller av
nagon annan anledning, om det kan ske snabbt och enkelt. En sadan andring far inte
innebdra att betyget sanks. En dndring ska goras av rektorn om:

1. den som har fattat det ursprungliga beslutet inte langre ar anstalld av huvudmannen
eller ar forhindrad pa grund av nagot annat liknande skal,

2. det ursprungliga beslutet har fattats av flera personer och nagon eller nagra avdem
inte langre ar anstallda av huvudmannen eller ar forhindrade pa grund av nagot annat
liknande skal, eller

3. det ursprungliga beslutet har fattats av flera personer och dessa inte kan enas.

Enligt 8 kap. 1 ¢,8 § gymnasieférordningen anges att betygsattning galler inte for larare som




saknar legitimation och ar anstallda utan tidsbegransning for att bedriva undervisning

1. i modersmal,

2. i ett yrkesamne
Vidare anges att beslut om betyg dokumenteras i en betygskatalog. Med beslut om betyg
avses beslut

1. att satta betyg efter varje avslutad kurs och pa gymnasiearbete eller efter provning,
bade nar det galler den som ar elev i gymnasieskolan och néar det géller den som inte ar det,

2. att satta betyg efter varje avslutad kurs och pa gymnasiesarskolearbete nar det géller
den elev som ar elev i gymnasiesarskolan,

3. att inte satta betyg enligt 15 kap. 27 § eller 18 kap. 26 § skollagen (2010:800). Sadana
beslut markeras i betygskatalogen med ett horisontellt streck.
Beslut om betyg ska genast kunna sammanstallas for varje enskild elev. Rektorn ansvarar
for att betygskatalogen fors.

Enligt SKOLFS (2011:123), 3-5, 12 §§ ska betygskatalogen utformas sa att den skyddas mot
forlust och olovlig andring samt sa att dokumentets akthet 6ver tid kan sdkerstallas.
Skolenheten ska ha rutiner for att sakerstalla att samtliga beslut om betyg i
betygskatalogen har fattats av den eller de som enligt 3 kap. 16 § skollagen (2010:800) ska
besluta om betyg samt att betygskatalogen ska foras [6pande. Betyg efter provning ska
framga av betygskatalogen. Om eleven har ett betyg i kursen sedan tidigare ska saval det
gamla som det nya betyget framga.

| Skolverkets allmédnna rad om betyg och provning star att rektorn har en betydelsefull roll
for att underlatta for larares arbete med att satta betyg. Larares samsyn kring
betygsattning har stor betydelse. Huvudmannen behdver dven se till att all personal har
nodvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolvasendet daribland de som reglerar
betyg och betygssattning.

Beslut om betyg samt tidpunkt for betygssattning

Utredningen visar att rektor i huvudsak sakerstaller att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar. Utredningen visar ocksa att skolan har rutiner for att sakerstalla att
beslut om betyg fattas av de som enligt skollagen far fatta beslut om betyg, samt har rutiner
for hur icke-legitimerade larare ska satta betyg. | samtal med larare och rektor framkommer
att flertalet av lararna pa skolan har genomfért huvudmannens kurs om betyg och
bedomning som ar framtagen i samarbete med Karlstad Universitet, samt under ledning av
den tidigare huvudmannen dven Skolverkets kurs om betyg och bedémning. Larare och
skolledningen ger i samtalen en samstammig bild om att beslut om betyg fattas pa ratt satt
och att rutinerna for betygsattning ar kanda pa skolan och efterlevs. Vidare framgar i samtal
med larare och skolledning att de anser att den kompetens som kravs for att besluta om
betyg finns hos de som fattar beslut om betyg. | de fall en icke-legitimerad larare ska satta
betyg, gors detta i samrad med en legitimerad larare och betygskatalogen signeras i enlighet
med forfattningarna av bagge larare. De yrkesldrare som har tillsvidareanstallning fattar, i
enlighet med forfattningarna, sjalvstandigt beslut om betyg i de yrkesamnen de undervisar i,
vilket dven larare i modersmal gor.



Utredningen visar vidare att beslut om betyg under ldsaret 2021/2022, fattats av en icke-
legitimerad larare i ett amne dar det kravs legitimation. Detta uppmarksammades av
skolledningen strax efter att beslut om betyg fattats och kommunicerats till eleverna.
Skolledningen har saledes vid ett tillfdlle brustit i att sakerstalla att betygsattning endast gors
av de undervisande larare som enligt foreskrifterna har ratt att fatta beslut om betyg.
Daremot finns det ingenting i utredningen eller vid kontroll av betygskataloger som tyder pa
att det sker systematiskt.

| borjan av juni 2021 inkom uppgifter fran larare pa skolan avseende att prévningar
genomforts av skolledningen och att beslut om betyg efter genomford prévning
dokumenterades pa ett felaktigt satt i betygskatalogen. | samband med detta genomférdes
en kontroll av betygskatalogen. Kontrollen visade att skolledningen genomfdrde och
betygsatte provningar, nagot som inte strider mot foreskrifterna men som ansags olampligt,
och detta foranledde huvudmannens beslut om att skolledningen skulle upphéra med att
genomfora och betygsatta prévningar. Utredningen kan genom samtal med elever, larare och
skolledning - samt granskning av betygskataloger - konstatera att huvudmannens beslut
efterlevs.

Vid den interna granskning som genomfdrdes i november 2021 konstaterades brister pa
omradet beddmning och betygsattning gallande att betyg inte alltid sattes i slutet av kursen
utan istdllet kunde kurser férlangas godtyckligt, ibland 6ver sommarskolan och ibland éver
terminer. | utredningen framgar att det har upphort, med reservation for kurser i idrott och
halsa. Huruvida detta ar felaktigt eller ej, har inte gatt att avgéra inom ramen for
utredningen.

Beslut om andring av betyg

Andring av uppenbart oriktiga betyg samt réittelse av skrivfel

Utredningen visar att larare, i enlighet med forfattningarna, kan dndra betyg om det
framkommit nya omstandigheter efter betygsattning. | samtal med larare framgar att de
anmaler sadana andringar till rektor, fyller i en andringsblankett enligt huvudmannens rutin,
och darefter signerar andringen i betygskatalogen. Larare uppger i samtal att de kdnner till
rutinen, att rutinen infordes lasaret 2021/2022 samt att de vid alla andringar fyller i
blanketten. Av de samtal som genomférts med huvudmannens representanter framgar att
ocksa deras upplevelse ar att huvudmannens rutin fér anmalan om andringar av betyg foljs av
skolledningen.

Utredningen visar vidare att det i de fall det ror sig om en rattelse av skrivfel signerar rektor, i
enlighet med forfattningarna. Vid rattelser av betyg gor rektor en anmalan om andringen till
huvudmannen, enligt huvudmannens rutin for detta. Rutinen innefattar bland annat att
nogsamt se dver vad rattelsen beror pa samt att fylla i en blankett om vilket betyg som
andrats i vilken kurs samt av vilken anledning. Blanketten skickas sedan till huvudmannen for
paseende. Samtliga rattelser har dokumenterats i betygskatalogen under lasaret 2021/2022
och signerats av rektor. Av de samtal som genomfdérts med huvudmannens representanter
framgar att ocksa deras upplevelse ar att huvudmannens rutin for anmalan om rattelser foljs
av skolledningen.



Utredningen visar daremot att det finns brister gallande dokumentationen av andring och
rattelse i skolans betygskatalog, da det inte framgar om beslutet om ett nytt betyg avser en
andring eller ett betyg satt efter provning. Oavsett om det ror sig om andringar eller om
betyg satt efter prévning, dr de nya betygen i de kontrollerade betygskatalogerna dock
daterade och signerade av larare som enligt forfattningarna far fatta beslut om betyg.

Betyg efter prévning

Utredningen visar att beslut om betyg efter provning fattas i enlighet med foérfattningarna, av
den larare som ansvarat for prévningen. Den larare som beslutat om det nya betyget har
darefter signerat och daterat betyget med sin signatur i betygskatalogen, vilket bekraftas i
saval samtal med larare som vid kontroll av skolan betygskatalog. Skolans har en upprattad
rutin for att anmala betyg efter prévning, vilken framgar av utredningen ar kdand pa skolan
och efterlevs.

Utredningen visar ddaremot att det finns administrativa oklarheter kopplat till om
provningsbetyget forts in i den betygskatalog dar det ursprungliga betyget finns, eller om det
upprattats ytterligare betygskatalog. Vid kontroll framkommer dven att det i betygskatalogen
inte framgar att ett betyg ar satt efter provning, vilket strider mot gallande foreskrifter.

Dokumentation av betyg i betygskatalogen

Utredningen visar att betygskatalogen i enlighet forfattningarna férvaras sdkert sa att
obehoriga inte kommer at den samt att den &r skyddad mot forlust genom att den &r inlast i
brandsakra arkivskap. Utredningen visar dven att betygsattande larare daterar beslut om
betyg i betygskatalogen och forser uppgiften med egenhandig signatur, dven detta i enlighet
med gallande forfattningar. Underlag for betygskatalogen registreras digitalt (i Schoolsoft).
Betygskatalogen fors analogt (pa papper) och beslut om betyg fattas nar betygskatalogen
signeras. Utredningen visar att det finns brister i dokumentationen av skolans betygskatalog:

e Det har under ldsaret 2021/2022 forekommit att en icke-legitimerad larare har satt
betyg i ett dmne dar det kravs legitimation. Samma larare satter dock i enlighet med
skollagen betyg sjalvsténdigt i andra @mnen och har motsvarande amneskunskaper for
det amne dar legitimation kravs. Detta uppmarksammades av skolledningen och
huvudman redan fore granskningen, och skolan har sett 6éver sina rutiner sa att det
inte ska intraffa igen.

o Det férekommer enstaka fall dar samtliga av den eller de som beslutat om ett betyg
inte forsett uppgiften med egenhandig signatur. Det handlar dd om att endast en av
tva undervisande larare signerat beslut om betyg.

e Nar larare fattar beslut om ett nytt betyg framgar det inte av betygskatalogen om
detta avser en andring eller ett betyg satt efter prévning.

e Det finns betygskataloger dar betygsattande larares namn ar borttaget i
dokumenthuvudet. Betygskatalogen ar dock signerad av en legitimerad ldrare. Det
framgar daremot inte om det ar undervisande larare som ar den som fattat beslut om
betygen.
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o Det forekommer rattelser av betyg vid samma datum som lararen fattat beslut om
betyg. Sannolikt ror detta sig om att lararen registrerat fel betyg och upptackt detta i
samband med signering/beslut om betygen.

e Vid rattelser har bade rektor och larare signerat. Det ar endast rektor som ska signera
rattelser.

Rekommendationer for det fortsatta arbetet

Huvudmannen har det dvergripande ansvaret for att utbildningen genomfors i enlighet med
skollagen och andra forfattningar, och att den ér likvardig. Rektorn ansvarar for att betyg
satts i enlighet med skollagen och andra forfattningar.

Enligt forfattningarna har rektor ett tydligt ansvar for att betygskatalogen ska foras I6pande
samt att betyg efter provning ska framga. Om eleven har ett betyg i kursen sedan tidigare ska
savil det gamla som det nya betyget framga. Aven rattelser och dndringar ska anges i
betygskatalogen och om ett betyg rattas eller dndras ska saval det gamla som det nya betyget
framga. Rattelser och andringar ska dateras och signeras pa samma satt som vid beslut om
betyg i Ovrigt.

Mot bakgrund av vad som framkommit vid utredningen finns anledning for huvudman och
rektor att sdkerstalla att personal pa skolan kadnner till nédvandiga forfattningar och
foreskrifter kring betygsattning samt tydliggora vem pa skolan som &r ansvarig for uppgiften
att betygskatalogen ar utformad enligt foreskrifterna. Vidare behéver rektor och huvudman
folja upp och sakerstalla att dokumentation av beslut om betyg, andringar, rattelser och
betyg efter prévning utfors enligt gallande férfattningar och féreskrifter.
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Omrdde 2: Provning

Forfattningsstod:

3 kap. 21 §§, 15 kap. 28 §

8 kap. 2, 8, 10, 24-26 § gymnasieforordningen

Lgy 11, 2.5 Beddmning och betyg

SKOLFS 2022:41, Skolverket allmanna rad om betyg och prévning

Enligt 3 kap. 21 § skollagen finns sarskilda bestammelser for provning. Enligt 15 kap. 28 §
har den som vill ha betyg fran gymnasieskolan ratt att genomga prévning. Enligt 8 kap. 24 §
gymnasieférordningen har en elev i gymnasieskolan ratt att genomga prévning vid den
egna skolenheten i alla kurser och det gymnasiearbete som ingar i elevens individuella
studieplan bland annat om eleven fatt betyget F pa kursen eller gymnasiearbetet.

Enligt 8 kap. 24- 25 §§ gymnasieférordningen har en elev i gymnasieskolan ratt att
genomga provning vid den egna skolenheten i alla kurser, grundskoledmnen och det
gymnasiearbete som ingar i elevens individuella studieplan. Detta géller dock bara om

1. eleven inte tidigare har fatt betyg pa kursen, i grundskoleamnet eller pa
gymnasiearbetet, eller

2. eleven har fatt betyget F
Den som inte ar elev i gymnasieskolan men som vill ha betyg darifran har ratt att genomga
provning i alla kurser som far finnas pa ett nationellt program utom de kurser som bara far
anordnas pa vissa utbildningar. Ratten galler ocksa gymnasiearbetet. Prévning far goras
endast vid en skolenhet som anordnar den aktuella kursen eller, nar det galler
gymnasiearbetet, utbildning inom det kunskapsomrade som gymnasiearbetet avser.

Enligt Lgy11 ska lararen fortlépande ge varje elev information om framgangar och
utvecklingsbehov i studierna samt redovisa for eleverna pa vilka grunder betygssattning
sker.

Av Skolverkets allmdnna rad om betyg och prévning framgar bland annat féljande. Infér en
provning ar det viktigt att den provande far information om dess genomférande. Genom en
provning kan den préovande ges mojlighet att visa sina kunskaper och fa dem bedémda med
mojligheten till ett betyg. Vid en provning behover lararen utforma dndamalsenliga
beddmningssituationer for att fa ett underlag som ar sa brett och relevant att det gar att
jamféra med kursens eller amnets syfte och centrala innehall samt betygskriterierna.
Underlaget behover tacka tillrackligt omfattande delar av det centrala innehallet for att ge
en bra bild av vilket betyg som bast motsvarar elevens kunskaper i amnet eller kursen. En
provning far inte vara en komplettering dar endast vissa delar av betygskriterierna provas.

Organisering och genomférande

Organisering

Utredningen visar att skolledningen infor detta Idsar informerat om att prévning ska ske pa
hel kurs, att de bitradande rektorerna ansvarar for att fordela prévningarna mellan larare och
att det ska finnas provningsperioder. Att informationen natt saval bitradande rektorer, som
larare och elever, bekraftas i samtalen som genomforts inom ramen for utredningen. | samtal
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framkommer dven att de provningar som genomfors ar utformade sa att samtliga betyg pa
betygsskalan kan nas, vilket ocksa bekréaftas vid granskning av betygskatalogen.

Utredningen visar vidare att skolledning och larare ar 6verens om att skolan haft olika satt att
organisera for provning under de senaste lasaren men att ingen organisation fungerat sarskilt
val. Den befintliga organisation skolan har ar ny for innevarande ldsar och det rader delade
uppfattningar om den nya organisationen fungerar vél eller inte. Skolledningen har beslutat
om att det ska finnas provningsperioder pa skolan, men dessa ser olika ut mellan olika
program och ar olika langa beroende pa vilka kurser som provas. Vidare framgar i samtal med
elever, larare och skolledning att de prévningsperioder som finns kan férlangas beroende pa
hur det gar for eleven i prévningen, vilket leder till att en elev kan genomféra prévning under
ett helt l1asar. Ett exempel pa det ar i sprakkurserna dar saval larare som skolledning ar
Overens om att eleverna behover ett lasar pa sig for att klara prévningen, i vilken dven
undervisning kan inga, eftersom eleverna saknar tillrackliga forkunskaper. Prévningar som
pagar under ett helt lasar framstar darmed mer som omladsning av kurs an som prévning, och
organiseringen av provningar framstar mer som en organisation for bade omlasning av kurs
och provning. Det blir darmed tydligt att det inte finns ndgon samsyn pa skolan kring vad
skillnaden ar mellan prévning och omldsning av kurs.

Utredningen visar ocksa att samtliga elevers ratt till provning inte tillgodoses eftersom de
bitradande rektorerna och elevhalsoteamet prioriterar - utifran elever som anses kunna klara
provning och de kurser som ar avgérande for examen - vilka elever som under lasaret ska
genomfora provning. Darefter meddelar bitrddande rektor de larare som ansvarar for
provningar vilken eller vilka elever som ska delta under vilken préovningsperiod.

Samtliga larare uppger i samtal att det i forsta hand ar den larare som undervisat eleven som
ocksa genomfor provningen. Daremot kan elever ibland fordelas pa en annan larare da vissa
larare kan behodva genomfora provning med ett stort antal elever och andra larare endast
med ett fatal. | samtal med larare framgar att vid fordelningen far dven larare tva till tre
schemapositioner for genomfoérande av provning. Eleverna tilldelas samma schemaposition
for att genomfora provning, men i vissa fall krockar denna schemaposition med andra
lektioner eleverna har, vilket gor att de inte kan delta. | de fall eleven inte kan delta ska elev
och larare tillsammans komma 6verens om andra tillfallen att ses men det ar otydligt vem
som ansvarar for att skapa kontakt. Eleverna sager i samtal att det kan ta mycket lang tid att
fa kontakt med sin larare for att fa information om provning da skolan ar sa stor och larare
och elever séllan ses vid andra tillfdllen an vid lektion. Vissa elever soker da information fran
bitradande rektor och uppger att det ocksa kan vara bitradande rektor som informerar dem
om att de ska genomféra en provning och vilken larare de ska kontakta. Andra elever sager
att de sjalva kontaktat larare tidigt pa lasaret men fortfarande inte fatt kontakt trots flera
forsok. Detta leder till att det ibland kan ta lang tid for en elev och larare att fa tag pa
varandra, vilket gor att prévningarna flyttas fram i provningsperioderna och riskerar att skapa
merarbete for lararen langre fram under lasaret, eftersom tidplanen for prévning inte foljs.
Utredningen visar darmed att det finns rumsliga och tidsmassiga hinder for att elev och larare
ska ha mojlighet att ses och att det ar oklart om ansvaret for att fa till stand tid och plats
ligger pa eleven eller lararen.

Sammantaget visar utredningen att organiseringen av och forutsattningar for prévningar
upplevs olika av lararna pa skolan. Vissa larare sdger i samtal att organiseringen fungerar
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daligt da eleverna inte har mojlighet att delta pa schemapositionerna for prévning och de inte
har tid att hinna traffa eleverna utanfor denna position. Provningar anses dessutom for svart
for manga elever da de saknar tillrackliga studiefardigheter for att pa egen hand kunna tréna
och utveckla sina kunskaper utifran provningsmaterialet. Dessa larare sager vidare att manga
elever hade behovt mer stéd och hjalp av elevhalsan under den tid da de laste kursen for att
kunna na malen istallet for att i efterhand genomfora prévning. Andra larare sager att
organisationen kring provning ar battre an tidigare da de fatt tid i schemat till att genomfora
provning, en tid som dven eleverna tilldelas vilket lararna anser underlatta mojligheten for
genomférandet av provning. Vissa larare upplever alltsa att de inte har forutsattningar att
genomfdora provning inom ramen for sin tjanst, medan andra larare tycker att det har getts
tillrackliga forutsattningar genom namnda provningstillfallen i schemat. Det blir darmed
tydligt att brister i forutsattningar for larare och elever att ses pa givna tillfallen, bidrar till att
provningar inte kan genomforas pa ett effektivt och likvardigt satt.

Genomférande

Utredningen visar att prévningar fran och med det har lasaret endast ska goras pa hel kurs,
vilket bekraftas i samtal av saval elever som larare. Elever uttrycker tydligt i samtal att de
tidigare lasar har kunnat genomféra provning genom att lamna in kompletterande uppgifter i
redan betygsatt kurs for att sedan fa ett nytt betyg. Eleverna berattar ocksa att det fran och
med det har |dsaret finns nya regler pa skolan som anger att provning endast ska goras pa hel
kurs. Daremot sdager en ldrare i samtal att det kan finnas larare som fortfarande genomfér
provning genom kompletterande uppgifter. Detta kan ddremot inte bekraftas av utredningen,
varken genom samtal eller inkommet underlag infér utredningen.

Utredningen visar vidare att ldrare och skolledning ar 6verens om att de har utmaningar i att
fa till ett effektivt préovningsférfarande da det ar ett stort antal prévningar som ska
genomfdras for varje larare och totalt pa skolan. Larare har diskuterat att ha gemensamt
provningsmaterial men inte kommit sa langt i detta arbete. Skolledningen uppger att det for
vissa larare kan bli manga provningar att genomfdora och att prévningsperioder i vissa @mnen
och for vissa elever stracker sig 6ver sa lang tid som ett helt |asar. Larare uppger i samtal att
det kan tillkomma prévande elever i deras pagaende kurser. Det kan dven bli sa att en larare
tilldelas fler elever som ska genomfora provning vid ndstkommande prévningsperiod, utan att
ha avslutat redan tilldelade provningar fran foregaende provningsperiod. Att provningarna
inte avslutas inom en given provningsperiod, medfor ocksa att larare godtyckligt forlanger
provningen till dess att ldraren anser att eleven klarat provningen, nagot som leder till att
likvardigheten och rattssakerheten i préovningsforfarandet brister.

Att det inte rader samsyn pa skolan kring organisering och genomférande av provningar pa
skolan skapar otydlighet for larare. Det ger i sin tur utrymme for att det ansvar och
handlingsutrymme inom omradet prévning som tilldelas larare latt kan misstolkas som att det
rader autonomi for larare att utforma provning som de sjalva vill. Larare gor olika tolkningar
av hur provningar ska genomféras och vilket underlag som ska anvandas vid betygsattning av
elevens kunskaper vid en prévning, trots att ett sadant autonomt handlingsutrymme endast
bor finnas inom ramen for huvudmannens och skolledningens rutiner och processer for
provningar. Olikheten i utformning av prévningar bidrar till att det blir otydligt for eleverna
vilka betygskriterier som provas, hur de ska visa sina kunskaper och hur och nar de ska arbeta
med prévningsmaterialet.

14



Som en foljd av ovanstaende brister i saval organisering som genomfdrande, uppger en larare
att det finns risk for att larare satter betyget E istallet for betyget F i kursen, for att undvika
en hog arbetsbelastning med proévningar. Att detta faktiskt gors kan dock inte bekraftas i
utredningen, varken genom samtal eller inkommet underlag infor utredningen.

Rektor saval som larare och bitradande rektorer uppger i samtal att de 6nskar utokat stéd
fran huvudmannen som tydliggor provningsforfarandets alla delar. Dels for att fa till en
samsyn kring organisering och genomfdrande pa skolan som helhet, dels for att fa till ett
effektivt och likvardigt provningsforfarande for eleverna.

Analys och uppfdljning

Utredningen visar att huvudmannen har god kinnedom om skolans betygsresultat och
antalet provningar alternativt omlasningar av kurs som kan komma att behdva genomféras
for att alla elever ska nd mélen fér utbildningen. Aven de proaktiva uppféljningar som gors
genom examens- och betygsprognoser ger huvudmannen information om vilka insatser som
kravs for att eleverna ska na kraven for examen. | dialog med rektor diskuteras dessa insatser
for att eleverna ska na utbildningsmalen. Huvudmannen féljer dven upp effekten av de
provningar som genomforts. Huvudmannen har daremot inte diskuterat eller foljt upp
effekten av de organisatoriska |6sningar som rektor har beslutat om med avseende pa
likvardighet, effektivitet, maluppfyllelse och arbetsmiljo. Detta trots att huvudmannen sedan
de forsta signalerna som inkom 2021-06-01 haft kannedom om att skolan haft utmaningar
haft kring provningar.

Av utredningen framgar dven att huvudmannens uppfattning &r att provningar inte ar att
foredra, utan att skolor i forsta hand bor strava efter god kvalitet i undervisningen, stod till
elever som behover det och om det blir aktuellt hellre omlasning av kurs &n prévning, da
provning som metod kan vara svart att lyckas med fér en del elever. Aven majoriteten av
eleverna papekar i samtal vikten av kvalitativ undervisning. Eleverna sager att de upplever att
larare arbetar efter samma grund i undervisningen men att de ar olika skickliga pa att
motivera och stimulera eleverna i sin undervisning. De flesta larare upplevs stotta eleverna
mot att na malen for kursen och utbildningen men det finns larare som eleverna inte
upplever stodjer dem att na malen. Detta ar en bild som aven framkom i den interna
granskningen, dar eleverna som da intervjuades upplevde att spridningen i larares arbetssatt
samt att flera larare anvande sig av ett traditionellt undervisningsupplagg paverkade deras
studiero, arbetsinsats, motivation samt mojlighet och vilja att utvecklas och na malen.
Samtliga av de da intervjuade eleverna var 6verens om att 6kad samordning och mer
samverkan mellan ldrare skulle 6ka maluppfyllelsen.

Trots att huvudmannen sedan den forsta resultatuppfoljningen i juni 2021 haft kainnedom om
det mycket hoga antal F som satts pa skolan, och ddrmed det stora antal elever som har ratt
att antingen genomfora provning eller omlasning av kurs, har inte tillrackliga atgarder
vidtagits for att ge stod till skolan for att organisera for detta enligt gallande foreskrifter.
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Rekommendationer for det fortsatta arbetet

Rektor har huvudansvaret for att sakerstalla att det finns rutiner for planering, genomférande
och uppféljning av provningar. Det behoéver finnas beredskap for hur en begaran om prévning
tas emot och hur ansvaret fér information till elever, planering, genomfdrande, uppfdljning
och betygssattning fordelas. Det ar dven av vikt att rektor sakerstaller att skolans rutiner ar
kdnda av de larare som far i uppdrag att genomféra en provning.

Huvudmannen behdéver vid behov satta in insatser som skapar férutsattningar for ett effektivt
och dndamalsenligt provningsférfarande. Nar huvudmannen tar ett samlat ansvar for
organisationen av provningar, och stodjer rektorer och larare med nédvandiga
forutsattningar och struktur for att framja en rattssaker betygssattning, finns forutsattningar
for att betygen blir sa likvardiga och rattvisande som mojligt. Vidare ar det viktigt att den
provande eleven och lararen som genomfor provningen ges goda forutsattningar av rektorn
och huvudmannen. Det ar ocksa viktigt att huvudmannen eller skolan tillhandahaller tydlig
och lattillganglig information om vilken ratt eleven har till provning eller omlasning av kurs
samt hur eleven anmaler sig till en prévning. Ur den prévandes perspektiv kan det vara
onskvart att tiden da prévningen genomfors inte ar for lang.

Mot bakgrund av vad som framkommit behéver huvudmannen tillse till att all personal i den
verksamhet som huvudmannen har ansvar for har nédvandiga insikter i de féreskrifter som
géller for utbildningen. Huvudmannen behover stodja rektor i arbetet med att skapa rutiner
for och organisera for ett effektivt och likvardigt provningsforfarande och se till att tillrackliga
kunskaper om prévningsforfarande finns pa skolan.
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Omrdde 3: Ansvar och ledning

Forfattningsstod:

1 kap. 9 §, 2 kap. 8, 9-10 §§ skollagen
2 kap. 8-10, 34 §§ skollagen

3 kap. 14 § skollagen

4 kap. 7 § skollagen

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig inom varje
skolform oavsett var i landet den anordnas.

Enligt 2 kap. 8-10 §§ skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestammelserna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stdd av
lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.
Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrada huvudmannen med att tillse att de
foreskrifter som galler for utbildningen féljs i huvudmannens verksamhet inom
skolvasendet. Huvudmannen kan utse en skolchef for hela verksamheten eller flera
skolchefer for delar av verksamheten. Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas
och samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.
Rektorn ska bendmnas pa detta satt. Benamningen ska férbehallas den som har en
anstallning som rektor. Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for
att fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och
behov. Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda
foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar. Rektorn far uppdra at en anstalld eller en
uppdragstagare vid skolenheten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgéra
enskilda ledningsuppgifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat
anges.

Enligt 2 kap. 34 § skollagen ska huvudmannen se till att personalen som har hand om
utbildningen i den verksamhet som huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges
mojligheter till kompetensutveckling. Huvudmannen ska dven se till att all personal i den
verksamhet som huvudmannen har ansvar foér enligt denna lag har nédvandiga insikter i de
foreskrifter som galler for skolvasendet.

Enligt 3 kap 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med denna lag och
andra forfattningar.

Enligt 4 kap. 7 § ska huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas om det vid
uppfoéljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i
verksamheten.
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Huvudmannens ansvar for utbildningen

Utredningen visar att da skolan i april 2021 blev en del av Drottning Blankas
verksamhetsomrade uppmarksammade huvudmannen en mangd utvecklingsomraden som
bland annat rorde lokalfragor och ett behov av gemensamma rutiner. Sedan dess har
huvudmannen arbetat med att implementera saval Academedias som verksamhetsomradets
gemensamma system, processer, rutiner, mallar, uppféljningssystem i syfte att skapa
forutsattningar for att driva och utveckla utbildningen i enlighet med foérfattningarna.
Verksamhetsomradets stodfunktioner har sedan april 2021 gett stod till skolledningen i
implementeringen av forandringsarbetet.

Utredningen visar att huvudmannen inte lyckats anpassa kommunikationen for att tillrackligt
tydligt formedla syftet med férandringsarbetet till skolledningen. Rektor har darmed i sin tur
inte lyckats pa ett tydligt satt kommunicera vidare till de bitradande rektorerna och
medarbetarna varfor forandringsarbetet ska genomforas. Huvudmannen har inte heller foljt
upp hur syftet med implementeringen tolkats av skolans ledning och personal eller hur
kommunikationen kring implementeringen mottagits. Detta har lett till att rektorn haft svart
att organisera fér implementeringen. Aven de bitrddande rektorerna, som i egenskap av sitt
chefskap haft i uppgift att leda sina medarbetare genom férandringarna, har upplevt det
utmanande att lyckas med det. Detta har sammantaget lett till att implementeringen av
forandringsarbetet inte forankrats bland medarbetarna pa det vis huvudmannen haft som
avsikt.

Att de gemensamma system, processer och rutiner som huvudmannen implementerat saknar
syftesférankring hos de som ska anvanda sig av dessa, bidrar till att skolans personal gjort
olika tolkningar av syftet. En del av personalen har tolkat syftet som att det handlar om att
processerna pa ett positivt satt ska bidra till att i praktiken stodja arbetet med utveckling av
utbildningen och undervisningen for elevers larande, och pa sa satt uppna hogre
maluppfyllelse. Andra larare har snarare tolkat syftet som att processerna och rutinerna
handlar om att uppna hogre maluppfyllelse, oavsett elevernas kunskapsniva. | samtal med
vissa larare blir det tydligt under utredningen att huvudmannens kommunicerade mal om
hogre maluppfyllelse samt rutiner for uppfoljning av resultat innebar en insinuerad press att
satta hogre betyg, alternativt att inte satta betyget F. Likasa har huvudmannens proaktiva
uppfdljning av elevernas kunskapsutveckling och analys av betygsresultat vackt fragor till
skolledningen kring bedémning och betygsattning, om varfor resultaten ser ut som de goér
och vilket underlag som finns for betygsattning. Skolledningen har i sin tur féljt upp
huvudmannens fragor med sina larare. En del larare har da upplevt att deras bedémningar
och beslut om betyg ifragasatts, vilket dven tolkats som patryckningar att satta hogre betyg.

Det forandringsarbete som de nya rutinerna och processerna innebar, forutsatter samsyn och
delaktighet bland samtliga medarbetare for att lyckas. Da samsyn saknas och olika tolkningar
finns bland medarbetarna, bidrar det till att viss personal upplever huvudmannens
forandringsarbete som stoédjande, medan andra upplever dem som insinuerade patryckningar
kring betygsattning.

Sammantaget kan konstateras att de atgarder huvudmannen vidtagit, inte varit tillrackliga for

att avhjalpa de brister man sedan tidigare kant till. Ett flertal av dessa atgarder har varit att
fortsatta arbetet med att implementera de gemensamma processer och rutiner som redan
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pagick, utan att félja upp om de haft avsedd effekt. Utredningen visar vidare att
huvudmannen under hosten 2022 identifierat att kommunikationskedjan mellan huvudman,
rektor och bitradande rektorer brustit avseende implementeringen av huvudmannens
forandringsarbete. Detta medforde att huvudmannen sag till att aven de bitradande
rektorerna fran och med hostterminen 2022 deltar i moten tillsammans med rektor och
representant fran huvudman for att underlatta och fortydliga kommunikationen kring
implementeringen av huvudmannens forandringsarbete och skapa forutsattningar for
samsyn.

Rektorns ledning av det pedagogiska arbetet

Utredningen visar att skolledningen organiserar for samverkan pa skolan och att samtliga
larare ges mojlighet att samverka. Ett gott sddant exempel finns inom d@mnesgruppen for
matematik dar fokus ligger pa bedomning och betygsattning samt utveckling av
undervisningen inom dmnet. Denna samverkan far ocksa positivt avtryck i undervisningen. Ett
annat gott exempel finns i amnesgruppen for svenska dar larare diskuterar uppgifter och
bedomning med varandra i syfte att utveckla sin egen undervisning. Vidare framkommer i
samtal med larare och skolledning att det I6pande under ldsaret ges mojlighet for samverkan
mellan ldrare inom samma amne, ca tva ganger/termin, och nagot fler tillfallen mot slutet av
lasaret. Det ar forsteldararna som har fatt i uppdrag att leda amnesmoten for samverkan dar
larare ska ges mojlighet att samverka i fragor som rér hur undervisning och
bedomningspraktik relaterar till varandra.

Utredningen visar daremot att det finns utvecklingsomraden kring hur rektor leder och
organiserar det pedagogiska arbetet och utvecklingen av utbildningen och att det saknas
samsyn pa skolan hur utbildningen ska organiseras och utvecklas. Det ar tydligt i
organiseringen att de bitradande rektorerna ar lararnas narmsta chef. Det ar diaremot inte
tydligt vilka pedagogiska ledningsuppgifter som tilldelats de bitradande rektorerna respektive
forstelararna pa skolan. | samtal med rektor framgar att forstelararna pa skolan sedan starten
av detta lasar ingar i en pedagogisk utvecklingsgrupp. Gruppen har sammankallats av rektor
men den sammantrader sjalvstandigt under lasaret och stammer av med rektor vid behov. |
samtal med ldrare och skolledning framgar att forstelararnas uppdrag inte ar tydligt
definierat eller kommunicerat till 6vriga medarbetare. Vidare framgar i samtal med rektor att
hen inte i tillrdckligt hog utstrackning foljer upp om samverkan kommer till stand, vilka som
deltar, vad det pratas om, hur samverkan har genomforts och vad den resulterar i. Ibland kan
dven tiden som ar avsedd for samverkan behova anvandas for att inféra system, rutiner och
processer fran huvudmannen vilket kan paverka mojligheten att tillmotesga lararnas
uttryckta behov av ytterligare tillfallen for samverkan. Det gor det svart for skolledningen att
sakerstadlla om deras arbete bidrar till samsyn bland lararna.

Rekommendationer for det fortsatta arbetet

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvasendet syfta till att barn och elever inhamtar och
utvecklar kunskaper och varden, samt framja alla barns och elevers utveckling och larande.
Huvudman, rektor och larare har alla utifran sin niva ett ansvar for att utbildningen
genomfors enligt skolférfattningarna sa att syftet med utbildningen uppnas.
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Huvudmannen ansvarar for att utbildningen foljer skolfattningarna samt for att utveckla
utbildningen. Inom ramen for detta ansvar ligger att folja upp betygsresultat och
rattssakerheten i betygssattningen. Ocksa rektor ar ansvarig for att analysera och félja upp
skolans betygsresultat och sdkerstalla rattssakerheten i betygssattningen pa skolan. Detta
ansvar kan och ska utévas dven om larare sjdlvstandigt beslutar om betyg, utan att samtidigt
inkrékta pa larares myndighetsutovning. Larare ska vid behov kunna kunna uppvisa det
underlag som ligger till grund for betygsattningen. Rektor ska folja upp betygen for att
sakerstalla att de satts utifran gallande bestammelser. Ocksa huvudmannen har en skyldighet
att folja upp och analysera betyg i syfte att vid behov satta in insatser som skapar
forutsattningar for mer rattvisande och likvardiga betyg.

Mot bakgrund av vad som framkommit i utredningen behéver huvudmannen ta ett sarskilt
ansvar for att personal pa skolan har nédvandig insikt i de forfattningar som reglerar deras
arbete. Med anledning av att det saknas tydlig ledning och styrning ar det inte alldeles tydligt
var huvudmannens, rektors och larares ansvar tar vid och slutar. Huvudmannen behover
framover i hogre grad dven anpassa atgarder och sin kommunikation efter skolans behov,
samt gora riktade uppfdljningar av de atgarder som satts in, hur de mottas pa skolan, samt
vilken effekt de far.
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