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Bolagsstyrningen inom AcadeMedia syftar till att
sakerstalla att styrelse och ledning verkar for att
koncernens verksamhet inriktas pa att utvecklas
for att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och
Ovriga intressenter, sasom elever, medarbetare
och kunder. Detta inbegriper att sakerstalla:

e en dndamalsenlig organisation,

e system for kvalitetsledning, riskhantering och
intern kontroll, samt

e transparent intern och extern rapportering.

Bolagsstyrningen i AcadeMedia regleras genom
principer i externa och interna regelverk. Det ex-
terna regelverket omfattar relevanta forfattningar
och regelverk sasom bland andra aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen och IFRS, Nasdaq Stock-

holms Regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”). Det interna regelverket
omfattar bolagsordningen och de styrinstrument
som AcadeMedia faststallt i form av arbetsordning
for styrelsen samt interna instruktioner, policyer
och riktlinjer for styrelseutskott, verkstallande di-
rektéren och den operativa verksamheten.

Strukturen for bolagsstyrning inom AcadeMedia
visas i illustrationen.

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt ars-
redovisningslagen och Koden.

Avvikelser fran Koden

AcadeMedia har delvis kvalitativa kriterier vid fast-
stillande av kvalitetsmalen i aktiematchningspro-
grammet (AMP 2021/2025) fér seniora chefer,
vilket utgoér en avvikelse fran punkt 9.4 i Koden som
anger att rorliga ersattningar ska vara kopplade till
maétbara kriterier. Uppnadda kvalitetsmal mats
utforligt med flera kvantitativa matt fran skolen-
hetsniva upp till koncernniva och beskrivs utforligt i
AcadeMedias arliga kvalitetsrapport och pa bola-
gets hemsida. AcadeMedias styrelse har bedomt
att det ocksa ar andamalsenligt att utvardera huru-
vida ledningen har anvéant ett gott omdéme vid
arbetet med kvalitetsutveckling. Detta ar viktigt for
att sakerstalla att verksamheten utvecklas pa ett
for eleverna sunt satt och for foretaget langsiktigt
hallbart satt. Styrelsen har pa detta satt mojlighet
att neka tilldelning av matchningsaktier om man
beddmer att ledningen inte anvant ett gott omdo-
me och till exempel prioriterat vinst fére kvalitet.

Aktier och aktiedgare

AcadeMedias stamaktie noterades pa Nasdaq
Stockholm 2016 och handlas pa Nasdaq Stockholm
Mid Cap. Antalet utestaende aktier i bolaget upp-
gar till 105 586 973 stamaktier, vilka berattigar till
en rost per aktie, och 205 905 egna aktier av serie C

vilka berattigar till en tiondels rost per aktie, men
som inte kan féretradas pa bolagsstamma (totalt
105 792 878 aktier i bolaget). Den storsta aktiedga-
ren i AcadeMedia ar sedan borsintroduktionen
Mellby Gard. Per den 30 juni 2022 hade bolaget
22,83 procent av kapitalet och 22,87 procent av
rosterna. Ovriga storre aktiedgare framgar av ak-
tieférteckningen pa sidan 105.

Arsstamman 2021 lamnade ett bemyndigande till
styrelsen att besluta om att emittera nya aktier
motsvarande en utspadning om maximalt fem pro-
cent. Bemyndigandet har inte nyttjats under aret.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar AcadeMedias hogsta beslutan-
de organ, dar aktiedgarna utdvar sin ratt att beslu-
ta i bolagets angelagenheter. Arsstaimman beslutar
bland annat om faststdllande av resultat- och ba-
lansrédkningar, disposition av bolagets resultat,
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktor, val av styrelseledamoter och
revisor samt ersattning till styrelse och revisor.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran ut-
gangen av rakenskapsaret. AcadeMedias arsstam-
ma 2022 kommer att dga rum den 30 november
2022. Kallelse till bolagsstdmma ska offentliggdras
genom pressmeddelande och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Dagen efter
att kallelsen har offentliggjorts ska den publiceras i
Post- och Inrikes Tidningar och att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

R&tt att delta pd bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstamma ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktie-
boken, dels anmala sig hos bolaget for deltagande
pa bolagsstimman, senast den dag som anges i kal-
lelsen till stamman. Aktiedgare kan narvara vid
bolagsstammor personligen eller genom ombud
och kan dven bitradas av hogst tva personer. Det ar
mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolags-
stdmman pa flera olika satt, vilka ndrmare anges i
kallelsen till stamman.

Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar. Sedan beslut pa
arsstamman 2020 om att dndra bolagets bolags-
ordning har styrelsen mojlighet att samla in full-
makter enligt aktiebolagslagen samt besluta om att
aktiedgarna ska kunna utdva sin rost per post fore
bolagsstamma.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstimman maste skicka en skriftlig begdran
om detta till styrelsen. Begdran ska vara styrelsen
till handa i god tid fore bolagsstdmman, i enlighet
med vad som meddelas pa bolagets webbplats i
samband med att tid och plats for bolagsstamma
ldmnas.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att [dmna forslag till
bolagsstimman avseende val och arvodering av
styrelseledamoter och revisor. Valberedningen ska
ocksa lamna forslag till ordférande vid arsstam-
man. Valberedningen ska utféra uppgifterna i enlig-
het med Koden samt den instruktion till
valberedningen som arsstamman har faststallt.

Valberedningen tillampar punkt 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy varmed valberedningen ska beak-
ta att styrelsen, med hansyn till AcadeMedias verk-
samhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
ska ha en andamalsenlig sammanséttning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de stam-
movalda ledamoéternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Vidare ska valberedningen arbeta med
malet att uppna en jamn kénsférdelning i styrel-
sen.

Enligt instruktionen ska AcadeMedias valberedning
utgoras av en representant for var och en av de tre
storsta aktiedgarna baserat pa dgandet i bolaget
per utgangen av rakenskapsarets tredje kvartal och
som kan utldsas av Euroclears dgarférteckning och
ovrig tillforlitlig dgarinformation som tillhandahalls
bolaget vid denna tidpunkt. Styrelseordféranden
ska vara adjungerad. Valberedningens samman-
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sattning infor arsstamman 2022 offentliggjordes
den 2 maj 2022 och ar som foljer:

e Rune Andersson (ordférande), Mellby Gard, 22
procent av résterna vid utgangen av det tredje
kvartalet.

e Mats J. Andersson, Nordea Fonder, 6,6 procent
av rosterna vid utgangen av det tredje kvartalet.

e Joachim Spetz, Swedbank Robur Fonder, 5,4
procent av résterna vid utgangen av det tredje
kvartalet.

e Anders Bilow (adjungerad), styrelsens ordfo-
rande.

Styrelse

Styrelsens sammansdattning

Enligt AcadeMedias bolagsordning ska styrelsen, till
den del den viljs av bolagsstdmman, besta av minst
tre och hogst tio ledamoter. Bolagets styrelse bestar
for ndrvarande av sju ordinarie ledamoter, inklusive
styrelseordféranden, som valts av bolagsstaimman
for tiden intill slutet av arsstamman 2022. Arbetsta-
garorganisationer ar enligt lag berattigade att utse
arbetstagarrepresentanter till styrelsen med samma
rattigheter och skyldigheter som 6vriga styrelsele-
damoter. | bolagets styrelse har Lararforbundet och
Lararnas Riksforbund utsett en ordinarie ledamot
och en suppleant vardera. Férteckningen pa denna
sida visar AcadeMedias styrelseledaméter, nér de
forst valdes in i styrelsen och om de stimmovalda
ledaméterna dr oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och/eller huvudagaren. Styrelse-
sammansattningen i AcadeMedia uppfyller Kodens
krav avseende styrelsens oberoende. Ingen av kon-
cernledningens medlemmar har vasentliga aktie-
innehav eller deldgarskap i foretag som bolaget har
betydande affarsforbindelser med.

Anders Bilow dr AcadeMedias styrelseordférande
sedan arsstamman 2017. Ordféranden valjs av ars-
stamman.

Styrelsens arbetsférdelning

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation ar
dndamalsenlig, att pa basta mojliga satt forvalta
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bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga
aktiedgares intresse, att fortlépande bedéma kon-
cernens ekonomiska situation och att verksam-
heten bedrivs i enlighet med bolagsordningen,
aktiebolagslagen, Koden och andra tillampliga lagar
och regelverk, samt styrelsens arbetsordning. Ord-
foranden leder styrelsearbetet och sakerstaller att
styrelsen fullgér de uppgifter som aligger styrelsen
samt att arbetet bedrivs pa ett effektivt och valor-
ganiserat satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revi-
deras och faststalls arligen pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsens uppgifter och arbetsfordelningen
mellan styrelseledamoterna och den verkstallande
direktoren samt mellan styrelsen och styrelsens
olika utskott. Pa det konstituerande styrelsemotet
faststéller styrelsen dven instruktionen for verk-
stallande direktoren, innefattande instruktioner for
finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utover dessa styrelsemoten kan ytterliga-
re styrelseméten sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utover styrelsemotena har styrelse-
ordféranden och verkstéllande direktoren en fort-
I6pande dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsens arbete under rékenskapsaret
2021/22

Under rakenskapsaret har det hallits 12 protokoll-
forda styrelseméten. Ledaméternas nérvaro pre-
senteras i vidstaende tabell. Sekreterare vid
styrelsemdtena har varit chefsjurist Jonas Nord-
strom. Infor styrelsemétena har ledamoterna er-
hallit skriftligt material betraffande de fragor som
ska behandlas vid métet.

Under verksamhetsaret 2021/22 har styrelsearbetet
i hog grad paverkats av coronapandemin och konse-
kvenserna av pandemin pa AcadeMedias verksam-
heter har varit en standigt narvarande fraga.

Under aret har styrelsen, liksom tidigare ar, [6pan-
de foljt upp koncernens och segmentens utveckling
och ekonomi och granskat och analyserat bolagets

STYRELSENS SAMMANSATTNING, OBEROENDE OCH NARVARO UNDER 2021/22

Oberoende i férhallande till Nérvaro
Ledamot Invald | Befattning Bolaget och Bolagets storre | Styrelse- Revisions- | Ersdttnings- | Kvalitets- Fastighets-
bolagsledningen aktiedgare moten utskott utskott utskott utskott®

Anders Bilow 2016 Styrelseordférande Ja Nej 12 (12) 5(5) - - 5(5)
Johan Andersson 2017 Styrelseledamot Ja Nej 12 (12) 5(5) 4 (4) * - -
Ann-Marie Begler 2020 Styrelseledamot Ja Ja 12 (12) - - 5(5) -
Jan Bernhardsson? 2021 Styrelseledamot Ja Ja 9(12) - 2 (4) - 5(5) *
Anki Bystedt? 2017 fd. styrelseledamot Ja Ja 3(12) - 2 (4) - -
Pia Rudengren 2017 Styrelseledamot Ja Ja 11(12) 5(5) * - - -
Silvija Seres 2015 Styrelseledamot Ja Ja 12 (12) - 4 (4) 5(5) -
Hakan S6rman 2017 Styrelseledamot Ja Ja 12 (12) - - 5(5) * -
Anna Lundmark Boman 2021 Arbetstagarrepresentant - - 12 (12) - - 4(5) -
Anders Lovgren 2016 Arbetstagarrepresentant - - 11(12) - - 4(5) 5(5)
Pernilla Larsson 2016 Arbetstagarsuppleant - - 9(12) - - - -
Christian Liljeros 2021 Arbetstagarsuppleant - - 8(12) - - - -

1. Styrelsen beslutade den 24 januari 2022 att inratta ett fastighetsutskott.

2. Jan Bernhardsson valdes till ny styrelseledamot pa arsstamman 2021 och tilltrade i samband med detta som medlem i ersattningsutskottet.

3. Vid arsstdimma 2021 avgick Anki Bystedt som styrelseledamot.
* Utskottsordforande.

finansiella rapportering. Styrelsen har haft fortsatt
fokus pa kvalitetsarbetet, saval vad avser uppfolj-
ning av kvalitetsindikatorer som diskussioner om
hur kvalitet ska matas och hur AcadeMedias kvali-
tetsmodell kan vidareutvecklas.

Styrelsens strategidiskussioner har i hog grad inrik-
tats pa analys av forutsattningarna for att etablera
AcadeMedia som en aktér inom skol- och vuxen-
segmenten pa nya geografiska marknader i Europa.
Forutsattningarna for detta bedéms som goda och
flera potentiella forvarvskandidater inom dessa
segment har identifierats. Det &r styrelsens bedom-
ning att det vore positivt for AcadeMedia att, vid
sidan av den utveckling som pagar inom forskole-
verksamheten, dven expandera skol- och vuxenut-
bildningssegmenten pa utvalda europeiska
marknader.

Andra drenden som aterkommande behandlats av
styrelsen har varit governancefragor sasom exem-
pelvis utveckling och uppdateringar av policyer,

intern kontroll etc., och beslut om tillvdxt och ex-
pansionsprojekt, dvs. forvary, investeringar och
storre fastighetsarenden.

Revisionsutskott

AcadeMedias styrelse har inrattat ett revisions-
utskott bestaende av tre ledaméter, vilka ar obero-
ende fran bolaget och dess ledning: Pia Rudengren
(ordférande), Anders Bilow och Johan Andersson.
Bolagets CFO deltar vid revisionsutskottets sam-
mantraden samt regelmassigt dven bolagets revi-
sorer. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland an-
nat 6vervaka bolagets finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
regelefterlevnad och riskhantering, halla sig infor-
merat om revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt Revisorsinspektionens
slutsatser av kvalitetskontroller av bolagets revisor,
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet samt sarskilt uppmarksamma om

revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster. Utskottet har dven till uppgift att
utvdrdera revisionsinsatsen och att ge denna infor-
mation till valberedningen samt att bitrada valbe-
redningen vid framtagande av forslag till revisor
och arvode till revisorerna.

Revisionsutskottet har en faststalld arscykel med
fem planerade sammantraden per ar. Det har ock-
sa hallits fem sammantraden under verksamhets-
aret 2021/22. Under aret har revisionsutskottet
behandlat ett antal, fér verksamhetsaret, speciella
fragor. Dessa innefattar bland annat enhetsuppfolj-
ning, finansieringsfragor samt internkontroll.

Ersdttningsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har ett ersattningsutskott
bestaende av tre ledaméter: Johan Andersson (ord-
férande), Jan Bernhardsson och Silvija Seres. Ersatt-
ningsutskottet bereder forslag avseende
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
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27 juni 2022
Méte?
Diverse finansieringsfragor

9 juni 2022

Méte

Budget 22/23

Nystarter och fastighetsfragor

4 maj 2022

Mate

Q3-rapport
Likvardig bedémning
och betygssattning

16 mars 2022

Mote

Sammanfattning strategidagar
Ekonomiskt utfall och prognos |
Investeringsbudget

GDPR

Internationalisering

18 februari 2022

Mote?

Tilldelning av teckningsoptioner
i TOP 2021/2025

31januari 2022
Maéte

Q2-rapport

24 januari 2022
Méte?|

Inrattande av ett fastighetsutskott

30 august 2121

Maéte

Uppféljning pandemins paverkan
Avrapportering revisorerna
Bokslutskommuniké

Utdelning

Nystarter Tyskland

30 september 2021

Méte

Strategi

Prelimindr érsredovisning
Uppdatering infér arsstamma

28 oktober 2021

Méte

Arsredovisning

Ql-rapport

Kallelse till arsstdmma
Langsiktiga incitamentsprogram
Ersattningsrapport

30 november 2021
Konstituerande méte
Firmateckning
Inréttande av utskott
Styrdokument

30 november 2021
Méte

Férvarv och nystarter
Fastighetsfragor

Y Forutom de fragor som specifikt omndmns ovan finns det andra omraden som kontinuerligt diskuteras, sdsom operationellt resultat,
information fran VD, ekonomiska uppdateringar fran CFO, utredningar och remissvar, uppdateringar fran segmenten, strategi, marknad,
forvarv och nystarter, fastighetsfragor, ete.

2 Métet holls per capsulam.

ningsvillkor for verkstallande direktoren och ledan-
de befattningshavare. Ersattningsutskottet ska dven
overvaka och utvardera program for rorliga ersatt-
ningar till ledningen, tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som
har faststallts av arsstadmman samt koncernens
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Ersattningsutskottet har hallit fyra sammantraden
under verksamhetsaret. Utover de I6pande fragor
som ersattningsutskottet bereder har man under
aret lagt sarskilt fokus pa instiftande av nya lang-
siktiga incitamentsprogram for bolagets anstallda,
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kompetensfoérsoérjning inom AcadeMedia-koncer-
nen samt bolagets medarbetarundersoékning.

Kvalitetsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har dven ett kvalitets-
utskott bestdende av tre ledamoter: Hakan Sérman
(ordférande), Silvija Seres och Ann-Marie Begler.
Aven arbetstagarrepresentanterna Anna Lundmark
Boman och Anders Lovgren medverkar i kvalitets-
utskottet. Syftet med kvalitetsutskottet ar att jobba
mer aktivt med verksamhetsnara fragor kopplat till
systematiskt kvalitetsarbete, digitalisering,
varumarkesarbete och ledarskapsutveckling.

Kvalitetsutskottet har haft fem moten under verk-
samhetsaret. Sarskilt fokus har bl.a. legat pa fram-
tagandet av en kvartalsrapport for uppféljning av
kvalitet for samtliga svenska verksamheter samt ar-
betet for likvardig bedémning och betygssattning.
Nér det géller det senare har det dven i samarbete
med undersodkningsforetaget Ramboll genomforts
en sarskild analys av orsaker till avvikelser i betygs-
sattningen inom AcadeMedia. Vid varje méte har
utskottet — forutom sina fastslagna fokusomraden
— ocksa fordjupat sig i sarskilt angeldgna omraden.
Bland dessa kan namnas digitalisering i vardaglig
praktisk handling, kunskapsuppféljningar i tidiga

aldrar, det svenska betygssystemet samt verksam-
heternas arbete med lagpresterande enheter.

Fastighetsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har under verksamhetsaret
inrattat ett fastighetsutskott bestaende av tre leda-
moter: Jan Bernhardsson (ordférande), Anders
Bllow och Anders Lovgren. Utskottet har till upp-
gift att behandla och besluta i [6pande fastighetsre-
laterade fragor, i syfte att avlasta styrelsen.

Fastighetsutskottet har haft fyra moten under verk-
samhetsaret. De drenden som fastighetsutskottet
har behandlat och beslutat i géller i huvudsak for-
ldangning av lokalhyresavtal samt ingdende av nya
lokalhyresavtal for AcadeMedias befintliga verk-
samheter.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en
strukturerad process dar samtliga styrelseledamé-
ter och suppleanter svarar pa fragor kring hur de
upplever att styrelsearbetet fungerar pa ett antal
omraden. De omraden som utvdrderas ar bland
annat om styrelsens kompetens och sammansatt-
ning ar andamalsenlig samt inriktningen och fokus
pa styrelsens arbete. Styrelsens ordférande ansva-
rar for utvarderingen och sakerstaller att resultatet
presenteras och diskuteras savél i styrelsen som i
valberedningen. Utvarderingen utgdr darmed un-
derlag saval for styrelsens vidare arbete och ut-
veckling som for valberedningens nominerings-
arbete. Utvdrderingen av styrelsens arbete under
2021/22 distribuerades infér styrelsemotet den 9
juni 2022 och har darefter delgetts valberedningen.
Samtliga stdammovalda styrelseledaméter deltog i
enkaten.

Ersattning till styrelseledaméterna och
aktieinnehav

Pa arsstamman 2021 beslutades att arvode for ti-
den intill slutet av nasta arsstamma ska utga till
styrelsens ordférande med 620 000 SEK per ar och
till envar av 6vriga ledamoter som inte ar anstallda i
koncernen med 280 000 SEK per ar. Darutover er-
haller ordférande i revisionsutskottet ett arvode om

170 000 kronor och 85 000 kronor utgar till var och
en av Ovriga ledamoter i revisionsutskottet som inte
ar anstallda i koncernen, 70 000 kronor till ordfo-
rande i ersattningsutskottet och 35 000 kronor till
var och en av 6vriga ledamoter i ersattningsutskot-
tet som inte ar anstallda i koncernen, samt 110 000
kronor till ordférande i kvalitetsutskottet och

55 000 kronor till var och en av 6vriga ledamoter i
kvalitetsutskottet som inte ar anstallda i koncernen.

For information om styrelseledamoterna och deras
aktieinnehav se sid 61 och for den ersattning som
utbetalats till styrelseledaméterna under réken-
skapsaret 2021/22 se not K5.

Verkstdllande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare

Marcus Stromberg ar verkstallande direktor och
koncernchef fér AcadeMedia sedan 2005. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen for verkstéllande direktoren.

Verkstallande direktoren ska hantera den I6pande
forvaltningen och koordinera verksamheten i bola-
get med den omsorg och i den utstrackning som
kravs for att skota dessa sysslor samt i enlighet
med bolagsordningen, arbetsordningen for styrel-
sen, instruktionen for verkstallande direktéren,
gallande lagstiftning, samt 6vriga riktlinjer och an-
visningar som styrelsen meddelar. Verkstéallande
direktoren ska tillse att bolagets bokforing fullgors i
Overensstammelse med géllande lagstiftning och
att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande
sdtt och innefattar en tillfredsstéllande kontroll och
uppfoéljning.

Enligt instruktionerna fér den ekonomiska rappor-
teringen ar den verkstallande direktéren ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och ska foljakt-
ligen sdkerstalla att styrelsen erhaller tillrdckligt
med information for att dess ledamaéter fortlépan-
de ska kunna utvardera bolagets finansiella stall-
ning. Verkstéllande direkt6ren ska vidare halla
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styrelsen kontinuerligt informerad om utveckling-
en av bolagets verksamhet, omséattningens utveck-
ling, bolagets resultat och ekonomiska stallning,
likviditet och kreditlage, viktigare affarshandelser
samt varje annan handelse, omstéandighet eller
forhallande som kan antas vara av vasentlig bety-
delse for bolagets aktiedgare.

Till sitt stod har verkstéllande direktoren en kon-
cernledning bestdende av cheferna for segment
forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenut-
bildning samt CFO, HR-direktor, kommunikationsdi-
rektor, affarsutvecklingsdirektér samt administrativ
direktor.

For mer information om verkstédllande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare samt deras
aktieinnehav se sidan 63.

For en beskrivning av verkstallande direktorens och
ledningens erséattningar och villkor under verksam-
hetsaret 2021/22 samt utestdende incitamentspro-
gram i bolaget, se not K5 samt bolagets
ersattningsrapport som aterfinns pa hemsidan.

Intern kontroll och
riskhantering

Ramverk fér intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bola-
gets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de satt. Koden fortydligar detta och foreskriver att
styrelsen ansvarar for den interna kontrollen.

AcadeMedias arbete med intern kontroll grundas
pa tva perspektiv, dels intern kontroll och riskstyr-
ning avseende verksamheten, dels intern kontroll
och riskstyrning avseende finansiell rapportering.
Den interna styrningen och kontrollen ska saker-
stalla en tillforlitlig finansiell rapportering och att
verksamheten vid varje tid méter de krav och for-
vantningar som stélls pa ett bolag som verkar inom
offentligt finansierad verksamhet. AcadeMedias
internkontrollstruktur vad avser den finansiella
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rapporteringen ar uppbyggd utifran COSO-model-
len och utgors av fem huvudkomponenter som
tillsammans verkar for en god intern kontroll: Kon-
trollmiljo, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter, In-
formation och kommunikation samt Uppfoljning.

Parallellt med processerna for ekonomisk redovis-
ning och finansiell rapportering bygger den interna
kontrollen samt riskhantering i AcadeMedia i hog
grad pa ett systematiskt och omfattande kvalitets-
arbete.

AcadeMedia har genom AcadeMediamodellen
byggt en egen kvalitetsmodell. Kvalitetsmodellen
syftar bade till att riskminimera och att utveckla
vara verksamheters kvalitet. Inom koncernens for-
skolor, grundskolor och gymnasier genomfors se-
dan flera ar tillbaka interna granskningar i syfte att
dels kontrollera att verksamheten lever upp till de
krav som stélls i lagar, forordningar och andra for-
fattningar, dels som verktyg i utvecklings- och for-
battringsarbetet. Inom vuxenutbildningen
genomfors interna granskningar/egenkontroll pa
olika satt beroende pa verksamhetsform. Vid kon-
staterade brister ska en handlingsplan upprattas
och brister ska i normalfallet atgérdas inom tre
manader. For att 6verblicka och kontrollera paga-
ende tillsyns- och anmalningsdrenden fors dven
drendeloggar med alla pagaende drenden. Koncer-
nens kvalitetschef och chefsjurist sammanstaller
gemensamt pa manadsbasis en lista 6ver enheter
dar risker och vasentliga brister foreligger. Denna
rapporteras till koncernledningen och kvartalsvis
dven till styrelsen. Utfallet av den arliga kvalitets-
undersokningen offentliggors arligen for koncernen
totalt, for varje huvudman och fér respektive ut-
bildningsenhet pa respektive webbplats.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig
del av kontrollmiljon ar att befogenheter och ansvar
ar tydligt definierade och att det finns styrande do-
kument i form av interna policyer och riktlinjer inom
centrala omraden. Styrelsen faststéller arligen ett
antal styrande dokument som ska skapa grunden for

en god intern kontroll samt uppna och uppratthalla
en hog etisk standard i koncernen. Dessa dokument
inkluderar styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstallande direktoren, uppférandekod, delega-
tionsordning, attestinstruktion, finanspolicy samt
informationspolicy och finns tillgéngliga pa bolagets
intranat. Centralt i detta ar AcadeMedias ekonomi-
handbok. Bolagets CFO har genom delegering fran
AcadeMedias VD ansvar for att fastlagda riktlinjer for
den finansiella rapporteringen och att den interna
kontrollen drimplementerad och efterlevs. CFO rap-
porterar till revisionsutskottet som har ett sarskilt
ansvar for att 6vervaka effektiviteten i bolagets in-
terna kontroll och styrning avseende den finansiella
rapporteringen.

Riskbedémning

AcadeMedia genomfor I6pande utvarderingar av
riskerna i verksamheten, vilken omfattar saval verk-
samhets- och finansiella risker som risker kopplade
till finansiell rapportering och regelefterlevnad. De
mest vasentliga riskerna dokumenteras i ett riskre-
gister som utvarderas av AcadeMedias koncernled-
ning och for varje risk utses en riskagare.
Riskanalysen inkluderar dven en bedémning av risk-
hanteringsférmagan. Riskbedomning avseende
finansiell rapportering baseras pa posters vasent-
lighet (kvantitativt), graden av komplexitet och
risken for bedragerier. De kopplas sedan till finan-
siella processer for att sakerstalla att det finns kon-
troller som hanterar dessa risker. Lds mer om risker
och riskhantering pa sidan 54-60 samt not K27.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas for att hantera de ris-
ker som identifierats vara vasentliga for den inter-
na kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen
inom AcadeMedia. Kontroller ar dels kontrollaktivi-
teter som syftar till att férebygga risker for fel i
rapporteringen, sdsom attestregler, lamplig an-
svarsfordelning (dualitet), behorigheter, dels kon-
trollaktiviteter som syftar till att upptacka och
korrigera fel och avvikelser sdsom resultatanalyser,
avstamningar, granskning av fellistor och stickprov.

Information och kommunikation
AcadeMedia har kommunikations- och informa-
tionskanaler som syftar till att méjliggora att rele-
vant och korrekt information snabbt kan spridas
saval externt som internt. Styrelsen far [6pande
verksamhetsrapportering pa manadsbasis, vilken
innehaller saval operationell som finansiell infor-
mation. Interna styrande dokument finns i bolagets
ledningssystem och &r, om sa ar relevant, publice-
rade pa AcadeMedias intranat.

AcadeMedias styrande dokument i form av policy-
er, riktlinjer och manualer till den del de avser den
finansiella rapporteringen kommuniceras framfor
allt via intrandtet och koncernens ekonomihand-
bok. Ekonomihandboken uppdateras I6pande uti-
fran forandringar i externa krav samt forandringar i
AcadeMedias verksamhet som kraver fortydligan-
den och instruktioner.

AcadeMedia har en kommunikationspolicy som
anger riktlinjer fér saval intern kommunikation till
medarbetare som extern kommunikation. For den
finansiella kommunikationen finns en policy for
investerarrelationer for att sdkerstalla att informa-
tionsgivningen till kapitalmarknaden sker i enlighet
med gallande regler.

Uppféljning

AcadeMedias arbete med intern kontroll och risk-
styrning sker framst genom koncernledningens och
linjens I6pande uppféljning av verksamheten mot
uppstallda mal och utveckling av nyckeltal samt
fokus pa tidiga varningssignaler. Bolagets nyckel-
processer for finansiell rapportering inklusive nyck-
elkontroller och dess andamalsenlighet utvérderas
|6pande av CFO och dennes organisation. Efterlev-
nad av ekonomihandbok, policyer samt lagstiftning
prévas och eventuella avvikelser leder antingen till
korrigerande atgarder eller till forbattring av pro-
cesser och rutiner. Sammanstallning och status pa
identifierade atgardsplaner avrapporteras till sty-
relsen via revisionsutskottet.

Internrevision

Styrelsen provar arligen behovet av en internrevi-
sionsfunktion. Baserat pa revisionsutskottets utvar-
dering har styrelsen beslutat att inte inrdtta ndgon
sarskild funktion for internrevision. Styrelsen bed6-
mer att kvalitetsledningssystemet, i kombination
med inarbetade finansiella processer for uppfolj-
ning och utvardering av kontroller som sker inom
koncernekonomifunktionen, gor att tillracklig till-
forlitlighet uppnas i den finansiella rapporteringen
utan en sjalvstandig avdelning for internrevision.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst
en och hogst tva revisorer samt hogst tva revisors-
suppleanter.

Bolagets revisorer dr PricewaterhouseCoopers AB
med Patrik Adolfson som huvudansvarig revisor
samt Eva Medbrant som medpaskrivande revisor.
Patrik Adolfson ar auktoriserad revisor och partner
pa PwC. Han har en mangarig erfarenhet av att
revidera bolag noterade pa en reglerad marknad
och foretag i tjanstesektorn. Bland Patrik Adolf-
sons revisorsuppdrag kan ndmnas Anticimex,
Bonava, Catella, Dometic och Pandox. Aven Eva
Medbrant har flera ars erfarenhet av att revidera
bolag noterade pa en reglerad marknad.

Revisionsutskottet utvarderar arligen revisorernas
arbete och oberoende.

Bolagets revisorer presenteras ndarmare i avsnittet
Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
pa sidorna 61-63.

For information om den ersattning som utbetalats
till revisorerna under rakenskapsaret 2021/22, se
not K4.
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