


Om AcadeMedia

AcadeMedia dr norra Europas ledande utbildningsforetag med
verksamhet i fyra Idnder och inom hela utbildningskedjan. Var
vision dr att leda utvecklingen av framtidens utbildning. Ldsaret
2021/22 gick cirka 93 000 barn och elever i AcadeMedias férskolor,
grundskolor och gymnasieskolor. Totalt handlar det om mer an 550
enheter geografiskt spridda 6ver Sverige, Norge, Tyskland och
Nederlanderna. Dartill bedrevs vuxenutbildning pa cirka 150 orter
runtom i Sverige, med ytterligare ungefdr 100 000 deltagare i
utbildningsverksamheterna. Antalet medarbetare i Sverige, Norge,
Tyskland och Nederldnderna uppgick totalt till ndstan 18 900.
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Vara segment

Forskolan

AcadeMedia hade under Igsaret
2021/22 totalt 148 foérskolor i
Sverige med drygt 11 SO0 barn.
En fjardedel av férskolorna.dr
integrerade i olika grundskolor,
medan resterande dr separata
enheter av varierande storlek.

I Norge hade AcadeMedia 106
forskolor med totalt cirka 2 300
barn. | Tyskland hade AcadeMedia
70 forskolor med drygt 4 800 barn
och i Nederldnderna hade
AcadeMedia tva férskolor

med cirka 60 barn.

148 i Sverige 11 500 barn
106 i Norge 9 300 barn
70 i Tyskland 4 800 barn

2 i Neder- 60 barn
landerna

Grundskolan

Under lasaret 2021/22 hade
AcadeMedia 78 grundskolor
med totalt cirka 24 600 elever.
Grundskolorna erbjuder ett
flertal olika inriktningar och
profiler. Den minsta grundskolan
har cirka 55 elever och den
storsta drygt 800 elever. En del
har bara verksamhet fran for-
skoleklass till arskurs 3, men de
flesta har forskoleklass upp till
arskurs 6 eller 9.

78 24 600
grundskolor elever
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Gymnasieskolan

Totalt hade AcadeMedia 151
gymnasieskolor under |gsaret
2021/22. Skolorna erbjuder
utbildningar bade pd hégskole-
forberedande program och
yrkesprogram med en mangd
olika inriktningar och profiler.
Sammanlagt var det drygt

42 200 elever som gick i
AcadeMedias gymnasieskolor
under det géngna ldsaret.

151

42200
gymnasieskolor elever
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Vuxenutbildnin

Vuxenutbildningen bedrivs pa
cirka 150 orter runt om i Sverig
och hade under 2021/22 totalt
cirka 100 OOO deltagare i

olika verksamheter. Vuxen-
utbildningen kan delas in i tre
olika verksamhetsomréden:
kommunal vuxenutbildning
(svenska for invandrare (sfi),
grundldggande vuxenutbildning
och gymnasial vuxenutbildning
arbetsmarknadstjdnster samt
yrkeshogskoleutbildning.
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Dags for konstruktiva
samtal om det viktigaste

| ar vill vi valkomna dig till AcadeMedias kvalitetsrapport genom att dela med oss av ett
av de tusentals rektorsbrev som varje lasar skickas till féraldrar i vdara skolor och férskolor.
Just det har brevet kommer fran en rektor pd en av vara grundskolor i Vdsterds och
skrevs i bérjan av september 2022.

"Nér jag tdnker pa de 1,2 miljoner barn i
Sverige som varje morgon via cykel, buss,
bil eller till fots tar sig till sin skola och sin
plats i ett klassrum, nér jag tdnker pa
denna otroliga méngd barn och ungdomar
som varje dag méts av en engagerad
lgrare som star redo att ta eleverna dnnu
ett steg mot bildning och kunskap, ja da
kan det faktiskt svindla lite. Det dr ett
fantastiskt skolsystem vi driver runt i
Sverige. Varje dag.

Jag har jobbat stérre delen av mitt vuxna
liv i skolan varav den allra stérsta som
rektor, och dessférinnan ndgra ér som
lgrare i grundskolans alla stadier, gymna-
siet och till och med ett ar som lérare pa
komvux. Jag har jobbat pé sju olika skolor
i fem olika kommuner. Aven om jag inte
jobbat pd de allra flesta av landets ca
5000 skolor tycker jag mig ha en relativt
god bild av den svenska grundskolan.

Du som inte har det stora ndjet att

jobba i skolan kanske &r en smula orolig?
Du har kanske hért att det ér rérigt och
inte alls som det var férr? Ofta och
sdrskilt nu i den turbulenta valdebatten
beskrivs den svenska skolan som lite av
en krigszon, eller Gtminstone i rejdl kris.

Sd dr det inte! Skolan i media och skolan
i verkligheten dr inte riktigt samma.

Att man inte sdljer tidningar genom

att pasta att “det &r ganska bra”,

“det blir hela tiden lite béttre” eller

“det mesta funkar faktiskt bra” ar

rdtt naturligt. Jag som inte har ndgra
ambitioner att bli populér férséker
ddrfér torgféra verkligheten.

Den svenska skolan &r namligen bra.

De allra flesta barn gar de allra flesta
morgnar till en bra skola. Kommunal
eller fristdende. De allra flesta barn ér
trygga och de allra flesta barn sldss inte.
Visst finns det brister i skolsystemet

och pa de allra flesta skolor. Men det
mesta dr faktiskt bra och det mesta
blir lite battre fér varje ér.

P& de allra flesta skolor, liksom pd Nobla-
skolan Hagaberg finns det problem. Varje
dag samlas hundratals barn pd samma
stdlle. PG 5000 samma stdllen. Vissa
barn har svart med regler. Nagra dar helt
enkelt ouppfostrade, hos andra finns

det andra férklaringar till ett grénslést
beteende. Vissa barn dr ledsna och vissa
mar ddligt. Nagra har tunga saker i sin
ryggsdck som de kdnkar runt pé och
andra har inldrningssvdrigheter. Vissa
barn blir arga och vissa sldss. S@ ser det
ut i skolan, liksom i resten av samhdllet.

Men en sak dr hugget i sten! Alla barn dr
lika valkomna till skolan. Alla beteenden
dr inte vdlkomna i skolan men alla barn ér
det. Det &r skolans ansvar och uppdrag
att se till att alla I&r sig sG mycket som
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mdjligt och att alla mar bra under tiden.
Ibland mdste vi trolla med knéna, ibland
mdste vi verkligen anstrénga oss fér att
lyckas. Ibland &r det riktigt svart, ibland
dr det faktiskt inte ens roligt. Ibland
lyckas vi inte ens. Men det hér till undan-
tagen. De flesta dagar kommer de flesta
av vara 500 elever och 55 medarbetare
till Noblaskolan Hagaberg med ett leende
pa ldpparna och de allra flesta lektioner
ar trevliga och larorika fér ndstan alla.
A&dh, vad jag énskar att det beréttades
mer om detta och Gaah vad jag énskar
att du fick se nagra av alla fantastiska
lektioner, raster och 6gonblick som jag
ser varje dag”.

Rektor Henrik Loévstedt

Viinstdmmer helhjdartat i rektor Henriks
ord. Det ar en enormt fin verksamhet som
dagligen och stundligen bedrivs i véra
skolor och férskolor. Overhuvudtaget gér
Sveriges l&drare och skolledare ett fantas-
tiskt jobb och de fortjanar att det offent-
liga samtalet om skolan dntligen bérjar
fokusera pd de fragor som kan géra
verklig skillnad i deras arbete. For att
kunna lyfta svensk utbildning till ndsta
niva racker det ndmligen inte med att fa
den enskilde eleven att lara. Vi mdste
ocksa se till att vi far larande larare,
larande skolor och larande skolhuvudman
— bade kommunala och fristdende.
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Har vill viinom AcadeMedia vara med
och bidra. Fér samtidigt som vi i likhet
med andra har svdrigheter som vi
brottas med kan vi ocksd dela med oss
av en gedigen kunskap om mdl- och
resultatstyrning, yrkesprofessionalitet,
nytdnkande, engagemang och glddje.

Vi valkomnar dartill konstruktiva samtal
om nationella &tgdrder for att ratta till
brister i sjdlva skolsystemet, exempelvis
ndr det handlar om skolvalet, finansie-
ringssystemet och risken for felaktigt
satta betyg. For att kunna I6sa Sveriges
utmaningar inom skolomradet krdvs
helt enkelt samverkan éver ideologiska,
politiska och driftsmdssiga grdnser.

Med detta sagt dr det med stor tack-
samhet for alla fina insatser fran vara
medarbetare och ledare som vi nu
summerar det gdngna Idsdret och
presenterar AcadeMedias elfte
kvalitetsrapport i ordningen.

Har far du ta del av vara samlade kvali-
tetsresultat for férskolan, grundskolan,
gymnasieskolan och vuxenutbildningen.
Du fér ocksad en bild av hur resultaten
stdr sig i férhdllande till de dvergripande
malen och riksgenomsnitten. Vi berattar
dven vad vi ser som mest angeldget

att prioritera i vart fortsatta kvalitets-
och utvecklingsarbete.

Darutover bjuder vi pé intressanta
artiklar med goda exempel fran vara
verksamheter. Lds gérna om hur Acade-
Medias svenska och norska férskolor
arbetar fér att utveckla barnens sprdak
(sid 16-19) och fa en inblick i verksam-
heten hos en av vdra montessoriskolor
(sid 26). Du kan ocksd fa veta mer om de
teoretiska gymnasieskolornas satsning
for att stotta forstelararna i deras viktiga
uppdrag (sid 34) och hur vuxenutbild-
ningen blandar sprdk- och yrkesundervis-
ning fér att eleverna snabbare ska kunna
komma ut pd arbetsmarknaden (sid 44).
Dartill far du stifta bekantskap med

vart eget kompetensutvecklingscenter
AcadeMedia Academy som samlar vara
medarbetare och ledare och erbjuder

ett stort utbud av utbildningar fér olika
yrkesgrupper (sid 50).

Vi ar stolta och glada 6ver att fa dela
med oss av det fina arbete som gors i
vara férskolor och skolor. Vi dr 6verty-
gade om att det ar ratt vag framdat och
f&r att I&na rektor Henriks ord: Addh,
vad vi 6nskar att det berdttades mer
om dettal!

Varmt vdlkommen in i AcadeMedias
kvalitetsrapport 2021/22!

Marcus Strémberg, VD
Ingela Gullberg, kvalitetschef
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VART K

AcadeMedias vision &r att leda utvecklingen av framtidens utbildning. Vi vill helt enkelt
adstadkomma nédvdndiga och positiva férandringar, bade fér enskilda individer och for
samhdllet som helhet. Vi kallar _- hange through Education”.

Se gdrna vdara filmer om AcadeMediamodellen
och vart kvalitetsarbete i praktiken.

Kort presentation av AcadeMediamodellen hittar du HAR.
Film om AcadeMediamodellen i praktiken hittar du HAR.
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https://youtu.be/NoyI3QQSHSg
https://youtu.be/ppYnB7NFq_s
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For att kunna né var vision har vi
identifierat fyra malomrdden som
vi behéver vara ledande inom:
Larande, Attraktivitet, Effektivitet
och Innovativ utveckling.

| korthet handlar det om att se till att
alla barn, elever och vuxenstuderande
ndar mdlen for sin utbildning i enlighet
med var devis "100% - alla ska i mal”.

Vi siktar ocksd pd att alla ska vara sd
ndjda med vara verksamheter att de
rekommenderar oss till andra — sdvadl
utbildningsanordnare som arbetsgivare.
Vi efterstrdvar dartill att vara en effektiv
organisation som prdglas av nytdnkande
och innovativa I6sningar.

Inom AcadeMedia samlas mdnga olika
utbildningsanordnare inom alla skol-
former, fran férskola till grundskola och
gymnasium samt vuxenutbildning.
Utifran var gemensamma syn pd
kvalitet har vi skapat AcadeMedia-
modellen som gor det mojligt for oss
att inrikta vart kvalitets- och utveck-
lingsarbete pd det allra viktigaste for
att vi ska kunna né vara mal. Acade-
Mediamodellen bygger pa forskning,
beprévad erfarenhet och djupgdende
sambandsanalyser och omfattar alla
verksamheter inom koncernen.

| korthet fokuserar AcadeMediamodellen
pd& det som driver resultatutvecklingen
framd&t. Med utgdngspunkt i var
gemensamma kvalitetsdefinition*
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har vi identifierat avgérande férutsatt-
ningar och processer (sd kallade drivare)
for att nd sd@ goda resultat som mojligt.
Har faststaller vi sedan indikatorer som
vi madlsatter, féljer upp och vidare-
utvecklar. De indikatorer som vi styr
verksamheterna pd sorteras in under
féljande kvalitetsaspekter:

e Strukturkvalitet
(handlar om de férutsdttningar som
finns for att bedriva verksamheten).

e Processkvalitet
(handlar om vara huvudprocesser och
hur det arbete som ska leda till att
madlen uppnds fungerar i praktiken).

» Resultatkvalitet
(handlar om vara faktiska resultat
och i vilken grad vi ndr de uppsatta
malen).

Vi arbetar malmedvetet med vara identi-
fierade drivare och indikatorer och foljer
noga i vart systematiska kvalitetsarbete
hur de utvecklas dver tid. P& sa satt blir
AcadeMediamodellen var karta och
kompass pd& vdgen mot goda resultat.

*| vilken utstrdckning vi skapar férutsgtt-
ningar (strukturkvalitet) fér en s god verk-
samhet (processkvalitet) att vi nar de
uppsatta mdlen (resultatkvalitet).

%5

Aktiv
resursfordelning
Strukturkvalitet
v

Processkvalitet
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Resultatkvalitet
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000

Proaktiv
uppféljning




VART KVALITETSARBETE

FYRA"

Inom AcadeMedia har vi enats om fyra viktiga framgdangsfak-
torer som haller oss samman, oavsett vilket land, skolform eller
arbetsomrade man dar verksam inom.

Den forsta handlar om att alltid ha
uppdraget i fokus. Vi skapar samsyn
kring vart uppdrag och ser alltid till vara
barns, elevers och deltagares bdsta nar
vi fattar beslut. Med gemensamma
krafter ska vi se till att de nar de upp-
satta mdlen och att vi genom en
hogkvalitativ verksamhet ger dem

sd goda foérutsdttningar som majligt
for ett bra liv.

Den andra framgdngsfaktorn handlar om
proaktiv uppféljning. Inom AcadeMedia
har vi sedan manga ar val utvecklade
system for egenkontroll och ser pd olika
satt till att vi lever upp till krav och
forvantningar. Vi genomfoér ocksad regel-
bundna utvdrderingar av var verksamhet
dar vardnadshavare, elever/deltagare
och medarbetare far komma till tals. Vi
foljer i god tid upp att vart arbete ger
onskat resultat och dr snabba med att
sdtta in dtgdrder vid behov. Tack vare
detta visar statistiken att vi éver dren
haft farre kvalitetsbrister an évriga
utbildningssverige.

Ndr det exempelvis handlar om undervis-
ningen sd genomfor alla grundskolor och
gymnasieskolor proaktiva uppféljningar i
form av betygsprognoser och/eller
undervisningsutvdrderingar minst varje
termin. Resultaten ger en bild av hur val
undervisningen fungerar i olika skolor/
klasser/kurser, om det finns elever som
riskerar att fa icke godkdnda betyg och
om det finns behov av att se dver resurs-

fordelning och organisation. Motsva-
rande mdluppfyllelseprognoser och/eller
undervisningsutvdarderingar genomférs
dven av AcadeMedias férskolor och
delar av vuxenutbildningen.

Den tredje framgdngsfaktorn ar
kollegial samverkan. AcadeMedias
olika huvudmdén och verksamheter
samarbetar, utbyter erfarenheter och
Iar av varandra s@ gott som dagligen.
Det gor oss till en extremt Idrande
organisation, ndgot som i férldngningen
borgar fér en battre utbildning fér vara
barn, elever och vuxenstuderande. Vi
ser kollegial samverkan som en motor i
utvecklingsarbetet och skapar darfor
arenor och utrymme fér gemensamt
larande och erfarenhetsutbyte pa alla
nivder, fran koncern- och segmentsniva
till huvudmanna- och skolniva.

Inom AcadeMedia bryter vi ddrmed med
en ldng och destruktiv tradition inom
skolvdsendet — att stdnga doérrarna och
Iata var och en skéta sitt. Tvartom bjuder
vi in varandra och andra att tycka till om
vart arbete och vi redovisar dppet vara
resultat, styrkor och utmaningar. Alla
som vill kan ta del av dessa pd Acade-
Medias och de olika verksamheternas
hemsidor.

Vi ser transparens som ett viktigt
verktyg i kvalitetsarbetet och tack
vare att alla utgar frdn en och samma
kvalitetsledningsmodell kan vi jémfora

KVALITETSRAPPORT 2021/22
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olika resultat och dra slutsatser om
vilka sdtt att organisera och bedriva
verksamheten som &r de mest effektiva
och dndamadlsenliga, samt utbyta
erfarenheter i syfte att driva Iarande
och utveckling.

Det dr ocksd en sjdlvklarhet fér Acade-
Media att samarbeta och utbyta
erfarenheter med externa aktérer. Vi

har [6pande och goda kontakter med
skolmyndigheter, kommunala och frista-
ende utbildningsanordnare, universitet
och hégskolor samt organisationer som
exempelvis Sveriges Kommuner och
Regioner, Friskolornas Riksférbund och
det fristdende forskningsinstitutet Ifous.

Den fjarde och sista framgdngsfaktorn
handlar om aktiv resursférdelning. Att
vara del av AcadeMedia innebdr att
man pa olika satt blir erbjuden stéd
och hjdlp fér att klara av sitt uppdrag.
For att stédja vara larare och rektorer/
skolledare pd ett sa professionellt och
effektivt sdtt som majligt samlar vi
gemensamma resurser och kompetenser
inom AcadeMedia Support. Exempel

pé& gemensamma funktioner ar IT,
I6neadministration, inkép, fastighet
samt |[6pande HR- och ekonomiservice.
Vid behov finns det dven stéd frdn
expertis i bland annat juridik, kvalitet,
HR och kommunikation. Dartill finns
AcadeMedia Academy som dr vart
interna center fér utbildning, utveckling
och kompetensférsérjning. Férutom att
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Academy dr en plats ddr vi tillsammans
anammar ny forskning och tar del av
innovationer, dr det ett forum foér
erfarenhetsutbyte och gemensamt
larande.

Inom AcadeMedia anpassar vi ocksd
I6pande vdr organisation, bemanning
och andra resurser. Ndr vi férdelar
resurser analyserar vi noga vara
verksamheter ur olika kvalitets-
aspekter och justerar darefter under
verksamhetsdret med utgdngspunkt

i de proaktiva uppféljningarna. Fér oss
dr det viktigt att resurstilldelningen
hela tiden tar hansyn till var de stoérsta
utmaningarna och behoven finns. P&
sd sdatt tar vi det kompensatoriska
uppdraget pa allvar.

AcadeMediamodellen &r v@r gemen-
samma och stadiga plattform som
over dren satt oss pd kartan som en av
de ledande aktérerna inom skolsverige
ndr det handlar om kvalitetsarbete. i
Det &r en position som vi ér rddda om, Aktiv

och som vi tillsammans jobbar vidare I'EBUI‘BfﬁTd&IHTﬁﬁ
for att férbattra ytterligare. 7

i i

T
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AcadeMedia hade ldsdret 2021/22 drygt 320 forskolor med
drygt 25 000 barn runt om i Sverige, Norge, Tyskland och
Nederldnderna. Forskolorna i Sverige drivs av Pysslingen
Forskolor, Noblaskolan, Innovitaskolan, Vittra samt
Montessori Mondial och har manga olika inriktningar. Till
exempel Montessoripedagogiska, Reggio Emiliainspirerade,
utomhuspedagogiska och ekologiska.




Stabila

kvalitetsresultat
| forskolan

Foérskolans kvalitetsarbete
Forskolorna inom AcadeMedia foljer
drligen upp i vilken mén de uppnar de
nationella mdlen i l&roplanen. Upp-
féljningen ar utformad som en sjdlv-
vdrdering, dar foérskolorna goér en
beddmning av hur vdl de har lyckats i
forhallande till Iaroplanens mal utifran
en gemensam bedémningsskala med
tydliga kriterier. Férutom detta gors
ocksd regelbundna interna granskningar
av férskolorna.

Resultaten frdn sjalvvdrderingarna
och de interna granskningarna utgor
ett vardefullt underlag foér reflektion
och diskussion kring verksamheten

pé& den egna enheten. Pd sd s&tt kan
perspektiven vidgas och férskolornas
medarbetare och ledare bli mer involv-

erade och drivande i férbdttringsarbetet.

De flesta férskolorna genomfér dven sa
kallade trygghetsvandringar ddr barnen
sjdlva far mojlighet att ge synpunkter
och forbattringsférslag pé sin l&rmiljo.

Uppféljning av ldroplanens madl

De huvudomrédden som beddms pd
varje férskola utgar fran ldroplanen:
Barns delaktighet och inflytande, Kultur,
Lek, Matematik, Naturvetenskap och
teknik, Normer och vérden, Skapande
samt Sprdk och kommunikation.

Dessa mdlomrdden &r i sin tur upp-
delade i fyra perspektiv: Férskola och
hem, Undervisning, Utbildning samt
Utvdrdering, uppféljning och utveckling.

Beddmningsskalan ar femgradig (O, 2, 4,
6 och 8) ddr vdrdet &tta avser hégsta
mdjliga kvalitet och en fyra anger att
maluppfyllelsen ar fullt godtagbar i
forhdllande till kraven i styrdokumenten.

Arets uppféljning visar pé stigande
vdrden inom s& gott som samtliga
omrdaden och totalvéardet i hela uppfélj-
ningen stiger till 5,4 j@mfért med forra
Aarets 5,3. Nar det handlar om resultaten
inom perspektivet Undervisning s&
noteras det hégsta vdrdet inom
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Maluppfyllelse i relation till Iaroplanen
(Undervisning)

2020/21 2021/22
Normer och varden

Sprak och kommunikation

Naturvetenskap och teknik
Skapande

Kultur

Matematik

Barns delaktighet och inflytande

Vérdnadshavare som upplever
att barnet &r tryggt férskolan (%)

92 93 92

2019/20 2020/21 2021/22

Véardnadshavare som tycker att barnet
kan fa lugn och ro i férskolan (%)

29 83 83

2019/20 2020/21 2021/22

13
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87°%

av vdrdnadshavarna
ar néjda med den
pedagogiska

verksamheten

14

omrédena Sprdk och kommunikation
samt Normer och vdarden (5,9 respektive
5,8). Lagst utfall noteras, liksom i fjol-
drets uppféljning, féor madlomrddena
Kultur och Matematik (bada 5,5).

Uppféljning av Idrmiljon

| den drliga enkéten till vardnadshavare
med barn i férskolan stdlls bland annat
frdgor om hur man upplever barnets
larmiljo. Positivt utfall registreras bara
for de vardnadshavare som markerat
de hdgsta svarsalternativen (7-10) pd
en tiogradig skala.

Under pandemin noterades ovanligt
stora uppgdngar inom flertalet frage-
omrdaden i enkdten till vdrdnadshavarna
i férskolan. Arets resultat &r i manga fall
hégre dn innan pandemin brét ut trots
att det noteras nedgdngar jamfért med
forra dret. Direkta jamférelser med pan-
demidret 2020/21 bér alltsé géras med
forsiktighet.

Med detta sagt kan det konstateras att
de hdgsta resultaten i drets matning
noteras pd frdgorna om de vuxna pa
forskolan tar hansyn till vad barnen

tycker och tdnker och om barnet kdnner
sig tryggt i férskolan (93 respektive 92
procent). Darefter féljer frdgorna om de
vuxna pé férskolan ingriper om nagon blir
illa behandlad, om det ar en stimulerande
[armiljo i forskolan samt om inomhus-
miljon stimulerar till lek och Idrande, alla
p& 89 procent.

De fragor som far ldgst resultat ar om
utomhusmiljén pd forskolan stimulerar
till lek och ldrande (73 procent) och om
barnet kan f& lugn och ro i férskolan
(83 procent).

KVALITETSRAPPORT 2021/22
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Utveckling och ldrande

| enkdten stdlls ocksd ett antal frédgor
om pedagogernas arbete med barnens
utveckling och larande. Aven hér ér
resultaten héga. P& frdgan om peda-
gogerna bidrar positivt till barnets
inldrning och utveckling anger 92
procent av vardnadshavarna nadgot av
de hégsta svarsalternativen. Vidare

ar det 91 procent som instdmmer i att
pedagogerna gor sd att barnet far lust
att Idra sig mer. Lika mdnga uppger att
det ar bra pedagoger pd férskolan.

Ldagre resultat konstateras pd frdgan om
man som vardnadshavare far reda pa
ndgot som barnet har gjort och upplevt
under dagen ndr man hdmtar péd efter-
middagen. Har dr det 77 procent som
markerat ndgot av de hdégsta svarsalter-
nativen. Ndst ldgst ligger utfallet pd
frdgan om vdardnadshavarna &r néjda
med den information de far om vad

som hdnder i forskolan (78 procent).

.

-l g -
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Vart att notera ar att vardnadshavarnas
fortroende for ledningen, som steg med
hela 7 procentenheter under pandemin
(frdn 73 till 80 procent), fortsdtter att
ligga kvar pé den nya, hégre nivan och
endast sjunker med 1 procentenhet.

Vardnadshavarnas néjdhet

Aven frédgor om vérdnadshavarnas
generella néjdhet med barnets férskola
ingdr i enkdten. | drets undersékning &r
det 88 procent av vardnadshavarna som
markerar ndgot av de hégsta svars-
alternativen pé frdgan om man &r ndjd
med forskolan i sin helhet — att jamféra
med 89 procent férra dret.

Andelen vardnadshavare som upplever

att barnet trivs i forskolan ligger pé&

92 procent och andelen som kan rekom-
mendera férskolan till andra hamnar pé

87 procent (bdda en nedgdng med

1 procentenhet).

Vdérdnadshavarnas néjdhet med den
pedagogiska verksamheten steg 3
procentenheter under féregdende ar
och ligger kvar pd samma niva dven i ar
(87 procent).

Q1

tycker att pedagogerna
gor sa att barnet far
lust att IGra sig mer

Vardnadshavare som tycker att
férskolan har en stimulerande larmiljé (%)

86 90 89

2019/20 2020/21 2021/22

Vérdnadshavare som rekommenderar
sitt barns forskola (%)

86 88

2019/20 2020/21 2021/22
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INBLICK - Pysslingen Forskolor

Gemensam sprakstrategi ska stdrka
pedagogerna i motet med barnen

Ett viktigt uppdrag for varje férskola ar att bidra till att
barnen utvecklar ett rikt sprak. Inom Pysslingen Férskolor har
man ddrfor tagit fram en ny sprdkstrategi som ska stétta

pedagogerna i arbetet.

— Att vi ska jobba med sprakutveckling
stdr tydligt i férskolans ldroplan men hur
det ska ga till pd bdsta s&tt ar inte alltid
latt att klura ut. Syftet med var gemen-
samma sprdakstrategi dr att ge pedago-
gerna inspiration och stéttning i arbetet,
sdger Erika Olsson, kvalitetsledare inom
Pysslingen Forskolor.

Medvetenhet i métet med varje barn
Ett sprdkutvecklande arbetssatt férut-
sdtter en stor medvetenhet hos peda-
gogerna i métet med barnen. Det dar
viktigt att utmana barnen pd ratt nivé
och att ha férmdgan att se i vilka
situationer olika barn kdnner sig trygga
med att anvdnda sprdket.

Det menar Lovisa Nestius som jobbar
som pedagog pd férskolan Backen.

— Sprdkutveckling sker hela tiden, inte
minst i barnens lek. Barn suger &t sig
som svampar och vi pedagoger mdste
ha en stor uppsdttning av olika metoder

16

for att utmana dem. Det handlar till
exempel om att inte alltid anvdnda de
|attaste orden ndr man laser fé6r dem.
Om det star "koffert” i en bok &r det
latt hant att man sdger "vaska” istallet
for att barnet ska veta vad det ar. Men
det &r utvecklande att |dta barnen bada
i nya ord, sdger hon.

Konkret och abstrakt sprak

Erika Olsson pekar pd att det ocksa ar
viktigt att reflektera kring skillnaderna
mellan vardagssprdk och kunskapssprak
som dr mer abstrakt.

— "Dar star dina skor, kan du hdmta
dem?” ar ett exempel pd valdigt konkret
vardagssprdk. Men det dr viktigt att dven
anvdanda ett mer abstrakt sprék och det
gdér man ndr man pratar om sddant som
inte finns i barnets fysiska narhet. Att
arbeta med estetiska uttryckssdatt, som
dans, sdng, mdleri och lera ar bra tillfdllen
att géra det, sdger hon.

Boklasning dr viktigt for barnens sprdk-
utveckling och det finns mdanga studier
som visar tydliga samband mellan
Iasning och ordférrdd. Men att bara
Idsa en bok rakt upp och ner racker

inte for att barnen ska lara sig, menar
Lovisa Nestius.

— Det ar viktigt att tdnka pd hur man
laser. Att till exempel géra en rolig min fér
att visa hur hunden i boken k&nner sig.
Det handlar om att fdnga barnen och d&
mdste man géra hégldsningen lustfylld.
Bokldsning ska vara lekfull kommunika-
tion, sdger Lovisa Nestius.

KVALITETSRAPPORT 2021/22
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— Och det ar foérst ndr man hér att
barnen i andra sammanhang anvander
uttryck och begrepp fran sdnger, bocker
och ramsor som man vet att de har
forstatt ordens innebdérd och inte bara
memorerat dem, sdger hon.

g "Pysslingen Forskolor har
utvecklat en gemensam
sprakstrategi som pekar
ut riktningen for hur for-
skolorna ska arbeta med
barnens sprakutveckling.
Malet &r att alla barn ska
fa bra férutsdattningar att
utveckla sitt sprak under

forskoletiden.”

Varje barn &r unikt

Den nya sprdkstrategin omfattar alla
aldrar i forskolan, &ven om det natur-
ligtvis ar stor skillnad p& vad en ettdring
och en femdring behover.

— Varje barn ar unikt och vi behover hela
tiden analysera vilka barn vi behdver
lyfta lite extra. Om ndgot barn ar tyst-
I&tet behdver vi fundera pd vad det kan
bero pd och inte bara utgd ifradn att det
handlar om blyghet eller ndgon sprak-
storning, fortsdtter Lovisa Nestius.

Sara Lindberg, chef
Pysslingen Foérskolor

— Kanske finns det situationer dar barnet
anvdnder sprdket mer aktivt, dé behéver
vi ge barnet férutsattningar att befinna
sig i dessa situationer oftare. Det kan

ocksé vara en enskild pedagog som _ N L

far barnet att kénna sig mer trygg i att A= B & & P”- 0O 'R
anvanda sprdket. D& behdver vi ldra — Barnen mdste kdnna att det &r }{ B M ? N \ =
oss av vad som sker i det métet, sdger meningsfullt fér dem att uttrycka sig och L J v\ @ W & b Y= Z A
Erika Olsson. att det de sdger tas om hand. Om de inte T=% U & i

upplever att ndgon vill lyssna, varfér ska
"Det maste kdnnas meningsfullt att  de d& ber&tta? Dér har vi som jobbar i

uttrycka sig” férskolan ett stort ansvar och var nya

Gemensamt for alla barn, oavsett dlder sprdkstrategi kommer férhoppningsvis

och hur ldngt de kommit i sin sprak- att bidra till att vi blir dnnu battre pa att .
utveckling, ar att de behéver kénna att mota varje barn ddr det befinner sig,

sprdaket ar viktigt. Att kunna uttrycka sig  sdger Erika Olsson.
ar nyckeln till att kunna gora sin rost
hord, bli bekraftad och tagen pa allvar.

Och det ar i férskolan som grunden laggs.
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Spirande sprakglddje
for de yngsta barnen

Groéna vdskor med innehdll som inbjuder till samtal, lek och sdng har gjort succé pd Espiras
forskolor i Norge. De yngsta barnen blir nyfikna pd vad pedagogerna har lagt i vdskan och i
mindre grupper introduceras barnen fér olika sprdkutvecklande aktiviteter.

Sprakutveckling ar sedan flera ér tillbaka
ett av Espiras prioriterade fokusomrdden
och ndgot som den norska skolmyndig-
heten pekat ut som sdrskilt viktigt.

— Alla barn som gar i véra férskolor ska
mo&tas av en miljé som lockar dem att
uttrycka sig och alla véra medarbetare
ska ha goda kunskaper i hur man arbetar
for att frdmja barnens sprdkutveckling,
sdger Mari Fagerheim, kvalitetschef

pé Espira.

— Vi erbjuder alla vara medarbetare
fortbildning i sprakutvecklande arbets-
satt och har ocksd skapat forum dar
medarbetare fran olika férskolor kan dela
erfarenheter med varandra, berattar hon.

Fokus pd de yngsta barnen
Sprdakvdskorna &r en satsning som &r
specifikt utformad fér de allra yngsta
barnen i syfte att vdcka deras nyfikenhet
infor nya ord och uttryck. Véaskorna kan
innehdlla sdnger, ramsor, bocker och
kortare filmer.

18

Det finns atta fardiga uppldgg som
forskolorna kan anvdnda tillsammans
med barnen. Pedagogerna fangar
barnens uppmdarksamhet i mindre
grupper, sd kallade sprdkgrupper,

dar de samtalar om vaskans innehdll.

— Vi har sett en tydligt positiv sprdk-
utveckling hos barnen efter att ha
jobbat i sprakgrupper, bland annat att
de anvander nya ord som de ldrt sig.
Foraldrar har ockséd berdttat att deras
barn sjunger samma sdnger hemma som
vi gor i sprakgrupperna pa forskolan,
sdger Tanja Lunde pé férskolan

Espira Fenstad.

“Spdnnande att utforska”

Veronica S. Stordal pd Espira Sundbyfoss
har regelbundet organiserat sprakgrupper
med de yngsta barnen pd avdelningen,
samtidigt som hon deltagit i Espiras
gemensamma fortbildningsinsats.

— Det dr spdnnande fér barnen att
utforska vad som finns i vdskan vid

varje tillfdlle. Ibland &r det féremal de
kdnner igen, ibland &r det nya saker.

Bdada delarna skapar engagemang och
glddje hos barnen. Sarskilt populdrt ar
det med rim och ramsor, berattar hon.

MEDARBETARE

UTVECKLINGSOMRADEN
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En trygg inramning som barnen kdnner igen samtidigt som Deras nyfikenhet och intresse skapar
Att ha sprékvaskan lattillganglig gor varje foérskola har stor frihet att vara goda mojligheter for ett framgdngsrikt
att pedagogerna enkelt kan ta fram kreativa med vaskornas innehdll, sdger arbete med sprékutveckling, sdger
den och ordna spontana sprdkgrupper Mari Fagerheim. Mari Fagerheim.
under dagen, till exempel med koppling
till det tema som férskolan jobbar med Att vaskorna snabbt blivit populara
for tillfallet. bland barnen pd Espiras férskolor
ar tydligt.
— Att sprakgrupperna féljer samma form,
att de inleds och avslutas p&d samma — Mdnga medarbetare vittnar om att
satt, skapar en trygghet fér barnen barnen frdgar efter sprakvaskorna.

som dr viktig for deras utveckling.
Det bidrar till att skapa en inramning

KVALITETSRAPPORT 2021/22 19
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Ldsdret 2021/22 hade AcadeMedia totalt 78 grundskolor med
cirka 24 600 elever. Skolorna har mdnga olika inriktningar och
profiler och bedrevs under det gdngna Idsdret av Innovita-
skolan, Vittra, Noblaskolan, Montessori Mondial, Pops Academy
samt Snitz Grundskola. AcadeMedias grundskolor finns i hela
landet, fran Kalix i norr till Malma i sdder.

G
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Grundskolor som
elevernas

moter
behov

Arets resultat

AcadeMedias grundskolor har som
odvergripande mdl att alla elever ska nd
minst godkdnda betyg i alla dmnen och
bli behoriga till gymnasieskolan. Dess-
utom ska AcadeMedias verksamheter nd
battre betygsresultat dn riksgenom-
snittet och lyckas battre an forvantat,
sett till elevgruppens sammansdattning.
Samtidigt stdlls tydliga krav pé& korrekt
betygssdttning och god kontroll p&
6verensstdmmelsen mellan resultat pd
nationella prov och satta betyg.

Betygsresultat arskurs 9
Betygsresultaten fér avgdngseleverna

i AcadeMedias grundskolor var Idsdret
2021/22 klart 6ver genomsnittet i riket,
dven om det i spdren av pandemin no-
teras nedgdngar jamfért med tidigare ar.
Detta gdller sadval andel elever som far
godkdnda betyg i alla dmnen som andel

KVALITETSRAPPORT 2021/22

behoriga till gymnasieskolan och genom-
snittligt meritvdrde. Spridningen mellan
grundskolorna ar férhdllandevis stor.

Den nationella statistiken for Idsdret
2021/22 visar att andelen elever som
fatt godkdnda betyg i alla @mnen
minskade frdn 85,0 till 80,6 procent.
Riksgenomsnittet ligger pd 74,1 procent.
Andelen flickor inom AcadeMedias
grundskolor som klarade godkdnt i alla
amnen var 80,7 procent. Fér pojkarna var
andelen 80,5 procent. Riksgenomsnittet
for flickor ldg pd 75,8 procent och for
pojkar pd 72,5 procent. Skillnaden mellan
kénen dr darmed mindre inom AcadeMe-
dias grundskolor @n i riket som helhet.

Andelen behériga till gymnasieskolan
(yrkesprogram) har ocksd minskat, fran
92,8 till 89,8 procent. Detta kan jam-
foras med riksgenomsnittet pd 85,0

procent. Bland flickorna nddde 90,2
procent gymnasiebehorighet och
bland pojkarna 89,7 procent. | riket
ar det 85,8 respektive 84,2 procent.

Det genomsnittliga meritvardet
(berdknat pd 17 @mnen) minskar sam-
tidigt frédn 249,5 till 243,5. Riksgenom-
snittet ligger pd 229,2. Det genomsnitt-
liga meritvdrdet dr betydligt hégre bland
flickorna, 251,5 podng, an for pojkarna,
235,7. Detsamma gdller for riket som
helhet dar meritvdrdet ar 240,3 bland
flickorna och 218,8 bland pojkarna.

Analysen av pandemins péverkan pa
grundskolans resultat &r dnnu pdgdende.

Kvalitetssdkring av betyg

Under varen 2022 &terupptogs de
nationella proven i riket efter pandemin,
men ingen nationell statistik gdllande

Andel elever i dk 9 som fatt godkdnda
betyg i alla Gmnen (%)

839 85,0
761 761 806 4.4

2019/20 2020/21

m AcadeMedia mRiket

2021/22

Andel elever i ak 9 som natt
behérighet till gymnasieskolan (%)

92,3 92,8

862 898 g50

85,6

2019/20 2020/21

M AcadeMedia mRiket

2021/22

Genomsnittligt meritvérde i ak 9

2473 249,5 2435

2311 232,1 229,2

2019/20 2020/21

m AcadeMedia mRiket

2021/22
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982

av eleverna
fick godkdnt pé& det
nationella provet i

engelska

SALSA-vdarde

SALSA-vardet berdknas utifran
skillnaden mellan en skolas faktiska
meritvdrde och dess modellberdk-
nade meritvdrde. Har tar man
hdnsyn till elevgruppens samman-
sattning utifran vadrdnadshavarnas
utbildningsnivd, férdelning pojkar/
flickor samt andel nyinvandrade
elever. Ett positivt SALSA-vdrde
innebdr att skolan presterar battre
an férvdntat utifran de enskilda
elevernas forutsattningar. Ar
SALSA-vdrdet noll presterar skolan
exakt i nivd med férvantningarna.

| FORSKOLAN | GRUNDSKOLAN |

utfall och dverensstdmmelse mellan
provresultat och satta betyg har dnnu
offentliggjorts vid tidpunkten fér pub-
liceringen av denna rapport. De senaste
jamférelserna som gar att géra med
riksgenomsnitten dr darmed fran laséret
2018/19. Det kunde d& konstateras att
det totalt sett var marginellt fler elever
inom AcadeMedias grundskolor som fick
ett hégre slutbetyg dn vad de presterade
pé& det nationella provet, jamfért med
ovriga riket. Skillnaden var nagot stoérre

i matematik dn i engelska och svenska.
P& underliggande nivdaer kunde dock
stora variationer konstateras.

Utfallen pda de nationella proven samt
korrelationen med de satta betygen
analyseras noga vid de olika uppfdlj-
ningstillfdllena. Varje huvudman har

i uppdrag att utreda péfallande

GYMNASIESKOLAN

| VUXENUTBILDNINGEN |

avvikelser, samt sdkerstdlla att n6d-
vdndiga atgdrder vidtas for att
garantera rdttssdker och likvardig
bedémning och betygssattning.

Ndr det handlar om hur stora andelar
av grundskoleeleverna i AcadeMedias
verksamheter (&k 9) som faktiskt klarade
de nationella proven sd lag dessa enligt
de prelimindra sammanstallningarna
ungefdr pd samma nivder |&sdret
2021/22 som 2018/19. | engelska var
det totalt 97,9 procent av eleverna

som fick godkdnda provbetyg — att
jamféra med 97,6 procent ar 2018/19.

| svenska gick andelen ner frédn 97,9 till
96,2 procent och i matematik var det
86,1 procent som klarade proven ar
2021/22 medan motsvarande siffra

&g pd 85,2 procent ldsdret 2018/19.

MEDARBETARE |

UTVECKLINGSOMRADEN

| sammanhanget bor det understrykas
att det inte &r samma nationella prov

som skrivs mellan d@ren och att svérig-
hetsgraden kan variera nagot.

SALSA - uppféljning av
forvdntat resultat

Ldsdret 2020/21 hade 57 procent av
grundskolorna inom AcadeMedia ett
positivt SALSA-vdrde och lyckades
darmed bdttre dn férvdntat, sett

till elevgruppens sammansdattning.
Utfallet ar identiskt med féregdende
Iasars resultat.

SALSA-varden for ldsdret 2021/22
fanns dnnu inte publicerade i Skol-
verkets databas ndr denna publikation
gick i tryck.
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Elevgruppens sammansdttning
Ldsdret 2021/22 var det 28 procent av
eleverna i AcadeMedias grundskolor som
hade utlandsk bakgrund. Motsvarande

andel i riket som helhet Idg pd 27 procent.

Pa skolniva varierade andelen mellan
4 och 79 procent.

Andelen elever med vardnadshavare som
har eftergymnasial utbildning var 69
procent inom AcadeMedias grundskolor,
medan riksgenomsnittet I14g p& 62 pro-
cent. Aven har varierade andelen mellan
skolor, fran 33 till 92 procent.

Vdrdegrundsresultat och ldrmiljé
Inom AcadeMedias grundskolor genom-
fors en arlig enkdt bland vérdnadshavare
till elever i samtliga arskurser och bland
elever frdn och med darskurs fyra. Den

r v I
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innehdller ett antal fragestdliningar
som syftar till att dvergripande fdnga
resultatet av skolornas vdardegrunds-
arbete. Endast de elever och vardnads-
havare som markerat de hégsta
svarsalternativen (7-10) pd en tiogradig
skala rdknas som positivt utfall.

Liksom i forskolan noterades kraftiga
uppgdngar inom flertalet frégeomraden
under pandemin, s@vdl bland elever som
vardnadshavare i grundskolan. Arets
resultat visar pd en dtergdng till 2019/20
ars nivaer. Jamforelser med det i manga
fall avvikande pandemidret bér géras
med forsiktighet.

Den frdga som far hégst resultat bland
eleverna i 2021/22 ars mdatning ar om
man kdnner sig trygg i sin skola. Dar ar

det 82 procent av eleverna som svarar
ndgot av de hégsta svarsalternativen.
Ndst hégst utfall far frdgan om de
vuxna pd skolan ingriper om ndgon
behandlas illa. Har instdmmer 68
procent av eleverna.

Lagst resultat noteras pé frdgan om
eleverna har mojlighet att paverka vad
de jobbar med i skolan (54 procent).
Ytterligare tvé fragor noterar férhdllan-
devis ldga resultat. Det handlar dels

om elevernas upplevelse av ordning
och reda i skolan, dels om eleverna
behandlar varandra pé ett bra satt

(58 procent pd bada).

Storst skillnad mellan pojkar och
flickor aterfinns pd frdgorna som rér
studiemiljén, det vill séga om eleverna

behandlar varandra pa ett bra satt,
om man kdnner sig trygg i skolan
samt om man kan f& arbetsro. Har

ar utfallet 6-8 procentenheter lagre
bland flickorna jamfért med pojkarna.

28%

av eleverna i
AcadeMedias grund-
skolor har utlandsk
bakgrund
(Rikssnitt 27%)
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882

av vardnadshavarna

tycker att forskole-

klassen forbereder
barnet for den

fortsatta skol-
gdngen

Fritidshemmets
uppdrag

Enligt skollagen ar
fritidshemmets uppdrag
att stimulera elevernas
utveckling och ldrande
samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och
rekreation.
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Vardnadshavarna ar éverlag mer
positiva i sina svar dn eleverna.

Ldsdret 2021/22 var det 86 procent
av vardnadshavarna som uppgav att
deras barn kanner sig tryggt i skolan
och 81 procent upplevde att de vuxna
pd skolan tar hdnsyn till vad eleverna
tycker och tdnker. Frdgan om arbetsro
noterar det ldgsta utfallet bland
vardnadshavarna med 66 procent.

Uppféljning av férskoleklass

| AcadeMedias érliga enkat till vérd-
nadshavarna stdlls dven frdgor som
rér forskoleklassen. P& pastdendet
"Verksamheten i férskoleklassen
forbereder mitt barn fér den fortsatta
skolgdngen” uppger 88 procent av

vdrdnadshavarna ndgot av de hégsta
svarsalternativen. Det dr en nedgdng
pd 2 procentenheter jamfort med
aret innan. En ndgot mindre andel

(86 procent) anser att verksamheten
i forskoleklassen stimulerar det egna
barnets utveckling och ldrande.

Av de totalt 78 grundskolorna inom
AcadeMedia ar det 68 som bedriver
verksamhet i férskoleklass.

Uppféljning fritidshemmet

Samtliga grundskolor inom AcadeMedia
som bedriver verksamhet i de lagre
arskurserna (F-3) erbjuder dven fritids-
hem for elever i dldrarna 6-9 ar. For att
f& reda pd vad vérdnadshavarna tycker
om fritidshemmet fdr de i enkdten

bland annat ta stdlining till pdstdendet
"Mitt barns fritidshem erbjuder menings-
fulla aktiviteter som stimulerar mitt
barns utveckling”. 1 2021/22 ars under-
s6kning var det 81 procent av vardnads-
havarna som angav ndgot av de hégsta
svarsalternativen, vilket ar oférdndrat
jamfoért med féregdende ar.

Uppfédljning av undervisningen
Upplevelsen av undervisningen &r i drets
undersdkning tillbaka pd de nivéer som
sdgs fére pandemin. Det &r nu 72 procent
av grundskoleeleverna och 80 procent
av vardnadshavarna som markerar de
hégsta svarsalternativen pa frégan om
man dr néjd med undervisningen pd den
egna skolan.

KVALITETSRAPPORT 2021/22



FORORD | VART KVALITETSARBETE |

Vidare ar det 76 procent av eleverna
och 85 procent av vardnadshavarna
som tycker att |Grarna &r bra och 72
respektive 79 procent anser att lararna
hjdlper till i skolarbetet for att det ska
gd sd bra som majligt for eleverna.

Ldgst resultat noteras bland elev-

erna pd& frdgan om ldrarna gér sé att
eleverna far lust att Idra sig mer (58
procent) och bland vardnadshavarna
pé& frdgan om ldrarna ger tydlig infor-
mation om vad eleverna behdver kunna
for att nd kunskapskraven i alla dmnen
(69 procent).

FORSKOLAN | GRUNDSKOLAN | GYMNASIESKOLAN | VUXENUTBILDNINGEN | MEDARBETARE

Nojdhet bland elever och
vardnadshavare

Eleverna och vérdnadshavarna till-
fragas dven hur néjda de ar med skolan
i allmdnhet. Bland eleverna var det

71 procent som uppgav ndgot av de

hogsta svarsalternativen pa den fragan.

Motsvarande andel bland vardnads-
havarna lag pd 82 procent.

Andelen elever som i 2021/22 ars enkdat
anger att de trivs i skolan uppgick till
78 procent och bland vardnadshavarna
till 85 procent.

Bendgenheten att rekommendera
sin skola till andra l&dg pd 66
procent bland eleverna och 81
procent bland vardnadshavarna.
Spridningen mellan de olika grund-
skolorna ar férhdllandevis stor.

85%

av vardnadshavarna
tycker att det ar
bra larare

‘V

| UTVECKLINGSOMRADEN

Andel elever som trivs i skolan (%)

78 79 78

2019/20 2020/21 2021/22

Andel elever som rekommenderar
sin skola till andra elever (%)

68 70

2019/20 2020/21 2021/22

Andel vardnadshavare som
rekommenderar sitt barns skola (%)

78 81 81

2019/20 2020/21 2021/22
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INBLICK - Montessori Mondial Kungsholmen

Frihet och ansvar
med tydliga ramar

Montessori Mondial Kungsholmen d&r en av sex grundskolor inom
AcadeMedia som har montessoriprofil. Har utmanas eleverna
tidigt att ta ansvar fér sina egna studier och de har stor frihet

att vdlja vad de vill férdjupa sig i.

Att barn har en inre drivkraft och vilja att
|Gra sig nya saker dr centralt i montessori-
pedagogiken.

— Vart uppdrag &r att ge eleverna de verktyg
de behover for att kunna ta ett stort eget
ansvar. De har stor frihet men inom tydliga
ramar och vi sdkerstdller att ingen elev
Iamnas efter, sdger skolans rektor Cecilia
Rosenbaum.

Tydlig planering

Varje vecka inleds med en planeringstimme
ddr lérarna tillsammans med eleverna gar
igenom vad de ska goéra i de olika dmnena.
P& ladg- och mellanstadiet anvdnder eleverna
planeringsbécker som dr sarskilt framtagna
for de skolor som ingdr i Montessori Mondial.

— De fyller i vilka uppgifter de ska géra och
bockar av dessa efterhand som de blir klara.
Pé& fredagen gar vi igenom och féljer upp
tillsammans, och elever som inte hunnit
klart f&r mer tid och stéd, sdger Jenny
Press, larare i svenska och SO-dmnena

pd mellanstadiet.
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— For en del elever &r det svart att planera
for en hel vecka pé en géng och da gér vien
dag for dagplanering istdllet. Vi utmanar
eleverna att ta s mycket eget ansvar som
de klarar av, sdger hon.

Friheten fdr inte bli fér stor

Den schemalagda tiden for eget arbete kallas
montessoripass. D& fdr eleverna vdlja vilka
amnen och uppgifter de vill fordjupa sig i.
Friheten att vdlja aktivitet och mojligheten
att jobba ostort och i egen takt dr ett
bdrande inslag i montessoripedagogiken.

— Har mdste vi larare ha god finger-
toppskdnsla sd att inte friheten blir stérre an
vad en elev klarar av. En elev som behdver
jobba mer med en uppgift i svenska ska géra
det, dven om eleven kanske tycker att
engelska dr roligare, sdger Jenny Press.

Nér eleverna bérjar pd hdgstadiet ér de
vana att ta ansvar for sitt skolarbete,
berdttar Marcus Sandberg som undervisar
i SO-dmnena.

— Aveni de hégre drskurserna inleder
vi varje vecka med att gd igenom
planeringen tillsammans med eleverna
och vad som férvantas av dem.

MEDARBETARE | UTVECKLINGSOMRADEN

Detta gér mentorerna i smagrupper och
det skapar en tydlighet som mdnga elever
uppskattar, sdger han.

Réd trad i undervisningen
Tydligheten dr viktig dven nér det
kommer till undervisningens innehdll.
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Larare som undervisar i samma dmnen
samarbetar tatt fér att planera under-
visningen i de olika drskurserna.

— Det gor att vi kan skapa en tydlig rod
tradd i undervisningen. Vi férinsyni varan-
dras planering vilket gér att innehdllet alltid
ar nytt och frascht for eleverna. Det hjdlper
oss att hélla dem motiverade, sGger
Marcus Sandberg.

Mindre undervisningsgrupper
Skolan jobbar dven med mindre under-
visningsgrupper om 20 elever i varje.

— Det innebdr att vi lgrare fér battre
mojligheter att ge aterkoppling till eleverna
och att de fér mer tid att stdlla fradgor. Det
blir ocksd lattare att fdnga upp elever och
individanpassa undervisningen, sdger
Jenny Press.

— Att vi jobbar ndra eleverna, bygger goda
relationer och Iater dem ta eget ansvar
inom de ramar vi sdtter upp dr viktiga
framgdangsfaktorer fér oss, sdger hon.

Juliana Wolf Garcindo
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2021/22

Med fokus pa

ymnasieexamen

Arets resultat

AcadeMedias évergripande mdlsdttning
for gymnasieskolan ar att alla elever
ska gé ut med en gymnasieexamen.
Dessutom ska skolorna hjdlpa eleverna
att lyckas bdattre an férvantat, sett till
det meritvdrde de gick ut grundskolan
med. AcadeMedias gymnasieskolor ska
ocksd nd battre betygsresultat &n riks-
genomsnittet pd respektive program.
Samtidigt stdlls tydliga krav pé& korrekt
betygssdttning med god kontroll pa
overensstdmmelsen mellan resultat

pd& nationella prov och satta betyg.

De betygsresultat som presenterasii
denna kvalitetsrapport dr prelimindra
och baseras pd AcadeMedias egen
betygssammanstdlining som gjordes i
slutet av lasdret 2021/22. Den nationella
statistiken publiceras av Skolverket i
slutet av november 2022.

Andel med examen

Enligt AcadeMedias egna betygs-
sammanstdlining for 1asaret 2021/22
minskar andelen gymnasieelever med
examen frén 92,0 till 90,0 procent,
sannolikt som en konsekvens av de

utmaningar som skolorna haft att
hantera under rddande pandemi.
Analysen av pandemins pdverkan
p& gymnasieskolans resultat ar
dnnu pdgdende.

Variationen mellan de olika gymnasie-
skolorna inom AcadeMedia &r stor.
Faststdllt riksgenomsnitt for [Gsaret
2021/22 publiceras av Skolverket
forst i november 2022.

Andelen elever med examensbevis pd
de hégskoleférberedande programmen
minskar prelimindrt med 2,5 procenten-
heter och landar pd 90,8 procent.
Andelen pd yrkesprogrammen minskar
ocksd, frdn 89,6 till 88,2 procent.

Andelen med examen inom AcadeMedias
gymnasieskolor ar hdgre bland de kvinn-
liga eleverna an bland de manliga. Det
var 91,6 procent av de kvinnliga och

88,6 procent av de manliga som fick en
examen vdaren 2022. Detsamma gdller for
riket som helhet dé&r det féregdende ar
var 93,5 procent av kvinnorna och 90,3
procent av médnnen som tog examen.

Andel elever med examen (%)

90,3 914 92,0 918 90,0

2019/20 2020/21 2021/22*
AcadeMedia H®Riket

Andel elever med examen, hégskole-
forberedande respektive yrkesprogram (%)

91,3 933 90,8 88,2 89,6 88,2

Hoégskoleférberedande Yrkesprogram
program

m2019/20 m2020/212 2021/22 prel
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AcadeMedias gymnasie-

skolor delas in i fem
omraden:

Teoretiska gymnasieomradet:
Klara Teoretiska Gymnasium,
ProCivitas Privata Gymnasium,
Sjolins Gymnasium och Donner-
gymnasiet

Praktiska gymnasieomrddet:
Praktiska Gymnasiet, Framtids-
gymnasiet och Didaktus

Kreativa gymnasieomradet:

LBS Kreativa Gymnasiet, Rytmus,
Internationella Hotell- och
Restaurangskolan, Designgymna-
siet och Hagstromska Gymnasiet

NTIl:s gymnasieomrdade:
NTI Gymnasiet

Drottning Blankas
gymnasieomrade:

Drottning Blankas Gymnasie-
skola, Cybergymnasiet och
Snitz Gymnasium

Genomshnittlig betygspodng

Den genomsnittliga betygspodngen inom
AcadeMedias gymnasieskolor hamnar
lasdret 2021/22 prelimindrt pd 14,2, vilket
dr samma niv@ som de senaste tvd dren.
Aven hdar &r variationen mellan de olika
gymnasieskolorna inom AcadeMedia
stor. Faststdllt riksgenomsnitt for Idsdret
2021/22 publiceras av Skolverket forst i
november 2022.

Uppdelat pd kvinnliga och manliga elever
skiljer sig betygspodngen mellan kénen

dd genomsnittet fér kvinnorna landar
pd 14,9 medan den fér mdnnen ligger
pé& 13,6. Motsvarande riksgenomsnitt
varen 2021 var 15,2 poang fér kvinnor
och 13,8 podng fér man.

Genomstrémning (andel elever
med examen inom tre ar)
Genomstrémningen visar hur médnga
av de elever som pdbérjade gymnasie-
studier ett visst ar som gick ut med
examen tre &r senare. Andelen elever
inom AcadeMedia som pdabérjade sin

14,2

Prel. genomsnittlig
betygspodng
2021/22

utbildning héstterminen 2018, och som
fullféljde sin gymnasieutbildning med
examen inom tre dr, uppgick lasdret
2020/21 till 79,2 procent. Det &r en for-
b&ttring pd mer dn 2 procentenheter
jamfért med dret innan och i linje med
riksgenomsnittet pa 79,6 procent.

Resultat fér ldsdret 2021/22 publiceras
av Skolverket férst i november 2022.

Kvalitetssdkring av betyg

Aven fér gymnasieeleverna dterupptogs
de nationella proven under varen 2022
efter tvd ars uppehdll under pandemin.

| skrivande stund finns dock ingen
nationell statistik publicerad gdllande
utfall och éverensstdmmelse mellan
provresultat och satta betyg. Dessa
publiceras av Skolverket férst i november
2022. Den senaste statistiken dr ddrmed
frén lédsdret 2018/19. Det kunde dé
konstateras att fler elever inom
AcadeMedias gymnasieskolor fick ett
hogre kursbetyg én vad de presterade
pd& det nationella provet, jdmfért med
ovriga riket. Skillnaden var stérre i sdval
matematik som engelska och svenska,
dock var spridningen mellan skolorna
péfallande stor. Samtidigt var det en
storre andel elever inom AcadeMedias
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gymnasieskolor som fick ett Idgre betyg
&n vad de presterade pd de nationella
proven i engelska jamfort med riket.

Ndar det handlar om hur stora andelar
av gymnasieeleverna i AcadeMedias
verksamheter som faktiskt klarade de
nationella proven sd ldg dessa enligt

de prelimindra sammanstallningarna
ungefdr pd samma nivder &sdret
2021/22 som 2018/19 i engelska och
svenska. | engelska var det 94,9 procent
av eleverna som fick godk&nda prov-
betyg, vilket &r samma andel som ér
2018/19, och i svenska dkande andelen
fran 90,7 till 92,1 procent. | matematik
var det ddremot endast 63,6 procent
som klarade proven ar 2021/22 medan
motsvarande siffra &g pd 69,9 procent
l&gsdret 2018/19. Aven hér saknas i

{

[
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nudget nationella jamforelsetal ochii
sammanhanget bdr det ocksd under-
strykas att det inte &r samma nationella
prov som skrivs mellan &ren och att
svarighetsgraden kan variera.

Kunskapsprogression och
foradlingsvdrde

For att komplettera den nationella
statistiken arbetar AcadeMedia kon-
tinuerligt med att utveckla nya resultat-
matt och analyser. Ett exempel pd detta
ar att ta reda pd hur AcadeMedias
gymnasieskolor lyckas utveckla elevernas
kunskaper (uttryckt i genomsnittlig
betygspodng) i férhallande till de kun-
skaper samma elever hade med sig fran
grundskolan (uttryckt i meritvarde).
AcadeMedia har valt att bendmna detta
matt féradlingsvarde. Differensen mellan

elevernas faktiska gymnasiebetyg och
de férvantade gymnasiebetygen dr det
sd kallade féradlingsvardet. Om diff-
erensen pd en skola @r positiv har skolan
ett hégre genomsnittligt gymnasie-
betyg dn vad som kan férvantas utifran
elevernas meritvdrde i arskurs 9 och
vice versa.

Analysen av utfallet véren 2022 visar
att AcadeMedias gymnasieskolor totalt
sett hade ett positivt foradlingsvarde
pé& 0,43 for elever med avgdngsbetyg
och O,44 f6r elever med examen. Det

ar i nivd med féregdende &r dé férad-
lingsvdrdet var 0,46 respektive 0,41 i
motsvarande grupperingar. Variationen
mellan AcadeMedias olika skolor &r stor
dven har.

Elevgruppens sammansattning 2021/22

Andel elever med
hégutbildade féraldrar

Andel elever med
utlandsk bakgrund

AcadeMedia ® Riket

0,43

Positivt
foradlingsvarde
(0,46 forra aret)
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Andel elever som &r néjda med
skolan som helhet (%)

79
72

2019/20 2020/21 2021/22

Andel elever som trivs pa sin skola (%)

78 83 82

2019/20

2020/21 2021/22
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GRUNDSKOLAN

Foradlingsvdardet for elever av kvinnligt
koén ar hogre an foér elever av manligt.
Vdaren 2022 uppgick féradlingsvérdet
till 0,54 f6r kvinnorna och 0,34 for
mdnnen (berdkningen baserad pa
elever med avgdngsbetyg).

Elevgruppens sammansdttning
L&sdret 2021/22 hade AcadeMedia

34 procent gymnasieelever med utldndsk
bakgrund medan motsvarande andel for
riket som helhet &g p& 29 procent. Mellan
AcadeMedias gymnasieskolor varierade
andelen fran 8 till 88 procent.

Andelen elever med féraldrar som har
eftergymnasial utbildning uppgick
Iasdret 2021/22 till 53 procent inom
AcadeMedias gymnasieskolor. Detta kan
jamféras med riksgenomsnittet som lag
p& 57 procent. Aven hdr var spridningen
stor och ldg mellan 16 och 84 procent

pa skolniva.

| GYMNASIESKOLAN |

VUXENUTBILDNINGEN |
I fﬁ

!

Vdrdegrundsresultat

| AcadeMedias darliga enké&ter finns ett
antal frdgor som syftar till att éver-
gripande fanga resultatet av skolornas
vdrdegrundsarbete. Positivt utfall
registreras endast fér de elever som
markerar de hégsta svarsalternativen
(7-10) pé& enkdtens tiogradiga skala.

Under pandemin noterades kraftiga
uppgdngar inom flertalet frégeomraden
bland eleverna i gymnasieskolan. Arets
resultat visar pd en dtergdng till 2019/20
ars nivder. Jdmforelser med det i mdnga
fall avvikande pandemidret 2020/21 bér
darfér goras med forsiktighet.

Den frdga som totalt sett noterar hégst
utfall ar om eleven kdnner sig trygg i

sin skola ddr 88 procent av eleverna
instdmmer. N&st hogst utfall far fragan
huruvida personalen ingriper om ndgon
blir illa behandlad. Den steg S procent-

MEDARBETARE |

UTVECKLINGSOMRADEN

X
1

882

av eleverna i
gymnasiet kénner
sig trygga i skolan

enheter i férra drets mdatning men
minskade nu med 3 procentenheter och
uppgdr till 79 procent. Samma tendens
syns pd frdgan kring arbetsro dar férra
drets uppgdng pd 8 procentenheter nu
minskat med 3, resultatet landar darmed
pé& 68 procent.

Om resultaten delas upp pé kvinnliga och
manliga elever sa kan det konstateras
att det ar vasentligen lagre utfall for de
kvinnliga ndr det handlar om upplevelsen
av hur eleverna pé skolan behandlar
varandra samt studiemiljén och arbets-
ron pé& skolan.
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P& dessa fragor ligger de kvinnliga
elevernas svar 7-14 procentenheter
lagre an de manligas.

Variationen mellan skolorna &r p&-
fallande stor.

Uppféljning av undervisningen

Inom AcadeMedias gymnasieskolor gor
respektive huvudman egna uppfoljningar
av undervisningens kvalitet varje termin.
P& koncernévergripande niva stélls ocksa
ett antal fragor relaterade till undervis-
ningen i den drliga elevenkdten. | arets
undersékning var det 76 procent av
gymnasieeleverna som svarade nagot

av de hégsta svarsalternativen pa frdgan

KVALITETSR
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om de dr néjda med undervisningen pd
den egna skolan. Det dr en minskning
med 2 procentenheter jamfért med
foregdende &r, men 4 procentenheter
hogre dn dret innan pandemin.

Vidare var elevernas upplevelse av att
kunna f& extra hjdlp eller stéd i skolan
ndgot lagre &n féregdende ar, resultatet
gick frdn 80 till 77 procent, men dé&
frdgan var ny férra aret finns inga
tidigare resultat att jamféra med.

Elevernas néjdhet
Gymnasieelevernas generella ndjdhet
med sin skola uppgick i &rets under-
s6kning till 75 procent och andelen

som uppger att de trivs landade pd 82
procent. Aret innan pandemin l&g resul-
taten pd dessa frédgor pd 72 respektive
78 procent.

Ndr det handlar om andelen gymnasie-

elever som kan rekommendera sin skola
sd steg den hela 7 procentenheter under
pandemin (frén 69 till 76 procent). | arets
undersokning sjonk resultatet med 4 av
dessa procentenheter och uppgar nu till
72 procent.

Variationen mellan de olika gymnasie-
skolorna inom AcadeMedia ar stor dven
inom det hdar omrddet.

Andel elever som rekommenderar
sin skola till andra elever (%)

76
69

2019/20 2020/21 2021/22

Andel elever som tycker att de
kan fa arbetsro i skolan (%)

71

2019/20 2020/21 2021/22

76%

av eleverna i
gymnasiet dr néjda
med undervisningen
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Forstelarare i
kollegialt larande

En av framgdangsfaktorerna inom AcadeMediamodellen
handlar om kollegial samverkan. Det Gr ndgot som man tagit
fasta pd inom de teoretiska gymnasieskolorna och under
flera ar har det pagatt en strategisk satsning for att stétta
forsteldrarna i sitt viktiga uppdrag.

— Utgdngspunkten &r att varje elev ska
motas av en undervisning som utgdr
fran deras férutsattningar och behov.
Det &r ofta lattare sagt dn gjort och for
lararna ar det darfér viktigt att kunna fa
mojlighet att utbyta erfarenheter och
inspireras av andra kollegor, berattar
skolchef Pernilla Engqvist Widegren.

Just detta dr ett av syftena med de
regelbundna nétverkstraffar som
anordnas fér forsteldrarna inom Klara
Teoretiska Gymnasium, Sjélins Gymna-
sium, Donnergymnasiet och ProCivitas.

Forskningsbaserat angreppssdatt
Projektet baseras bland annat pd Helen
Timperleys forskning om vikten av att
pedagoger far utvdrdera kollegialt hur
olika undervisningsmetoder paverkar
elevernas ldrande.
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Under tre ar har férsteldrarna bland
annat fatt férdjupa sig i samtalsme-
todik, att skapa tillit i en Iarargrupp
samt hur man hanterar motstdnd. De
har ocksad fatt trdna pd att organisera
och driva klassrumsobservationer och
ge feedback pd undervisningens
kvalitet. Det har Iasdret gar satsningen
in pd sitt fjagrde ar och da ligger ett 6kat
fokus pa att utveckla evidensbase-
ringen av det kollegiala Iarandet.

Det 6vergripande mdlet ar alltid att
deltagarna ska f&@ med sig konkret och
handfast material fran traffarna som
de sedan direkt kan anvdnda i arbetet
ute pa sina skolor.

MEDARBETARE

UTVECKLINGSOMRADEN
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Utbyte som utvecklar
undervisningen

Natverkstraffarna leds fran och med

i &r av forstelararna Nils Odéhn fran
Klara Teoretiska Gymnasium Vallgatan
i Géteborg och Jacob Pettersson fran
ProCivitas Helsingborg. De ser bdda
stora mojligheter med att samla de cirka
60 forsteldrarna, som tillsammans
undervisar mer dn 10 000 gymnasie-
elever.

— Det ar fantastiskt att fa jobba med
en grupp med sd mycket pedagogisk
erfarenhet, sdger Jacob Pettersson.
Guldet uppstar ndr vi delar med oss sa
att vi tillsammans utvecklar de basta
kollegiala processerna for alla skolor.
Vi har verkligen en stor styrka i vara
olikheter och att vi kommer fran skolor
med olika profiler.
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Nils ©déhn, som ocksé dr lektor,
instdmmer och tilladgger:

— Att vi tar ett gemensamt avstamp

i ett evidensbaserat férhdallningssatt
kommer ocksd att leda till att under-
visningen i allt hégre utstrackning vilar
pd& en vetenskaplig grund. Vi ar dver-
tygade om att det kommer att gynna
elevernas ldrande och i slutdnden ar det
ju det som dr det allra viktigaste - att
effekterna av det kollegiala Iarandet
ndar dnda ut i klassrummet.

Positiva effekter

— Nar vi pd ndra hall har sett kapaciteten
hos vara férsteldrare sa har vi verkligen
insett vilken skatt vi sitter pd. Det har
varit valdigt intressant att fa félja hur

de successivt borjat omsdatta saker i
praktisk handling pd sina respektive
skolor. Exempelvis har de flesta
skolorna nu kommit igdng med
organiserade klassrumsobserva-
tioner med efterféljande feedback
och handledning, berattar Jimmy
Rosengren som dr utbildningsdirektor
for de teoretiska gymnasieskolorna.

— Mdlet ar att alla vara ldrare ska fé
mojlighet att delta i ett strukturerat
kollegialt lGrande varje vecka. Den

hdr satsningen pé férsteldrarna hjalper
verkligen till att skapa goda forutsatt-
ningar for det, avslutar Jimmy Rosengren.

”"Ndr larare tillsammans
med kollegor analyserar
och utvdrderar sin under-
visning leder det till
bdattre resultat hos
eleverna. Det dr en av de
viktigaste framgangs-
faktorerna och det veten-
skapliga stédet for
effekterna dar starkt”.

Helen Timperley
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AcadeMedias vuxenutbildning finns pa cirka 150 orter
i Sverige och har varje ar runt 100 00O deltagare.

Vuxenutbildningen inom AcadeMedia bedrivs av EC Utbildning,
Eductus, Hermods, Kompetensutvecklingsinstitutet (KUI), KYH
Yrkeshégskola, Matchning & Utveckling (MoU), Movant, NTI-skolan,
Plushégskolan (Affdarshégskolan, Teknikhégskolan och Vardyrkes-
hégskolan), Sdlj & Marknadshégskolan och The Game Assembly.
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Vuxenutbildning
som leder vidare

AcadeMedias vuxenutbildning bestdr av tre olika verksamhets-
omrdden: kommunal vuxenutbildning (svenska fér invandrare,
grundldggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning),
arbetsmarknadstjdnster samt yrkeshégskoleutbildning. Utbild-
ningarna utformas fér att kunna méta deltagarnas behov och
forutsattningar. Darfor erbjuds sdvdl distansundervisning och
flexundervisning som mer traditionell klassrumsundervisning.

Kvalitetsuppféljningar inom
vuxenutbildningen

AcadeMedias vuxenutbildning arbetar
efter en gemensam kvalitetsmodell som
samlar alla verksamheter i en gemen-
sam syn pd kvalitet och fokuserar pé
gemensamma ndmnare inom de olika
verksamhetsomrd&dena. Modellen hjdlper
verksamheten att hdlla fokus pda det
som driver resultat och utveckling framat
och kvalitetsresultaten féljs upp med
utgdngspunkt i de mal som styr
respektive verksamhetsomrade.

AcadeMedias vuxenutbildningar goér
ocksd dterkommande enkdtundersok-
ningar av hur néjda deltagarna ar med
verksamheten. Fragor kring detta stalls

antingen i de regelbundna kursenkdterna
eller i form av évergripande enkdter for
att félja upp deltagarnas néjdhet med
utbildningen/aktiviteterna.

Mdatningen som genomfoérdes hosten
2021 visar att deltagarnas néjdhet med
sin utbildning dr fortsatt hég och ligger
pd samma nivad som féregdende ar (86
procent). Bendgenheten att rekommen-
dera verksamheten till andra deltagare
ligger totalt sett p& 87 procent.

Rekommendationsgrad,
per verksamhetsomrade (%)

888990 8989
8685 87 87 2 8081

8686 g,

EHT19 mHT20 mHT21

N&jdhet, per verksamhetsomrade (%)

898989
878688 _ o g1 8484gy

EHT19 mHT20 mHT21

Total andel deltagare som &r néjda med
utbildningen/aktiviteten (%)

86 86 86
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Svenska for invandrare

Svenska fér invandrare (sfi) @r en
kvalificerad sprakutbildning som ska
ge vuxna invandrare grundldggande
kunskaper i det svenska sprdket.
Sfi-verksamheten inom AcadeMedia
genomfoérs huvudsakligen av Eductus,
Hermods och NTI-skolan.

Betygsresultat

Andelen godkdanda elever inom
AcadeMedias sfi-verksamhet I&g ar
2021 pd 94,9 procent, att jamfoéra
med riksgenomsnittet som lag pd
94,7 procent.

Enkdatresultat

| de enkdter som genomfordes hdsten
2021 noterades en mdrkbar 6kning av
sfi-elevernas nojdhet och rekommen-
dationsbendgenhet. Det var dé 84
procent som markerade ndgot av de
hogsta svarsalternativen pa fragan
om de var néjda med sin utbildning,
det vill sdga en 6kning med hela

6 procentenheter jamfért med

hésten innan. Andelen som kunde
rekommendera sin utbildnings-
anordnare till andra uppgick till

87 procent, att jamféra med 85
procent dret innan.

87%

av sfi-eleverna
kan rekommendera

utbildningsanordnaren

till andra -
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Grundldggande vuxenutbildning

Inom den grundldggande vuxenutbild-
ningen dr malet att ge vuxna de kun-
skaper som behovs for fortsatta studier
och for att delta i samhdlls- och arbets-
livet. Utbildningen bedrivs i form av klass-
rumsundervisning (ndrstudier), som
distansundervisning eller som en kombi-
nation av dessa bdada (flexundervisning).

Inom AcadeMedia ar det Hermods,
Eductus och NTl-skolan som huvudsak-
ligen bedriver vuxenutbildning p& grund-
laggande niva.

Betygsresultat
Betygssammanstdliningen fér 2021
visar att 88,0 procent av eleverna nddde
godkdnda betyg, att jamféra med
riksgenomsnittet pd 88,5 procent.

Av AcadeMedias totala antal elever inom
grundldggande vuxenutbildning 2021
Igste cirka 78 procent utbildningen pa
distans och/eller som flexundervisning.
Motsvarande siffra for riket som helhet
1&g pd 29 procent. Om betygsresultaten
delas upp per studieform var det 87,5
procent av distanseleverna och 89,8

procent av eleverna som genomfért
utbildningen pd plats som fick godkanda
betyg. Riksgenomsnitten frdn 2021 lag pa
88 respektive 90 procent.

Grundldggande vux - betyg andel A-E (%)

875 830 898 900 88,0 885
Enkdtresultat

| enkdterna som genomfordes hésten 2021
inom den grundldggande vuxenutbildningen
var det 89 procent av eleverna som uppgav
att de var néjda med utbildningen och 90
procent kunde tdnka sig att rekommendera
den till andra. Motsvarande andelar lag
bdda pd 89 procent i mdtningen dret innan.

Distans (inkl. flex) Ndarlarande Totalt
m AcadeMedia 2021  m Riket 2021

Q0%

av eleverna
kan rekommendera
utbildningen
till andra
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Gymnasial vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning ska ge kun-
skaper pé en nivéd som motsvarar utbild-
ningen i gymnasieskolan. Utbildningarna
sker i form av distansundervisning men
dven som klassrumsundervisning
(narstudier) eller som en kombination
(flexundervisning). Utbildningarna
strdcker sig fran enstaka kurser till hela
kurspaket och kompletta utbildningar,
bd&de hégskoleférberedande och yrkes-
inriktade kurser.

Under 2021 bedrevs AcadeMedias
gymnasiala vuxenutbildningar av
NTIl-skolan, Hermods, KUI, Eductus
och Movant.

89

av eleverna
kan rekommmendera
utbildningen
till andra

Betygsresultat

Totalt var det 83,9 procent av eleverna
inom AcadeMedias gymnasiala vuxen-
utbildning som nddde minst betyget E
(godkéant) under 2021, att jamféra med
riksgenomsnittet pd 88,3 procent.
Jamférelsen dr dock inte helt adekvat
eftersom andelen som ldser pé& distans
(inklusive flexundervisning) ar betydligt
hoégre inom AcadeMedias vuxen-
utbildning &n i 6vriga riket (84 respektive
38 procent). Andelen godk&dnda betyg
inom studieformen distans, sdvdl i riket
som inom AcadeMedia, d@r lagre dni
klassrumsbaserad utbildning. Om total-
resultatet istdllet delas upp utifrdn
detta noteras att det var 82,2 procent
av distansdeltagarna (inkl. flex) inom

AcadeMedia som nddde minst betyget
E. Riksgenomsnittet for distansunder-
visning ldg ar 2021 pd 84 procent. N&r
det handlar om elever som genomfort
utbildningen pd plats (narlarande) var
det 92,7 procent som nddde godkanda
betyg, att jamféra med riksgenom-
snittet pd 92 procent.

Enkdatresultat

| den elevenkdt som genomférdes inom
den gymnasiala vuxenutbildningen
under hésten 2021 uppgav 88 procent
av eleverna att de var néjda med sin
utbildning och 89 procent kunde
rekommendera den till andra. Mot-
svarande utfall hésten 2020 var 86
respektive 89 procent.

Gymnasial vux - betyg andel A-E (%)

92,7 92,0

822 84,0 839 883

Distans (inkl. flex) Ndarlarande Totalt
m AcadeMedia 2021  m Riket 2021
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Arbetsmarknadstjdnster

Under 2021 bedrevs arbetsmarknads-
tjanster av tvé bolag inom AcadeMedia;
Matchning och Utveckling (MoU), som
var en sammanslagning av Eductus och
Hermods arbetsmarknadsavtal, samt
Movant. De bdda bolagen bedrev arbets-
marknadstjdnster av flera slag. MoU som
fristdende aktér inom Kundval rusta och
matcha samt kompletterande aktér inom
Stéd och matchning. Dessa uppdrag
syftar till att rusta och matcha delta-
garen mot jobb eller vidare studier. Badde
MoU och Movant erbjéd arbetsmark-
nadsutbildningar inom olika omréden i
syfte att ge deltagarna ett yrke. Movant
hade vid sidan om sina ordinarie arbets-
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marknadsutbildningar dven utbildning
pd kriminalvdrdsanstalter.

Andel deltagare i arbete/

vidare studier

Eftersom utformningen av uppdragen
inom arbetsmarknadstjdnster ar sa
olika behéver mal och resultat mé&tas
utifrdn uppdragens olika karaktar. Nar
det handlar om St6d och matchning
var det 37,0 procent av deltagarna som
efter avslutad insats fick arbete eller
gick till vidare studier, att jamféra med
samtliga leverantérer i riket pa 31,9
procent. Efter sex mdnader var det 42,3
procent av deltagarna som hade fatt

arbete eller gick till vidare studier, vilket
ar i linje med riksgenomsnittet.

Gadllande Kundval rusta och matcha
visade sammanstdllningen fér ar 2021
att det var 53,6 procent av deltagarna
som direkt gick vidare till arbete eller
studier. Motsvarade andel fér riket 1ag

pd 54,3 procent. Efter sex mdnader var
det 53,5 procent av deltagarna som hade
fatt arbete eller gick till vidare studier.
Det senast publicerade riksgenomsnittet
var 48,7 procent.

Inom AcadeMedias arbetsmarknads-
tjdnster ingdr ddrutéver ett antal

81

av deltagarna
kan rekommendera
verksamheten
till andra

utbildningar som varierar avseende
innehdll, utformning och volymer och
vars kvalitetsresultat inte redovisas i
denna rapport.

Enkdtresultat

| den deltagarenkat som genomférdes
inom arbetsmarknadstjdnster under
hosten 2021 var 81 procent néjda med
utbildningen och en lika hég andel av
deltagarna uppgav att de kunde
rekommendera verksamheten till andra.
Motsvarande utfall fér hosten 2020

&g pd 81 respektive 80 procent.
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Yrkeshogskoleutbildning

Yrkeshogskoleutbildningen ar en efter-
gymnasial utbildningsform dar utbild-
ningarna vanligtvis dr mellan ett och

tre &r ldnga. Utbildningarna kombinerar
teoretiska studier och praktiska évningar
med ldrande i arbete och ska leda till en
tydlig yrkesroll.

Inom AcadeMedia bedrivs dessa utbild-
ningar av EC Utbildning, Hermods, KUI,
KYH Yrkeshégskola, Movant, Plushég-
skolan (Affarshoégskolan, Teknikhég-
skolan samt Véardyrkeshégskolan),

Sdlj& Marknadshégskolan och The Game
Assembly.

Betygsresultat

Inom AcadeMedias yrkeshdgskolor var
det 68 procent av de studerande som
under 2021 slutférde sin utbildning och
nddde en examen (exkluderas nyfér-
vdrvet KYH frdn sammanstdliningen
o6kar andelen med 2 procentenheter, till
70 procent). Det senast publicerade
riksgenomsnittet fradn ar 2020 l&g pa
72 procent. Variationen i resultat mellan
de olika utbildningsomradena ar for-
hdllandevis stor.

Om totalresultatet delas upp pd de olika
studieformerna kan det konstateras att
andelen med examen ligger hégre fér de
som ldst bunden form (69 procent) jam-
fort med dem som Iast utbildningen pa
distans (63 procent). Samma monster
syns i riket som helhet ddr de senast
publicerade riksgenomsnitten fran 2020
ligger pd 75 respektive 62 procent.

Sex mdnader efter avslutad utbildning
genomfors en uppfdljning av de exami-
nerades sysselsdttning. 2021 ars upp-
féljning visar att 88 procent av de
examinerade hade arbete sex manader
efter avslutade studier (det senast
publicerade riksgenomsnittet for utbild-
ningar som avslutades 2020 l&g pd 89
procent). Utfallet ar en uppgdng med

4 procentenheter jamfoért med férra
drets mdtning.

Av de som hade arbete eller var egen-
foretagare efter examen var det 73
procent som uppgav att arbetet
overensstdmmer helt eller till stérsta
delen med utbildningen. Utfallet ar i
linje med tidigare &r och hégre &n det
senast publicerade riksgenomsnittet
pé& 65 procent (avser utbildningar
avslutade 2020).

Enkdatresultat

| enkdten bland de studerande inom
yrkeshdgskolan hésten 2021 var det
82 procent som var néjda med utbild-
ningen och lika hég andel som kunde
rekommendera utbildningsanordnaren
till andra. Detta dr en nedgdng jamfort
med hésten 2020 d& motsvarande

andelar 1ag pd 84 respektive 86 procent.

Yrkeshégskola - andel med examen (%)

pioyie]
B AcadeMedia m Riket

Yrkeshogskoleutbildning - andel examinerade
i arbete 6 manader efter examen (%)

91 g7 ey 89 88

2020
B AcadeMedia ® Riket

Yrkeshoégskoleutbildning - andel i jobb som
dverensstammer med utbildningens inriktning (%)

81

2020
B AcadeMedia ® Riket
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INBLICK - Movant

Hdr gar sprak och
yrkeskunskaper
hand i hand

Genom att blanda yrkesundervisning med sprdakundervisning
ska eleverna snabbare komma ut pa arbetsmarknaden. Det
ar syftet med de kombinationsutbildningar som Movant

bedriver i bland annat J6nképing.

— Det finns md&nga férdelar med att
elever som dr nya i Sverige ldser svenska
samtidigt som de utbildar sig till ett yrke.
Deras motivation ékar ndr de har en
tydlig malbild och sprakinlarningen blir
mer effektiv ndr de far jobba med
hdnderna samtidigt som de Idr sig nya
ord och begrepp som dr viktiga for det
yrke de valt, sdger Pia Axelsson, adminis-
tratdr pd Movant i Jonkoping.

Utga fran elevernas férkunskaper
Ndagot som dr sdrskilt viktigt att ta
hdnsyn till ar att de elever som gar en
kombinationsutbildning bérjar med
varierande férkunskaper.

— En del har tidigare erfarenheter av det
yrke de valt, men foér andra dr yrket helt
nytt. Vissa kan ocksd ha en universitets-
utbildning med sig i bagaget och ser

Lb

kombinationsutbildningen som en
snabbare vdg till att Iara sig spraket
och fd ett arbete, sdger hon.

Kombinationsutbildningen fokuserar
inledningsvis pd spréaket. Nar eleverna
behdrskar spréket pd en grundldggande
nivé boérjar de bekanta sig med det yrke

de valt genom att géra studiebesdk, titta

pd& simulerade arbetssituationer och
genomfoéra enklare projekt i bygghallen.

Spraket i praktiken

P& Movant i J6nképing dr det yrken inom
fastighet samt bygg- och anldggning
som erbjuds inom ramen fér kombi-
nationsutbildningarna.

— Syftet dr att ge eleverna en kdnsla for
branschen och jag ser en tydlig sprakut-
veckling hos eleverna efter bara ndgra
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veckor. Nar man jobbar praktiskt med
olika material och verktyg lar man sig
snabbare. Det blir [Gttare att relatera
orden till ndgot valdigt konkret, sdger
Maya Ginsburg, Idrare i svenska som
andrasprdk p& Movant i J6nképing.

— Om man haller i en hammare och en
vinkelslip samtidigt som man pratar om
verktygen fastnar det IGttare dn att bara
|dsa orden i en text.

Samarbetet dr avgérande

En nyckel for att kombinationsut-
bildningar ska fungera val ar att sprak-
och yrkesldrare har ett tatt samarbete.
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— Ja, det &r faktiskt helt avgdrande,
sdger Maya Ginsburg. Man behéver
planera tillsammans och férsta vad den
andre gor. Det dr yrkesldraren som kan
yrket och vet vilka ord och begrepp som
anvdands i branschen, medan jag som
sprakldrare har kunskaperna om hur
sprdkinldrningen blir mest effektiv.

Bdde Maya Ginsburg och Pia Axelsson
ser stora mojligheter med den har typen
av integrerade utbildningsinsatser, men
ocksd vissa utmaningar.

— Det stdller stora krav pd oss larare
att individanpassa undervisningen ndr
vi far nya elever var fjarde vecka. Det dar
ocksd en balansgdng hur goda sprakkun-
skaper en elev behéver ha innan de fér gé
vidare till den integrerade yrkesdelen.
Idag tror jag att en del bromsas av de
nationella direktiven som sdger att de
madste klara sprakprov innan de far ga
vidare, vilket dr synd eftersom vi vet att

de |ar sig bast nar de samtidigt far prova
pd yrket, sdger Maya Ginsburg.

— Det finns mé&nga studier som visar pd
de positiva effekterna av integrerade
yrkes- och sprékutbildningar och jag tror
att vi kommer att fé se allt fler kombina-
tionsutbildningar framéver.
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| juni 2022 hade AcadeMedia drygt 14 400 medarbetare

i Sverige. Av dessa arbetade 54 procent inom fér- och
grundskolan, 32 procent i gymnasieskolan och 12 procent
inom vuxenutbildningen. AcadeMedia hade Gven ca 2 900
medarbetare i Norge, drygt 1 400 medarbetare i Tyskland
och ca 60 medarbetare i Nederldnderna.
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Fortsatt hog nojdhet bland
medarbetare och ledare

Medarbetarnéjdhet

AcadeMedia genomfor arligen en
gemensam medarbetarundersékning i
alla de svenska verksamheterna.
Medarbetarundersékningen genomférs
alltid av ett externt och oberoende
undersokningsforetag.

Resultatet fran 2021/22 &rs medarbetar-
undersdkning visar totalt sett en ater-
gdng till de niv@er som noterades innan
pandemin. Jdmforelser med det i ménga
fall avvikande pandemidret 2020/21 bér
géras med férsiktighet.

Med detta sagt kan det konstateras att
andelen medarbetare inom AcadeMedia
som rekommenderar sin arbetsplats
fortsatt ligger hégt dven om den sjonk
3 procentenheter i senaste matningen,
fran 84 till 81 procent.

Nar det galler N6jdMedarbetarindex
(NMI), som ldnge visat en uppdtgdende
trend, hamnar drets resultat pa 74 vilket
ar samma niva som i fjol (skala 1-100).

| undersdkningsféretaget Origo Groups
databas ligger genomsnittligt NMI i
Sverige pd cirka 67 (baseras pd omkring
170 svenska bolag/verksamheter mellan
dren 2015 till 2019).
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Tvd frdgor som &r centrala for viljan att
rekommendera arbetsplatsen &r om man
har goda férutsdttningar att kunna
utféra sitt pedagogiska uppdrag/sina
arbetsuppgifter och om man har goda
mojligheter att utvecklas i sin yrkesroll.
P& den férstndmnda frégan instdmmer
74 procent av lararna och 76 procent av
de évriga medarbetarna. Dartill anser
72 procent av medarbetarna att de

har goda maéjligheter att utvecklasi

sin yrkesroll.

Andelen som svarar att de gérna jobbar
kvar pd sin arbetsplats ytterligare ett ar
ar fortsatt hég och uppgdr i drets under-
s6kning till 84 procent, vilket ar samma
nivd som a@r 2020 men 2 procentenheter
lagre dn under pandemin.

Ledarskap

Det 6vergripande resultatet f6r omrddet
ledarskap presenteras i form av tvé
ledarindex som baseras pad sju fragor
vardera dar medarbetarna far svara
pd& pdstdenden om hur de upplever sin
ndrmaste chef. De tvd ledarindexen
bendmns "Ledarskap — Verksamhets-
styrning” och "Ledarskap — Personal-
ledning”. Utéver fragorna som till-
sammans utgor dessa tva index stdlls

dven frdgan om medarbetaren totalt sett
har fértroende for sin ndrmaste chef.

12021/22 &rs medarbetarundersékning
uppgick AcadeMedias totala index kring
sdvdl verksamhetsstyrning som perso-
nalledning till 78 (skala 1-100). Indexen
ligger ddrmed i nivd med tidigare ars
resultat.

De enskilda frdgor inom omradet
verksamhetsstyrning som féatt hégst
resultat ar om chefen intresserar sig for
kvaliteten i verksamheten och om hen
I6pande foljer upp arbetet med att
forbattra kvaliteten i verksamheten.
Dessa fragor stdlls endast till chefer och
resultaten ligger pd 86 respektive 84
procent. Inom omrddet personalledning
noteras hogst resultat pd fragan om
chefen upplevs vara mottaglig for idéer
och férslag (85 procent) samt om hen ar
tillganglig i den utstrdckning medarbe-
taren behéver (82 procent). Lagre utfall
noteras pé& frdgan om medarbetarna
anser att chefen ger konstruktiv &ter-
koppling p& dennes arbetsinsatser, dar
ar det 74 procent som markerar ndgot
av de hégsta svarsalternativen.

N6jdMedarbetarindex

2019/20 2020/21 2021/22

Rekommendationsgrad (%)

81 84

2019/20 2020/21 2021/22

Ledarindex

77 79 78

Ledarindex Ledarindex

Verksamhetsstyrning
m2019/20 m2020/21 m2021/22

Personalledning
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Andel som gé&rna jobbar kvar pd sin
arbetsplats i minst ett ar till (%)

84 86 84

2019/20 2020/21 2021/22

9av10

medarbetare tycker att de har
stimulerande arbetsuppgifter

Av AcadeMedias medarbetare uppgav
84 procent att de har fortroende for sin
ndrmaste chef, vilket dr i linje med aret
innan pandemin.

Personalnyckeltal

AcadeMedia foljer regelbundet upp
personalnyckeltal avseende bland annat
andel Idrare med legitimation, |drartathet,
andel tidsbegrdnsade anstdllningar, sjuk-
fradnvaro och personalomsdattning. De tva
sistndmnda, sjukfrdnvaro och personal-
omsdttning, har sedan lgsdret 2020/21
varit svdrare att analysera pd grund av
rddande pandemi.
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Andel Idrare med legitimation

For att en larare ska fa satta betyg, och
for att Iarare och férskollarare ska kunna
bli tillsvidareanstdllda, kravs lérarlegiti-
mation. P& grund av bristen pa larare har
rektorer och skolhuvudmadn majlighet att
anstdlla larare eller férskollarare utan
legitimation under en begrdansad tid,
hogst ett dritaget, forutsatt att den
s6kande har tillracklig utbildning och

ar lamplig att bedriva undervisningen.
Malet &r dock alltid att anstdalla behériga
Iarare i den man det finns att tillgd.

Enligt de uppgifter som publicerades av

Skolverket i mars 2022 hade 62,0 procent

av AcadeMedias ldrare i grundskolan en
lararlegitimation och behérighet i minst
ett undervisningsdmne. Utfallet var
drygt 1 procentenhet hégre dn dret
innan medan riksgenomsnittet minskade
med en tiondel tilll 71,0 procent. Inom
AcadeMedias gymnasiesegment dkade
andelen ldrare med ldrarlegitimation och
behorighet i minst ett undervisnings-
dmne under samma period med cirka 1
procentenhet, fran 74,8 till 75,9 procent.
Aven i riket 8kade andelen, fran 82,4

till 83,5 procent. For férskolans och
vuxenutbildningens har hittills inga

84/,

av medarbetarna
har fértroende for sin
ndrmaste chef

motsvarande uppgifter funnits att tillga
i de nationella databaserna.

For att sjdlva kunna analysera och éver-
blicka behdérighetsldget inom koncernen
bestdller AcadeMedia terminsvis ut
legitimationsuppgifter fran Skolverket
och matchar dessa med information fran
det egna HR- och I6nesystemet. Detta
ger en mer exakt och aktuell bild av
legitimationsgrad bade pd koncerndver-
gripande nivé och pd individnivd. Jamfort
med Skolverkets databas har Acade-
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Media generellt sett ndgra procenten-
heter hégre behdrighet rdknat pd aktuella
anstdliningar och legitimationer. Den
interna statistiken visar dven att den
totala andelen larare med legitimation

i grundskolan uppgick till 80 procent.
Motsvarande siffra for gymnasieskolan
var 79 procent.

Ldrartathet

Enligt de senaste uppgifterna som

finns publicerade hos Skolverket hade
AcadeMedias grundskolor [&sdret
2021/22 totalt sett en lagre ldrartdthet
an riksgenomsnittet, 14,6 jamfért med
12,2 elever per larare. Larartdtheten inom
AcadeMedias gymnasieskolor var ocksd
lagre dn riksgenomsnittet, 15,4 jamfort
med 12,3 elever per |drare. Det ar dock
stor variation mellan skolor och utbild-
ningsformer. Vid en jémforelse av
genomsnittlig ldrartdthet i storstdader
och glesbygdsomrdden framkommer att
larartdtheten generellt sett dar lagre i
storstdder. Jamfért med rikssnittet for
kommunala skolor i storstdder, dér en
hég andel av AcadeMedias grund- och
gymnasieskolor ligger, ar larart&theten
inom AcadeMedia fortsatt ladgre an riks-
genomsnittet men avvikelsen dr mindre
an om glesbygdsomrdaden rdknas med.

Anstdllningsformer

Lasdaret 2021/22 var i snitt 64 procent av
AcadeMedias medarbetare tillsvidare-
anstdllda, vilket dr en 6kning med

1 procentenhet jamfort med féregdende
&r. Storst andel tillsvidareanstdllningar
finns inom gymnasieskolan (ca 69 pro-
cent) och lagst inom férskolan (ca 56
procent). Jamfért med det svenska
utbildningsvdsendet i stort ligger
AcadeMedia som helhet ndgot Idgre i
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andel tillsvidareanstdllda, men det ar
stor variation mellan olika skolformer
och utbildningar.

| sammanhanget finns det anledning

att framhdalla att den totala andelen
tidsbegrdnsade anstdllningar inom
AcadeMedia paverkas bdde av behorig-
hetsregler och en férhallandevis stor
andel inom vuxenutbildningen som styrs
av offentliga upphandlingar. En viss niva
av tidsbegrdnsade anstdliningar ar
ddrmed naturlig.

Sjukfranvaro

AcadeMedias totala sjukfranvaro fér
Igsdret 2021/22 landade pé 6,9 procent.
Detta dar O,4 procentenheter hogre dn
dret innan. Det &r framférallt den korta
sjukfrdnvaron (<14 dagar) som stigit,
och ékningen har framst skett inom
AcadeMedias grund- och gymnasie-
skolor samt inom vuxenutbildningen.
En anledning till detta dr att det under
pandemins senare skede inte gjordes
omstdllningar till distansarbete inom
dessa skolformer pd samma sdtt

som tidigare.

Personalomsdttning

Lasdret 2021/22 1&g personalomsatt-
ningen pd 17,8 procent fér koncernen
totalt, vilket ar en 6kning med 2,8 pro-
centenheter jamfort med féregdende
lasar. Okningen har skett inom samtliga
segment och sdvdal for pedagogisk
personal som fér chefer. Analys pdgar
fér att utrénai vilken utstréckning
detta hdnger samman med en generell
o6kad rérlighet efter de senaste drens
pandemi d& personalomsdttningen
varit mycket lag.

GYMNASIESKOLAN |

VUXENUTBILDNINGEN

MEDARBETARE |

Personalnyckeltal
NYCKELTAL 2021/22 (EXKL. INTERNATIONELL FORSKOLA)
Medeltal Totalt antal ‘
antal anstdllda
anstdllda (FTE)
Forskola 2742 1592
Grundskola 4 974 3417
Gymnasieskola 4983 3681
Vuxenutbildning 1855 1366
AcadeMedia Support 208 196
Totalt 14762 10 252

GRUNDSKOLA OCH GYMNASIESKOLA

— ANDEL MED LARARLEGITIMATION OCH BEHORIGHET | MINST ETT AMNE

GRUNDSKOLA

AcadeMedia 59,4%
Riket fristdende 62,5%
Riket kommunala 712%
Riket totalt 70,1%

GRUNDSKOLA OCH GYMNASIESKOLA

2019/20 2020/21

60,7%
63,5%
72,2%

71,1%

62,0%
64,2%
72,0%

71,0%

- ANTAL ELEVER PER LARARE (OMRAKNAT TILL HELTIDSTJANSTER)

GRUNDSKOLA
AcadeMedia 14,2
Storstdder 12,6
kommunala*

Riket fristdende 132
Riket kommunala 12,0
Riket totalt 12,2

14,6

12,8

13,2
12,0

12,2

2019/20 2020/21 2021/22

14,6

12,5

13,4

12,0

Sjukfranvaro%
Dag Dag Dag To-
1-14 15-90 90+ talt
77 1,6 3,4 12,7
5,2 0,9 2,0 81
2,6 0,7 1,1 L4
2,1 1,0 1,3 4,4
1,9 0,5 1,9 4.3
4,2 0,9 1,8 6,9
2021/22 GYMNASIESKOLA 2019/20 2020/2
AcadeMedia 72,2% 74,8%
Riket fristdende 73,0% 75,0%
Riket kommunala 84.9% 85,4%
Riket totalt 81,6% 82,4%
GYMNASIESKOLA 2019/20 2020/2
AcadeMedia 151 15,6
Storstdder 14,1 14,4
kommunala*
Riket fristdende 14,5 14,6
Riket kommunala 11,4 116
Riket totalt 12,1 12,2

12,2

* Storstader fristdende redovisas inte i den nationella statistiken
Uppsummeringar stdmmer inte alltid pa grund av avrundning. De redovisade totala antalen &r korrekta.

UTVECKLINGSOMRADEN

Personal-

omsdttning%

15,7
15,5
15,7
317
23,8
17,8

1 2021/22
759%
75,4%
86,9%
83,5%

Kalla: Skolverket

1 2021/22
15,4

14,3

14,6
11,5
12,3

Kalla: Skolverket
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INBLICK - AcadeMedia Academy

Ett pulserande
nav for kompetens-
utveckling

Academy dr AcadeMedias motor fér medarbetares kompetens-
utveckling. Genom att utgd ifran identifierade utvecklingsbehov
i verksamheterna tar Academy fram skrdddarsydda utbildnings-
insatser for olika yrkesgrupper inom koncernen.

| &r firar Academy tio &r och pa den
koncerngemensamma utbildnings-
webben finns cirka 200 utbildningar
som medarbetare kan anmadla sig till.
Utbudet av utbildningar omfattar allt
ifran sprakutvecklande arbetssatt och
tillgdngliga larmiljoer till betygssattning
och sjalvledarskap.

Varierade utvecklingsprogam

— Academy har ndgot fér alla och vi
stravar hela tiden efter att kombinera
bredd och djup i vart erbjudande till
medarbetare. | en sd stor organisation
som AcadeMedia kan behoven se valdigt
olika ut, sa for oss gdller det att hela
tiden ha 6rat mot rdlsen, sdger Lisa
Oldmark, HR-direktér p&d AcadeMedia.

Det &r inte bara innehdllet som varierar,
dven format och upplagg ser olika ut.
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— Vi har bade langre utvecklingsprogram,
som exempelvis vara uppskattade
talang- och mentorsprogram, och kortare
digitala utbildningar fér den som vill
fordjupa sig inom ett specifikt omrdade.
Vissa insatser féregds av en uttagnings-
process men det mesta kan alla som vill
anmadla sig till, berattar Lisa Oldmark.

Koll pad omvdérld och forskning
Genom att skapa goda méjligheter till
kompetensutveckling for medarbetare
bidrar Academy till att utveckla Acade-
Media som utbildningsorganisation.

— F6r oss som jobbar med utbildning ar
det sarskilt viktigt att arbeta i takt med
pdgdende skol- och samhdllsutveckling.
Vi behover vara uppdaterade pé aktuell
forskning inom utbildningsomrdadet, bade
nationellt och internationellt. Har har

Academy en viktig roll, séger Frida
Gustafsson Wenng, produktionschef
i Academy.

Academy fokuserar sina insatser inom

fyra olika omrédden: pedagogutveckling,
ledarutveckling, medarbetarutveckling
samt skol- och samhadllsutveckling.

Externa samarbeten och féreldsare
Inom ramen for flera av insatserna
samarbetar man med externa experter

och forskare. Academy har dven
etablerade samarbeten med bland
annat olika larosédten och UNESCO.

— Det vi erbjuder ska vara relevant,
aktuellt och anvandbart. Darfér bjuder
vi ofta in intressanta gastféreldsare i
olika sammanhang. Ett exempel dr vart
uppskattade koncept After School for
larare och rektorer, som ar digitala
traffar med aktuella teman, berattar
Frida Gustafsson Wenné.
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Under férra Igsaret deltog fler Gn 8 000
medarbetare i ndgon utbildningsinsats
via Academys utbildningswebb. Dess-
utom genomférdes en stor satsning pd
en utbildning i digital sdkerhet som
skickades till samtliga medarbetare
inom AcadeMedia i Sverige.

N~

En viktig métesplats

En av vinsterna med att ha en egen
akademi ar att kollegor fran olika verk-
samheter far motas.

— Via Academy skapar vi en palett av
olika arenor dar medarbetare kan dela
kunskap och erfarenhet med varandra.
En rektor pd en forskola kan diskutera
ledarskap med en utbildningsledare
inom komvux, och ndr vi samlar koncer-
nens administratérer ger vi en yrkes-
grupp som ofta dr ensamma i den rollen
pé sina arbetsplatser chansen att ingd
i ett stérre sammanhang, sdger Frida
Gustafsson Wenné.

— AcadeMedia Academy dr en kraft som
tar tillvara och bidrar till att utveckla den
mdangfald och kompetens som finns inom
koncernen, sdger hon.

Wilkormrman kil
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AcadeMedia ska leda
framtidens utbildning

Inom AcadeMedia har vi enats om fyra
overgripande mdlomré&den dar vi efter-
strdvar sa goda resultat som mgjligt:
Larande, Attraktivitet, Effektivitet och
Innovativ utveckling. | korthet handlar
det om att se till att alla barn, elever
och vuxenstuderande ndr malen for sin
utbildning i enlighet med var devis
"100% - alla ska i mal”. Vi siktar ocksd
pd att alla ska vara sd ndéjda med vara
verksamheter att de rekommenderar oss
till andra. Vi efterstravar dartill att vara
en effektiv organisation som praglas av
nytdnkande och innovativa I6sningar.

Kvalitets- och utvecklingsarbetet inom
AcadeMedia bedrivs huvudsakligen

pd& enhets- och huvudmannaniva.
Samtidigt har vi vissa utmaningar

och satsningar som dr gemensamma
for oss alla inom koncernen. Dar kraft-
samlar vi tillsammans fér att n& dnnu
battre resultat.

Under 2022/23 och framat kommer
AcadeMedia att prioritera féljande
utvecklingsomrdden fér att nd hégre
maluppfyllelse, 6ka likvardigheten samt
kunna attrahera, behdlla och utveckla
de bésta ledarna och medarbetarna.

Fortsdatta arbetet for att nd den
overgripande mdlsattningen
"100% - alla ska i mal”.

Fullfélja implementeringen av
den nya AcadeMediamodellen fér
att f& full utvaxling av ett ékat
fokus pd identifierade drivare och
framgdngsfaktorer.

Skapa goda mojligheter for med-
arbetare och ledare att utvecklas
i sin yrkesroll samt organisera fér
larande och erfarenhetsutbyte pa
alla nivaer.

Fortsdtta att tillvarata och
utveckla de digitala mojligheterna
i utbildningssektorn.

Stdrka hallbarhetsperspektivet
bdde i undervisningen ochi
resursanvdndningen.

Implementera framtaget &tgdrds-
paket for 6kad likvardighet i
bedémning och betygssdttning.

Fortsatta forbattringsarbetet pa
de lagst presterande enheterna.
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Prioriterade utvecklingsomraden
per skolform 2022/23

Forskolan

Omrade

Larmiljo

Undervisning

Likvardighet

54

Z\tg&rder for kad maluppfyllelse

Omrade

Implementera utarbetat arbetssatt for trygga introduktioner
och évergdangar fér bdde barn och vardnadshavare
Fortsdtta arbetet med trygg och sdker forskola Systematiskt
kvalitetsar-
bete

Fortsdtta att stdrka héllbarhetsperspektivet inom férskolan

Fortsatta att stdrka kompetensen for bedémningar av for-
skolans kvalitet

Implementera sprdkstrategi pd samtliga férskolor

Fortsatta arbetet med forskolans digitalisering

Undervisning

Genomfoéra riktade stédinsatser till de ek [Brencte

forskolor och avdelningar som har stérst utvecklingsbehov

Utveckla stédet till rektorer i arbetet med uppféljning och
analys av verksamheten

De integrerade férskolorna kan delvis ha andra utvecklingsomré&den

Grundskolan

\

Atgérder for 5kad méluppfyllelse

 Fullfélja implementeringen av det framtagna verktyget for
sdkerstdllande av att resurser anvdands pd bdsta satt med
fokus pd det kompensatoriska uppdraget

« Genomfdra riktade insatser till de Idgst presterande
grundskolorna

» Fortsdtta satsningen pa kvalitetsutveckling i fritidshemmen

» Genomfdra kompetensutvecklande insatser inom respektive
verksamhetsomrdde foér att héja undervisningens kvalitet

« Implementera atgdrdspaket fér 6kad likvérdighet i bedémning
och betygssattning, bl.a. skarpta riktlinjer och obligatorisk
utbildningssatsning for samtliga larare och rektorer

» Utveckla kollegial samverkan mellan skolorna samt
internationella utbyten
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Systematiskt
kvalitetsar-
bete

Undervisning
och ldrande

s =em gy IRIE P

Inféra gemensam process for planering av utbildningen i
syfte att sdkerstdlla att resurser anvands pd bdsta satt
med fokus pd det kompensatoriska uppdraget

Genomfoéra riktade insatser till de lagst presterande
gymnasieskolorna

Implementera atgdrdspaket for 6kad likvardighet i
beddmning och betygssdattning, bl.a. skarpta riktlinjer och
obligatorisk utbildningssatsning fér samtliga IGrare och rektorer

Genomfora specifika insatser med fokus pd att stérka elevernas
kunskapsutveckling i matematik

Genomfoéra introduktionsutbildningar fér yrkeslarare med
fokus pa skolans och ldrarens uppdrag
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E Vuxenutbildningen

Atgérder for 5kad méluppfyllelse

Systematiskt
kvalitets-
arbete

Undervisning/
insatser

Fortsdtta implementeringen av vuxenutbildningens gemen-
samma ledningssystem

Vidareutveckla arbetet med avtalsuppféljning och analyser

Sdkerstdlla att larplattformarna ger deltagarna bdsta
mojliga foérutsattningar for Iarande samt fortsatter att
utvecklas som digitala systemstéd

Vidareutveckla méjligheterna till kollegial samverkan mellan
de olika verksamheterna

Oka individanpassningen fér att méta deltagarnas behov och
forutsattningar inom distansundervisningen

Vidareutveckla den proaktiva uppféljningen med sérskilt fokus
pd paverkbara studieavbrott

Héja kvaliteten i utbildningarna genom digital onboarding-
utbildning fér saval chefer som medarbetare inom respektive
verksamhetsomrade

Genomfoéra riktade insatser till utbildningar, kurser och enheter
med l&dga ldranderesultat
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