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Var verksamhet

SVERIGE

I slutet av aret hade vi 148 foérskolor och 78 grundskolor i Sverige. Ett antal grundskolor har
ocksa forskolor, cirka en fiardedel av vara forskolor ar integrerade i en grundskola. Antalet
gymnasier var 151, vilket gor oss till Sveriges storsta fristdende aktér inom gymnasieskolan.
Vi hade vuxenutbildning pa 150 enheter runt om i Sverige.

NORGE
Vid utgangen av verksamhetsaret hade vi 107 enheter i Norge. Vi forvarvade
norska Espira 2014.

TYSKLAND

2016 etablerades AcadeMedia i Tyskland genom férvarvet av Joki i Miinchen. Expansionen
har varit snabb, bdde genom organisk tillvaxt och férvarv. Okningstakten gick ner nagot
under pandemin men ar nu tillbaka pa normal niva.

Vid slutet av verksamhetsaret hade vi 73 férskolor i Tyskland.

NEDERLANDERNA
Under sista kvartalet av verksamhetsaret forvarvades tva forskolor i Nederlanderna.
Detta ar ett instegsforvarv och vi avser att véxa bade organiskt och genom forvarv.

Rorelseresultat Omsdttning férdelad
fordelat per segment per segment
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Viktiga handelser

Aret i korthet
under och efter
e verksamhetsaret

Rorelseresultat rensat for jamforelsestorande poster och IFRS 16: 936 MSEK (931)
Arets resultat: 605 MSEK (599) Brand pa en grundskola: | juli 2021 totalférstérdes Vittra Kungshagen i Nykdping i en anlagd

brand. Skolan drivs vidare i tillfalliga lokaler och &r under uppbyggnad. Huvuddelen av de tillkom-

Resultat per aktie efter utspédning: 5,72 (5,62) SEK mande kostnader som &r en f6ljd av branden férvantas tackas av férsakringsersattningar.

Andringar i koncernledningen och styrelsen: Under verksamhetsdret har det skett férandringar i

2021/22 2020/21 FORANDRING koncernledning och styrelse. Se sidorna 61 och 75 fér mer information.
Nettoomsittning, MSEK 13 340 7,5% Férvdrv av Sandviks AS: Under daret férvdarvades Sandviks AS. Bolaget erbjuder framst produkter
N och tjanster som inspirerar barn till [dsning i tidig dlder. AcadeMedia startar i och med férvarvet
Organisk tillvaxt, % 8,1% -29p.e. .. o . . o . .. . .
ett nytt affarsomrade for att tillhandahdlla olika typer av produkter och tjanster fér utbildnings-
Justerad EBITDA, MSEK 1295 8,0% marknaden.
Justerad EBITDA-marginal 9,7% Op.e. . . . . . .
ustera MEIIE ° [ AcadeMedia tecknar nytt ldneavtal: AcadeMedia har tecknat ett nytt [dneavtal som innebdr en
(B it EE, WISE L G refinansiering av befintliga Idn om motsvarande 1 650 MSEK till mitten av 2025 med méjlighet till
EBIT-marginal 8,8% -0,3 p.e. forlangning till 2027. Arlig amortering minskar med 34 MSEK vilket pdverkar kassaflédet positivt.
Justerat rérelseresultat EBIT, MSEK 939 6,6% Instegsforvdrv i Nederlanderna: AcadeMedia har férvarvat tva férskolor utanfér Rotterdam,
Justerad EBIT-marginal 7,0% 0,0 p.e. Nederldnderna. Detta ar ett litet men viktigt instegsférvéarv. AcadeMedia ser en god potential
Finansnetto, MSEK 402 -9,7% i en konsolidering av marknaden i Nederldnderna dér vi, med var erfarenhet och vart fokus pa
Resultat fore skatt, MSEK 7 16% kvalitet, kan skapa en attraktiv férskolegrupp.
Arets resultat, MSEK 599 1,0% AcadeMedia férhandlar om férvérv i Tyskland: Efter verksamhetsarets utgdng annonserades att
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 5,62 1,7% AcadeMedlo har pabdérjat férhandling om ?tt forvdrva en skol- och v.uxen.utb|Idnlngsverksomhet
) ) i Brandenburg, Tyskland. Verksamheten, Flirstenwalder Aus- und Weiterbildungszentrum gGmbH,
itz herifeele 1117 Ao omsatte under verksamhetsdret 2021 cirka 22,0 MEUR.
Utdelning 1,75* kr 1,75 kr 0,00 kr o . . X .
Den tilltrddande regeringens 6verenskommelse om skolan: Efter rapportperiodens utgdng
Antal barn och elever 92 549 87823 5,4% . .. . .. . . o
presenterade den tilltrddande regeringen en dverenskommelse om skolan. Den innehdll médnga
Antal drsanstallda 13829 13360 3,5% férslag som, om de genomférs, férvéntas skapa ett tydligt regelverk med goda férutsdttningar
* Foreslagen utdelning. Beslut fattas pa bolagsstamman 2022. for att seriésa och ldngsiktiga friskolor dven fortsatt ska kunna vara en viktig del av arbetet med

att utveckla skolan. Se sidan 49 f6r mer information.
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Aldrig tidigare har AcadeMedia
gjort sa mycket fér sa manga

1 ar firar friskolorna i Sverige 30 ar. 1 30 ar har
det varje ar varit fler foraldrar, elever och lirare
som valt att ga eller arbeta pa fristdende skolor.
Idag gar 6ver 400 000 elever pa en friskola. Mer
an 1 miljon foraldrar har i nartid personlig erfa-
renhet av fristaende skolor. Friskolor utgor en
stor och viktig del av det svenska skolsystemet.

Bakgrunden till friskolornas stora framgang ar
vart starka driv att skapa och driva skolor dar un-
dervisningen haller hog kvalitet, dar ordning och
reda rader och dar elevernas kunskaper star i
centrum. Det som skola faktiskt handlar om.

AcadeMedia dr den ledande aktoren och det ar
med stor gladje vi kan summera det gangna aret
genom att sdga att fler an nagonsin har gett oss
fortroendet att bidra till manniskors utbildning
och utveckling. Nara 100 000 skolelever och dver
50 000 vuxenstuderande har deltagit i vara verk-
samheter. Var modell med manga tydliga peda-
gogiska profiler inom hela utbildningskedjan,
kombinerad med var formaga att véxa, har skapat
en unik efterfragan.

Vi levererar pa var fardplan

AcadeMedia har under flera ar haft en tydlig plan
mot framtiden. Vi har starkt vara utbildningsverk-
samheter och pedagogiska profiler, investerat i

kvalitet, byggt kapacitet med nya skolor och cam-

pus. Som ett resultat av detta har den organiska
tillvaxten varit god.

Vi har dven tagit var modell internationellt och vi
driver nu verksamhet i fyra lander. Efterfragan
inom utbildning ar stor och AcadeMedias modell
har fortsatt god potential.

Den svenska modellen — friskolor ar
for alla

Friskolor i olika former finns 6ver hela varlden.
Det som &r unikt med den svenska modellen &r
att alla kan ga pa en friskola, inte bara de med
gott om pengar. | manga lander ar arsavgiften till
en privatskola langt 6ver 100 000 kronor per
barn, pa manga hall kan skolorna ocksa fritt valja
elever. | andra fall sa styr adressen ditt skolval
vilket gor att bostadspriserna nara bra skolor blir
langt hogre an tva kvarter bort, eftersom barnen
pa den gatan hanvisas till en samre skola. Den
svenska modellen ar vard att forsvara och ut-
veckla.

Friskolor har 16st, och ska fortsatta
16sa, samhallsproblem

Skolan har en viktig roll att spela i att |0sa ett antal
olika samhallsproblem. Det &r vart uppdrag att

utbilda kompetent arbetskraft, som kan fylla vikti-
ga funktioner i samhillet. En aldrande befolkning,
som kréver alltmer av vard och omsorg, som mas-

te ha tillgang till vdlutbildad personal — var sats-
ning pa vard- och omsorgsutbildning runtom i
landet gor har skillnad. Samma sak galler olika
hantverksyrken, for att Sverige ska fa in skattein-
takter och utvecklas vidare maste manga ha jobb
och bidra som samhéllsmedborgare. Vi maste
kunna bygga végar, bostader och sjukhus. Vi mas-
te vara manga som bidrar for att vi ska kunna lita
pa att samhallet finns dar nar vi behover.

Vi kan ocksa, genom utbildning, forkorta tiden
det tar for en nyanland att fa sitt forsta jobb. Att
erbvra det svenska spraket, att kunna forsorja sig
sjdlv och att bidra till samhallet genom att betala
skatt gor integrationen lattare. Har spelar yrkes-
gymnasier en stor roll, bade fér individen och
samhallet.

Vi ska ocksa vara en attraktiv arbetsgivare, de
som valjer att arbeta hos oss ska ha tillgang till
kompetensutveckling och vi ska gora allt vi kan
for att skapa bra arbetsplatser — fran Ystad i s6-
der till Kalix i norr.

Stora satsningar inom gymnasiet

Under de senaste aren har vi gjort stora satsning-
ar for att utveckla och 6ka kapaciteten inom gym-
nasieskolan. Vi har gjort omfattande
investeringar inte minst inom yrkesutbildningen.
Var bredd nar det géller utbildningsprofiler, stora
satsningar pa lokaler, och 6kad kapacitet har re-
sulterat i hog attraktivitet.

Forts nésta sida
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Forts fran sid 6

I Stockholm invigde vi vid terminsstarten 2022
tva nya campus med plats for totalt 6ver 4 000
elever. Detta ar en unik satsning i miljardklassen
dér AcadeMedias storlek och starka finansiella
stallning gett oss mojlighet att gora detta.

Vi tror pa god efterfragan pa vara gymnasieplat-
ser dven till hosten, vara skolor &r attraktiva och
den demografiska utvecklingen fortsatt positiv. Vi
har en stark portfélj och goda férutsattningar att
fylla de nystarter vi gjort tidigare ar och dven gor
hosten 2022.

Internationell expansion

Var internationella expansion fortsatter enligt
plan. I slutet av verksamhetsaret férvarvades tva
enheter i Nederlanderna. Vi kommer, precis som
vi gjort i Tyskland, att 6ka var narvaro i Nederlan-
derna bade genom organisk tillvéxt och férvarv.

Trots att Tyskland fortfarande paverkas av pande-
min, vilket mérks pa de hoga sjukskrivningstalen,
har vi under aret startat 16 enheter dar. Var pipeli-
ne ar pa ytterligare narmare 40 foérskolor. Behovet
av forskoleplatser i Tyskland ar fortsatt hogt och
nya beslut om nya enheter fattas kontinuerligt.

Vi formar framtidens vuxen-
utbildning

Den kraftiga efterfragan pa ny arbetskraft efter
pandemin har paverkat vuxenutbildningen som
nu narmar sig normala nivaer. Manga elever far

arbete efter sina utbildningar vilket naturligtvis
ar positivt.

Vi har stallt om verksamheten under varen mot
de hér nya nivaerna och vi férvantar oss stabil
efterfragan dven i host. Den 6kande inflationen
och den allmdnna ekonomiska utvecklingen kan
leda till en svagare ekonomisk utveckling i sam-
hallet och da kommer efterfragan pa vuxenut-
bildningen att 6ka igen.

En ledande utbildare inom spel-
utveckling

AcadeMedia har férvarvat en viktig aktor inom
spelutbildning i Sverige, Futuregames. Tillsam-
mans utgor vi nu den ledande aktoren i Sverige,
jag skulle till och med vilja ga sa langt att jag sa-
ger att vi ér en av de ledande aktérerna dven in-
ternationellt. Denna del av AcadeMedia kommer
att véxa och vi har méjlighet att etablera oss i fler
lander.

Ett annat spannande férvarv, som kommunicer-
ades efter verksamhetsarets utgang, ar Framtids-
utveckling i Sverige AB. De ar storst i Sverige pa
soktjanster som skapar forutsattningar for unga
vuxna och yrkesverksamma att géra val under-
byggda studie- och karridrval samt for utbild-
ningsanordnare och arbetsgivare att na ut till ratt
malgrupper.

Att skapa olika utbildningsprofiler med bas i var
verksamhet och dven bygga vidare pa det inter-

nationellt &r en av strategierna som AcadeMedia
jobbar med mot framtiden.

Friskolesektorn behover reformer
for att fortsatta bidra till svensk
skola

Inom AcadeMedia har vi satt upp ett tydligt mal.
Vi ska bidra till en skola av hog klass for alla - inte
bara for dem som gar i friskolor. Vi behéver ha ett
sarskilt fokus pa de barn och elever som behover
skolan som mest, men ocksa pa de elever som
har hoga resultat. Alla ska fa forutsattningar att
lyckas, inte enbart med att na de formella malen
utan ocksa att utvecklas som manniskor. Skolan
har ett mycket stort uppdrag och ansvar fér sam-
hallsutvecklingen genom sin stora paverkan pa
framtida generationer.

AcadeMedia har lagt en rad forslag for att refor-
mera och utveckla sektorn infér framtiden. For-
slagen innehaller bland annat reformer for
skolvalet och skolpengen. En ny friskolereform
behéver komma pa plats for att friskolor skall
kunna fortsatta att bidra till skolans utveckling.

Jag vill avsluta med att tacka alla vara medarbeta-
re som gor var viktiga resa majlig. Det ar tack vare
ert engagemang som vi lyckas, och som vi fortsat-
ter att vara sa mangas val av utbildningsaktor.

Marcus Strémberg
VD och koncernchef
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>> AFFARSIDE, VISION OCH MAL

Norra Europas ledande utbildningsforetag

AcadeMedia drivs av en dvertygelse om att vi, med hjilp av utbildning och ldrande,
kan skapa positiv fordndring bade fér enskilda individer och och for samhillet i stort.

Var 6vergripande ambition dr ”100% - alla ska i ma

=

MISSION
Change through Education

®

VISION
AcadeMedia ska leda utvecklingen av
framtidens utbildning.

v
=/

VARDERINGAR
Passion, tillit, mod — tillsammans ar vi starkare.

o

opLI2
\ @9%%

AFFARSIDE

AcadeMedia utvecklar och driver ledande och
tydliga utbildningsverksamheter under olika varu-
marken inom hela utbildningskedjan. Vi ska erbju-
da attraktiva forskolor, skolor och vuxenutbildning
med hog kvalitet.

s

STRATEGIER
o Tydligt utbildningsfokus och val
profilerade varumarken.

* Kompetenta och engagerade medarbetare
och ledare.

* Gemensam kvalitetsledningsmodell.
e Standiga forbattringar och innovativa I6sningar.

e Langsiktig och hallbar tillvaxt.

]

MAL

¢ AcadeMedia ska vara ledande pa larande,
attraktivitet, effektivitet och innovativ
utveckling.

¢ AcadeMedia ska leverera den basta utbildnings-
kvaliteten inom de omraden som koncernen ar
verksami.

e AcadeMedia ska ar 2023 vara Europas ledande
och mest inflytelserika utbildningsforetag.

"
L —

HALLBARHETSMAL

Vi har tillsammans med vara intressenter valt
fokusomradena larande, medarbetare, miljé och
transparens. De 6vergripande mal vi satt ar:

e Vara barn/elever/deltagare nar uppdragsmalen
for respektive skolform (100% - alla ska i mal).

® VVara medarbetare dr néjda med oss som

arbetsgivare och rekommenderar oss till andra.

¢ AcadeMedia ska vara ett foreddme nar det
galler miljdansvar inom utbildningssektorn.

¢ AcadeMedia ska vara ett foredome nar det
galler transparens for foretag som verkar i den
offentliga sektorn.

Se dven var hallbarhetsredovisning pa sidorna
14-42.

UTDELNINGSPOLICY

AcadeMedias ansvar ar framst att tillhandahalla en god utbildning for de ersattningar som erhalls. Detta
ska goras pa effektivast mojliga satt. AcadeMedias fria kassaflode kommer framst att aterinvesteras i
verksamheten for att uppratthalla hég kvalitet och finansiera framtida tillvaxt. Overskottet kan delas ut
till aktiedgarna givet att AcadeMedias mal gallande kvalitet och finansiell stallning ar uppfyllda.

eVt
alil

FINANSIELLA MAL
AcadeMedias finansiella mal ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

MALSATTNING UTFALL 2021/22

AcadeMedias mal &r att omséattningstillvaxten ska uppga till 5-7%

<3,0x

per ar for koncernen, exklusive storre forvarv.

AcadeMedias l6nsamhetsmal for rérelseresultatet (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster, ar att det 6ver tid ska uppga till 7-8%.

AcadeMedia har som mal att ha en rdntebdrande nettoskuld i
forhallande till rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
exklusive jamférelsestérande poster om maximalt tre ganger.
Under kortare perioder kan dock avvikelse fran detta mal uppsta,
exempelvis vid storre forvarv.

MAL
5-7
8

1,75* kr/aktie
(1,75 kr/aktie)

Anvandning Det fria kassaflédet ska priméart aterinvesteras.

fritt Overskottet kan delas ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias mal

kassaflode

gallande kvalitet och finansiell stallning ar uppfyllda.

1. Siffrorna i parentes avser foregdende ar. * Féreslagen utdelning. Beslut fattas p& bolagsstdmman 2022.
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>>VARA SEGMENT

AcadeMedias fyra segment

AcadeMedias verksamhet dr uppdelad i fyra segment, forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Forskolesegmentet har enheter i Sverige,

Norge, Tyskland och Nederldnderna, 6vriga segment finns enbart i Sverige.

AcadeMedias forskolesegment har verksamhet i tre lander,
Sverige, Norge och Tyskland. | Sverige drivs de under namnet
Pysslingen Forskolor, i Norge har vi Espira, och i Tyskland Joki,
KTS, Stepke och Espira. Vara tva forskolor i Nederlanderna for-
varvades i april 2022.

pysslingen

FORSKOLOR

AR

Richtig gute KiTa.

espira

KUNNSKAPSBARNEHAGEN

‘%ﬁ Qes ira

ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

En ny digital plattform fér kommunikation och pedagogisk
dokumentation, Mitt Pysslingen, implementerad pa samtliga
forskolor i Sverige.

joki

Partnerskap med Barnsjukhuset Martina for att utbilda
samtliga pedagoger i Sverige om barnhilsa.

Hogre och jamnare kvalitet pa vara forskolor enligt
matningen PING (pedagogisk inventering).

Vi startade verksamhet i ett nytt land, Nederldnderna.

Tillvaxten i Tyskland 6kar efter pandemin.

286 22413 6 152 29%
ENHETER* BARN* MEDARBETARE* ANDEL AV
OMSATTNING
n ad ab
1. *Arssnitt

GRUNDSKOLA

AcadeMedias grundskolesegment har skolor i hela Sverige, fran
Kalix i norr till Malmo i séder. Den pedagogiska mangfalden ar
stor, och vi erbjuder flera olika inriktningar. Under aret drevs
verksamheterna under sju olika varumarken.

3 .
Pysslingen
Skolor
=<0
MONTESSORI

@ MONDIAL
NOBLASKOLAN -
Innovitaskolan

AL

ZVITTRA POPS‘.ﬁr

ACADEMY

2 SNITZ

ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Alla Innovitaskolor genomférde sitt namnbyte och jobbar dér-
med med samma profil och ett ndrmare samarbete mellan sko-
lorna.

Friskolan Lyftet i Gavle férvarvades. | februari 2022 bytte skolan
namn till Vittra Gavle.

Férberedelse fér etablering av Vittra Orebro, en skola som rént
stort intresse. De forsta eleverna tas in i augusti 2022.

Precis fore verksamhetsarets slut flyttade Nobla Billdal till helt
nya lokaler - skolan blir samtidigt en del av Nobla Nya Hovas
som darmed blir en F-9-skola.

116 27 896 4974 25%
ENHETER* ELEVER* MEDARBETARE* ANDEL AV
OMSATTNING

T o
ad ab

A »

GYMNASIESKOLA

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasieutbildning
over hela Sverige med bade studieférberedande program och
yrkesprogram.

(mievmNAsiET

. DROTTNING BLANKAS
CyberGymnasiet

SJOLINS

FRAMTIDSGYMNASIET a

R

TEORETISKA GYMNASIUM
GYMNASIESKOLA

‘rytmus

HAGSTROMSKA GYMNASIET

PNRAVTICVA
FRARNTIIRNA

Gymnasiet

DESIGN
GYMNASIET

2 SNITZ GYMNASIUM

|
]

El)ll).\l\'l'l S
GYMNASIUM

ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Var campusstrategi [6per vidare. Vara tva stora campus i
Stockholm, Vasastan och Sédermalm, fardigstalldes under
verksamhetsaret och tar emot elever fran hostterminen 2022.

Den planerade etableringen av tre nya gymnasieskolor har
gatt bra, och dessa tre skolor (Sj6lins Malmo, Designgymnasiet
Goteborg och NTI Handelsgymnasium Géteborg) kommer att
6ppna och ta emot elever till héstterminen 2022.

Effekterna av pandemin, och att stora delar av avgangseleverna
haft utbildning pa distans, kan nu ses i form av att nagot farre
elever tagit examen VT22 jamfort med VT21.

151 42 240 4983 34%
ENHETER* ELEVER* MEDARBETARE* ANDEL AV
OMSATTNING
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VUXENUTBILDNING

AcadeMedias segment for vuxenutbildning ar Sveriges storsta
och ledande aktér inom vuxenutbildning.

K okyhy eeumsios [

HOGSKOLAN
movant Hermods  Omniway
atchning = Y
tveckling @TCA SOOEJ]

ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Covid-19 praglade Q1-Q2 dar merparten av tjdnsterna bedrevs
under distans. Under Q3-Q4 har vi stéllt om till en normal drift
och kapacitet utifran att arbetsmarknaden kraftigt forbattrats.

Kontraktsomlaggning med Arbetsférmedlingen, fran gamla kon-
trakt till det nya matchningssystemet (KROM).

Yrkeshogskolan har fortsatt att vaxa. Satsningarna pa befintlig
verksamhet och forvarvet av KYH bidrog till 6kningen.

Fortsatt satsning pa spelutbildning via forvarvet av Changema-
ker Education/Futuregames samt etableringen av The Game
Assembly i Storbritannien.

150 100 000 1855 13%
ENHETER* DELTAGARE* MEDARBETARE* ANDEL AV
OMSATTNING
e ab
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Marknadsoversikt

AcadeMedias fyra segment arbetar med utbildning. Affirsmodellerna ser olika ut, men alla fyra &r i huvudsak finansierade
med offentliga medel. Externa faktorer som kan paverka efterfragan pa vara tjanster r bland andra demografisk utveckling,
urbanisering, konjunktur, arbetsléshet och integration. Sddant som hur stor andel familjer som har sina barn i férskola och
skola, behov av personal med ritt kompetens, kommunernas ekonomi och férdandringar i utbildningspolitiken kan ocksa pa-

verka marknaderna dar vi dr aktiva.

Demografisk utveckling och arbetsléshet paverkar

| de skandinaviska landerna ar andelen barn som gar i férsko- andelen barn som gar i férskola lag, liksom antalet férskole- enheter i. En stigande arbetsloshet innebar att behovet av
la mycket hog. Det innebar att den demografiska utvecklingen platser. Daremot ar efterfragan mycket hég och ar darmed vuxenutbildning 6kar och stora offentliga satsningar gors
dar i stor utstrackning styr behovet av forskoleplatser. | bade den enskilt viktigaste marknadsdrivaren. nu. Aven brist pd kvalificerad arbetskraft &r en stark driva-

Norge och Sverige ar befolkningstillvaxten negativ de kom- re pa den svenska vuxenutbildningsmarknaden.

mande aren. En del av norska Espiras strategi ar att sdkerstal-
la att vara forskolor ar forstahandsval. Nya forskolor ska efterfragan. Efterfragan okar i storstadsomraden, som ocksa

etableras i hllvaxtoml:ad(oan och ESP'IF? Gvervakar kontlnfjerllgt ar de omraden AcadeMedia sedan linge i huvudsak etablerat Drottning Blankas gymnasieskola,
hur lokala marknadsférhallanden forandras. | Tyskland ar centrala Géteborg.

De svenska grund- och gymnasieskolorna férvantas ha en
stark demografisk tillvaxt, har paverkar dven urbaniseringen

TYSKLAND [\ [0):{c]3 SVERIGE NEDERLANDERNA SVERIGE SVERIGE SVERIGE
ALDER 1-5 ar 1-5ar 1-5ar 1-5 ar 5-15 ar 15-18 ar Vuxna
SEGMENT Forskola Forskola Forskola Forskola Grundskola Gymnasium Vuxenutbildning
SKOLTYP Frivillig Frivillig Frivillig Frivillig Obligatorisk Frivillig Frivillig
" " . o Arbetsloshet*
MARKNADSFORUTSATTNINGAR Kraftig tillvaxt Mogen Mogen Mogen Mogen Tillvaxt .
(juni 2022) 8,6 %
ANDRA AKTORER FORUTOM Denk mit!, Educcare, Leeringsverkstedet, Norlandia, Dibber, Atvexa, KidsFoundation/Partou, Bright IES, Kunskapsskolan, ThorenGruppen, Lernia, Intendia Group, Alea,
OFFENTLIGA SKOLOR pme Familienservice, Trygge Barnehager/FUS, Kanvas, Tellusgruppen, Cedergrenska, Horizon, Norlandia Cedergrenska, Tellusgruppen, Kunskapsskolan, Jensen Education, Cedergrenska,
Little Giants kommunala aktorer kommunala aktorer kommunala aktorer Larande i Sverige, Cedergrenska, Nackademin, IHM

kommunala aktorer

1. * Arbetsléshet @r en av flera faktorer som driver efterfragan pa véra tjanster inom vuxenutbildning. Andra relevanta drivare dr immigration och olika statliga och kommunala satsningar.
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30 ar med friskolor

| ar ar det 30 ar sedan friskolereformen blev verklighet i Sverige. Reformen gav landets familjer makten att sjalva vilja vilken

skola deras barn ska ga i — nagot som idag ses som sjdlvklart och har stort folkligt stéd. Idag gar 400 000 elever i fristaende

skolor i Sverige och antalet 6kar for varje ar.

Den viktigaste skillnaden mellan det svenska systemet och
andra ar att i Sverige har alla ratt att valja vilken skola de vill
utan att behdva betala for det. Skolpengen féljer med eleven,
och det spelar ingen roll vilka ekonomiska forutsattningar fa-
miljen har. Det betyder att friskolereformen, om alla valjer
skola, kan bli ett kraftfullt verktyg for en béattre integration och
jamlikhet mellan manniskor.

Att antalet friskolor blivit sa stort i Sverige beror till en del pa
att foretag kan driva skolor. Foretag har férutsattningar att
vaxa, bra och populéra skolor kan darfor bli stérre och fler.
Grundtanken med friskolereformen finns dock kvar, idag finns
en mangfald av skolor med olika pedagogiska inriktningar att
valja mellan. Makten 6ver var eleverna gar i skolan har flyttats
till dem som kdnner barnets behov bast, alltsa familjen.

AcadeMedias aldsta skolverksamhet &r Pysslingen Forskolor
som startades 1986. Den forsta grundskolan, Vittra, 6ppnade
1993 och tre ar senare vilkomnade NTI Gymnasiet sina forsta
elever. Alla dessa har senare blivit en del av var organisation.
AcadeMedia har byggts av manniskor som drivits av att skapa
bra skolor. Vi har valt att bygga ett stort féretag, med manga
sjdlvstandiga utbildningsverksamheter som drar nytta av ge-
mensamma resurser for utveckling och tillvaxt.

Ett 30 ar gammalt system behover dock utvecklas. AcadeMedia
har ett antal férandringsforslag for att skapa en battre och mer
likvardig skola.

11

Betygssystemet

Dagens betygssystem har dven enligt Skolverket tydliga brister
nar det galler likvardighet. Har behover staten ta ansvar och
skapa ett langsiktigt hallbart system med tydliga kunskapsmal.
Idag gar det i princip inte att satta likvardiga betyg.

Nationella kunskapsmadatningar

Sverige ar i princip det enda OECD-land som saknar nationella
kunskapsmatningar, i stallet forlitar vi oss i alltfor hog grad pa
de internationella méatningar som gors med for glesa mellan-
rum. De nationella proven behdver utvecklas och resultaten
goras jamforbara 6ver tid. Nationella prov som kan rattas cen-
tral ska réttas centralt.

Skolpengen

Idag bygger skolpengen pa varje enskilds kommuns budget for
skolan. Kommunerna gor olika berdkningar som ar svara att fa
insyn i, ingen vet darfor om friskolor far ratt ersattning eller
inte. En tydlig styrning fran statligt hall och battre majligheter
till uppfoljning ar 6nskvard.

Skolvalet

Vi behover ett gemensamt och allmant skolval for alla, med
tydlig information om vilka alternativ som finns. Késystemet
behover ocksa utvecklas, skolvalet bor goras vid en viss alder
och samtidigt for alla. Fler urvalsgrunder for skolornas intag
bor utformas for att garantera likvardigheten.

Sj6lins Gymnasium pa Sédermalm i
Stockholm.
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Med fokus pa tillvaxt

AcadeMedia har en stark tillvaxthistorik,
baserad pa bade organisk tillvaxt och for-
varv. For att lyckas jobbar vi aktivt med att
identifiera och hantera hinder for tillvaxt.
Exempel pa sadana ar svarigheten att re-
krytera medarbetare, laga ersattningsniva-
er och tillgang till lampliga lokaler. Mer
information om vara risker och hur vi han-
terar dem hittar du pa sidorna 54-60.

Vinna fler anbud/tilldelningar

Oppna nya enheter

Expansion av befintliga enheter

Forbattra kapacitetsutnyttjandet
pa befintliga enheter

Mindre tillaggsforvarv

Storre strategiska forvarv

Upphandling av vuxenutbildning dar vi gor ett medvetet val av vilka vi ska delta i.
Upphandlingar som enbart fokuserar pa lagt pris och i princip utelamnar kvalitets-
fragor ar lagt prioriterade.

Organisk tillvixt som initialt har en negativ inverkan pa Iénsamheten. Investerings-
behovet dr dock lagt och langsiktig stabil lonsamhet uppnas i snitt inom 3-5 ar.

Organisk tillvaxt som under en kort period kan ha en negativ inverkan pa lénsam-
heten.

| Organisk tillvaxt som direkt har en positiv inverkan pa lonsamheten.

| Organisk tillvaxt som sker till fordelaktiga multiplar.

| Forvarvad tillvixt med mal att na en specifik marknad eller nisch.

Nyetableringar - finansiell profil

AcadeMedia arbetar med organisk tillvaxt genom att 6ppna nya forskolor och
skolor inom de olika segmenten. Nystarterna har olika finansiell profil beroen-
de pa segment och land. De initiala investeringarna ar generellt begransade
och kréaver ocksa litet eller inget rorelsekapital eftersom skolpengen betalas i
forskott fran kommunerna. Undantaget ar Norge déar forskolorna byggs och dgs
av AcadeMedia, vilket kraver mer kapital och konsekvensen ar ocksa att
EBIT-marginalen maste vara hogre for att tacka rantekostnaderna.

Den snabbaste och mest I6nsamma tillvdaxten sker for ndrvarande i Tyskland.
Som en féljd av den stora kapacitetsbristen kan férskolorna fyllas och na
break-even inom det forsta aret.

I nedanstaende tabell ges en 6versikt av den ekonomiska profilen fér en ny-
start i respektive segment.

GRUNDSKOLOR GYMNASIESKOLOR
UPPSTARTSINVESTERING 5-8 MSEK 5-10 MSEK
TID TILL BREAK-EVEN 4-8 ar 3-43r
TID TILL MOGEN LONSAMHET 5-10 ar 5-6ar
ANTAL ELEVER VID MOGNAD 300-500 200-350
OMSATTNINGSMAL 35-55 MSEK 20-35 MSEK
EBIT-MARGINALMAL 11-12% 12%

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

HYRESAVTAL 5-15 ar 5-15 ar
(KONTRAKTSLANGD)
NYETABLERINGAR 2022/23 1 enhet 3 enheter

FORSKOLOR SVERIGE FORSKOLOR NORGE FORSKOLOR TYSKLA
2-3 MSEK 38 MNOK* 0,3-0,5 MEUR
2ar 1ar 1ar
3ar 2ar 2ar
75-120 80-90 75-100
14-18 MSEK 18 MNOK 1,0-1,5 MEUR
~12% ~15% ~12%

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

10-15 ar

1enhet

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

10-20 ar

0 enheter

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

15-30 ar

15 enheter

* Espira ager sina fastigheter i ett initialt skede. Fastighetsinvesteringarna &r till 100 procent lanefinansierade i den norska Husbanken.
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Fristaende aktorer okar

Pa de mogna marknaderna, Sverige och Norge, fortsitter andelen barn och elever som gar en
utbildning i privat regi att 6ka. Intresset har aldrig varit hogre.

Fristdende aktorers andel av marknaden

2016 2017 2018 2019 2020 2021

s FOrskola (sv) == FGrskola (no) Grundskola Gymnasium

Kalla: Skolverket och Statistisk sentralbyra

AcadeMedias andel av totala marknaden

2016 2017 2018 2019 2020

s AV fsk (s@) e AM fsk (nO) AM gsk AM gym
Kalla: Skolverket och Statistisk sentralbyra
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Utbildningssystemet

— dess ersatt

AcadeMedia har verksamhet i Sverige, Norge, Tyskland och

ningsmodeller

UTBILDNINGSSYSTEM

VOLYMER

ERSATTNINGSMODELL

MARKNADSDRIVARE

Pysslingen Trolleborgen i Vdllingby,

Nederldnderna. Samtliga marknader dr stabila med stadig .S Tillstand Statligt bidrag + féraldraav- viistra Stockholm.
tillvéxt. Ersdattningsmodellerna ar olika, men samtliga verk- & gift.
w
samheter ar i huvudsak finansierade med offentliga medel. g g
. - . i es " . <
Bade offentliga aktérer och fristaende dr verksamma pa —
- w s ) .
dessa marknader. b 8 Tillstand Individen har fritt val. Inom KI?TmunabIt fmar(\jsmzﬂracff o
. . ) N i . skolpeng baserad pa utfa
For samtliga skolverksamheter (férskola, grundskola och gym- s o férskola ar nérheten till foraldraavgift.! ) o
. " Merd 2 . Y 5, z hemmet viktig. Ju dldre i Demografi, urbanisering,
nasieskola) kravs tillstand fran myndigheterna. Tillstand ges 2 barnen ir, desto viktigare 5kad penetrationsgrad
tills vidare. | samtliga lander dar AcadeMedia verkar styr om- E S Tillstand blir skolans lige, utbildning- Skolpeng + foraldraaveift. skolpengsutveckling.
fattande regelverk den dagliga verksamheten och ansvariga 2 ; ens innehall/inriktning och
myndigheter i respektive land kontrollerar att reglerna féljs. & Q2 enhetens rykte.
Missbruk kan som yttersta konsekvens medféra att tillstand =
aterkallas. w Tillstdnd Kommunalt finansierad
. L = skolpeng baserad pa budget +
Inom vuxenutbildning &r tillstanden kopplade till tidsbundna § foraldraavgift.!
kontrakt som erhalls via upphandling eller tilldelning. v
| tabellen ges en 6versikt av utbildningssystemen fér vara seg- 29 Volymer tilldelas av upp- Programmens ldngd varierar | Arbetsl6shet
ment, samt systemens ersattningsmodeller. z32 I.'.la‘ndlande myndlghet.“De frar_1_ nagra Yeckor till etE ar. Migration
=R g ar i stor utstrackning kanda Ersattning ar baserad pa
E § = Upphandlingar, som kan iforvag. att deltagaren slutfor sin
o 4 . .
S = 5 vara baserade pé pris och/ utbildning.
o eller kvalitetsmatt, styr vilka
= som far bedriva verksamhet. X N N N
2 \ - Kontraktslingden ar generellt Volymer tilldelas av upp- Programmens langd &r 3-6 Arbetsloshet
2 'c'g 2 E cirka 4 ar. handlande myndighet. De & | manader. Ersattningen ar per Migration
@ w § 2 mycket volatila. deltagare och dag eller vecka.
= © g
2 <<z
3 =
=)
> \ Ansokan och beviljande om Efterfragan drivs av Programmen &r huvudsakligen | Arbetsmarknad
:8 < tillstand att bedriva utbildning | arbetsmarknaden och det tva ar och ersattningen &r per | Arbetsléshet
ﬁ 6 (1 géng per ar). ar individen som sjalv valjer | deltagare och termin.
ux vad hen vill studera.
5

-

. Féréldraavgift utgar endast pa forskoleverksamheten. | Norge uppgar foraldraavgiften till 16,5 (16,1) procent av den totala ersattningen och i Sverige till 3,7 (3,7) procent. | Tyskland varierar foraldraavgiften

mellan de olika varuméarkena beroende pd profil. | snitt fér verksamhetsdret 2021/22 var féraldraavgiften i Tyskland 13,4 (15,5) procent av den totala ersattningen.
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Hallbarhets-
redovisning

INNEHALLSFORTECKNING

1. Denna hallbarhetsredovisning avges av AcadeMedia ABs (publ) styrelse. AcadeMedia AB (publ) har séte i Stockholm
och ar det bérsnoterade moderbolaget i koncernen. Staber och all undervisningsverksamhet finns i dotterbolag agda
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Ansvarstagande samhallsaktor
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AcadeMedias
hdllbarhetsstrategi

AcadeMedias hdllbarhetsarbete
ska bidra till att bygga ett hdllbart
samhdlle genom god utbildning for alla,
ett ansvarsfullt anvédndande av resurser
och ett etiskt forhdliningssatt i allt vi goér.
Vi dr 6vertygade om att detta

kommer att vara ldngsiktigt vdrde-

skapande fér oss som féretag
samtidigt som vi dr med

och gor vdrlden lite battre.
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Hallbarhetsredovisning

Detta dr AcadeMedias hallbarhetsredovisning for hela koncernen, med undantag for var verksamhet i Nederlanderna dar vi

gjorde ett instegsforvarv sent i verksamhetsaret. Hallbarhetsredovisningen ar upprattad enligt arsredovisningslagens krav, och

beaktar GRI:s principer. GRI-tabellen aterfinns pa sidorna 41-42.

AcadeMedia har stora mojligheter att paverka samhallet och
individer i en hallbar riktning. Var karnverksamhet ar utbild-
ning, och FN:s globala mal nummer fyra &r just “god utbildning
for alla”. Alla som valjer att ga pa nagon av vara forskolor, sko-
lor, eller vuxenutbildningsenheter ska fa en utbildning av hog
kvalitet.

Detta racker dock inte som hallbarhetsarbete. Vi ska ocksa
undervisa specifikt i olika hallbarhetsfragor, samt géra det vi
kan for att som organisation gora hallbara val — och darmed bli
en god forebild. Just undervisningen i hallbarhet &r viktig, gor
vi den ratt kan vi paverka hundratusentals méanniskor att skapa
en mer hallbar livsstil.

Vi har valt tre fokusomraden inom hallbarhet dar tva ar dar vi
kan gora storst skillnad, och det tredje det sjalvklara valet for
alla (miljo/klimat).

Ldrande

Detta fokusomrade handlar om det ovan beskrivna, det &r ock-
sa det som genomsyrar allt vi gor. Den delen av ldrande som
handlar om kvaliteten pa var undervisning paverkar framst
sociala forhallanden och respekt for manskliga rattigheter sa
som lagen formulerar det. Den andra delen av ldrande, alltsa
undervisning om hallbarhet, paverkar samtliga omraden, alltsa
miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter samt motverkande av korruption. Vart fokusomra-
de ldrande, dess paverkan, riskhantering samt hur vi arbetat
under aret beskrivs ndrmare pa sidorna 23-28.

Medarbetare

Detta fokusomrade spanner 6ver flera av de lagstadgade omra-
den dar vi ska beskriva verksamhetens konsekvenser. Har han-
terar viinte bara det uppenbara (alltsa lagstiftningens
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bendmning personal), utan dven sociala forhallanden, respekt
for manskliga rattigheter och motverkande av korruption. Vart
fokusomrade medarbetare beskrivs narmare pa sidorna 29-33.

Miljé/klimat

Detta fokusomrade sammanfaller med ett av de fem omraden
lagstiftarna sarskilt pekar pa, alltsa milj6. Vara prioriterade
omraden inom miljé &r att minska CO2-utslapp, gora hallbara
inkép, minska matsvinnet, atervinna mer, samt bedriva larande
och utbildning inom hallbarhet. Detta omrade beskrivs i detalj
pa sidorna 34-37.

Styrelsens och ledningens ansvar

AcadeMedias styrelse har ansvar for denna hallbarhetsredovis-
ning. Arbetet styrs av var hallbarhetsstrategi och ett antal poli-
cyer. Inriktningen pa hallbarhetsarbetet ar beslutad av
styrelsen, och leds av koncernledningen. AcadeMedia har verk-
samhet i hela Sverige, vi finns ocksa i Norge, Tyskland och Ne-
derlanderna, totalt har vi cirka 700 enheter. Stora delar av vart
hallbarhetsarbete bedrivs pa dessa enheter, ofta i form av sma
men langsiktiga projekt. Vi ar 6vertygade om att kraften i dessa
projekt blir stérre, och mer uthallig, om de far drivas utan yttre
krav. Det ska vara enkelt och roligt att jobba med hallbarhet
lokalt. En hel del skolor/verksamheter har dessutom hallbarhet
inskrivet i sin profil, pa dessa skolor genomsyrar hallbarhet
hela verksamheten. Projekt som berér hela organisationen
administreras centralt.

Kompetensutveklingsinstitutet (KUI)
pd Kungsholmen i Stockholm.
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Detta ar AcadeMedia

AcadeMedia bestar av manniskor vars drivkraft ar att bygga
ett battre och mer hallbart samhalle med skola och utbildning
som grund. Vi ar ett utbildningsforetag som finns i hela ut-
bildningstrappan, vi driver forskolor, grundskolor, gymnasie-
skolor och vuxenutbildningar.

Att kortfattat beskriva en stor organisation som AcadeMedias
later sig knappast géras. Den som laser hela denna ars- och
hallbarhetsredovisning far dock en god bild av oss, se sarskilt
sid 8-9 for fakta. Pa denna sida beskriver vi de centrala delarna
i hur vi tanker och arbetar.

Den stora majoriteten av vara 18 800 medarbetare i fyra lan-
der arbetar pa nagon av vara 703 enheter dér barnens, elever-
nas och deltagarnas larande alltid star i fokus. Vara
medarbetare och ledare pa enheterna &r var viktigaste resurs.
Det ar de som varje dag ser till att vart 16fte om att alla som
valjer nagon av vara skolor ska fa basta mojliga forutsattningar
att klara sina egna och utbildningens mal uppfylls.

Var affarsmodell bygger pa en decentraliserad organisation dar
varje rektor eller motsvarande har ett helhetsansvar for sin
eller sina enheter. Enhetscheferna leds av skolchefer eller mot-
svarande som har ansvar for ett antal enheter inom verksam-
heten. Denna decentraliserade affarsmodell skapar ocksa goda
mojligheter for I16nsam tillvaxt, bade genom nystarter och for-
varv. Som ny enhet i AcadeMediafamiljen far varje forvarvad
enhet en tydlig hemvist och ingar i en etablerad struktur.

En viardeskapande organisation
AcadeMedia skapar varde i flera dimensioner:
- Vara barn, elever och vuxendeltagare — utbildning.

- Samhdlle och dgare — rusta individer for framtiden, ut-
veckling och hojd kvalitet i utbildningssystemen, distribue-
rat ekonomiskt varde.
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- Framtiden — vart st6rsta bidrag for framtiden ar vad vi lar
vara barn och elever, samt var formaga att skapa bra och
inspirerande utbildningsmiljoer dar alla ges forutsattning-
ar att lyckas.

Ledning och styrning — AcadeMediamodellen

AcadeMedias interna styrning och uppféljning foljer var seg-
mentsindelning. Var verksamhet omgéardas av en mangd inter-
na och externa styrdokument. Var gemensamma
kvalitetsmodell, AcadeMediamodellen, bygger pa forskning,
beprévad erfarenhet och djupgdende sambandsanalyser och
omfattar alla verksamheter inom koncernen. | korthet fokuse-
rar modellen pa det som driver resultatutvecklingen framat.
Vara kvalitetsresultat ar tillgéangliga for alla och rapporteras
samlat i var arliga kvalitetsrapport.

Centralt stéd skapar trygghet

Vara forskolor, skolor och vuxenutbildningsenheter har ett
mycket tydligt uppdrag — utbildning. For att stotta och avlasta
medarbetarna pa vara enheter sa att de kan fokusera pa karn-
uppdraget finns ett antal centrala funktioner som exempelvis
kvalitetsteam, intern utbildningsakademi och HR-specialister.
En viktig férdel med att vara en AcadeMediaskola, alltsa en del
av nagot storre, dr att vi tillsammans hela tiden utvecklar de
olika kvalitetsaspekterna. En annan férdel &r att vi, ndr nagot
gar fel, har kunskap, erfarenhet och férmaga att reda ut det.

Vara storsta kostnader &r personal och resurser, men dven IT,
utbildningsmaterial och mat &r stora poster i var kostnadsbas.
For att sdkerstalla att vi anvander vara resurser klokt har vi
drygt 200 ramavtalsleverantérer. Ramavtalsefterlevnaden ar
over 80 procent.

Stabil leverantorskedja

En viktig forutsattning for AcadeMedias formaga att uppfylla
de interna och externa krav och férvantningar som finns pa oss

ar de olika samarbeten vi har med organisationer utanfor var
egen. Viktigast har ar leverantorer av varor och tjanster. Att ha
goda relationer med samtliga, och att tidigt fanga eventuella
problem, borgar for att vi kan leverera undervisning av hog
kvalitet.

Offentlig finansiering — individens val

Familjer, elever och vuxendeltagare som véljer forskola, skola
eller vuxenutbildning inom AcadeMedia kan gora det oberoen-
de av sin egen ekonomi. Vi har verksamheter pa tydligt
reglerade, och stabila, marknader och dven om ersattnings-
modellerna skiljer sig &t mellan vara segment och lander ar vi i
huvudsak finansierade av offentliga medel.

Varfor en individ valjer en viss enhet/skola skiljer sig kraftigt at.
Sadant som narhet till bostaden, skolans pedagogiska in-
riktning och rekommendationer fran elever som redan gar pa
skolan ar dock vanliga kriterier. For AcadeMedia innebar detta
att vi arbetar aktivt med olika utbildningsprofiler. De som véljer
oss ska veta vad de kan forvénta sig, och vad som skiljer oss
fran andra.

Vi ska leda utvecklingen av
framtidens utbildning

Var vision ar att vi ska leda utvecklingen av framtidens utbild-
ning. Det knyter dven an till vart viktigaste uppdrag — att skapa
forutsattningar for alla barn, elever och vuxenstuderande att
na de uppstéllda malen for utbildningen. Genom att erbjuda
goda forutsattningar och bra undervisning kan vi bidra till att
manniskor och samhallen utvecklas och véxer. Vart existens-
beréttigande &r var 6vertygelse om att vi dr en positiv kraft som
utmanar och utvecklar bildning samtidigt som var driftsform,
aktiebolag, sakerstaller att vi haller fokus pa att det vi gor ska
vara langsiktigt ekonomiskt hallbart.
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FAKTA OM TILLSTAND

F6r samtliga skolverksamheter (forskola, grund-
skola och gymnasieskola) kréavs tillstand fran myn-
digheterna. Tillstand ges tills vidare. | samtliga
lander dar AcadeMedia verkar styr omfattande
regelverk den dagliga verksamheten och ansvari-
ga myndigheter i respektive land kontrollerar att
reglerna foljs. Missbruk kan som yttersta konse-
kvens medféra att tillstand aterkallas.

Inom vuxenutbildning &r tillstanden kopplade till
tidsbundna kontrakt som erhalls via upphandling
eller tilldelning.
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Intressentanalys - kvalitet i und

AcadeMedias intressenter dr eniga om att vart fokus inom
héllbarhetsarbetet ska vara var kdrnverksamhet — alltsa un-
dervisning. FN:s globala mal nummer fyra, ”God utbildning
for alla” ar det mal dir vi kan gora absolut stérst skillnad.

Forra aret genomforde vi bade stora intervjuundersokningar,
och enkater. Att samtliga intressenter ansag att det viktigaste
AcadeMedia kan gora for ett mer hallbart samhalle &r att starka
och utveckla larandet 6verraskade inte. Inte heller 6verraskade
det att de yngre generationerna lade st6rre vikt vid miljo- och
klimatfragor an 6vriga. Att utveckla larandet handlar bade om
det som sker i undervisningen pa vara forskolor, skolor och
vuxenutbildningar, och det som vi som organisation behéver
lara och forandra for att bidra till den omstallning som kravs.

Arets undersékning har genomforts genom intervjuer av ett
antal individer i samtliga intressentgrupper, samt en intern
ledarenkat. Bade intervjuerna och enkaten bekraftade forra
arets resultat. Intervjuerna gjordes med samma fragor som
forra arets enkater och viktningen mellan olika omraden lag
mycket nara forra arets. Den fraga dar resonemanget bakom
siffrorna skiljer sig at ar fragan om miljoé och klimat. Flera in-
tressenter, sarskilt i gruppen “samhalle”, sager att AcadeMedia
inte kan gora sa stor skillnad inom det omradet varfor vi borde
fokusera pa annat.

Samtidigt anser 6vriga grupper, inte minst vara medarbetare,
att miljo- och klimatfragan ar viktig, och att vi inte ska néja oss
med att konstatera att vi inte kan gora sa stor skillnad dar. Var
verksamhet paverkar dessutom miljon och klimatet, inte minst
galler det vara lokaler som vi hyr av manga olika fastighetsaga-
re, och var stora anvandning/férbrukning av datorer.

Den intressent som star langst ner i tabellen vackte en del fra-
gor forra aret nar vi la till den. Intressenten &r planeten jorden.
Denna intressent behover i vara 6gon finnas med i upprakning-
en trots att det inte gar att féra en dialog i ordets bokstavliga
bemarkelse. Det handlar alltsa om att ta del av och félja forsk-
ningen inom klimatomradet.
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ervisningen viktigast

INTRESSENT INTRESSENTERNAS VIKTIGASTE KANAL FOR DIALOG

STALLNINGSTAGANDEN

BARN, AcadeMedias mal ska vara att rusta barn, * Dagliga moten pa forskola,

ELEVER, elever och vuxenstuderande med kunskap skola och utbildningsenhet

VUXEN- och bildning fér att forma sin egen framtid. ¢ Utvecklingssamtal

STUDEBANDE ¢ Mentorstid

OCH VARD- e Féraldraméten

NADSHAVARE o Larplattformar

¢ Sociala medier

* Madssor och andra 6ppna are-
nor (fa under pandemin)

VIKTIGA FRAGOR FOR
INTRESSENTGRUPPEN

The Game Assembly i Kista,
norra Stockholm.

Att klimat- och miljépaverkan minskar.

Att elever ar delaktiga i arbetet med

héllbarhet

Fler teman i undervisningen som

belyser vardagssituationer

Hog kvalitet i undervisningen

Trygghet och studiero

Lag personalomséttning

Elevhélsa

Bra mat

MED- AcadeMedia ska rekrytera, utveckla och Méten
ARBETARE motivera de bésta pedagogerna och Internkommunikation
skolledarna. Vi ska ocksa skapa en effektiv Medarbetarsamtal

organisation. Medarbetarundersokningar
Fackliga moten
Internutbildningar
Talangprogram

Ledarutvecklingsprogram

Att arbetsmiljon blir mer hallbar
Stod i undervisningen

Mojligheter att visa resultat for med-
arbetare och elever/deltagare
Ledarskap

Kompetensutveckling

LEVERAN-
TORER

AcadeMedia ska foregd med gott exempel e Upphandlingar
och med hjdlp av var storlek forhandla fram e Inkop
goda villkor bade vad galler ekonomi och * Mdoten
hallbarhet i de avtal vi sluter. e Uppféljningar

Samverkan och néra dialog

Minska CO2-utsldpp genom gemen-
samma |dsningar.

Folja policyer

AGARE/
INVESTERARE

AcadeMedia ska skapa en langsiktigt * Moten
hallbar verksamhet och en sund avkastning e Styrelserepresentation
till vara agare. o Arsstaimma

* Finansiella rapporter

* |Investerarpresentationer

Medarbetarfragor

Tydlig och transparent finansiell och
hallbarhetsrapportering

Miljo och klimat

Fokus pa ldrande

SAMHALLE AcadeMedia ska genom att tillhandahalla e Externa referens- och

relevanta utbildningar av hog kvalitet och styrgrupper
hog transparens leva upp till samhaéllets * Traditionell massmedia
forvantningar. * Sociala medier

* Moten och seminarier

Lyft fram larandet annu mer
Tydlig ledarprofil
Samverka med andra

PLANETEN AcadeMedia ska genom ett ansvarsfullt * Forskningsrapporter
anvdndande av alla typer av resurser bidra * Nyhetsrapportering
till minskad klimatpaverkan och en mer

héllbar varld.

Minskat och hallbart
resursanvandande
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Vdsentlighetsanalys

Visentlighetsanalysen i diagrammet visar hur viktiga olika faktorer ar for vara

intressenter, och vilken paverkan AcadeMedia har pa dessa faktorer.

Under verksamhetsaret har vi genomfort ett stort antal intervjuer med intressen-
ter for att se om tidigare bedémningar ligger fast eller om nagot behover andras.
Vi har ocksa gjort interna enkéater vid vart arliga Ledarforum.

Vi har sorterat intressenternas val utifran vara egna fokusomraden (lagstiftningens
termer inom parentes):

e Larande (miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga rattighe-
ter samt motverkande av korruption).

¢ Medarbetare med delomradena etik och integration/ likvardighet (sociala for-
hallanden, respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption).

e Miljo/klimat (miljo).

VASENTLIGHET FOR INTRESSENTER

10,0

9,5

9,0

Kvalitet i undervisningen

Medarbetare

Transparens

Likvardighet och integration

Miljopaverkan

0,0r\l\ T
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0,0

Etik

8,5

T
9,0 9,5

10,0

ACADEMEDIAS PAVERKAN

Larande

Wdarbetare
s

Overgripande

Fokusomrdden och riskhantering

AcadeMedias samtliga risker samt hur vi motverkar och hanterar dem finns beskrivet i férvaltningsberattelsens

kapitel “Risker och riskhantering” pa sidorna 54-60 i denna arsredovisning. Har ges en kortfattad beskrivning av

hallbarhetsriskerna, med vara fokusomraden som utgangspunkt.

Larande

Genom att erbjuda en god miljo for
larande bidrar AcadeMedia till att
manniskor och samhdllen kan utveck-
las och véxa. Alla elever har samma
ratt till en utbildning av hog kvalitet,
oavsett bostadsort och bakgrund. En
god milj6 for larande handlar ocksa
om att se till varje enskild elevs behov
och mojligheter. Vi ska dven vara en
larande organisation, dar bade med-
arbetare och ledare kan utvecklas.
Detta méats genom vara kvalitetsmal.
Se sidorna 23-28 samt sidorna 39-40.

Risker och riskhantering -
larande

Om kvaliteten pa undervisningen
skulle sjunka och darmed paverka
elevernas/deltagarnas resultat skulle
det kunna fa stor paverkan pa vart
anseende, och pa hur manga som
skulle soka sig till vara verksamheter.
Vi motverkar denna risk framst ge-
nom AcadeMediamodellen, dar vi
bade foljer upp och utvecklar kvalite-
ten. Dér finns ocksa en etablerad pro-
cess for att ratta till kvalitetsbrister pa
ett enhet, eller en hel verksamhet.

Medarbetare milig

AcadeMedia ska rekrytera, utveckla
och motivera de basta pedagogerna
och skolledarna. Vara medarbetare
ska trivas pa jobbet och ges férutsatt-
ningar att utvecklas i sin yrkesroll. Vi
ska alltid strava efter ett etiskt for-
hallningssatt dar tydliga styrdoku-
ment och en levande diskussion
guidar oss ratt. Detta mats genom
vara medarbetarundersokningar,
personalomsattning, sjukfranvaro
och var visselblasarfunktion. Se sidor-
na 29-33 samt sidorna 39-40.

Risker och riskhantering -
medarbetare

De storsta riskerna nar det galler
medarbetare ar tva av de fyra omra-
den vi méater; personalomsattning
och sjukfranvaro. Om dessa nyckeltal
gar upp kan det fa negativ paverkan
bade pa verksamhetens kvalitet, och
pa medarbetarnas hélsa och valma-
ende. Matningarna, som idag kan
gbras dven som ofta dterkommande
pulsméatningar pa mindre grupper, ar
ett viktigt verktyg i det forebyggande
arbetet. Vi har ocksa en lattillganglig
foretagshalsovard, och chefer som ar
tranade att fanga upp individer och
grupper i riskzon.

AcadeMedia ska anvanda alla typer
av resurser ansvarsfullt och vara ett
foredome inom miljéansvar i utbild-
ningssektorn. Vi arbetar med att 6ver
tid minska koncernens miljopaverkan.
Vissa miljomatt ar framtagna, detta ar
dock ett utvecklingsomrade for oss.
Se sidorna 34-37 samt sidorna 39-40.

Risker och riskhantering -
miljé/klimat

Vara miljorisker ar kopplade till var
miljobelastning. Vi arbetar strategiskt
for att minska den, bland annat ge-
nom var uppfoérandekod som alla
medarbetare och leverantérer maste
félja. Vi hyr majoriteten av vara loka-
ler (var norska verksamhet dger delar
av sina lokaler), och dar arbetar vi
tillsammans med fastighetsagarna for
att minska belastningen. Vi mater
ocksa var klimatbelastning nar det
galler fastigheter, datorer, resor och
maltider.

Overgripande

Att samhéllet har fortroende for AcadeMedia ar helt
avgorande for var verksamhet dar intdkterna till
overvagande del kommer fran offentliga medel. Dar-
for ar ett etiskt forhallningssatt i allt vi gér och en
6ppen och proaktiv kommunikation en sjalvklar del
av AcadeMedias arbetssatt. Vi har ocksa ett publikt
intranat, medarbetarwebben, dar malet &r att 85
procent av materialet ska vara 6ppet for alla att lasa.
Transparens och etik méts genom var uppfo-
randekod, var visselblasarfunktion och antalet unika
besokare pa vart 6ppna intranat. Se sidan 33.

Risker och riskhantering - 6vergripande
fragor

De framsta overgripande riskerna ar att vi inte lever
upp till samhaéllets férvantningar vad galler etik/
moral samt transparens. Var uppférandekod ar helt
central nar det géller att férvalta det foértroende som
samhillet gett oss — och vart fraimsta forebyggande
verktyg mot dessa 6vergripande risker. Bryter med-
arbetare mot uppférandekoden ar det alltid allvar-
ligt, om hoga chefer gor det kan det fa stor och
langsiktig paverkan pa verksamheten. Vi har kon-
trollsystem for ett forhindra korruption och ekono-
miska oegentligheter. Vart visselblasarsystem ar
kant inom verksamheten, nyanstallda informeras om
det vid anstallningens start. Omvarldens krav pa
transparens ar viktiga att mota, samtidigt som lagar
och regler med anledning av att AcadeMedia ar ett
noterat foretag foljs.
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Kunskap - en forutsattning for

hallbara samhallen

AcadeMedia kan, med utbildning som verktyg, bidra till att
192 500 barn, elever och deltagare far kunskap och insikt sa
att de kan leva mer hallbara liv. Lagger vi till vara medarbeta-
re, vardnadshavare och 6vriga familjemedlemmar, som kan
paverkas indirekt, ar siffran langt 6ver en halv miljon
manniskor.

Det &r sa manga att det paverkar samhallet i nutid, och det
paverkar hur kommande generationer kan leva sina liv. Utbild-
ning ger manniskor makt att fatta kloka beslut, och méjlighet
att bidra till en mer hallbar varld.

I vart hallbarhetsarbete ar FN:s globala mal for hallbar utveck-
ling var ledstang, vi forbereder oss ocksa infér olika framtida
regelverk som exempelvis EU:s taxonomi, se sidan 38.

Globala mal centrala

Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckling beslu-
tades av FN 2015 och &r den vag vi tillsammans valt att ga for
att skapa en mer hallbar framtid. De 17 malen definierar vilken
varld vi efterstravar och vart och ett av malen har olika delmal
kopplade till sig. God utbildning for alla (mal nummer 4) &r det
mal som AcadeMedia bidrar mest till och det mal som i vara
6gon har starkast paverkan pa 6vriga mal. | tabellen pa nésta
sida beskriver vi mer om vilka mal vi direkt kan paverka genom
var verksamhet, indirekt kan vi genom att ge god utbildning till
alla paverka samtliga 17 mal.
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Ett av vara egna mal nar det géller hallbarhet &r att vara en
forebild inom var sektor. Det kan vi bara vara genom att agera
pa ett hallbart satt inom fler omraden an FN:s mal nummer 4.
Medarbetare och miljo/klimat &r tva andra hallbarhetsomra-
den som AcadeMedia har valt att prioritera hogt, tillsammans
traffar de och FN:s mal nummer 4 (som vi kallar ldrande) sju av
FN:s mal.

Manskliga rattigheter och
ett etiskt férhallningssatt

En annan viktig aspekt av hallbarhetsarbetet &r att bade vi som
organisation, och vara medarbetare som individer, alltid ska ha
ett etiskt forhallningssatt till alla som pa nagot satt berdrs av
var verksamhet. Alla ska kunna lita pa att deras rattigheter
respekteras. Var uppforandekod och vart visselblasarsystem,
som dr tillgangligt for alla, ar tva viktiga delar av policy- och
kontrollarbetet. Uppférandekoden bygger pa FN:s foretagsnat-
verk Global Compact som tagit fram tio principer som berér
manskliga rattigheter, arbetsmiljo, miljé och antikorruption.

I grunden handlar det om att vi ska folja FN:s deklaration om
manskliga rattigheter som antogs 1948. Dokumentet beskriver
bade vad alla méanniskor har ratt till, som utbildning och hélso-
vard, och vad alla ménniskor har ratt att vara fria fran, som
slaveri. Manskliga rattigheter géller alla, och ingen atskillnad
far géras mellan manniskor. FN:s globala mal fér hallbar utveck-
ling kan lite forenklat ses som ett satt att forverkliga deklaratio-
nen om manskliga rattigheter.
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AcadeMedia bidrar direkt till 7 av 17 mal

Vart storsta bidrag till en mer hallbar vérld &r var kirnverksamhet, utbildning. Dock kan vi indirekt bidra till FN:s samtliga 17 mal fér hallbar
utveckling. Det goér vi genom att uppfylla liroplanernas skrivningar fér vara férskolor, grundskolor och gymnasier att vi ska undervisa om hall-
barhet. Vi paverkar ocksa som organisation, genom de beslut vi fattar och de prioriteringar vi gor. Ett exempel pa det &r var vuxenutbildning
som vi valt att ISO-certifiera. | tabellen nedan har vi med samtliga globala hallbarhetsmal som forsta punkt, eftersom var indirekta paverkan ar
sa kraftfull, vi moter varje dag narmare 200 000 personer i var undervisning. Ovriga 7 punkter i listan dr de mal dar vi har direkt paverkan.

VARFOR VIKTIGT OCH HUR KAN VI PAVERKA?

EXEMPEL PA STYRDOKU-
MENT OCH POLICYER

LAS MER OM...

LARANDE

FN:s Globala mal

AcadeMedias kdrnverksamhet bidrar indirekt till samtliga FN:s globala mal genom undervisning.

Mmal 4
God utbildning fér alla

Genom var kdrnverksamhet har vi mojlighet att férse vara barn och elever med kunskap for framtiden. Mer
specifikt: en sund kompass och forstaelse for fragor som miljé/klimat, ménskliga rattigheter och det egna
ansvaret .

— Skollagstiftning
— Laroplaner
—AcadeMediamodellen

...maluppfyllelse, sidan 27
...segmenten, sidorna 9 och 45

Mmal 10 Vi arbetar aktivt med likabehandlingsplaner och féljer upp ldrande pa olika nivaer for att kunna férdela resur-
Minskad ojamlikhet ser pa ett rattvist satt.

MEDARBETARE

mal 8

Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Mal 5 Jamstélldhet

Var viktigaste resurs ar vara narmare 20 000 anstéllda. Deras arbetsmiljo och valmaende &r viktig for kvali-
teten pa var kdrnverksamhet. Vi uppmuntrar vara medarbetare att ta del av kompetensutveckling, kollegialt
larande och karridrutveckling inom AcadeMedias verksamheter. AcadeMedia anser att de fackliga parterna,
som ar representerade i var styrelse, ar av stor vikt for medarbetarna och organisationen.

— Arbetsmiljclagen
—Samarbete med fackférbund
— Visselblasarpolicy

— Uppférandekod

...vara medarbetare, sidan 29-33

... det fackliga arbetet, sidan 30

... var visselblasarfunktion, sidan 33

... fordelningen mellan mén och kvinnor, sidan
39

Mal 7
Hallbar energi fér alla

Merparten av var verksamhet bedrivs i lokaler, cirka 984 000 kvm, dar stora mangder energi forbrukas for upp-
varmning, belysning, ventilation, kok och 6vrig elkonsumtion. Genom aktiva val av typ av energiklla i de fall vi
kan vélja, och paverkan pa vara hyresvardar i de fall dér valet ligger hos dem, kan vi minska vart klimatavtryck.

Mal 12
Hallbar konsumtion och
produktion

Fem dagar i veckan dr ndrmare 200 000 individer samlade i vara lokaler, ledda av vara 20 000 medarbetare.

Inkdpen av utbildningsmaterial, stddprodukter, mat och datorer varje ar ar betydande. Vad vi kdper in, att vi
sakerstaller och utbildar i att allt material anvands pa ett langsiktigt hallbart satt och nar det inte langre kan
brukas atervinns pa ratt satt gor skillnad. Inképspolicyn, goda fysiska miljoer dar det ar latt att gora ratt och
utbildning &r vara framsta verktyg.

Mal 13 Bekdmpa
klimatférandringarna

Ett av de viktigaste verktygen for att bekdmpa klimatférandringarna &r kunskap om de problem som finns och
vad vi som samhalle, och alla enskilda individer, kan géra annorlunda for att géra skillnad. Genom var karn-
verksamhet kan vi formedla bade kunskap och insikt, till vara elever och medarbetare.

— Maltidspolicy
—Inkopspolicy
— Resepolicy

— Uppforandekod

... matsvinnsarbetet, sidan 36
... var CO2-kartldggning, sidan 36

... vart samarbete med vara leverantérer, sidan
36

... vart arbete kopplat till miljo & klimat,
sidorna 34-37.

1. Pa sidorna 39-40, Icke finansiella nyckeltal, finns en komplett redovisning.
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Ansvarsta

God utbildning for alla dr grunden till all samhallsutveckling.
AcadeMedia bidrar genom att vi ger bade individer och sam-
hille forutsattningar att utvecklas. Genom var storlek kan vi
ocksa bidra till sektorns utveckling, vara metoder och model-
ler ar tillgangliga for alla. Ett hallbart samhélle skapas genom
att manga arbetar tillsammans f6r att astadkomma just det.

Det interna syftet med AcadeMedias hallbarhetsarbete &r gora
en forandringsresa for att skapa ett battre AcadeMedia, det
externa syftet ar att bli en 4n mer ansvarstagande utbildnings-
aktor. Arbetet tog ett stort steg framat verksamhetsaret
2020/21 trots pandemin da organisationen sattes. Denna orga-
nisation har arbetat vidare under 2021/22. Vi har, utifran vara
tre fokusomraden (ldrande, medarbetare och milj6 & klimat)
foljande specifika delomraden i vart arbete, dessa beskrivs
narmare pa sidorna 23-37.

e Larande och utbildning for hallbar utveckling
e Minska CO2

e Hallbara inkép

e Atervinning

e Matsvinn

Transparens och kunskapsdelning

AcadeMedia har som ett av mycket fa foretag valt att 6ppna sitt
intranat for alla, var medarbetarwebb (=vart intranéat) ar alltsa
inte l6senordsskyddad. Viss information &r last, det ar sadant
som olika bestallningsformular, elevhalsa och annat material
som av olika skal bor vara last. Malet, som vi idag klarar, &r att 85
procent av informationen ska vara 6ppen och tillganglig for alla.

Vi haller ocksa 6ppna seminarier/webbinarier i olika @mnen,

och bistar gérna andra organisationer med utbildningar och rad.

Aktiv part i samhallets utveckling

AcadeMedia deltar aktivt i olika foreningar och organisationer
for att bidra till att utveckla skolan och friskolesektorn pa ett
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satt som gynnar samhallet. Vi tréffar ocksa regelbundet politi-
ker och andra viktiga samhallsaktorer for att tillsammans hitta
vagar framat. Nagra exempel pa detta engagemang ar
AcadeMedias HR-direktor Lisa Oldmark som ar styrelseledamot
i Friskolornas riksforbund samt Almega Tjansteforetagen, var
segmentschef for vuxenutbildningen Christer Hammar som ar
ordférande i Almega Tjansteférbunden och AcadeMedias kom-
munikationsdirektér Paula Hammerskog som varit en av Frisko-
lornas riksférbunds representanter i de moten Skolverket och
utbildningsdepartementet haft férst under pandemin, sedan
under kriget i Ukraina.

Exempel pa organisationer dar vi ar aktiva ar:

e Friskolornas riksférbund i Sverige

e PBL (Private Barnehagers Landsforbund) i Norge
¢ Deutsche KiTA-Verband

¢ Almega Utbildningsféretagen

o Ifous som ar ett fristaende forskningsinstitut som verkar for
att skapa nytta for svensk skola och forskola

e Svenskt Naringsliv

AcadeMedia anvander resurser effektivt

AcadeMedias verksamhet ar till mycket stor del finansierad av
skattepengar. Vi kan, inte minst tack vare var storlek, gora sto-
ra satsningar pa bland annat kvalitetsutveckling. Var kvalitets-
modell, AcadeMediamodellen, &r det tydligaste exemplet pa
detta. Sadant ar svart for en enskild kommun att satsa pa. Vi
har ocksa stordriftsférdelar nar det géller bland annat hyror
och inkép, samt administration.

Det gor att vi kan bygga ett langsiktigt hallbart féretag, som
under lang tid kommer att bidra till samhéllsutvecklingen.

ande samhallsaktor

Drottning Blankas gymnasieskola i Gdrda,
centrala Géteborg.
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Fordelat ekonomiskt varde

AcadeMedia betalar skatt i de lander dar vi har verksamhet.
Huvuddelen av skatterna ar I6nerelaterade skatter och avgif-
ter for vara narmare 19 000 medarbetare i Sverige, Norge,
Tyskland och Nederldanderna. Vi betalar |6ner, samt kdper in
tjanster och varor, med vara intakter dar skolpengen ar en
stor del. Vi betalar ocksa réntor och skatt. Den inbetalda
skatten gynnar vara medarbetare, samhéllet och den offent-
liga ekonomin. Detta skapar fléden, och ett valstand, som
paverkar alla AcadeMedias intressenter. Skatt ar en viktig
hallbarhetsfraga for alla samhéllen och dess medborgare.

Verksamhetsaret 2021/2022 hade AcadeMedia ett totalt
skattetryck pa 4 476 miljoner kronor. Huvuddelen av skatte-
avtrycket ar |onerelaterade skatter och avgifter samt medar-
betarnas prelimindra inkomstskatt. Bolagsskatten for
verksamhetsaret uppgick till 179 miljoner kronor.

| cirkeldiagrammen visar vi det skapade ekonomiska vardet,
samt hur fordelningen av detta varde ser ut.

1. *) I redovisningen ingar féréldraavgifter i utbildningsintdkter
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Distribuerat
ekonomiskt
varde, MSEK

Statliga bidrag bestar bland annat av statsbidrag for
lagstadiesatsning, mindre barngrupper, kompetens-
utveckling och fritidshemssatsning. Dessa har motsvarande
kostnad. Se not K7 for mer information om statliga bidrag.

Foraldraavgifter*® 598

Intdkter fran fordldraavgifter ar fran forskolorna i alla tre
lander som AcadeMedia bedriver verksamhet. Avgifterna i
Sverige och Norge éar statligt reglerade. | Tyskland ar
beloppen ocksa reglerade i respektive forbundsland
(Bundesland), men forskolorna har majlighet att sjalva ta ut
en avgift.

Utbildnings- och ovriga intakter 13 179

Bestar av skolpeng och deltagaravgifter som i huvudsak
erhalls fran kommunerna dér vi bedriver verksamhet.

14 339

Distribuerat
ekonomiskt
varde, MSEK

Sociala kostnader, pensionskostnader, inkomstskatt,
mervardesskatt, kéllskatt, fastighetsskatt.

Leverantorer 3913

Kostnader for mat, laromedel, hyror (leasingavgifter), m.m.

Medarbetare 4 925

Loner och andra ersattningar.

Aterinvestering 322

Investeringar (ej forvarv). Exempelvis i fastigheter och
inventarier.

Agare 185

Utdelning (belopp &r enligt styrelsens forslag for 2021/2022
om 1,75kr/aktie).

13 822

Samhallsproblem AcadeMedia
ar med och l6ser

De samhallen dar AcadeMedia har verksamhet har alla
problem som maste |6sas. AcadeMedia kan, inte minst
genom var storlek, géra positiv skillnad inom flera av dem.

VALFARDSSYSTEM UNDER PRESS

Befolkningen i manga lander blir allt dldre. Det innebar att
vi behover fler utbildade yrkesmanniskor. Detta galler inte
bara inom valfarden utan ocksa inom manga andra yrken.
Har vi inte yrkesutbildade rormokare, industriarbetare och
budbilschaufférer stannar samhallen av. Var uppgift ar att
tillhandahalla mer utbildning for de resurser som samhal-
let avsatter. Fler ska kunna forsorja sig och darmed bidra
till samhallet, samtidigt som fler utbildas i yrken som ar
noédvandiga for att valfarden ska kunna utvecklas.

KOMPETENSFORSORINING

Vi utbildar varje ar narmare 200 000 barn, ungdomar och
vuxna i fyra lander. Vi kan dessutom paverka inte bara
dem, utan ocksa deras familjer till att leva mer hallbara liv
bade genom var undervisning och genom att agera som
forebild.

KOMPETENSBRIST/LARARBRIST

| samtliga lander dar AcadeMedia verkar ar det brist pa
behoriga larare och 6vrig personal. Vi motverkar den ge-
nom satsningar pa kompetensutveckling, och genom att
vara en attraktiv arbetsgivare.

BRIST PA LEDARSKAP | UTBILDNINGSSYSTEMET
Ett bra ledarskap pa alla nivaer ar avgérande for hur val
elever/deltagare lyckas med sina studier. AcadeMedia
arbetar med ledarutveckling pa flera nivaer genom ett
antal olika program. Se dven sidan 32.

INTEGRATION

| Sverige tar det for lang tid fran det att en individ anléan-
der, till dess hen har ett jobb och &r sjalvforsorjande. Var
satsning pa larlingsutbildningar, och sfi, bidrar till att korta
denna tid.
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Resterande sidor av var hallbarhetsredovisning gar mer i detalj in pa hur vi ser pa vara tre
fokusomraden: larande, medarbetare och miljé/klimat. De kommer i denna ordning eftersom

omradet larande ar det omrade vara intressenter anser vara viktigast, och ar det omrade de anser

att vi har storst paverkan inom. Darefter kommer omradet medarbetare, och sist miljo/klimat.

Fokusomrade larande

Fokusomradet lirande handlar om AcadeMedias kdrnuppdrag. Vara mal inom detta omrade &r att vi ska bidra till att manniskor

och samhallen kan utvecklas och védxa. Vi gor det genom att se till varje barns, elevs och deltagares behov och méjligheter dar

rekrytering av de basta pedagogerna och skolledarna &dr en nyckelfaktor. Pa sa satt skapar vi en utbildning av hog kvalitet.

De identifierade risker vi har inom detta omrade beskrivs dven
pa sidan 59. De tva identifierade hallbarhetsriskerna ar:
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Kvalitet i utbildningen. Denna risk handlar om hur val de
som valt vara verksamheter lyckas i forhallande till styr-
dokumenten, samt hur néjda de &r. Denna risk motverkas i
huvudsak genom vart proaktiva arbete genom AcadeMedia-
modellen, samt kompetensutveckling av vara medarbetare.

Férvantningar pa att vi tar ansvar. Férvantansrisken handlar
om att AcadeMedia inte uppfattas som om vi tar tillrdckligt
ansvar for de globala malen, vi ser sjdlva att forvantningarna
pa att vi ska ta ansvar fér samtliga hallbarhetsdimensioner
Okar. Denna risk motverkas genom intressentdialoger dar
leverantorer ar en viktig grupp samt genom att utveckla
undervisningen inom hallbarhet.

Policyer som styr inom fokusomrade larande ar:

e Arbetsmiljopolicy (en forutsattning for larande)

e |nkopspolicy (styr mot goda milj6-/klimatval)

e Rekryteringspolicy (sdkerstéller att ratt person och kompe-
tens rekryteras)

e Kommunikationspolicy (visar vad vi gér)

e Uppforandekod (6vergripande)

e Visselblasarpolicy (viktigt verktyg for att fanga problem i
verksamheten)

P& de foljande sidorna beskrivs hur vi under aret arbetat med

detta fokusomrade.

The Game Assembly i Kista i
norra Stockholm.
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Karnuppdraget leder

mot malen

Det viktigaste AcadeMedia kan gora for att bidra till en hallbar utveckling och stédja den omstéllning som samhallet

star infor ar att fortsatta fokusera pa vart kirnuppdrag — utbildning och undervisning. Genom att virna om ett livslangt

larande, en likvardig utbildning och en hallbar framtid fér barn, elever och vuxendeltagare kan vi skapa de basta forut-

sattningarna for bade vart kdrnuppdrag och FN:s 17 globala mal i Agenda 2030.

Vart fokusomrade larande lyfter ocksa fram vikten av att
vara medarbetare standigt utvecklar sig sjdlva och under-
visningen. Aven det ar en viktig faktor for att bidra till en
hallbar utveckling.

Under det senaste aret har flera av de huvudman som dri-
ver forskola, skola eller vuxenutbildning inom AcadeMedia
Okat sitt fokus pa en hallbar utveckling. Det har gjorts bade
genom att starka undervisningen och att se 6ver hur varda-
gen pd vara enheter kan géras mer hallbar. Aven p3 kon-
cernniva arbetar vi med att standigt minska var
klimatpaverkan med siktet installt pa en klimatneutral verk-
samhet. Vi gor det bland annat genom 6kade krav gentemot
vara leverantorer betraffande exempelvis klimatsmarta
atgarder inom fastighet, skolluncher, energiférsorjning,
transport och atervinning.

Nya vanor — héga férvantningar

Fokusomrade ldrande har har en viktig roll att spela for en
hallbar utveckling genom att utveckla undervisningen och
att skapa nya vanor for medarbetare, barn, elever och del-
tagare. Var drivkraft for valfrihet innebdr i praktiken att vi
erbjuder en mangfald av pedagogiska koncept, vilket bidrar
till individens maojlighet att hitta en profil som passar hens
behov. Vifokuserar pa att mota barn, elever och vuxendel-
tagare med hoga férvantningar och en stark tilltro till var
och ens formaga. Men dven genom att hela tiden ha fokus
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pa var kdrnverksamhet och f6lja upp de styrdokument som
reglerar utbildningsomradet starker vi malen i Agenda
2030 i allménhet, dock naturligtvis i synnerhet mal 4 — god
utbildning for alla.

AcadeMediamodellen

Vart satt att inom AcadeMedias alla verksamheter skapa
basta mojliga forutsattningar for vara forskolebarns,
elevers och deltagares ldrande &r att arbeta utifran var
gemensamma AcadeMediamodell. Genom att erbjuda goda
forutsattningar och bra undervisning kan vi bidra till att
manniskor och samhallen utvecklas och vaxer. Tack vare
forskning, beprévad erfarenhet och kvalificerade sam-
bandsanalyser vet vi vad som ger goda resultat, och det ar
med den kunskapen vi bygger for framtiden. Vi har identi-
fierat fyra framgangsfaktorer: uppdraget i fokus, proaktiva
uppfoéljningar, kollegial samverkan och aktiv resursférdel-
ning. Dessa utgor, tillsammans med vara kvalitetsaspekter,
grunden i AcadeMediamodellen.

Det ar faktorer som har stor betydelse for hur val vi lyckas
na vart mal inom larande. Maluppfyllelsen féljs upp och
redovisas pa tre olika nivaer - enhet, huvudman och kon-
cern. Koncernens kvalitetsrapport, som publiceras i ndra
anslutning till ars- och hallbarhetsredovisningen, ger en bra
overblick av nuldget och ligger till grund for vilka utveck-
lingsinsatser som ska prioriteras.
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Drottning Blankas gymnasieskola i Garda,

centrala Géteborg.
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Satsningar inom fokusomrade ldarande

AcadeMedia har under aret startat, och fortsatt, ett
antal satsningar for att utveckla fokusomrade larande.
Har féljer ett urval fran vara fyra utbildningssegment,
for- och grundskola pa denna sida, gymnasieskola och
vuxenutbildning pa nasta.

Internationella forskolor

Sprakutveckling ger sjédlvfértroende
Pysslingen Forskolor har utvecklat en sprakstrategi som ska
gora det lattare for enheterna att fullfélja ett av forskolans

Pysslingen Angsbackeh
i Saltsjé-Boo, Nacka
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uppdrag, att utveckla ett rikt sprak. Det ger barnen sjalvfértro-
ende, 6kad trygghet och majlighet att pa sikt kunna anvénda
sin rost i fragor som ber6r dem, vilket i sig ar en grundldggande
rattighet i ett demokratiskt samhalle. Syftet med strategin ar
att alla barn i vara forskolor ska fa likvardiga forutsattningar att
utveckla sin kommunikativa sprakférmaga.

Barns sprakutveckling &r dven i vara norska och tyska forskolor
en helt central uppgift. Norska Espira har sedan ett antal ar
detta som fokusomrade. Ett antal av vara tyska férskolor har
under aret haft extra fokus pa just sprakutveckling, man upp-
muntrar barnen att Iana och lasa bocker samt beskriva vad de
last. | Tyskland har man ocksa arbetat med att ge barnen
grundlaggande kunskaper i sociala medier.

Barnhdlsa i forskolan

Barns fysiska och psykiska hélsa ar ett viktigt omrade att arbeta
med inom forskolan. Det &r en del i Pysslingen Forskolors hall-
barhetsarbete, det behdvs hallbara barn for att klara framti-
den. Pysslingen och Barnsjukhuset Martina har tillsammans
tagit fram ett utbildningspaket for ledare och pedagoger. Ut-
bildningspaketet bestar av sex omraden:

e Barn och mat

e Rorelse och vila

o Qvergang fran bloja till potta
e Smitta i forskolan

e Anknytning i forskolan

| Tyskland finns sarskilt certifierade forskolor som erbjuder
familjecenter for att stotta vardnadshavare, barn och social-
tjdnsten. Detta ar ett led i var tyska verksamhets ambition att
vara ett starkt stod inom bade trygghet och larande. Sarskilt
fokus har lagts pa familjer med utldndsk harkomst.

Aven i Norge arbetar man med barns hilsa och vilmaende,
temat “rorelse” ar ett av tre fokusomraden. Det handlar natur-
ligtvis om fysisk aktivitet, men ocksa om mat och maltider.

Grundskolan

Systemstdd for att planera och

genomfédra utbildningen

Med de nationella malen och utbildningsuppdraget i fokus, har
ett resursplaneringsverktyg (Plan Digital) implementerats inom
AcadeMedias 78 grundskolor under lasaret 21/22. Verktyget
ger rektorer och huvudman stod i att planera och organisera
utbildningen och resurserna pa ett effektivt och hallbart sétt,
vilket i sin tur skapar bra forutsattningar for goda kvalitetsre-
sultat. Bakgrunden &r att for att verksamheten ska vara hallbar
kravs det att den planeras och organiseras val, bade pa kort
och lang sikt.

Langsiktig utbildningssatsning pd véra ldrare

Réattssdakerheten och likvardigheten kring de bedémningar och
betygssattningar som sker behover forbattras. Darfor har Karl-
stads universitet pa uppdrag av AcadeMedia tagit fram webb-

Innovitaskolal
iSegeltorp,
Huddinge

Ld

kursen “Bedémning och betyg”. Utbildningen &r obligatorisk
for samtliga larare och rektorer pa AcadeMedias grundskolor
och ska vara ett stod at lararna i deras professionsutveckling.

Utbildningen bygger pa Skolverkets allmédnna rad om betygs-
sattning.

Innovita Balance - fér en hallbar livsstil

Alla vara grundskolor arbetar med hallbarhet inom undervis-
ningen, det ingar i laroplanen. Det pagar ocksa manga hallbar-
hetsprojekt pa vara enheter. Pa Innovitaskolorna (30 skolor)
har man under ldsaret 2021/22 lanserat konceptet Innovita
Balance, som innebar att fysiska aktiviteter och mental halsa ar
naturliga inslag varje dag pa skolorna, bade under efter skoltid.
Syftet &r att 6ka elevernas valmaende och inlarningsformaga
genom att 6ka den fysiska aktiviteten. Innovitaskolan samarbe-
tar med den ideella folkrorelsen Generation Pep och flera sko-
lor &r pa god vég att uppna certifieringen "Pep Skola”.

Fortsdttning ndsta sida =

o
"l

-
ad |
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Satsningar inom fokusomrdde ldgrande

Fortsdttning fran sid 25 =

Gymnasiet

Systemstdd for utbildningens planering

och genomférande

Samma digitala verktyg som pa grundskolorna, Plan Digital, har
implementerats dven pa vara 151 gymnasier. Se beskrivning
under rubriken Grundskolor pa féregaende sida.

Langsiktig utbildningssatsning pd vara larare

Aven inom véra gymnasieskolor 4r webbkursen “Bedémning
och betyg” obligatorisk. Se beskrivning under rubriken Grund-
skolor pa féregaende sida.

PiL — En utbildning for yrkesldrare

Praktiska gymnasieomradet har sedan manga ar anordnat ett
internt utbildningsprogram — Praktiska i Larande (PiL), som

The Game Assembly i
Kista, norra Stockholm. |
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genomfors under sex heldagar fordelade pa ett Idsar. Program-
mets syfte ar att genom kompetensutveckling stédja de yrkes-
larare som saknar pedagogisk utbildning och ge basta mojliga
forutsattningar for en undervisning av god kvalitet.

KLARA-dagar med fokus pd hallbarhet

Inom KLARA Teoretiska Gymnasium bedrivs ett aktivt arbete
kring hallbarhetsfragor. Att géra medvetna, hallbara och kli-
matsmarta val som gor skillnad, samt att ha ett socialt engage-
mang i det kringliggande samhallet ar en viktig del i elevernas
utbildning.

Under lasaret 21/22 har all personal samlats under sa kallade
KLARA-dagar med fokus pa hallbarhet. Dagarna har innehallit
foreldsningar och kollegialt erfarenhetsutbyte kring hur skolorna
arbetar med bade ekologisk och social hallbarhet. Detta ar bara
ett av manga exempel fran vara gymnasiers hallbarhetsarbete.

Vuxensegmentet

Gemensamt miljomal

Inom segmentet har man satt det 6vergripande malet att 6ka
miljomedvetenheten for bade medarbetare och deltagare. Ett
antal olika projekt har startats for att na dit. Arets stérsta eve-
nemang for vuxenutbildningen, dar samtliga chefer och ledare
deltar, har i ar temat ”"Hallbar framtid”, dar social och miljomas-
sig hallbarhet ar den réda traden.

Den miljoutbildning som lanserades 2019, och ar obligatorisk
for alla medarbetare, har reviderats under aret.

Onboarding fér héllbar introduktion till arbetet

Vuxenutbildningen har utvecklat processer for onboarding,
processer som forbattrar forutsattningarna for framst medar-
betare och chefer att fa en bra start. Sedan 2022 finns en roll-
specifik onboarding for utbildningsledare inom YH och
medarbetare inom komvux. Onboardingen ska underlatta for
nyanstallda medarbetare som inte tidigare arbetat inom kom-
vux eller YH att komma igang med arbetet.

Utvecklad ldrplattform f6ér att méta krav

Var egen larplattform Omniway har nu utvecklats sa att det
fungerar som ett systemstod for att uppfylla de krav pa genom-
forande som Myndigheten for Yrkeshogskola (MYH) staller.
Detta underlattar uppfoljning och skapar goda férutsattningar
for goda kvalitetsresultat. Samtliga AcadeMedias YH-bolag gar
over till att anvanda Omniway som larplattform i sin verksam-
het senast 2023.

Praktiska gymnasiet i

Nacka.
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Maluppfyllelse 2021/22

Den nedgang i betygsresultaten som manga trodde skulle kom-
ma under pandemin verkar i stallet ha kommit aret efter. Skol-
verkets sammanstéllningar for ldsaret 2021/22 visar alltsa pa
sjunkande betygsresultat, framfér allt inom grundskolan. For
AcadeMedia minskade andelen elever med behorighet till gym-
nasieskolan med 3,0 procentenheter till 89,8 (att jamféra med
riksgenomsnittet som minskade 1,2 procentenheter till 85,0). |
gymnasieskolan visar AcadeMedias sammanstéllning att ande-
len elever som klarade examen sjonk med 2 procentenheter till
90 procent. Fér gymnasiet finns det vid publiceringen av arsre-
dovisningen ingen nationell statistik att jamfora med.

Det dr i sammanhanget vart att notera att betygsresultaten -
saval inom AcadeMedia som i 6vriga riket, tvartemot det for-
vantade, steg under pandemiaren. Skolverkets analyser har
visat att pandemin innebar stora utmaningar for larare att ge-
nomféra prov, bedéma elevers kunskapsutveckling och satta
betyg. Dessutom var de nationella proven instdllda. Nu pekar
de nya riksgenomsnitten for grundskolan pa en atergang till
nivaerna innan pandemin.

Eftersom det dnnu inte publicerats ndgon nationell statistik om
exempelvis utfall pa nationella prov och avvikelser mellan re-
sultat pa nationella prov och satta betyg sa aterstar det mycket
analysarbete. Nedan foljer nagra korta kommentarer pa kvali-
tetsresultaten for verksamhetsaret 2021/22. Se kvalitetsrap-
porten fér 2021/22 som publicerades i oktober 2022 for fler
kommentarer pa utfallet.

FORSKOLAN: | juni sammanstalldes resultatet av de svenska
forskolornas egna bedémningar av maluppfyllelsen i forhallan-
de till det nationella uppdraget . De malomraden dér forskolor-
nas undervisning far det hogsta resultaten lasaret 2021/22 ar
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sprak och kommunikation 5,9 (5,8) samt normer och varden 5,8
(5,8). Lagst utfall noteras for malomradena kultur 5,5 (5,5) och
matematik 5,5 (5,5).

GRUNDSKOLAN: Betygssammanstallningen for ldsaret 2021/22
visar att andelen grundskoleelever med godkédnda betyg i alla
dmnen har minskat till 80,6 procent (85,0), att jamféra med
riksgenomsnittet pa 74,1. Det genomsnittliga meritvardet i
AcadeMedias grundskolor minskar till 243,5 (249,5). Riksge-
nomsnittet ligger pa 229,2. Andelen grundskoleelever med
behdrighet till gymnasieskolan minskar till 89,8 procent (92,8),
vilket kan jamféras med riksgenomsnittet pa 85,0.

GYMNASIESKOLAN: Den interna betygsinsamlingen fér gym-
nasieskolor inom AcadeMedia visar att andelen med examen
har minskat till 90,0 procent (92,0). Den genomsnittliga betygs-
podngen for elever med avgangsbetyg ligger oférandrat kvar
pa 14,2 poang. For gymnasieskolan har nar detta skrivs annu
inga riksgenomsnitt avseende lasaret 2021/22 publicerats.

VUXENUTBILDNINGEN: Inom vuxenutbildningen mats malupp-
fyllelsen pa olika satt beroende pa utbildningsform. Statistiken
for hela segmentet sammanstalls vid tva tillfallen, en halv-
arsmatning i augusti och en heldrsmatning i januari-februari.

¢ Svenska for invandrare (sfi) Andelen godkédnda elever (lagst
betyg E, 2021) inom AcadeMedias vuxenutbildning ligger pa
94,9 procent vilket &r stabilt 6ver tid och i linje med riksgenom-
shittet som 2021 |ag pa 94,7 procent. Den 1 januari 2022 infor-
des en férenklad betygsskala, godkant och icke godkant.

¢ Grundldggande vuxenutbildning Betygsresultaten ar margi-
nellt hogre an féregaende ar. Undervisning i klassrum (narla-
rande) har en nagot hogre maluppfyllelse an
distansundervisning. Resultaten ar stabila 6ver tid med en

marginellt 6kande trend. Den 1 januari 2022 inférdes en for-
enklad betygsskala, godkant och icke godkant.

Gymnasial vuxenutbildning Betygsresultaten ar ldgre an fore-
gaende ar men relativt stabila 6ver tid. Undervisning i klass-
rum (narldrande) har en hogre och inom vissa omraden
okande maluppfyllelse an distansundervisning. Andelen som
laser gymnasial vuxenutbildning pa distans ar betydligt hogre

inom AcadeMedia &n i 6vriga riket, sarskilt inom hogskolefor-
beredande kurser.

e Yrkeshogskolan Av dem som tog examen inom yrkeshogsko-
lan 2021 hade 88 procent jobb sex manader senare. 73 pro-
cent av de studerande hade ett arbete som 6verensstammer
med utbildningens inriktning vilket dr hogre @n senaste pub-
licerat rikssnitt.

AcadeMedias kvalitetsrapport
fér 2021/22 publicerades i
oktober 2022.
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forskningsprojekt om hallbarhet

Manga nya idéer kring hur man kan jobba med hallbar ut-
veckling, fler barn som tar egna initiativ och en héjd medve-
tenhet bland pedagoger. Det dr de forsta resultaten av Ifous*
pagaende forskningsprojekt med fokus pa just hallbarhet i
forskolan.

Enligt laroplanen ska forskolan lagga grunden till ett vaxande
intresse och ansvar for en hallbar utveckling, bade miljémassig,
ekonomisk och social. Barnen ska fa maojlighet att utveckla kun-
skap om hur man varnar miljon infér framtiden och hur man
kan skapa mojligheter att leva i rattvisa och fredliga samhallen.
Hur goér man da det i praktiken? For att svara pa det har Ifous
startat ett tredrigt program som heter Hallbar forskola.

Pysslingen Forskolor deltar i programmet tillsammans med
ytterligare atta huvudman.

-Vi letar efter vilken kunskap vi behdver borja bygga redan i
forskolan for att astadkomma ett langsiktigt, hallbart samhalle
och hur det kan goras pa konkret satt, sager Sara Lindberg,
chef for Pysslingen Forskolor.

Att bli konkret ar viktigt

Pysslingen Jarven i Nacka utanfor Stockholm &r en av forskolor-
na som deltar i programmet. Jarven har hallbar utbildning som
sin profil.

Arbetet i projektet ger pedagogerna ett brett utbud av meto-
der som de kan anvanda och anpassa utifran barnens olika
intressen, forutsattningar och behov. Det lagger grunden for
att hallbarhetsperspektivet ska kunna genomsyra hela verk-
samheten.

Barnen i ett samhallsperspektiv

Att ta ansvar for den sociala hallbarheten &r en del av forsko-
lans uppdrag. Genom att se barnen ur ett samhallsperspektiv
later man barnens intresse och nyfikenhet styra processen.
Rektor dar ar Elise Sillevis Smitt.

-Vi har for tredje aret i rad valt att utga fran en bok, i ar “Ottos
ulliga troja”. Boken ger oss en gemensam plattform, forenklar
och starker motet eller skapar forutsattningar for fler méten
mellan avdelningarna och skapar en bred gemenskap mellan
barn och pedagoger pa hela férskolan, séager hon.

-Nér vi pratar om hallbart forhallningssatt ar det inte bara mil-
jon vi menar. Hallbarhet handlar om en helhet, att lara barnen
se hur allt hanger samman. Allt fran hur vi ar mot varandra, till
hur vi tar hand om vara saker och var natur. Men ocksa att ta
hand om oss sjalva och ta ansvar for var hélsa genom néaringsrik
mat och rorelse, sager Elise Sillevis Smitt.

*Ifous dr ett fristdende forskningsinstitut som drivs som en ide-
ell férening med Sveriges kommuner och regioner (SKR), Frisko-
lornas riksférbund och Idéburna skolors riksférbund som
grundande medlemmar. Ifous uppdrag dr att vara en nationell
plattform fér skolans FoU-arbete och att ge stéd i utvecklingen
av en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Joki férskola p,-, &=
i Miinchen, ¥ .

Tyskland. = =
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Sara Lindberg, chef for Pysslingen Forskolor
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Fokusomrade medarbetare

Var viktigaste resurs ur alla perspektiv dr vara medarbetare, de dr dirfér ett sjalvklart fokusomrade inom hallbarhet. Vi ska -

rekrytera, utveckla och motivera de bista pedagogerna och skolledarna. Viara medarbetare ska trivas pa jobbet och ges

forutsattningar att utvecklas i sin yrkesroll.

De identifierade risker vi har inom detta omrade beskrivs dven
pa sidan 59. De identifierade riskerna &r:

e Sjukfranvaro. En forutsattning for att AcadeMedia ska kun-
na bedriva sin verksamhet ar att vara medarbetare har god
halsa och gott vdlmaende. Denna risk hanteras genom att
vi har en lattillganglig foretagshélsovard, och chefer som ar
tréanade att fanga upp personer och grupper som ar i riskzon.

Personalomsdttning. Lag personalomsattning ar viktigt for
att kunna halla god kontinuitet i verksamheten. Personalom-
sattning ar idag ett vdaxande problem inte minst eftersom
det rader brist pa personal med ratt kompetens pa samtliga
marknader dar AcadeMedia verkar.

Jamstaélldhet: AcadeMedia &r en kvinnodominerad organisa-
tion. Vi stravar efter en stérre mangfald bland annat genom
en aktiv rekryteringspolitik.

e Korruption. Det finns risk att anstédllda eller leverantérer
systematiskt utnyttjar foretaget for egen vinning genom
exempelvis mutor eller personliga kickbacks. Sarskilt utsatta
individer ar rektorer, larare, inkdpsstaben och fastighets-
staben. Denna risk motverkas genom olika kontroll- och
rapporteringssystem.

e Transparens. Denna risk handlar om att vi uppfattas som
att vi inte lever upp till omvarldens krav pa transparens.
Vi ar ett offentligt finansierat foretag som har ett sarskilt
ansvar att omsorgsfullt hantera de resurser vi har. Risken
motverkas genom vart visselblasarsystem, och genom var
kommunikationspolicy.
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-Arkipelagen forskola
i Gustavsberg, Nacka.

Policyer som styr inom fokusomrade medarbetare ar:

o Arbetsmiljopolicy (skapar arbetsplatser som framjar fysisk ’
och psykisk halsa)

e Antidrogpolicy (samma som ovan)

e Dataskyddspolicy (skyddar individers personuppgifter)

e Jamstalldhetspolicy (styr mot méangfald och framjar
olikheter)

e Kommunikationspolicy (styr mot transparens)

e Lonepolicy (korrekta och rattvisa Ioner)

e Pensionspolicy (later medarbetarna paverka forvaltning av
pensionspengar)

e Personsakerhetspolicy (skyddar medarbetare)

e Rekryteringspolicy (ratt person, med ratt kompetens,
pa ratt plats)

e Uppfoérandekod (6vergripande)

e Visselblasarpolicy (viktigt verktyg for att fanga problem
i verksamheten)

Pa de foljande sidorna beskrivs hur vi under aret arbetat med

detta fokusomrade.
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till framgang

AcadeMedias vision dr att vi ska leda utvecklingen av framti-
dens utbildning. Vara medarbetare &r den sjélvklara nyckeln
for att vi som organisation ska lyckas med det. Nar medarbe-
tarna mar bra och utvecklas, da utvecklas AcadeMedia. Till-
sammans kan vi gora skillnad fér vara barn, elever och
deltagare.

Medarbetarl6ften* i Fardplan 2023

Nar AcadeMedias medarbetare utvecklas, utvecklas dven
AcadeMedia. Var vision, som &r att leda utvecklingen av fram-
tidens utbildning, kan bara nds om vara medarbetare vill och
har forutsattningar att bidra. For att skapa dessa forutsattning-
ar ger vi som organisation darfor i var tur fyra medarbetar-
|6ften, se nedan.

Loftena ingdr i Fardplan 2023, som &r en beskrivning av var
gemensamma vag framat. | fardplanen finns medarbetarl6fte-
na beskrivna mer i detalj.

Mod, passion och tillit — tillsammans ar vi
starkare

AcadeMedias olika utbildningsverksamheter har alla sina egna
vardeord, dock har vi ocksd gemensamma. Dessa ar “mod,

passion och tillit — tillsammans &r vi starkare”. Vi dr 6vertygade
om att sjalvstandiga verksamheter, pa en gemensam plattform

Vi kan kombinera
ien

stor koncern med
det i varje
verksamhet

*AcadeMedias medarbetarloften.
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i form av AcadeMedia, skapar goda forutsattningar for vara
medarbetare att lyckas i sina uppdrag. Vi arbetar darfor stan-
digt med vardegrundsfragor och sjélvledarskap, inte minst i de
olika utvecklingsprogram som genomfors arligen.

Samarbete med fackliga organisationer
AcadeMedia i Sverige omfattas av flera kollektivavtal.

e Friskoleavtalet mellan Almega Tjansteféretagen och Larar-
nas Riksférbund, Lararférbundet, Kommunal samt Vision).

e Utbildningsavtalet mellan Almega Tjansteférbunden med
Sveriges Ingenjorer och Unionen).

Inom AcadeMedia har Kommunal 1,0 heltidstjanst, Larar-
forbundet har en riksavdelning med 4,8 heltidstjanster och
Lararnas Riksforbund har en koncernférening med 4,0 tjdnster.
Dessa tjanster ar avlonade av AcadeMedia.

Inom ramen for friskoleavtalet har AcadeMedia under aret
tecknat ett nytt samverkansavtal med Lararforbundet och
Lararnas Riksforbund. Lararfacken har dven platser i
AcadeMedias styrelse.

Arbete mot korruption

| vart arbete mot korruption dr AcadeMedias uppférandekod
och inkopspolicy de tva centrala policyer som alla medarbetare
i organisationen ska kédnna till och félja. Uppférandekoden ar
ett ramverk som omfattar bland annat manskliga rattigheter,

Vi erbjuder goda
forutsattningar och

Vi erbjuder

arbetsratt, miljo och antikorruption. Inképspolicyn sakerstaller,
genom olika ramavtal, att vara inkép av varor och tjanster fol-
jer bade de lagar som finns och uppfyller vara etiska krav, detta
minskar risken for korruption och mutor. Uppféljning ska goras
av alla staber och de tva policyerna finns tillgangliga pa Acade-
Medias 6ppna intranat.

Arbetsmilj6 och sdkerhetsfragor

Arbetsmiljon pa vara enheter och staber ska vara fysiskt,
psykiskt och socialt trygg och sund for vara medarbetare och
elever/deltagare. Risker for arbetsskador och arbetsrelaterad
ohélsa ska forebyggas.

Under aret har ett nytt arbetsmiljoavtal tecknats, som reglerar
organisationen for partsgemensam skyddskommitté/arbetsmil-
josamrad inom AcadeMedia. Det fortydligar arbetet med
skyddskommitté pa koncernniva, arbetsmiljdsamrad pa seg-
ments- och enhetsniva samt parternas gemensamma forhall-
ningssatt.

Den 6kande psykiska ohadlsan hos unga samt den 6kande oron i
samhallet pa grund av bland annat gangkriminalitet och segre-
gation paverkar framfor allt den svenska skolan. Alla vara en-
heter ska vara trygga, och antalet utbildningsinsatser for att
férebygga oro och skapa trygghet har 6kat under aret. Var ge-
mensamma féormaga att hantera skarpa situationer har darige-
nom forbattrats.

Under aret drabbades ett av vara gymnasier, NTI Gymnasiet i
Kristianstad, av en skolattack. En knivbevdpnad elev attackera-
de elever och medarbetare. Skolans medarbetare hade gatt
den forebyggande utbildning alla medarbetare pa grund- och
gymnasieskolor ska ga och agerade som grupp for att minska
effekterna av attacken. Tva personer skadades, men bedém-
ningen ar att medarbetarnas gemensamma insats forhindrade
en katastrof.
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Var arbetsmiljépolicy och var personsakerhetspolicy hanger
tatt samman och tas upp under dessa utbildningar. Bada poli-
cyerna gar att lasa pa AcadeMedias 6ppna medarbetarwebb.

Fran pandemi till krig — intern trygghet

Samtliga lander dar AcadeMedia har verksamhet har under de
senaste tva dren paverkats kraftigt av coronapandemin. | bor-
jan av varterminen 2022 kom manga lattnader i restriktioner,
och kédnslan av att saker och ting var pa vég tillbaka till en mer
normal tillvaro var tydlig. Nar Ryssland anfoll Ukraina och vi
fick ett fullskaligt krig i Europa forandrades det. Sarskilt i Sveri-
ge, som statt utanfér militarallianser, uppstod en oro 6ver det
forsamrade sédkerhetslaget.

Under pandemin gjorde AcadeMedia olika typer av kommuni-
kationsinsatser for att formedla bade fakta och insikt for att
skapa trygghet i hela var organisation. Vi valde samma arbets-
satt for kriget i Ukraina. Vart mal ar att se till att alla medarbe-
tare har information om hur det radande laget kan komma att
paverka, eller paverkar, deras arbete.

En viktig fraga for samhéllet var hur den véntade flyktingstrom-
men skulle tas emot. De tidiga berdkningarna fran myndighe-
terna pekade mot fler hundra tusen flyktingar fram till
halvarsskiftet 2022. Antalet blev langt lagre, cirka 80 000. En
stor fraga var ocksa skolplatser till alla de barn som kom,
AcadeMedia inventerade tidigt samtliga for-, grund- och gym-
nasieskolor och kunde bidra med 2 500 platser. Samtidigt som
detta ar bra ur ett samhallsperspektiv vet vi att sd manga nya
elever, utan kunskaper i svenska, skulle innebara en stor pa-
frestning pa var organisation.

En sarskild samordnare for mottagandet tillsattes darfor i mars
med uppdrag att stotta hela AcadeMedia i mottagandet. Mind-
re an halften av de barn och ungdomar som kommit till Sverige
har dock bérjat i svensk skola. Vi har dock byggt organisationen
for att kunna skalas upp snabbt om situationen skulle féréndras.
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Overgripande aktiviteter under dret

Medarbetarundersokningar .. Férmaner/friskvard

ﬂ AcadeMedias samtliga medarbetare svarar en gang om aret pa en landsspecifik medarbetarundersékning. Undersdkningen De villkor och férmaner AcadeMedias anstallda har ska ge varje medarbetare goda
gors pa olika satt i de lander déar vi ar verksamma. Vi vill anvdanda jamforelsetal bakat, vilket kraver att vi fortsatter enligt forutsattningar till god hélsa och balans i livet. Nuvarande och potentiella medarbetare
varje lands tradition. Undersokningarnas syfte ar att ta reda pa hur vara medarbetare trivs och om de upplever att de har ska kdnna att AcadeMedia som arbetsgivare vill bidra till en féretagskultur som ar
forutsattningar att genomfara sitt arbete. hallbar och inkluderande.
| samtliga lander ar resultatet, liksom svarsfrekvensen, hogt. Den storsta verksamheten, den svenska, redogors i korthet for Som en del i att na dit erbjuder AcadeMedia medarbetarna ett friskvardsbidrag. Genom
hér, samtliga finns i tabellen nedan. de cirka 1 000 erbjudanden som finns pa formanswebben kan medarbetaren inspireras

att hitta nagot som passar hens egna behov. Friskvardsbidraget har ocksa hojts till en

iniminiva 3000 kr.
e Drygt 8 av 10 medarbetare inom miniminiva om r.

i i " MEDARBETARE Not 2021/22 2020/21 2019/20
AcadeMedia Sverige sager att de skulle " .
rekommendera sin arbetsplats till andra Medelantal arsanstallda 13829 13360 12686
och 86 procent kdanner stolthet 6ver att Andel kvinnor
jobba pa sin forskola, skola eller vuxenut- AcadeMedia 72,1% 71,7% 72,0%
bildningsenhet. Ledande befattningshavare 56,0% 58,0% 60,0% m Pulsmétningar
e Cirka8 av 10 tycker "f‘tt deras narmaste Styrelsen 49,2% 56,0% 47,0% Som komplement till den arliga medarbetarundersékningen har HR i den svenska
chef motiverar dem i arbetet och att hen o lomsAttning (Sverige] ., 15 0% 18,45 verksamheten erbjudit ett verktyg for I6pande pulsmatningar, med forsknings-
= P oAt : ersonalomséttning (Sverige , , , X N A . . A
ar tydlig i sin kommunikation. En lika stor € € ° ’ ’ baserade fragor med stark koppling till engagemang och vialmaende pa arbetsplatsen.
andel séger att deras chef hjalper dem Sjukfranvaro (Sverige) L3 5,1% 47% 4,6% Férutom att ge chefer en I6pande och aktuell verblick Gver gruppens fokusomraden,
att prioritera arbetsuppgifter vid behoy, N&jd medarbetarindex (Sverige) 74 74 72 utvecklas medarbetares sjalvledarskap genom att varje individ kan félja sin utveckling
och 85 p.rotien.t s’varar atE chefen ar N&jd medarbetarindex (Norge) 4 _ a4 43 och ta ansvar for sin arbetssituation. Projektet féljs upp under 2022/23.
mottaglig for idéer och forslag.
Ledarindex (Sverige) 1 77 79 77
e 7 av 10 medarbetare tycker att de har
L A Antal visselblasningar 5 26 34 17
goda mojligheter att utvecklas i sin yr-
kesroll och drygt 8 av 10 anser att deras Antal kvalificerade visselblasningar 5 13 5 4

kompetens tas tillvara.

Statistik finns endast fér den svenska verksamheten.
(Antal tillsvidare- och provanstéllda som slutat) / (Medelantal tillsvidare- och provanstéllda).

o Utvecklingspotential arbetsbelastning:
77 procent sager att de har en god balans
mellan arbete och privatliv och 66 pro-
cent att de har en rimlig arbetsbelastning
over tid.

Ackumulerat snitt korttidssjukfranvaro <90 dagar.
Espira senarelade sin medarbetarundersékning varfér resultatet ej var klart nar detta sammanstélldes.

voR W e

Visselblasningar tas emot och hanteras av en extern part som sékerstéller anmélarens anonymitet samt gor en
forsta bedomning. Under aret har 26 okvalificerade visselblasningar kommit in. Se dven sidan 33.
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Aktiviteter under aret inom

AcadeMedia Academy

Academy dr AcadeMedias interna akademi for kompetensutveckling - uppdraget dr att gora det mojligt for medarbetare att fa

béasta tankbara férutsdttningar for standig utveckling och stimulans. Academy arbetar efter fyra mal- och utvecklingsomraden:

pedagogutveckling, ledarutveckling, medarbetarutveckling samt skol- och samhillsutveckling. Inom ramen fér dessa omraden
genomfors och utvecklas standigt nya insatser och program.

Academy arbetar efter fyra

X : . Utvald ifik
mal- och utvecklingsomraden L L

insatser

Talangprogram: Ett arslangt utvecklingsprogram for
blivande ledare.

Pedagog- [LETS
utveckling

Mentorsprogram: For nya respektive seniora ledare.

utveckling

Sjalvledarskapsprogram: Ledarutbildning inom
AcadeMedia support.

Kvalitetsutveckling med internationella fortecken:
Ledarutbildning exklusivt framtagen av Academy och
den brittiska skolutvecklingsexperten Lucy Crehan.

Process- och forsteldrarutbildning: Perspektiv och
verktyg for att planera och genomféra
utvecklingsarbete, samt vad som behdovs for att
mojliggora larande och forandring i en grupp.

Skol- och
samhalls-
utveckling

Medarbetar-
utveckling
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Utvalda 6vergripande
program och traffar

Skolchefsnatverk
Kvartalsvisa traffar for alla med denna
yrkesroll.

Ledarforum
Arligt forum for AcadeMedias alla ledare.

Kvartalsvisa tréaffar for organisationens
hogsta chefer.

Ledarformiddagar
Digitala traffar for alla ledare.

Administratorsnatverk
Erfarenhetsutbyte, inspiration och
kompetensutveckling for administratorer
Over segmentsgranserna.

— o
L —
' Ledare for ledare
— -
-

After School: Digitala inspirationsmoten
for larare respektive rektorer, med gaster
fran olika larosaten.

o

oo

AcadeMedias nya
ledarprofil

Under aret har AcadeMedia tagit fram en ny ledarprofil.
Det har skett i samband med att vi utvecklat vart
chefsbedomningsverktyg PRP (prestation, resultat,
potential) sd att det har en starkare anknytning till var
fardplan och vara malomraden.

Den tidigare chefsprofilen uppdateras nu till en
ledarprofil som starker var stravan att vara en larande
och processinriktad organisation, dar alla har méjlighet
att utvecklas och stimuleras. Den nya ledarprofilen har
ett okat fokus pa just ledarskap. Vi gor alltsa skillnad pa
chef och ledare — bada delar behdvs, men avser olika
perspektiv.

Chefskap en formell/roll titel en medarbetare blir
tilldelad. En roll att beharska.

Ledarskap en process dar en individ paverkar personer
och grupper att uppna ett gemensamt mal. En roll att
erovra och standigt utveckla.

Den nya ledarprofilen borjar gélla i och med lasarsstart
2022/23.
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Uppforandekod

och

Uppforandekod och visslingar ar viktig bas

AcadeMedias uppférandekod bygger pa Global Compact som
bildades av FN 1999. Vi vill med var uppférandekod skapa en
grund for ett etiskt forhallningssatt i vart dagliga arbete. FN:s mal
med Global Compact var att skapa internationella principer for
foretag kring fragor om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption.

En stor del av AcadeMedias verksamhet handlar om utbildning av
barn och unga. Barnperspektivet ska pragla var verksamhet.

Var visselblasarfunktion instiftades 2013, flera ar innan lagstift-
ningen hann i kapp och lagen om rétt att visselbldsa, och medde-
larfrihet, for medarbetare i offentligt finansierad verksamhet

kom. EU:s lagstiftning kring visselblasningar férandrades i juli
2022 vilket innebér en férsamring for dem som vill gora en vissel-
blasning om AcadeMedias verksamheter. Vi har tidigare latit alla,
dven personer som inte har ndgon typ av relationer till verksam-
heten, anvdnda denna funktion, det ar numera svart. Definitio-
nen av vad som utgér en visselblasning snavas ocksa in.

Det har under aret gjorts ett stort arbete for att uppfylla den nya
lagstiftningen, bade tekniskt och innehallsméssigt. Den nya vis-
selblasarpolicyn, anpassad till den kommande lagstiftningen och
till AcadeMedias verksamhet, publicerades den 30 juni 2022.

Antalet inkomna visslingar under verksamhetsaret var 30, varav
fem avsdg samma drende. Antalet unika drenden var darfor 26
(34), varav 13 (5) bedomdes som kvalificerade.

ACADEMEDIAS PROCESS FOR VISSELBLASNING:

Anmalan kan goras pa tre olika satt:

Rapportering genom rapporteringsverktyget Trumpet
med organisationskod EMS274.

Ett fysiskt brev till Trumpet, Box 479, SE-201 24 Malmé.

Telefonsamtal till 020 — 10 30 91 (linjen &r alltid 6ppen). Organisationskod EMS274.

Visslingar genom Trumpet bekréftas och far en kod sa att visslaren kan logga in och folja
darendet. Den som visslar anonymt i ett brev eller anonymt via telefon kan ej fa aterkoppling.

En oberoende leverantor gor en inledande bed6mning.

A
2

Om visslingen bedéms vara kvalificerad beslutar AcadeMedias visselblasarkommitté hur

arendet ska utredas.

| de fall dar visslingen inte anses kvalificerad kontaktas om méjligt visslaren med fragan om
informationen kan 6verlamnas till berérd stab eller verksamhet fér utredning. Majoriteten
av dessa fragor handlar om olika HR-drenden dir man inte kommit éverens.

Skydd av

Arbetet med att skydda den enskildes integritet
har intensifierats under aret. Organisationen har
forstarkts med en heltidstjanst pa koncernniva.

GDPR - skydd av integritet

AcadeMedias dataskyddspolicy utgor grunden for hur vi hanterar
personuppgifter. Policyn kompletteras med underliggande ruti-
ner som vitlistning av appar och hur vi agerar nar en incident
sker. AcadeMedia har fyra dataskyddsombud som i det dagliga
arbetet sakerstaller skyddet for den personliga integriteten.

Ansvarig for elevers personuppgifter ar styrelsen i det bolag som
har tillstand att bedriva undervisning. Det betyder till exempel att
Vittraskolorna AB &r personuppgiftsansvarig for alla barn, elever
och medarbetare inom Vittras verksamhet, och AcadeMedia
Support AB ansvarig for alla som ar anstallda dar.

Under aret har dataskyddsombuden inom AcadeMedia lagt sar-
skilt fokus pa:

e Kamerabevakning. Syftet var att stédja de skolor som behover
kamerabevaka sina verksamheter och lokaler.

e Skyddade personuppgifter. Dessa ar de mest skyddsvarda
persondata vi behandlar.

e Personuppgiftsbitraden dar bidraget framst varit leverantors-
granskningar och uppdaterade bitradesavtal.

e Uppdaterande genomgang av nya behandlingar som sker
via nya appar inom utbildningar och nya mer 6vergripande
systemldsningar.

Under verksamhetsaret har vi haft 21 personuppgiftsincidenter
som anmalts till IMY, alltsa Integritetsskyddsmyndigheten. Ingen
av dessa anmalningar har lett till nagra atgarder fran IMY.
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Fokusomrade miljo oc

Vart fokusomrade miljo och klimat handlar om att AcadeMedia ska anvidnda alla typer av resurser ansvarsfullt och vara ett

foredome inom miljéansvar i utbildningssektorn. Vi arbetar for att verksamheten ska bli klimatneutral.

Eftersom AcadeMedias direkta paverkan pa miljé- och klimat-
fragor ar relativt liten, har vi inte identifierat nagra risker inom
fokusomradet. Vi har gjort en analys utifran EU:s taxonomi
som visar att de risker som identifieras dar inte paverkar oss i
sarskilt stor utstrackning.

En risk som diskuteras ar att vi som organisation inte tar miljo-
och klimatfragan pa tillrackligt stort allvar. Denna risk motver-
kas genom hoga interna och externa forvantningar pa oss,

foérvantningar som vi ar val medvetna om att vi maste uppfylla.

En viktigt beslut under aret var att investera i 28 stora solcells-
anlaggningar pa lika manga skolor inom vara yrkesgymnasier.
Praktiska gymnasiet ar Sveriges storsta anordnare av el-pro-
grammet med sina drygt 1 300 el-elever. Samtliga skolor kan
under nasta ar képa in varsin undervisningsanlaggning sa att
eleverna kan certifieras inom detta omrade. Det rader idag stor
brist pa solcellsmontérer varfér det kan vara lang vantetid for
huségare som vill satta upp solpaneler.
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Policyer som styr inom fokusomrade miljo ar:

Formansbilspolicy (styr mot klimatsmarta val)
Kommunikationspolicy (styr mot transparens)
Uppforandekod (6vergripande, innehaller skrivningar om
miljo)

Visselblasarpolicy (viktigt verktyg for att fanga problem i
verksamheten)

h klimat
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Fokusomrade miljo och klimat

AcadeMedias verksamheter, fran férskola till vuxenutbildning, gér en mangd
stora och sma insatser fér att stélla om till ett mer hallbart sitt att verka.
Storst skillnad fér miljén gor vi vi alla genom utbildning, och att som organisa-
tion leva som vi l3r. Det ricker dock inte.

v Ty

]
Med utgangspunkt i var karnverksamhet och Loyhagens (OWSKIgRlerail N2, Efero.

° . . . - d E 1 60 O i 1 animaliskt protein och anvandning av eko-

FN:s globala mal vet vi hur vi kan bidra R TR . PO ; Har kan vi gora storst skillnad! Sy B L s
sde dar vi historisk gjort minst for att bidra &r miljs i 1 Lérande och utbildning for hallbarhet ogREprpalicelaRmatia el giinKa

Det omrade dar vi historisk gjort minst for att bidra ar miljé- och klimat- 2 "t = matsvinnet och minska klimatavtrycket.

- -l AcadeMedia kan gora storst skillnad for en
av &5 P "

fragor. Vi ar har pa en omstallningsresa, framdriven bade av interna och

externa forvantningar. Med utgangspunkt framst i interna och externa R et saivabdande

mer hallbar varld genom att formedla kun-

forvantningar, samt FN:s globala mal har vi identifierat fem

miljo- och klimatomraden dar vi kan géra storst skillnad, och som vi dar-
for kommer att prioritera framaover. De bidrar direkt till FN:s hallbarhets-

mal nummer 7, 12 och 13.
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BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

skap om de utmaningar vi tillsammans star
infor och vad vi kan géra annorlunda for att
gora skillnad. Hur vi gor detta beskriver vi
narmare pa sidorna 23-28 i avsnittet om
larande.

Minska vart CO2-avtryck

Merparten av var verksamhet bedrivs i
lokaler, cirka 860 000 kvm, dar stora mang-
der energi forbrukas for uppvarmning,
belysning, ventilation, kok och I6pande
elkonsumtion. Genom aktiva val av typ av
energikalla och kunskap om och aktiva val
relaterat till energiférbrukningen kan vi
minska vart klimatavtryck. Aven vara med-
arbetares resvanor, val av livsmedel till vara
luncher och ink&p generellt bidrar till vart
CO2-avtryck.

Minska matsvinnet

AcadeMedia arbetar standigt med att ut-
veckla skolmaltiderna i en mer hallbar in-
riktning. Vi serverar varje dag cirka 80 000
maltider. | var maltidspolicy finns riktlinjer
om helvegetariska dagar, minskad andel

Ett stort antal individer spenderar mycket
tid i vara lokaler och férbrukar darmed en
mangd resurser. Allt fran mat och toalett-
papper, labbutrustning i kemisalar till lekut-
rustning pa skolgarden. Vad vi véljer att
férbruka, och hur vi hanterar dessa resurser
(vi ska alltsa vara radda om allt vi képer in),
gor stor skillnad. Det géller ocksa hur vi
agerar nar resursen ar forbrukad eller inte
langre behovs.

Hallbara inkop

AcadeMedia ar en decentraliserad organi-
sation, dar varje rektor och platschef gor
inkop till sin egen enhet. Varje ar genomférs
tusentals inkop for flera miljarder kronor.
Ett hallbart resursanvandande ar darfor
resultatet av tusentals personliga beslut,
som styrs av system och policyer skapade
for att det ska vara latt att gora ratt. Ett vik-
tigt matt pa hur val vi lyckas ar hur stor an-
del av vara inkdp som gérs genom vara
ramavtal. Idag @r andelen cirka 80 procent.
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FOKUSOMRADE MILJO

AcadeMedias miljoarbete under aret

Arets arbete inom omradet milj6 och klimat &r i stort en fort-
sattning pa férra arets. Nagra nya och viktiga satsningar har
dock gjorts.

CO2-kartlaggning

Arbetet med att kartlagga var energiforbrukning fortsatter. Vi
fokuserar pd det avtryck som uppstar i fastigheter, inképen av
datorer, mat och resor. Vi kan konstatera att pandemin paver-
kat vart klimatavtryck som varit 1agt de senaste tva verksam-

hetsaren.

e Fastigheter: AcadeMedia bedriver undervisning pa cirka
860 000 kvm. Av fastighetselen har vi radighet 6ver cirka 50
procent och den ar fossilfri. Resterande 50 procent ingar i
hyran och energikallan regleras darfér av hyresvarden.

e Datorer: Vid skolstart levereras drygt 20 000 datorer till
vara skolor. Da de ar en integrerad del av undervisningen ar
grundantalet svart att paverka. Daremot kan vi genom valet
av dator gora viss skillnad. Storst effekt far vi genom utbild-
ning, dar vi uppmarksammar vara elever och medarbetare pa
att en dator kommer med mer a@n en prislapp, den kommer
dven med ett miljérelaterat resursuttag. Det innebér att nar
datorn tas om hand pa ratt satt sakerstaller vi att den far ett
langt liv samt att den atervinns pa ratt satt, vilket begransar
den negativa miljoeffekten.

e Mat: Ur ett CO2-perspektiv ar maten vi serverar det enskilt
storsta avtryck var verksamhet gor. Vi serverar cirka 80 000
maltider varje dag, 178 skoldagar om aret. Pa férskolorna
och i var fritidsverksamhet &dr antalet maltider &n fler. Utover
detta serverar vi aven mellanmal och i vissa fall ocksa frukost
pa ett antal av vara enheter.

e Resor: Under verksamhetsaret har antalet resor minskat
kraftigt och vi har blivit duktigare pa att anvanda digitala
I6sningar for att ses. Forvantan ar att antalet resor efter pan-
demin kommer att 6ka, men inte till samma niva som innan.
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Vart resande ar dock litet, en enskild individ som reste pa ett
utbyte till Buenos Aires, hamnade pa topp 3 nar det galler
klimatavtryck pa grund av resor.

Matsvinn

Matsvinn &r ett viktigt, och pedagogiskt, omrade att arbeta
med. Vi foljer bade upp matsvinn som uppstar i skolrestaurang-
erna och har samarbeten med narliggande matbutiker dar mat
som ratats av kunder tas om hand pa skolan.

e Matsvinn i skolrestaurangerna: Under aret har atta enheter
ingatt i en forstudie for matsvinnsuppféljning dar matsvinnet
delats upp i fyra kategorier - matavfall, tallrikssvinn, kdks-
svinn och buffésvinn. Tendensen &r att 6kad kontroll minskar
matsvinnet. Studien pagar fortfarande.

Hallbara inkop

Dialoger med de storsta leverantdrerna om hur vi kan samverka
for att minska klimatavtryck har pabdorjats. Fokus for dialogen
har utéver produktens och tjanstens klimatavtryck dven inne-
fattat larandeperspektivet. Det vill séga, hur vi kan engagera
och utbilda barn, elever och medarbetare till battre beteenden.

28 solcellsanldggningar fér undervisning

AcadeMedia &r Sveriges storsta utbildningsanordnare nér det
galler el-programmet pa gymnasiet. Bristen pa solcellsmontorer
ar stor och vi kommer, med denna satsning, att kunna certifiera
ett stort antal sddana. Vara drygt 1 100 el-elever pa vara 28
skolor inom Praktiska gymnasier kommer genom denna sats-
ning att fa utbildning dven nar det géller solcellsanldggningar.

En annan stor miljésatsning dr de tva gymnasiecampus som
under verksamhetsaret fardigstalldes i Stockholms innerstad.
De 6ppnade vid hostterminens start 2022 och bada ar vad som
kallas klimatsmarta byggnader. Totalytan &r pa 25 500 kvadrat-
meter och rymmer 4 600 elever.

MILIG Not 2021/22 2020/21* 2019/20*
FASTIGHETER

Antal kvm 984 150 869674 -
Fastighetsel — egna hyresavtal (faktisk) kWh 2 21294190 22130063 19749 211
Fastighetsel —ingar i hyresavtalet (uppskattad) kWh 3 22339304 23980211 -
Fastighetsel — total kWh 43 633 494 46110 274 -
Fastighetsel — kg CO2 2,3 449 859 483269 -
IT-HARDVARA

Antal — Inkop (datorer etcetera) 4 27 320 18 680 -
CO2-avtryck — kg CO2 4 6675879 4363042 -
RESOR | TJANST

Flyg — Antal 5 2483 304 4227
Tag — Antal 5 12631 3165 18293
CO2-avtryck (totalt) 5 418 394 38181 660 526
MALTIDER

Andel miljomarkt ravara i procent 20,7% 21,2% 22,5%
Maltider matsvinn kg mat (grov skattning) 6 820000 780000 -
Maltider kg CO2 (grov skattning) 7 21250000 20200 000 -

1. Med anledning av pandemin &r miljo- och klimatavtrycket mycket lagt under 2020/21.
. Elavtal som vi har radighet 6ver &r vattenkraft. Applicerad emissionsfaktor vattenkraft kg/kWh 0,0045.
. Elavtal som viinte har radighet Gver, el ingér i hyran. Vi har uppskattat att elférbrukningen ar i linje med koncernen generellt och berékningen &r baserad pa forbrukning per

2
3

4
5
6.

kvm. Applicerad emissionsfaktor Sverigemix kg/kWh 0,016.

. En ny hallbarhetsrapport fran AcadeMedias priméra leverantér av IT-hardvara innehaller reviderade siffror jamfért med féregaende érs hallbarhetsredovisning.
. Antalet resor och resornas miljépaverkan ar sammanstéllt fran koncernens resebyra. Resor bokade utanfér deras system omfattas inte av sammanstallningen.

. Matsvinn ar berdknat som 50 gram per maltid som i genomsnitt uppgar till 350 gram (exklusive dryck). | berdkningen ingar skolsegmentens lunch 178 dagar om éret, 6vriga mal-

tider som mellanmal och frukost ingar ej.

7. Kg CO2 &r berdknat med antagandet att det serveras tvé vegetariska maltider i veckan och att eleverna dricker 1 glas mjélk/maltid.
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Pagaende aktiviteter i vara verksamheter

e Vara forskoleverksamheter i Sverige, Norge och Tyskland e Var vuxenverksamhet ar miljocertifierad enligt ISO 14001.
arbetar alla med hallbarhet, fragan &r lika viktig som sjalv-

klar for bade medarbetare, vardnadshavare och barn.

e NTI-gymnasiet har flera pagdende projekt inom Green Tech
Skills. Elever arbetar med aterbruksprojekt dar de bland
annat restaurerar gamla datorer som skanks till skolor i

Pa vara enheter gors varje dag manga viktiga insatser, stora

och sm, for att minska AcadeMedias klimatavtryck. o Ett flertal hallbarhetsprojekt pagar i vara vuxenutbildnings-

e Drottning Blankas 27 gymnasieskolor har under aret tagit verksamheter. Nagra exempel ar inom Hermods Goteborgs
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fram en hallbarhetsplan for samtliga skolor, dér man skapat
en gemensam struktur och samsyn kring hallbarhet. Malet
ar att genom att agera foredomligt, och bidra med konkreta
utbildningsinsatser, utveckla miljomedvetna och engagerade
ungdomar.

kévhagens forskola
i Stenhamra, Ekero.

bland annat Uganda. Pa flera skolor har man hydroponiska
(jordlésa) system och odlingar kopplade till de globala mil-
jomalen. Detta har utvecklats till internationella samarbe-
ten med skolor i bland annat Danmark, Nederlanderna och
Spanien.

Lévhagens forskola
i Stenhamra, Ekero.

Se dven sidan 28 for arets stora projekt.

Innovitaskolan har 28 for- och grundskolor som fokuserar pa
innovationer for att skapa ett battre samhalle. Har finns ett
tydligt hallbarhetsperspektiv dar barnen och eleverna far
utforska och forverkliga idéer kring hallbarhet i framtiden.

LARANDE OCH UTBILDNING |
FOR HALLBARHET

sfi-undervisning dar samtliga kurser numera inkluderar ett
miljoperspektiv. Alla elever erbjuds ocksa att ga en digital
miljokurs. Pa NTI-skolan klimatkompenseras alla resor och
utbildningen &r alltid digital — en enorm miljévinst.

Vara intressenter har tydliga tankar

om prioriteringsordningen

Nar vi fragar vara intressenter om vad vi ska fokusera pa for att minska
klimatavtrycket och bidra till de globala malen ar svaren entydiga - och
haller 6ver tid. Vi gor storst skillnad genom var karnverksamhet vilket
ar att utbilda och uppmuntra till mer hallbara beteenden. Darefter
anser de att vi kan gora storst skillnad genom att fokusera pa vart
CO2-avtryck och matsvinn.

VARA INTRESSENTER
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MINSKAT MATSVINN B 4 2 2 5 4 2
ATERVINNING 5 4 3 3 5 5 2 4
HALLBARA INKOP 4 B 5 4 3 5 5 5

ACADEMEDIAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22



e HALLBARHETSREDOVISNING e

>>HALLBARHET > FOKUSOMRADE MILJO

38

AcadeMedias
exponering mot EU:s
taxonomi for hallbara
investeringar

Detta dr AcadeMedias forsta rapportering utifran EU-taxonomin, ett
gemensamt verktyg for att definiera om ett bolags ekonomiska aktivite-
ter &r miljomassigt hallbara och i linje med Parisavtalet. Resultatet av
var analys visar att AcadeMedias ekonomiska aktiviteter inte omfattas
av EU-taxonomins definitioner 6ver vad som ska rapporteras. Samtidigt
ser vi att kdrnan i var verksamhet, utbildning, ar en viktig nyckel for att

skapa en miljomadssigt hallbar framtid.

1. Begransningar av klimatforandringarna: AcadeMedias verksamhet
ingar i Sektor 11 Utbildning. Sektor 11 omfattas inte av de ekonomiska
aktiviteter som finns listade i de delegerade akterna avseende mil-
jomal 1. AcadeMedia saknar darfér exponering mot taxonomins mil-
jomal for begransning av klimatférandringar.

2. Anpassning till klimatféréandringarna: AcadeMedia omfattas av de
ekonomiska aktiviteter som finns listade i de delegerade akterna avse-
ende miljomal 2. En grundlig genomgang av AcadeMedias verksamhet
har gjorts i forhallande till de ekonomiska aktiviteter som finns be-
skrivna i EU-taxonomin, samt i forhallande till taxonomins rapporte-
ringskrav och dess kriterier. Analysen visar att AcadeMedias
verksamhet i begransad utstrdackning behdver anpassa sig till klimat-
forandringarna. Behoven berér i allt vasentligt de fastigheter som nytt-
jas av AcadeMedia. AcadeMedia saknar darmed exponering mot
taxonomins miljomal fér anpassning till klimatférandringarna.

Ovanstdende tolkning ar per den sista juni 2022, alltsa forra verksam-
hetsaret. Ny tolkning gors kommande ar.

Campus Vas‘astan,. centrala Stockholm.
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(] OVRIGA
Ic e- nanIe q HELAR
Not 2021/ 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
MEDARBETARE
n c e l a Medelantalet arsanstéllda 13 829 13360 12 686 12 405 11863
Andel kvinnor AcadeMediakoncernen 72,1% 71,7% 72,0% 72,5% 74,0%
Andel kvinnor bland ledande
. 56,0% 58,0% 60,0% 55,0% 44,0%
befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 49,2% 56,0% 47,0% 43,0% 36,0%
Personalomsattning (SE) 1,2 17,8% 15,0% 18,4% 22,6% 26,3%
Sjukfranvaro (SE) 1,3 5,1% 4,7% 4,6% 4,4% 4,8%
N6jd medarbetarindex (SE) 74 74 72 71 71
Medarbetarndjdhet (NO) 4 - 4,4 4,3 4,4 4,4
Ledarindex 1 79 77 77 79
MILIO
Fastighetsel, kg CO2 5 449 859 483 269 - - -
Datorer (inkopta), kg CO2 5 6675 879 4363042 - - -
Resor (tjdnsteresor), kg CO2 5 418 394 38181 660 526 824 469 -
Mat (grov skattning), kg CO2 5 21250000 20200000 - - -
Andel miljomarkt ravara i procent 20,7 21,2 22,5 21,2 22,3
TRANSPARENS
Antal unika besék pa AcadeMedias publika
i B 146 459 206 296 299 249 267 780 100541
intranat
Antal unika besék pa AcadeMedias
f . 351 279 470 410
The Game r uppférandekod
Assmebly i Kista, Antal visselblasningar 6 34 17 11 9
norra Stockholm. X
Antal kvalificerade visselblasningar 6 5 4 1 6

Statistik finns endast for den svenska verksamheten.

(Antal tillsvidare- och provanstéllda som slutat) / (Medel antal tillsvidare- och provanstallda).

Ackumulerat snitt korttidssjukfranvaro <90 dagar.

Espira senarelade sin medarbetarundersokning till hésten 2022 varfér resultatet ej var klart vid tidpunkten fér &rsredovisningens publicerande.
AcadeMedias CO2-avtryck beskrivs ndrmare pa sidan 36.

v s wN e

. Visselblasningar tas emot och hanteras av en extern part som sakerstdller anmélarens anonymitet samt gor en forsta bedémning. Under &ret har 30 visslingar ldmnats, varav
fem avsdg samma drende. Totalt bedémdes 13 visslingar som kvalificerade.
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centrala Géteborg.

KVALITET

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
FORSKOLA
Rekommendationsgrad — Norge! 4,5 4,5 84,7% 83,9%
Rekommendationsgrad — Tyskland (Joki)? 84% - 88% 92%
Rekommendationsgrad — Tyskland (KTS)? 81% - 79% -
Rekommendationsgrad — Tyskland (StepKe)? 77% - 76% 61%
Rekommendationsgrad — Tyskland (Espira)? 86% - - -
Rekommendationsgrad — Sverige 88% 86% 83% 82%
Nojdhet med forskolans verksamhet — Sverige 87% 84% 84% 84%
GRUNDSKOLA
Andel behoriga till gymnasieskolan 89,8% 92,8% 91,8% 91,3% 90,6%
Andel med lagst godként betyg (A-E) i alla @mnen 80,6% 85,0% 83,9% 82,3% 83,0%
Genomsnittligt meritvarde 243,5 249,5 246,7 242,3 245,8
Rekommendationsgrad — elever 66% 70% 68% 65% 64%
Rekommendationsgrad — foraldrar 81% 81% 78% 74% 73%
Nojdhet med undervisningen —elever 72% 74% 72% 70% 69%
Nojdhet med undervisningen —foraldrar 80% 82% 78% 77% 76%
GYMNASIESKOLA
Andel med examen (baserad pa elever med “avgangsbetyg”)? 90,0% 92,0% 90,3% 89,5% 88,7%
Genomsnittlig betygspoang (baserad pa elever med "avgangsbetyg”)? 14,2 14,2 14,2 14,1 14,1
Genomstromning (andel elever med examen inom tre ar)* - 79,2% 76,5% 74,5% 74,2%
Rekommendationsgrad — elever 76% 69% 68% 68%
Nojdhet med undervisningen — elever 78% 72% 69% 69%
VUXENUTBILDNING®
Antal timmar i genomsnitt per avklarad kurs/larstréacka — sfi n.a 291 247 240 270
Andel godkénda - sfi 94,9% - - - -
Andel med lagst betyget E — grundldggande vuxenutbildning 88,0% 87,6% 87,3% 88,0% 90,2%
Andel med lagst betyget E — gymnasial vuxenutbildning 83,9% 85,0% 83,9% 83,3% 85%
Andel med examen — yrkeshogskola 68% 68% 66% 69% 70%
Rekommendationsgrad — elever/studerande/deltagare (totalt) (VT|HT)® 87,1% 87,1% 86,4% 86,4%|84,3% 84,0%|82,9%

1. Enligt den nationella brukarundersékningen &r Espiras rekommendationsgrad 4,5 pé en femgradig skala.

2. Utfallen fran féréaldraenkéterna i de tyska férskolorna var inte tillgdngliga nar denna rapport publicerades.

3. Prelimindrt resultat 2021/22. Observera dven att vardena for 2020/21 har korrigerats p.g.a. att nationell statistik offentliggjorts.
4. Genomstréomningen baseras pa elevernas startldsar. Utfall for 2021/22 presenteras av Skolverket i november.

5. Vuxenutbildningssegmentets kunskapsresultat baseras pa helar, ej lsar.
6. Uppféljning av rekommendationsgrad inom vuxenutbildningen sker sedan 2019/20 en géng per &r.
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GRI-Index

Global Reporting Initiative (GRI) ar en oberoende organisation
som har skapat en standard fér hallbarhetsrapportering.
AcadeMedias hallbarhetsredovisning &r inspirerad av GRI. |
nedanstaende GRI-index finns hanvisningar till var i var ars- och
hallbarhetsredovisning respektive GRI-upplysning finns.
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GRI STANDARDER UPPLYSNING INNEHALL SIDHANVISNING KOMMENTAR/RESERVATION

ALLMANNA
UPPLYSNINGAR

GRI102

102-1 | Organisationens namn Omslagets baksida
102-2 | Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 9, 25, 26, 31, 32, 36, 37
102-3 | Lokalisering av huvudkontor 68, omslagets baksida
102-4 | Lander dar bolaget ar verksamt 2,3,68,73
102-5 | Agarstruktur och bolagsform 68, 105-106
102-6 | Marknader dér bolaget ar verksamt 3,9-10, 12,
102-7 | Organisationens storlek, inklusive antal 2-3,43,72, 74, 105-106
anstallda, verksamheter, omsattning, kapital
102-8 | Information om anstallda 74-76 Redovisningen omfattar samtliga anstallda i koncernen, inklusive alla dotterbolag i
de tre lander vi ar verksamma.
102-9 | Hallbarhet i leverantdrskedjan 16
102-10 | Forandringar i organisationens storlek, struktur, dgar- 9, 105-106
skap, vardekedja under redovisningsperioden
102-12 | Externa hallbarhetsprinciper och initiativ som 20
organisationen stodjer
102-13 | Medlemskap i organisationer 21
102-14 | VD-ord 6-7
102-16 | Organisationens varderingar och etiska riktlinjer 8,23,29,30,34
102-18 | Struktur for styrning 50-53 VD har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet. Stabschefer ansvarar for
analyser och atgarder medan hallbarhetsansvarig har ansvar for redovisning och
kommunikation.
102-40 | Intressentgrupper 17
102-41 | Andel anstdllda som omfattas av kollektiva forhand- 30 I Norge och Tyskland finns liknande system som det svenska kollektivavtalet, sa
lingar kallade tariffavtal. Bade vara norska och tyska verksamheter anvinder dessa.
102-42 | Identifiering och urval av intressenter 17
102-43 | Organisationens metod for intressentdialog 17
102-44 | Fragor som lyfts fram av intressenterna 17
102-45 | Affarsenheter som inkluderas i redovisningen 9,43,72
102-46 | Process for att faststalla redovisningsinnehall och 14-16
avgransningar
102-47 | |dentifierade vasentliga hallbarhetsfragor 17-18, 20
102-48 | Forklaringar av korrigeringar fran tidigare redovisningar | 68 och 89 Rorelseresultatet fér verksamhetséaret 2020/21 har raknats om i och med tillamp-
ning av ny redovisningsprincip for “cloud computing arrangement costs”. Redogorel-
se for relevant jamforelseinformation presenteras i not K34.
102-49 | Vésentliga forandringar i redovisningen

Forts nésta sida
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Forts Hallbarhet — GRI-Index

GRI STANDARDER UPPLYSNING m SIDHANVISNING KOMMENTAR/RESERVATION

ALLMANNA
UPPLYSNINGAR

102-50 | Redovisningsperiod 43

102-51 | Datum for senaste redovisning Detta ar AcadeMedias andra
hallbarhetsredovisning dar
GRI-index anvédnds. Var senaste
arsredovisning med lagstadgad
hallbarhetsredovisning publicer-
ades 2021-10-29.

102-52 | Redovisningscykel Arligen

102-53 | Kontaktperson for redovisningen

Hallbarhetschef Paula Ham-
merskog paula.hammerskog@
academedia.se

Omslagets baksida

Hallbarhetsstyrning

102-55 | GRI-index 41-42
102-56 | Externt bestyrkande 42 Revisorn har yttrat sig om den
lagstadgade hallbarhetsredovis-
ningen. Yttrandet omfattar inte
en kontroll mot GRI-standarden.
Hallbarhetsstyrning 103-1 | Foérklaring av vésentlig fraga och 15
avgransningar
103-2 | Hallbarhetsstyrning och dess 16, 18

komponenter

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i AcadeMedia AB (publ.),

org.nr 556846-0231

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
rakenskapsaret 2021-07-01 — 2022-06-30 pa sidorna 14-42 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 24 oktober 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

GRI STANDARDER UPPLYSNING SIDHANVISNING KOMMENTAR/
RESERVATION

EKONOMI
Ekonomiska resultat

GRI 201

Korruption

GRI 205
Leverantorsgransk-
ning

GRI 308

SOCIALA
FRAGOR

Anstéllning

GRI401

Arbetsmiljo och hélsa
GRI403

Mangfald och jam-
likhet

GRI 405

Deltagarnas hélsa och
sakerhet

GRI 416

201-1 | Genererat och distribuerat ekonomiskt 22
vdrde
201-3 | Omfattning av organisationens férmans- | 76-77
bestamda ataganden
205-1 | Andel och antal affarsenheter som ana- | 29
lyserats avseende anti-korruption
308-1 | Granskning av leverantdrer 16 |
401-1 | Antal anstéllda och personalomséattning | 31 |
403-1 | Ledningssystem for arbetsmiljo och 30-33
hélsa
405-1 | Mangfald bland styrelse, ledning och 31
anstallda
405-2 | Loneskillnad mellan konen 31
416-1 | Deltagarnas halsa och sdkerhet 30,33
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for AcadeMedia AB (publ), nedan AcadeMedia, med organisationsnummer, 556846-0231 och

sate i Stockholm, Sverige, avger hirmed arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2021-07-01 — 2022-06-30.

Verksamhetsbeskrivning

AcadeMedia ar norra Europas storsta fristdende ut-
bildningsanordnare. Under 2021/2022 gick ndrma-
re 93 000 barn och elever i AcadeMedias forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor. Ytterligare cirka
100 000 personer deltog i nagon av AcadeMedias
utbildningsinsatser for vuxna. | snitt under verk-
samhetsaret 2021/22 hade AcadeMedia drygt 700
forskolor, grundskolor, gymnasieskolor och vuxen-
utbildningsenheter, geografiskt spridda 6ver hela
Sverige och Norge samt delar av Tyskland och Ne-
derldnderna.

AcadeMedia finns i hela utbildningskedjan fran
forskola till vuxenutbildning. Verksamheterna ar
indelade i fyra segment: férskola, grundskola, gym-
nasieskola samt vuxenutbildning. Utbildningarna
sker i princip uteslutande pa uppdrag av offentliga
bestéllare sdisom kommuner i Sverige, Norge, Tysk-
land och Nederldnderna, samt Arbetsférmedlingen
och Myndigheten for yrkeshégskolan i Sverige.

Vasentliga hiandelser under
verksamhetsaret

Verksamhetsaret 2021/22 har préglats av ett antal
viktiga hdndelser.

Brand pa en grundskola

I juli 2021 totalforstordes Vittra Kungshagen i Ny-
koping i en anlagd brand. Skolan drivs vidare i till-
félliga lokaler och &r under uppbyggnad.
Huvuddelen av de tillkommande kostnaderna som
ar en foljd av branden férvantas tackas av forsak-
ringsersattningar.
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Andringar i koncernledningen och styrelsen

Under verksamhetsaret har det skett forandringar i
koncernledning och styrelse. Se sidorna 61 och 75
for mer information.

Forvadrv av Sandviks AS

Under aret forvarvades Sandviks AS. Bolaget er-
bjuder framst produkter och tjanster som inspire-
rar barn till [dsning i tidig alder. AcadeMedia startar
i och med forvarvet ett nytt affarsomrade for att
tillhandahalla olika typer av produkter och tjanster
for utbildningsmarknaden.

AcadeMedia tecknar nytt laneavtal.

AcadeMedia har tecknat ett nytt Ianeavtal som
innebér en refinansiering av befintliga 1an om mot-
svarande 1 650 MSEK till mitten av 2025 med moj-
lighet till forlangning till 2027. Arlig amortering
minskar med 34 MSEK vilket paverkar kassaflodet
positivt.

Instegsférvarv i Nederldnderna

AcadeMedia har forvarvat tva forskolor utanfor
Rotterdam, Nederlianderna. Detta ar ett litet men
viktigt instegsforvarv. AcadeMedia ser en god po-
tential i en konsolidering av marknaden i Nederlan-
derna dar vi, med var erfarenhet och vart fokus pa
kvalitet, kan skapa en attraktiv forskolegrupp.

Intdkter och resultat

KONCERNEN, MSEK HELAR

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsattning 14 339 13340 12271 11715 10810
Justerad EBITDA* 1398 1295 1066 931 872
Justerad EBITDA-marginal, % 9,7% 9,7% 8,7% 7,9% 8,1%
Rorelseresultat EBIT 1224 1174 973 635 622
EBIT-marginal. % 8,5% 8,8% 7,9% 5,4% 5,8%
Justerat rérelseresultat EBIT* 1001 939 728 634 670
Justerad EBIT-marginal, % 7,0% 7,0% 5,9% 5,4% 6,2%
Finansnetto -441 -402 -417 -69 -68
Resultat fore skatt 784 772 556 566 555
Arets resultat 605 599 431 431 430
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 5,73 5,64 4,09 4,09 4,30
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 5,72 5,62 4,09 4,09 4,29
Fritt kassaflode 922 1117 805 356 688
Antal barn och elever** 92549 87823 82433 79493 73366
Antal arsanstéllda 13829 13360 12686 12405 11863

*) Se nyckeltalsdefinitioner pa sid 109-110 **) exkl. vuxenutbildning .

Alla siffror frén och med rikenskapsdret 2019/2020 ér redovisade enligt redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal om

inte annat anges. Segmenten redovisas exkl. IFRS 16. Ridkenskapsdren 2018/19 och tidigare har inte ridknats om.

N
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Volymutveckling och nettoomséttning
Nettoomsattningen ckade med 7,5 procent och
uppgick till 14 339 MSEK (13 340). Den organiska
tillvéxten, inklusive mindre tillaggsférvarv var 5,2
procent. Férvarvstillvaxten, Swedish Education
Group AB (Segab) och Sandviks AS, var 1,6 procent-
enheter och valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen med 0,8 procent. Genomsnitt-
ligt antal barn och elever exklusive vuxensegmen-
tet 6kade med 5,4 procent till 92 549 (87 823).

Justerat rérelseresultat och rérelseresultat (EBIT)
Justerat rorelseresultat for helaret 6kade till 1 001
MSEK (939) och justerad EBIT-marginal var 7,0 pro-
cent (7,0). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 224
MSEK (1 174) motsvarande en EBIT-marginal om 8,5
procent (8,8). Resultatforbattringen var en effekt av
fler barn och elever men aven till viss del av lagre
kostnader i den svenska skolverksamheten i det
andra och tredje kvartalet som en f6ljd av pande-
min.

| Tyskland atergick verksamheten till normalt kapa-
citetsutnyttjande efter pandemin dven om arets
sista kvartal paverkades negativt av nystarter. For-
skoleverksamheten i Norge uppvisade lagre 16n-
samhet, paverkat av ldgre pensionsersattning men
dven av hogre vikarie- och elkostnader, delvis en
effekt av pandemin.

Inom vuxenutbildningssegmentet atergick delta-
garvolymer, framst inom den kommunala verksam-
heten, till normala nivaer efter en period med
mycket hog efterfrdgan under pandemin, varfor
resultat och marginal minskade.

Koncernkostnader var hogre jamfért med forega-
ende ar, hanforligt till hogre aktivitetsniva.
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Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster uppgick till -64 MSEK (-7).

(MSEK) 2021/22 2020/21
Forsdkringsersattning brand

(Gsk) 24 -
Brand (Gsk) -42 -
Momskostnader Vux -11 -
Forlustreserv (Fsk NO) -21 -
Omstruktureringskostnader

(Gym) -15 -15
Integrationskostnader Segab - -12
Transaktionskostnader - -2
Retroaktiva intdkter fran

tidigare ar (Gsk) - 3
Retroaktiva intdkter fran

tidigare ar (Gym) - 19
SUMMA -64 -7

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -441 MSEK (-402), varav
rantekostnader for fastighetsrelaterade leasings-
kulder var -401 MSEK (-365).

Arets resultat och totalresultat

Arets resultat efter skatt 6kade och uppgick till 605
MSEK (599). Skattekostnaden for heldret uppgick till
179 MSEK (173), vilket motsvarar en effektiv skatte-
sats om 22,8 procent (22,6).

Totalresultatet for aret uppgick till 636 MSEK (656)
och har huvudsakligen paverkats av omrakningsdif-
ferenser 35 MSEK (14).

Justerat for fastighetsrelaterade leasingkostnader
var periodens resultat i niva med forgaende ar 692
MSEK (694) och totalresultatet minskade till 723
MSEK (751).

Resultat per aktie var 5,73 SEK (5,64) fore och 5,72
SEK (5,62) efter utspadning.

Finansiell stallning och kassaflode

Kassaflode

Leasingbetalningar redovisas efter inférandet av
IFRS 16 under 2019/2020 i finansieringsverksam-
heten. | kassaflédesanalysen som presenteras ne-
dan redovisas leasingbetalningar kopplade till hyra
av fastigheter sGsom tidigare inom den I6pande
verksamheten.

Under verksamhetsaret uppgick kassaflédet fran
den I6pande verksamheten till 1 225 MSEK (1 357).
Det lagre kassaflédet var en f6ljd av en mindre po-
sitiv rorelsekapitalutveckling 33 MSEK (191) i for-
hallande till foregaende ar.
Rérelsekapitalutvecklingen jamfort med foregaen-
de ar forklaras huvudsakligen av att forutbetalda
intdkter 6kade under 2020/2021.

Investeringar i befintlig verksamhet* under helaret
var hogre an foregaende ar och uppgick till -303
MSEK (-241) vilket gav ett fritt kassaflode fore ex-
pansion® om 922 MSEK (1 117). Expansionsinveste-
ringarna? var -234 MSEK (-196) och omfattade
likviden for forvarven i Nederlanderna och Sand-

viks AS (-123 MSEK). Féregaende ar paverkades
expansionsinvesteringarna av forvarvet av Swedish
Education Group -171 MSEK samt att forsaljningslik-
viden pa +62 MSEK fran en avyttrad fastighet i Oslo
erhdlls. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
var totalt -536 MSEK (-437). Finansieringsverksam-
hetens kassafléde uppgick till -530 MSEK (-487),
varav lamnad utdelning utgjorde -183 MSEK (-158).
Sammantaget uppgick kassaflédet under verksam-
hetsaret till 158 MSEK (433).

Finansiell stallning

| och med inférandet av IFRS 16 redovisas hyrda
lokaler som nyttjanderattstillgdng respektive lea-
singskuld i balansrakningen. Totalt har balansom-
slutningen per den sista juni 2022 6kat med 7 914
(7 049) MSEK pa grund av denna redovisningsfor-
andring. Nedan kommenteras finansiell stallning
justerat for IFRS 16.

Koncernens rdantebdrande nettoskuld inklusive lea-
singskulder hanforliga till fastigheter uppgick till

9 460 MSEK (8 650), varav leasingskulder hanforliga
till fastigheter utgér 8 474 MSEK (7 428). Verksam-
hetsarets finansiella kostnader har 6kat till 441

KASSAFLODE
Helar

(MSEK) 2021/22 2020/21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordndring av rorelsekapital 1192 1166
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 33 191
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1225 1357
Investeringar avseende befintlig verksamhet* -303 -241
Expansionsinvesteringar? -234 -196
Kassaflode fran investeringsverksamheten -536 -437
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -530 -487
ARETS KASSAFLODE 158 433
Fritt kassaflode fére expansionsinvesteringar® 922 1117

1 Med investeringar avseende befintlig verksamhet avses investeringar i annans fastighet, inventarier, immateriella

tillgdngar samt forséljning av finansiella anldggningstillgangar.

illgangar, finansiella anl

2 Med expansionsinvesteringar avses investeringar i dgda férskolebyggnader i Norge samt rérelseférvarv.

3 Fritt ode fore

ingar utgors av

frén den I6pande verksamheten med avdrag fér investeringar i befintlig verksamhet.

(405) som en foljd av den hogre leasingskulden.
Réntekostnader hanforliga till leasing av fastigheter
var 401 MSEK (365).

Koncernens réantebarande nettoskuld exklusive
leasingskulder hanforliga till fastigheter uppgick
per den 30 juni 2022 till 987 MSEK (1 222). Minsk-
ningen av nettoskulden de senaste 12 manaderna
ar en foljd av ett positivt kassaflode som en féljd av
en stark resultatutveckling.

Fastighetslanen, som bestar av bade langfristiga lan
i norska Husbanken och kortfristiga byggkrediter,
har 6kat med 54 MSEK de senaste 12 manaderna
till 750 MSEK (696). Rensat for valutakurseffekten
av en starkt norsk krona 6kade fastighetslanen med
27 MSEK. Byggnader har under samma period 6kat
med 13 MSEK till 1 057 MSEK (1 044).

Nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA (rull-
lande 12 manader) var 0,7 (0,9), vilket uppfyller
koncernens finansiella mal att nettoskulden i for-
hallande till justerad EBITDA ska vara lagre an 3,0.
Den fastighetsjusterade nettoskulden dividerat
med justerad EBITDA (12m) uppgick till 0,2 (0,4).

Efter rapportperiodens utgang har AcadeMedia
ingatt ett nytt laneavtal, se not K27 fér mer infor-
mation.
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Utveckling per segment
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ANTAL ELEVER (GENOM- NETTO- JUST. RORELSE- JUST. EBIT- RORELSE- EBIT-
SNITT) OMSATTNING, MSEK RESULTAT (EBIT), MSEK MARGINAL RESULTAT (EBIT), MSEK MARGINAL

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Forskola 22413 21447 4180 3800 163 176 3,9% 4,6% 142 176 3,4% 4,6%
Grundskola 27 896 26 696 3543 3260 271 198 7,6% 6,1% 253 201 7,1% 6,2%
Gymnasium 42240 39680 4807 4424 450 398 9,4% 9,0% 435 402 9,0% 9,1%
Vuxenutbildning * 1 1804 1850 214 255 11,9% 13,8% 203 255 11,3% 13,8%
Koncernjust, moderbolag - - 4 6 -97 -89 - - -97 -103 - -
Effekt av IFRS 16 - - - - - - - - 288 243
Totalt 92 549 87823 14 339 13340 1001 939 7,0% 7,0% 1224 1174 8,5% 8,8%

1) Vuxenutbildningens volymer méts inte pa deltagarantal da utbildningarnas ldngd varierar fran enstaka tillfallen till flera lasar.

Forskolesegmentet

AcadeMedias segment forskola bedriver forskola i Sverige,
Norge, Tyskland och Nederlanderna samt utbildningstjanster
genom Sandviks AS. | Sverige bedrivs forskola i ett stort antal
kommuner med totalt 110 enheter. | Norge &r Espira den tredje
storsta forskoleaktoren med 107 enheter. | Tyskland och
Nederldnderna bedrivs férskola pa 73 respektive 2 enheter.
Vid riakenskapsarets utgang hade segmentet 292 enheter.

Genomsnittligt antal barn 6kade med 4,5 procent och uppgick till
22 413 (21 447). Omsattningen 6kade med 10,0 procent och upp-
gick till 4 180 MSEK (3 800). Justerat for positiva valutaeffekter
om 96 MSEK och forvarv av Sandviks AS om 15 MSEK 6kade om-
sattningen med 6,9%.

Justerat rorelseresultat (EBIT) minskade till 163 MSEK (176) och
marginalen var 3,9 procent (4,6). Resultat- och marginalnedgang-
en var helt hanforlig till Norge som under aret uppvisat lagre
I6nsamhet och forklaras av hogre I6nekostnader, 20 MSEK, hogre
elkostnader och 6kade kostnader for vikarier under pandemin,
cirka 23 MSEK, samt en lagre pensionskompensation, 17 MSEK.
Pensionskompensationen sédnktes fran den 1 januari 2022 fran 13
till 11 procent av I6nekostnaderna. Pensionsforandringen forvan-
tas innebara cirka 35 MSEK i lagre intdkter pa helaret.

Atergang till normal verksamhet i Tyskland och lagre personalkost-
nader i Sverige, delvis en effekt av god bemanningsplanering men
ocksa orsakat av hog franvaro under pandemin dampade effekten.

Jamforelsestérande poster uppgick till -21 MSEK (-) och avser en
forlustreserv avseende forskoleverksamhet i Norge. Rorelsere-
sultatet (EBIT) uppgick till 142 MSEK (176) och rorelsemarginalen
var 3,4 procent (4,6).
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Under fjarde kvartalet férvarvades tva forskolor i Nederlanderna
och en forskola 6ppnade i Tyskland. Totalt under verksamhets-
aret har netto 19 enheter tillkommit i segmentet. Sandviks AS
forvarvades i det fjarde kvartalet. Nasta verksamhetsar planeras
15 nya enheter att 6ppna i Tyskland och en enhet i Sverige.

FORSKOLA 2021/22 2020/21  FORANDRING
Antal barn/elever* 22413 21447 4,5%
Antal anstéllda* 6 850 6708 2,1%
Antal enheter* 286 269 6,3%
Kapacitetsutnyttjande
Sverige 92,2% 90,9% 1,3
Norge 90,0% 90,2% -0,2
Tyskland 90,2% 90,1% 0,0
* Arssnitt

For ytterligare finansiell information, se sid 72 not K2 dér segmentsredovisningen finns.
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Grundskolesegmentet

AcadeMedias grundskolesegment bedriver grundskoleverksam-
het samt integrerade forskolor i ett stort antal svenska kommu-
ner under varumdarkena Innovitaskolorna, Montessori Mondial,
Noblaskolorna, Pops Academy, Snitz och Vittra. Verksamheten
ar helt baserad pa skolpengssystemet. Vid rakenskapsarets
utgang hade segmentet 116 enheter.

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 4,5 procent till
27 896 (26 696). Nettoomsattningen 6kade med 8,7 procent till
3 543 MSEK (3 260) som en effekt av fler elever men ocksa av
arlig skolpengsjustering och 6kade statsbidrag.

Det justerade rorelseresultatet var hogre an féregaende ar,

271 MSEK (198), och paverkades positivt av fler elever och lagre
personalkostnader som en f6ljd av 6kad franvaro i det andra och
tredje kvartalet i kombination med begrénsad tillgang pa vikarier.
Hogre semesteruttag under aret sankte personalkostnaderna
med cirka 10 MSEK mot féregaende ar.

Jamforelsestérande poster -18 MSEK (3), inkluderar kostnader
samt erhallen férsdkringsersattning hanforliga till branden pa en
skola. Ytterligare forsakringsersattning forvantas vilket till stor
del kommer att tacka kostnaderna. Rorelseresultatet (EBIT) var
253 MSEK (201) och rérelsemarginalen 7,1procent (6,2).

Inga forandringar i enhetsportfoljen har skett under kvartalet. En
grundskola slds ihop med en befintlig narliggande skola i sam-
band med hostterminens start. Alla elever erbjuds plats pa den
narliggande skolan. En ny grundskola inom varumarket Vittra
startar i Orebro i augusti 2022. Férdndringarna slar igenom under
forsta kvartalet 2022/23.

Grundskolesegmentet har samlat enheter med likartad pedago-
gik och styrning under gemensamma profiler. | oktober 2021
lanserades Innovitaskolorna. Detta innebdr att AcadeMedias
grundskolor nu framst drivs inom varumarkena Innovitaskolorna,
Pops Academy, Noblaskolorna, Montessori Mondial och Vittra.

GRUNDSKOLA (SVERIGE) 2021/22 2020/21 FORANDRING
Antal barn/elever* 27 896 26 696 4,5%
Antal anstéllda* 4974 4787 3,9%
Antal enheter* 116 114 1,8%
Kapacitetsutnyttjande 93,7% 92,9% 0,8

* Arssnitt
For ytterligare finansiell information, se sid 72 not K2 d4r segmentsredovisningen finns.
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Gymnasiesegmentet

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasieutbildning
over hela Sverige under 16 olika varumirken med bade studie-
forberedande och yrkesprogram. Verksamheten &r helt baserad
pa skolpengssystemet. Vid rakenskapsarets utgang hade seg-
mentet 151 enheter.

Antal elever 6kade med 6,5 procent till 42 240 (39 680) och net-
toomsattningen dkade med 8,7 procent till 4 807 MSEK (4 424).
Tillvaxten berodde pa fler elever i befintliga enheter, forvary,
nystarter samt hogre intdkt per elev.

Justerat rorelseresultat uppgick till 450 MSEK (398), vilket mot-
svarade en marginal om 9,4 procent (9,0). Resultat och marginal
paverkades framst av omsattningstillvaxten men ocksa av lagre
personalkostnader som en foljd av 6kad franvaro i andra och
tredje kvartalet i kombination med begréansad tillgang pa vikarier.
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Hogre semesteruttag under aret sankte personalkostnaderna
med cirka 15 MSEK mot féregédende ar.

Jamforelsestérande poster uppgick till -15 (4) MSEK. Rorelsere-
sultatet (EBIT) uppgick till 435 MSEK (402), rorelsemarginalen var
9,0 procent (9,1).

Hoststarten 2022 6ppnar tre nya gymnasieskolor i Goteborg och
Malmé. Till hésten 6ppnar dven tva nya campus i Stockholm dit
atta befintliga skolor flyttar. Totalt skapas drygt 2 500 nya utbild-
ningsplatser som kommer att fyllas under de kommande aren. De
investeringar vi gér i campus kommer likt en nystart att paverka
segmentets marginal negativt under en tvaarsperiod.

GYMNASIESKOLA 2021/22 2020/21 FORANDRING
(SVERIGE)

Antal barn/elever 42 240 39680 6,5%
Antal anstéllda* 4983 4492 10,9%
Antal enheter* 151 148 2,0%
Kapacitetsutnyttjande 87,1% 87,7% -0,6

* Arssnitt
For ytterligare finansiell information, se sid 72 not K2 dar segmentsredovisningen finns.
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Vuxenutbildningssegmentet

AcadeMedias vuxenutbildningssegment &r Sveriges storsta
aktdr inom vuxenutbildning och finns pa cirka 150 platser i lan-
det. Segmentet arbetar inom huvudsakligen tre kundgrupper:
kommunal vuxenutbildning (58 procent av omséttningen), yr-
keshogskola (26) och arbetsmarknadstjdnster (13).

Nettoomsattningen minskade med 2,5 procent till 1 804 MSEK
(1 850). Det justerade resultatet var 214 MSEK (255), vilket mot-
svarar en marginal pa 11,9 procent (13,8). Rorelseresultatet
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minskade till 203 MSEK (255) och &r belastat med momskostnad
om 11 MSEK fran andra kvartalet, en effekt av Skatteverkets jus-
terade tillampning av moms pa bemanningstjanster. Fran forsta
januari 2022 erhalls momskompensation i ersattningsmodellen.
Rorelsemarginalen uppgick till 11,3 procent (13,8).

Laget pa arbetsmarknaden har utvecklats positivt och andelen
inskrivna hos Arbetsformedlingen har sjunkit till de nivaer vi sag
innan pandemin. Arbetslosheten ar trots det fortsatt hog i
Sverige med stor brist pa kompetens i manga branscher.

Arbetet framat innefattar fortsatt minskad exponering mot
arbetsmarknadstjansterna och fortsatt satsning pa utbildning
mot bristyrken inom systemet for yrkeshdgskoleutbildningar och
yrkesvux inom komvux.

Efter rapportperiodens utgang har AcadeMedia forvarvat spelut-
bildningen Futuregames och starker darmed satsningen inom
spelutbildning.

VERKSAMHETENS A.NDEL AV 2021/22 2020/21 FORANDRING
SEGMENTETS OMSATTNING

Sfi 11% 12% -1
Komvux 47% 47% 0
Foretagsutbildningar 3% 2% 1

YH 26% 26% 1
Arbetsmarknadstjdnster 13% 14% -1
Ovrigt 0% 0% 0

For ytterligare finansiell information, se sid 72 not K2 dar segmentsredovisningen finns.
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Sasongsvariationer
AcadeMedias fyra segment har olika sdsongsvariationer.

De tre skolsegmenten har en aterkommande sdsongsvariation
som typiskt sett innebar att forsta halvaret, juli till december, ar
svagare bade sett till omséattning och resultat. Det beror framst
pa lov och semestrar samt den arliga |[6nerevisionen. Andra halv-
aret, januari till juni, ar starkare da omsattningen typiskt sett 6kar
till foljd av arliga skolpengsrevideringar samt fler barn och elever.

Vuxenutbildningssegmentet har en mer oregelbunden sdsongs-
variation, men med en stabil avtalsportfolj ar typiskt sett fiarde
och forsta kvartalet mindre kvartal medan andra och tredje kvar-
talet &r storre kvartal pa grund av férdelningen av antalet utbild-
ningsdagar under aret. Sdsongsvariationen inom
vuxenutbildningssegmentet kan dock fa kraftiga avvikelser fran
detta i samband med storre kontraktsomstallningar eller forand-
ringar i samhéllssatsningar.

Nedan ar en sammanstallning dver de viktigaste handelserna
som driver sasongsvariationen for AcadeMedia under aret. Be-
skrivningen av AcadeMedias sdsongsvariationer ar en redogorel-
se baserad pa erfarenheter och ordinarie monster.

Lov och semestrar

Forsta kvartalet av koncernens rakenskapsar [6per delvis under
skolornas sommarlov. Under denna period, da ingen verksamhet
bedrivs, dr koncernens intikter ldgre dn dvriga kvartal. Aven per-
sonalkostnader ar lagre da personalen har semester.

For vuxenutbildningssegmentet kan antalet arbetsdagar eller
utbildningsdagar i perioden paverka. Dessa styrs bland annat av
semesterperioder och storre helger som jul, nyar och pask.

Lonejusteringar

Lonejusteringar for koncernens medarbetare sker arligen. Den
storsta andelen av koncernens medarbetare utgors av larare, for
vilka arliga lonejusteringar genomfors fran och med den 1 sep-
tember. Fran detta datum 6kar personalkostnaderna utan att
skolpengen hojs i motsvarande man. Det innebar att det andra
kvartalet i rakenskapsaret normalt medfor ldgre marginaler.

Skolpengsrevidering

Skolpengen justeras vid respektive kalenderarsskifte i Sverige,
Norge och Tyskland. Detta far till foljd att intakterna 6kar under
tredje och fjarde kvartalet utan nagon egentlig férandring i kost-
nadsstrukturen. Det fjdrde kvartalet ar normalt sett det resultat-
massigt starkaste. Dels av ovan ndmnd anledning och dels med

anledning av att direkta kostnader minskar. Exempelvis minskar
maltidsférsorjningen och semesterperioden borjar, medan intak-
terna inte minskar i samma takt.

For de svenska skolverksamheterna kan ocksa vissa retroaktiva
ersattningar fran kommunerna erhallas under varen beroende pa
om kommunernas bokslut visar pa hogre kostnader &n vad som
budgeterats i skolpengsberdkningarna.

Elevtalsutveckling

Inom forskola tillkommer barn I6pande under aret, framfor allt i
maj och juni, varvid intdkterna 6kar i motsvarande man. Inom
gymnasieskolan minskar istallet elevtalen under aret pa grund av
att eleven hoppar av sin utbildning. Man kan ocksa se elevtapp
under sommarloven.

Forstarkt sisongsmonster i Norge

Forskolorna i Norge har samma sdsongsvariation som de svenska
och tyska, dock ar monstret forstarkt av de nationella personal-
tathetsreglerna. Yngre barn kraver hogre personaltdthet an aldre
barn. Vaxlingen, alltsa nar yngre barn ses som aldre, sker vid ka-
lenderarsskiftet. Det leder till en hégre bemanning under forsta
halvaret jamfort med andra halvaret.

Hallbarhetsredovisning

AcadeMedias framsta bidrag till ett hallbart samhélle &r var karn-
verksamhet, alltsa utbildning. Vara medarbetares framsta uppgift
ar att leverera god utbildning for alla, en formulering som an-
vands i ett av FN:s globala mal. Vi vill vara en ansvarsfull arbetsgi-
vare, vi arbetar for att minska vart klimatavtryck och vart stora
fokus pa transparens svarar pa samhillets krav och férvantningar
som privat aktor pa en offentlig marknad.

Hallbarhet &r en prioriterad fraga for AcadeMedia. Hallbarhet
kommer ocksa att integreras i var nasta fardplan som satter den
strategiska riktningen for koncernen.

Vi bedriver vart hallbarhetsarbete inom tre fokusomraden: laran-
de, medarbetare och milj6. Hallbarhetsarbetet dr integrerat i
verksamheten, och bedrivs i stor utstrackning pa vara enheter.

AcadeMedia ar en decentraliserad organisation och styrningen av
hallbarhetsarbetet sker genom ett antal policyer, dar uppfo-
randekoden dr den mest 6vergripande. Samtliga policyer finns
publicerade pa AcadeMedias publika medarbetarwebb. Hogst
ansvarig for AcadeMedias hallbarhetsarbete dr koncernledningen.

AcadeMedias hallbarhetsredovisning finns pa sidorna 14-42 i
denna integrerade ars- och hallbarhetsredovisning.
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Larande

AcadeMedias framsta bidrag till ett hallbart sam-
halle ar var kdrnverksamhet, utbildning, vilket tilli-
ka ar FN:s globala hallbarhetsmal 4. Vart bidrag ar
dock storre an att ge samtliga som gar pa nagon av
vara skolor eller utbildningar en utbildning av god
kvalitet som férbereder dem for framtiden. Vi bi-
drar ocksa genom att utbilda och formedla kunskap
om hallbarhetsfragor, allt fran méanskliga rattighe-
ter till miljo och klimat.

For att mata kvaliteten i var undervisning och vara
skolor féljer vi noga ett antal kvalitets- och resul-
tatmatt. Ett urval av dessa presenteras pa sidan 40
i denna integrerade ars- och hallbarhetsredovis-
ning. En mer omfattande redogorelse ingar i var
arliga kvalitetsrapport. Det enskilt viktigaste malet
ar att alla elever ska na utbildningens mal.

Medarbetare

Var viktigaste resurs ar vara narmare 20 000 anstall-
da. Deras arbetsmiljo och vdlmaende &r viktiga for
kvaliteten pa var kdrnverksamhet. Vi uppmuntrar
vara medarbetare att ta del av vara interna insatser
av kompetensutveckling, kollegialt larande och kar-
ridgrutveckling. Ratten att bilda och ga med i fackfor-
eningar och att kollektivt forhandla 16n ar en
sjalvklarhet. Inom ramen for friskoleavtalet i Sveri-
ge har dven AcadeMedia lokala samverkansavtal
med Lararférbundet och Friskolornas riksférbund
dér AcadeMedia avlonar drygt nio heltidstjanster.
Lararfacken har dven platser i AcadeMedias styrelse.

For att mata valmaende bland vara anstéllda foljer
vi ett antal nyckeltal dar personalomsattning, sjuk-
franvaro, jamstélldhet och medarbetarngjdhet ar
nagra. Ett urval av dessa och hur AcadeMedia job-
bar med medarbetarfragor presenteras pa sidorna
29-33 i denna integrerade ars- och hallbarhetsre-
dovisning.

Miljé

Fem dagar i veckan &r narmare 200 000 individer
samlade i vara lokaler, ledda av vara 20 000 medar-
betare. Inkdpen av utbildningsmaterial, stadpro-
dukter, mat och datorer varje ar ar betydande.
Detsamma géller méngden energi som forbrukas i
driften av vara lokaler pa cirka 985 000 kvm.
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Genom aktiva val av vad vi kdper in, att vi sdkerstal-
ler och utbildar i att det anvénds pa ett langsiktigt
hallbart satt och nar det inte langre kan brukas
atervinns pa ratt satt gor skillnad. Inképspolicy,
goda fysiska miljéer dar det ar latt att gora ratt och
utbildning &r vara framsta verktyg for att minska
vart miljoavtryck.

Vi ar i starten av kartlaggningen av vart nulage, och
enligt vara elever i intressentanalysen &r miljo- och
klimatfragor den viktigaste fragan. Vi maste se till
att det vi lar ut aterspeglas i de miljéer vi bedriver
vara utbildningar. Ett urval av matt som vi borjat
folja och hur AcadeMedia jobbar med miljé och
klimatfragor presenteras pa sidorna 34-37 i denna
integrerade ars- och hallbarhetsredovisning.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till den verkstéallande
direktoren och andra ledande befattningshavare,
och som huvudsakligen framgar nedan, faststalldes
vid arsstdmman den 26 november 2021 och har
tillampats pa ersattningar som avtalats, och férand-
ringar som har gjorts i redan avtalade ersattningar,
darefter. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
AcadeMedias affdrsidé &r i korthet att utveckla och
driva ledande och tydliga utbildningsverksamheter
inom hela utbildningskedjan. AcadeMedias strate-
gier for att na dit bygger pa foljande element:

1. Tydligt utbildningsfokus och val profilerade varu-
marken.

2. Kompetenta och engagerade medarbetare och
ledare.

3. Gemensam kvalitetsledningsmodell
(AcadeMediamodellen).

4. Standiga forbattringar och innovativa l6sningar.
5. Langsiktig och hallbar tillvaxt.

6. Hallbarhetsstrategi.

En forutsattning for att lyckas genomfoéra
AcadeMedias affarsstrategier och tillvarata bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificera-
de medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Malsattning-
en med dessa ersattningsriktlinjer ar att ge
AcadeMedia forutsattningar att attrahera, motivera
och behalla kvalificerade medarbetare.

AcadeMedia har dven inrattat langsiktiga aktierela-
terade incitamentsprogram. Ytterligare information
om dessa finns i not K5 Personalkostnader.

Formerna for ersattning med mera

Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska
vara marknadsmassig och far besta av fast kontant-
16n, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutover
—och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersatt-
ningar.

Den fasta kontantlénen utgor grunden i den totala
marknadsmassiga ersattning som kravs for att att-
rahera ledande befattningshavare. Den fasta kon-
tantlénen ska beakta den enskildes ansvarsom-
raden och prestation.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst
femtio (50) procent av den sammanlagda fasta kon-
tantlénen under matperioden. Uppfyllelse av krite-
rier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna matas under en period om ett ar.

For verkstédllande direktoren ska pensionsférmaner
och andra forsdkringar vara premiebestamda. Ror-
lig kontantersattning ska inte vara pensionsgrun-
dande men kan efter 6verenskommelse omvandlas
till pension. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst trettio (30) procent av
den fasta arliga kontantlénen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensions-
formaner utéver de, enligt kollektivavtalet, tving-
ande pensionsférmanerna vara premiebestamda.
Med tvingade pensionsférmaner avses har ITP-pla-
nens sjukpension, premiebefrielse, samt i férekom-

mande fall utjdgmningspremien och eventuell
féormansbestamd pension pa lonedel upp till 7,5
inkomstbasbelopp. Saknas eller ar inte kollektivav-
tal tillampligt pa befattningshavaren ska forman
motsvarande ITP-planens tvingande sjukpension
gélla utéver den premiebestamda pensionsforma-
nen. Rorlig kontantersattning ska vara pensions-
grundande i den man sa féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for pre-
miebestamd pensionsférman ska uppga till hogst
tjugofem (25) procent av den fasta arliga kontantlo-
nen. | den fasta kontanta arslonen ska aven lag-
stadgad semesterersattning inga.

Andra férmaner ska kunna utga om detta bedéms
vara marknadsmassigt och ska da utgoéra en mindre
del av den totala ersattningen. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst tio (10) procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder
under andra regler @n svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederbor-
liga anpassningar ske for att folja tvingande sada-
na regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt
ska tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagnings-
tiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppséagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvaran-
de den fasta kontantlénen for tva ar for verkstal-
lande direktoren och for ett ar for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppségning fran befatt-
ningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande
om konkurrensbegransning utga.

Kriterier for utdelning av rorlig
kontantersattning m.m.

Rorlig kontantersattning ska syfta till att framja
AcadeMedias affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet genom att:

e Styra mot koncernens uppsatta mal genom att
premiera goda arbetsprestationer.

¢ Bidra till engagerade och motiverade chefer som
i sin tur motiverar sina medarbetare.

e Skapa tydlighet genom att mal och férvéntat
arbetsresultat kommuniceras och kontrakteras.

e Skapa attraktion i samband med rekrytering av
nya chefer.

e Skapa ett incitament for att befintliga chefer ska
stanna i koncernen.

Den rorliga kontantersattningen ska darfor vara
kopplad till forutbestamda och méatbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De
kan ocksa utgoras av generella och individanpassa-
de kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller fraimja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska faststallas i vilken utstrackning kriterierna upp-
fyllts. Styrelsen och, i forekommande fall, verkstal-
lande direktéren kan efter egen bedémning dra
bort eller reducera alla rorliga I6nedelar fér en
individ om individen visat ett bristande omdéme
och bortsett fran negativa konsekvenser avseende
kvalitet for att maximera de finansiella malen. Av-
seende finansiella mal ska bedémningen baseras pa
faststallt finansiellt underlag for aktuell period.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal
och med de begransningar som ma félja darav helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbeta-
lats pa felaktiga grunder.

Beslutsprocess for att faststdlla, se dver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | ut-
skottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag
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till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forsla-
get for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
koncernledningen, tillaimpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivder i AcadeMedia.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller del-
vis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett av-
steg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla AcadeMedias
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ytterligare beskrivning av incitamentsprogrammen aterfinns i not K5.

Oversyn av riktlinjerna infor arsstimman 2022

Infor drsstamman 2022 har ersattningsutskottet gjort en dversyn av
riktlinjerna och konstaterat att det inte finns behov av att revidera
riktlinjerna.

Koncernens transaktioner med narstaende

Till ledande befattningshavare och styrelsen i koncernen utgar
I6ner och erséattningar enligt vad som framgar av not K5. De le-
dande befattningshavarna deltar ocksa i koncernens incitaments-
program i enlighet med vad som framgar av not K5.

Ytterligare beskrivning av koncernens transaktioner med néarsta-
ende aterfinns i not K31.

Bemyndiganden

Bolagsstamman 2021 lamnade ett bemyndigande till styrelsen att
besluta om att emittera nya aktier motsvarande en utspadning
om maximalt fem procent. Bemyndigandet har inte nyttjats un-
der aret.

Moderbolaget

Moderbolaget AcadeMedia AB (publ) dr borsnoterat och har vis-
sa ledningsfunktioner sasom vd.

Verksamheten drivs i enskilda dotterbolag som, direkt eller indi-
rekt, dgs till 100 procent av moderbolaget. AcadeMedia hade vid
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utgangen av aret 173 (153) heldgda dotterbolag som listas i not
MS8. All utbildningsverksamhet ar forlagd till dotterbolagen dgda
under AcadeMedia AB, nedan kallat AcadeMediakoncernen.

Omséttningen uppgick till 7 MSEK (8). Rérelseresultatet (EBIT) for
aret uppgick till -17 MSEK (-14) och resultat efter skatt uppgick till
7 MSEK (11).

Moderbolagets tillgadngar utgors i allt vasentligt av andelar i kon-
cernféretag och fordringar pa koncernféretag. Verksamheten ar
finansierad med eget kapital, banklan och koncerninterna lan.
Eget kapital i moderbolaget uppgick per den 30 juni 2022 till

2 418 MSEK (2 593). Moderbolagets rantebarande externa lan
uppgick per den 30 juni 2022 till 658 MSEK (803).

Aktiekapital och agare

AcadeMedia AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som &r noterat pa
Nasdaq Stockholm sedan 2016. Per den 30 juni 2022 uppgick
aktiekapitalet till 105 792 878 SEK och antalet aktier uppgick till
totalt 105 792 878 aktier fordelat pa 105 586 973 stamaktier och
205 905 C-aktier, dar C-aktierna innehas av AcadeMedia AB.
Kvotvardet &r 1,00 kr per aktie. Mellby Gard AB &r storsta agare i
AcadeMedia med 22,83 procent av kapitalet per 30 juni 2022.

Antalet aktier och roster i AcadeMedia AB har under mars 2022
Ookat som en féljd av omvandling av konvertibler inom ramen foér
det konvertibelprogram riktat till anstéllda i AcadeMediakoncer-
nen som inférdes vid drsstamman den 22 november 2018. Totalt
har antalet aktier och réster 6kat med 4 033 stamaktier och lika
manga roster.

Under tredje kvartalet 2021/22 har de tva incitamentsprogram
som beslutades vid Arsstimman 2021 den 30 november trétt i
kraft: Teckningsoptionsprogram 2021/2025 samt Aktiematch-
ningsprogram 2021/2025. Ytterligare information om incita-
mentsprogrammen aterfinns i not K5.

Utdelningspolicy och férslag till utdelning

AcadeMedias ansvar ar framst att tillhandahalla en god utbildning
for de ersattningar som erhalls. Detta ska goras pa effektivast
mojliga satt. AcadeMedias fria kassafode kommer framst att ater-
investeras i verksamheten for att uppratthalla hog kvalitet och
finansiera framtida tillvaxt. Overskottet kan delas ut till aktiea-
garna givet att AcadeMedias mal géllande kvalitet och finansiell
stéllning ar uppfylit.

Styrelsens forslag till arsstamman
Styrelsen foreslar att koncernens resultat och balansrakningar
framldggs till arsstimman den 30 november 2022 for faststallande.

Styrelsen foreslar arsstdmman att en utdelning om 1,75 SEK
(1,75) per aktie ldmnas for verksamhetsaret 2021/22.

TILLARSSTAMMANS FORFOGANDE

MODERBOLAGET SEK
Balanserad vinst 2305311057
Arets resultat 6638 366

Summa att balansera i ny rdkning 2311949423

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel
disponeras pa féljande satt:

Utdelning till aktiedgare (1,75 SEK per aktie) 184 778 085
Balanseras i ny rakning 2127171338
SUMMA 2311949423

Styrelsens yttrande 6ver foreslagen utdelning

Styrelsen far harmed avge féljande yttrande angaende forslaget
om vinstutdelning i enlighet med 18 kap 4 § aktiebolagslagen.
Bolagets disponibla vinstmedel per den 30 juni 2022 uppgar till

2 305 311 057 kronor och arets resultat uppgar till 6 638 366 kro-
nor. Till arsstdmmans férfogande star darmed 2 311 949 423 kro-
nor i disponibla vinstmedel fore beslut om utdelning for
rakenskapsar 2021/22. Férutsatt att &rsstimman 2022 beslutar i
enlighet med styrelsens forslag om vinstdisposition, kommer
184 778 085 kronor att delas ut och 2 127 171 338 kronor att
balanseras i ny rakning. Full tackning finns for bolagets bundna
egna kapital efter féreslagen vinstutdelning.

Styrelsen har med avseende pa foreslagen vinstutdelning beaktat
bolagets och koncernens konsolideringsbehov och likviditet ge-
nom en allsidig bedomning av bolagets och koncernens ekono-
miska stallning och bolagets och koncernens mojligheter att pa
sikt infria sina ataganden. Foreslagen utdelning dventyrar inte
bolagets formaga att gora de investeringar som bedémts erfor-
derliga. Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan
bedémning &@n att bolaget kan fortséatta sin verksamhet samt att
bolaget forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.
Utover bedomningen av bolagets konsolideringsbehov och likvi-

ditet har styrelsen dven tagit hansyn till alla 6vriga kdanda forhal-
landen som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska stallning.
Med héanvisning till ovanstaende bedomer styrelsen att féresla-

gen utdelning ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens kon-
solideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Framtidsutsikter och finansiella mal

Marknadsutsikter

AcadeMedias fyra olika verksamheter ar samtliga inom utbild-
ning. Affairsmodellerna ser olika ut, men alla fyra ar i huvudsak
finansierade med offentliga medel. Externa faktorer som kan
paverka efterfragan pa vara tjanster ar bland annat demografisk
utveckling, urbanisering, andel som har sina barn i forskola och
skola, konjunktur, arbetsloshet, integration och naringslivets
behov av personal med ratt kompetens. Kommunernas ekonomi
och statliga satsningar och prioriteringar kan ocksa paverka
marknaderna dar vi ar aktiva.

Behovet av nya forskoleplatser ar fortsatt stort i stora delar av
Europa. | Tyskland, dar AcadeMedia vid utgangen av verksam-
hetsaret drev 58 forskolor, saknas det mer an 350 000 férskole-
platser, storst ar behoven i regioner som Nordrhein-Westfalen,
Bayern och Baden-Wirttemberg. Bristen pa forskoleplatser ar ett
stort problem fér samhaéllet nar unga manniskor, och da sarskilt
kvinnor, kampar for att kunna ha bade ett yrkesliv och bilda fa-
milj. Politiska beslut i Tyskland medverkar till att tillgangliggora
forskolan for alla. | ett antal delstater i Tyskland introducerades
fri forskola under 2019.

Forskolemarknaden i Sverige och Norge dr mogen och de flesta
barn i forskolealder gar i forskola. Den prognostiserade demogra-
fiska utvecklingen i bada ldnderna avseende antalet barn i forsko-
ledlder ar negativde kommande fem aren, -7,1 procent i Sverige
och -4,8 procent i Norge som snitt for hela landerna. Aren daref-
ter forvantas en atervaxt.

AcadeMedias strategi, extra viktigt i perioder med mindre barn-
kullar, ar att sdkerstalla att vara forskolor ar férstahandsval och
att nya forskolor etableras i tillvaxtomraden.

Efterfragan pa grundskoleplatser i de huvudsakliga omraden dar
AcadeMedia ar etablerat forvantas utvecklas positivt. Antalet
barn i Sverige i aldrarna 5-15 ar férvantas vara stabilt, -0,4 pro-
cent, de kommande fem aren enligt SCB.
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Elevkullarna inom gymnasiet blir stérre och de kommande fem
aren férvantas antalet studenter 6ka med 9,6 procent enligt SCB.
For att mota det vaxande antalet elever har AcadeMedia sedan
hosten 2017 6ppnat 24 nya gymnasieskolor samt etablerat gym-
nasiecampus med flera olika skolor pa en och samma plats. Hos-
ten 2022 6ppnade, féorutom tre nya gymnasier, tva nya
gymnasiecampus i Stockholm dit befintliga skolor flyttade och
darmed gavs mojlighet till expansion.

Marknaden for vuxenutbildning i Sverige har mattats av under
det gangna verksamhetsaret, i huvudsak en effekt av en stark
aterhamtning pa arbetsmarknaden. Samtidigt rader kompetens-
brist inom manga branscher vilket gor att behovet av utbildning
och kompetensvaxling fortfarande &r stort. AcadeMedia ar mark-
nadsledare inom vuxenutbildning i Sverige med en bred av-
talsportfolj. Langsiktigt har AcadeMedia en stark position pa en
attraktiv vuxenutbildningsmarknad.

Ytterligare marknadsbeskrivning aterfinns pa sidorna 10-13.

Pagaende politiska utredningar

Offentligt finansierade friskolor i Sverige och Norge har varit och
ar foremal for betydande granskningar fran bland andra myndig-
heter och media. De styrande partierna kan bestélla utredningar
till grund for framtida lagstiftning. Gemensamt for olika politiska
forslag ar att processerna ofta ar langa och férslagen maste gran-
skas av olika remissinstanser dar AcadeMedia ofta deltar. Vid
omfattande kritik kan det vara svart att samla majoritet i respek-
tive lands parlament och regeringarna kan da vilja att ga fram
med enstaka delar i forslaget. De maste dven formuleras i juri-
diskt genomforbara lagforslag som ocksa maste rostas igenom i
respektive lands parlament. Nedan ar inte en komplett redogo-
relse over befintliga utredningar och status pa dem kan ha for-
andrats sedan arsredovisningen publicerades. For att ldsa mer
om risker forknippade med férandringar i lagar och regelverk
samt politiska risker, se Riskoversikten pa sidan 54.

| Sverige diskuteras bland annat inférandet av offentlighetsprinci-
pen i fristdende skolor. Fragan har de senaste aren varit foremal
for utredning flera ganger och ar for narvarande aktuell i den sa
kallade Skolinformationsutredningen (U 2021:04). Utredningen
berdknas vara klar med sitt arbete under mars manad 2023. Om
offentlighetsprincipen rostas igenom i riksdagen kommer det att
fa stor inverkan pa AcadeMedia i Sverige, bland annat genom
hogre administrativ borda och 6kade administrativa kostnader.

Under varen 2022 rostade riksdagen ner flera olika forslag som
beror utbildning i Sverige. Forslagen handlade bland annat om ett

49

gemensamt och obligatoriskt skolval, att ta bort kétid som ur-
valsgrund till friskolor, att kvotering infors och att kommunerna
far ratt att gora avdrag pa skolpengen for merkostnader som de
har. Efter rapportperiodens utgang presenterade den tilltrddan-
de regeringen en 6verenskommelse om skolan. Den innehdll
manga forslag som, om de genomfors, forvdntas skapa ett tydligt
regelverk med goda forutsattningar for att seridsa friskolor dven
fortsatt ska kunna vara en viktig del av arbetet med att utveckla
skolan. Forslagen bedéms, utifran kdnd information, inte paverka
AcadeMedias finansiella stallning.

En central fraga for AcadeMedia &r den om den langsiktiga finan-
sieringen av skolan och utformningen av skolpengssystemet. | en
rapport fran Riksrevisionen som presenterades sommaren 2022
foreslar myndigheten bland annat att det infors en statligt be-
stamd schablonmodell for ersattning till enskilda huvudman. Mot
bakgrund av Riksrevisionens rekommendation och den sténdigt
pagaende diskussionen om skolpengssystemet ar det sannolikt
att frdgan om en statlig finansiering av skolan kommer att utre-
das ytterligare den kommande mandatperioden.

I Norge ar det fortsatt en politisk debatt om privata forskolor.
Sedan tidigare har regelverket kring bemanning dndrats och fran
januari 2022 har pensionsersattningarna sankts. Den 1 juli 2022
gjordes andringar i Barnehageloven som innebdr att varje forsko-
la ska organiseras som en sjalvstandig juridisk person. Espira
genomfor under hosten 2022 nédvandiga fordandringar for att
mota de nya lagkraven om enskilda juridiska enheter. Som en del
i processen att se 6ver det befintliga regelverket for forskolor i
Norge har den norska regeringen dven pabdrjat arbetet med en
ny finansieringsmodell. Regeringen vill ge kommunerna ett storre
ansvar for att finansiera och skota de privata férskolorna. Detta
arbete kommer tidigast att vara klart hosten 2023.

Det forslag om vinstbegransning for svenska valfardsbolag som
togs fram av den sa kallade Reepaluutredningen réstades ner av
Sveriges riksdag den 7 juni 2018. Sommaren 2022 beslutade dock
regeringen att tillsdtta en ny utredning pa omradet; “En skola
utan vinstintresse” (U 2022:08). Utredningen ska bland annat
utreda och foresla hur ett forbud mot vinstutdelning fran enskil-
da huvudman kan inféras. Utredningen ska presentera sina slut-
satser i februari 2024.

Finansiella mal

AcadeMedias 6vergripande mal &r att leverera den basta utbild-
ningskvaliteten inom de omraden som koncernen bedriver verk-
samhet.

AcadeMedias finansiella mal ar oféréandrade jamfért med tidigare
ar. Inférandet av IFRS 16 Leasingavtal har inte paverkat de finan-
siella malen da dessa fortsatt ar definierade och rapporterade
exklusive IFRS 16. Nedan redovisas AcadeMedias finansiella mal:

¢ Lonsamhet: AcadeMedias |6nsamhetsmal for rorelseresultat
(EBIT) exklusive jamforelsestdrande poster, ar att det 6ver tid
ska uppga till sju till tta procent av omsattningen.

e Tillvaxt: AcadeMedia har for avsikt att vaxa organiskt med
hjélp av ledig kapacitet i befintliga enheter samt genom ny-
starter av enheter.

AcadeMedia avser ocksa att fortsatta vaxa genom 6vertagande
av utbildningsenheter samt fortsatt konsolidering av markna-
den via forvarv. AcadeMedias mal ar att omsattningstillvaxten
ska uppga till fem till sju procent per ar for koncernen, exklusi-
ve storre forvarv.

e Skuldsattning: AcadeMedias skuldsattningsmal ar att ha en
rantebdrande nettoskuld i forhallande till rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) exklusive jamforelsestdrande poster
om maximalt tre ganger. Under kortare perioder kan dock
avvikelse fran detta mal uppsta, exempelvis vid storre forvarv.

Styrelsen anser att den finansiella stallningen ar stabil samt att
malen i huvudsak &r uppfyllda. Darfor foreslas en ordinarie utdel-
ning pa 1,75 (1,75) SEK per aktie for verksamhetsaret 2021/22.
Detta motsvarar 185 MSEK (185), 27 procent (27) av arets resul-
tat exklusive IFRS 16.

Vasentliga handelser efter
verksamhetsarets utgang

e Efter verksamhetsarets utgang har det annonserats férand-
ringar i AcadeMedias styrelse. Ordférande Anders Bulow har
avbojt omval och AcadeMedias valberedning kommer att fore-
sla att Hakan S6rman, ledamot i AcadeMedias styrelse sedan
2017, véljs som ny styrelseordférande samt att Mikael Helmer-
son véljs som ny styrelseledamot pa AcadeMedias arsstimma
den 30 november 2022.

e Antal barn och eleveri forsta kvartalet 2022/23 var fler én
nagonsin. Preliminédra elevtal for hsten 2022 visar en sam-
mantagen genomsnittlig elevtillvaxt pa cirka 5 procent fér vara
tre skolsegment till cirka 96 000 barn och elever. Narmare
16 000 av dessa gar i forsta arskursen pa gymnasiet.

e Antalet aktier och roster i AcadeMedia AB har under septem-
ber 2022 6kat som en f6ljd av omvandling av konvertibler inom
ramen for det konvertibelprogram riktat till AcadeMediakon-
cernens anstallda. Programmet infordes vid arsstimman den
22 november 2018. Totalt har antalet aktier och roster 6kat
med 504 stamaktier och lika manga roster.

o Efter verksamhetsarets utgang annonserades att AcadeMedia
har paborjat forhandling om att férvarva en skol- och vuxenut-
bildningsverksamhet i Brandenburg, Tyskland. Verksamheten,
Flrstenwalder Aus- und Weiterbildungszentrum gGmbH, om-
satte under verksamhetsaret 2021 cirka 22,0 MEUR.

e Efter rapportperiodens utgang presenterade den tilltrddande
regeringen en 6verenskommelse om skolan. Forslagen omfat-
tade bade system- och organisationsfragor och sadant som
mer direkt berdr undervisningen i skolan. Det ar viktigt att
understryka att dessa forslag i 6verenskommelsen ska utredas
enligt de rutiner som finns. Dessa forslag ska bade ut pa remiss
och till Lagradet innan de ldggs fram for omrostning i riksda-
gen. Denna process kan ta flera &r. Overenskommelsens hu-
vudrubriker for skolan dr Kunskapsresultat och
kunskapsinnehall, Trygghet och arbetsro samt Friskolor och
valfrihet. Om forslagen genomfors ar forvantan att ett tydligt
regelverk med fokus pa kunskap, samtidigt som seri6sa frisko-
lor dven fortsatt ges goda forutsattningar att vara en viktig del
av arbetet med att utveckla skolan. Ett av férslagen i 6verens-
kommelsen ror vinstutdelningsférbud under de forsta aren for
nystarter och nya forvarv. Det omfattar sledes inte AcadeMe-
dias eller andra aktorers befintliga verksamhet. Nar det galler
nystarter har AcadeMedia historiskt bidragit till att skapa nya
utbildningsplatser genom att 6ppna nya skolor och expandera
verksamheten. Nyoppnade enheter gar generellt med forlust
de forsta aren, varfor det lagda forslaget inte forvantas paver-
ka AcadeMedias planer att fortsatta bidra till att skapa nya
utbildningsplatser eller expansion. Férslagen bedéms, utifran
kénd information, saledes inte paverka AcadeMedias finansiel-
la stéllning.

Arsstamma

Arsstamman halls den 30 november 2022 i Stockholm.

ACADEMEDIAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22



VERKSAMHETEN o HALLBARHETSREDOVISNING © FORVALTNINGSBERATTELSE  FINANSIELL INFORMATION ¢ INFORMATION TILL AKTIEAGARE
>> FORVALTNINGSBERATTELSE > BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning
AcadeMedia

EXTERNA STYRINSTRUMENT
« Aktiebolagslagen
. Arsredovisningslugen

« Andra tillampliga lagar ﬁ

Nasdaq Stockholms regelverk ]nforma_
for emittenter tion

Svensk kod fér bolagsstyrning

INTERNA STYRINSTRUMENT
+ AcadeMedias bolagsordning

Arbetsordning, instruktioner
for styrelse/vd

Varderingar och kultur < X
Uppférandekoder /Informo»\‘
Policyer och riktlinjer | tion

AcadeMedia AB (publ) ar
ett svenskt publikt aktie-
bolag med sdte i Stock-
holm vars aktier sedan den
15 juni 2016 &r noterade
pa Nasdaq Stockholms
lista for Mid Cap-bolag.
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Bolagsstyrningen inom AcadeMedia syftar till att
sakerstalla att styrelse och ledning verkar for att
koncernens verksamhet inriktas pa att utvecklas
for att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och
Ovriga intressenter, sasom elever, medarbetare
och kunder. Detta inbegriper att sakerstalla:

e en dndamalsenlig organisation,

e system for kvalitetsledning, riskhantering och
intern kontroll, samt

e transparent intern och extern rapportering.

Bolagsstyrningen i AcadeMedia regleras genom
principer i externa och interna regelverk. Det ex-
terna regelverket omfattar relevanta forfattningar
och regelverk sasom bland andra aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen och IFRS, Nasdaq Stock-

holms Regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”). Det interna regelverket
omfattar bolagsordningen och de styrinstrument
som AcadeMedia faststallt i form av arbetsordning
for styrelsen samt interna instruktioner, policyer
och riktlinjer for styrelseutskott, verkstallande di-
rektéren och den operativa verksamheten.

Strukturen for bolagsstyrning inom AcadeMedia
visas i illustrationen.

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt ars-
redovisningslagen och Koden.

Avvikelser fran Koden

AcadeMedia har delvis kvalitativa kriterier vid fast-
stillande av kvalitetsmalen i aktiematchningspro-
grammet (AMP 2021/2025) fér seniora chefer,
vilket utgoér en avvikelse fran punkt 9.4 i Koden som
anger att rorliga ersattningar ska vara kopplade till
maétbara kriterier. Uppnadda kvalitetsmal mats
utforligt med flera kvantitativa matt fran skolen-
hetsniva upp till koncernniva och beskrivs utforligt i
AcadeMedias arliga kvalitetsrapport och pa bola-
gets hemsida. AcadeMedias styrelse har bedomt
att det ocksa ar andamalsenligt att utvardera huru-
vida ledningen har anvéant ett gott omdéme vid
arbetet med kvalitetsutveckling. Detta ar viktigt for
att sakerstalla att verksamheten utvecklas pa ett
for eleverna sunt satt och for foretaget langsiktigt
hallbart satt. Styrelsen har pa detta satt mojlighet
att neka tilldelning av matchningsaktier om man
beddmer att ledningen inte anvant ett gott omdo-
me och till exempel prioriterat vinst fére kvalitet.

Aktier och aktiedgare

AcadeMedias stamaktie noterades pa Nasdaq
Stockholm 2016 och handlas pa Nasdaq Stockholm
Mid Cap. Antalet utestaende aktier i bolaget upp-
gar till 105 586 973 stamaktier, vilka berattigar till
en rost per aktie, och 205 905 egna aktier av serie C

vilka berattigar till en tiondels rost per aktie, men
som inte kan féretradas pa bolagsstamma (totalt
105 792 878 aktier i bolaget). Den storsta aktiedga-
ren i AcadeMedia ar sedan borsintroduktionen
Mellby Gard. Per den 30 juni 2022 hade bolaget
22,83 procent av kapitalet och 22,87 procent av
rosterna. Ovriga storre aktiedgare framgar av ak-
tieférteckningen pa sidan 105.

Arsstamman 2021 lamnade ett bemyndigande till
styrelsen att besluta om att emittera nya aktier
motsvarande en utspadning om maximalt fem pro-
cent. Bemyndigandet har inte nyttjats under aret.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar AcadeMedias hogsta beslutan-
de organ, dar aktiedgarna utdvar sin ratt att beslu-
ta i bolagets angelagenheter. Arsstaimman beslutar
bland annat om faststdllande av resultat- och ba-
lansrédkningar, disposition av bolagets resultat,
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktor, val av styrelseledamoter och
revisor samt ersattning till styrelse och revisor.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran ut-
gangen av rakenskapsaret. AcadeMedias arsstam-
ma 2022 kommer att dga rum den 30 november
2022. Kallelse till bolagsstdmma ska offentliggdras
genom pressmeddelande och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Dagen efter
att kallelsen har offentliggjorts ska den publiceras i
Post- och Inrikes Tidningar och att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

R&tt att delta pd bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstamma ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktie-
boken, dels anmala sig hos bolaget for deltagande
pa bolagsstimman, senast den dag som anges i kal-
lelsen till stamman. Aktiedgare kan narvara vid
bolagsstammor personligen eller genom ombud
och kan dven bitradas av hogst tva personer. Det ar
mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolags-
stdmman pa flera olika satt, vilka ndrmare anges i
kallelsen till stamman.

Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar. Sedan beslut pa
arsstamman 2020 om att dndra bolagets bolags-
ordning har styrelsen mojlighet att samla in full-
makter enligt aktiebolagslagen samt besluta om att
aktiedgarna ska kunna utdva sin rost per post fore
bolagsstamma.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstimman maste skicka en skriftlig begdran
om detta till styrelsen. Begdran ska vara styrelsen
till handa i god tid fore bolagsstdmman, i enlighet
med vad som meddelas pa bolagets webbplats i
samband med att tid och plats for bolagsstamma
ldmnas.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att [dmna forslag till
bolagsstimman avseende val och arvodering av
styrelseledamoter och revisor. Valberedningen ska
ocksa lamna forslag till ordférande vid arsstam-
man. Valberedningen ska utféra uppgifterna i enlig-
het med Koden samt den instruktion till
valberedningen som arsstamman har faststallt.

Valberedningen tillampar punkt 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy varmed valberedningen ska beak-
ta att styrelsen, med hansyn till AcadeMedias verk-
samhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
ska ha en andamalsenlig sammanséttning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de stam-
movalda ledamoéternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Vidare ska valberedningen arbeta med
malet att uppna en jamn kénsférdelning i styrel-
sen.

Enligt instruktionen ska AcadeMedias valberedning
utgoras av en representant for var och en av de tre
storsta aktiedgarna baserat pa dgandet i bolaget
per utgangen av rakenskapsarets tredje kvartal och
som kan utldsas av Euroclears dgarférteckning och
ovrig tillforlitlig dgarinformation som tillhandahalls
bolaget vid denna tidpunkt. Styrelseordféranden
ska vara adjungerad. Valberedningens samman-
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sattning infor arsstamman 2022 offentliggjordes
den 2 maj 2022 och ar som foljer:

e Rune Andersson (ordférande), Mellby Gard, 22
procent av résterna vid utgangen av det tredje
kvartalet.

e Mats J. Andersson, Nordea Fonder, 6,6 procent
av rosterna vid utgangen av det tredje kvartalet.

e Joachim Spetz, Swedbank Robur Fonder, 5,4
procent av résterna vid utgangen av det tredje
kvartalet.

e Anders Bilow (adjungerad), styrelsens ordfo-
rande.

Styrelse

Styrelsens sammansdattning

Enligt AcadeMedias bolagsordning ska styrelsen, till
den del den viljs av bolagsstdmman, besta av minst
tre och hogst tio ledamoter. Bolagets styrelse bestar
for ndrvarande av sju ordinarie ledamoter, inklusive
styrelseordféranden, som valts av bolagsstaimman
for tiden intill slutet av arsstamman 2022. Arbetsta-
garorganisationer ar enligt lag berattigade att utse
arbetstagarrepresentanter till styrelsen med samma
rattigheter och skyldigheter som 6vriga styrelsele-
damoter. | bolagets styrelse har Lararforbundet och
Lararnas Riksforbund utsett en ordinarie ledamot
och en suppleant vardera. Férteckningen pa denna
sida visar AcadeMedias styrelseledaméter, nér de
forst valdes in i styrelsen och om de stimmovalda
ledaméterna dr oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och/eller huvudagaren. Styrelse-
sammansattningen i AcadeMedia uppfyller Kodens
krav avseende styrelsens oberoende. Ingen av kon-
cernledningens medlemmar har vasentliga aktie-
innehav eller deldgarskap i foretag som bolaget har
betydande affarsforbindelser med.

Anders Bilow dr AcadeMedias styrelseordférande
sedan arsstamman 2017. Ordféranden valjs av ars-
stamman.

Styrelsens arbetsférdelning

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation ar
dndamalsenlig, att pa basta mojliga satt forvalta
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bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga
aktiedgares intresse, att fortlépande bedéma kon-
cernens ekonomiska situation och att verksam-
heten bedrivs i enlighet med bolagsordningen,
aktiebolagslagen, Koden och andra tillampliga lagar
och regelverk, samt styrelsens arbetsordning. Ord-
foranden leder styrelsearbetet och sakerstaller att
styrelsen fullgér de uppgifter som aligger styrelsen
samt att arbetet bedrivs pa ett effektivt och valor-
ganiserat satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revi-
deras och faststalls arligen pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsens uppgifter och arbetsfordelningen
mellan styrelseledamoterna och den verkstallande
direktoren samt mellan styrelsen och styrelsens
olika utskott. Pa det konstituerande styrelsemotet
faststéller styrelsen dven instruktionen for verk-
stallande direktoren, innefattande instruktioner for
finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utover dessa styrelsemoten kan ytterliga-
re styrelseméten sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utover styrelsemotena har styrelse-
ordféranden och verkstéllande direktoren en fort-
I6pande dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsens arbete under rékenskapsaret
2021/22

Under rakenskapsaret har det hallits 12 protokoll-
forda styrelseméten. Ledaméternas nérvaro pre-
senteras i vidstaende tabell. Sekreterare vid
styrelsemdtena har varit chefsjurist Jonas Nord-
strom. Infor styrelsemétena har ledamoterna er-
hallit skriftligt material betraffande de fragor som
ska behandlas vid métet.

Under verksamhetsaret 2021/22 har styrelsearbetet
i hog grad paverkats av coronapandemin och konse-
kvenserna av pandemin pa AcadeMedias verksam-
heter har varit en standigt narvarande fraga.

Under aret har styrelsen, liksom tidigare ar, [6pan-
de foljt upp koncernens och segmentens utveckling
och ekonomi och granskat och analyserat bolagets

STYRELSENS SAMMANSATTNING, OBEROENDE OCH NARVARO UNDER 2021/22

Oberoende i férhallande till Nérvaro
Ledamot Invald | Befattning Bolaget och Bolagets storre | Styrelse- Revisions- | Ersdttnings- | Kvalitets- Fastighets-
bolagsledningen aktiedgare moten utskott utskott utskott utskott®

Anders Bilow 2016 Styrelseordférande Ja Nej 12 (12) 5(5) - - 5(5)
Johan Andersson 2017 Styrelseledamot Ja Nej 12 (12) 5(5) 4 (4) * - -
Ann-Marie Begler 2020 Styrelseledamot Ja Ja 12 (12) - - 5(5) -
Jan Bernhardsson? 2021 Styrelseledamot Ja Ja 9(12) - 2 (4) - 5(5) *
Anki Bystedt? 2017 fd. styrelseledamot Ja Ja 3(12) - 2 (4) - -
Pia Rudengren 2017 Styrelseledamot Ja Ja 11(12) 5(5) * - - -
Silvija Seres 2015 Styrelseledamot Ja Ja 12 (12) - 4 (4) 5(5) -
Hakan S6rman 2017 Styrelseledamot Ja Ja 12 (12) - - 5(5) * -
Anna Lundmark Boman 2021 Arbetstagarrepresentant - - 12 (12) - - 4(5) -
Anders Lovgren 2016 Arbetstagarrepresentant - - 11(12) - - 4(5) 5(5)
Pernilla Larsson 2016 Arbetstagarsuppleant - - 9(12) - - - -
Christian Liljeros 2021 Arbetstagarsuppleant - - 8(12) - - - -

1. Styrelsen beslutade den 24 januari 2022 att inratta ett fastighetsutskott.

2. Jan Bernhardsson valdes till ny styrelseledamot pa arsstamman 2021 och tilltrade i samband med detta som medlem i ersattningsutskottet.

3. Vid arsstdimma 2021 avgick Anki Bystedt som styrelseledamot.
* Utskottsordforande.

finansiella rapportering. Styrelsen har haft fortsatt
fokus pa kvalitetsarbetet, saval vad avser uppfolj-
ning av kvalitetsindikatorer som diskussioner om
hur kvalitet ska matas och hur AcadeMedias kvali-
tetsmodell kan vidareutvecklas.

Styrelsens strategidiskussioner har i hog grad inrik-
tats pa analys av forutsattningarna for att etablera
AcadeMedia som en aktér inom skol- och vuxen-
segmenten pa nya geografiska marknader i Europa.
Forutsattningarna for detta bedéms som goda och
flera potentiella forvarvskandidater inom dessa
segment har identifierats. Det &r styrelsens bedom-
ning att det vore positivt for AcadeMedia att, vid
sidan av den utveckling som pagar inom forskole-
verksamheten, dven expandera skol- och vuxenut-
bildningssegmenten pa utvalda europeiska
marknader.

Andra drenden som aterkommande behandlats av
styrelsen har varit governancefragor sasom exem-
pelvis utveckling och uppdateringar av policyer,

intern kontroll etc., och beslut om tillvdxt och ex-
pansionsprojekt, dvs. forvary, investeringar och
storre fastighetsarenden.

Revisionsutskott

AcadeMedias styrelse har inrattat ett revisions-
utskott bestaende av tre ledaméter, vilka ar obero-
ende fran bolaget och dess ledning: Pia Rudengren
(ordférande), Anders Bilow och Johan Andersson.
Bolagets CFO deltar vid revisionsutskottets sam-
mantraden samt regelmassigt dven bolagets revi-
sorer. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland an-
nat 6vervaka bolagets finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
regelefterlevnad och riskhantering, halla sig infor-
merat om revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt Revisorsinspektionens
slutsatser av kvalitetskontroller av bolagets revisor,
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet samt sarskilt uppmarksamma om

revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster. Utskottet har dven till uppgift att
utvdrdera revisionsinsatsen och att ge denna infor-
mation till valberedningen samt att bitrada valbe-
redningen vid framtagande av forslag till revisor
och arvode till revisorerna.

Revisionsutskottet har en faststalld arscykel med
fem planerade sammantraden per ar. Det har ock-
sa hallits fem sammantraden under verksamhets-
aret 2021/22. Under aret har revisionsutskottet
behandlat ett antal, fér verksamhetsaret, speciella
fragor. Dessa innefattar bland annat enhetsuppfolj-
ning, finansieringsfragor samt internkontroll.

Ersdttningsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har ett ersattningsutskott
bestaende av tre ledaméter: Johan Andersson (ord-
férande), Jan Bernhardsson och Silvija Seres. Ersatt-
ningsutskottet bereder forslag avseende
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
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27 juni 2022
Méte?
Diverse finansieringsfragor

9 juni 2022

Méte

Budget 22/23

Nystarter och fastighetsfragor

4 maj 2022

Mate

Q3-rapport
Likvardig bedémning
och betygssattning

16 mars 2022

Mote

Sammanfattning strategidagar
Ekonomiskt utfall och prognos |
Investeringsbudget

GDPR

Internationalisering

18 februari 2022

Mote?

Tilldelning av teckningsoptioner
i TOP 2021/2025

31januari 2022
Maéte

Q2-rapport

24 januari 2022
Méte?|

Inrattande av ett fastighetsutskott

30 august 2121

Maéte

Uppféljning pandemins paverkan
Avrapportering revisorerna
Bokslutskommuniké

Utdelning

Nystarter Tyskland

30 september 2021

Méte

Strategi

Prelimindr érsredovisning
Uppdatering infér arsstamma

28 oktober 2021

Méte

Arsredovisning

Ql-rapport

Kallelse till arsstdmma
Langsiktiga incitamentsprogram
Ersattningsrapport

30 november 2021
Konstituerande méte
Firmateckning
Inréttande av utskott
Styrdokument

30 november 2021
Méte

Férvarv och nystarter
Fastighetsfragor

Y Forutom de fragor som specifikt omndmns ovan finns det andra omraden som kontinuerligt diskuteras, sdsom operationellt resultat,
information fran VD, ekonomiska uppdateringar fran CFO, utredningar och remissvar, uppdateringar fran segmenten, strategi, marknad,
forvarv och nystarter, fastighetsfragor, ete.

2 Métet holls per capsulam.

ningsvillkor for verkstallande direktoren och ledan-
de befattningshavare. Ersattningsutskottet ska dven
overvaka och utvardera program for rorliga ersatt-
ningar till ledningen, tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som
har faststallts av arsstadmman samt koncernens
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Ersattningsutskottet har hallit fyra sammantraden
under verksamhetsaret. Utover de I6pande fragor
som ersattningsutskottet bereder har man under
aret lagt sarskilt fokus pa instiftande av nya lang-
siktiga incitamentsprogram for bolagets anstallda,
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kompetensfoérsoérjning inom AcadeMedia-koncer-
nen samt bolagets medarbetarundersoékning.

Kvalitetsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har dven ett kvalitets-
utskott bestdende av tre ledamoter: Hakan Sérman
(ordférande), Silvija Seres och Ann-Marie Begler.
Aven arbetstagarrepresentanterna Anna Lundmark
Boman och Anders Lovgren medverkar i kvalitets-
utskottet. Syftet med kvalitetsutskottet ar att jobba
mer aktivt med verksamhetsnara fragor kopplat till
systematiskt kvalitetsarbete, digitalisering,
varumarkesarbete och ledarskapsutveckling.

Kvalitetsutskottet har haft fem moten under verk-
samhetsaret. Sarskilt fokus har bl.a. legat pa fram-
tagandet av en kvartalsrapport for uppféljning av
kvalitet for samtliga svenska verksamheter samt ar-
betet for likvardig bedémning och betygssattning.
Nér det géller det senare har det dven i samarbete
med undersodkningsforetaget Ramboll genomforts
en sarskild analys av orsaker till avvikelser i betygs-
sattningen inom AcadeMedia. Vid varje méte har
utskottet — forutom sina fastslagna fokusomraden
— ocksa fordjupat sig i sarskilt angeldgna omraden.
Bland dessa kan namnas digitalisering i vardaglig
praktisk handling, kunskapsuppféljningar i tidiga

aldrar, det svenska betygssystemet samt verksam-
heternas arbete med lagpresterande enheter.

Fastighetsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har under verksamhetsaret
inrattat ett fastighetsutskott bestaende av tre leda-
moter: Jan Bernhardsson (ordférande), Anders
Bllow och Anders Lovgren. Utskottet har till upp-
gift att behandla och besluta i [6pande fastighetsre-
laterade fragor, i syfte att avlasta styrelsen.

Fastighetsutskottet har haft fyra moten under verk-
samhetsaret. De drenden som fastighetsutskottet
har behandlat och beslutat i géller i huvudsak for-
ldangning av lokalhyresavtal samt ingdende av nya
lokalhyresavtal for AcadeMedias befintliga verk-
samheter.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en
strukturerad process dar samtliga styrelseledamé-
ter och suppleanter svarar pa fragor kring hur de
upplever att styrelsearbetet fungerar pa ett antal
omraden. De omraden som utvdrderas ar bland
annat om styrelsens kompetens och sammansatt-
ning ar andamalsenlig samt inriktningen och fokus
pa styrelsens arbete. Styrelsens ordférande ansva-
rar for utvarderingen och sakerstaller att resultatet
presenteras och diskuteras savél i styrelsen som i
valberedningen. Utvarderingen utgdr darmed un-
derlag saval for styrelsens vidare arbete och ut-
veckling som for valberedningens nominerings-
arbete. Utvdrderingen av styrelsens arbete under
2021/22 distribuerades infér styrelsemotet den 9
juni 2022 och har darefter delgetts valberedningen.
Samtliga stdammovalda styrelseledaméter deltog i
enkaten.

Ersattning till styrelseledaméterna och
aktieinnehav

Pa arsstamman 2021 beslutades att arvode for ti-
den intill slutet av nasta arsstamma ska utga till
styrelsens ordférande med 620 000 SEK per ar och
till envar av 6vriga ledamoter som inte ar anstallda i
koncernen med 280 000 SEK per ar. Darutover er-
haller ordférande i revisionsutskottet ett arvode om

170 000 kronor och 85 000 kronor utgar till var och
en av Ovriga ledamoter i revisionsutskottet som inte
ar anstallda i koncernen, 70 000 kronor till ordfo-
rande i ersattningsutskottet och 35 000 kronor till
var och en av 6vriga ledamoter i ersattningsutskot-
tet som inte ar anstallda i koncernen, samt 110 000
kronor till ordférande i kvalitetsutskottet och

55 000 kronor till var och en av 6vriga ledamoter i
kvalitetsutskottet som inte ar anstallda i koncernen.

For information om styrelseledamoterna och deras
aktieinnehav se sid 61 och for den ersattning som
utbetalats till styrelseledaméterna under réken-
skapsaret 2021/22 se not K5.

Verkstdllande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare

Marcus Stromberg ar verkstallande direktor och
koncernchef fér AcadeMedia sedan 2005. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen for verkstéllande direktoren.

Verkstallande direktoren ska hantera den I6pande
forvaltningen och koordinera verksamheten i bola-
get med den omsorg och i den utstrackning som
kravs for att skota dessa sysslor samt i enlighet
med bolagsordningen, arbetsordningen for styrel-
sen, instruktionen for verkstallande direktéren,
gallande lagstiftning, samt 6vriga riktlinjer och an-
visningar som styrelsen meddelar. Verkstéallande
direktoren ska tillse att bolagets bokforing fullgors i
Overensstammelse med géllande lagstiftning och
att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande
sdtt och innefattar en tillfredsstéllande kontroll och
uppfoéljning.

Enligt instruktionerna fér den ekonomiska rappor-
teringen ar den verkstallande direktéren ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och ska foljakt-
ligen sdkerstalla att styrelsen erhaller tillrdckligt
med information for att dess ledamaéter fortlépan-
de ska kunna utvardera bolagets finansiella stall-
ning. Verkstéllande direkt6ren ska vidare halla

ACADEMEDIAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22



VERKSAMHETEN o HALLBARHETSREDOVISNING © FORVALTNINGSBERATTELSE  FINANSIELL INFORMATION ¢ INFORMATION TILL AKTIEAGARE
>> FORVALTNINGSBERATTELSE > BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

styrelsen kontinuerligt informerad om utveckling-
en av bolagets verksamhet, omséattningens utveck-
ling, bolagets resultat och ekonomiska stallning,
likviditet och kreditlage, viktigare affarshandelser
samt varje annan handelse, omstéandighet eller
forhallande som kan antas vara av vasentlig bety-
delse for bolagets aktiedgare.

Till sitt stod har verkstéllande direktoren en kon-
cernledning bestdende av cheferna for segment
forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenut-
bildning samt CFO, HR-direktor, kommunikationsdi-
rektor, affarsutvecklingsdirektér samt administrativ
direktor.

For mer information om verkstédllande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare samt deras
aktieinnehav se sidan 63.

For en beskrivning av verkstallande direktorens och
ledningens erséattningar och villkor under verksam-
hetsaret 2021/22 samt utestdende incitamentspro-
gram i bolaget, se not K5 samt bolagets
ersattningsrapport som aterfinns pa hemsidan.

Intern kontroll och
riskhantering

Ramverk fér intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bola-
gets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de satt. Koden fortydligar detta och foreskriver att
styrelsen ansvarar for den interna kontrollen.

AcadeMedias arbete med intern kontroll grundas
pa tva perspektiv, dels intern kontroll och riskstyr-
ning avseende verksamheten, dels intern kontroll
och riskstyrning avseende finansiell rapportering.
Den interna styrningen och kontrollen ska saker-
stalla en tillforlitlig finansiell rapportering och att
verksamheten vid varje tid méter de krav och for-
vantningar som stélls pa ett bolag som verkar inom
offentligt finansierad verksamhet. AcadeMedias
internkontrollstruktur vad avser den finansiella
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rapporteringen ar uppbyggd utifran COSO-model-
len och utgors av fem huvudkomponenter som
tillsammans verkar for en god intern kontroll: Kon-
trollmiljo, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter, In-
formation och kommunikation samt Uppfoljning.

Parallellt med processerna for ekonomisk redovis-
ning och finansiell rapportering bygger den interna
kontrollen samt riskhantering i AcadeMedia i hog
grad pa ett systematiskt och omfattande kvalitets-
arbete.

AcadeMedia har genom AcadeMediamodellen
byggt en egen kvalitetsmodell. Kvalitetsmodellen
syftar bade till att riskminimera och att utveckla
vara verksamheters kvalitet. Inom koncernens for-
skolor, grundskolor och gymnasier genomfors se-
dan flera ar tillbaka interna granskningar i syfte att
dels kontrollera att verksamheten lever upp till de
krav som stélls i lagar, forordningar och andra for-
fattningar, dels som verktyg i utvecklings- och for-
battringsarbetet. Inom vuxenutbildningen
genomfors interna granskningar/egenkontroll pa
olika satt beroende pa verksamhetsform. Vid kon-
staterade brister ska en handlingsplan upprattas
och brister ska i normalfallet atgérdas inom tre
manader. For att 6verblicka och kontrollera paga-
ende tillsyns- och anmalningsdrenden fors dven
drendeloggar med alla pagaende drenden. Koncer-
nens kvalitetschef och chefsjurist sammanstaller
gemensamt pa manadsbasis en lista 6ver enheter
dar risker och vasentliga brister foreligger. Denna
rapporteras till koncernledningen och kvartalsvis
dven till styrelsen. Utfallet av den arliga kvalitets-
undersokningen offentliggors arligen for koncernen
totalt, for varje huvudman och fér respektive ut-
bildningsenhet pa respektive webbplats.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig
del av kontrollmiljon ar att befogenheter och ansvar
ar tydligt definierade och att det finns styrande do-
kument i form av interna policyer och riktlinjer inom
centrala omraden. Styrelsen faststéller arligen ett
antal styrande dokument som ska skapa grunden for

en god intern kontroll samt uppna och uppratthalla
en hog etisk standard i koncernen. Dessa dokument
inkluderar styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstallande direktoren, uppférandekod, delega-
tionsordning, attestinstruktion, finanspolicy samt
informationspolicy och finns tillgéngliga pa bolagets
intranat. Centralt i detta ar AcadeMedias ekonomi-
handbok. Bolagets CFO har genom delegering fran
AcadeMedias VD ansvar for att fastlagda riktlinjer for
den finansiella rapporteringen och att den interna
kontrollen drimplementerad och efterlevs. CFO rap-
porterar till revisionsutskottet som har ett sarskilt
ansvar for att 6vervaka effektiviteten i bolagets in-
terna kontroll och styrning avseende den finansiella
rapporteringen.

Riskbedémning

AcadeMedia genomfor I6pande utvarderingar av
riskerna i verksamheten, vilken omfattar saval verk-
samhets- och finansiella risker som risker kopplade
till finansiell rapportering och regelefterlevnad. De
mest vasentliga riskerna dokumenteras i ett riskre-
gister som utvarderas av AcadeMedias koncernled-
ning och for varje risk utses en riskagare.
Riskanalysen inkluderar dven en bedémning av risk-
hanteringsférmagan. Riskbedomning avseende
finansiell rapportering baseras pa posters vasent-
lighet (kvantitativt), graden av komplexitet och
risken for bedragerier. De kopplas sedan till finan-
siella processer for att sakerstalla att det finns kon-
troller som hanterar dessa risker. Lds mer om risker
och riskhantering pa sidan 54-60 samt not K27.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas for att hantera de ris-
ker som identifierats vara vasentliga for den inter-
na kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen
inom AcadeMedia. Kontroller ar dels kontrollaktivi-
teter som syftar till att férebygga risker for fel i
rapporteringen, sdsom attestregler, lamplig an-
svarsfordelning (dualitet), behorigheter, dels kon-
trollaktiviteter som syftar till att upptacka och
korrigera fel och avvikelser sdsom resultatanalyser,
avstamningar, granskning av fellistor och stickprov.

Information och kommunikation
AcadeMedia har kommunikations- och informa-
tionskanaler som syftar till att méjliggora att rele-
vant och korrekt information snabbt kan spridas
saval externt som internt. Styrelsen far [6pande
verksamhetsrapportering pa manadsbasis, vilken
innehaller saval operationell som finansiell infor-
mation. Interna styrande dokument finns i bolagets
ledningssystem och &r, om sa ar relevant, publice-
rade pa AcadeMedias intranat.

AcadeMedias styrande dokument i form av policy-
er, riktlinjer och manualer till den del de avser den
finansiella rapporteringen kommuniceras framfor
allt via intrandtet och koncernens ekonomihand-
bok. Ekonomihandboken uppdateras I6pande uti-
fran forandringar i externa krav samt forandringar i
AcadeMedias verksamhet som kraver fortydligan-
den och instruktioner.

AcadeMedia har en kommunikationspolicy som
anger riktlinjer fér saval intern kommunikation till
medarbetare som extern kommunikation. For den
finansiella kommunikationen finns en policy for
investerarrelationer for att sdkerstalla att informa-
tionsgivningen till kapitalmarknaden sker i enlighet
med gallande regler.

Uppféljning

AcadeMedias arbete med intern kontroll och risk-
styrning sker framst genom koncernledningens och
linjens I6pande uppféljning av verksamheten mot
uppstallda mal och utveckling av nyckeltal samt
fokus pa tidiga varningssignaler. Bolagets nyckel-
processer for finansiell rapportering inklusive nyck-
elkontroller och dess andamalsenlighet utvérderas
|6pande av CFO och dennes organisation. Efterlev-
nad av ekonomihandbok, policyer samt lagstiftning
prévas och eventuella avvikelser leder antingen till
korrigerande atgarder eller till forbattring av pro-
cesser och rutiner. Sammanstallning och status pa
identifierade atgardsplaner avrapporteras till sty-
relsen via revisionsutskottet.

Internrevision

Styrelsen provar arligen behovet av en internrevi-
sionsfunktion. Baserat pa revisionsutskottets utvar-
dering har styrelsen beslutat att inte inrdtta ndgon
sarskild funktion for internrevision. Styrelsen bed6-
mer att kvalitetsledningssystemet, i kombination
med inarbetade finansiella processer for uppfolj-
ning och utvardering av kontroller som sker inom
koncernekonomifunktionen, gor att tillracklig till-
forlitlighet uppnas i den finansiella rapporteringen
utan en sjalvstandig avdelning for internrevision.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst
en och hogst tva revisorer samt hogst tva revisors-
suppleanter.

Bolagets revisorer dr PricewaterhouseCoopers AB
med Patrik Adolfson som huvudansvarig revisor
samt Eva Medbrant som medpaskrivande revisor.
Patrik Adolfson ar auktoriserad revisor och partner
pa PwC. Han har en mangarig erfarenhet av att
revidera bolag noterade pa en reglerad marknad
och foretag i tjanstesektorn. Bland Patrik Adolf-
sons revisorsuppdrag kan ndmnas Anticimex,
Bonava, Catella, Dometic och Pandox. Aven Eva
Medbrant har flera ars erfarenhet av att revidera
bolag noterade pa en reglerad marknad.

Revisionsutskottet utvarderar arligen revisorernas
arbete och oberoende.

Bolagets revisorer presenteras ndarmare i avsnittet
Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
pa sidorna 61-63.

For information om den ersattning som utbetalats
till revisorerna under rakenskapsaret 2021/22, se
not K4.

ACADEMEDIAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22



VERKSAMHETEN o HALLBARHETSREDOVISNING * FORVALTNINGSBERATTELSE » FINANSIELL INFORMATION o INFORMATION TILL AKTIEAGARE
>> FORVALTNINGSBERATTELSE > RISKER OCH RISKHANTERING Kompetensutveklingsinstitutet (KUI)

pd Kungsholmen i Stockholm.

Risker och

RISK

Operationella risker

1. Variation i efterfragan och elevtal

t et 2. Medarbetare och kompetens (L) (M)
riS antering
4. Lokaltillgdng och hyreskostnader (L)
5. Hyresataganden
6. Personalkostnader (M)
Exponering for risker dr en naturlig del av alla typer av verksam- Kategorisering av risker 7. Anseende och varumarke
heter. Darfér har AcadeMedia en plan fér riskhantering. Fokus AcadeMedia kategoriserar risker som 8. Kvalitetsrisker inklusive risker kopplade till (L)
ligger pa att identifiera risker, forebygga att risker uppkommer bristande avtalsefterlevnad
gserp N . vee . pp - Operationella - Risker férknippade med den dagliga verksam-
samt att férbereda handlingsplaner som gor det majligt att be- heten. 9. Driftsstopp och driftsstérningar (L) (M)
rdansa eventuella skador som dessa risker kan orsaka. .
& - Externa — Risker hanférliga till externa faktorer som Externa risker
Flera risker kan elimineras genom interna rutiner medan andra, AcadeMedia inte kan paverka. 10. Skolpeng, ersattningsnivaer och konjunktur
som i hdgre utstréckning ligger utanfér bolagets kontroll, mini- . Finansiella — Risker hanférliga till AcadeMedias finansiella 11. Férandringar av lagar och regelverk
i i i ild- stéllning och finansiering.
njeras med.hjz-flp av ol.lka polnlcyef', handlingsplaner ot:'h. u.tblld g g 12. Politiska risker
ning. Beskrivning av riskbedémningsprocessen, uppféljning och  _ H3jibarhetsrisker: Risker forknippade med AcadeMedia fokus- 13. Kri (L) (M)
. ; . u - . Kriser
andra narliggande aktiviteter finns i bolagsstyrningsrapporten omraden inom hallbarhet — medarbetare, ldrande samt miljo €
pa sidorna 50-53. och klimat. Aven risker férknippade med socialt ansvar ingér i Finansiell risk
kategorin hallbarhetsrisker. 14. Kreditrisk
De vasentligaste riskerna inom varje kategori framgar i tabellen 15. Ranterisk
bredvid. | samband med arets genomgang av koncernens risker o . o
gjordes dven en analys utifran respektive risks paverkan, sanno- 16. Likviditet och refinansiering
likhet och AcadeMedias formaga att hantera densamma. Resulta- 17. Finansiell rapportering
tet framgar ocksa i tabellen bredvid. 18. Valutarisk
Hallbarhet spanner 6ver alla riskomraden. Vi har darfor valt att a .
) . . P . Hallbarhetsrisker
markera samtliga hallbarhetsrisker utifran vara tre fokusomra-
den inom héllbarhet. Dessa 4r medarbetare (M), larande (L) och 19. Sjukfranvaro (M)
miljo och klimat (M/K). Sociala férhallanden &r inkluderat i omra- 20. Personalomsittning (M)
det medarbetare.
21. Jamstélldhet (M)
Beskrivning av respektive risk, potentiell paverkan samt hante- . . o
ring finns pa efterféljande sidor. 22. Kvalitet pa utbildningen )
23. Férvantningar att vi tar ansvar (L) (M/K)
24. Korruption (M)
25. Transparens (M)
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(M) = Medarbetare (L) = Larande (M/K)= Miljé/klimat
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N GQE N d e operationella risker

Operationella risker dr risker forknippade med den dagliga verksamheten.

RISK OCH KONTEXT

POTENTIELL PAVERKAN

HANTERING/ATGARD

1. Variation i efterfragan och elevtal

Efterfragan pa utbildningstjanster foljer demografiska faktorer och de stora trenderna i samhéllet och inom utbildnings-
véasendet. En vaxande befolkning, den lokala konkurrensen, i kombination med samhallets vilja till 6kade investeringar i
utbildningstjanster driver efterfragan.

AcadeMedia konkurrerar med saval offentliga som andra privata och ideella utbildningsaktérer.
Konkurrensen &r oftast mycket lokal pa orten och kan 6ka om nya skolor/aktérer etablerar sig.
Skulle koncernen tappa i anseende och attraktivitet kan detta leda till Iagre elev- och deltagarantal,
vilket slar mot omsattning och ett ldgre kapacitetsutnyttjande paverkar marginal och [6nsamhet.

AcadeMedia fokuserar pa att leverera utbildningstjanster av hog kvalitet
och arbetar systematiskt med kvalitetsuppfdljning och verksamhetsutveck-
ling for att na ett gott anseende och uppfattas som ett attraktivt alternativ.

2. Medarbetare och kompetens

AcadeMedias medarbetare &r var viktigaste resurs och forutsattningen for att vi ska kunna leverera pa vart uppdrag. Forma-
ga att rekrytera och behalla vélutbildade och kompetenta medarbetare &r en kritisk framgangsfaktor for att kunna erbjuda
utbildningar av hog kvalitet.

Den tyska forskolemarknaden ar under uppbyggnad och efterfragan pa forskoleplatser ar betydligt stérre &n tillgangen. |
dagslaget rader det brist pa kvalificerade medarbetare, vilket &r en forutsattning for expansion.

Brist pa kompetenta medarbetare kan fa en negativ effekt pad utbildningens kvalitet (se kvalitets-
risker) och kan hamma majligheterna till expansion. Vidare finns det alltid en risk for att enskilda
medarbetare inte presterar i enlighet med koncernens kvalitetskrav och interna riktlinjer.

AcadeMedia arbetar aktivt med att skapa bra arbetsplatser och vara en
attraktiv arbetsgivare. Genom att erbjuda goda utvecklingsmajligheter,
bra ledarskap och skickliga kollegor samt goda forutsattningar att utfora
sitt uppdrag far vi fler medarbetare som soker sig till oss och som véljer att
stanna kvar och utvecklas inom AcadeMedia. AcadeMedia foljer noga upp
hur verksamheten utvecklas och bedriver fortlopande kompetensutveck-
ling. Organisationen ar dock decentraliserad varfor AcadeMedia ar beroen-
de av att samtliga chefsnivaer sékerstéller att medarbetarnas prestationer
arilinje med uppstéllda krav och interna riktlinjer.

3. Tillstand

Koncernen har tillstand att bedriva férskolor i Sverige, Norge och Tyskland, samt grundskolor och gymnasieskolor i Sverige.
Skolinspektionen i Sverige &r den myndighet som ger tillstdnd fér ppnande av nya grund- och gymnasieskolor i Sverige.
Regelverket for tillstandsgivning ar omfattande. Ansdkningsprocessen ar tidskrdavande och férenad med kostnader och
avgifter. Tillstand att bedriva forskola i Sverige, Norge och Tyskland ges av respektive kommun.

Inom vuxenverksamheten regleras villkoren och kvalitetskraven for utbildningen i det avtal bolaget har med Arbetsfor-
medlingen, kommunen eller tillstand hos Myndigheten for yrkeshégskolan. Delar av vuxenutbildningen (sfi-utbildning till
exempel) lyder dven under skollagen.

Skolinspektionen i Sverige ar aven tillsynsmyndighet for grund- och gymnasieskolor och gor I6pande
inspektioner av koncernens svenska enheter. En genomford inspektion kan leda till forelagganden
om atgdrder. Forelagganden ska atgardas inom den tid som Skolinspektionen anger. Om inte skolor-
na féljer Skolinspektionens anvisningar kan vite utdémas eller tillstandet att bedriva skolverksam-
het aterkallas. For forskolor i Sverige, Norge och Tyskland kan kommunerna pa motsvarande satt
utfarda foreldagganden och aterkalla tillstdnd om lagar och féreskrifter inte efterlevs. Ansvaret for
att leva upp till myndighetens krav ar huvudmannens.

| AcadeMedias fall ar olika dotterbolag huvudman for de enheter som

de har tillstand for. Det praktiska arbetet med att sikerstélla att lagkrav
efterfoljs delegeras till rektor eller motsvarande. Koordinering och interna
granskningar sker pa koncern- och huvudmannaniva i syfte att utveckla och
sakerstalla att regler efterlevs.

4. Lokaltillgang och hyreskostnader

AcadeMedias verksamheter bedrivs i huvudsak i hyrda lokaler. En forutsattning for attraktivitet, tillvaxt och kontinuerlig
drift ar tillgangen till bra lokaler i attraktiva lagen. Rérligheten i elever, studenter och vuxendeltagare 6kar med alder.
Forskolor @r beroende av naromradets demografi samtidigt som gymnasieutbildningar i centrala storstadsomraden upp-
fattas som mer attraktiva bland studenterna. Med dagens urbanisering blir tillgdngen till centrala Idgen svarare, vilket kan
begransa mojligheten till expansion.

Tillgangen till och kostnaden for hyrda lokaler beror pa den allmdnna konjunkturen. Bade offentliga och andra fristaende
aktorer verkar pa samma marknad vad géller lokaltillgdng och kostnader.

Lokalbrist och 6kade lokalkostnader kan fa negativ inverkan pa koncernens expansionsmajligheter,
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Enligt svensk och norsk lag ska lika villkor gélla for fristaende och kommunala aktérer och generellt
okade kostnader i branschen bor inte drabba AcadeMedia pa sikt. Tillampningen av lika villkors-
principen och transparensen fran kommunerna ar dock tidvis bristfallig. Det kan inte garanteras att
eventuella lokalkostnadsokningar omedelbart, eller 6verhuvudtaget, kompenseras genom motsva-
rande hojning av skolpengen.

For att identifiera och mojliggdra nyetableringar och expansioner har
alla fastighetsansvariga inom AcadeMedia kontakt med bade kommu-
ner, fastighetsutvecklare och fastighetsagare for utveckling av befintliga
fastigheter.
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RISK OCH KONTEXT

POTENTIELL PAVERKAN

HANTERING/ATGARD

5. Hyresataganden

AcadeMedias har langre hyresavtal. Deras langd &r beroende av vilken typ av verksamhet som avses, stabiliteten pa den
underliggande verksamheten och graden av lokalanpassning som krévs, samt i viss man lokalens lage och alternativ anvand-
ning.

Vuxenutbildningsverksamheten har de kortaste hyresavtalen eftersom verksamheten ar volatil och avtalsldangden ofta

ar kopplad till de upphandlade kontraktens langd. Inom skolverksamheterna ar hyresavtalen generellt langre eftersom
verksamheten &r stabil och avses att drivas under en lang tid framéver. Vad galler férskola och grundskola &r lokalerna i hog
grad skraddarsydda for verksamheten och langre hyresavtal kan da kravas. | storstaderna kan langre avtal ingas eftersom
efterfragan pa skolverksamhet och alternativ anvandning ar hog och risken darmed ldgre.

Langre hyresavtal erbjuder stabilitet, men innebar samtidigt en risk om volymerna minskar efter-
som kostnaden &r fast. Hyreskostnaderna &r den ndst storsta kostnadsposten och utgér mellan 10
och 20 procent av skolans kostnadsmassa beroende pa hyresniva. Darfor ar ett effektivt nyttjande
av lokaler och ett hogt kapacitetsutnyttjande viktigt for att verksamheterna ska kunna uppratt-
halla en god marginal. Om ett avtal behover avslutas i fortid kan det medféra att aterstoden av
kontraktslangden behover |6sas ut. AcadeMedia har manga skolor och det forekommer att enskilda
skolors volymtapp medfor nedlaggning och kostnader for hyresforpliktelser. Koncernens samman-
tagna hyresatagande visas i not K18 pa sidan 82 samt K29 pa sidan 87.

Kontinuerligt kvalitetsarbete for att starka skolornas attraktivitet och dar-
med na ett hogt kapacitetsutnyttjande och minska riskerna for att behéva
avsluta hyreskontrakt i fortid.

6. Personalkostnader

AcadeMedias verksamhet &r personalintensiv och 2021/22 stod personalkostnader for 66 (67) procent av kostnadsmassan.
Lonedokningar sker, delvis framférhandlade pa central niva, utan eller med begransad inblandning fran AcadeMedia.

| Sverige har 6kade behorighetskrav for larare, i kombination med en generell lararbrist och politiskt tryck, pressat
lararlénerna uppat.

Enligt svensk och norsk lag ska lika villkor galla for fristaende och kommunala aktorer och generellt
okade kostnader i branschen bér inte drabba AcadeMedia pa sikt. Tillampningen av lika villkor och
transparensen fran kommunerna &r dock tidvis bristfallig. Med tidvis bristande tillampning av lika
villkor och lag transparens kan inte garanteras att eventuella I6nedkningar omedelbart, eller 6ver-
huvudtaget, kompenseras genom motsvarande hojning av skolpengen.

Personalkostnader utgor en stor del av kostnadsmassan och [6neutveck-
lingen styrs av kollektivavtal vilket innebar att AcadeMedia har en begran-
sad férmaga att paverka.

7. Anseende och varumarke

Skola och utbildning paverkar manniskors framtid och det finns ett stort engagemang och intresse fran bade elever och
foraldrar, myndigheter, media och andra intressenter. Missnoje med verksamheten eller regelovertradelser kan innebara att
enskilda skolor granskas av myndigheter och media och att bilden av den enskilda skolan eller huvudmannen férsamras.

Regeldvertradelser eller upplevda missforhallanden kan snabbt spridas och leda till att
AcadeMedias anseende i samhdllet férsamras. Det kan forsamra attraktiviteten for vara skolor och
darmed paverka elevtal negativt. Aven negativ publicitet hos andra friskoleaktorer kan paverka
genom att anseendet for branschen paverkas negativt.

Kvalitetsarbetet ar en viktig del av att skydda verksamheterna, liksom hog
relevans, korrekthet och transparens i var kommunikation.

8. Kvalitetsrisker inklusive risker kopplade till bristande avtalsefterlevnad

Utbildningsverksamheten som koncernen bedriver granskas och kontrolleras av bland andra Skolinspektionen i Sverige,
kommuner i respektive land och 6vriga upphandlare dar bolaget ingar avtal.

Brist i den externa verksamhetskontrollen kan leda till boter, vite eller andra paféljder samt leda till
negativ publicitet och sdmre attraktivitet for koncernens utbildningsverksamheter. | varsta fall kan
det leda till indragna tillstdnd. AcadeMedia har manga utbildningsenheter och enskilda enheter kan
fran tid till annan drabbas av kvalitetsproblem och/eller anseendeproblem. Detta kan resultera i
elevtapp och behov av extra resurser vilket paverkar enhetens I6nsamhet negativt. Problem pa en
enskild enhet har begransad effekt pa koncernens omsattning och resultat.

AcadeMedia foljer I6pande upp verksamheten for att sékerstalla att verk-
samheterna lever upp till faststéllda lag- och avtalskrav. | detta ingar ocksa
att snabbt agera for att rétta till eventuella brister. Det finns ett sarskilt
natverk av nyckelpersoner for att hantera detta inom AcadeMedia.

9. Driftsstopp och driftsstorningar

AcadeMedias verksamhet bedrivs huvudsakligen pa plats i vara lokaler. Driftsstorningar som medfér att verksamhet inte
kan bedrivas pa plats kan uppsta vid exempelvis en vattenskada, brand eller pandemi.

Forutsatt att verksamheten lever upp till faststallda lag- och avtalskrav och under andra former
eller i alternativa lokaler kan bedriva undervisning och tillgodogora elever och deltagare deras
utbildning, bedoms riskerna for koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat som
begransade.

For att begransa de negativa konsekvenserna vid driftsstopp och driftsstor-
ningar genomgar skolchefer och berérd personal utbildningar i bland annat
brandskydd, IT-sékerhet och GDPR. Darutover har AcadeMedia forsakrings-
skydd.
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Riskoversikt — externa risker

Risker hidnférliga till externa faktorer som AcadeMedia inte kan paverka.

RISK OCH KONTEXT

POTENTIELL PAVERKAN

HANTERING/ATGARD

10. Skolpeng, ersittningsnivaer och konjunktur

AcadeMedias intakter kommer fran offentliga medel vilka &r beroende av prioriteringar i samhallet och av den allménna
konjunkturen. Detta tillsammans med andra fordndringar i respektive kommuns budgetar och anslag till utbildning kan leda
till lagre ersattningar per utbildningsinsats, vilket slar mot hela marknaden och darmed AcadeMedia.

En begransad del av intdkterna inom férskolan i Sverige, Norge och hittills en nagot storre del i Tyskland, samt fritidsverk-
samheten inom grundskolan i Sverige, kommer fran foraldraintakter som ocksa kan paverkas negativt av en allman ekono-
misk nedgang.

Statsbidrag utgor en 6kande andel av intdkterna eftersom svenska staten gor olika satsningar inom skolomradet. Under
2021/22 erhéll AcadeMedia 458 (371) MSEK i statliga bidrag, se not K7. Regelverket och férdelningsprinciperna fér dessa
bidrag ar ibland osédker.

Den svenska barn- och skolpengen foljer en likvardighetsprincip vilket innebér att fristdende verk-
samheter far samma ekonomiska forutsattningar som den kommunala verksamheten. Som en foljd
av det foljer intaktsutvecklingen de generella ekonomiska férutsattningarna.

Statsbidrag kan atertas om villkoren for bidraget inte ar uppfyllda. Statsbidrag kan ocksa upphora
om en framtida regering gor andra prioriteringar i statsbudgeten.

I samband med att kommunerna meddelar skolpengsbesluten granskar
AcadeMedia besluten fran de for AcadeMedia viktigaste kommunerna.
Beslut som ar ofullstandiga eller verkar bryta mot likvardighetsprincipen
overklagas.

AcadeMedia har upparbetade processer och rutiner for att sakerstalla att
villkoren for sokta statliga bidrag ar uppfyllda.

11. Férandringar av lagar och regelverk

AcadeMedia verkar pa en starkt reglerad marknad och den politiska, ekonomiska, och regulatoriska miljon ar féranderlig
och politiska faktorer och/eller politiska beslut skulle kunna ha en negativ inverkan péa koncernens lénsamhet.

Eventuell framtida lagstiftning i Sverige, Norge eller Tyskland som begransar fristdende utbildnings-
aktorers mojligheter till etablering, kostnadstéckning och/eller vinst, skulle kunna fa en vésentligt
negativ inverkan pa koncernens mojlighet att bedriva sin verksamhet och ddrmed negativt paverka
koncernens finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia foljer noga den politiska utvecklingen for att hantera och
forbereda verksamheten pa férandrade krav eller férutsattningar och
samarbetar dven med Friskolornas riksférbund.

12. Politiska risker

Offentligt finansierade friskolor i Sverige och Norge har varit och ar féremal for betydande granskningar fran bland andra
myndigheter och media. Offentligt finansierad verksamhet kan dven vara féremal for politiska debatter, fragan har tydliga
ideologiska bottnar och teman som valfrihet och vinst dr tacksamma fragor att debattera. De styrande partierna kan bestal-
la utredningar till grund foér framtida lagstiftning. Innan en utredning blir en lag ska den forst skickas ut pa remiss, darefter
kan den skrivas om utifran den aterkoppling som remissinstanserna har gett. Regeringen bestimmer sedan om den ska
ldgga fram en proposition (lagforslag) baserad pa utredningen, eller inte, for riksdagen. Riksdagen tar sedan beslut.

Gemensamt for olika politiska forslag ar att processerna ofta ar langa och férslagen maste granskas av olika remissinstanser
dar AcadeMedia ofta ingar. Vid omfattande kritik kan det vara svart att samla majoritet i riksdagen och regeringen kan da
valja att ga fram med enstaka delar i forslaget. Dessa maste aven formuleras i juridiskt genomforbara forslag som ocksa
maste rostas igenom i respektive lands riksdag eller motsvarande.

AcadeMedia kan paverkas bade av politiska beslut och av den politiska debatten.

Besluten féregas av en lang process vilket ofta ger mojlighet att ta fram férslag som l6ser det
problem man vill hantera, utan att skapa nya problem for hela eller delar av sektorn. Skulle framtida
lagstiftning begransa fristdende aktorers mojligheter att verka skulle det kunna fa en vasentligt
negativ inverkan pa koncernens majlighet att bedriva sin verksamhet och darmed negativt paverka
koncernens finansiella stallning och resultat.

Den politiska debatten kan komma att paverka koncernens mojligheter att rekrytera bade medar-
betare och elever/studerande.

AcadeMedia foljer noga den politiska utvecklingen och deltar aktivt i
debatten. Det ar viktigt eftersom debatten ofta har Gvertoner som vi vill
nyansera, inte minst for vara medarbetares skull.

Vi skriver remissvar pa statliga utredningar, normalt férsoker vi da inklude-
ra egna forslag till I6sningar.

13. Kriser

En handelse, eller en serie handelser, som kan utvecklas till ett hot mot foretagets eller individers existens och som den nor-
mala organisationen dar krisen intraffar inte ar byggd for att klara av. Det kan exempelvis gélla skolattacker, gisslantagande,
IT-attacker, miljokatastrofer samt informationslackage.

Kriser innebar per definition en risk for delar av, eller hela, verksamheten. Den stora risken i dessa
lagen ar dock med nagra fa undantag séllan sjdlva handelsen i sig, utan hur den hanteras. En kris
som hanteras sa att de drabbade, deras omgivning och i vart fall aven media och allméanheten upp-
fattar, att handelsen hanterats efter basta formaga och att den formagan rackt till, paverkar sallan
negativt. Motsatsen kan fa vasentligt negativ inverkan pa enheters eller koncernens méjlighet att
bedriva sin verksamhet.

Det viktigaste undantaget fran ovanstaende ar skolattacker av olika slag. Dar finns stor risk for
manniskoliv och fér att ménniskor far livslanga handikapp pa grund av skador.

AcadeMedia har en central krisorganisation som samordnar insatser vid
en kris.

For att begransa de negativa konsekvenserna vid en kris héller AcadeMedia
regelbundna utbildningar i krishantering, brandskydd och IT-sakerhet.

Samtliga medarbetare, och manga stabsanstéllda, inom vara grund- och
gymnasieskolesegment utbildas dven i hur man kan minimera konsekven-
serna vid en sa kallad PDV-attack (pagaende dodligt vald).
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Riskoversikt — finansiella risker

Finansiella risker hdnforliga till AcadeMedias finansiella stdllning och finansiering.

RISK OCH KONTEXT

POTENTIELL PAVERKAN

HANTERING/ATGARD

14. Kreditrisk

Kreditrisken &r risken for att AcadeMedias kunder inte kan fullgéra sina betalningsataganden. Mer-
parten av AcadeMedias kunder ar stat, kommun och myndigheter, dar risken for obestand ar liten,
varfér AcadeMedias kreditrisk bedéms som lag.

Eftersom merparten av AcadeMedias intakter och fordringar ar hanforliga till den offentliga sektorn
bedéms kreditrisken som mycket lag.

AcadeMedia har en I6pande kreditbevakning.

15. Rénterisk

AcadeMedias ranterisk relaterar till koncernens langfristiga upplaning, inklusive fastighetslanen i
norska Husbanken.

Vid rakenskapsarets utgang var 100 procent av upplaningen till rorlig ranta (sex manader).
En 6kning av rantan med en procentenhet ger en effekt pa koncernens réantekostnader med
20 (20) MSEK.

Réanterisker hanteras centralt. AcadeMedias finanspolicy reglerar att rantebindningen som princip
ska vara kort, 1-6 manader. Lan med |6ptid 6verstigande ett ar far upp till 50% tas till fast ranta.

16. Likviditet och refinansiering

Likviditetsrisken ar risken for att AcadeMedia inte kan fullgora sina betalningsataganden for finan-
siella skulder medan refinansieringsrisken ar risken att refinansiering av 1an inte kan ske eller inte
kan ske till acceptabla villkor.

Kommuner betalar idag skolpeng manadsvis i forskott eller i innevarande manad. Det finns en risk
att kommunerna dndrar denna betalningsmodell vilket skulle paverka AcadeMedias rorelsekapital
och darmed likviditet negativt.

Tillgang till Ian pa konkurrensmassiga villkor &r beroende av AcadeMedias finansiella styrka och
stabilitet samt utsikter for dessa. Om AcadeMedia inte uppfattas som en attraktiv kund for banker
kan kostnaden fér Ian 6ka kraftigt.

Likviditets- och refinansieringsrisker hanteras centralt.

Likviditetsrisken hanteras genom att bolaget alltid ska ha en tillganglig likviditetsreserv samt
I6pande prognostisera kassafloden och bevaka eventuella férandrade betalningsmodeller for
kommuner. For att underlatta likviditetsplanering och likviditetsstyrning har koncernen cashpooler.

Refinansieringsrisken hanteras genom kreditfaciliteter inom ramen for befintliga laneavtal, att
fastighetsinnehav i Norge finansieras langsiktigt genom Husbanken, samt att koncernen arbetar
med flera banker.

17. Finansiell rapportering

Risk for fel i den finansiella rapporteringen.

AcadeMedia analyserar och bedémer I6pande risker som kan leda till fel i den finansiella rapporte-
ringen. Se vidare avsnitt Intern kontroll och riskhantering i Bolagsstyrningsrapporten fér en beskriv-
ning av AcadeMedias arbete med intern kontroll kopplad till finansiell rapportering.

18. Valutarisk

AcadeMedia bedriver verksamhet i Norge, Tyskland och Nederlanderna och exponeras darmed for
valutarisk, framst avseende norska kronor men dven euro, dels transaktionsexponering och dels
omrakningsexponering.

Transaktionsexponeringen ar begransad da saval intakter som kostnader i allt vasentligt ar de-
nominerade i lokal valuta. Omrakningsexponeringen uppkommer som en f6ljd av att koncernens
nettotillgangar i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor, samt att resultatet omraknas till
svenska kronor.

Valutaexponeringen i nettotillgangar hanteras genom att de helt eller delvis finansieras med lan i
lokal valuta. Nettotillgangar i utlandsk valuta per 30 juni 2022 var 654 MNOK respektive 18 MEUR.
Rensat for nyttjanderéattstillgdngar uppgick de till 703 MNOK respektive 20 MEUR.
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Riskoversikt -

hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisker ar risker som direkt eller indirekt dr férknippade med miljé/klimat, medarbetare, undervisningskvalitet samt uppférandekod och bolagsstyrning.

Klassificeringar av hallbarhetsrisker utifran vara tre fokusomraden (M) = Medarbetare (L) = Ldrande (M/K) = Miljé/Klimat.

RISK OCH KONTEXT

POTENTIELL PAVERKAN

HANTERING/ATGARD

19. Sjukfranvaro (M)

En forutsattning for att AcadeMedia ska kunna bedriva sin verksamhet ar att vara medarbetare har
god halsa och gott vdalmaende. Har de inte det, skapar det bade ett manskligt lidande for individen
och i forlangningen en 6kad risk for organisationen.

Vid hog sjukfranvaro, eller langtidsfranvaro dar individen inte kan ersattas, okar risken for verksam-
hetens férmaga att halla hog kvalitet. Risken for att det blir svarare att rekrytera 6kar ocksa.

Foretagshalsovard som ar latt att na, och tillganglig for alla.
Chefer som &r trénade i att fanga upp personer i riskzon.

Ett val etablerat arbetssatt kring riskanalyser och handlingsplaner.

20. Personalomsattning (M)

Personalomsattningen ar en viktig faktor fér att kunna behalla kontinuitet i verksamheten. Det
rader ocksa brist pa personal med ratt kompetens pa samtliga marknader dar AcadeMedia verkar.

En hog personalomsattning kan fa en negativ inverkan pa verksamhetens kvalitet och medarbe-
tarnas valmaende. Den kan ocksa fa en negativ inverkan pa vara méjligheter att expandera. Hog
personalomsattning kan vara forknippad med underliggande problem pa den enskilda enheten,
vilket skulle kunna medféra problem att nyrekrytera.

Arlig medarbetarundersékning.
Professions- och ledarutvecklingsinsatser via AcadeMedia Academy.

Visselblasarfunktion.

21, Jamstalldhet (M)

AcadeMedia &r en kvinnodominerad koncern dar risken ar for fa man, 72,1 procent ar kvinnor.

Avsaknad av jamstallda arbetsgrupper pa alla nivaer kan paverka verksamhetens kvalitet negativt.

AcadeMedia pabdrjade innan pandemin ett omfattande vardegrundsarbete som bygger pa orden
mod, passion och tillit. Mangfald ska uppmuntras och olikheter ska tas tillvara som en resurs.

Arlig l6nekartlaggning sakerstaller att vi har jamnstallda Iner.

22. Kvalitet pa utbildningen (L)

Utbildning av hog kvalitet ar ett av AcadeMedias absolut viktigaste mal. Kvalitet mats pa ett antal
olika satt, som hur val vi uppfyller de formella kraven, hur val eleverna lyckas i forhallande till styr-
dokumenten, samt hur n6jda eleverna/deltagarna d&r med sin utbildning.

Skulle kvaliteten sjunka sa att det marks pa elevernas/deltagarnas resultat har det potentiellt en
stor paverkan pa den verksamhet det drabbar.

Proaktivt arbete genom AcadeMediamodellen. En etablerad process for att ratta till kvalitetsbrister
pa en enhet, eller ett helt varumarke.

En majoritet av AcadeMedias verksamheter inom grund- och gymnasieskola har gatt utbildningen
”Betyg och bedémning” som utvecklats ihop med Karlstad Universitet.

23. Férvantningar pa att vi tar ansvar (L) (M/K)

Forvantansrisken ar risken att AcadeMedia inte uppfattas som att vi bidrar i tillrdckligt stor
utstrackning till de globala malen. Férvantningarna pa att bolag ska ta sitt ansvar i samtliga hall-
barhetsdimensioner 6kar: miljo, samhalle och bolagsstyrning. Vikten av transparens kring hur vi
paverkar varlden och bidrar till omstallning 6kar ocksa.

Bristande kommunikation eller fér 1agt satta ambitioner kan medféra att vi inte uppfattas som
tillrackligt engagerade. Detta kan ha en negativ effekt pa AcadeMedias attraktionskraft gentemot
medarbetare, elever/deltagare och investerare.

Bristande férmaga att bidra till en hallbar omstallning kan ocksa medféra hégre rantekostnader.

AcadeMedia har en I6pande dialog med de storre leverantorerna kring hur AcadeMedia genom
smartare inkép kan minska miljépaverkan. Dialog fors dven ur larandeperspektivet, alltsa hur vi
kan formedla och lara ut ansvarsfullt anvdndande av resurser. Detta galler allt fran matsvinn och
atervinning till att vara radd om sin dator.

24. Korruption (M)

Risk att anstallda eller leverantorer systematiskt utnyttjar foretaget for egen vinning genom exem-
pelvis mutor eller personliga kickbacks. Sarskild utsatta individer ar rektorer, larare, inkopsstaben
och fastighetsstaben.

Rykten om, eller konstaterade fall av, korruption skulle potentiellt sett kunna skada den drabbade
enheten/staben/verksamheten kraftigt. Det skulle ocks& kunna orsaka skada for hela koncernen,
om det sags som toppen av ett isberg.

AcadeMedia har en uppférandekod och ett visselblasarsystem. Stérre inkdp skall géras inom
ramavtal och attestordningen reglerar beloppsgranser, liksom att alla fakturor ska godkannas av tva
i forening.

25. Transparens (S)

Transparensrisken dr risken att vi inte lever upp till omvarldens krav pa transparens och uppfattas
som hemlighetsfulla och ovilliga att dela med oss av information. Vi ar ett offentligt finansierat
foretag som har ett sarskilt ansvar att omsorgsfullt hantera de resurser vi har.

Om det uppfattas som att vi doljer information eller har ett tveksamt avdandande av resurser kan
det skada AcadeMedias varumarke och namn.

Om den diskussion som blir foljden av en sadan handelse gar illa &r risken stor for att verksamheten
skadas allvarligt. Det finns ocksa risk fér att aktien paverkas.

Transparens &r inskrivet i vara egna styrdokument och policyer.
Vart publika intranat medarbetarwebben.

Visselblasarsystemet.
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n Y

Ramsor

Arkipelagen férskola
Gustavsberg, Nacka.

Kdnslighetsanalys anslighetsanalys

FAKTOR FORANDRING EFFEKT
Ett antal viktiga faktorer som paverkar koncernens resultat presenterasi en - "
o . . e . . Antal elever i de tre skolsegmenten +/-1% +/- 125 MSEK pa omsattning och +/- 45-85 MSEK pa rérelseresultat (EBIT)*.

kanslighetsanalys dr intill. Den bedémda effekten av férdandringarna ar baserade pa

R o . . . . Genomsnittlig personalkostnad per anstalld +/- 1% -/+ 85 MSEK pa rérelseresultat (EBIT).
koncernens utfall for rikenskapsaret 2021/22 exklusive IFRS 16 och forutsétter for 8P P /- 1% / P ( )
varje enskild faktor att alla andra faktorer &r oférindrade. Kinslighetsanalysen Genomsnittlig elevpeng (samtliga lander) +/-1% +/- 125 MSEK p& omséttning och rorelseresultat (EBIT).
illustrerar effekterna pa koncernens resultat som om férindringarna hade skett Ranteférandring koncernens lan** + 1 procentenhet - 20 MSEK pa resultat efter finansnetto.
under rikenskapsaret 2021/22, men ir inte en prognos fér framtida resultateffekter. Valutakursférandring NOK/SEK +/-10% +/— 205 MSEK p& omsattning och +/— 5 MSEK pé rérelseresultat (EBIT).
| tabellen nedan framgar effekten pa EBIT utifran respektive faktor. Kansligheten Valutakursférandring EUR/SEK +/-10% +/— 80 MSEK pa omséttning och +/— 1 MSEK pa rérelseresultat (EBIT).
gdllande eget kapital motsvarar EBIT-effekten med avdrag for skatt. *) Effekten pa rérelseresultatet beror helt pa var volymférandringen uppstar, om den ar utspridd eller koncentrerad.

**) Da koncernens stora laneavtal har ett nollrantegolv kommer inte koncernens rantekostnader att gynnas av ytterligare rantenedgang.
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Styrelse, ledande
befattningshavare
och revisorer

(
.

Anders Biilow Silvija Seres

Ann-Marie Begler Hakan S6rman

\(ﬂ.

Anna Lundmark Boman Christian Liljeros

Jan Bernhardsson Anders Lovgren
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Styrelse

ANDERS BULOW

PIA RUDENGREN

HAKAN SORMAN

PERNILLA LARSSON

Om: Fodd 1953. Styrelseledamot sedan 2016 och styrelsens
ordférande sedan 2017. Ledamot i revisionsutskottet.
Utbildning: Ekonomexamen, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Mellby Gard AB.
Tidigare befattningar: Styrelseordférande i KappAhl AB (publ),
Duni AB (publ), Feralco Holding AB och Cale Holding AB.
Styrelseledamot i Roxtec AB, Alvsbyhus Intressenter AB,
Alvsbyhus AB och StudentConsulting Group AB.

Aktiedgande i bolaget: 15 833 aktier genom bolag.
Oberoende till storre aktiedgare: Nej.

Oberoende till AcadeMedia: Ja.

Oberoende till koncernledning: Ja.

SILVIJA SERES

Om: Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i
ersattningsutskottet och i kvalitetsutskottet.

Utbildning: Fil. dr. matematik, Oxford University, civilingenjor
datavetenskap, Universitetet i Oslo samt MBA, INSEAD.

Ovriga nuvarande befattningar: Partner pa Technorocks AS och
Lgrn AS. Styrelseledamot i Stiftelsen Det Norske Veritas och
Ruter AS. Styrelseordférande i Norsk Rikstoto.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Norsk Ringkringkasting
AS (NRK), Oslo Bgrs ASA, Nordea Bank AB, Norsk Tipping AS, Stat-
kraft AS, Aschehoug AS, Data Respons ASA, Dagbladet Medialab
AS, Norman ASA. Medlem i valberedningen for Telenor ASA.
Aktiedgande i bolaget: Inget.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Ja.

Oberoende till koncernledning: Ja.

JOHAN ANDERSSON

Om: Fodd 1978. Styrelseledamot sedan 2017. Ordférande i
ersattningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet.
Utbildning: Civilingenjorsexamen, Chalmers tekniska hogskola.
MBA-examen, INSEAD.

Ovriga nuvarande befattningar: VD fér Mellby Gard AB.
Styrelseledamot i Feralco, Roxtec AB, Alvsbyhus Intressenter AB,
Optik Smart Eyes AB, StudentConsulting Holding AB och Svenskt
Naringsliv.

Tidigare befattningar: VD fér Smarteyes International AB.
Styrelseledamot i Duni AB (publ) och Chalmers Tekniska Hogskola.
Ledamot i Super Advisory Board i Flowbird.

Aktiedgande i bolaget: Via Mellby Gard AB 24 152 981 aktier.
Oberoende till storre aktiedgare: Nej.

Oberoende till AcadeMedia: Ja.

Oberoende till koncernledning: Ja.
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Om: Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2017. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Boliden AB
(publ), Hypex Bio Explosives Technology AB och Picsmart AB.
Styrelseordférande i Social Initiative Norden AB.

Tidigare befattningar: Finansdirektor pa Investor AB (publ).
Vice VD for W Capital Management AB. Styrelseledamot for
KappAhl AB (publ), Duni AB (publ), Swedbank AB (publ), Metso
Oyj och Tikkurila Oyj.

Aktiedgande i bolaget: 2 000 aktier.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Ja.

Oberoende till koncernledning: Ja.

ANN-MARIE BEGLER

Om: Fodd 1954. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Socionomexamen fran Socialhégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
Folkbildningsradet samt LegilLexi. Ledamot i Sjukvardens
ledarskapsakademi samt Metalls A-kassa.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande Ersta Skondal Bracke
hogskola. Generaldirektor for Brottsforebyggande radet (Bra),
Forsakringskassan och Skolinspektionen. Vice rikspolischef.
Ordférande i organisationskommittén for inrdttande av
Skolinspektionen.

Aktiedgande i bolaget: 2 550 aktier, varav 1 300 aktier via
narstaende.

Oberoende till stérre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Ja.

Oberoende till koncernledning: Ja.

Om: Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2017. Ordférande i
kvalitetsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshogskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande Karolinska
Universitetssjukhuset, seniorkonsult Compass Rekrytering AB,
Ordférande i den parlamentariska utredningen om det
kommunala utjdamningssystemet.

Tidigare befattningar: Landshovding i Jonkopings 1an, VD for
Sveriges Kommuner och Landsting, stadsdirektor i Sodertélje
kommun, kommunchef i Taby. Regeringens utredare av den
kommunala kostnadsutjamningen. Styrelseledamot i SOS Alarm
Sverige AB, KPA Pension AB, SKL Kapitalférvaltning AB och
Dagens Samhalle AB.

Aktiedgande i bolaget: 1 114 aktier varav 444 aktier via narstaende.
Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Ja.

Oberoende till koncernledning: Ja.

JAN BERNHARDSSON

Om: Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2021. Ordférande i
fastighetsutskottet och ledamot i ersattningsutskottet.
Utbildning: Ekonomi- och juridikstudier vid Géteborgs universitet
och Hogskolan i Bords. Foretagsintern utbildning vid IMD
Business School, Duke University samt SSE Executive Education.
Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i AB Svensk
Filmindustri och Chiffer Media AB. Styrelseledamot i Bonnier
Books Holding AB.

Tidigare uppdrag: Vice VD (EVP) for AMC Europe:s
Europaverksamhet. Operativ chef (COO) féor ODEON Cinemas
Group. VD och koncernchef for Nordic Cinema Group och SF Bio
AB. CFO for AB Svensk Filmindustri. Styrelseordférande i SF
Anytime AB, Discshop AB och HomeEnter AB.

Aktiedgande i bolaget: 3 000 aktier

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Ja.

Oberoende till koncernledning: Ja.

ANDERS LOVGREN

Om: F6dd 1967. Arbetstagarledamot sedan 2016,
Lararforbundet.

Utbildning: Yrkeslararexamen, Stockholms Universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: 111 aktier.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Nej.

Oberoende till koncernledning: Nej.

Om: Fodd 1976. Arbetstagarsuppleant sedan 2016,
Lararforbundet.

Utbildning: Lararexamen, Hogskolan i Kristianstad, samt studier
vid Lunds Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Ne;j.

Oberoende till koncernledning: Nej.

ANNA BOMAN

Om: Fodd 1973. Arbetstagarledamot sedan 2021,
arbetstagarsuppleant sedan 2020, Lararnas Riksforbund.
Arbetstagarrepresentant i kvalitetsutskottet.
Utbildning: Fil kand i idrottspedagogik Umea Universitet, Larar-
examen Vaxjo Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

Oberoende till stérre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Nej.

Oberoende till koncernledning: Nej.

CHRISTIAN LILJEROS

Om: Fodd 1981. Arbetstagarsuppleant sedan 2021, Lararnas
Riksférbund.

Utbildning: Lararexamen, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

Oberoende till stérre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Nej.

Oberoende till koncernledning: Nej.

REVISORER

Bolagets revisorer &dr PricewaterhouseCoopers AB med Patrik
Adolfson som huvudansvarig revisor samt Eva Medbrant som med-
revisor. PricewaterhouseCoopers AB valdes pa arsstamman 2021
intill slutet av arsstimman 2022. Patrik Adolfson (fédd 1973) &r
auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer). Patrik Adolfson har inget aktiedgande i
bolaget. Eva Medbrant (fédd 1966) ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR. Eva Medbrant har inget aktiedgande i bolaget.
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Ledande befattningshavare

MARCUS STROMBERG

KRISTOFER HAMMAR

Om: Fédd 1967. Verkstallande direktor for koncernen sedan
2005.

Utbildning: Civilingenjorsexamen, teknisk fysik och
elektroteknik vid Linkdpings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Klara Hill samt
i IFOUS innovation, forskning och utveckling i skola och forskola.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot Scandinavian Photo,
Friskolornas Riksforbund, Styrelseledamot i SIQ och OPG, samt
flertalet uppdrag inom Lernia.

Aktiedgande i bolaget: 156 969 aktier, 287 375 syntetiska
optioner, samt 40 000 teckningsoptioner.

KATARINA WILSON

Om: F6dd 1971. CFO sedan 2019. Borjade pa AcadeMedia 2016.
Utbildning: Civilingenjorsexamen, Materialteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm, MBA fran Warwick Business
School, England.

Tidigare befattningar: Chef for koncerncontroll och
koncernredovisning pa AcadeMedia, koncerncontrollerchef pa
Husqgvarna, samt olika controller- och ekonomiuppdrag pa
Johnson & Johnson och pa Electrolux.

Aktiedgande i bolaget: 3 044 aktier.

PAULA HAMMERSKOG

Om: F6dd 1962. Kommunikationsdirektor sedan 2021.
Trygghetsdirektor sedan december 2018.
Kommunikationsdirektor mellan 2012 och 2018.

Utbildning: Journalistexamen, Stockholms Journalisthégskola.
Tidigare befattningar: Styrelseordférande i World Imagine AB.
PR-konsult pad GCl och Kreab samt interim
kommunikationsdirektor pa Fastighetsagarna Stockholm.
Aktiedgande i bolaget: 16 034 aktier samt 40 000
teckningsoptioner.

LISE-LOTTE OLDMARK

Om: Fodd 1964. HR-direktor sedan 2014. Chef for AcadeMedia
Academy sedan 2012.

Utbildning: Ett antal olika ledarutbildningar inom Stockholms
stad, Handledarutbildning samt utbildad organisationskonsult,
Humanova.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Tjansteforetagen Almega och Friskolornas riksférbund.
Tidigare befattningar: Flertalet ledande befattningar inom
Pysslingen Forskolor, Pysslingen Skolor och Stockholms stad.
Aktiedgande i bolaget: 33 321 aktier samt 45 000
teckningsoptioner.
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Om: Fodd 1978. Affarsutvecklingsdirektor pa AcadeMedia
sedan 2017. Jobbat pa AcadeMedia sedan 2009.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Lunds universitet.
Tidigare befattningar: Analytiker pa Bure Equity,
styrelseledamot i Textilia AB.

Aktiedgande i bolaget: 26 500 aktier samt 37 500
teckningsoptioner.

CHRISTER HAMMAR

Om: Fodd 1969. Chef for segmentet vuxenutbildning sedan
2015.

Utbildning: Affarsekonom IHM.

Ovriga nuvarande befattningar: Ordférande Almega
utbildningsforetagen och styrelseledamot Almega
tjansteférbunden.

Tidigare befattningar: VD for Manpower A/S och Proffice Care
AB samt vice VD och regionchef for Humana Assistans.
Aktiedgande i bolaget: 26 101 aktier varav 888 aktier via
narstaende, samt 40 000 teckningsoptioner.

JIMMY KJALLSTROM

Om: F6dd 1979. Administrativ direktor och tf. chef for
gymnasiesegmentet sedan 2022. Jobbat pad AcadeMedia sedan
2000.

Utbildning: KY-examen, IHM ledarutbildning.

Ovriga nuvarande uppdrag: Inga évriga uppdrag.

Tidigare befattningar: Vice segmentschef for grund- och
gymnasiesegmenten

Aktiedgande i bolaget: 23 212 aktier och 600 000 konvertibler.

LOTTA KRUS

Om: F6dd 1971. Chef for grundskolesegmentet sedan 2022.
Jobbat pa AcadeMedia sedan 2001.

Utbildning: Grundskolldrarutbildning fran Goteborgs
Universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Inga évriga uppdrag.

Tidigare uppdrag: Utbildningsdirektor for AcadeMedias kreativa
gymnasieomrade. Ledande befattningar inom Plusgymnasiet
och LBS. Larare Goteborgs stad, Kungsbacka kommun, Vittra.
Aktiedgande i bolaget: 4 421 aktier 30 000 teckningsoptioner

KOMMENTARER

Veronica Rérsgard, Chef for Pysslingen Forskolor, ingick i
koncernledningen till forsta juli 2022.

Marit Lambrechts, Chef for forskola Norge, ingick i
koncernledningen till forsta juli 2022.

.5
Kristofer Hammar

Jimmy Kjallstrom

Katarina Wilson

Lise-Lotte Oldmark

Lotta Krus

ACADEMEDIAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22



G * FORVALTNINGSBERATTELSE ® FINANSIELL INFORMATION SHINFORIMATIONSMEL AKTIEAGARE

skape

>> FINANS R

Innovitaskolan Rudan



VERKSAMHETEN ¢ HALLBARHETSREDOVISNING e FORVALTNINGSBERATTELSE

INNEHALLSFORTECKNING

KONCERNEN

65

66
67
67

Ko
ov
Ko
Ko
Ra

ncernens rapport éver resultat och
rigt totalresultat

ncernens finansiella stéllning
ncernens férandring av eget kapital

pport 6ver koncernens kassaflode

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

68

72
73
74
74
76
77
77
78
78
78
78
79
80
81
81
82
82
83
83
83
83

83
83

K1

K2

K3:
K4:
K5:
K6:
K7:
K8:
K9:

: Allman information, redovisnings- och
varderingsprinciper

: Segmentsredovisning

Intakter fran avtal med kunder
Arvode till revisorer
Personalkostnader

Pensioner

Statliga bidrag

Avskrivningar
Jamforelsestorande poster

: Finansiella intdkter

: Finansiella kostnader

: Skatt

: Resultat per aktie

: Rorelseforvarv

: Immateriella anlaggningstillgangar
: Nedskrivningsprovning

: Materiella anlaggningstillgangar
: Nyttjanderattstillgangar

: Andelar i intresseforetag

: Varulager

: Kundfordringar

: Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

: Likvida medel

: Eget kapital

84
84
84
86
86

87

87
87
89
89

INFORMATIO

: Ovriga avsattningar

: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
: Finansiella risker och hantering av kapitalrisk

: Skulder

: Stéllda sakerheter, eventualférpliktelser och
ataganden

: Upplysningar om finansiella instrument
i koncernen

K31: Transaktioner med narstaende
K32: Effekter av IFRS 16 Leasing
K33: Vésentliga handelser efter periodens utgang

K34: Effekter av byte av redovisningsprincip

MODERBOLAGET

90
91
92
92

Moderbolagets resultat och 6vrigt totalresultat
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets forandring i eget kapital

Moderbolagets kassaflédesanalys

NOTER TILL MODERBOLAGSREDOVISNING

93
93
93
93
94
94
94
94
97
97
97
97

M1: Vasentliga redovisningsprinciper

M2: Koncerninterna transaktioner

M3: Léner och andra ersattningar

M4: Arvode till revisorer

MB5: Ranteintakter och liknande resultatposter
M6: Rantekostnader och liknande resultatposter
M7: Skatt

M8: Aktier i dotterbolag

M9: Eget kapital

M10: Rantebarande skulder

M11: Handelser efter balansdagen

M12: Forslag till utdelning

Koncernens rapport over resultat
och ovrigt totalresultat

KONCERNENS RESULTATRAKNING

(MSEK) NOT 2021/22 2020/21
Nettoomsattning K2, K3, K7 14 339 13 340
Kostnad salda tjanster -1274 -1120
Ovriga externa kostnader K4, K18 -1370 -1352
Personalkostnader K5, K6, K7 -8 648 -8 106
Avskrivningar K8 -1755 -1580
Resultat fran andelar i intresseforetag K19 -3 0
Jamforelsestorande poster K9 -64 -7
RORELSERESULTAT K2 1224 1174
Finansiella intakter K10 1 3
Finansiella kostnader K11 -441 -405
RESULTAT FORE SKATT 784 772
Skatt K12 -179 -173
ARETS RESULTAT 605 599
Moderbolagets aktiedgare - andel av arets resultat 605 599
Resultat per stamaktie, fére utspadning (kronor) K13 5,73 5,64
Resultat per stamaktie, efter utspadning (kronor) K13 5,72 5,62
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
(MSEK) NOT 2021/22 2020/21
ARETS RESULTAT 605 599
OVRIGT TOTALRESULTAT:
Poster som inte kommer att aterforas till resultatet
Aktuariella vinster och forluster K6 -6 55
Uppskjuten skatt avseende aktuariella vinster och forluster K12 1 -12
-4 43
Poster som kommer att aterforas till resultatet
Omrakningsdifferenser 35 14
ARETS OVRIGA TOTALRESULTAT 31 57
TOTALRESULTAT FOR ARET 636 656
Moderbolagets aktiedgare - andel av arets totalresultat 636 656
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Koncernens finansiella stallning

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
(MSEK) NOT 2022-06-30 2021-06-30 (MSEK) NOT 2022-06-30 2021-06-30
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL K24
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 106 106
Goodwill K14, K15, K16 6387 6205 Ovrigt tillskjutet kapital 2632 2629
Varumarken K15 191 198 Omrakningsreserver -1 -36
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar K15 20 6 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3021 2 606
6597 6 409 SUMMA EGET KAPITAL 5758 5305
Materiella anlaggningstillgangar LANGFRISTIGA SKULDER
Byggnader K17, K29 1057 1044 Langfristiga skulder till kreditinstitut K27, K28, K30 722 1824
Inventarier K17 354 312 Langfristiga leasingskulder K27, K28, K30 7 464 6 495
Forbattringsutgifter pa annans fastighet K17 570 479 Pensionsavsattningar K6 - 1
1981 1835 (')vriga avsattningar K25 92 59
Nyttjanderéattstillgdngar K18 8367 7 489 Uppskjuten skatteskuld K12 94 101
Finansiella anldggningstillgangar Ovriga langfristiga skulder K27, K28, K30 26 25
Andelar i intresseforetag K19 35 5 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 8397 8506
Langfristiga fordringar 23 20 KORTFRISTIGA SKULDER
Pensionsfordringar K6 3 - Kortfristiga skulder till kreditinstitut K27, K28, K30 1207 195
Uppskjuten skattefordran K12 19 16 Kortfristiga leasingskulder K27, K28, K30 1180 1077
79 41 Ovriga rantebarande skulder K27, K28, K30 0 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR K2 17 024 15773 Leverantdrsskulder K27, K28 411 383
Aktuell skatteskuld 19 9
OMSATTNINGSTILLGANGAR Ovriga skulder 174 198
Varulager K20 21 - Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter K25, K26 1719 1729
Kundfordringar K21 206 218 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 4709 3591
Aktuell skattefordran 72 73 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER K24, K31, K32 18 864 17 401
Ovriga fordringar 59 48
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K22 345 323
Likvida medel K23 1137 966
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1840 1628
SUMMA TILLGANGAR K32 18 864 17 401
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Koncernens forandring av

eget kapital

Rapport 6ver koncernens

kassaflode

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Ovrigt
tillskjutet Omraknings- Balanserad Summa
Aktiekapital kapital reserv vinst eget kapital
(MSEK) (not K24) (not K24) (not K24) (not K24) (not K24)
INGAENDE BALANS ENLIGT FASTSTALLD
BALNSRAKNING PER 1 JULI 2020 106 2612 -50 2139 4807
Effekt av andrade redovisningsprinciper - - - -17 -17
JUSTERAD INGAENDE BALANS PER 1 JULI 2020 106 2612 -50 2122 4790
Arets resultat - - - 599 599
Ovrigt totalresultat - - 14 43 57
Arets totalresultat - - 14 642 656
Transaktioner med dgare
Nyemission 0 17 - - 17
Lamnad utdelning - - - -158 -158
Aktiematchningsprogram* - 0 - - 0
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 0 17 - -158 -141
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2021 106 2629 -36 2 606 5305
Arets resultat - - - 605 605
Ovrigt totalresultat 35 -4 31
Arets totalresultat - - 35 600 636
Transaktioner med dgare
Nyemission = = = 2
Konvertibler 0 0 - - 0
Lamnad utdelning - - - -185 -185
Aktiematchningsprogram* - 0 - - 0
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 0 2 - -185 -182
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2022 106 2632 -1 3021 5758

Inga innehav utan bestimmande inflytande foreligger.
Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

* Koncernens aktiematchnings- och teckningsoptionsprogram beskrivs i not K5.
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(MSEK) NOT 2021/22 2020/21
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat 1224 1174
Justering fér poster som inte paverkar kassaflédet

Avskrivning av anlaggningstillgangar K8 1755 1580

Forandringar avsattningar 37 24

Rearesultat vid avyttring av anldggningstillgdngar 0 0
Betald skatt -179 -146
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 2838 2632
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet
Forandring varulager -1 -
Forandring rorelsefordringar 27 -14
Forandring rorelseskulder -32 254
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2831 2872
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag K14 -181 -235
Investeringar i fastigheter K17 -20 -23
Investeringar i annans fastighet K17 -148 -107
Investeringar i inventarier K17 -152 -128
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar K15 -2 -3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar K17 - 62
Investeringar i intresseforetag K19 -33 -3
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar 0 -3
Forsaljning av finansiella anlédggningstillgangar - 3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -536 -437
Finansieringsverksamheten
Erhdllen rénta 1 0
Erlagd ranta* -437 -399
Ldmnad utdelning -185 -158
Nyemission K24 2 17
Upptagna lan K28 2 93
Amortering av lan K28 -173 -275
Amortering av leasingskuld K28 -1346 -1281
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -2136 -2003
Arets kassaflode 158 433
Likvida medel vid drets borjan 966 528
Kursdifferenser i likvida medel 12 5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT K23 1137 966

*Erlagda rantor hanforligt till leasingskuld uppgar till 365 MSEK.
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Noter till koncernredovisningen

K1: Allman information, redovisnings-
och varderingsprinciper

Allman information

Bolaget AcadeMedia AB (publ), org nr 556846-0231, har sitt sate
i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets adress ar Adolf Fredriks
Kyrkogata 2, Box 213, 101 24 Stockholm. Bolaget &r sedan 15
juni 2016 noterat pa Nasdaq Stockholm. AcadeMedia ar en fri-
staende utbildningsanordnare med verksamhet i Sverige, Norge,
Tyskland och Nederlédnderna. Verksamheten &r uppdelad i fyra
verksamhetssegment: forskola, grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning. Segmenten beskrivs i forvaltningsberattelsen
och i not K2.

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér rakenskapsaret
som slutar 30 juni 2022, har den 24 oktober 2022 godkants av
styrelsen och verkstéllande direktoren for publicering och kom-
mer att framldggas pa arsstamman den 30 november 2022 for
faststallelse.

Grunder for rapporternas upprattande

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de ar antagna inom
EU. Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet med
svensk lag genom tillampning av RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner.

De redovisningsprinciper som anges nedan har, férutom vad
avser de férandringar som framgar i avsnitt, "Andrade redovis-
ningsprinciper”, tillampats konsekvent pa samtliga perioder.

Vissa jamforelsetal har omklassificerats for att 6verensstimma
med presentationen i innevarande ars finansiella rapporter.

Varderingsgrunder som tillimpats vid uppréttande

av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar varderade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vad betréffar vissa finansiella tillgangar och
skulder som &r varderade till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som vérderas till verkligt vdrde bestar av villkorad
kopeskilling, samt forvaltningstillgangar i formansbestamda pen-
sionsplaner.

68

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i koncernen dr varderade i den valuta som anvénds i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svens-
ka kronor som dr moderfoéretagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av tillgangar som for-
vantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader efter
balansdagen, medan omsattningstillgangar bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran ba-
lansdagen. Langfristiga skulder ar belopp som koncernen har en
ovillkorlig rétt att betala senare an tolv manader efter balansda-
gen. Har bolaget inte en sadan ratt redovisas skuldbeloppet som
kortfristig skuld.

Andrade redovisningsprinciper respektive
berakningsmetoder

Med anledning av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) pu-
blicerade agendabeslut om “cloud computing arrangement
costs”, dvs kostnader for konfigurering eller anpassning av pro-
gramvara i en molnbaserad l6sning, har AcadeMedia genomfort
en genomgang av effekterna i redovisningen. AcadeMedia har
efter genomgangen konstaterat att vissa tidigare redovisade
immateriella tillgangar inte langre uppfyller kraven for att redo-
visas som immateriella tillgangar. Omrakning &r gjord retroaktivt
i enlighet med reglerna for byte av redovisningsprincip i IAS 8.
Effekterna av omrdkning framgar av K34 Effekter av byte av redo-
visningsprincip.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte tillampas

Nya och andrade IFRS som trader i kraft forst under kommande
rakenskapsar eller senare har inte fortidstillampats vid upprat-
tandet av dessa finansiella rapporter. Dessa nya standarder och
tolkningar férvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget AcadeMedia AB
och dess dotterforetag. De finansiella rapporterna for moderfo-

retaget och dotterforetagen som ingar i koncernredovisningen
avser samma period och ar upprattade enligt samma
redovisningsprinciper.

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande 6ver
ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkast-
ning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet éverférs till koncernen och konsolide-
ras till och med dagen da det bestammande inflytandet upphoér.
AcadeMedia dger 100 procent av alla dotterféretag.

Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag 6ver vilka koncernen har ett betydan-
de men inte bestdmmande inflytande over den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mel-
lan 20 och 50 procent av rosterna. Fran och med den tidpunkt
som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intres-
seforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel av intresse-
foretagets nettoresultat inklusive avskrivningar pa eventuella
overvarden redovisas i koncernens resultatrakning.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for
innehavet och verkligt varde av identifierbara tillgdngar och skul-
der redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotter-
foretag.

Omradkning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som géller pa transaktionsdagen. Pa
balansdagen omraknas monetdra fordringar och skulder som ar
uttryckta i utldndska valutor till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Alla valutakursdifferenser redovisas i resultatrak-
ningen. Valutakursdifferenser fran poster av rérelsekaraktar re-
dovisas i rorelseresultatet som 6vriga rorelseintakter respektive
ovriga rorelsekostnader, medan valutakursdifferenser avseende
finansiella tillgangar och skulder redovisas som finansiell intakt
respektive finansiell kostnad.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas till svens-
ka kronor till balansdagens kurs medan intdkts- och kostnads-
poster raknas om till en genomsnittlig valutakurs for aret. Alla
valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning redovisas i
ovrigt totalresultat och samlas i omrakningsreserv i eget kapital.
Vid avyttring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet re-
dovisas de omrakningsdifferenser som ar hanforliga till nettoin-
vesteringen i resultatet.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvarv redovisas som immate-
riella anlaggningstillgangar. Goodwill fordelas till de kassagene-
rerande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv
dar goodwillposten uppstod.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen, eller oftare om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov, for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning sker om det redovisade
vardet Gverstiger atervinningsvardet. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som kostnad i resultatrékningen och ater-
fors inte.

Varumarken

Varumarken fran forvarv av dotterforetag redovisas som imma-
teriell tillgang med bestamd nyttjandeperiod. Varumarken redo-
visas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

ANTAL AR

Varumérken 20 ar

Utvecklingskostnader och 6vriga immateriella tillgangar

Utvecklingskostnader redovisas som tillgang i balansrakningen
nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
kan hénforas till tillgangen kommer att tillfalla foretaget, tillgang-
ens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt samt
att AcadeMedia har kontroll 6ver tillgangen. Utvecklingskostna-
der som inte uppfyller dessa kriterier kostnadsférs i den period
de uppkommer.

Ovriga immateriella tillgdngar utgdrs av separat forvirvade im-
materiella tillgangar. Utvecklingskostnader och 6vriga immateri-
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ella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperi-
oden omproévas vid varje bokslutstillfdlle och justeras vid behov.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

ANTAL AR

Ovriga immateriella tillgdngar 3-5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanféras till for-
varvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, endast da det ar sanno-
likt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och till-
gangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Om
den tillkommande utgiften avser utbyte av en komponent tas
redovisat varde for den ersatta delen bort fran balansrakningen
och kostnadsférs. Alla andra former av reparationer och under-
hall redovisas som kostnad i resultatrakningen under den period
da de uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar tas bort fran balansrakningen
vid avyttring eller nar de inte kan férvantas tillféra nagra ekono-
miska fordelar i framtiden. Vinst och forlust berdknas som skill-
naden mellan forsaljningslikvid och tillgdngens redovisade varde.
Vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen den redovisnings-
period da tillgdngen avyttrats, sdsom 6vrig kostnad eller Gvrig
intakt.

Materiella anldggningstillgangar avskrivs systematiskt 6ver till-
gangens bedémda nyttjandeperiod. Investeringar som gors i
hyrda fastigheter skrivs normalt av 6ver hyreskontraktets langd.
Nyttjandeperioden omprovas vid varje bokslutstillfalle och juste-
ras vid behov. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp fast-
stalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgdngar och
baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder.

ANTAL AR
Byggnader 25-30 ar
Inventarier 3-10ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2-25 ar
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Nedskrivningar

Goodwill testas for nedskrivning arligen eller oftare om det fore-
ligger ndgon indikation pa vardenedgang. Materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar med bestambar nyttjandeperiod
testas nar det foreligger indikation pa att en tillgang har minskat
i varde. Nedskrivningstest sker genom att tillgangens atervin-
ningsvarde berdknas. Om det berdknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till till-
gangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet 4r det hégsta av nettoforsaljningsvardet och
nyttjandevardet i verksamheten. Beddmningen av atervinnings-
vardet gors per kassagenererande enhet. Tidigare redovisad
nedskrivning aterfors om atervinningsvardet bedéms Gverstiga
redovisat virde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som ar
storre a@n att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit
om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. Ned-
skrivning av goodwill aterfors inte.

Finansiella instrument

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de
ar utgivna. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder redovisas i
balans- rakningen nar koncernen blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakning-
en ndr réatten att erhalla kassafloden fran instrumentet [6pt ut
eller 6verforts. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort

Finansiella tillgangar och skulder varderas initialt till verkligt var-
de plus transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Trans-
aktionskostnader hanférliga till finansiella tillgangar och skulder
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnads-
fors direkt i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar klassificeras vid forsta redovisningstillfallet
som de som redovisas till verkligt varde (antingen via Ovrigt to-
talresultat eller via resultatrakningen) och de som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen féljer av koncer-
nens affairsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och kas-
saflédenas avtalsenliga villkor. Den affairsmodell som
AcadeMedia framst tillampar ar “hold to collect”, vilket innebar
att finansiella tillgdngar innehas i syfte att erhalla avtalsenliga
kassafloden. Dessa kassafloden bestar endast av aterbetalning
av nominellt kapitalbelopp och rénta (SPPI). AcadeMedias finan-
siella tillgangar redovisas darmed i allt vasentligt till upplupet
anskaffningsvarde.

o Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvér-
de: Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde genom anvandning av effektivrantemetoden.
Huvuddelen av koncernens omséattningstillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde, exempelvis kundfordringar, likvida
medel och andra fordringar, som ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat och som har betalningsstrommar som ar fasta
eller som kan faststéllas i forhand. De uppkommer nér koncer-
nen erlagger kontanter till en motpart eller forser en kund
med tjanster eller varor utan att ha for avsikt att omsatta den-
na fordran.

AcadeMedia tillaimpar den framatriktade forvantade kreditfor-
lustmodellen vid vérdering av forvantade kreditforluster. Kon-
cernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad
metod for nedskrivningsprévning av kundfordringar. Den for-
enklade metoden innebar att reserven for forvantade kredit-
forluster beraknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans
16ptid och redovisas nar fordran initialt redovisas. For ytterliga-
re information hanvisas till K21.

e Finansiella tillgangar véirderade till verkligt vdrde via resulta-
trdkningen: Tillgangar i denna kategori varderas till verkligt
varde. Forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakning-
en nar de uppkommer.

Transaktionskostnader kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

e Finansiella tillgdngar virderade till verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat: AcadeMedia har for narvarande inga finansiella
tillgangar i denna kategori.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet an-
skaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet. En finansiell
skuld klassificeras till verkligt varde via resultatet om den klassifi-
ceras som derivat eller har blivit identifierad som sadan vid for-
sta redovisningstillfallet.

e Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde:
Skulder i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvar-
de, netto efter transaktionskostnader, genom anvandning av
effektivrantemetoden. Denna kategori omfattar poster som
leverantorsskulder, laneskulder och 6vriga skulder som inte
ingar i kategorin finansiella skulder varderade till verkligt vérde
via resultatrakningen.

e Finansiella skulder virderade till verkligt vdrde via resultatrék-

ningen: Skulder i denna kategori varderas till verkligt varde. For
AcadeMedia innehaller denna kategori villkorade tillaggskope-

skillingar. Vardering gors I6pande till verkligt varde med varde-
fordndringar redovisade i resultatrakningen. Omvardering av
villkorad képeskilling redovisas i rorelseresultatet under Ovriga
externa kostnader.

Kvittning

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp endast ndr koncernen har en legal ratt och en avsikt
att kvitta de redovisade posterna med ett nettobelopp.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev som ger innehavaren en option att kon-
vertera fordran till aktier redovisas som ett sammansatt finansi-
ellt instrument uppdelat pa en skulddel och en eget kapitaldel.
Skuldens verkliga varde vid emissionstidpunkten beraknas ge-
nom diskontering av betalningsfloden med marknadsrantan for
en liknande skuld utan konverteringsratten till aktier. Beloppet
redovisas som finansiell skuld till upplupet anskaffningsvarde tills
att skulden konverteras eller regleras. Konverteringsratten redo-
visas som skillnaden mellan emissionslikviden och det verkliga
vardet av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten i eget
kapital netto efter skatt.

Transaktionskostnader i samband med emission av konvertibla
skuldebrev redovisas proportionellt mot hur emissionslikviden
fordelas.

Avsattningar

Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
osakerhet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek. Avsatt-
ningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller
informell, till foljd av tidigare handelser och det ar sannolikt att
en utbetalning kommer att kréavas for att reglera forpliktelsen
och att dess varde gar att mata tillforlitligt. Avsattningar varderas
till nuvérdet av det belopp som férvantas kravas for att reglera
forpliktelsen. Avsattningar avseende omstrukturering av verk-
samheten redovisas vid nedlaggning av enheter och avveckling
av overtalig personal, och redovisas nar det finns en plan for
omstrukturering som antingen pabdrjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven efter berdkning av kostnaderna. En avsattning for
forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som kon-
cernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar ldgre an de oundvikliga
kostnaderna for att uppfylla dtagandena i kontraktet.

Eventualforpliktelser
Upplysning om en eventualférpliktelse ldmnas nér det finns ett
mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars
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forekomst bekréftas av en eller flera osakra framtida handelser
utom koncernens kontroll, eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas eller inte
kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar
till anstallda redovisas som kostnad nar den anstallde har utfort
tjansten.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner utgors dels av férmansbestamda
planer med avtalat |6fte om framtida pensionsniva, relaterad till
i forsta hand slutlon, dels av avgiftsbestamda planer for vilka
forsakringspremier erlaggs och den anstéllde star for risken avse-
ende den framtida pensionsnivan.

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. For
avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Avgifterna baseras
vanligen pa I6neniva. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna vél &r betalda. Koncernens forpliktel-
ser avseende avgiftsbestamda planer redovisas som en
personalkostnad i resultatrakningen i den takt som de intjanas
genom att den anstéllde utfor sina arbetsuppgifter at foretaget.

En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte
ar avgiftsbestamd. De formansbestamda pensionsplanerna ut-
gors till storsta delen av planer som ger en forman baserad pa
slutlén och tjanstgoringstid. Berakningar upprattas for formans-
bestdmda planer enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method i syfte att faststdlla nuvardet av forpliktelser avseende
férmaner for nuvarande och tidigare anstéllda. Dessa berdkning-
ar upprattas arligen och baseras pa aktuella antaganden vilka
faststélls arligen i anslutning till bokslutstidpunkten. Antaganden
gors for inflation, socialférsakringsbeloppsforandringar,
personalomsattning, diskonteringsranta och bedémd livslangd.
Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls ge-
nom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga féretagsobligationer
som dr utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i, med |optider jamforbara med den aktuella pen-
sionsforpliktelsens.
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Kostnader for pensioner avseende tjanstgoring under innevaran-
de period redovisas som personalkostnader i resultatrakningen.
Aven kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen som personalkostnader. Net-
tordntan berdknas genom att diskonteringsrantan tillampas pa
den férmansbestdamda pensionsskulden och pa det verkliga var-
det pa forvaltningstillgangar, och denna kostnad ingar i personal-
kostnaderna i resultatrakningen. Vid andring eller reglering av en
férmansbestamd pensionsplan redovisas effekten av regleringen
i arets resultat som “curtailment gain”.

Koncernens nettoforpliktelse utgors av de berdaknade pensions-
forpliktelsernas nuvarde med avdrag for det verkliga vardet pa
férvaltningstillgangarna, i forekommande fall med hansyn taget
till tillgangstak. Férandringar av nettoforpliktelsernas nuvarde till
foljd av forandrade aktuariella antaganden och erfarenhetsbase-
rade justeringar behandlas som omvarderingseffekter och redo-
visas i ovrigt totalresultat.

| de norska bolagens formansbestamda pensionsplan bidrar de
anstallda med avgifter till planen i enlighet med faststallda vill-
kor. Avgiften utgors av en fast procentandel av den anstalldes |6n
och den ar oberoende av antalet tjanstear. Avgifterna fran an-
stéllda redovisas som en minskning av kostnaden avseende
tjanstgoring for den period under vilken tjansterna utfors.

De svenska bolagens formansbestamda pensionsforpliktelser
enligt ITP2-planen tryggas genom pensionsforsakring i Alecta.
Denna plan &r en formansbestamd plan som omfattar flera ar-
betsgivare. Planen redovisas som avgiftsbestimd pensionsplan
da Alecta inte kan tillhandahalla tillrdcklig information om kon-
cernens proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgangar och kostnader for att kunna redovisa planen som
férmansbestamd pensionsplan.

Ersdttning vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget
inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar
foretaget redovisar kostnader for omstrukturering.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar i bolaget avser aktiematchningspro-
gram som regleras med egetkapitalinstrument. Kostnaden be-
stams utifran det verkliga vardet pa tilldelade aktier. Det verkliga
vardet berdknas vid utstallandetidpunkten med vedertagen var-
deringsmodell, s.k. Monte Carlo-simuleringsmodell och hdnsyn
tas till villkor som @r marknadsrelaterade. Kostnaden redovisas

som en personalkostnad i resultatrakningen, fordelat over intja-
nandeperioden, med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till an-
stallda kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjanster-
na utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa
aktiekursen pa bokslutsdagen.

Leasingavtal

AcadeMedia leasar fastigheter, kontor, utrustning och fordon.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéatter och leasingskuld
den dag som den leasade tillgangen finns tillgénglig fér anvand-
ning av koncernen.

Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde,
vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet och
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs
av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut.

Leasingskulden varderas initialt till nuvédrdet av aterstaende lea-
singavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperio-
den utgodrs av den ej uppsagningsbara perioden med tillagg for
ytterligare perioder nér det ar rimligt sékert att férlangningsop-
tioner kommer att nyttjas. Da utnyttjande av forlangningsoptio-
ner kraver ett nytt investeringsbeslut inkluderas
forlangningsoptioner vid berdkning av leasingskulden forst da
beslut om fortsatt verksamhet fattats eller nar det gjorts vasent-
liga investeringar i fastigheten som gor att det finns ekonomiska
incitament att fortsatta nyttja lokalen, som gor att det ar rimligt
sakert att avtalet kommer att forlangas.

Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingbetal-

ningar:

e Fasta avgifter efter avdrag for eventuella formaner i samband
med tecknande av leasingavtalet.

e Variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella uppla-
ningsranta. For att fa en marginell Ianeranta som ar mer till-
gangsspecifik vad géller leasingavtal for hyra av lokaler, justeras
den marginella laneréantan genom ett riskpaslag med utgangs-
punkt fran respektive fastighets geografiska placering. Diskonte-
ringsrantan for AcadeMedias leasingbilar respektive IT-utrusning
utgar fran rantan i respektive hyreskontrakt.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa tolv manader eller
mindre eller dar den underliggande tillgangens varde understi-

ger 50 000 SEK redovisas ingen nyttjanderattstillgang och lea-
singskuld. Leasingavgifterna for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Intdkter
Koncernens intdkter hanfor sig framst till olika typer av utbild-
ningstjanster, som beskrivs nedan.

Utbildningsintdkter

AcadeMedias intakter bestar av utbildningsintakter fran skol-
peng, socioekonomisk ersattning och deltagaravgifter. Undervis-
ningsavgifterna redovisas som intakt fordelad i takt med
fardigstallandegrad 6ver den period som undervisningen pagar
inklusive perioder avseende planerings- och avslutningsfas av
elevundervisning. Intdkter inom forskoleverksamheten redovisas
baserat pa samma grundldggande principer.

Intdkter inom vuxenverksamheten bedéms utifran samma
grundlaggande principer, men dven med hansyn tagen till empi-
riskt belagda uppskattningar av antal deltagare som inte slutfér
paborjad utbildning, samt uppskattningar om erhallen ersattning
utifran antal deltagare som slutfor utbildningen, nar intdkterna
ar villkorade av prestationens slutférande.

Intdkter for salda tjanster redovisas vid leverans till eleven.
Ovriga intdkter avser intdkter som inte ar direkt relaterade till
utbildning, sasom hyresintakter och vidareforsaljning av datorer.
Intakten avseende dessa tjanster redovisas till verkligt varde
baserat pa hur stor andel av den totala 6verenskomna tjansten
som levererats under rakenskapsaret da kunden erhaller och
utnyttjar tjansterna vid samma tidpunkt. Intakter fran forséljning
av varor vid leverans till kunden. Intdkter redovisas exklusive
mervardesskatt och netto efter rabatter.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en fordran i balansrdkningen nar
dessa med rimlig sakerhet kommer att erhallas och AcadeMedia
kommer att uppfylla de villkor som &r knutna till bidraget. Bidrag
som erhalls for att tacka kostnader redovisas som en kostnadsre-
ducering av tillamplig kostnadspost i samma period som de kost-
nader bidragen ir avsedda att kompensera for. Ovriga bidrag
redovisas som intakt. Statliga stod som erhalls for att finansiera
en investering minskar investeringens anskaffningsvarde.

Finansiella intdkter
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
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Utdelningar
Erhallen utdelning redovisas som intakt nar ratten att erhalla
utdelning faststallts.

Kostnad salda tjanster och produkter

Kostnad for salda tjanster avser framst kostnader for skolmalti-
der (ravaror och catering), utbildningsmaterial, inhyrda larare
inom vuxenutbildning samt 6vriga forbrukningskostnader. Darut-
over ingar kostnad for salda bocker.

Varulager

Varulager utgors av bocker relaterade till forlagsverksamheten
och upptas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet per balansdagen. Anskaffningsvardet bestar av di-
rekta varukostnader och bestdams genom tillampning av
FIFO-metoden (forst in-forst ut).

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser intdkter och kostnader av jam-
forelsestorande karaktér och redovisas pa en separat rad i resul-
tatrakningen. Jamforelsestérande poster ar exempelvis
realisationsvinst vid forséljning av fastighet eller storre fastig-
hetsskador som inte tacks av foretagsforsakring, radgivningskost-
nader vid storre forvary, storre resultateffekter i samband med
reglering av pensionsplaner, avgangsvederlag till ledande befatt-
ningshavare, storre integrationskostnader till foljd av forvarv
eller omorganisationskostnader, samt kostnader som féljer av
strategiska beslut och stérre omstruktureringar som leder till
avveckling av enheter. Aven visentliga retroaktiva intakter fran
tidigare ar klassificeras som jamforelsestérande. Syftet med den-
na redovisning ar att fa en battre bild av utvecklingen i den un-
derliggande verksamheten.

Skatt

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget ka-
pital. | sddana fall redovisas dven skatten i Ovrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende ak-
tuellt ar samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt. De skatte-
satser och skattelagar som tillampas for att berakna beloppet ar
de som ar beslutade eller i praktiken beslutade pa balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas i enlighet med balansrakningsmeto-
den fér temporara skillnader mellan tillgangars och skulders
skattemadssiga och redovisningsmassiga varden. Uppskjutna skat-
tefordringar redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag, i den man det dr sannolikt att dessa kommer
att nyttjas.

Varderingen av uppskjutna skattefordringar bedéms varje balans-
dag och justeras i den man det inte langre ar sannolikt att tillrack-
ligt med skattepliktig vinst kommer att genereras, sa att hela eller
en del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder beraknas med tillampning av
de skattesatser som géller for den period da tillgdngen realiseras
eller skulden betalas, utifran skattesatser och lagstiftning som &r
beslutade eller i praktiken beslutade pa balansdagen.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas i enlighet med den indirekta me-
toden.

Rantebetalningar redovisas inom finansieringsverksamheten.

Likvida medel utgors av tillganglig kassa, banktillgodohavanden
till forfogande hos banken.

Rorelsesegment

Rapporterbara segment identifieras baserat pa hur verksam-
heten styrs och f6ljs upp i den interna rapporteringen till den
hogste verkstdllande beslutsfattaren, vilken for AcadeMedia ar
verkstallande direktren. | denna rapportering foljs koncernen
upp utifran de fyra rorelsesegmenten forskola, grundskola, gym-
nasieskola och vuxenutbildning.

Segmenten tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen forutom vad avser redovisning av hyra av lokaler. Segmen-
ten redovisar hyreskostnader som extern kostnad och
anpassning till IFRS 16 gors som koncernjustering.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

For att upprétta finansiella rapporter enligt IFRS gor koncernled-
ningen bedémningar och uppskattningar samt antaganden som
anses vara rimliga under radande forhallanden. Dessa antagan-
den och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet
men dven pa andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser. Med andra beddmningar, antaganden och uppskatt-
ningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kan
avvika fran det uppskattade. Bedémningar, antaganden och upp-
skattningar ses dver regelbundet och d@ndringar redovisas i den
period andringen gérs om dndringen endast paverkat den perio-

den, eller i den period @ndringen gors samt framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan féljer de viktigaste omradena dar bedémningar och anta-
ganden gjorts och som bedéms ha storst inverkan pa koncernens
finansiella rapporter och dar forandring av gjorda antaganden
och uppskattningar kan medféra véasentliga justeringar i pafoljan-
de rakenskapsars finansiella rapporter.

Nedskrivningsproévning av goodwill

AcadeMedia provar arligen, eller vid indikation pa nedskrivnings-
behov, om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs tidigare i
denna not. For dessa berdkningar maste vissa antaganden och
uppskattningar goras avseende framtida intakter, kostnadsniva,
marginal, sysselsatt kapital och avkastningskrav. Verksamheten
paverkas dven av de regelverk som finns i respektive land for att
driva verksamheten och vilka ersattningsnivaer som finns. | de
lander dar AcadeMedia bedriver verksamhet finns en kontinuer-
lig debatt om skolsystemets utveckling och utformning samt
ramverket for fristdende skolors verksamheter.

Politiska beslut som leder till férandringar i regelverk inklusive
ersattningssystem kan fa en betydande paverkan pa verksam-
heten i AcadeMedia liksom pa det finansiella resultatet. | Sverige
har det infor valet 2022 lagts fram flera politiska férslag som rér
det svenska friskolesystemet. Bland annat forslag som rérde
forandringar i finansierings-systemet (sankt skolpeng) och om
hur det fria skolvalet for grundskola ska organiseras. Forslagen
rostades ned under sommaren 2022. Under varen och somma-
ren har dven partier pa den borgerliga sidan 6ppnat for att utre-
da systemférandringar. Efter resultatet i riksdagsvalet i
september 2022 och med beaktande av de forslag som presen-
terades i den nya regeringens 6verenskommelse om skolan be-
doms risken for att det laggs politiska forslag som syftar till
forsamring av forutsattningarna for friskolor i Sverige och att de
realiseras vara lagre an foregaende ar. Vid arets nedskrivnings-
prévning har nuvarande regelverk och kanda andringar tillam-
pats och utifran den nu kdnda informationen bedéms inte
utfallet av arets nedskrivningsprévning paverkas av om de for-
slagna andringarna beaktats.

| Norge har regleringarna starkts under de senaste aren, bland
annat kopplat till krav pa bemanning och pedagognorm. Daruto-
ver har en delkomponent i ersattningsmodellen i Norge justerats
ned fran 1 januari 2022.

Provningen visar att nagot nedskrivningsbehov inte foreligger.
Andra bedémningar an de som bolaget gjort kan resultera i ett

annat resultat och finansiell stallning och ett nedskrivningsbehov
kan uppkomma. Se not K16 for mer information om arets ned-
skrivningsprovning samt kanslighetsanalys.

Nyttjanderatter

En nedskrivning av en nyttjanderattstillgang redovisas nar kon-
cernen faststallt att kontraktets férvantade ekonomiska fordelar
ar lagre an det redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangen.
Nar vinstgenereringen i en enhet inte racker for att tacka hyror-
na gors en nedskrivning av nyttjanderattstillgangen.

Avsattning fér omstrukturering/nedlidggning av skolenheter
Avsattning for omstrukturering redovisas nar ett beslut om om-
strukturering eller nedldggning av en enhet fattats av ledningen
och meddelats berdrda parter, samt att en tillforlitlig uppskatt-
ning av berdknade kostnader for nedlaggning kan goras. De be-
doémningar av framtida nettokostnader som gors omfattar bl. a .
elevantal, hyreskostnader och bemanning. Bedomningen ar
mest kanslig for elevantalsantagandet.

Avséttningar for kontraktsavslutsreserver och forlustkontrakt
En del av AcadeMedias vuxenutbildning ar hanforlig till tids-
bundna avtal med krav pa uppratthallen kapacitet dven om voly-
merna minskar. AcadeMedias erfarenhet ar att under dessa
kontrakts slutfas ar volymerna lagre samtidigt som kostnaderna
inte minskar i samma takt. For att periodisera intdkter och kost-
nader byggs en reserv for kontraktsomstallning upp I6pande i
takt med prestationsataganden under kontraktsperioden. Denna
avsattning ska vid avtalets slut tacka avslutskostnader och &r
berdknad utifran en bedémning av framtida nettokostnader som
omfattar deltagarantal, hyreskostnader och bemanning. Bedom-
ningen som har storst paverkan pa avslutningskostnaden ar del-
tagarantalet. Om gjorda antaganden inte uppnas kan mindre
eller ytterligare avslutskostnadsreserver kravas.

Ledningen gor daven bedémningar om det forekommer forlust-
kontrakt baserat pa enheternas resultatutveckling liksom prog-
noser 6ver framtida utveckling. Om ett forlustkontrakt bedéms
foreligga redovisas en avsattning baserad pa den bedémda for-
lusten omedelbart. Om forlusten relaterar till ett hyreskontrakt
redovisas detta som en nedskrivning av nyttjanderattstillgang.
Under verksamhetsaret har forlustkontrakt identifierats i den
Norska verksamheten och en nedskrivning av nyttjanderattstill-
gang pa 21 MSEK har gjorts. Se not K18.

Avsattning pensionsskuld (formansbaserade pensioner)
AcadeMedia har en formansbestamd pensionsplan. Pensionsfor-
pliktelsens nuvérde ar beroende av antaganden som faststalls pa
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aktuariell basis. Betydande antaganden ar till exempel diskonte-
ringsranta, l6nedkning och pensionsupprakning. Varje forandring
av dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktel-
sens redovisade varde. Ytterligare information om bland annat
kanslighetsanalyser for férandringar i vasentliga antaganden
lamnas i not K6.

Avskrivningsperiod avseende investeringar i annans fastighet
Investeringar som gors i hyrda fastigheter skrivs normalt av 6ver
avtalstiden som stracker sig mellan 2 och 25 ar.

For ett antal fastigheter med exceptionella lagen eller dar
vasentliga investeringar har gjorts har nyttjandeperioden for
investeringen i den hyrda fastigheten bedémts vara langre dn
kontraktslangden inklusive forlangningsklausuler da bedém-
ningen ar att fastigheten dven kommer att hyras darefter utifran
en underliggande bedémning att det dr ekonomiskt rationellt.
Vidare finns besittningsratt for dessa hyrda lokaler. Redovisat
varde av dessa investeringar, vid utgangen av avtalstid inklusive
forlangningsklausuler, ar 83 MSEK. Om avtalen inte forlangs
kommer kvarvarande redovisade varde att behoéva skrivas ned.

Beddmning vid intdktsredovisning

AcadeMedia periodiserar skolpeng 6ver den period som under-
visningen pagar inklusive perioder av planerings- och avslut-
ningsfas av elevundervisning. | de fall ersattningen dr beroende
av framtida prestationer gors bedémningar avseende ratten att
erhalla ersattningen.

For en vidare beskrivning av dessa bedomningar se Redovis-
ningsprinciper avseende intaktsredovisning.

Antaganden vid berdkning av leasingskuld

Vid berdkning av leasingskuld har foretagsledningen gjort ett
antal uppskattningar, antaganden och bedémningar, som om de
hade gjorts pa annat satt, skulle paverkat storleken pa leasings-
kulden och darmed nyttjanderéttstillgdngarna.

Vid berdkning av leasingskulden har leasingatagandena diskonte-
rats med en diskonteringsranta dar hyreskontrakten katego-
riserats utifran geografiskt lage. En annan diskonteringsranta
paverkar storleken pa skulden och nyttjanderattstillgangen, samt
rantekostnader och avskrivningar.

Hyreskontrakten innehaller normalt férlangningsoptioner. Da
utnyttjande av forlangningsoptioner kraver nya investeringsbe-
slut omfattas forlangningsoptioner forst da beslut om fortsatt
verksamhet fattats och det ar rimligt sakert att kontraktet kom-
mer att forlangas. Se noterna K18 och K32 fér mer information
om redovisning av leasingavtal.
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K2: Segmentsredovisning

Forskola Grundskola Gymnasieskola Vuxenutbildning Ovrigt*** Elimineringar Koncernen

(MSEK) 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Intakter, totalt 4493 4044 3808 3466 5496 5042 1924 1987 32 40 -1414 -1239 14 339 13340
Intakter, internt 313 244 265 206 689 618 120 138 28 34 -1414 -1239 = -
Intdkter, externt 4180 3800 3543 3260 4807 4424 1804 1850 4 6 = - 14339 13 340
Justerad EBITDA 241 264 335 268 630 578 224 271 -93 -86 = - 1337 1297
Avskrivningar -99 -88 -82 -70 -196 -180 =18 -16 -4 -2 = - -398 -357
Resultat fran intresseféretag - - - - - - -3 0 - - - - -3 0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 163 176 271 198 450 398 214 255 =97, -89 = - 1001 939
Jamforelsestorande poster -21 - -18 3 -15 4 -11 - 0] -14 - - -64 -7
Effekt av IFRS 16 = - = - = - = - 288 243 = - 288 243
Rorelseresultat (EBIT) 142 176 253 201 435 402 203 255 191 140 = - 1224 1174
Finansnetto = - = - = - = - = - = - -441 -402
Skatt pa arets resultat = - = - = - = - = - = - -179 -173
ARETS RESULTAT - - - - - - - - - - - - 605 599
Totalt antal elever* 22413 21447 27 896 26 696 42 240 39680 **) **) = - = - 92 549 87823
Antalet barn forskola* 22413 21447 3321 3207 = - = - = - = - 25734 24 654
Antalet elever grundskola* - - 24574 23489 - - - - - - - - 24 574 23489
Antalet elever gymnasieskola* - - - - 42 240 39680 - - - - - - 42 240 39680
Antalet anstallda, heltidsekvivalenter* 5156 4993 3417 3289 3681 3483 1366 1406 196 190 = - 13815 13360
Antalet enheter* 286 269 116 114 151 148 = - = - 553 531

*) Avser drssnitt.

**) Vuxenutbildningens volymer méts inte pé deltagarantal da utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillfallen ill lasar.

**%) Grigt avser koncerngemensamt inkl. anpassning till IFRS 16.

INTAKTSFORDELNING PER SEGMENT
2021/22 Grund- Gym- Vuxen- Elimine- 2020/21 . Grund- Gym- Vuxen- L Elimine-
(MSEK) Forskola skola nasium utbildning Ovrigt ring Totalt (MSEK) Férskola skola nasium utbildning Ovrigt ring Totalt
Utbildningsintakter 4155 3466 4935 1820 -3 -489 13885 Utbildningsintakter 3742 3187 4529 1866 -3 -353 12967
Statliga bidrag 12 137 91 3 0 = 243 Statliga bidrag 14 101 47 1 0 - 164
Ovriga intékter 326 206 469 101 34 -925 211 Ovriga intékter 288 178 466 120 43 -885 209
Totalt 4493 3808 5496 1924 32 -1414 14339 Totalt 4044 3466 5042 1987 40 -1239 13 340
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Koncernens verksamhet styrs utifran fyra segment: forskola,
grundskola, gymnasium och vuxenutbildning.

Forskola bedrivs i Sverige, Norge, Tyskland och Nederldanderna. |
Sverige bedrivs forskoleverksamhet i ett stort antal kommuner
med totalt 110 (110) enheter under varumarket Pysslingen For-
skolor. | Norge bedrivs forskolorna under varumarket Espira.
Espira ar Norges tredje storsta forskoleaktor med 106 (105) en-
heter med ett tydligt kunskapsfokuserat koncept. | Tyskland be-
drivs forskola pa 70 (54) enheter under varumarkena Joki,
Stepke, KTS och Espira. | Nederldanderna bedrivs forskola pa 2
enheter. Verksamheten i Sverige ar helt baserad pa skolpengs-
systemet. | Norge ar verksamheten baserad pa ett offentligt fi-
nansierat skolpengssystem liknande det svenska, medan
verksamheten i Tyskland har en hogre andel fordldraavgift.

Segmentet Grundskola bedriver grundskoleverksamhet i ett stort
antal kommuner i Sverige bland annat under varumarkena Mon-
tessori Mondial, Noblaskolan, Pops academy och Vittra. Verk-
samheten ar helt baserad pa skolpengssystemet.

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasieutbildning
over hela Sverige under drygt 15 olika varumarken med bade
studieférberedande och yrkesprogram. Bland segmentets varu-
marken finns bland andra Drottning Blanka, LBS, NTI, Praktiska,
ProCivitas och Rytmus. Verksamheten &r helt baserad pa skol-
pengssystemet.

AcadeMedia vuxenutbildning &r Sveriges storsta aktér inom vux-
enutbildning och verksamheten ar indelad i tre verksamhetsom-
raden: kommunal vuxenutbildning, yrkeshogskola och
arbetsmarknadstjanster. Verksamheten bedrivs under flera olika
varumarken, bland andra Eductus, Hermods och NTI-skolan.
Ersattningsmodellen varierar mellan verksamhetsomradena och

ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND
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ar baserad pa offentliga ersattningar fran huvudsakligen kommu-
ner, Myndigheten for yrkeshégskolan och Arbetsférmedlingen.

Segmenten tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen férutom vad avser redovisning av hyra av lokaler. Segmen-
ten redovisar dven fortsatt hyreskostnader som extern kostnad
och anpassningen till IFRS 16 gors i kolumn Ovrigt.

Segmenten ansvarar for det I6pande resultatet fram till och med
rorelseresultatet. Ansvaret for de operativa tillgdngarna och fi-
nansieringen inklusive likvida medel ligger pa koncernniva. Dar-
med fordelas inte likvida medel, rantebadrande tillgdngar och
skulder samt eget kapital pa segmenten. Som en f6ljd harav ar
det inte heller mojligt att fordela finansnettot och skatt per seg-
ment.

Geografisk information

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER (BASERADE PA HEMVIST)

2021/22 2020/21
Sverige 11 467 10807
Norge 2068 1920
Tyskland 797 614
Nederldnderna 8 -
SUMMA 14 339 13 340

Koncernen har genererat intdkter fran en kund pa totalt 1 763
(1 641) MSEK, vilket utgor cirka 12 procent (12) av koncernens
totala omsattning for 2021/22. Férdelningn per segment for
denna kund &r enligt foljande: forskola 618 (600) MSEK, grund-
skola 433 (389) MSEK, gymnasium 580 (503) MSEK och vuxenut-
bildning 131 (149) MSEK.

Nyttjanderattstillgangar Ovriga anlaggningstillgangar Totalt
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Sverige 6620 5978 6158 6037 12778 12015
Norge 893 1012 2026 1852 2919 2864
Tyskland 844 499 356 354 1199 854
Nederldnderna 10 - 39 - 49 -
Summa 8367 7489 8578 8244 16 945 15733

Bland anldggningstillgdngar ovan medtas inte finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionsfordringar.
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K3: Intdkter fran avtal med kunder

AcadeMedias intikter bestar av:

¢ Utbildningsintakter bestar av skolpeng eller motsvarande inom

for-, grund- och gymnasieskola och
deltagaravgifter inom vuxenutbildning.

¢ Statliga bidrag bestar bland annat av statsbidrag for lagstadie-
satsning, mindre barngrupper, kompetensutveckling och fri-

tidshemsatsning. Se not K7 for mer information om statliga
bidrag.

o Qvriga intikter avser intdkter som inte ar direkt relaterade till
utbildning, sasom hyresintakter och vidareforsaljning av dato-
rer.

INTAKTSFORDELNING PER KUNDKATEGORI | TIDPUNKT FOR INTAKTSREDOVISNING

2021/22 2020/21
MSEK Over tid Vid en tidpunkt TOTAL Over tid Vid en tidpunkt TOTAL
Utbildningsintakter 13 885 - 13 885 12 967 - 12 967
Statliga bidrag 243 - 243 164 - 164
Ovriga intakter 211 = 211 209 - 209
Totalt 14339 - 14339 13 340 - 13340

INTAKTSRELATERADE AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

MSEK 2022-06-30 2021-06-30

Avtalsfordringar

Kundfordringar (not K21) 206 218
Upplupna intdkter (not K22) 200 212
Summa avtalsfordringar 406 430
Avtalsskulder

Forutbetalda intakter (not K26) 326 386
Summa avtalsskulder 326 386

Merparten av avtalsskulderna 30 juni 2022 férvdntas intdktsre-
dovisas under 2022/2023.

Redovisade intdkter 2021/2022 avseende prestationsataganden
som uppfyllts tidigare ar obetydligt till foljd av tjansternas natur
och avser framst s.k. lika villkorsersattningar. De retroaktiva in-
takterna hanforliga till tidigare perioder var 13 (22) MSEK, varav
0 (22) MSEK redovisas som jamforelsestérande poster.

Merparten av intdkterna harror fran kommuner och stat i Sverige
och motsvarande i andra ldnder. Merparten av dessa intakter
utbetalas utifran faststallda betalningsplaner som kan vara saval

fore som efter det att tjansten har utforts. | de fall faststallda
betalningsplaner inte finns varierar betalningsvillkoren huvudsak-
ligen mellan 0 (noll) och 60 dagar. Férskottsbetalningar fran kun-
der gérs manads-, kvartals- eller terminsvis i forskott, men det
forekommer dven forskottsbetalningar pa upp till ett ar i forskott.

Aterstaende prestationsataganden

Koncernens intdkter hanfor sig vanligtvis till tidsbegrdnsade ut-
bildningar, vilka vanligtvis pagar fran nagon manad till ett skolar.
I undantagsfall kan utbildningar inom Vuxenutbildningssegmen-
tet vara upp till tva ar. Det ar dock vanligt inom for-, grund- och
gymnasieskolesegmenten att elever fortsatter sin utbildning i
flera lasar. Ersdttning fran kommun eller annan part utgar fran
antal inskrivna barn och elever eller kursdeltagare som ar god-
kdnda av uppdragsgivare. Detta gor att aterstdende prestationsa-
taganden i normala fall &r valdigt begransade, varfor inga
upplysningar om detta ldmnas. Pandemin och restriktioner,
bland annat distansundervisning pa gymnasieskolorna, har med-
fort att bedémningen om atagandet uppfyllts och darmed perio-
diseringen av intakter varit mer komplicerad.

I not K2 lamnas information om antal elever (arssnitt) som mot-
svarar AcadeMedias kontraktsportfolj och kan leda till framtida
intakter.
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K4: Arvode till revisorer K5: Personalkostnader
MSEK 2021/22 2020/21 LONER OCH ERSATTNINGAR MEDELANTALET ANSTALLDA (heltidsekvivalenter)
PricewaterhouseCoopers MSEK 2021/22 2020/21 Man Kvinnor Total
Revisionsuppdrag 9 8 Styrelse och vd 13 13 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
-varav PwCAB 6 6 Ovriga anstillda 6491 6104 Sverige 3392 3336 6 860 6634 10 252 9970
Ovriga lagstadgade uppdrag g 0 6504 6117 Norge 275 286 2165 2183 2 440 2469
-varav PwC AB 0 -
Kostnader fér sociala avgifter Tyskland 194 156 932 765 1126 921
Skatteradgivning 0 0 L.
och pensionsétaganden Nederlanderna 1 - 10 - 11 -
-varav PwC AB 0 - s | hVD . 6
.. tyrelse oc
Ovriga tjanster 1 v Totalt 3862 3778 9968 9582 13829 13360
_varav PwC AB 0 2 varav pensionskostnader,
. . inklusive l6neskatt 2 2
Andra revisionsbyraer
Revisionsuppdrag _ 0 Ovriga anstéllda 2324 2189 STYRELSEARVODE
Ovriga tjanster 0 - varav pensionskostnader, (Belopp i TSEK) 2021/22 2020/21
Totala arvoden 11 11 inklusive IGneskatt L 13 Styrelsearvode Utskottsarvode Styrelsearvode Utskottsarvode
Med revision avses arvode fér den lagstadgade revisionen av 2330 2195 Styrelseordférande
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning, TOTALT 8834 8312 Anders Biilow 618 83 600 79
samt radgivning som foranleds av iakttagelser vid granskningen. Styrelseledamoter
Koncernen har erhallit anstéllningsstod i form av l6nebidrag och 14
statsbidrag for bland annat lararlonelyftet samt forstelarartillagg Johan Andersson 273 150 263 144
om totalt 214 (207) MSEK, vilka har reducerat personalkostna- Ann-Marie Begler 273 54 153 31
derna da sto"devt erhalls for att kompe:nse.ra for okafi.e k'ostnader. Jan Bernhardsson, (fr o m 1/12 2021) GE - _ _
Kostnaden for inhyrd personal redovisas i resultatrdkningen un-
der externa kostnader med 131 (108) MSEK respektive kostnad Anki Bystedt (t o m 30/11 2021) 110 14 263 33
for salda tjanster med 256 (245) MSEK. Pia Rudengren 273 165 263 158
. . Silvija Seres 273 88 263 86
FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN
Hakan S6rman 273 108 263 105
2021/22 2020/21
Arbetstagarrepresentanter
Styrelsen
Anders Lovgren - - - -
Kvi 49% 56%
vinnor ? ’ Anna Lundmark Boman ? - - - -
A oy [
Mén Stk 44% Pernilla Larsson (suppleant) - - - -
Christian Liljeros (suppleant) 2 - - - -
Ledande befattningshavare Sofia Lundstrém (avgatt) 2 _ _ _ _
Kvi 56% 58%
vinnor ° ° Summa 2255 683 2068 636
Man 44% 42% 1 AnkiBystedt avgick vid arsstamman 2021 och samtidigt utsags Jan Bernhardsson till ny styrelseledamot.

2 Sofia Lundstrém avgick som arbetstagarrepresentant juni 2021. Anna Lundmark Boman valdes till ny arbetstagarrepresentant och Christian Liljeros utsags till ny arbetstagarsuppleant.
Inga férméner eller pensioner har betalats ut till styrelsen 2021/22 eller 2020/21.
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ERSATTNINGAR TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Belopp i TSEK 2021/22 Fast ers. Rorligers.  Formaner Forman aktiematchning Pensioner Totalt
Marcus Stromberg, vd 6206 2792 88 - 1901 10987
Ovriga ledande befattningshavare 16 049 2859 164 - 4196 23269
SUMMA 22 255 5651 252 = 6098 34 256
Antal 6vriga ledande befattningshavare! 8 7 3 - 8
Belopp i TSEK 2020/21 Fast ers. Rorlig ers. Formaner F6rman aktiematchning Pensioner Totalt
Marcus Stréomberg, vd 6110 3000 155 637 1864 11766
Ovriga ledande befattningshavare 15665 5694 193 1451 2900 25903
SUMMA 21775 8694 348 2088 4764 37669
Antal 6vriga ledande befattningshavare 9 8 2 7 9

1 Jens Eriksson lamnade koncernledningen 30 maj 2022, i samband med detta tilltrddde Lotta Krus och Jimmy Kjellstrém. Antalet ledande befattningshavare ar berdknat utifran antalet manader av

verksamhetsaret de ingétt i koncernledningen.

Koncernledningens sammansattning

Under aret har foljande befattningar ingatt i koncernledningen:
vd, cheferna for forskola Sverige, forskola Norge, grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning samt CFO, HR-direktor, kom-
munikationsdirektor och affarsutvecklingsdirektor.

Anstéllningsvillkor for verkstéllande direktéren

AcadeMedias verkstéllande direktor erhaller grundlon och for-
maner (bilforman), pensionsférman och rorlig ersattning. Verk-
stallande direktoren har en premiebaserad pensionslésning, dar
den arliga pensionspremien uppgar till 30 procent av den fasta
grundlonen. Den rorliga ersattningen kan uppga till maximalt sex
manadsloner. Ersattningen beslutas arligen av ersattningsutskot-
tet i enlighet med de riktlinjer som faststallts av bolagsstimman.
Malen for rorlig ersattning avser bade operativa och finansiella
mal sasom kvalitet och ekonomiskt resultat.

Vid uppsagning fran AcadeMedias sida har verkstallande direkt6-
ren en uppsagningstid pa tolv manader. Erséttning fran annan
arbetsgivare under uppsagningstiden ar avrakningsbar mot upp-
sagningslonen, fran och med manad sju. Vid uppségning fran
AcadeMedias sida har verkstéllande direktoren ratt till tolv ma-
naders avgangsvederlag, utéver uppsagningstiden. Om verkstal-
lande direkt6ren sager upp sig ar uppsagningstiden sex manader.
Anstallningsavtalet innehaller en konkurrensbegransningsklausul
pa sex manader om han avser att ta ny anstéllning i féretag som
bedriver konkurrerande verksamhet. Under denna tid har verk-
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stdllande direktoren ratt till en ersattning motsvarande skillna-
den mellan hans I6n i ny anstéllning och den 16n han hade i sin
anstallning hos bolaget.

Anstillningsvillkor for vriga ledande befattningshavare
Ovriga ledande befattningshavare erhaller fast och rorlig 16n
samt pensionsférmaner. Kritierer for rorlig [6n ar desamma som
for den verkstéllande direktoren. For 6vriga ledande befattnings-
havare géller uppsagningstider om mellan fyra och tolv manader
beroende pa om uppsagning sker fran den ledande befattnings-
havarens eller bolagets sida. Uppsagningstiden ar generellt na-
got langre i de fall en ledande befattningshavare avser att ta ny
anstallning i foretag som bedriver konkurrerande verksamhet.
Vissa ledande befattningshavare har rétt till ett avgangsvederlag
pa mellan sex och tolv manadsléner utéver 16n under uppsag-
ningstiden, vid uppsagning fran arbetsgivarens sida. Information
om tilldmpade riktlinjer under aret beskrivs dven pa sidan 47.

Incitamentsprogram

AcadeMedia har under aret haft tre langsiktiga incitamentspro-
gram i form av aktiematchningsprogram, teckningsoptionspro-
gram och konvertibelprogram. Programmen har utformats i syfte
att motivera och behalla kompetenta medarbetare, 6ka sam-
stammigheten mellan medarbetarnas och bolagets malsattning
samt hoja motivationen att na uppstélla mal.

| AcadeMedia ar en forutsattning for att rorliga ersattningar ska
utga att kvalitetsmal ar uppfyllda. AcadeMedias styrelse har
bedomt att det i ett foretag som AcadeMedia ar andamalsenligt
att utvardera huruvida ledningen har anvant ett gott omdéme
vid arbetet kring kvalitetsutveckling. Detta &r viktigt for att saker-
stalla att verksamheten utvecklas pa ett for eleverna sunt satt
och for foretaget langsiktigt sunt sétt. Styrelsen och dess ersatt-
ningsutskott utvarderar arligen géllande incitamentsprogram for
att sakerstalla att avsedda syften uppnas.

Aktiematchningsprogram

AcadeMedia har under aret infort ett nytt aktiematchningspro-
gram (AMP 2021/2025), riktat till chefer och andra nyckelperso-
ner inom koncernen, med undantag for verkstéllande direktoren
och koncernledningen. Under forutsattning att den anstéllde
gjort en egen investering i aktier i AcadeMedia (sparaktier), be-
haller sparaktierna under programmets |6ptid (februari 2022 —
februari 2025) och &r anstélld av AcadeMedia under hela
|6ptiden, har den anstéllde mojlighet att tilldelas motsvarande
antal matchningsaktier. Kriterierna for att matchningsaktier ska
utfalla ar att totalavkastningen pa bolagets aktie under program-
mets l6ptid Overstiger tio procent och att AcadeMedia har upp-
ratthallit en god kvalitet pa sina utbildningstjanster under
programmets |optid.

Totalt var antalet sparaktier per 30 juni 2022 13 850 st. Kostna-
den fér programmet var under aret 0,0 MSEK.

ANTAL AKTIER | AKTIESPARPROGRAMMET

2021/22  2020/21*
Utestdende 1 juli = 45703
Emitterade 13 850 -
Foérverkade = -5148
Inl6sta = -40 555
UTESTAENDE 30 JUNI 13 850 -

* Jamforelsetalet relaterar till aktiematchningsprogrammet AMP 2017 som l6pte ut under fére-
gaende rdkenskapsar.

Teckningsoptionsprogram

AcadeMedia har under aret infért dven ett nytt teckningsop-

tionsprogram riktat till koncernledningen och andra nyckelperso-
ner inom koncernen. Deltagarna forvarvade teckningsoptionerna
for 4,41 kronor per teckningsoption, viket bedémts utgéra mark-

nadsvarde enligt en extern vardering beraknad med Black&Scho-
les optionsmodell. Teckningskursen uppgar till 60,10 kronor,
vilket motsvarar 110 procent av den volymviktade genomsnitt-
skursen vid utgivningstillfdllet. Teckningsoptionerna kan Idsas in
under tva perioder, dels under tva veckor fran dagen efter of-
fentliggérande av delarsrapporten for det andra kvartalet for
rakenskapsaret 2024/2025 och dels under tva veckor fran dagen
efter offentliggérande av delarsrapporten for det tredje kvartalet
for rakenskapsaret 2024/2025.

Totalt har 482 673 teckningsoptioner emitterats och varje teck-
ningsoption berattigar till teckning av en ny aktie, vilket motsva-
rar en maximal utspadning om 482 673 aktier (innan eventuell
omrdkning). Tillhérande likvid har 6kat 6vrigt tillskjutet kapital
med 2,1 MSEK

Per den 30 juni 2022 innehades 40 000 teckningsoptioner av
verkstdllande direktéren och 240 000 av 6vriga medlemmar av
koncernledningen.

Konvertibelprogram

Vid arsstamman 2018 inférdes ett langsiktigt incitamentspro-
gram i form av ett konvertibelprogram som riktades till anstéllda
i AcadeMediakoncernen, med undantag for verkstallande direk-
téren och koncernledningen. Konvertibelprogrammet ar inte
villkorat av fortsatt anstallning under dess |6ptid.

Konvertibellanet tecknades till ett belopp om cirka 20 MSEK.
Konvertibellanet I6per med en rorlig ranta med STIBOR som bas.

De tecknade konvertiblerna kan konverteras till stamaktier till en
konverteringskurs pa 59,50 kronor under fyra perioder, dar den
forsta konverteringsperioden infoll i borjan av 2022. Konverti-
bellanen forfaller till betalning den 17 september 2023 i den
man konvertering inte har agt rum dessférinnan. Under aret har
4 033 aktier emitterats till foljd av konvertering.

Vid konvertering kan AcadeMedias aktiekapital komma att 6ka
med totalt hogst 334 706 kr, genom utgivande av hogst 334 706
stamaktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,3 procent
av aktierna och rosterna i bolaget.

Rantekostnaderna for konvertiblerna var 1,1, (1,1) MSEK.
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K6: Pensioner

Inom koncernen finns avgiftsbestimda och formansbestamda
pensionsplaner i Sverige och i Norge, medan Tyskland och Ne-
derlanderna endast har avgiftsbestdamda pensionsplaner. For-
mansbestamda pensioner i Sverige foljer ITP 2-avtalet och
tryggas genom pensionsforsdkring i Alecta, som &r en pensions-
plan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan redo-
visas som avgiftsbestamd pensionsplan, da Alecta inte kan
tillhandahalla tillracklig information for att kunna redovisa pla-
nen som formansbestamd pensionsplan. Darmed redovisas en-
dast férmansbestdamda pensionsplaner i Norge i
balansrakningen.

NETTO PENSIONSKOSTNADER

2021/22 2020/21

Kostnad for tjanstgoring under perioden -11 -13
Avgifter fran anstallda 2 2
Nettoranta -1 -2

Pensionskostnad férmansbestiamda
pensioner i arets resultat -10 -13

Pensionskostnad avgiftsbestamda
pensioner i arets resultat -445 -418

Pensionskostnader i rets resultat -455 -431

Omvdrdering av férmdnsbestdmda pensio-
ner redovisade i évrigt totalresultat

Aktuariella vinster (+)/férluster (-) till féljd
av férandrade finansiella antaganden 44 44

Aktuariella vinster (+)/férluster (-) till féljd

av erfarenhetsbaserade justeringar 7 -1
Avkastning utover ranteintakt -20 11
Effekt av tillgangstak! -38 -

Omvardering av formansbestamda
pensioner redovisade
i Ovrigt totalresultat -6 55

Pensionskostnad i periodens totalresultat -461 -377

1 Ifjarde kvartalet redovisas aktuariella férluster om -38 MSEK hanférliga till effekter av
tillgdngstak. Vardet av forvaltni illgadngar i AcadeMedi; i | oversteg vid
arets utgang pensionsférpliktelsen. Da bolaget inte kan tillgodogéra sig dverskottet i form
av aterbetalning eller genom reducering av framtida premier till planen far 6verskottet inte
redovisas som en tillgang i balansrakningen. Overskottet utgér en eventualtillgéng.

76

® FINANSIELL INFORMATION e

Arets avgifter for pensionsforsikringar tecknade i Alecta uppgar
till 116 (119) MSEK. Koncernens andel av premierna till Alecta
uppgick till cirka 0,5 (0,5) procent. Premien for den formansbe-
stdmda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad
och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av férsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 pro-
cent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till nor-
malintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga
férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner. Sddana atgarder beslutas av Alectas styrelse.
Per 2022-06-30 uppgick Alectas overskott i form av den kollekti-
va konsolideringsnivan till 185 (165) procent.

Nedan foljer upplysningar avseende den férmansbestamd pen-
sionsplanen i Norge. De norska foretagen ar skyldiga att folja Lag
om obligatorisk tjanstepension. Bolagens pensionsplaner uppfyl-
ler kraven i denna lag. Planerna ger definierade framtida forma-
ner i form av alders-, familje- och sjukpension. Dessa férmaner
ar i huvudsak beroende av antal tjanstear, 16n vid pensionering-
en och formaner fran socialférsakringen. Formansbestamda pen-
sioner i Norge tryggas i enlighet med planens bestammelser
genom pensionsforsakring, tecknad i Storebrand Livsforsikring
AS. Storleken pa pensionspremierna bestams av forsakringsgiva-
ren enligt andra grunder &n tillampade grunder enligt IAS 19. De
anstéllda bidrar enligt pensionsavtalet med tva procent av brut-
tolénen i premieinbetalning.

I den norska planen finns ett 6verskott som inte redovisas da
framtida ekonomiska férmaner varken ér tillgangliga for Acade-
Media i form av reducering av framtida avgifter till planen eller
genom aterbetalning.

FORMANSBESTAMD PENSIONSSKULD, NETTO

2022-06-30 2021-06-30
Nuvérdet av formansbestdmda pensionsforpliktelser 227 256
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -267 -255
Netto pensionsskuld (+) / fordran (-) -40 1
Effekt av tillgangstak +38 -
Netto pensionsskuld (+) / fordran (-) i balansrdkningen -3 1
FORANDRING AV NUVARDET AV PENSIONSSKULD
2021/22 2020/21

Ingéende balans, pensionsskuld 256 277
Forvarv 1 -
Kostnad for tjanstgdring under perioden 11 13
Réantekostnad 6 4
Omvdrderingar av pensioner

- demografiska antaganden - -
- finansiella antaganden -44 -44
- erfarenhetsbaserade justeringar -7 1
Pensionsutbetalningar -2 -2
Betald I&neskatt -3 -3
Valutakursdifferens 9 10
Utgdende balans, pensionsskuld 227 256
FORANDRING AV VERKLIGT VARDE PA FORVALTNINGSTILLGANGAR

2021/22 2020/21

Ingédende balans, férvaltningstillgdngar 255 217
Foérvarv 1

Rénteintakt 4 2
Avkastning utover ranteintakt -20 11
Avgifter fran arbetsgivaren 19 18
Avgifter fran anstallda 0 0
Pensionsutbetalningar fran férvaltningstillgdngar -2 -2
Ovrigt - _
Valutakursdifferens 10 8
Utgaende balans, forvaltningstillgdngar 267 255
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Forvaltningstillgangarna bestar av pensionsforsakring i Store-
brand Livsforsikring AS, investerade enligt Storebrand Standard.

Risken kontrolleras genom dynamisk riskstyrning, vilket innebar
att aktieandelen viktas upp eller ner beroende pa utvecklingen
pa finansmarknaderna. Riskkapaciteten beror pa flertalet fakto-
rer, exempelvis buffert och ranteniva.

PLACERING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

2022-06-30 2021-06-30
Aktier 7% 9%
Rantebarande placeringar 73% 76%
Fastigheter 16% 12%
Alternativa investeringar 4% 3%
Summa 100% 100%

Av ovanstaende ar Aktier och Rantebédrande placeringar placera-
de pa en aktiv marknad.

BETYDANDE AKTUARIELLA ANTAGANDEN

2022-06-30 2021-06-30
Diskonteringsranta 3,00% 2,10%
Lonedkning 2,75% 2,25%
Pensionsupprakning 0,00% 0,00%
Okning av social-
forsakringsbelopp 2,50% 2,00%
Livslangd, mortalitetstabell K2013BE K2013BE

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal fakto-
rer som faststdlls med hjélp av ett antal antaganden.

Den norska pensionsplanen omfattar 496 (524) personer varav
211 (244) aktiva och 285 (280) pensiondarer per den 30 juni 2022.

Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen uppgar totalt till
227 (256) MSEK, varav 101 (110) MSEK avser de aktiva och reste-
rande 125 (147) MSEK avser pensiondrer. Den vdagda genomsnitt-
liga l16ptiden, durationen, for den formansbestamda
pensionsskulden uppgar till cirka 5 (6) ar.

Forvantade totala avgifter till den norska formansbestamda pla-
nen uppgar till 21 (20) MSEK under nastkommande rakenskaps-
ar. Hartill kommer norsk lI6neskatt pa cirka 3 (3) MSEK.
Forvantade avgifter till den svenska formansbestamda planen i
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Alecta uppgar till cirka 122 (143) MSEK. Hartill kommer svensk
I6neskatt pa cirka 30 (35) MSEK.

Den férmansbestamda pensionsplanen utsatter koncernen for
olika risker, bland annat risker hanforliga till férandringar i livs-
langd, 16neniva m.m. Varje forandring i tillampade antaganden
kommer att paverka pensionsforpliktelsernas redovisade vérde.
Ansvaret for pensionsatagandet avseende tidigare anstéllda, sa
kallade fribrev, 6vergar dock i sin helhet till férsakringsgivaren
och pensionsatagandet hanforliga till dessa fribrev redovisas inte
i nettoskulden.

KANSLIGHETSANALYS AV PENSIONSSKULD

Forandring Skuldférandring,
avantagande MSEK

Diskonteringsranta -0,50% 0,50% +25 -22
Lonedkning
inkl 6kning
av social-
forsakrings-
belopp -1,00% 1,00% -5 +5
Pensions-
upprakning -0,50% +0,50% ET +23
Foérvantad
livslangd -1lar +1ar -7 +7

Kanslighetsanalys har genomforts for de mest betydande aktua-
riella antagandena vilka ar diskonteringsranta, [6nedkning, pen-
sionsupprakning och forvantad livslangd. Kanslighetsanalysen
har utforts genom att ett aktuariellt antagande dndras medan de
andra antagandena halls oférandrade. Metoden visar skuldens
kanslighet for ett enskilt antagande. Detta ar en forenklad metod
da de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.

K7: Statliga bidrag

K8: Avskrivningar

2021/22 2020/21 2021/22
Lénebidrag, lararlénelyftet 99 100 Plan- Foérvdrvs-  Nyttjande
Lénebidrag, forsteldrare/karriartjanst 65 59 enliga relaterade ratter TOTAL
L i Varumarken = 12 = 12
Ovriga l6nebidrag 50 48
Ovriga immateriella 3 1 - 4
Statsbidrag for likvardig skola 93 79 .
tillgangar
Skolmiljarden & 0 Inventarier 118 = 142 260
Erasmus 22 1 Forbattringsutgifter T e
Ovriga statsbidrag 80 84 pa annans fastighet
SUMMA 458 371 Byggnader 39 5 1358 1401
AcadeMedia erhaller statliga bidrag for att genomféra statligt SUMMA 238 18 1499 1755
styrda satsningar. Dessa inkluderar bland annat satsningar for att
Oka attraktiviteten for lararyrket, mindre barngrupper och 6kad 2020/21
likvardighet. Statliga bidrag grupperas som lénebidrag samt 6vri- Lo .
ga statsbidrag och de kommer med en motsvarande kostnad. Plan-  Forvarvs-  Nyttjande
. . R . . . . enliga relaterade ratter TOTAL
Statliga bidrag som erhalls for att tdcka 6kade l6onekostnader, -
sasom lararlonelyft, forstelarartillagg och 6vriga I6nebidrag, net- Varumarken - 12 - 12
toredovisas inom personalkostnader. Sammantaget uppgick de Ovriga immateriella 2 - - 2
statliga Iénebidragen till 214 (207) MSEK. tillgangar
Ovriga statsbidrag redovisas bland intakter och uppgick till 243 Inventarier 105 - 131 236
(164) MSEK varav statsbidrag foér en likvardig skola ar det enskilt Forbattringsutgifter - o
storsta bidraget som totalt uppgick till 93 (79) MSEK. Det nést pa annans fastighet B B
storsta bldraget.ar hanforllg till den sa kalll.ade Skc.)llmlljarder.l Byggnader 37 4 1224 1265
2021 som uppgick till 48 (-) MSEK. Skolmiljarden &r ett statligt
SUMMA 210 16 1355 1581

stod som utbetalats och som syftar till att sdkerstélla att barn
och elever far den utbildning de har ratt till trots covid-19-pan-
demin. Under varen 2022 har 25 MSEK erhallits inom ramen for
Skolmiljarden 2022, vilka nyttjas under kommande lasar for de
extra aktiviteter rektorer och utbildningsledningen genomfor for
att minska de negativa effekterna av pandemin. Bland 6vriga
statsbidrag om 80 (84) MSEK ingar bland annat lararassistenter,
mindre barngrupper och larlingsbidrag.

| Tyskland erhalls investeringsbidrag i samband med nyetable-
ring av forskolor. Under 21/22 erhéll AcadeMedia beslut om
investeringsbidrag om 42 (74) MSEK, varav 28 (22) MSEK beta-
lats under rakenskapsaret.
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K9: Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster omfattar intakter och kostnader av
jamforelsestorande karaktar. Sarredovisning av dessa sker for att
forbattra jamforbarheten mellan perioder och tydliggora utveck-
lingen i den underliggande verksamheten.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
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2021/22 2020/21

Transaktionskostnader 0 -2
Retroaktiva intakter fran tidigare ar 0 22
Omstruktureringskostnader

(Gymnasieskola) -15 -15
Brand (Grundskola) -42 -
Forsakringsersattning (Grundskola) 24 -
Integrationskostnader Segab - -12
Momskostnader (Vux) -11 -
Forlustreserv (Férskola Norge) -21 -
SUMMA -64 -7

Den 7 juli 2021 totalforstérdes Vittra Kungshagen i Nykoping i en
anlagd brand. Ateruppbyggnad av skolan pagar. Tillkommande
kostnader som en féljd av branden har belastat resultatet med
42 MSEK i form av nedskrivning/utrangering 4,4 MSEK respek-
tive merkostnader om 37,7 MSEK. Forsakringsersattningar har
hittills erhallits med 24 MSEK. Forvantan ar att ytterligare forsak-
ringsersattning kommer att erhallas som till stor del kommer att
tacka kostnaderna.

Vuxenutbildningssegmentet belastades i andra kvartalet med en
momskostnad pa 11 MSEK efter att skatteverket har justerat sin
tolkning och tillampning nar det géller moms av bemannings-
tjanster, till exempel konsulter som anlitats for undervisning
inom vuxenubildning. Fran 1 januari 2022 omfattar ersattnings-
modellen de hogre kostnaderna.

Under verksamhetsaret har forlustkontrakt identifierats i den
Norska verksamheten och en nedskrivning av nyttjanderattstill-
gang pa 21 MSEK har gjorts. Se not K18.

Koncernens rérelseresultat far féljande utseende om jamforelse-
storande poster inte hade redovisats pa egen rad.
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RORELSERESULTAT Klz. Skatt
2021/22 2020/21 A ) -
Inkomstskatten bestar huvudsakligen av féljande komponenter:
Nettoomséattning 14363 13362
Kostnad s&lda tjénster 1286 1120 2021/22 2020/21
A Aktuell skatt
Ovriga externa
kostnader 1417 1365 Aktuell skatt pa arets resultat -188 -183
Personalkostnader 8660 8122 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 2
Avskrivningar -1776 -1587 Summa aktuell skatt -191 -181
RORELSERESULTAT 1224 1169 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 11 8
K10: Finansiella intdkter
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av skattesatser 1 0
2021/22 2020/21 Summa uppskjuten skatt 13 8
Réanteintakter 1 0 TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN -179 -173
Valutakursvinster 0 3
Bvrigt 0 0 Ovrigt totalresultat
" Uppskjuten skatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster 1 -12
FINANSIELLA INTAKTER 1 3 —
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | OVRIGT TOTALRESULTAT 1 -12
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT | RESULTATRAKNINGEN
K11: Finansiella kostnader p—— 2020771
2021/22 2020/21 Resultat fore skatt 784 767
- Skatt enligt géllande skattesats -161 -164
Réntekostnader -25 -28
Skatteeffekt av:
Lanekostnader *) -4 22
Andra skattesatser i utlandska dotterforetag 2 2
Réntekostnader . .
avseende leasingskuld 407 370 Ej avdragsgilla kostnader 9 11
. Ej skattepliktiga intakter 0 0
Valutakursforluster -2 -
lanspraktagande av tidigare ars ej redovisade underskott 4 0
Bankavgifter och liknande -3 -4
Justering avseende tidigare ar -3 2
FINANSIELLA KOSTNADER - -
£ 405 Omvérdering av uppskjuten skatt - férandrad skattesats* 1 0
*  Upplaggningskostnader fér nya lan kostnadsférs dver lanets I6ptid. Under rdkenskapsaret har
resultatet belastats med periodiserade lanekostnader med 4 (2) MSEK. ﬁvrigt =il -1
REDOVISAD EFFEKTIV SKATT -179 -173

Rantekostnader avseende leasingskulder utgors av rantekostna-
der for finansiella leasingavtal med 6 (5) MSEK och rantekost-
nader som tillkommit som en foljd av IFRS 16, dvs. kopplat till
lokalhyresavtal med 401 (365) MSEK.

*  Skattesatsen i Sverige sdnktes till 20,6% for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2021 eller senare fran den tidigare skattesatsen p& 21,4%.

Den effektiva skatten &r i niva med féregaende ar trots en sank-
ning av den nominella skattesatsen i Sverige. Detta ar effekt av
justering av skatt fran tidigare ar samt att resultatférbattring som
skett i verksamheter med hogre skatt.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran inte
redovisas uppgar till 26 (24) MSEK, motsvarande ett skattevarde
om 5 (5) MSEK, har inte varderats da underskottsavdragen ar
foremal for koncernbidragssparrar och det darfor ar osakert om
de kommer att kunna nyttjas.
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FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT

Immateriella Materiella Nyttjanderatts- Pensions- Avséattningar och Obeskattade Underskottsavdrag Kvittning SUMMA
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar tillgangar avsdttning reserveringar reserver fordran/skuld
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Vid arets ingang -42 -44 15 3 60 33 0 13 68 48 -196 -152 8 - = - -86 -99
Redovisat i 2 3 8 6 25 27 0 -1 10 20 -30 -44 -4 -3 = - 12 8
resultatrékningen
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - - - - - -1 -12 - - - - - - - - -1 -12
Forvarv -2 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 = 12 = - -2 19
Omklassificering -1 - - - 1 - 0 0 0 0 0 0 - - - - 0 0
Omrakningsdifferens = - 0 -1 1 -1 0 0 1 1 = - 0 0 = - 2 -1
Vid arets utgang -42 -42 24 15 87 60 -1 0 79 68 -196 -196 4 8 = - -75 -86
varav
Uppskjuten 0 0 45 38 87 60 -1 0 79 68 = - 4 8 -195 -159 19 16
skattefordran
Uppskjuten -42 -42 -21 -22 = -1 = - = - -226 -196 = - 195 159 -94 -101
skatteskuld
K13: Resultat per aktie
2021/22 2020/21
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 605 594
Effekt av konvertibel 1 1
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare efter utspadning 606 594
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning (tusental) 105 584 105 342
Effekt av optioner (tusental) 0 12
Effekt av konvertibel (tusental) 337 339
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning (tusental) 105922 105 692
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 5,73 5,64
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 5,72 5,62
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning uppgick till Per den 30 juni 2022 finns dven ett teckningsoptionsprogram
105 584 247 (105 342 092) och har paverkats av omvandling av som omfattar totalt 482 673 st optioner vilka har exkluderats
konvertibler inom ramen for konverbibelprogrammet under fran berdkningen av resultat per aktie efter utspadning, eftersom
varen 2022. Totalt 6kade antalet stamaktier med 4 033 vid de inte féranledde nagon utspadningseffekt 2021/22.

omvandlingen.
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K14: Rorelseforvarv

Nedanstaende forvérv representerar tillsammans ett varde min- Kopeskillingen i samtliga forvarv utgors av kontant vederlag.
dre an 5 procent av koncernen och de redovisas tillsammans i
tabellerna. Forvarven avser 100 procent av aktierna och rosterna

i de forvarvade bolagen.

Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och good-
will. Ingen del av goodwill ar skattemassigt avdragsgill.

Forvarvseffekter
EFFEKTER AV FORVARV
2021/22 2020/21

Kopeskilling inklusive
transaktionskostnader 214 311
Transaktionskostnader 6 3
Kopeskilling exklusive
transaktionskostnader 208 308
Verkligt vérde pa forvarvade netto-
tillgangar exklusive goodwill 72* 74
Goodwill 136* 234

Forvirv 2021/2022
Férvarvande bolag Forvarvat bolag/rérelse Forvarvsdatum  Segment
Vittraskolorna AB Friskolan Lyftet AB 31-aug-21 Grundskola
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Krakbrinkens Forskola AB 01-nov-21 Forskola
Espira Barnehager AS Espira Holbekk Idrettsbarnehage AS 01-nov-21 Forskola
Espira Barnehager AS Holbekk Barnehagetun 01-nov-21 Forskola
Espira Barnehager AS Naturbarnehagene 01-nov-21 Forskola
Espira Barnehager AS Espira Sandtoppen Naturbarnehage AS 01-nov-21 Forskola
Espira Barnehager AS Espira Eikengtta Naturbarnehage AS 01-nov-21 Forskola
AcadeMedia GmbH Plek voor kinderen B.V. 01-apr-22 Forskola
AcadeMedia Educational Servies AS ~ Sandviks AS 01-maj-22 Forskola

Forvirv 2020/2021
Forvdrvande bolag Forvirvat bolag/rérelse Forvarvsdatum  Segment
ACM 2001 AB RE Skolor AB (moderbolag till Swedish 17-dec-20 Vuxenutbildning/Gymnasium/

Education Group, Segab) Grundskola

ACM 2001 AB International Montessori School Sweden AB 01-feb-21 Grundskola
Hermods AB Allautbildare Sverige AB 30-apr-21 Vuxenutbildning
Espira Barnehager AS Espira Fasanveien AS 01-maj-21 Forskola

* Forvarvsanalysen for Sandviks AS har efter rakenskapsarets utgang justerats vilket bland annat
resulterat i en minskning av Goodwill om 12 MSEK och en &kning av Varumarken och Ovriga
immateriella anlaggningstillgdngar om 11 MSEK respektive 4 MSEK.

Goodwill &r i huvudsak hanforlig till:

o Att verksamheten uthalligt kan drivas med god I6nsamhet
baserat pa sin kvalitet och attraktivitet vilket ar ett resultat av
en val utvecklad organisation.

Arliga kostnadssynergier vilka forvintas komma fran éverlap-
pande resurser inom forsaljning och marknadsféring, adminis-
tration, respektive utbildning.

Stordriftsfordelar och effektivisering inom inkép och adminis-
tration.

e Utvidgad verksamhet pa nya geografiska marknader.

FORVARVADE VERKLIGA VARDEN
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2021/22 2020/21

Verkligt varde pa forvarvade fordringar ingar i omsattningstill-
gangar och uppgar till 37 (32) MSEK. Det avtalsenliga bruttobe-
loppet for fordringar dr ocksa 37 (32) MSEK och forvéntas i sin
helhet bli betalt. Goodwill har uppstatt genom férvarv och be-
star av synergieffekter med befintliga verksamheter men dven av
resurser sasom personal, utbildningsprogram, rekrytering och
personalutveckling samt serviceorganisation vilka effektiviseras
som ett resultat av forvarven.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

2021/22 2020/21

Kopeskilling exklusive transaktions-
kostnader och inklusive rantekompensation 208 308

Avgar kopeskilling som inte har reglerats

med kontanta medel per 30 juni 0 -2
Likvida medel vid forvarv -27 -71
Paverkan pa koncernens likvida medel 181 235

Slutliga forvarvsanalyser

Forvarvsanalyserna ar prelimindra i ett ar fran férvarvsdatum.
Inga justeringar av forvarvsanalyser har skett under aret eller
foregaende ar.

FORVARVENS BIDRAG TILL KONSOLIDERAT RESULTAT

2021/22 2020/21

Nettoomsattning 84 250

Rorelseresultat (EBIT) 11 20

Immateriella anlaggningstillgangar 19 0
Materiella anldggningstillgangar 51 41
Nyttjanderéattstillgdngar 28 330
Finansiella anlaggningstillgangar 0 20
Omsattningstillgangar 37 32
Likvida medel 27 71
Réantebarande skulder -26 -7
Leasingskulder -28 -330
Ej rantebarande skulder -29 -82
Aktuell skatteskuld 0 -1
Avsattningar -7 -1
Forvirvade nettotillgdngar 72 74

OM ENHETEN INGATT | KONSOLIDERAT
RESULTAT FRAN 1 JULI HADE BIDRAGET VARIT

2021/22 2020/21

Nettoomsattning 218 503
Roérelseresultat (EBIT) 22 34
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K15: Immateriella anldggningstiligangar
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K16: Nedskrivningsprovning

AcadeMedia prévar minst arligen om nedskrivningbehov forelig-

dven vid arsbokslutet 30 juni 2022, gillande och kdnda regelverk.

Goodwill Varumarke Ovriga immateriella TOTAL ger for goodwill genom att berdkna atervinningsvardet for de Affarsplanerna ar fem ar och dérefter gors prognoser for ytterliga-
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 kassagenererande enheterna (KGE), se redovisningsprinciper i not re fem ar sa att den totala prognosperioden &r 10 ar, bland annat
Ingaende anskaffningsvirde 6209 5056 235 235 5 S 5450 6196 K1. Proynlngen gors.under ﬁarde k.vartallet och per den 31 mars. f<.)r att beakta éter.ln\{esterlngsbehovet k(?pplat l'l!| nyttjanq.era'tts—
Goodwill allokeras till den ldgsta niva dar det gar att identifiera tillgdngarna. De viktigaste antagandena i nedskrivningsprovning-
Justering av forvarvsanalyser '8 - - - 4 - 2 - visentligen oberoende kassafloden (kassagenererande enheter, en avser tillvaxttakt, rorelsemarginal, investeringsbehov och
Rérelseférvary 146 234 4 - 5 1 155 235 KGE), vilket inom AcadeMedia &r per segment forutom for seg- diskonteringsranta (WACC). Tillvaxttakten i affirsplanerna baseras
Inkép _ _ _ _ 2 3 2 3 ment forskola som bestar av tre kassagenererande enheter, for- pa antaganden om elevtalsutveckling och férvantningar pa mark-

. . skola Sverige, forskola Norge och forskola Tyskland. Detta nadsutvecklingen. De kassafléden som berdknats darefter har

Avyttringar och utrangeringar = - = - 0 -4 -28 -4 w . .o " . e s P TR . .

motsvarar dven den lagsta nivan dar det finns fullstéandig finan- baserats pa en arlig tillvaxttakt om 2,0 (2,0)%. Rorelsemarginal
Omklassificeringar - - - - - - - - siell information som féljs upp internt. och investeringsniva har faststillts av styrelsen och ledningen
Valutakursdifferens 44 18 0 - 4 0 44 18 For jamforelsearet beraknas atervinningsvardet till nyttjandevar- baserat pd historiska resultat och tidigare erfarenheter.
UTGAENDE ACKUMULERADE 6391 6209 239 235 23 5 6653 6450 det for alla kassagenererande enheter. For rakenskapsaret De diskonteringsrantor som anvands berdknas fére skatt och ater-
ANSKAFFNINGSVARDEN 2021/2022 &r atervinningsvardet ar beraknat till nyttjandevardet speglar den specifika risken for respektive kassagenererande en-

for verksamheterna i Sverige och Tyskland, och till verkligt varde het. Fér prévningen av den norska verksamheten gors en

med avdrag for forsaljningskostnader for KGE Norge. Anledningen vardering av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader,
Ingdende avskrivningar och -4 -4 -37 -25 0 0 -56 -29 " . " . L . . . . . .. .

o ar att nyttjandevardesansatsen inte fullt ut beaktar verklig varde vilket innebér att separata varderingar av rorelsen respektive
nedskrivningar av Norges fastigheter som bedéms 6verstiga bokfort varde med fastigheterna. Rorelsen vdrderas som om samtliga enheter haft
Arets avskrivningar - - -12 -12 = -2 -16 -14 drygt 400 MSEK efter skatt. marknadshyra fér att neutralisera kostnadsférdelarna av att drift
Avyttringar och utrangeringar - - - - 0 2 15 2 Atervinningsvérdet for samtliga KGE bygger pa kassaflodesberak- sker i egna lokaler. Fastighetsvarderingen har anvant direktavkast-
Valutakursdifferens - - 0 - 1 0 0 0 ningar baserade pd afférsplaner som faststéllts av ledningen och ningskrav pé likartade fastigheter.

UTGAENDE ACKUMULERADE -4 4 .48 .37 3 0 56 .41 styrelsen. Dessa bygger pa vid nedskrivningsprévningen, men
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 6387 6205 191 198 20 6 6597 6409 KGE - 2022-06-30 KGE - 2021-06-30
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WACC WACC WACC WACC

Goodwill Tillvaxttakt f. skatt e. skatt Goodwill Tillvaxttakt f. skatt e. skatt
Forskola Sverige * 643 2% 8,5% 7,3% 640 2% 8,6% 7,0%
Forskola Norge * 910 2% 10,2% 8,8% 788 2% 8,4% 7,3%
Forskola Tyskland * 271 2% 8,3% 6,2% 257 2% 8,9% 6,6%
Forskola Nederlanderna 2 36 - - -
Grundskola 1451 2% 9,3% 7,7% 1435 2% 7,9% 6,7%
Gymnasium 2200 2% 11,1% 9,0% 2200 2% 9,5% 8,2%
Vuxenutbildning 876 2% 12,2% 10,4% 884 2% 11,2% 9,6%

6387 6205

1 Forskola Sverige, Forskola Norge, Forskola Nederlanderna och Férskola Tyskland utgor tillsammans segment forskola.

2 Inget nedskrivningstest har genomférts 2021/22
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| Norge har regleringarna starkts under de senaste aren, bland
annat kopplat till krav pd bemanning och pedagognorm. Dar-
utover har en delkomponent i ersattningsmodellen avseende
pensioner justerats ned fran 1 januari 2022 vilket paverkat den
norska verksamhetens [6nsamhet och diarmed kassafléde nega-
tivt. Nedskrivningsprovningen beaktande av verkligt varde minus
forsaljningskostnader 6verstiger bokfort varde och visar att inget
nedskrivningsbehov finns. Den genomférda nedskrivningsbe-
domningen visar ocksa att inget nedskrivningsbehov foreligger
dven vid rimliga forandringar i viktiga antaganden. Nya regler,
uppskattningar och bedémningar, som noterat i not K1, kan leda
till att nedskrivningsbehov foreligger.

For KGE grundskola bedémdes vid nedskrivningsprovningens
genomforande att den politiska risken hade 6kat med anledning
av upptakten till valet 2022. Detta beaktades vid faststéllande
av diskonteringsrantan. Utfallet i riksdagsvalet i september 2022
och med beaktande for de férslag som presenterades i den nya

K17: Materiella anldggningstillgangar

® FINANSIELL INFORMATION e

regeringens 6verenskommelse om skolan bedéms risken for att
det laggs politiska forslag som syftar till forsamring av forutsatt-
ningarna for friskolor i Sverige och att de realiseras vara ldgre dan
foregaende ar. Vid arets nedskrivningsprévning har nuvarande
regelverk och kdnda dndringar tillampats och utifran den nu kan-
da informationen bedéms inte utfallet av arets nedskrivnings-
prévning paverkas av om de férslagna dandringarna beaktats.

Den genomférda nedskrivningsbedémningen for 6vriga KGE
(KGE forskola Sverige, KGE forskola Tyskland, KGE gymnasieskola,
KGE vuxenutbildning) visar att inget nedskrivningsbehov forelig-
ger, vare sig i den arliga prévningen eller vid rimliga forandringar
i viktiga antagandena. For att atervinningsvardet ska motsvara
det redovisade vardet kravs en hdjning av avkastningskravet fére
skatt med 1,1 procentenheter forskola Sverige, 0,7 procenten-
heter forskola Norge, 0,9 procentenheter forskola Tyskland, 1,7
procentenheter for grundskola, 6,6 procentenheter for gymnasi-
um och 11,6 procentenheter for vuxenutbildning.

Forbattringsutgift

Byggnader Inventarier annans fastighet Total
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Ingdende anskaffningsvarde 1223 1134 708 703 768 692 2699 2529
Rorelseforvarv 42 11 6 9 3 21 51 41
Inkop 20 23 152 128 148 106 321 257
Avyttringar och utrangeringar = - -67 -142 -25 -40 -92 -181
Omklassificeringar -56 15 -1 7 31 -12 -26 10
Valutakursdifferenser 47 40 8 3 3 0 58 43
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 1276 1223 806 708 928 768 3010 2699
Ingdende avskrivningar -179 -133 -396 -422 -290 -260 -864 -815
Arets avskrivningar -44 -41 -118 -105 -78 -66 -240 -213
Avyttringar och utrangeringar = - 67 141 19 39 87 181
Omklassificeringar 11 0 0 -7 -11 -3 0 -10
Valutakursdifferenser -7 -5 -5 -3 -1 0 =il3 -9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -218 -179 -452 -396 -360 -290 -1030 -864
Utgdende redovisat varde 1057 1044 354 312 570 479 1981 1835

Byggnader avser forskolefastigheter. Under aret har ingen forskolefastighet salts (foregaende ar -). Per 30 juni 2022 dgdes 41 (38) fastigheter.
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K18: Nyttjanderattstillgangar

LEASINGAVTAL

2021/22 2020/21

Fastigheter Ovrigt* Summa Fastigheter Ovrigt* Summa
Vid arets ingang 7 348 141 7489 7207 139 7 346
Nya avtal, férlangningar och indexeringar 2157 168 2325 1016 133 1149
Forvarv 18 = 18 330 - 330
Avskrivningar -1358 -142 -1500 -1224 -131 -1355
Nedskrivningar -21 - -21 - - -
Ombklassificering fran avsattningar -20 - -20 - - -
Valutakursdifferenser 74 - 76 20 - 20
Vid arets utgang 8199 167 8367 7 348 141 7489

* Ovrigt bestar av leasing av IT-utrustning och fordon.

AcadeMedia har hyresataganden framst for lokaler, IT-utrustning
och fordon. AcadeMedia har cirka 800 hyresavtal relaterade till
lokaler och dessa utgoér majoriteten av de leasade tillgangarna
och skulderna. Hyresavtalen relaterade till fastigheter har olika
|6ptider beroende pa verksamhet. Inom vuxenutbildning &r kon-
traktstiden relativt kort, medan kontraktstiden inom skolverk-
samheten ar langre.

Rorliga kostnader

Rorliga kostnader sasom fastighetsskatt, moms och 6vriga rorliga
fastighetskostnader som underhallskostnader, el, virme och
vatten etc. exkluderas ur leasingskuldberdkningen i den man
kostnaderna gar att separera fran hyreskostnaden.

Kassafléden
Det totala kassaflodet fran ingangna leasingavtal var under ra-
kenskapsaret -1 752 (-1 649) MSEK.

Ingangna leasingavtal som dnnu inte bérjat gélla

Utover de leasingavtal som redovisas i balansrakningen har kon-
cernen ingatt leasingavtal som inte borjat galla @nnu, motsvaran-
de ett hyresatagande om 2 084 (3 447) MSEK. Minskningen &r
framfor allt hanforlig till tre storre hyreskontrakt inom gymnasie-
segmentet, Campus Sédermalm och Campus Vasastan i Stock-
holm samt Donnergymnasiet i Goteborg som startat under aret.

Tillampade diskonteringsrantor
Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella uppla-
ningsranta. FOr Sverige var rantan mellan 3,7 och 6,9 procent

(3,7 - 6,9 procent), for Norge 4,6 - 5,0 procent (5,0 procent) och
for Tyskland 4,5 -5,0 procent (5,0 - 5,1 procent). For nya kon-
trakt i Sverige var diskonteringsrantan 4,1 - 6,1 procent.

REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN

2021/22  2020/21

Kostnader hanforliga till korta leasingavtal 46 42
Kostnader hanforliga till leasingavtal av 26 36
lagt varde

Kostnader hanforliga till variabla leasing- 13 12
avgifter som inte ingar i leasingskulden

Summa 85 90
Rantekostnad hanforlig till leasingavtal 407 370
Avskrivningar for leasingavtal 1500 1355

VANLIGA KONTRAKTSTIDER PER SEGMENT

Vuxenutbildning 6 — 48 manader

Grundskolor 5-154&r
Gymnasieskolor 5-15ar
Forskolor Sverige 10-15ar
Forskolor Norge 10-20ar
Forskolor Tyskland 15-303ar
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K19: Andelar i intresseforetag
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K21: Kundfordringar

K23: Likvida medel

Intressebolag Orgnummer Agar- Kapital- Resultat-
andel andel andel

Hypocampus AB  559072-5155 36,70% 22,6 1,7

EdAI Technologies 559209-0871 36,15% 12,2 -1,4

34,8 -3,1

AcadeMedia dger 37% (27)% av aktierna i HypoCampus AB
(organisationsnummer 559072-5155) med sate i Géteborg efter
att ha utokat sitt innehav genom att delta i en riktad nyemission
med 19 MSEK.

HypoCampus tillhandahaller en studieplattform som en mjukva-
rutjanst till producenter av laromedel/studiematerial. Darutévr
bedrivs en forlagsverksamhet med egenproducerat digitalt
studiematerial for medicinstuderande via hypocampus.se.

Omsattningen var for rakenskapsaret 11 (3) MSEK och resultatet
-3 (-1) MSEK. Eget kapital i HypoCampus var 13 MSEK. Acade-
Medias resultatandel fér rakenskapsaret 2021/22 var -1,7 (-0,4)
MSEK och kapitalandelen var 23 (5) MSEK.

AcadeMedia har under aret investerat 14 MSEK i EdAi Technolo-
gies AB (org.nr 559209-0871) och &ger vid arets utgang 36,2%.
EdAI Technologies utvecklar och séljer digitala laromedel och
verktyg avsedda for ldrande och undervisning.

EdAI Technologies omsattning for rakenskapsaret var 0,5 MSEK
och resultatet var -1,5 MSEK. Eget kapital var 7,6 MSEK. Acade-
Medias resultatandel var -1,4 MSEK och kapitalandelen var 12
MSEK

K20: Varulager
2022-06-30 2021-06-30
Handelsvaror 21 -
Inkuransreserv -0 -
Summa 21 -

Anskaffningsvardet for varulagret bestams utifran forst-in-forst
ut-principen.
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Likvida medel bestar av banktillgodohavanden, varav 36 (34)

2022-06-30 2022-06-30 2022-06-30 2021-06-30 MSEK avser skattekonton i Norge, vilket ar bankkonton vars
Kundfordringar, brutto Kassa och banktillgodohavanden 1137 966 saldo skall uppga till minst motsvarande kallskatteskulden. Defi-
Ej forfallet 168 183 Summa 1137 966 nitionen av likvida medel &r densamma i balansrakningen som i
kassaflédesanalysen.
Forfallit 1-15 dagar 18 11 Y
Forfallit 16-30 dagar 12 17
Forfallit mer an 30 dagar 10 8
Summa 208 220 K24: Eget kapital
Reserv for osdkra fordringar
Antal stamaktier Antal C-aktier Antal aktier Aktiekapital
Vid arets ingang 2 4
. INGAENDE BALANS PER 1 JULI 2020 105300 103 248 242 105548 345 105548 345
Arets reserveringar 1 1
Omstampling av C-aktier 42 337 -42 337 - -
Konstaterade forluster 0 0
. Nyemission i samband med inldsen av teckningsoptioner 240500 - 240500 240500
Aterforda reserver -1 -4 -
- N UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2021 105 582 940 205 905 105 788 845 105 788 845
Vid arets utgang 2 2
N . N Omvandling av konvertibla skuldebrev 4033 = 4033 4033
Kundfordringar vid arets utgang 206 218
N UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2022 105586 973 205905 105 792 878 105792 878
Konstaterade kundférluster 7 0

Koncernens kunder &r i allt vasentligt kommuner, offentliga
myndigheter och foretag, med lag kreditrisk for koncernen och
kreditkvaliteten pa utestaende kundfordringar bedéms som
mycket god. Inga vésentliga kreditkoncentrationer foreligger.

Koncernens reserv for osakra kundfordringar avser kategorin
"Forfallit mer dan 30 dagar”. Reserveringen for osdkra kundford-
ringar och konstaterade kundférluster ingér i Ovriga externa
kostnader. Sakerheter for fordringarna innehas normalt inte.

K22: Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

2022-06-30 2021-06-30
Forutbetalda kostnader 145 107
Upplupna intakter 200 212
Summa 345 319

Upplupna intakter avser huvudsakligen genomforda ej fakturera-
de utbildningar inom vuxenutbildningen. Okningen av férutbe-
talda kostnader jamfort med foregaende ar avser huvudsakligen
periodiserade utgifter kopplade till IT-system (Saas).

Koncernens kapital

AcadeMediakoncernens finansiella mal ar att omsattningstill-
vaxten skall uppga till fem till sju procent per ar for koncernen,
exklusive storre forvarv. AcadeMedia har vidare som mal att
leverera den bésta utbildningskvaliteten inom de omraden dar
koncernen bedriver verksamhet. Malet ar att justerat rorelsere-
sultat ska uppga till sju till atta procent av omsattningen.

Avseende skuldsattning, har AcadeMedia som mal att ha en
nettoskuld i férhallande till justerat rérelseresultat fore avskriv-
ningar (justerad EBITDA) om maximalt tre ganger. Under kortare
perioder kan dock avvikelse fran detta mal uppkomma, exempel-
vis vid storre forvarv.

Inga innehav utan bestdmmande inflytande foreligger.

Aktiekapital

Aktiekapitalet per den 30 juni 2022 uppgick till 105 792 878 (105
788 845) kronor. Aktiekapitalet fordelas pa 105 586 973 stam-
aktier (105 582 940) och 205 905 C-aktier (205 905). C-aktierna
har aterkopts och innehas av bolaget sjalvt. Antalet utestaende
aktier &r darmed 105 586 973.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning och aktie-
innehavet berattigar till rostratt vid bolagsstimman med en rost

per aktie. C-aktier berattigar till en tiondels rostratt.

Alla aktier har samma ratt till AcadeMedia AB (publ) kvarvarande
nettotillgdngar. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar
reserverade for 6verlatelse.

AcadeMedia har emitterat konvertibla skuldebrev och vid kon-
vertering kan ytterligare maximalt 334 706 (338 739) aktier ut-
ges. Konvertibellanen forfaller till betalning 17 september 2023.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av AcadeMe-
dia AB:s (publ) dgare. Har ingar dverkurs som erlagts i samband
med nyemissioner samt erhallna kapitaltillskott fran aktiedgarna.

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i.

Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rap-
porter i svenska kronor.
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K25: Ovriga avsittningar

® FINANSIELL INFORMATION e

K26: Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2022-06-30 2021-06-30
Kontraktsomstallnings/ 57 64 2022-06-30 2021-06-30
forlustkontraktsreserver Lonerelaterade upplupna kostnader 1187 1156
Omstruktureringsreserv B 81 Férutbetalda intakter 326 386
Ovrigt 5 0 Upplupna lanerantor 4 2
SUMMA AVSATTNINGAR 146 145 Kortfristiga avsattningar 55 88
Ovriga upplupna kostnader 147 98
2022-06-30 2021-06-30 SUMMA 1719 1729
Vid drets ingéng s 69 Lénerelaterade upplupna kostnader avser framfér allt semes-
Avséttningar under dret 53 104 terldne- och ferieloneskulder, men dven upplupna I6ner samt
Under aret ianspraktagna avsattningar -54 -36 Ionerelaterade skatter och avgifter.
Under Sret terforda avsittningar 5 > For specifikation av avsattningar, se not K25.
Omeklassificering 4 11
Valutakursdifferenser 0 1
Vid arets utgang 146 145
Kortfristiga avsattningar 55 88
Langfristiga avsattningar 92 58

Kontraktsomstallnings/forlustkontraktsreserver ar till stérsta
delen hanforliga till vuxenutbildningens avslutningskostnads-
reserver, se vidare Vasentliga bedomningar i Not K1. Omstruk-
tureringskostnader avser kostnader for avveckling av enheter.
Kostnaderna bestar huvudsakligen av outnyttjade lokaler,
aterstallningskostnader for lokaler och 6vertalig personal.
Avsattningar som beraknas utnyttjas under de narmaste tolv
manaderna redovisas bland upplupna kostnader, se not K26.
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K27: Finansiella risker och hantering av
kapitalrisk

AcadeMedia har en 6vergripande finanspolicy som fokuserar pa
ofdrutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstra-
var att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncer-
nens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots centralt inom koncernstaben enligt policy-
er som faststallts av styrelsen. Styrelsen har upprattat en finans-
policy som tacker den évergripande finansiella riskhanteringen
for specifika omraden, sdsom likviditetsrisk, refinansieringsrisk,
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument
samt placering av dverlikviditet. Inga derivatinstrument har an-
vants under 2021/22 respektive 2020/21.

Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad genom anda-
malsenlig finansiering och att effektivt hantera och kontrollera
koncernens finansiella risker. Koncernen arbetar aktivt med sin
likviditetsuppfdljning och uppdaterar fortlopande prognoserna
for den forvantade likviditetsutvecklingen.

Ranterisk

AcadeMedias ranterisk relaterar till koncernens langfristiga upp-
laning, inklusive fastighetslanen i Husbanken. Vid rakenskapsar-
ets utgang var 100 procent av upplaningen till rorlig ranta.

En 6kning av den rérliga rantan med en procentenhet ger en
effekt pa koncernens réantekostnader med 20 (20) MSEK.

Kreditrisk/Motpartsrisk

Kreditrisken ar risken att kundfordringar, andra fordringar eller
likvida medel inte kommer att betalas. Koncernens fordringar ar
nastan uteslutande mot stat, kommun och myndigheter, med
mycket hog kreditvardighet, och 6verskottslikviditet placeras hos
nordiska banker med hog kreditrating (minst A) varfor AcadeMe-
dias kreditrisk bedéms som begransad. Sékerheter for kundford-
ringarna innehas normalt inte. Fér mer information om
kundfordringar, se not K21.

Valutarisk

AcadeMedia bedriver verksamhet i Norge, Tyskland och Neder-
landerna och exponeras darmed for valutarisk, framst avseende
norska kronor men dven euro, dels transaktionsexponering och
dels omrakningsexponering. Transaktionsexponeringen ar be-
gransad da saval intakter som kostnader i allt vasentligt ar deno-
minerade i lokal valuta. Omrakningsexponeringen uppkommer
som en foljd av att koncernens nettotillgangar i utlandsk valuta

omraknas till svenska kronor, samt att resultatet omréknas till
svenska kronor. Valutaexponeringen i nettotillgangar hanteras
genom att de helt eller delvis finansieras med lan i lokal valuta.
Nettotillgdngar i utlandsk valuta var per 30 juni 2022 654 (672)
MNOK respektive 18 (19) MEUR.

Totalt 14 (14) procent av omsattningen genereras i norska kronor
och 6 (5) procent i EUR. Vid en valutakursférandring pa +/- 10
procent skulle omsattningen paverkas med +/- 286 (253) MSEK
respektive rorelseresultatet med +/- 5 (13) MSEK.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att AcadeMedia inte kan fullgéra
sina betalningsataganden for finansiella skulder medan refinan-
sieringsrisken &r risken att refinansiering av lan inte kan ske eller
inte kan ske till acceptabla villkor. Likviditets- och refinansierings-
risker hanteras centralt. Refinansieringsrisken hanteras genom
kreditfaciliteter inom ramen fér befintliga laneavtal, att fastig-
hetsinnehav i Norge finansieras langsiktigt genom Husbanken
samt att koncernen arbetar med flera banker. Likviditetsrisken
hanteras genom att bolaget alltid skall ha en tillgdnglig likvidi-
tetsreserv samt I6pande prognostisera kassafloden. For att un-
derlatta likviditetsplanering och likviditetsstyrning har koncernen
cashpooler.

Likviditetsreserv
2022-06-30  2021-06-30
Revolverande kreditfacilitet 700 700
Disponerade laneramar - 20
Ej utnyttjade laneramar 700 680
Tillgangliga banktillgodohavanden 1137 966
Likviditetsreserv 1837 1646
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Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder

2022-06-30 Redovisade Nominella 1-12 manader 2-5ar 6-10 ar >10 ar
virden varden
Skulder till kreditinstitut 1178 1178 1178 = = =
Fastighetslan 750 750 39 155 188 499
Konvertibelt skuldebrev 19 20 1 20 - -
Ovriga ln 6 6 1 5 - -
Leasingskuld 8644 11122 1734 4783 3029 1585
Leverantdrsskulder 411 411 411 = = =
SUMMA 11008 13487 3365 4963 3217 2084
2021-06-30 Redovisade Nominella 1-12 manader 2-5ar 6-10 ar >10 ar
virden varden
Skulder till kreditinstitut 1323 1327 184 1168 - -
Fastighetslan 696 696 32 127 157 469
Konvertibelt skuldebrev 18 20 1 20 - -
Ovriga l3n 7 7 0 7 - -
Leasingskuld 7571 9683 1579 4264 2664 1182
Leverantdrsskulder 383 383 383 - - -
SUMMA 9999 12116 2179 5586 2821 1651

Koncernens finansiella skulder, som framgar av tabellen ovan,
uppgick till 11 008 (9 999) MSEK varav kortfristiga skulder 2 798
(1 655) MSEK och langfristiga skulder 8 211 (8 344) MSEK. Aca-
deMedia kan nyttja den outnyttjade kreditfaciliteten for att refi-
nansiera delar av banklanen som forfaller inom 1-12 manader.

Ovanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder, uppde-
lade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den av-
talsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga skulderna. Skulder och avtalade amorteringar i EUR
och NOK har réknats om till SEK till balansdagens kurs, EUR/SEK
10,6801 (10,1249) och NOK/SEK 1,03143 (0,9942).

Laneavtal

AcadeMedia ingick den 29 juni 2018 laneavtal med DNB Bank
ASA, svensk filial och Nordea Bank AB med en |6ptid pa fem ar.
Enligt Ianeavtalet har langivarna forbundit sig att tillhandahalla
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en finansieringsram om totalt 2 500 MSEK, varav en revolverande
kreditfacilitet pa 700 MSEK som kan anvandas for forvarv eller
som rorelselikviditet. Per 30 juni 2022 har koncernen utnyttjat
1178 (1 327) MSEK av den totala laneramen pa 2 500 MSEK.

Rantan for faciliteterna under laneavtalet &r rorlig och baseras
pa IBOR (vilken IBOR som tillampas beror pa i vilken valuta lanen
tas upp enligt avtalet) plus en rérlig marginal baserad pa koncer-
nens nettoskuldsattning i forhallande till koncernens EBITDA.
IBOR kan dock lagst vara noll, dvs. negativ ranta far inte genom-
slag. Den genomsnittliga rantan pa balansdagen var 1,53
(1,38)%.

Laneavtalet innehaller tva finansiella dtaganden (covenants),
vilka &r nettoskuld/EBITDA och réntetidckningsgrad. AcadeMedia
foljer I6pande dessa covenanter och rapporterar dem regelbun-
det till langivarna.

Covenant 1, skuldsattningsgrad = nettoskuldsattning/EBITDA.
Forhallandet far maximalt uppga till 3,75 ggr. Utfall 21/22 0,7 (0,9)

Covenant 2, rantetdckning = EBITDA/kontant erlagd ranta. For-
héllandet maste dverstiga 4 ggr. Utfall 21/22: 37,6 (33,0)

Samtliga covenanter ar uppfyllda per 2022-06-30. Om AcadeMe-
dia i framtiden bryter mot nagot av dessa villkor, kan det medf6-
ra att skulden enligt kreditavtalet, helt eller delvis, forfaller till
omedelbar betalning. Ytterligare information om koncernens
utestaende skulder framgar av not K28.

Utover finansieringslanet har AcadeMedia lan fran norska Hus-
banken for att finansiera fastighetsinnehavet i Norge. Lanen till
Husbanken uppgick per 30 juni 2022 till 750 (696) MSEK och
rantan pa lanen var 0,9 - 2,7 procent. Ursprunglig |6ptid for Hus-
bankslanen ar 30 ar men den effektiva I6ptiden varierar mellan
varje lan. AcadeMedia har stéllt fastigheter som sdkerhet for
dessa lan, se vidare not K29.

Nytt laneavtal

AcadeMedia tecknade den 28 juni 2022 ett laneavtal med DNB
och SEB som innebér en refinansiering av befintliga lan om mot-
svarande 1 650 MSEK och som I6per till mitten av 2025 med
mojlighet till forlangning till 2027. Det nya laneavtalet tradde
ikraft den 6 juli 2022.

Finansieringsramen i det nya avtalet uppgar till totalt 1 650
MSEK och tillhandahalls i flera valutor, varav 700 MSEK utgor en
revolverande kreditfacilitet som kan anvandas for forvarv eller
som rorelselikviditet. Finansieringen l6per till mitten av 2025
med mojlighet till forlangning efter kreditprovning i ytterligare
tva ar till 2027.

Foljande finansiella atagande (kovenant) har faststallts i sam-
band med refinansieringen.

Nettoskuld/justerad EBITDA 3,0 (tidigare 3,75). Skuldsattningen
har minskat sedan tidigare laneavtal ingicks och per 30 juni 2022
var nettoskuld/justerad EBITDA 0,7.

Réntan for faciliteterna under laneavtalet &r fortsatt rorlig och
baseras pa IBOR plus en rorlig marginal baserad pa nettoskuld-
sattning i forhallande tlil EBITDA. IBOR kan lagst vara noll. Ran-
tekostnaderna forvantas i stort vara oférandrade vid nuvarande
rantenivaer med beaktande att 230 MSEK amorteras vid ingang-
en av avtalet.

Arlig amortering minskar till 116 (150) MSEK

Kapitalrisk

Huvuddelen av koncernens verksamhet ar personalintensiv och
har ett lagt investeringsbehov. Inom AcadeMediakoncernen
kravs framst investeringar i utrustning forutom i Norge dér nya
forskolor oftast medfor investeringar i egna byggnader. Dessut-
om erhalls intdkter/skolpeng till 6vervdgande del i forskott, vilket
gor att rorelsekapitalet ar negativt. AcadeMedias verksamhet
genererar darmed ett positivt kassaflode dven i tillvaxt. Ytterliga-
re finansiering behovs huvudsakligen for framtida forvarv.

Det finns en risk for att AcadeMedia, i samband med ovan namn-
da laneavtals forfall eller for det fall ytterligare finansiering skulle
behdva anskaffas, inte kan erhalla sddan finansiering pa accepta-
bla villkor eller 6verhuvudtaget. Faktorer som den allméanna till-
gdngligheten till krediter och koncernens kreditvardering inverkar
pa tillgangen till ytterligare finansiering. Dessutom ar tillgangen
till ytterligare finansiering beroende av att koncernens langivare
har en positiv uppfattning om koncernens lang- respektive kort-
fristiga finansiella utsikter. Storningar och osdkerhet pa kapital-
och kreditmarknaderna kan ocksa begransa tillgangen pa kapital.
Dessa faktorer kan fa en vasentlig negativ inverkan pa AcadeMe-
dias verksambhet, finansiella stallning och resultat. Koncernen gor
bedémningen att covenanterna kommer att uppfyllas under 13-
nets |6ptid och darfor ar risken lag for att lanen maste l6sas i
fortid. Vidare gors aven bedémningen att koncernen kommer att
klara av rantebetalningar dven om referensrantan skulle 6ka.
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K28: Skulder

FORANDRING FINANSIELLA SKULDER 2021/22

® FINANSIELL INFORMATION e

K29: Stillda sdkerheter, eventualforplik-
telser och ataganden

ICKE-KASSAFLODESPAVERKANDE 2022-06-30 2021-06-30

FORANDRINGAR - -
Stéllda sdkerheter

1 juli 2021 Kassaflode Forvirv/ Orealiserade Andra 30 juni 2022
. T . Fastighetsinteckningar 750 696
avyttringar valutakurs- foérandringar
av dotterbolag differenser Foéretagsinteckningar - 18
Skulder till kreditinstitut exkl. fastighetslan 1327 -171 - 23 - 1178 750 714
Fastighetslan 696 2 26 26 = 750 Eventualférpliktelser
Leasingskulder 7571 -1346 28 78 2311 8644 och ataganden
Ovriga rantebarande skulder 25 -1 - 0 1 25 Leasingavtal 2084 3447
Aktiverade lanekostnader -4 - - = 4 0 Garantif6rbindelser 1 1
SUMMA 9615 -1517 54 128 2316 10597 2085 3448

FORANDRING FINANSIELLA SKULDER 2020/21

Fastighetsinteckningarna avser fastigheter som ar stallda som
sdkerhet for 1an i Husbanken i Norge.

ICKE-KASSAFLODESPAVERKANDE

o Bland eventualférpliktelser och ataganden rapporteras dven
FORANDRINGAR

ingangna leasingavtal som dnnu inte tratt i kraft. Se vidare not

1juli2020 Kassaflode Férvarv/ Orealiserade Andra 30 juni 2021 K18 Nyttjanderattstillgangar.
avyttringar valutakurs- férandringar
av dotterbolag differenser
Skulder till kreditinstitut exkl. fastighetslan 1506 -189 - 10 - 1327
Fastighetslan 659 9 5 24 - 696
Leasingskulder 7 355 -1281 330 23 1145 7571
Ovriga rantebarande skulder 24 -1 2 0 1 25
Aktiverade lanekostnader -7 - - - 2 -4
SUMMA 9538 -1463 336 57 1148 9615

1 Leasingskuldernas andra férldngningar omfattar bland annat nya hyreskonskontrakt, forlangda hyreskontrakt och arlig indexering av befintliga hyreskontrakt.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar féljande:

Belopp i MSEK 2022-06-30 2021-06-30
SEK 7429 6829
NOK* 2133 2107
EUR* 1035 685
SUMMA 10597 9620

*NOK och EUR har omraknats till SEK i tabellen.
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K30: Upplysningar om finansiella instrument i koncernen

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL

Upplupet anskaffningsvirde Verkligt varde via resultatrdkningen

2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Langfristiga fordringar 20 25 - -
Kundfordringar 206 218 - -
Ovriga fordringar 45 34 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 200 212 - -
Likvida medel 1137 966 = -
SUMMA TILLGANGAR 1608 1455 - -

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL

Upplupet anskaffningsvarde Verkligt varde via resultatrakningen

2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Skulder till kreditinstitut 1928 2019 = -
Ovriga langfristiga skulder 25 25 - -
Leasingskulder 8644 7571 = -
Leverantdrsskulder 411 383 = -
Ovriga korta skulder 18 56 - 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1393 1342 - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 419 11397 = 2

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig approxima-
tion av verkligt virde da l6ptiden &r kort. Aven fér 18n utgdr det redovisade vardet en rimlig approximation da lanen l16per med en

rorlig ranta.

Verkligt varde och redovisat varde

IFRS 13 Vérdering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varderingarna. Denna varderingshierarki delas
in i tre nivaer, vilka 6verensstimmer med de nivaer som introducerades i IFRS7 Finansiella instrument: Upplysningar.

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varde-

ringstidpunkten.

Niva 2: Andra indata dn de noterade priser som ingar i niva 1, vilka direkt eller indirekt &r observerbara for tillgdngen eller skulden.
Det kan dven avse andra indata an noterade priser som &r observerbara for tillgangen eller skulden sasom rantenivaer, avkast-

ningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. Pa denna niva ska beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle
anvanda sig av vid prissattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

Vid vérdering av tillaggskopeskillingar kopplade till rérelseférvarv tillampas niva 3 i varderingshierarkin.
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K31: Transaktioner med narstaende

Till ledande befattningshavare och styrelsen i koncernen utgar
I6ner och ersattningar enligt vad som framgar av not K5. De
ledande befattningshavarna deltar ocksa i koncernens incita-
mentsprogram i enlighet med vad som framgar av not K5. Se
dven sid 48 for en beskrivning av narstdendetransaktioner.
Under varen 2021 fick VD i AcadeMedia AB erbjudande om att
férvarva syntetiska optioner i AcadeMedia utstéllda av bolagets
huvudégare Mellby Gard. AcadeMedia AB var inte part i transak-
tionen. Optionerna férvarvades till ett pris motsvarande bedémt
marknadsvarde.

Transaktioner med intressebolag

AcadeMedia har under aret gjort inkop for 1,6 (2,1) MSEK fran
Hypocampus. Per balansdagen redovisade AcadeMedia skulder
gentemot HypoCampus AB med 0,2 (0,6) MSEK

Transaktionerna sker pa marknadsmassig grund.

K32: Effekter av IFRS 16 Leasing

SPECIFIKATION AV IFRS 16 EFFEKT PA RESULTATRAKNINGEN

MSEK 2021/22 2021/2022 2021/22 2020/21 2020/2021 2020/21
IFRS 16 exkl IFRS 16 IFRS 16 exkl IFRS 16
Nettoomsattning 14339 = 14339 13340 - 13 340
Kostnad salda tjanster -1274 - -1274 -1120 - -1120
Ovriga externa kostnader -1370 1646 -3016 -1351 1466 -2817
Personalkostnader -8 648 = -8648 -8106 - -8 106
Avskrivningar -1755 -1358 -398 -1587 -1224 -363
Resultat fran andelar i intresseforetag -3 - -3 0 - 0
Jamforelsestérande poster -64 - -64 -7 - -7
RORELSERESULTAT (EBIT) 1224 288 936 1169 243 926
Finansiella intakter 1 = 1 3 - 3
Finansiella kostnader -441 -401 -41 -405 -365 -40
RESULTAT FORE SKATT 784 -112 896 767 -122 889
Skatt =179 25 -204 -173 27 -201
PERIODENS RESULTAT 605 -88 692 594 -95 689
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SPECIFIKATION AV IFRS 16 EFFEKT PA BALANSRAKNINGEN SPECIFIKATION AV IFRS 16 EFFEKT PA KASSAFLODET
MSEK 2021/22 2021/22 2021/22 2020/21 2020/21 2020/21 MSEK 2021/22 2021/22 2021/22 exkl 2020/21 2020/21 2020/21 exkl
IFRS 16 exkl IFRS 16 IFRS 16 exkl IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
TILLGANGAR Rorelseresultat (EBIT) 1224 288 936 1169 243 926
Immateriella anldggningstillgangar 6597 = 6597 6426 - 6426 Avskrivningar 1755 1358 398 1587 1224 363
Byggnader 1057 - 1057 1044 - 1044 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 37 - 37 24 - 24
Ovriga materiella anldggningstillgangar 924 - 924 791 - 791 Betald skatt =78 = -179 -146 0 -145
Ovriga anlaggningstillgangar 79 10 70 11 15 25 Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2838 1646 1192 2634 1466 1168
Nyttjanderattstillgangar 8367 8199 167 7489 7348 141 fore forandring av rérelsekapital
" o Kassafléde fran férandring av rérelsekapital -7 -40 33 238 49 190
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 17 024 8209 8815 15790 7364 8427
. . Kassaflode fran den 2831 1606 1225 2872 1515 1357
Kortfristiga fordringar 704 -295 999 658 -314 972 .
I6pande verksamheten
Likvida medel 1137 = 1137 966 - 966 . )
Kassaflode fran investeringsverksamheten -536 - -536 -437 - -437
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1840 295 2135 1624 -314 1938 R N
Erhallen (+) och erlagd (-) ranta -33 = -33 -31 - -31
SUMMA TILLGANGAR 18 864 7914 10951 17 414 7049 10 365 .
Erlagd rénta for leasingskuld -404 -401 -3 -368 -365 -3
Utdelning till aktiedgare -185 - -185 -158 - -158
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Nyemission 2 = 2 17 - 17
SUMMA EGET KAPITAL 5758 -300 6058 5317 -212 5529 .
Okning (+)/minskning (-) -171 - -171 -182 - -182
Langfristiga skulder till kreditinstitut 722 - 722 1824 - 1824 av rintebirande skulder
Langfristiga leasingskulder 7464 7402 62 6495 6447 48 Amorteringar leasingskuld -1346 -1206 -140 1281 1150 131
Avsattningar och 6vriga langfristiga skulder 212 -118 330 187 -45 232 Kassafldde fran finansierings- 2136 -1 607 -530 -2003 1515 .487
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 8397 7284 1113 8506 6402 2104 verksamheten
Kortfristiga rantebarande skulder 1207 - 1207 195 - 195 ARETS KASSAFLODE 158 - 158 433 0 433
Kortfristiga leasingskulder 1180 1071 108 1077 981 95 Likvida medel vid drets borjan 966 - 966 528 - 528
Ovriga skulder 2323 -142 2 465 2319 122 2441 Kursdifferenser i likvida medel 12 = 12 5 - 5
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 4709 929 3780 3591 860 2731 Likvida medel vid drets utgéng 1137 - 1137 966 0 966
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 864 7914 10951 17 414 7049 10 365
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K33: Vasentliga hindelser efter periodens utgang
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Efter verksamhetsarets utgang har det annonserats forand-
ringar i AcadeMedias styrelse. Ordférande Anders Builow har
avbojt omval och AcadeMedias valberedning kommer att
foresla att Hakan Sérman, ledamot i AcadeMedias styrelse
sedan 2017, valjs som ny styrelseordférande samt att Mikael
Helmerson valjs som ny styrelseledamot pa AcadeMedias
arsstamma den 30 november 2022.

Antal barn och elever i forsta kvartalet 2022/23 var fler
an nagonsin. Preliminara elevtal for hosten 2022 visar en
sammantagen genomsnittlig elevtillvaxt pa cirka 5 procent
for vara tre skolsegment till cirka 96 000 barn och elever.
Narmare 16 000 av dessa gar i forsta arskursen pa gymna-
siet.

Antalet aktier och roster i AcadeMedia AB har under sep-
tember 2022 6kat som en foljd av omvandling av konver-
tibler inom ramen for det konvertibelprogram riktat till
anstallda i AcadeMediakoncernen som inférdes vid arsstam-
man den 22 november 2018. Totalt har antalet aktier och
roster 6kat med 504 stamaktier och lika ménga roster.

Efter verksamhetsarets utgang annonserades att AcadeMe-
dia har pabérjat férhandling om att férvarva en skol- och
vuxenutbildningsverksamhet i Brandenburg, Tyskland. Verk-
samheten, Furstenwalder Aus- und Weiterbildungszentrum
gGmbH, omsatte under verksamhetsaret 2021 cirka 22,0
MEUR.

o Efter rapportperiodens utgang presenterade den tilltradan-

de regeringen en dverenskommelse om skolan. Férslagen
omfattade bade system- och organisationsfragor och sadant
som mer direkt berdr undervisningen i skolan. Det ar viktigt
att understryka att dessa forslag i 6verenskommelsen ska ut-
redas enligt de rutiner som finns. Dessa forslag ska bade ut pa
remiss och till Lagradet innan de laggs fram for omrostning i
riksdagen. Denna process kan ta flera &r. Overenskommelsens
huvudrubriker for skolan ar Kunskapsresultat och kunskaps-
innehall, Trygghet och arbetsro samt Friskolor och valfrihet.
Om forslagen genomfors ar forvantan att ett tydligt regelverk
med fokus pa kunskap, samtidigt som seridsa friskolor dven
fortsatt ges goda forutsattningar att vara en viktig del av
arbetet med att utveckla skolan. Ett av forslagen i Gverens-
kommelsen ror vinstutdelningsforbud under de forsta aren for
nystarter och nya forvarv. Det omfattar saledes inte AcadeMe-
dias eller andra aktorers befintliga verksamhet. Nar det géller
nystarter har AcadeMedia historiskt bidragit till att skapa nya
utbildningsplatser genom att 6ppna nya skolor och expan-
dera verksamheten. Nyoppnade enheter gar generellt med
forlust de forsta aren, varfor det lagda forslaget inte forvantas
paverka AcadeMedias planer att fortsatta bidra till att skapa
nya utbildningsplatser eller expansion. Férslagen bedéms,
utifran kand information, saledes inte paverka AcadeMedias
finansiella stallning.

K34: Effekter av byte av redovisningsprincip

Med anledning av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade agendabeslut om “cloud computing arrangement costs”, dvs
kostnader for konfigurering eller anpassning av programvara i en molnbaserad l6sning, har AcadeMedia genomfért en genomgang av
effekterna i redovisningen. | tredje kvartalet konstaterades att vissa tidigare redovisade immateriella tillgangar inte langre uppfyller
kraven for att redovisas som immateriella tillgangar. Omrakning &r gjord och relevant jamférelseinformation presenteras nedan.

RESULTATRAKNING, OVERGANGSEFFEKT

KASSAFLODE, OVERGANGSEFFEKT

MSEK Rapporterat Justering Justerat MSEK Rapporterat Justering Justerat
Nettoomsattning 13 340 - 13 340 Rorelseresultat (EBIT) 1169 5 1174
Kostnad salda tjanster -1120 - -1120 Avskrivningar 1587 -6 1581
Ovriga externa kostnader -1351 -1 -1352 Kassaflode fran den I6pan- 2634 -1 2632
Personalkostnader -8 106 - -8 106 de verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital
Avskrivningar -1587 6 -1581
Kassaflode fran forandring 238 1 240
Jamforelsestorande poster -7 - -7 . .
av rorelsekapital
RORELSERESULTAT (EBIT) 1169 5 1174 Kassafléde fran den l6pan- 2872 - 2872
Finansiella poster (netto) -402 - -402 de verksamheten
RESULTAT FORE SKATT 767 5 772 -
Skatt -173 - -173 Kassaflode fran investe- -437 - -437
PERIODENS RESULTAT 594 5 599 ringsverksamheten
Kassaflode fran finansie- -2003 - -2003
ringsverksamheten
BALANSRAKNING, OVERGANGSEFFEKT PERIODENS KASSAFLODE 433 _ 433
MSEK 01-juli 01-juli
2020 2020
Rapporterat  Justering Justerat
Immateriella anlaggnings- 6191 -23 6168
tillgangar
Kortfristiga fordringar 704 6 710
Eget kapital 4807 -17 4790
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Moderbolagets resultat och
ovrigt totalresultat

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(MSEK) Not 2021/22 2020/21
Nettoomsattning M2 7 8
Ovriga externa kostnader M2, M4 -8 -7
Personalkostnader M3 -16 -15
RORELSERESULTAT -17 -14
Ranteintakter och liknande resultatposter M5 20 20
Réntekostnader och liknande resultatposter M6 -16 -17
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -12 -11

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhalina koncernbidrag 20 25

20 25
RESULTAT FORE SKATT 8 14
Skatt M7 =1 -3
ARETS RESULTAT 7 11

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
(MSEK) Not 2021/22 2020/21

Arets resultat 7 11

Ovrigt totalresultat - -

TOTALRESULTAT FOR ARET 7 11
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
(MSEK) Not 2022-06-30 2021-06-30 (MSEK) Not 2022-06-30 2021-06-30
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL M9
Fil iell léiggningstillgéng Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag M8 3261 3261 Aktiekapital 106 106
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3261 3261 106 106
OMSATTNINGSTILLGANGAR Fritt eget kapital
Kortfristiga fordringar Overkursfond 2631 2629
Fordringar hos koncernféretag 3165 3016 Balanserade vinstmedel -326 -152
Aktuell skattefordran 12 1 Arets resultat 7 11
Ovriga fordringar 0 0 2312 2488
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1
3178 3017 SUMMA EGET KAPITAL 2418 2593
Kassa och bank 841 662 LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga skulder till kreditinstitut M10 - 635
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 4020 3679 Ovriga langfristiga skulder M10 19 18
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 19 653
SUMMA TILLGANGAR 7281 6941
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut M10 639 150
Leverantorsskulder 0 0
Skulder till koncernféretag 4193 3516
Ovriga skulder 0 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 12
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 43844 3694
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7281 6941
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Moderbolagets forandring Moderbolagets
i eget kapital kassaflodesanalys

Bundet eget kapital Fritt eget kapital (MSEK) Not 2021/22 2020/21
. . Summa
Aktiekapital B Balanserat Eget kapital Kassafléde fran den l6pande verksamheten
(MSEK) (not M9) Overkursfond resultat

Rorelseresultat -17 -14

INGAENDE BALANS PER 1JULI 2020 105 2612 6 2729
. Justering for ej kassaflodespaverkande poster 0 0

Arets resultat tillika totalresultat 11 11
N Betald inkomstskatt -27 -1

Arets totalresultat - - 11 11
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -44 -15

Transaktioner med dgarna
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapitalet

Nyemission 0 17 - 17

Forandring av rorelsefordringar -135 -233
Lamnad utdelning - - -158 -158

Forandring av rérelseskulder 677 811
Aktiematchningsprogram* - 0 0 0 " N -

- KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 498 563
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 0 17 -158 -141
- Finansieringsverksamheten

UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2021 106 2629 -141 2593

Erhallen rénta 0 0
Arets resultat tillika totalresultat = = 7 7

Erlagd ranta -11 -13
Arets totalresultat - - 7 7

Nyemission M9 2 17
Transaktioner med dgarna

Lamnad utdelning -185 -158
Omvandling av konvertibla skuldebrev 0 0 - 0

Erhalina koncernbidrag 25 100
Emission av teckningsoptioner 2 - 2

Upptagna lan - -
Lamnad utdelning - - -185 -185

Amortering lan M10 -150 -150
Aktiematchningsprogram* = 0 - 0

" KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -319 -203

SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 0 2 -185 -182
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2022 106 2631 -319 2418 .

Arets kassaflode 179 359

Likvida medel vid arets borjan 662 303

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 841 662
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Noter moderbolag

M1: Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapportering RFR
2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbo-
laget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt som detta
ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen (ARL), tryggan-
delagen och med héansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens redovisningsprinciper, vilka
framgar av not K1, och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De angivna principerna har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras.

Uppstallningsform for resultat
och balansrdkning

De finansiella rapporterna innehaller resultatrdkning, rapport 6ver
totalresultat, balansrakning, kassaflédesanalys samt rapport 6ver
forandringar i eget kapital. Moderbolaget anvander de uppstall-
ningsformer som anges i ARL fér resultatrikningen och balans-
rakningen medan rapporten 6ver férandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation
pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde gors en
berikning av atervinningsvirdet. Ar detta lagre 4dn det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat fran andelar i koncernforetag.
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Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar med anledning av sambandet mellan
redovisning och beskattning inte IFRS 9 Finansiella instrument.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar till det lagsta av anskaffningsvardet och
verkligt varde. Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Leasing

| moderbolaget redovisas eventuella leasingavtal dar moderbola-
get ar leasetagare genom att leasingavgiften kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa
aktier och andelar i koncernforetag. En bedomning gors darefter
av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pa
aktier och andelar ifrdga. Erhallna och lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.

Utdelningar

Utdelningsintakter redovisas i resultatrakningen nar aktiedgarnas
ratt att erhalla utdelningen faststallts.

M2: Koncerninterna transaktioner
Av moderbolagets intdkter avser 7 (8) MSEK forsaljning till andra
foretag inom den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Moderbolagets intdkter avser arvode for utforda tjanster till
dotterbolagen.

Av moderbolagets kostnader avser 0 (0) MSEK ink6p fran andra
féretag inom koncernen.

M3: Loner och andra ersattningar

M4: Arvode till revisorer

MSEK 2021/22 2020/21 MSEK 2021/22 2020/21
STYRELSE OCH VD PricewaterhouseCoopers AB
Loner och andra ersattningar 13 13 Revision 1 1
Pensionskostnader 2 2 Revisionsverksamhet utover revi-
Sociala kostnader 4 4 sionsuppdraget v 0
Summa 19 19 Skatteradgivning 0 0
OVRIGA ANSTALLDA Ovriga tjénster v 0
Loner och andra ersattningar 0 0 SUMMA 1 1
Pensionskostnader 0 0 Med revision avses arvode for den lagstadgade revisionen av ars-
Sociala kostnader 0 0 redovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning, samt
radgivning som foranleds av iakttagelser vid granskningen.
SUMMA 0 0
TOTALT 19 19
MS5: Rénteintdkter och liknande
MEDELANTALET ANSTALLDA reSUItatpOSter
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Kvinnor - - Valutakursvinster 0 2
Man 1 1 Ranteintakter fran koncernféretag 20 18
SUMMA 1 1 RANTEINTAKTER OCH

LIKNANDE RESULTATPOSTER 20 20
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M6: Rintekostnader och liknande M8: Aktier i dotterbolag Direkt dgande Kapital Antal Nominellt Bokfort
Dotterforet N at | del a a
resultatposter k . h d | otterforetag Org. Nr Sate ande andelar varde vérde
Aktier och andelar ACM 2001 AB 556057-2850 Stockholm 100% 12041 246 2 3261
2021/22 2020/21 Koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Tyskland och
Rantekostnader @ 12 Nederlanderna. Mod?rbolaget f]ar besFamn?ande |nﬂyFan'de ove.r
. ) dotterbolagen. Samtliga dotterforetag &gs direkt, eller indirekt, till Nominella virden i nedanstaende tabeller &r upptagen i lokal valuta.
Réntekostnader till 100 procent av moderbolaget.
koncernféretag 0 0 N . . . o . .
Indirekt dgande i dotterbolag ingdende i koncernen (Sverige)
Lanekostnader* -4 -2
MSEK 2021/22 2020/21 i i
Bankavgifter och liknande -2 -3 / / . Kapital Antal . Nomm,e“t
. R e A Org. Nr Sate andel andelar Varde/ aktie (SEK)
" Redovisat varde vid arets ingang 3261 3261
RANTEKOSTNADER OCH AcadeMedia Edtech AB 559377-6296 Stockholm 100% 250 100
LIKNANDE RESULTATPOSTER -16 -17 Forvary - - AcadeMedia Eductus AB 556527-4007 Stockholm 100% 20000 100
*  Upplaggningskostnader for nya 1an kostnadsfors dver lanets [5ptid. Under rikenskapsaret var REDOVISAT VARDE VID ARETS AcadeMedia fria grundskolor AB 556932-0699 Stockholm 100% 50 000 1
de planenli krivni 4 aktiverade lanekostnader 4 (2) MSEK.
e planenliga avskrivningarna pd aktiverade Ianekostnader 4 (2) UTGANG 3261 3261 AcadeMedia Férskolor Holding AB 559373-5771 Stockholm 100% 25000 100
AcadeMedia Game Education AB 559377-6288 Stockholm 100% 250 100
M7: Skatt AcadeMedia Grundskolor Holding AB 559383-5902 Stockholm 100% 25000 100
. AcadeMedia Gymnasieskolor Holding AB 559383-5910 Stockholm 100% 25000 100
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT .
AcadeMedia Support AB 556568-8479 Stockholm 100% 1000 100
MSEK 2021/22 2020/21 AcadeMedia TM AB 559383-5936 Stockholm 100% 25000 100
Redovisat resultat fore skatt 8 14 AcadeMedia Vuxenutbildning Holding AB 559383-5928 Stockholm 100% 25000 100
. . R o
Skatt enligt gallande skattesats (20,6 Allautbildare Sverige AB 556873-3470 Stockholm 100% 505000 0,1
. ~ o
resp 21,4%) 1 3 Anew Learning AB 556402-8925 Stockholm 100% 10000 10
Banérporten AB 556442-1724 Stockholm 100% 1000 100
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD 1 3 , N
Banérporten Forskolor AB 556994-3565 Stockholm 100% 500 100
Banérportsskolan AB 556606-4001 Stockholm 100% 2000 100
Bikupan i Ostersund AB 556867-6695 Stockholm 100% 500 100
Cybergymnasiet Goteborg AB 556569-3297 Stockholm 100% 1000 100
Cybergymnasiet Malmo AB 556569-3289 Stockholm 100% 1000 100
Cybergymnasiet Stockholm AB 556554-7964 Stockholm 100% 10000 100
DBGY Juvelen AB 556578-9129 Stockholm 100% 1000 100
DBGY Kronan AB 556566-8794 Stockholm 100% 4000 100
Designgymnasiet i Sverige AB 556932-0681 Stockholm 100% 50000 1
Didaktus Skolor AB 556473-2856 Stockholm 100% 4300 50
Didaktus Utbildningar AB 556645-3626 Stockholm 100% 2000 50
Donnergymnasiet AB 556540-8381 Stockholm 100% 1500 100
EC Utbildning AB 556626-4387 Karlshamn 100% 1000 100
Friskolan Lyftet AB 556604-4599 Gavle 100% 1000 100
Fdrjan AB 556768-0631 Stockholm 100% 1000 100
Forskolan Moroten AB 556450-3612 Stockholm 100% 1000 100
Global Education Services AB 556606-7855 Stockholm 100% 1000 100
Guldkusten AB 556983-1430 Stockholm 100% 500 100
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agstromska Gymnasiet - alun b thildning - tockholm 6
H omska G iet AB 556755-0461 Fal 100% 1000 100 TGA Utbildning AB 556575-3901 Stockhol 100% 1000 100
Hammarby Forskolor AB 556629-2537 Stockholm 100% 1000 100 Vindora Holding AB 556861-7079 Goteborg 100% 2414622329 0,01
Hermods AB 556044-0017 Stockholm, 100% 11000 1000 Vindora Utbildning AB 556735-0110 Goteborg 100% 1000 100
International Montessori School Sweden AB 556764-0205 Ekerd 100% 1000 100 Vittraskolorna AB 556458-6716 Stockholm 100% 1000 100
Internationella hotell- och restaurangskolan IHR AB 556982-8451 Stockholm 100% 50000 1 Vaxthuset forskola i MéIndal AB 556780-2714 Stockholm 100% 1000 100
lla hotell- och kol khol % h forskol Indal khol
Kastanjelunden Férskola AB 556755-0032 Stockholm 100% 1000 100 Asdbergets Forskola AB 556476-5609 Stockholm 100% 1000 100
jelund kol khol % b kol khol %
KLARA Gymnasium Bildning AB 556528-6696 Stockholm 100% 2800 100
KLARA Gymnasium Kunskap AB 556630-3938 Stockholm 100% 1000 100
. N o . . . o ° .
KLARA Gymnasium Larande AB 556558-3282 Stockholm 100% 250000 1 Indirekt agande i dotterbolag |ngaende i koncernen (Norge)
Kompetensutvecklingsinstitutet Sverige AB 556355-7395 Stockholm 100% 1000 100
Kringlaskolan AB 556773-4065 Stockholm 100% 1000 100 Kapital Antal Nominellt
L . Org. Nr Sate andel andelar Viarde/ aktie (NOK)
Krakbrinkens Férskola AB 559197-0800 Stockholm 100% 1020 100
. AcadeMedia Norge AS 913192281 Karmgy 100% 30 100 000
Kungsholmens Férskola AB 559042-7000 Stockholm 100% 500 100
Engelsrudhagen Barnehagetomt AS 913981464 Karmgy 100% 216 828 1
KYH AB 556644-7768 Stockholm 100% 1000 100
Espira Akademiet AS 966825855 Karmgy 100% 920 152
Limhamns Férskola AB 556483-3829 Stockholm 100% 878 178
. . Espira Barnehager AS 985072825 Karmgy 100% 100 1000
Ljud & Bildskolan LBS AB 556485-1649 Stockholm 100% 10000 100
. o . Espira Bjgrgene AS 988440418 Karmgy 100% 100 1000
Matchning och Utveckling i Sverige AB 556820-7673 Stockholm 100% 500 100
N Espira Blakstad AS 996987329 Karmgy 100% 100 1000
Movant AB 556526-5005 Goteborg 100% 1000 100 .
. . Espira Bradalsfjellet AS 988711896 Karmgy 100% 100 1000
Norrskenets Friskola Luled AB 559045-5076 Stockholm 100% 50000 1
i . Espira Casa Musica Barnehage AS 984084358 Karmgy 100% 100 1000
NTI Gymnasiet Ellips AB 556597-0471 Stockholm 100% 6000 100
. . Espira Dragerskogen AS 990652899 Karmgy 100% 100 1000
NTI Gymnasiet Helix AB 556674-7290 Stockholm 100% 1000 100
. Espira Dvergsnes AS 991126627 Karmgy 100% 100 1000
NTI Gymnasiet Macro AB 556120-3679 Stockholm 100% 10000 100
Espira Eiendom AS 992642734 Karmgy 100% 100 1000
NTI-skolan AB 556709-8057 Stockholm 100% 2000 100
. Espira Eikenga AS 817350232 Karmgy 100% 62 2935
Omniway AB 556442-1328 Stockholm 100% 5000 100
B . Espira Eikengtta Naturbarnehage AS 888792112 Karmgy 100% 100 100
Plushégskolan AB 556495-5853 Goteborg 100% 1000 100
Espira Evje AS 996987337 Karmgy 100% 100 1000
Pops Academy AB 556958-3197 Stockholm 100% 1000 50
Espira Fasanveien AS 925905836 Karmgy 100% 300 500
Praktiska Larande AB 556530-4481 Stockholm 100% 6999 100
. o Espira Fenstad AS 987762780 Karmgy 100% 100 1000
Praktiska Studier Riks AB 556575-5500 Stockholm 100% 1000 100
. . B Espira Garhaug AS 986916490 Karmgy 100% 100 1000
Praktiska Sverige AB 556257-5786 Goteborg 100% 1000 100
) o Espira Gjemble AS 983089909 Karmgy 100% 100 1000
Praktiska Utbildning AB 556478-1606 Stockholm 100% 1000 100
. . . Espira Gruppen AS 991926577 Karmgy 100% 54 630 000 0,1
Primaskolan i Sverige AB 556557-0958 Stockholm 100% 4000 100
. . . Espira Gullhella AS 985462437 Karmgy 100% 100 1000
ProCivitas Privata Gymnasium AB 556615-7102 Stockholm 100% 1000 100 A
X . Espira Gaserud AS 985030006 Karmgy 100% 100 1000
Pysslingen Forskolor och Skolor AB 556035-4309 Stockholm 100% 90000 100
apein . Espira Halsngy Kloster AS 990797722 Karmgy 100% 100 1000
Palsjo Skogs Forskola AB 556451-3587 Stockholm 100% 1230 100
Espira Helldalsasen AS 985311374 Karmgy 100% 100 1000
RE Skolor AB 559024-4579 Stockholm 100% 50000 1
Espira Holbekk Idrettsbarnehage AS 921744927 Karmgy 100% 100 100
Rytmus AB 556464-8979 Stockholm 100% 8000 100
) Espira Hpytorp Fort AS 988711918 Karmgy 100% 100 1000
Sandviks Forlag AB 556398-3609 Malmo 100% 8000 100
. i Espira Jelgy AS 986977651 Karmgy 100% 100 11020
Sjolins Gymnasium AB 556375-8399 Stockholm 100% 500 1000
§ . Espira Klgverenga AS 988067547 Karmgy 100% 100 1000
Sofiero Forskola AB 556555-3079 Stockholm 100% 1000 100
Espira Knerten AS 979339828 Karmgy 100% 210 1000
Swedish Education Group AB 556504-2255 Stockholm 100% 1000 100
Espira Kniveasen AS 990343063 Karmgy 100% 100 1000
Salj och Marknadshogskolan i Sverige AB 556518-9361 Stockholm 100% 1000 100
. i . Espira Krystallveien AS 992419938 Karmgy 100% 100 1000
Soder Triaden Forskolor AB 556468-5955 Stockholm 100% 102 1000
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Espira Kulturstien AS 989557718 Karmgy 100% 10000 10 Espira Veldetun AS 985462372 Karmgy 100% 100 1000
Espira Kuventrae AS 989838563 Karmgy 100% 100 1000 Espira Abol AS 992823585 Karmgy 100% 100 1000
Espira Kystad Gard AS 919307617 Karmgy 100% 100 1000 Espira Arhaug AS 988067644 Karmgy 100% 100 1000
Espira Lindesnes AS 914760224 Karmgy 100% 1000 100 Espira @strem AS 986916555 Karmgy 100% 100 1000
Espira Litlasund AS 992061472 Karmgy 100% 100 1000 Holbekk Barnehagetun AS 990407592 Karmgy 100% 100 100
Espira Lgvestad AS 992823690 Karmgy 100% 100 1000 Karmsund Barnehage As 990586152 Karmgy 100% 100 1000
Espira Marthahaugen AS 990036888 Karmgy 100% 100 1000 Lilleba & Herreman AS 988467189 Stavanger 100% 300000 1
Espira Muruvik AS 919307595 Karmgy 100% 100 1000 Naturbarnehagene AS 994525085 Karmgy 100% 100 100
Espira Myraskogen AS 992061448 Karmgy 100% 100 1000 Sandviks AS 918793569 Stavanger 100% 126 443 0,26
Espira Nordmo AS 985311366 Karmgy 100% 100 1000 Skogen Barnehage AS 992420243 Karmgy 100% 100 1000
Espira Opaker AS 992081066 Karmgy 100% 100 1000 Sgndre Kleivan Barnehage AS 990050937 Karmgy 100% 100 1000
Espira Opsahl AS 985797625 Karmgy 100% 100 1000 Tomm Murstad Friluftsbarnehage AS 998143969 Karmgy 100% 50000 1
Espira Ormdalen AS 992420189 Karmgy 100% 100 1000
Espira Oslo Barnehagedrift AS 914945577 Karmgy 100% 100 1000
Espira Rambjgra AS 986916512 Karmay 100% 100 1000 Indirekt dgande i dotterbolag ingdende i koncernen (Tyskland)
Espira Ree AS 989544489 Karmgy 100% 100 1000
Espira Romholt AS 888440402 Karmgy 100% 100 1000 Kapital Antal Nominellt
. Org. Nr Sate andel andelar Virde/ aktie (EUR)
Espira Rubbestadneset AS 991996605 Karmgy 100% 100 1000
. AcadeMedia GmbH HRB 222 151 Miinchen 100% 25000 1
Espira Ra AS 989932543 Karmgy 100% 100 1000
. Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH HRB 174 184 Miinchen 100% 25000 1
Espira Rgdknappen AS 994751530 Karmgy 100% 100 1000
. KTS Verwaltungs GmbH HRB 190824 Miinchen 100% 25000 1
Espira Salamonskogen AS 989512811 Karmgy 100% 100 1000
R Lab for Future gGmbH HRB 227687 B Berlin 100% 25000 1
Espira Sandtoppen Naturbarnehage AS 990446458 Karmgy 100% 100 100
. . Step Kids Education GmbH HRB 132431 B Berlin 100% 49380 1
Espira Scala Hundvag AS 988201030 Karmgy 100% 100 1000
X Step Kids KiTas gGmbH HRB 149735 B Berlin 100% 25000 1
Espira Scala Tasta AS 988201170 Karmay 100% 100 1000
Espira Skjeraberget AS 917350140 Karmgy 100% 67 1000
Espira Skolegata AS 986916644 Karmgy 100% 100 1000 . . .
Espira Skaredalen AS 992061529 Karmoy 100% 100 1000 Indirekt dgande i dotterbolag ingdende i koncernen (Nederlanderna)
Espira Snurrefjellet AS 986916563 Karmgy 100% 100 1000 Kapital Antal Nominellt
Espira Solknatten AS 990652813 Karmgy 100% 100 1000 Org. Nr Sate andel andelar Virde/ aktie (EUR)
Espira Stansa AS 912980219 Karmgy 100% 73 818 1 Plek voor kinderen Holding B.V. KVK 85624004 Bergen op Zoom 100% 1000 1
Espira Stjgrdal AS 919307579 Karmgy 100% 100 1000 Plek voor kinderen B.V. KVK 20112609 Bergen op Zoom 100% 1000 1
Espira Stongafjellet AS 989838512 Karmgy 100% 100 1000
Espira Sundbyfoss AS 994310623 Karmgy 100% 100 1000
Espira Taremareby AS 917350183 karmgy 100% 630 500 Indirekt dgande i dotterbolag ingdende i koncernen (England)
Espira Tastarusta AS 915657087 Karmgy 100% 5000 10
Espira Tjgsvoll AS 992062002 Karmgy 100% 100 1000 Kapital Antal Nominellt
Org.N Sat del del Varde/ aktie (GBP,
Espira Torsbergskogen AS 991361642 Karmgy 100% 100 1000 re. % ate ande andefar drde/ aktie )
The G A bly Ltd 13881612 Lond 100% 1 1
Espira Ulsetskogen AS 991127402 Karmgy 100% 100 1000 © Bame Assembly ondon °
Espira Vagletjgrn AS 989838482 Karmgy 100% 100 1000
Espira Vannverksdammen AS 990342598 Karmgy 100% 100 1000
Espira Vanse AS 988263095 Karmgy 100% 100 1000
Espira Varbak Arcen AS 890015492 Karmgy 100% 100 1000
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M9: Eget kapital

Aktiekapital Antal Kronor
Stamaktie 105 586 973 105 586 973
C-aktie 205 905 205 905

C-aktierna innehas av AcadeMedia. For ytterligare information om
aktiekapitalet, se not K24.

M10: Rantebarande skulder

RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 2022-06-30 2021-06-30

Skulder till kreditinstitut 639 785

Konvertibla skuldebrev 19 18
658 803

Av skulderna forfaller 639 (150) MSEK inom ett ar och 20 (635) MSEK forfal-
ler inom ett och fem ar. Skillnaden mot vad som redovisas i balansrakningen
utgors av periodiserad anskaffningskostnad for Ianen resp underkurs for
konvertibelldnet.

Ett nytt finansieringsavtal har tecknats under aret och tradde ikraft i juli
2022. En beskrivning av lanevillkoren i det nya avtalet framgar av K28 Lan.
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M11: Handelser efter balansdagen

Utover att ett nytt finansieringsavtal har tratt ikraft, se vidare K28
Skulder respektive K33 Vasentliga hdndelser efter balansdagen,
har inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets
utgang.

M12: Forslag till utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att utdelning lamnas
med 1,75 kronor per aktie motsvarande en total utdelning pa 185
MSEK. Utdelningen faststélls av arsstamman, vilken &r planerad till
den 30 november 2022.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning
och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Undertecknade avger harmed dven hallbarhetsredovisning pa sidorna 14-42.

Stockholm den 24 oktober 2022

Anders Bllow Marcus Stromberg
Ordférande Verkstdllande direktér
Johan Andersson Ann-Marie Begler Jan Berhardsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Pia Rudengren Silvija Seres Hakan Sérman

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna Lundmark Boman Anders Lévgren

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har lamnats den 24 oktober 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Eva Medbrant
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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VERKSAMHETEN ¢ HALLBARHETSREDOVISNING ¢ FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i AcadeMedia AB, org.nr 556846-0231

INFORMATIO

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AcadeMedia AB (publ.) for rakenskapsaret 1 juli 2021
till 30 juni 2022 med undantag av bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 50-53. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 43-98 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30
juni 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 30 juni 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har dverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bas-

ta kunskap och overtygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfo-
retag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar den verkstal-
lande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvi-
kelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.
Vi har anpassat inriktningen och omfattningen av var revision,
under det att vi beaktat AcadeMedias koncernstruktur och inter-
na kontrollmiljo, for att kunna avge en revisionsberattelse pa
arsredovisningen och koncernredovisningen som en helhet.
AcadeMedia dr Nordens storsta utbildningskoncern och har verk-
samhet i Sverige, Nederldnderna, Norge och Tyskland. Per 30 juni
2022 drevs verksamheten i omkring 170 juridiska personer. Det
stora antalet juridiska personer beror pa att koncernen forvarvat
verksamheten och legala regelverk begransar mojligheten till
flytt av verksamheten. Vi genomfor en lagstadgad revision av alla
juridiska personer i Sverige och Norge och for koncerndandamal
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granskar de mest vasentliga enheterna i koncernen samt moder-

bolaget. Verksamheten i Sverige och Norge utgdr 95% av kon-

cernens omsattning och storre delen av koncernens
balansomslutning. | revisionen har vi genomfort bl.a. féljande
aktiviteter:

e Granskning av intern kontroll 6ver finansiell rapportering, ruti-
ner och processer utifran bedémda risker;

o QOversiktlig granskning av bokslutet 31 mars 2022 i syfte att
avge oversiktlig granskningsrapport; och

e Revision av arsbokslutet per 30 juni 2022 med fokus pa varder-
ing av goodwill, redovisning av intdkter och personalkostnad-
er, forvarvsanalyser och integration hanforligt till forvarv,
omstruktureringsreserver samt bedémning av redovisning och
upplysning avseende tvister. Vidare har paverkan pa den finan-
siella rapporteringen och hanférliga upplysningar med anled-
ning av den 6kade politiska risken hanforligt till verksamheten
analyserats och beaktats i revisionen.

o Slutliga revisionsinsatser for att avge denna revisionsberat-
telse avseende arsredovisningen i moderbolaget och kon-
cernen samt i forekommande fall andra legala enheter. |
anslutning till detta utfors ocksa granskningsinsatser for att
avge vart yttrande avseende efterlevnad av riktlinjer for ledan-
de befattningshavare, moderbolagets bolagsstyrnings- och
hallbarhetsrapporter.

Granskningen utfors av revisionsteam som tillhor PwC-néatverket.

Utfort arbete sker i enlighet med lokala revisionskrav i respektive

land samt specifika instruktioner hanforligt till koncernrevision-

en. Avseende verksamheten i Tyskland har koncernrevisionstea-
met utfort analytisk granskning och andra granskningsinsatser.

Utover detta har koncernrevisionsteamet under aret genomfort

digitala méten med den norska, tyska samt nederlandska verk-

100

samheten. Syftet med dessa moten ar att skapa en forstaelse for
verksamheten i besokta enheter och forsta rutiner och kontroller
for att utvardera intern kontroll samt gora en oversiktlig genom-
gang av den finansiella rapporteringen utifran koncernens redo-
visningsprinciper.

VASENTLIGHET
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan upp-
sta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitati-
va vasentlighetstal for den finansiella rapporteringen som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsat-
garders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt bedémt effek-
ten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrade

VARDERING AV GOODWILL OCH
ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Vi hdnvisar till noterna K1 Allmdn information, redovisnings- och
vdrderingsprinciper som innehdller information om viktiga upp-
skattningar och antaganden fér redovisningsdndamdl, K15 Imma-
teriella anldggningstillgdngar och K16 Nedskrivningsprévning.

Goodwill utgor en vasentlig del av AcadeMediakoncernens balans-
omslutning och uppgar till MSEK 6 387 per 30 juni 2022 (34 % av
balansomslutningen). Varumarken uppgar till omkring MSEK 191
per samma tidpunkt. Posterna ar foremal fér ledningens bedom-
ningar och antaganden och har med anledning av dess vasentlig-
het bedémts som sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.
Arligen uppréttar ledningen och styrelsen en nedskrivningsprov-
ning av vardet pa goodwill. Prévningen syftar till att bedéma om
det foreligger nedskrivningsbehov, dvs. bokfort varde dverstiger
det bedomda verkliga vardet enligt nedskrivningsprovningen.
Modellen och metodiken for att préva goodwill och andra till-
gangar med obestambar livslangd har tillampats konsistent i hela
koncernen férutom att i Norge berdknas forséljningsvarde med
avdrag for forsaljningskostnader for att reflektera overvarde i
dgda fastigheter. Det berdknade vardet baseras pa av styrelsen
godkanda budgeter och prognoser for de narmaste tio aren. Kas-
saflodena fran dren bortom de fem narmaste extrapoleras base-
rat pa affarsplanen. Processen innehaller dirmed antaganden
som far en vasentlig betydelse for testet om nedskrivningsbehov.
Detta inkluderar antaganden om forsaljningstillvéxt, utveckling
av marginaler samt diskonteringsrantan (WACC).

Det varde som uppkommer enligt prévningen motsvarar vardet
av diskonterade kassafléden for identifierade kassagenererande
enheter.

Aven om en enhet klarar nedskrivningsprévningen kan en framti-
da utveckling som avviker negativt frdn de antaganden och be-
domningar som varit underlag till prévningen leda till att ett
nedskrivningsbehov féreligger. Varderingen av bolagets verksam-
het ar som mest kanslig avseende den framtida intjaningen i den
norska verksamheten.

Vidare paverkas gjorda antaganden, av den osakerhet i de politis-
ka beslut som kan fattas avseende bemanning, kvalitet, vinster
etc. som beskrivs i not K1 som behandlar viktiga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsandamal.

AcadeMedias slutsats, baserat pa den basta uppskattning och
den information som fanns tillganglig vid upprattandet av den
arliga prévningen, ar att det inte fanns nagot nedskrivningsbehov
avseende ovan namnda tillgangar per den 30 juni 2022.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vid test av nedskrivningsbehov fér goodwill, samt andra for-

varvsrelaterade immateriella tillgangar, har vi for att sakerstalla

framfoérallt varderingen och riktigheten, utfort foljande revisions-
atgarder:

e Vid utvédrderingen av antagandena, som redogors for i not K16
Nedskrivningsprovning, har vi bl a anvént oss av PwC:s exper-
ter pa vardering for att préva och utvardera anvanda modeller
och metodik, samt vasentliga antaganden.

e Pa stickprovsmassig basis, prévat, utvarderat och utmanat
informationen som anvants i berakningarna visavi AcadeMedi-
as finansiella plan och, dar mojligt, extern information. Vi har
da fokuserat pa antagna tillvaxttal, utvecklingen av marginaler
samt diskonteringsrdnta per kassagenererande enhet. Vi har
ocksa foljt upp riktigheten och den inneboende kvaliteten i
bolagets process for att uppratta affarsplaner och finansiella
planer baserat pa historiska utfall.

e Kontrollerat kdnsligheten i varderingen for negativa forand-
ringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller kollektiv
basis skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov forelig-
ger.

e Bedomt att de upplysningar som ges i arsredovisningen ar kor-
rekta utifran genomfort test av vardering, sarskilt utifran upp-
lysning om kansligheten i varderingarna.

e Jamfortiarsredovisningen inférda upplysningar mot kraven i
IAS 36, och fann dem vara i allt vasentligt uppfyllda.

Baserat pa var revision ar det var slutsats att AcadeMedias anta-

ganden ligger i ett godtagbart intervall. Upplysningarna i not K16

hanterar utover detta upplysningskrav kring antaganden och
risker dar forandringar i antaganden innebdr eller kan innebara

ett nedskrivningsbehov. Utan att det paverkar vart uttalande vill

vi emellertid uppmarksamma som beskskrivet i not K16 ar ned-

skrivningsprévningen upprattad enligt gallande regler for verk-

samheten och regelférdandringar kdnda per 30 juni 2022. Som
redogors i arsredovisningen finns det politiska risker hanforlig till
verksamheten och riskbegransningar i vinster i valfarden. Ifall
regler skulle andras eller vinstbegransningar infors kan nedskriv-
ningsbehov uppsta av goodwill och andra tillgangar.
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TILLAMPANDE AV IFRS 16 LEASING
UNDER RAKENSKAPSARET

Vi hénvisar till noterna K1 Allmén information, redovisnings- och
vdrderingsprinciper som innehdller information om viktiga upp-
skattningar och antaganden fér redovisningsdndamdl och not K18
Nyttjanderdttstillgdngar.
Enligt Leasing IFRS 16, Leasingavtal innebar att i princip samtliga
leasingkontrakt redovisas i balansrakningen da ingen atskillnad
langre gérs mellan operationella och finansiella leasingavtal. IFRS
16 kréver att tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal,
med undantag for leasing pa maximalt tolv manader samt lea-
singavtal av mindre vérde, ska redovisas som tillgangar och skul-
der i balansrakningen.
Redovisning enligt IFRS 16 har nastan fordubblat balansomslut-
ningen jamfort med tidigare redovisningsstandard och har en
véasentlig paverkan pa resultatrdkningen. Vidare bygger redovis-
ningen pa ett antal vdsentliga bedomningar om bl a diskonte-
ringsrantor, hyresperiod (och relaterad hantering av
forlangningsklausuler) och tomstéllda ytor.
Med hansyn till den vasentliga paverkan pa AcadeMedias redo-
visning och de vasentliga bedémningar redovisningen bygger pa
utgor redovisningen enligt IFRS 16 ett sarskilt betydelsefullt om-
rade i var revision.
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

| var revision 2021/2022 har vi haft ett sarskilt fokus pa redovis-

ningen enligt IFRS 16 och bl a utfért féljande granskningsmo-

ment;

e Skapat oss forstaelse for AcadeMedias process for redovisning
enligt IFRS 16.

¢ Granskat och kontrollrdknat pa stickprovsbasis berdkningar
som ar till stod for redovisning av nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder.

e Stamt avindata i berdkningar mot hyresavtal eller annan stod-
jande data.

¢ Tagit del av AcadeMedias bedémningar, inklusive tillampade
diskonteringsrantor och tillampning av optionsklausuler i hy-
resavtal och granskat dessa.

Férutom ovanstaende har vi ocksa bl a;

e Granskat tillampade redovisningsprinciper och stamt av mot
IFRS 16 Leasingavtal.

e Granskat den andring av diskonteringsrdnta och dess paverkat
av redovisningen som skett under aret.

¢ Granskat redovisning 2021/2022 mot redovisningsprinciper.

e Granskat rutiner och kontroller for att sakerstalla korrekt han-
tering av redovisningen enligt IFRS 16 Leasingavtal.

Beddmningen av AcadeMedias principer for eventuell nedskriv-

ning av redovisade nyttjanderattstillgdngar beskrivs nedan i Sar-

skilt betydelsefullt omrade “Ledningens bedémning avseende

avsattningar for forlustkontrakt och nedskrivning av nyttjande-

rattstillgangar.

Vi har i granskningen rapporterat till revisionsutskottet att Aca-

deMedia har en process for IFRS 16 samt att tillampade antagan-

den som ar grund for redovisningen ar rimliga.

LEDNINGENS BEDOMNING AVSEENDE AVSATTNING
FOR FORLUSTKONTRAKT OCH NEDSKRIVNING AV
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR.

Vi hénvisar till noterna Not K1 Allmdn information, redovisningso-

ch virderingsprinciper, K18 Nyttjanderidttstillgéngar, K25 Ovriga
avsdttningar och K26 Upplupna kostnader och férutbetalda inték-
ter.

Antaganden och bedémningar som ligger till grund for bl a av-
sattningar for forlustkontrakt eller motsvarande ataganden (ge-
mensamt benamnt "foérlustkontrakt”) samt eventuella
nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgingar. AcadeMedia har
omkring 700 enheter inom sin verksamhet, bade mogna enheter
och uppstarter. Resultatet i dessa enheter stracker sig fran nega-
tivt till positivt foranlett av var enheten befinner sig i utvecklings-
skede samt av olika andra faktorer. | det fall ett atagande,
formellt eller informellt, kommer leda till framtida forluster skall
enlig IAS 37 Avsattningar, en avsattning redovisas for de forluster
som vantas uppkomma efter bokslutet till avtalet upphor. | det
fall forlusterna ar relaterade till nyttjanderattstillgangar, skall en
nedskrivning goras av nyttjanderattstillgangen istallet for att re-
dovisa en avsattning.

AcadeMedia féljer resultat och stéllning i alla enheter manadsvis
och gor bedémningar och prognoser for framtiden. Utifran dessa
bedémningar kan de sedan ta stallning till om en avsattning, al-
ternativt nedskrivning av nyttjanderattstillgang, bor redovisas.
Enligt ovan noter finns bl a avsattningar for omstruktureringar
om totalt MSEK 64 samt kontraktsomstallnings-/forlustkon-
traktsreserver om MSEK 81 vilka delvis omfattar ndmnda expone-
ring. Aven om dessa poster i sig inte ar vasentliga i férhallande till
AcadeMedias finansiella stéllning &r var bedémning att redovis-
ning av underliggande bedémningar ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

| var revision har vi sarskilt fokuserat pa granskningen av ledning-

ens bedémning av forlustkontrakt for att sékerstalla fullstandig-

het i, riktighet och vardering. Vi har bl a utfort féljande

granskningsinsatser under rakenskapsaret 2021/2022;

e Granskat AcadeMedias uppféljnings- och bokslutsrutiner for
att sdkerstalla att kontroller finns for att redovisa avsattningar
for omstruktureringar samt forlustkontrakt enligt IAS 37 Av-
sattningar samt att nedskrivning av nyttjanderattstillgangar
gjorts om bestdende vardenedgang anses foreligga.

e Analyserat och diskuterat den uppféljning och dokumentation
som AcadeMedia upprattar for forlustkontrakt samt for om-
struktureringar. Har beskrivs aktuell situation, aktiviteter for
att komma till IBnsamhet samt att en prognosperiod for perio-
den fram till enheten vantas ga med vinst bifogas.

e Foljt upp resultatutfall och framtida prognoser avseende enhe-
terna mot interna rapporter samt utvarderat prognossakerhet
i framtida prognoser tillsammans med ansvariga hos Acade-
Media.

e Beddmning av AcadeMedias principer for att gora avsattningar
for eventuella omstruktureringar samt forluster mot de krav
som finns i IAS 37 Avsattningar samt detsamma for nedskriv-
ningsbehov av nyttjanderattstillgdngar mot de krav som finns i
IAS 36 Nedskrivningar.

Vi har som en del av var granskning rapporterat iakttagelser till

revisionsutskottet avseende redovisningen av avsattningar for

forlustkontrakt samt nedskrivning av nyttjanderattstillgangar. Var
bedémning ar att AcadeMedias antaganden som ligger till grund
for avsattning for forlustkontrakt och nedskrivningsbehov av
nyttjanderattstillgangar ligger inom godtagbart intervall.
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RUTINER OCH PROCESSER SAMT REDOVISNING AV
PERSONALRELATERADE KOSTNADER

Vi hénvisar till noterna Not K1 Allmdn information, redovisnings
och vérderingsprinciper, K5 Personalkostnader, K6 Pensioner och
K26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter.
AcadeMedia har omkring 18 800 anstéllda i sina dotterbolag.
Personalkostnaderna uppgar till drygt 66% av AcadeMedias ro-
relsekostnader. Detta dr darmed den mest vasentliga kostnads-
posten i AcadeMedias konsoliderade resultatrdakning. De
personalrelaterade kostnaderna bestar bade av [6ner och andra
ersattningar inklusive rorlig ersattning, samt direkt hanférbara
skatter och sociala avgifter. Risken i dessa poster avser saval full-
standighet som att de ar korrekt berdknade, ratt periodiserade
och rétt varderade. Det finns dven en inneboende komplexitet i
I6nehanteringen da olika personalgrupper omfattas av olika tyer
av anstallningskontrakt och kollektivavtal, vilket i sig ger skillna-
der i hur loner, andra ersattningar och férmaner ska berdknas.
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

For att kunna betala ut 16ner till 18 800 anstéllda varje manad,

eller i vissa fall mer frekvent, kravs att det finns val fungerande

rutiner och processer for att berdkna och kontrollera de 16ner
och erséattningar som ska betalas.

Var revision baseras bade pa utvardering av den interna

kontrollen samt substansgranskning och andra analysatgéarder,

inklusive databaserade transaktionsanalyser, av vissa balans- och
resultatposter pa stickprovsbasis av vasentliga dotterbolag.

Den granskning av nyckelkontroller 6ver finansiell rapportering

och resultat- och balansposter som har utforts har varit pa stick-

provsmassig basis. Vi har dven genomfort bland annat féljande
granskningsinsatser:

e Stamt av vdsentliga upplupna kostnader och/eller reserver
avseende exempelvis semesterloneskuld, [oneskulder, skatter,
sociala avgifter mot information fran I6nesystem och ledning-
ens berakningar och bedémningar.

Granskat personalkostnader genom analytiska granskningsat-
garder omfattande forandringar av kostnader i resultatrak-
ningen, upplupna kostnader och reserver baserat pa var
kunskap samt genom anvédndning av databaserade transak-
tionsanalyser.

Det har inte framkommit nagot vasentligt i denna granskning
som vi har rapporterat till ledning, revisionsutskott och styrelse.

Annan information &n darsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information @n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-13 samt 105-111. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information. |
samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bed6-
mer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémning-
en av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvan-
da antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets fi-
nansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors en-
ligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberét-
telsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for AcadeMedia AB for réakenskapsaret 1
juli 2021 till 30 juni 2022 samt av forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
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enheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:
o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 50-53 och for att den &r uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on

Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt ar i 6verensstaimmelse med arsredovisningslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstal-
lande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for AcadeMedia AB
(publ) fér &r 2021-07-01 till 22-06-30.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] upprat-
tats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till AcadeMedia AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.
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REVISORNS ANSVAR
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vdsentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
féretag som utfér revision och éversiktlig granskning av finansiel-
la rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande
tjiénster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktighe-
ter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma

granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk vali-
dering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rap-
porten uppfyller den tekniska specifikation som anges i

kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en rattvi-
sande och fullstandig maskinldsbar version av koncernens resul-
tat-, balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till revisorer av
AcadeMedia ABs (publ) vid arsstamman som holls den 30 november 2021 och har
varit bolagets revisor sedan den 24 november 2017.

Stockholm den 24 oktober 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor
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Aktien och dgarna

AcadeMediaaktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm i segmen-
tet Mid Cap under kortnamnet ACAD sedan den 15 juni 2016.

De 10 storsta dgarna per den 30 juni 2022

ANTAL
STAMAKTIER

Agare per land i procent av
kapitalet 30 juni 2022

ANDEL AV FORAND-
AKTIE- RING

KAPITAL %

2021-06-30

ANTAL
C-AKTIER

TOTALT ANTAL
AKTIER

ANDEL AV
AKTIE-
KAPITAL, %

ANDEL AV
ROSTER, %

Utdelningspolicy

AcadeMedias ansvar ar framst att tillhandahalla en god utbild- W Sverige 46,50%

ning for de ersattningar som erhdlls. Detta ska goras pa effekti- Mellby Gard 24152 981 24152981 22,83% 22,87% 21,31% 1,52% USA11,77%
vast mojli att. A Medias fria k flode kommer fram Finland 7,68%
,aSt, olfiga saFt cadeMedias Ta kassa ?de °° nerfran statt Nordea Fonder 6977 195 6977195 6,60% 6,61% 8,85% -2,25% Kiand 6.24%
&terinvesteras i verksamheten fér att uppratthalla hog kvalitet Tyskland 6,24%
och finansiera framtida tillvixt. Overskottet kan delas ut till aktie- Capital Group 6523 595 6523595 6,17% 6,18% 5,35% 0,82% Storbritannien 5,81%
dgarna givet att AcadeMedias mél géllande kvalitet och finansiell swedbank Robur Fonder 4861389 4861389 4,60% 4,60% 8,68% -4,08% gorg_e 4':2;"/

T .. panien 3,92%
stllning ar uppfyllt. LOYS AG 3529036 3529036 3,34% 3,34% 0,35% 2,99% Buriga 2,85%
N . . PRI Pensionsgaranti 3481392 3481392 3,29% 3,30% 3,04% 0,25% Anonymt &gande 10,54%
Agarbild och antal aktier & ° ° ° °

0 10/ 0y 0,
Aktiekapitalet uppgick per den 30 juni 2022 till 105 792 878 SEK Cobas Asset Management 3365979 3365979 3,18% 3,19% 0,00% 3,18% Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammansté\ld och bearbetad data fran bland andra
(105 788 845) och antalet aktier uppgick till totalt 105 792 878 Janus Henderson Investors 2669 209 2669 209 2,52% 2,53% 2,24% 0,28% Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
(105 788 845) aktier fordelat pa 105 586 973 (105 582 940) Ruffer LLP 2310000 2310 000 218% 219% 1,02% 1,16%
stamaktier och 205 905 (205 905) C-aktier. Det totala antalet Linsforsikri fond 2249950 5249950 > 13% 5 13% 370% L 61%
réster i bolaget &r 105 607 563,5 (105 603 530,5). Kvotvirdet &r anstorsakringar ronder Gt il s it
ie. C-akti 5 i Ostvi Totalt top 10 60 120 726 0 60 120 726 56,8 56,9 . g . PR
1,00 I:r p‘er aktie. C aktlernf‘:\ ags av“AcafieMedla och rostvardet otalt top % % Aktlefordelnmg per 30 juni 2022
uppgar till 1/10 av stamaktiernas rostvarde. AcadeMedia 0 205 905 205905 0,2% 0,0%
Storst agare var Mellby Gard AB med 22,8 procent av kapitalet. Ovriga 45 466 247 0 45 466 247 43,0% 43,1% ANTAL ANDEEAV A!‘.JDEL AV
AKTIER AKTIE- ROSTER %

Antalet aktier och roster i AcadeMedia AB har under mars 2022 Totalt 105586 973 205 905 105792 878 100,0% 100,0% KAPITAL %

o6kat som en foljd av omvandling av konvertibler inom ramen for

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data frén bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. o o 0, 0,
det konvertibelprogram riktat till anstéallda i AcadeMediakoncer- De 10 storsta dgarna 60120726 56,8% 56,9%
nen som inférdes vid arsstimman den 22 november 2018. Totalt De 20 stérsta dgarna 73672 175 69,6% 69,8%
har antalet aktier och roster 6kat med 4 033 stamaktier och lika . P

Aktiefakta per 30 juni 2022 De 30 stérsta dgarna 80 465 317 76,1% 76,2%

manga roster.

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland andra Euroclear,

Under tredje kvartalet 2021/22 har de tva incitamentsprogram
Morningstar och Finansinspektionen.

som beslutades vid Arsstamman 2021 den 30 november tritt i
kraft. Teckningsoptionsprogram 2021/2025 samt Aktiematch-
ningsprogram 2021/2025. Ytterligare information om program-
men aterfinns i kallelsen till arsstdmma i AcadeMedia AB (publ)
2021, arende 17.

Totalt antal aktier: 105 792 878

- stamaktier (noterade): 105 586 973
- C-aktier (onoterade): 205 905
Borsvarde: 4 813 MSEK

Marknad: Nasdaq Stockholm
Segment: Mid Cap

Sektor: Retail
Handelssymbol: ACAD

ISIN-kod: SE0007897079 Genomsnittlig dagsomsattning: 214 802

Kélla: Nasdaq, Euroclear
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Kursutveckling
Under perioden 21-06-30 till 22-06-30 sjonk AcadeMediaaktien perioden var 83,5 SEK och lagst var 44,9 SEK. Per den 30 juni no- Under perioden 21-06-30 till 22-06-30 omsattes totalt
med 41,8 procent. Under samma period sjonk Nasdaq Stockholm  terades AcadeMediaaktien till 45,6 SEK, vilket motsvarade ett 54 559 634 aktier (48 014 620), vilket motsvarar 52 procent av de
Mid Cap index med 16,8 procent. Hogst betalt for aktien under borsvarde om 4 813 MSEK. utestdende aktierna. Den genomsnittliga dagliga handelsvolymen
uppgick under samma period till 214 802 aktier (189 781).
Borskursutveckling AcadeMediaktiens totalavkastning 2016-2022
AcadeMedia 1 juli 2021 - 30 juni 2022 Omsatt i AcadeMedia 15 Juni 2016 - 30 Juni 2022 Omsatt i
Kurs 1000-tal Kurs 1000-tal
100,0 12000 200 20000
87,5 10500 175 17 500
75,0 9000 150 15000
62,5 ww 7500 125 12500
50,0 VMWW\'M 6000 100 10000
37,5 4500 75 7 500
25,0 3000 50 © 5000
12,5 1500 25 2500
0,0 0 3 0 0 g
JUL AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAJ JUN § 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2
B AcadeMedia i M AcadeMedia (total return) |
B OMX Stockholm Mid Cap PI Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad E B OMX Stockholm Mid Cap Gl Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad 3
Aktiedata
2021/22 2020/21 2019/20 2018/2019* 2017/2018* 2016/17*
Eget kapital per aktie fore utspadning 54,5 50,5 45,7 43,6 42,6 36,5
Resultat per aktie, fore utspadning 5,73 5,64 4,09 4,09 4,30 4,41
Resultat per aktie, efter utspadning 5,72 5,62 4,09 4,09 4,29 4,40
Utdelning per aktie 1,75** 1,75 1,50 1,25 0 0
Borskurs per 30:e juni 45,58 80,8 64,6 52,3 48,6 56,75
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning 105 584 247 105 342092 105 270 565 105 189 566 100126 785 94 204 999
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning 105 921 679 105 692 379 105311923 105 228 702 100 294 230 94334977
*) Avserra med tilla ing av redovisni inciper géllande rakenskapsar tidigare dn 1 juli 2019. Detta innebér redovisning Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data frén bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

med tillimpning av leasingavtal med IAS 17, dvs. effekter fran leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell leasing.
**) Av styrelsen foreslagen utdelning
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Flerarsoversikt

MSEK, DAR EJ ANNAT ANGES 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19* 2017/18* 2016/17* MSEK, DAR EJ ANNAT ANGES 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19* 2017/18! 2016/17*
RESULTATPOSTER, MSEK NYCKELTAL
Nettoomsittning 14339 13340 12271 11715 10 810 9520 Omsattning, MSEK 14339 13340 12271 11715 10 810 9520
Jimférelsestérande poster 64 7 36 1 48 23 Organisk tillvéxt inkl mindre forvarv, % 5,2% 8,1% 5,4% 4,4% 5,8% 9,0%
EBITDA 2980 2754 2486 931 872 827 Forvarvad tillvaxt storre forvarv, % 1,6% 1,6% - 3,2% 7,9% 0,8%
Avskrivningar 1755 1580 1513 296 250 212 Forandring i valutakurser, % 0,8% -1,1% -0,7% 0,8% -0,1% 0,8%
Rérelseresultat (EBIT) 1224 1174 973 635 622 615 Rérelsemarginal (EBIT) % B3 8,8% 7,9% 5,4% 5,8% 6,5%
Finansnetto _am 402 17 69 68 -80 Justerad EBIT, MSEK 1001 939 728 634 670 638
Periodens resultat fére skatt 784 772 556 566 555 535 Justerad EBIT-marginal, % 7,0% 7,0% 5,9% 5,4% 6,2% 6,7%
Periodens resultat efter skatt 605 599 431 431 430 416 Justerad EBITDA, MSEK L 1295 1066 930 920 850
BALANSPOSTER, MSEK Justerad EBITDA-marginal, % 9,7% 9,7% 8,7% 7,9% 8,5% 8,9%
,

Anliggningstillgangar 17024 15773 15285 8218 7823 6574 Nettomarginal % 4.2% 4,5% 3,5% 3,7% 4,0% 4,4%
Kortfristiga fordringar 704 662 704 976 860 695 Avkastning pé sysselsatt kapital %,

(12 mén) 12,6% 12,6% 10,0% 8,7% 10,1% 10,9%
Likvida medel 1137 966 528 527 699 579

Avkastning pa eget kapital %, (12 man) 12,0% 13,3% 11,5% 9,7% 11,2% 12,9%
Langfristiga rantebdrande skulder 747 1850 1914 2205 2209 2200

Soliditet % 55,3% 53,3% 51,5% 47,2% 45,4% 43,9%
Langfristiga leasingskulder 7 464 6495 6346 - - -

Réntetackningsgrad ggr 31,6 27,9 15,9 12,5 10,9 9,4
Langfristiga ej rantebarande skulder 187 162 207 305 135 114

Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man) 0,7 0,9 1,7 2,4 2,4 2,5
Kortfristiga rantebarande skulder 1207 195 270 592 673 516

- ’ Justerad Nettoskuld/Justerad EBITDA
Kortfristiga leasingskulder 1180 1077 1010 - - - (12 mén) 0,2 04 11 16 1,7 1,8
Kortfristiga ej rantebarande skulder 2323 2319 1965 2030 2103 1577 Fritt kassaflsde 922 1117 805 356 688 658
Eget kapital 5758 5305 4807 4589 4262 3443 Kassafléde fran investerings-
Balansomslutning 18 864 17 401 16 518 9720 9383 7 849 verksamheten -536 -437 -375 -559 -970 -374
Sysselsatt kapital 8181 7705 7 250 7386 7144 6158 Antal arsanstdllda 13829 13360 12 686 12 405 11863 10564
Nettoskuld 987 1222 1797 2266 2179 2133 1 Avser rikenskaper med tillampning av redovisni inciper géllande rakenskapsar tidigare @n 1 juli 2019. Detta innebar redovisning
med tillimpning av leasingavtal med IAS 17, dvs. effekter fran leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell leasing.

Fastighetsjusterad nettoskuld 237 526 1138 1533 1528 1550

Nyckeltalsdefinitioner &terfinns pa sidorna 109-110.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan féljer berdakningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvénds i rapporten.

Se Definitioner fér mer information.

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

MSEK, dér ej annat anges 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 MSEK, dér ej annat anges 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

NETTOSKULD

Langfristiga rantebarande skulder

+ Kortfristiga rantebarande skulder

- Rantebarande fordringar®

- Likvida medel

- IFRS 16 Lang- och kortfristiga leasingskulder®
= Nettoskuld exklusive IFRS 16°

FASTIGHETSJUSTERAD NETTOSKULD
Nettoskuld (enligt ovan)

- langfristiga fastighetslan

- kortfristiga fastighetslan

= Fastighetsjusterad nettoskuld exklusive IFRS 162

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL %, 12 MAN
Justerat rorelseresultat EBIT (12 man)

+ Rénteintdkter

dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man)

+ genomsnittliga langfr. rdntebdrande skulder (12 man)
+ genomsnittliga kortfr. rantebdrande skulder (12 man)

- IFRS 16 genomsnittligt eget kapital*

- IFRS 16 genomsnittligt Iang- och kortfristiga leasingskulder*

= Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive IFRS 162, %
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8211
2386
1137
8474

987

722
28
237

1001

5531
8277
1829

-256
7951

12,6%

8344
1272

966
7428
1222

1222
671
25
526

939

5047
8302
1276

-165
7321

12,6%

8260
1279

528
7214
1797

1797
597
62
1138

728

4698
5232
935

3607

10,0%

2205
592

4
527

2266

2266
644
89
1533

634

4426
2207
632

8,7%

2209
673

4
699

2179

2179
603
48
1528

3853
2204
594

AVKASTNING PA EGET KAPITAL %, 12 MAN
Resultat efter skatt (12 man) 605 599
- IFRS 16 resultat efter skatt (12 man) * -88 -95

dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 5531 5047
- IFRS 16 genomsnittligt eget kapital* -256 -165
= Avkastning pa eget kapital exklusive IFRS 162, % 12,0% 13,3%

RANTETACKNINGSGRAD GGR

Justerat rérelseresultat EBIT (12 man) 1001 939
+ Ranteintakter (12 man) 1 0
+ Ovriga finansiella intdkter (12 mén) 0 3

dividerat med

431 431 430
-117 - -
4698 4426 3853
-117 - -
11,4% 9,7% 11,2%
728 634 670

0 1 2

4 2 4

-46 -51 -62
15,9 12,5 10,9

Rantekostnader (12 man) -32 -34
= Réntetdckningsgrad ggr 31,6 27,9
Belopp avser justeringar och omklassificeringar som gors for att terldgga justeringar inforandet av redovisningsstandarden
IFRS 16 Leasingavtal for att aterspegla en red ing som tilla i tidigare redovisningsperioder (IAS 17).
Avser rakenskaper med tillampning av r isni inciper géllande ra ar tidigare &n 1 juli 2019.

Detta innebér redovisning med tillimpning av leasingavtal med IAS 17, dvs. effekter fran leasing av fastighet redovisas som
hyra och inte som finansiell leasing.

Ingér i raden Ovriga anlaggningstillgéngar i koncernens balansrakning.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Nyckeltalsdefinitioner

AcadeMedia paverkas i stor utstrackning av inférandet av IFRS16 som innebar att alla hyresavtal ska balansféras som leasingtillgangar
respektive skulder. Flera viktiga nyckeltal har samma definition som tidigare, dvs. dr opaverkade av IFRS 16. AcadeMedia har en pro-
spektiv tilldmpning vilket innebér att foregaende ars rakenskaper ej har omréknats. Det innebar att vissa nyckeltal som avkastning pa

eget kapital och sysselsatt kapital endast kan berdknas exklusive IFRS 16.

NYCKELTAL DEFINITION

Antal barn/elever
riod. Deltagare i vuxenutbildning réknas inte in i koncernens
totala siffror fér antal barn/elever.

Antal skolenheter Avser antal forskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor
verksamma i perioden. Integrerade enheter med bade for-
och grundskola raknas som tva enheter da dessa har varsitt

tillstand.

Antal drsanstillda Genomsnittligt antal arsanstéllda under perioden, heltids-

ekvivalenter (FTE).

Avkastning pa eget
kapital exkl IFRS16

Periodens resultat fér den senaste 12-manadersperioden
exklusive IFRS16, delat med genomsnittligt eget kapital exkl.
IFRS16 (IB+UB)/2. Detta nyckeltal &r opaverkat av IFRS16.

Avkastning pa syssel-
satt kapital exkl IFRS16

Justerat rorelseresultat (EBIT) for den senaste 12-mana-
dersperioden plus ranteintakter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital exkl IFRS16 (IB+UB)/2. Detta nyckeltal ar
opaverkat av IFRS16.

EBITDA Rorelseresultat fore alla avskrivningar och nedskrivningar
pa anldggningstillgdngar och nyttjanderattstillgangar. Detta
nyckeltal ar positivt paverkat av IFRS16 eftersom hyreskost-

naderna &r exkluderade.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattningen. Detta nyckeltal ar
positivt paverkat av IFRS16 eftersom hyreskostnaderna &r

exkluderade.

Eget kapital exkl
IFRS16

Eget kapital exklusive effekter av IFRS16 som kommer via
periodens resultat.

Finansnetto Finansiella intdkter minskat med finansiella kostnader. Detta
nyckeltal &r negativt paverkat av IFRS16 eftersom réntekost-

nader pa nyttjanderéattstillgangar ar inkluderade.
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Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven pe-

SYFTE

Antal barn/elever dr den viktigaste drivaren for intakter.

Antal skolenheter visar hur bolaget véaxer 6ver tid genom
nystarter och forvarv minus nedlaggningar.

Antal anstallda ar den storsta kostnadsdrivaren for bolaget.

Avkastning pa eget kapital &r ett I6nsamhetsmatt som
anvands for att stélla resultatet i relation till aktiedgarnas
insatta och upparbetade kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett [6nsamhetsmatt som
anvands for att stélla resultatet i relation till det kapital som
behovs for att driva verksamheten.

EBITDA anvéands for att mata resultatet fran den I6pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal anvands for att stalla EBITDA i relation till
omsattningen.

Eget kapital exklusive IFRS16 anvands for att kunna berdkna
avkastning pa eget kapital pa ett konsekvent satt.

Anvands for att beskriva resultatet av bolagets finansiella
aktiviteter.

Fritt kassaflode

Forvarvad tillvaxt

Forvdrvsrelaterade
avskrivningar

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-mar-
ginal

Justerad Nettoskuld

Justerad Nettoskuld/
Justerad EBITDA

Justerat rorelseresul-
tat EBIT

Justerad EBIT-marginal

Jamfoérelsestorande
poster

Kassafléde fran den operativa verksamheten efter forand-
ringar i rérelsekapitalet minus investeringar i den I6pande
verksamheten. Med investeringar i den [6pande verksam-
heten avses alla investeringar i materiella eller immateriella
tillgdngar utom byggnader och forvarv. Detta nyckeltal ar
opaverkat av IFRS16.

Okning av nettoomséttning hanforlig till stérre bolag och
verksamheter férvdrvade de senaste 12 manaderna.

Avskrivning av forvarvsrelaterade avskrivningsbara vervar-
den.

Rorelseresultat EBIT fore avskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive jamforelsestéran-
de poster och exklusive effekter av IFRS16. Nyckeltalet inklu-
derar saledes hyreskostnader och ar opaverkat av IFRS16.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen. Nyckeltalet
ar opaverkat av IFRS16.

Nettoskuld med avdrag for fastighetsrelaterade. Nyckeltalet
ar opaverkat av IFRS16.

Justerad nettoskuld dividerat med justerad EBITDA for den
senaste 12-manadersperioden. Nyckeltalet ar opaverkat av
IFRS16.

Roérelseresultat (EBIT) exklusive jamférelsestérande poster
och exklusive effekter av IFRS16. Nyckeltalet inkluderar
hyreskostnader och ar opaverkat av IFRS16.

Justerad EBIT i procent av nettoomsadttningen.

Jamforelsestorande poster ar intdkter och kostnader av
jamforelsestérande karaktar sdsom storre (>5 MSEK) ret-
roaktiva ersattningar hanforliga till tidigare verksamhetsar,
poster relaterade till fastigheter, sasom realisationsvinst vid
forsaljning eller storre fastighetsskador som inte tacks av
foretagsforsakring, radgivningskostnader vid storre forvarv
eller kapitalanskaffningar, storre integrationskostnader till
foljd av forvarv eller omorganisationer enligt faststalld plan
samt kostnader som foljer av strategiska beslut och storre
omstruktureringar som leder till avveckling av enheter.

Mattet visar hur mycket kassafléde som rorelsen genererar
efter att nddvandiga investeringar har gjorts. Detta kassaflo-
de kan disponeras for expansion, till exempel amortering av
Ian eller utdelning.

Visar vilken tillvaxttakt som genererats fran forvary, till skill-
nad fran organisk tillvéxt och valutakurseffekter.

Visar hur forvarvade 6vervarden paverkar avskrivningar. Till
exempel varumarken och dvervarden pa fastigheter.

Justerad EBITDA anvands for att mata det underliggande
resultatet fran den |6pande verksamheten, oberoende av
avskrivningar och utan stérningar fran jamforelsestérande
poster.

Justerad EBITDA-marginal stéller det underliggande rérelse-
resultatet exklusive avskrivningar i relation till omsattningen.

Justerad Nettoskuld syftar till att visa den del av Ianen som
utgor finansieringen av rérelsen, medan fastighetslanen ar
kopplade till en byggnadstillgang som kan skiljas av och séljas.

Nettoskuld/justerad EBITDA &r ett teoretiskt matt pa hur
manga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning (justerad
EBITDA) betala av bolagets skulder exklusive fastighetsrela-
terade lan. Det visar belaningsgraden pa rérelsen exklusive
realtillgangar som fastigheter.

Justerad EBIT anvénds for att fa en battre bild av det underlig-
gande rorelseresultatet.

Justerad EBIT-marginal staller det underliggande rorelseresul-
tatet i relation till omsattningen.

Jamforelsestorande poster anvdnds for att tydliggora de
resultatposter som ej ingar i den lépande verksamheten for
att skapa en tydligare bild av den underliggande resultatut-
vecklingen.
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NYCKELTAL

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode fran inves-
teringar

Nettoskuld

Nettoskuld/ Justerad
EBITDA

Organisk tillvaxt inklu-
sive mindre forvarv

Personalomsattning

Resultat per aktie
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DEFINITION

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive férand-
ring i rorelsekapital och fore kassaflode fran investerings- och
finansieringsverksamhet. Detta matt ar paverkat positivt av
IFRS16 eftersom hyreskostnaderna exkluderats.

Kassafléde fran investeringsverksamheten enligt kassaflo-
desanalysen. Detta inkluderar investeringar och avyttringar
av byggnader, forvarv samt investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar. Investeringar finansierade
med leasing ingar ej. Nyckeltalet dr opaverkat av IFRS16.

Rantebarande skulder (korta och langa) exklusive leasings-
kulder relaterat till nyttjanderattstillgangar med avdrag for
likvida medel och rantebarande fordringar (korta och ldnga).
Nyckeltalet ar opaverkat av IFRS16.

Nettoskuld (UB fér perioden) dividerat med justerad EBITDA
for den senaste 12-manadersperioden. Nyckeltalet ar opaver-
kat av IFRS16.

Omsattningstillvaxt exklusive storre forvarv och forandringar
i valutakurser.

Antal medarbetare som slutat under aret i relation till
genomsnittligt antal medarbetare. (Antal tillsvidare- och
provanstéllda som slutat) / (Medelantal tillsvidare- och
provanstallda). Berdknat som ackumulerat for den period
som rapporten avser.

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier fore/efter utspadning berdknas enligt IAS
33. Nyckeltalet ar paverkat av IFRS16 eftersom nettore-
sultatet &r paverkat av eliminering av hyror och tilldgg av
avskrivningar och rantekostnader relaterat tillnyttjanderatts-
tillgangar.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

SYFTE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten anvands som ett
matt pa det kassaflode som bolaget genererar fore investe-
ringar och finansiering.

Kassafléde fran investeringar anvands for att regelbundet
mata hur mycket kontanta medel som anvénds for att upp-
ratthélla verksamheten och fér expansion.

Nettoskulden anvands for att tydliggora hur stor skulden ar
minus nuvarande likvida medel (som i teorin skulle kunna
anvandas for att amortera lan).

Nettoskuld/ EBITDA &r ett teoretiskt matt pa hur manga ar
det skulle ta att med nuvarande intjaning (EBITDA) betala av
bolagets skulder inklusive fastighetsrelaterade lan.

Koncernens tillvaxtmal &r att 6ka intdkterna med 5-7 procent
inklusive mindre tillaggsforvarv. Syftet med nyckeltalet ar
darmed att félja upp koncernens tillvaxtmal.

Personalomsattning anvands for att mata hur stor andel av
personalen som slutar och som maste ersattas varje ar.

Resultat per aktie anvands for att synliggora hur mycket av
periodens resultat varje aktie ar berattigad till.

Resultat per aktie exkl
IFRS 16

Rantetackningsgrad

exkl. IFRS 16

Rorelsemarginal

(EBIT-marginal)

Roérelseresultat (EBIT)

Sjukfranvaro

Soliditet

Sysselsatt kapital exkl.

IFRS 16

Resultat per aktie exklusive effekterna av IFRS16.

Justerad EBIT for senaste 12 manader plus finansiella intakter
i forhallande till rantekostnader exklusive rantekostnader
hanforliga till nyttjanderattstillgangar. Nyckeltalet ar opaver-
kat av IFRS 16.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen. | koncernen
ar detta matt paverkat av IFRS16. Segmentens EBIT &r dock
opaverkade.

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt. | koncernen ar
detta matt paverkat av IFRS16. Segmentens EBIT &r dock
opaverkade.

Kort- och langtidssjukfranvaro omréaknat till heltid delat med
antal arsanstéllda (FTE). Berdknat som ett snitt 6ver den
period som rapporten avser.

Eget kapital exklusive effekter av IFRS 16 i procent av balans-
omslutningen exklusive IFRS 16. Nyckeltalet &r opaverkat av
IFRS 16.

Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga
skulder justerat for Idnga och korta leasingskulder relaterat
till nyttjanderéttstillgdngar och avsattningar samt uppskjuten
skatteskuld. Alternativt: Eget kapital plus langfristiga och
kortfristiga rantebarande skulder men exklusive langa och
korta leasingskulder relaterat till nyttjanderattstillgangar.
Nyckeltalet ar opaverkat av IFRS 16.

Syftet ar att resultat per aktie anges enligt samma redovis-
ningsprinciper som innan inférandet av IFRS 16 for att skapa
jamforbarhet over tid.

Réantetdckningsgrad anvands for att mata bolagets formaga
att betala av rantekostnader.

Rorelsemarginalen visar hur stor andel av omsattningen som
blir kvar efter rérelsens kostnader och som kan disponeras till
andra andamal.

Rorelseresultat (EBIT) anvédnds for att méta det operativa
resultatet fore finansiering och skatt.

Sjukfranvaro anvands for att mata franvaro av personal och
ge indikationer om personalens halsa.

Soliditet visar hur stor andel av bolagets totala tillgdngar som
finansieras av aktiedgarna med eget kapital. En hog soliditet
ar ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behovs for
att bedriva verksamheten oberoende av finansieringsform
(Ianat eller eget kapital). Genom att exkludera IFRS16-effek-
ten sa uppnas kontinuitet i avkastningstalet.
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Ldastips

En arsredovisning dr en informationstat skrift som ratt fa personer ldser fran parm till parm. Den ger dock, dven om man bara ldser delar av den, en bra
sammanfattning av AcadeMedias verksamhet och resultat. Hir kommer nagra lastips som kan underlatta for dig som inte har majlighet att lasa alltihop.

For dig som vill veta allt om var verksamhet
och ekonomiska utveckling

Forvaltningsberattelsen som borjar pa sidan 43 &r en bra utgangspunkt. Dar
avhandlas bland annat sadant som viktiga handelser under aret som gatt, var
finansiella stallning samt vart kvalitetsarbete, allt i kort sammanfattning.

For dig som vill veta allt om siffrorna

Sifferpaketet borjar pa sidan 64. | det kan man ldsa att AcadeMedias
omsattning for aret var 14 339 miljoner kronor, och periodens resultat 605
miljoner kronor.

For dig som vill fa kortast mdjliga sammanfattning

P& sidan 5 har vi Aret i korthet, kortare &n sa kan det inte bli.

For dig som vill fa insikt i hur vi tanker framat

Det tvasidiga VD-ordet pa sid 6-7 &r en bra ldgesbeskrivning bade av var vi
star, och hur vi ser pa framtiden. Pa sidan 8 kan du ldsa om var strategi och
vara mal. Bladdra sedan framat till sidan 10-13 s kan du lasa mer om vara
marknader.

For dig som vill veta mer om vara segment

Vara fyra segment, alltsa forskola, grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning beskrivs pa sidorna 9 och 45-46.

For dig som vill veta mer om vart hallbarhetsarbete
Var hallbarhetsrapport beskrivs pa sidorna 14-42.

For dig med stort intresse for kvalitet

Vart kvalitetsarbete i ett brett perspektiv beskrivs i var hallbarhetsredovisning
pa sidorna 23-27. Vill du veta mer om var kvalitetsledningsmodell och vara
kvalitetsresultat rekommenderar vi AcadeMedias koncerndvergripande
kvalitetsrapport som finns pa www.academedia.se, sok pa “kvalitetsrapport”.

For dig med fokus pa kontroll

Bolagsstyrningsrapporten, som startar pa sidan 50, beskriver hur vi
sakerstaller en god intern kontroll och styrning.

Ordval och definitioner

En del ord och uttryck som normalt anvénds i arsredovisningar, inte minst pa
grund av borsens krav pa tydlighet och korrekthet, kanns onaturliga for
manga som arbetar i utbildningssektorn. Vi reagerar exempelvis ofta pa
begreppet "kund” som inte ar sjalvklart for oss, men som anvands i de “kund-
och medarbetarundersdkningar” vi gor och som redovisas bade hari
arsredovisningen och i var arliga kvalitetsrapport. Ett annat exempel ar det
avsnitt i en arsredovisning som kallas “marknadséversikt”. Att tala om
forskola, skola och vuxenutbildning som en marknad kdnns obekvamt for de
flesta av oss som arbetar inom utbildning.

Nar det géller ordet kund har vi valt att i var kvalitetsrapport forklara hur vi
tanker enligt féljande: Ordet “kund” &r svart att anvdnda i skolsammanhang
och kan behova sin forklaring. Med “kunder” menar vi saval elever och
vardnadshavare som stat och kommuner — alltsa egentligen hela samhallet
som gett oss det uppdrag vi arbetar for att forverkliga pa basta satt.

En arsredovisning dr huvudsakligen avsedd for lasare med sarskilt fokus pa
finansiella fragor, vi har darfér valt att i just detta sammanhang relativt strikt
halla oss till begrepp som inte kan missférstas av dem, men som alltsa kan
kannas obekvama for manga inom utbildningssektorn.

Fragor och bestallningar

Fragor fran aktiedgare och investerare kan stallas till IR-ansvarig

Hanna Clausén, hanna.clausen@academedia.se, +46 87 94 42 62.

Fragor om hallbarhetsredovisningen kan stallas till hdllbarhetsansvarig
Paula Hammerskog, paula.hammerskog@academedia.se, +46 733 34 87 50.
Du kan prenumerera pa finansiella rapporter genom att registrera dig pa
www.academedia.se, ga till investerare-finansiell information-rapporter och
presentationer.

Lycka till med lasningen!

AcadeMmedia

ACADEMEDIA AB | TEL. 08 451 54 00
POST: Box 213 | 101 24 Stockholm
BESOK: Adolf Fredriks Kyrkogata 2, Stockholm




