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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att anta foljande riktlinjer fér ersattningar till
medlemmarna av AcadeMedias koncernledning ("ledande befattningshavare”). Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

AcadeMedias affarsidé ar i korthet att utveckla och driva ledande och tydliga
utbildningsverksamheter inom hela utbildningskedjan. AcadeMedias strategier for att na dit bygger
pa féljande element:

Tydligt utbildningsfokus och val profilerade varumarken.

Kompetenta och engagerade medarbetare och ledare.

Gemensam kvalitetsledningsmodell (Academedia-modellen).

Standiga forbattringar och innovativa I6sningar.

Langsiktig Idnsam och hallbar tillvaxt.

Hallbarhetsstrategi.

AN

For ytterligare information om bolagets mal och affarsstrategier, se https://academedia.se/om-
academedia/mal-strategi/ samt aktuell &rsredovisning.

En forutsattning for att lyckas genomféra AcadeMedias affarsstrategier och tillvarata bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Malsattningen med dessa ersattningsriktlinjer ar att ge AcadeMedia forutsattningar att attrahera,
motivera och behalla kvalificerade medarbetare.

AcadeMedia inrattar kontinuerligt langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram vilka omfattar
ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner i koncernen. Incitamentsprogram som
beslutas av bolagsstdmman omfattas inte av dessa riktlinjer. Styrelsens forslag till antagande av
nya langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram aterfinns i den kallelse till arsstdmma som
publiceras i slutet av oktober varje ar
(https://academedia.se/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/).

De prestationskrav som anvands for att beddma utfallet av programmen ska ha en tydlig koppling
till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.
Dessa krav innefattar bland annat att AcadeMedia ska ha uppratthallit en god kvalitet pa sina
utbildningstjanster samt att den sammanlagda totalavkastningen pa AcadeMedias aktie
(avkastning till aktieagarna i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar
under I6ptiden) ska vara positiv. Programmen uppstéller vidare vissa krav pa egen investering och
viss flerarig innehavstid.

Utover detta I6per ett langsiktigt incitamentsprogram i form av konvertibla skuldebrev som
emitterats till anstallda i AcadeMedia-koncernen, vilket inte omfattar koncernledningen, samt att de
ledande befattningshavarna har erbjudits ett optionsprogram med kontantavraknade syntetiska
optioner beslutat och utstallt av AcadeMedias huvudagare Mellby Gard.

Ytterligare information om incitamentsprogrammen finner man i aktuell arsredovisning samt
https://academedia.se/investerare/bolagsstyrning/arvoden-ersattningar/incitamentsprogram/.

Formerna av erséttning m.m.
Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska vara marknadsmassig och far besta av fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstdmman kan
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darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlénen utgdr grunden i den totala marknadsmassiga ersattning som kravs for att
attrahera ledande befattningshavare. Den fasta kontantlénen ska beakta den enskildes
ansvarsomraden och prestation.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst femtio (50) procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under matperioden. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett ar.

For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner och andra forsakringar vara premiebestamda.
Rdorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande men kan efter verenskommelse
omvandlas till pension. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst trettio
(30) procent av den fasta arliga kontantlénen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner utdver de, enligt kollektivavtalet,
tvingande pensionsformanerna vara premiebestamda. Med tvingade pensionsféormaner avses har
ITP-planens sjukpension, premiebefrielse, samt i forekommande fall utjdmningspremien och
eventuell férmansbestamd pension pa I6nedel upp till 7,5 inkomstbasbelopp. Saknas eller ar inte
kollektivavtal tillampligt pa befattningshavaren ska féorman motsvarande ITP-planens tvingande
sjukpension galla utdéver den premiebestamda pensionsférmanen. Roérlig kontantersattning ska
vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestdmd pensionsférman ska
uppga till hogst tjugofem (25) procent av den fasta arliga kontantlénen. | den fasta kontanta
arslonen ska aven lagstadgad semesterersattning inga.

Andra formaner, sdsom livforsakring, sjukvardsférsakring och/eller bilforman, ska kunna utga om
detta beddms vara marknadsmassigt och ska da utgéra en mindre del av den totala ersattningen.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst tio (10) procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederboérliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt majligt
ska tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar for verkstallande direktéren och for ett ar for Gvriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegréansning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hogst sextio (60) procent av den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst sex manader efter anstallningens upphérande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.
Rorlig kontantersattning ska syfta till att framja AcadeMedias affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet genom att:
e Styra mot koncernens uppsatta mal genom att premiera goda arbetsprestationer.
o Bidra till engagerade och motiverade chefer som i sin tur motiverar sina medarbetare.
e Skapa tydlighet genom att mal och férvantat arbetsresultat kommuniceras och
kontrakteras.




e Skapa attraktion i samband med rekrytering av nya chefer.
e Skapa ett incitament for att befintliga chefer ska stanna i koncernen.

Den rérliga kontantersattningen ska darfor vara kopplad till forutbestamda och méatbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoéras av generella och
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedomningen
avseende rorlig kontantersattning till verkstallande direktdren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen och
ersattningsutskottet beslutar om huruvida ersattningen ska utga. Styrelsen och, i forekommande
fall, verkstallande direktéren kan efter egen bedémning dra bort eller reducera alla rérliga I6nedelar
for en individ om individen visat ett bristande omddme och bortsett fran negativa konsekvenser
avseende kvalitet for att maximera de finansiella malen. Avseende finansiella mal ska
beddmningen baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begrénsningar som ma félja darav
helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for AcadeMedias anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och dkningstakt dver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Ersattning till styrelseledaméter

For det fall styrelseledamot utfor tjanster for AcadeMedia utdver styrelsearbetet kan sarskilt
konsultarvode och annan ersattning for detta utga. Arvodet ska vara marknadsmassigt och sattas i
relation till nyttan f6r AcadeMedia. Ersattning till styrelseledamot, liksom 6vriga villkor, beslutas av
styrelsen.

Beslutsprocess for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar fér koncernledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i AcadeMedia. Ersattningsutskottets ledamaoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktdren eller andra personer i koncernledningen, i den man de
berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla AcadeMedias ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.




Oversyn av riktlinjerna infér drsstimman 2021

Infor arsstdmman 2021 har ersattningsutskottet gjort en dversyn av riktlinjerna. De féreslagna
férandringarna innebér inga betydande férandringar av riktlinjerna utan &r endast av redaktionell
karaktar.




