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Kvalitetsresultaten

Forskolans resultat fortsdtter att stiga i alla uppmdatta kvali-
tetsaspekter. Vardnadshavarnas néjdhet dkar ytterligare och
andelen som uppger att barnet trivs pd den egna férskolan
uppgdr nu till 93 procent.

Allt fler upplever ocksé att forskolan erbjuder en stimulerande
Iarmiljo (90 procent) och man ar dven ndjdare med pedagogerna
(92 procent). Vardnadshavarnas vilja att rekommendera det egna
barnets férskola 6kar ocksd och uppgdr nu till 88 procent.

Aven forskolornas darliga uppféljning av maluppfyllelsen i férhdllande till 1aro-
planen visar stigande resultat inom samtliga malomraden.

Analysen av pandemins pdverkan pa drets resultat inom forskolan ar
dnnu pagdende.

| korthet

Grundskolan

Betygsresultaten inom grundskolan 6kar ytterligare och ar
fortsatt en bra bit 6ver riksgenomsnitten vad gdller andelen
elever som klarar kunskapskraven, behérighet till gymnasie-
skolan och genomsnittligt meritvdarde.

Aven elevernas och vardnadshavarnas néjdhet och dérmed
vilja att rekommendera sin skola ékar och ligger nu pa 70 res-
pektive 81 procent. Andelen som dr néjda med undervisningen har
ocksd stigit.

Fortsatt &r det alltfér f& som uppger att det ar tillracklig arbetsro i skolan
dven om resultatet forbattrats sedan férra matningen.

Analysen av pandemins pdaverkan pd drets resultat inom grundskolan &r
dnnu pagdéende.

Gymnasieskolan

Trenden med stigande betygsresultat inom gymnasieskolan fortsatter. An-
delen med examen 6kar och ligger ddrmed nagot dver féregdende ars riksge-
nomsnitt. Den genomsnittliga betygspodngen hamnar pd samma nivd som
forra dret. Variationen dr stor mellan olika verksamheter och utbildningar.

Aven gymnasieelevernas generella néjdhet ékar och det ér

83 procent som uppger att de trivs i sin skola och 76 procent som

kan rekommendera den till andra. Detta &r markanta uppgangar
jamfort med tidigare ar.

Analysen av pandemins pdaverkan pd drets resultat inom
gymnasieskolan ar dnnu pagdende.

Vuxenutbildningen

Deltagarna inom vuxenutbildningen har under det gédngna aret blivit an mer
bendgna att rekommendera sin verksambhet till andra och utfallet ligger nu
totalt sett pd 88 procent. Resultatet stiger inom samtliga verksamhets-
omrdaden utom Sfi som noterar en mindre nedgdng.

Nar det gdller betygsresultaten sd ligger de totalt sett under de se-
nast publicerade riksgenomsnitten. Andelen som ldser pa distans
ar dock betydligt hégre inom AcadeMedia dn i évriga riket och
distansutbildning har generellt sett ldgre betygsresultat an
klassrumsbaserad. Om resultaten delas upp pd det sattet
hamnar de i nivé med, eller éver, riksgenomsnitten fér de olika
undervisningsformerna.

Analysen av pandemins pdverkan pd drets resultat inom
vuxenutbildningen &r dnnu padgdende.
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Om AcadeMedia

AcadeMedia dr norra Europas ledande utbildningsforetag med verksamhet i tre Idnder
och inom hela utbildningskedjan. Var vision ar att leda utvecklingen av framtidens

utbildning.

Lasdret 2020/21 gick cirka 88 000 barn och elever i AcadeMedias férskolor, grundskolor
och gymnasieskolor. Totalt handlar det om mer an 500 enheter geografiskt spridda 6ver
Sverige, Norge och Tyskland. Dartill bedrevs vuxenutbildning pd cirka 150 orter runtom i
Sverige, med ytterligare ungefdr 100 OO0 deltagare i utbildningsverksamheterna.

Antalet medarbetare i Sverige, Norge och Tyskland uppgick totalt till ndstan 18 400.
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188 000

barn, elever och
vuxendeltagare

650

enheter i
Sverige, Norge
och Tyskland

18 400

medarbetare i
Sverige, Norge
och Tyskland
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Vara segment

Forskolan

AcadeMedia hade under lasdret
2020/21 totalt 147 férskolor i
Sverige med ungefdr 11 300 barn.
En fjagrdedel av forskolorna ar
integrerade i olika grundskolor,
medan resterande dr separata
enheter av varierande storlek.

| Norge hade AcadeMedia 105 for-

skolor med totalt cirka 9 500 barn.

| Tyskland hade AcadeMedia 54
forskolor med drygt 3 800 barn.

—a
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11300 barn

147 i Sverige
105 i Norge 9 500 barn

54 i Tyskland 3800 barn
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Grundskolan
Under lasdret 2020/21 hade

AcadeMedia 77 grundskolor med
totalt ndstan 23 500 elever.

Grundskolorna erbjuder ett flertal
olika inriktningar och profiler.

Den minsta grundskolan har cirka
50 elever och den stoérsta ndstan
800 elever. En del har bara verk-
samhet fran férskoleklass till &rs-
kurs 3, men de flesta har férskole-
klass upp till arskurs 6 eller 9.

3
QD

77 23500
grundskolor elever

Gymnasieskolan

Totalt hade AcadeMedia 148 gym-
nasieskolor under lasdret 2020/21.
Skolorna erbjuder utbildningar
bdde pd hégskoleférberedande
program och yrkesprogram med
en mdngd olika inriktningar och
profiler.

Sammanlagt var det cirka 39 700
elever som gick i AcadeMedias
gymnasieskolor under det géngna
lgsaret.

—a
QD

148 39700
gymnasieskolor elever

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen bedrivs pd
cirka 150 orter runt om i Sverige
och hade under 2020/21 totalt
cirka 100 00O deltagare i olika
verksamheter.

Vuxenutbildningen kan delas in i
fem olika verksamhetsomrdden:
Svenska for invandrare (sfi),
Grundlaggande vuxenutbildning,
Gymnasial vuxenutbildning,
Arbetsmarknadstjdnster samt
Yrkeshégskoleutbildning.
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AcadeMediamodellen

fyller 10 ar!

Ldsdret 2020/21 blev ytterligare ett &r dé coro-
napandemin holl oss alla i ett hart grepp.
AcadeMedias medarbetare och ledare lade
verkligen ner sjal och hjarta fér att standigt hit-
ta nya Iésningar pd de utmaningar som radades
upp. Hela tiden har det funnits en enorm beslut-
samhet att varje dag erbjuda alla barn, elever
och vuxendeltagare en fullgod verksamhet.
Samtidigt har vi nog aldrig upplevt en tdtare
dialog mellan hem och skola, ndgot som bidragit
till att skapa trygghet i en annorlunda vardag.

Stigande ndjdhet

Vi blir stolta ndr vi ser hur mycket arbetet har
uppskattats. Arets enkéater bland elever, vérd-
nadshavare och medarbetare visar uppdtgden-

de trender, inte minst ndr det handlar om just
kommunikation och fortroende.

| enk&terna signalerar ocksd elever, vérdnads-
havare och medarbetare att de blir alltmer
ndjda med den verksamhet som erbjuds. Att
trenderna pekar uppdt ar férvisso inget nytt, sd
har det varit i flera &r. Men en del av &rets mar-
kanta uppgdngar gar helt klart att harleda till
alla anstrédngningar som gjorts fér att fortsatta
bedriva undervisning av god kvalitet, trots de
extrema omstdndigheterna.

Svartolkade kunskapsresultat

Mdanga férutspadde fallande betygsresultat
som en konsekvens av pandemin. Istdllet blev
det snarast tvartom, bade for oss inom
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AcadeMedia och fér stora delar av évriga
riket. Den nationella statistiken for Iasaret
2020/21 visar att fler grundskoleelever
har blivit behériga till gymnasiet och att
fler gymnasieelever tagit examen inom tre
ar.

Samtidigt som det &r glddjande att allt
fler elever tar sig vidare till nGsta stegi
utbildningstrappan &r det ocksd ange-
laget att f& en klarare bild av pandemins
pdverkan pd elevernas kunskapsutveck-
ling under den hdr tiden. Vi bor alla vanta
med att dra definitiva slutsatser av arets
betygsresultat, inte minst eftersom de

viktiga nationella proven dterigen stdlldes
in under 2020/21.
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AcadeMediamodellen

fyller tio ar

Med detta sagt vill vi vdlkomna dig in i var
kvalitetsrapport. Har redovisar vi samlade
resultat fér AcadeMedias férskolor,
grundskolor, gymnasieskolor och vuxen-
utbildning, och hur dessa stér sig i férhal-
lande till de dvergripande mdlen och
riksgenomsnitten.

Vi ber&ttar ocksd om AcadeMediamodel-
len som fyller tio @r i ar. Den d@r var kvali-
tetsledningsmodell som hjdlper oss att
driva utvecklingen framat. Tack vare
AcadeMediamodellen kan vi félja upp det
viktigaste pd ett enhetligt satt, Iara av
varandra och hjdlpas at att utveckla
verksamheten dar det behdvs som mest.

| kvalitetsrapporten berattar ocksd ndgra
av vara skolor och férskolor om hur de
jobbar med att utveckla kvaliteten i prak-
tiken, kopplat till vra gemensamma
framgdangsfaktorer.

P& sidan 16 kan du till exempel IGsa om
hur Pysslingen Foérskolor har utvecklat sitt
hdllbarhetsarbete genom ett starkt fokus
pé& uppdraget. Félj med till grundskolan
Vittra Landborgen (sid 26) och Framtids-
gymnasiet i Nyképing (sid 34) for att fa
veta mer om deras arbete med aktiv re-
sursfordelning och kollegial samverkan.
Las ocksd gdrna om hur proaktiva upp-
féljningar har hjdlpt de vuxenstuderande
inom EC utbildning att n& dnnu battre
resultat (sid 44).

Vi valkomnar

en konstruktiv dialog

| &r tar AcadeMedia emot fler barn, elever
och vuxendeltagare dn ndgonsin tidigare.
Det &r nu 6ver 88 000 barn och elever
som gar i vara férskolor och skolor, och
cirka 100 00O deltagare i vér vuxenut-
bildning.

Den stadigt véxande AcadeMedia-
familjen, b&de i Sverige och utomlands,
ger fantastiska utvecklingsméjligheter. Vi
delar gdrna med oss av vdra erfarenheter
och valkomnar en konstruktiv dialog kring
det som i slutdnden &r det allra viktigaste
— en hogkvalitativ utbildning fér alla barn,
elever och vuxendeltagare.

Marcus Strémberg, VD
Ingela Gullberg, kvalitetschef
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Vart kvalitet ur'i);',_-_g;-_‘

Se gdrna vdra filmer
om AcadeMediamodel-
len och vart kvalitets-
arbete i praktiken.

Kort presentation av
AcadeMediamodellen:
https://youtu.be/
ppYnB7NFq_s

AcadeMediamodellen i
praktiken:
https://youtu.be/Noyl-
3QQSHSg.
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AcadeMediamodellen

— var karta och kompass

Inom AcadeMedia samlas ménga olika ut-
bildningsanordnare inom alla skolformer,
frén férskola till grundskola och gymnasi-
um samt vuxenutbildning. Utifran var ge-
mensamma syn pd kvalitet har vi skapat
AcadeMediamodellen som gér det mojligt
for oss att inrikta vért kvalitets- och ut-
vecklingsarbete pé& det allra viktigaste for
att vi ska kunna né véra mal. AcadeMedia-
modellen bygger pd forskning, beprévad
erfarenhet och djupgdende sambandsa-
nalyser och omfattar alla verksamheter
inom koncernen.

Gemensam syn pa kvalitet

| korthet fokuserar AcadeMediamodellen
pd& det som driver resultatutvecklingen
framat. Med utgdngspunkt i var gemen-
samma kvalitetsdefinition* har vi identi-
fierat avgdérande foérutsattningar och
processer (s@ kallade drivare) fér att nd sé
goda resultat som majligt. Har faststdaller

vi sedan indikatorer som vi mdlsatter, fol-
jer upp och vidareutvecklar. De indikatorer
som vi styr verksamheterna pd sorteras in
under féljande kvalitetsaspekter:

» Strukturkvalitet (handlar om de férut-
sdttningar som finns fér att bedriva
verksamheten).

 Processkvalitet (handlar om véra hu-
vudprocesser och hur det arbete som
ska leda till att malen uppnds fungerar i
praktiken).

« Resultatkvalitet (handlar om véara fak-
tiska resultat och i vilken grad vi nar de
uppsatta malen).

Vi arbetar mé&lmedvetet med vdra identi-
fierade drivare och indikatorer och féljer
noga i vart systematiska kvalitetsarbete
upp hur de utvecklas 6ver tid. P& sd@ satt
blir AcadeMediamodellen var karta och
kompass pd& vdgen mot goda resultat.

* | vilken utstrdckning vi skapar férutsattningar (strukturkvalitet) fér en s god verksamhet (processkvalitet) att vi nar de

uppsatta malen (resultatkvalitet).
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Aktiv Uppdraget
resursfordelning i fokus
Strukturkvalitet
v
Processkvalitet

v
Resultatkvalitet

S $0d

Kollegial Proaktiv

samverkan uppfdljning
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Uppdraget
i fokus

000

Proaktiv
uppfdljning

Gemensamma framgdngsfaktorer

Vi har ocksé enats om fyra viktiga fram-
gdngsfaktorer som hdller AcadeMedia
samman, oavsett vilket land, skolform el-
ler arbetsomrdde som man ar verksam
inom.

Den forsta handlar om att alltid ha upp-
draget i fokus. Vi skapar samsyn kring
vart uppdrag och ser alltid till véra barns,
elevers och deltagares bdsta nar vi fattar
beslut. Med gemensamma krafter ska vi
se till att de ndr de uppsatta mdlen och
att vi genom en hégkvalitativ verksamhet
ger dem s@ goda forutsdttningar som
mojligt for ett bra liv.

Den andra framgdngsfaktorn handlar om
proaktiv uppféljning. Inom AcadeMedia
har vi sedan manga é&r val utvecklade
system fér egenkontroll och ser pd olika
satt till att vi lever upp till krav och fér-
vdntningar. Vi genomfér ocksd regelbund-
na utvarderingar av var verksamhet dar
bade vérdnadshavare, elever/deltagare
och medarbetare far komma till tals. Vi
foljer i god tid upp att vart arbete ger
onskat resultat och &r snabba med att
sdtta in &dtgdrder vid behov. Tack vare
detta visar statistiken att vi dver aren
haft farre kvalitetsbrister an évriga ut-
bildningssverige.

Ndr det exempelvis handlar om undervis-
ningen s@ genomfér alla grundskolor och

gymnasieskolor proaktiva uppféljningar i
form av betygsprognoser och/eller under-
visningsutvdrderingar minst varje termin.
Resultaten ger en bild av hur vdl undervis-
ningen fungerar i olika skolor/klasser/kur-
ser, om det finns elever som riskerar att f&
icke godkdnda betyg och om det finns
behov av att se éver resursférdelning och
organisation. Motsvarande maluppfyllel-
seprognoser och/eller undervisningsut-
vdrderingar genomfors dven av
AcadeMedias férskolor och delar av vux-
enutbildningen.

Den tredje framgdangsfaktorn dr kollegial
samverkan. AcadeMedias olika huvudmdn
och verksamheter samarbetar, utbyter er-
farenheter och Idr av varandra sd gott
som dagligen. Det gor oss till en extremt
lgrande organisation, ndgot som i for-
ldngningen borgar fér en battre utbildning
fér vara barn, elever och vuxenstuderan-
de. Vi ser kollegial samverkan som en mo-
tor i utvecklingsarbetet och skapar darfér
arenor och utrymme fér gemensamt |&-
rande och erfarenhetsutbyte pd alla niva-
er — fran koncern- och segmentniva, till
huvudmanna- och skolniva.

Inom AcadeMedia bryter vi ddrmed med
en ldng och destruktiv tradition inom
skolvasendet - att stdnga dérrarna och
I&ta var och en skéta sitt. Tvértom bjuder
vi in varandra och andra att tycka till om
vart arbete och vi redovisar éppet vara
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resultat, styrkor och utmaningar. Alla som
vill kan ta del av dessa pd AcadeMedias
och de olika verksamheternas hemsidor.

Vi ser transparens som ett viktigt verktyg
i kvalitetsarbetet och tack vare att alla
utgdr frdn en och samma kvalitetsled-
ningsmodell kan vi jamféra olika resultat
och dra slutsatser om vilka satt att orga-
nisera och bedriva verksamheten som ar
de mest effektiva och dndamadlsenliga,
samt utbyta erfarenheter i syfte att driva
larande och utveckling.

Det dr ocksd en sjdlvklarhet for
AcadeMedia att samarbeta och utbyta
erfarenheter med externa aktérer. Vi har
I6pande och goda kontakter med skol-
myndigheter, kommunala och fristdende
utbildningsanordnare, universitet och
hogskolor samt organisationer som ex-
empelvis Sveriges Kommuner och Regio-
ner, Friskolornas Riksférbund och det
fristdende forskningsinstitutet Ifous.

Den fjarde och sista framgdéngsfaktorn
handlar om aktiv resursférdelning. Att
vara del av AcadeMedia innebdr att man
pé olika s&tt blir erbjuden stéd och hjdlp
for att klara av sitt uppdrag. For att stod-
ja vara larare och rektorer/skolledare pa
ett s& professionellt och effektivt satt
som mojligt samlar vi gemensamma re-
surser och kompetenser inom
AcadeMedia Support. Exempel pd gemen-
samma funktioner ar IT, Id6neadministra-
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tion, inkdp, fastighet samt [6pande

HR- och ekonomiservice. Vid behov finns
det dven stéd frdn expertis i bland annat
juridik, kvalitet, HR och kommunikation.
Dartill finns AcadeMedia Academy som dr
vart interna center for utbildning, utveck-
ling och kompetensforsérjning. Férutom
att Academy dar en plats dar vi tillsam-
mans anammar ny forskning och tar del
av innovationer, dr det ett forum for erfa-
renhetsutbyte och gemensamt Idrande.

Inom AcadeMedia anpassar vi ocksd 16-
pande var organisation, bemanning och
andra resurser. Ndr vi férdelar resurser
analyserar vi noga véra verksamheter ur
olika kvalitetsaspekter och justerar
ddarefter under verksamhetsdret med
utgdngspunkt i de proaktiva uppféljning-
arna. For oss dr det viktigt att resurstill-
delningen hela tiden tar hdnsyn till var de
storsta utmaningarna och behoven finns.
P& sd satt tar vi det kompensatoriska
uppdraget pad allvar.

En stadig plattform
AcadeMediamodellen dr var gemensam-
ma och stadiga plattform som dver dren
satt oss pd kartan som en av de ledande
aktérerna inom skolsverige ndr det hand-
lar om kvalitetsarbete. Det &r en position
som vi dr rddda om, och som vi tillsam-
mans jobbar vidare for att forbattra yt-
terligare.

Véalkommen att vara med p& var
fortsatta resa!

Kollegial
samverkan

Aktiv ’
resursfordelning 4
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AcadeMedia hade |lgséret
2020/21 drygt 300 for-
skolor med cirka 25 000
barn runt om i Sverige,
Norge och Tyskland.

Forskolorna i Sverige drivs
av Pysslingen Foérskolor,
Noblaskolan, Pysslingen
Skolor, Vittra samt
Montessori Mondial och
har mdanga olika inrikt-
ningar. Till exempel
Montessoripedagogiska,
Reggio Emiliainspirerade,
utomhuspedagogiska och
ekologiska.
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Stigande kvalitets-
resultat i forskolan

Forskolans kvalitetsarbete

Foérskolorna inom AcadeMedia foljer arli-
gen upp i vilken mdn de uppndr de natio-
nella mdlen i laroplanen. Uppfdljningen &r
utformad som en sjalvvardering, dar for-
skolorna sjdlva gér en bedémning av hur
vdl de har lyckats i férhdllande till laropla-
nens mal utifrdn en gemensam bedém-
ningsskala med tydliga kriterier. Férutom
detta gors det ocksd regelbundna interna
granskningar av férskolorna.

Resultaten fran sjalvvdarderingarna och de
interna granskningarna utgér ett varde-
fullt underlag for reflektion och diskussion
kring verksamheten pd den egna enheten.
Pa sé& satt kan perspektiven vidgas och
forskolornas medarbetare och ledare bli
mer involverade och drivande i forbatt-
ringsarbetet. Under det gdngna aret har
dven de flesta forskolorna infért sd kall-
lade trygghetsvandringar dar barnen sjal-
va far maéjlighet att ge synpunkter och
forbattringsforslag pd sin larmiljo.

Analysen av pandemins pdverkan pd fér-
skolans resultat dr dnnu pagdende.
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Uppféljning av ldroplanens madl

De huvudomrdden som bedéms pd varje
férskola utgdr fran laroplanen: Barns del-
aktighet och inflytande, Kultur, Lek, Ma-
tematik, Naturvetenskap och teknik,
Normer och vérden, Skapande samt Sprak
och kommunikation. Dessa mdalomrdaden
dr i sin tur uppdelade i fyra perspektiv:
Forskola och hem, Undervisning, Utbild-
ning samt Utvdardering, uppféljning och
utveckling.

Beddmningsskalan dr femgradig (0, 2, 4, 6
och 8) dar vdardet dtta avser hogsta mojli-
ga kvalitet och en fyra anger att malupp-
fyllelsen ar fullt godtagbar i férhallande
till kraven i styrdokumenten.

Arets uppféljning visar pé& stigande var-
den inom samtliga omrdaden och totalvar-
det stiger till 5,6 jamfért med forra drets
5,2. De omrdden ddr férskolornas under-
visning fér det hégsta resultatet Idsaret
2020/21 ar Sprdak och kommunikation res-
pektive Normer och varden (bdda pd 5,8),
foljt av Naturvetenskap och teknik (5,7).

Lagst utfall noteras fér mélomrddena
Kultur och Matematik (bdda 5,5).

Uppféljning av larmiljén

| den arliga enkdten till vardnadshavare
med barn i forskolan stdlls bland annat
fradgor om hur man upplever barnets lar-
miljo. Positivt utfall registreras bara fér
de vardnadshavare som markerat de
hogsta svarsalternativen (7-10) pd en ti-
ogradig skala.

| drets mdtning noteras de hdgsta resul-
taten pd frdgorna om de vuxna pd for-
skolan tar hansyn till vad barnen tycker
och tdnker och om barnet kdnner sig
tryggt i forskolan (bdda 93 procent). Ut-
fallet ar oférandrat respektive en upp-
gdng pd 1 procentenhet jdmfort med ifjol.
Ddarefter foljer frdgorna om de vuxna pd
forskolan ingriper om ndgon blir illa be-
handlad och om det &r en stimulerande
larmiljo i forskolan, b&dda p& 90 procent.
Fjoldrets resultat var 89 respektive 86
procent.

MALUPPFYLLELSE | RELATION TILL LAROPLANEN
(UNDERVISNING)

2019/20 2020/21
Normer och varden 52 5,8
Sprdk och kommunikation 5,4 58
Lek 5,2 5,6
Naturvetenskap och teknik 5,2 57
Skapande 51 5,6
Kultur 4.9 5,5
Matematik 51 55
Barns delaktighet och 51 5,6

inflytande

VARDNADSHAVARE SOM UPPLEVER ATT BARNET

AR TRYGGT | FORSKOLAN (%)
92 92 93

2018/19 2019/20 2020/21

VARDNADSHAVARE SOM TYCKER ATT FOR-
SKOLAN HAR EN STIMULERANDE LARMILJO (%)
90

86
82

2018/19 2019/20 2020/21
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av vardnadshavarna
ar néjda med den

e = : o ' - ' pedagogiska
=] e _ g ) verksamheten
AcadeMedias férskolor har ut- ‘3_:' f— . J
arbetat egna kvalitetsverktyg
som stdndigt vidareutvecklas. i
De viktigaste metoderna ar

sjdlvvdrderingar, interna
granskningar och forum dar

. De fradgor som far lagst resultat (75 pro- Utveckling och ldrande Vidare dr det 92 procent som instdmmer i
edaikEtai=techiictoteion cent) ar om utomhusmiljon pd férskolan | enké&ten stélls ocksd ett antal frégor om  att pedagogerna gor s att barnet far
méjlighet att reflektera och stimulerar till lek och Igrande och om bar-  pedagogernas arbete med barnens ut- lust att I&ra sig mer och att det &r bra pe-
utbyta erfarenheter. net kan f& lugn ochro i férskolan (83 pro-  yeckling och lérande. Aven har &r resulta- ~ dagoger pd férskolan. Det &r 2 respektive

cent). Utfallet pa frdgan om lugn och ro ten héga. P& frdgan om pedagogerna 1 procentenheter hégre jamfért med
har gatt upp med 4 procentenheter sedan  pidrar positivt till barnets inlérning och 2019/20.

ifjol, medan frdgan om utomhusmiljén ar

utveckling anger 93 procent av vardnads-
ny och dédrmed saknar jamférelsetal.

havarna ndgot av de hégsta svarsalter-
nativen. Férra dret var utfallet 91 procent.

Lagre resultat konstateras pd frdgan om
man som vardnadshavare fér reda pa na-
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got som barnet har gjort och upplevt un-
der dagen ndr man hédmtar pé
eftermiddagen, dar 76 procent markerat
ndgot av de hégsta svarsalternativen.
(Fradgan dr ny och historiska jamforelser
saknas ddrmed). Ndast lagst ligger utfal-
let pa frdgan om vardnadshavarna ér
ndjda med den information de far om vad
som hdnder i forskolan (78 procent). Re-
sultatet innebdr dock en 6kning pa 5 pro-
centenheter sedan ifjol.

Vart att notera ar att vardnadshavarnas
fortroende fér ledningen, som var den

-
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frdga vars resultat ldg lagst i férra drets
mdtning, har stigit frdn 73 till 80 procent.
Det ar den stérsta 6kningen bland samtli-
ga frdgor som stdllts i arets enkat till
vdrdnadshavarna.

Vardnadshavarnas néjdhet

Aven fradgor om vérdnadshavarnas gene-
rella néjdhet med barnets férskola ingar i
enkdten. P4 frdgan om vardnadshavarna

ar néjda med den pedagogiska verksam-

heten dr det 87 procent som svarar ndgot
av de hégsta svarsalternativen, vilket ar

QAFE GODBITEN

en uppgdng pd 3 procentenheter jamfort
med féregdende ar.

Vérdnadshavarnas évergripande ndjdhet,
matt genom frdgan om man &r ndéjd med
férskolan i sin helhet, 6kar fran 87 till 89
procent i drets undersékning.

Andelen vérdnadshavare som upplever

att barnet trivs i forskolan ar 93 procent,
ndgot hoégre dn foregdende d&r, och ande-
len som kan rekommendera férskolan till

andra ligger pd 88 procent, vilket dven det

dr en uppgdng jamfort med férra dret.

4

1

: e tycker att pedagogerna

gor sd att barnet far
lust att lara sig mer

VARDNADSHAVARE SOM TYCKER ATT BARNET
KAN FA LUGN OCH RO | FORSKOLAN (%)

83
81 79

2018/19 2019/20 2020/21

VARDNADSHAVARE SOM REKOMMENDERAR SITT
BARNS FORSKOLA (%)

88
83 86

2018/19 2019/20 2020/21
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INBLICK - Pysslingen Forskolor Lévhagen

Starkt uppdragsfokus lar
barnen om hadllbarhet

Hur far man ldroplanens innehdll att bli
levande i férskolan? Vagen fran fina for-
muleringar i ett dokument till ett lekande
barns vardag kan tyckas lang. Men med
ett starkt uppdragsfokus, i kombination
med pdhittighet och lekfullhet av enga-
gerade pedagoger, blir den réda traden
tydlig.

— Att kunna levandegéra och omsdtta det
som star i laroplanen till praktisk handling
ar en av styrkorna inom Pysslingen For-
skolor. Det ar precis det som ar professio-
nalism i férskolan, sdger Veronica
Rérsgdrd, utbildningsdirektér pé& Pyssling-
en Forskolor.

)

Uppdraget
i fokus

16

Ett starkt uppdragsfokus ar dven en av
grundpelarna i AcadeMediamodellen, ef-
tersom forskning visar att det &r en fram-

gdangsfaktor for bade forskolor och skolor.

— Hela vart kvalitets- och utvecklingsar-
bete bygger pé att ge vara forskolor ratt
férutsdttningar fér att alltid kunna ha
uppdraget i fokus. Det dr sd vi ser till att
varje barn far det som varje barn har r&tt
till, sdger Veronica Rérsgard.

Hallbarhet sjalvklart

Ett av mdlen i forskolans laroplan handlar
om att ge barnen férutsattningar att ut-

veckla ett vaxande intresse och ansvars-
tagande for hdllbar utveckling. Pa

Veronika'Rérsga

Loévhagens forskola ar detta en sjalvklar-
het - har lar sig barnen tidigt att ta hand
om naturen och det dr inte ovanligt att
grénsakerna pd lunchtallriken kommer di-
rekt fran de egna odlingslddorna.

— Barnen involveras i hela kedjan, frédn det
pilliga arbetet med att plantera fréer till
att skérda och Gta. Var tradgdrd ar en
motesplats fér barn i olika aldrar dar de
far moéjlighet att ta ansvar, utforska och
vara nyfikna tillsammans, sdger Viktoria
Mullo, férskolldrare.

— Viupplever ocksd att barnen &r mer be-
ndgna att testa nya smaker om de sjdlva
varit med och odlat, det dr inte bara ndgot
som plétsligt dyker upp pd deras tallrikar.

Ju tidigare man ldgger grunden hos bar-
nen, desto mer medvetna blir de om vad
de sjdlva kan gora for att varda naturen
och sin omvdrld, sdger Frida Ekengren,
forskolldrare.

Nyfikna och utforskande barn

Ett starkt hdllbarhetsfokus genomsyrar
det mesta pd Lévhagen. De egna odlings-
I&dorna &r bara ett av flera exempel pa
hur férskolan jobbar med héllbarhetsfra-
gor tillsammans med barnen. Det finns en
stor medvetenhet kring vilka material
som anvdnds och atervinningslekar, skor-
defester och skrapplockardagar ar ater-
kommande inslag.
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— Det finns ett stort engagemang fér de
har frdgorna hos alla som jobbar pd for-
skolan. Vi hdller oss uppdaterade kring
vad som hander i var omvérld och vi dis-
kuterar hur vi kan koppla aktuella @mnen
till barnens vardag, sédger Sara Ahsén
forskollarare.

Att férskolan har skogen inpd knuten
innebdr att naturen alltid dr narvarande,
vilket skapar férutsattningar fér barnen
att utforska tillsammans. | sina upptdck-
arbécker far barnen tips pé vad de kan

halla utkik efter under de olika arstiderna.

— Vi vill berika barnens upplevelse av na-
turen, sdger Frida Ekengren. Nar barnen
upptdcker saker vacks ménga frdgor och

KVALITETSRAPPORT 2020/21
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tankar som vi kan jobba vidare med. Hur
paverkar myror andra djur i skogen? Var
tar djuren vdgen ndr det blir vinter? Vi
lyssnar in vad som fadngar barnens intres-
se och agerar medforskare.

Hallbart liv

P& férskolans gard finns dven dppeltrad,
krusbdr, vinbdr och mycket annat som
barnen lar sig att ta hand om.

— Vi ar mycket utomhus och dé &r det vik-
tigt att det ar en meningsfull tid for bar-
nen. Vi féljer naturens véaxlingar och Iater
barnen vara delaktiga i gdrden. Nar de fér
vara med och &ta det vi odlar skapas en
okad forstdelse for att vi kan pdverka

framtiden - om vi tar hand om vara béar
nu blir de goda att dta senare, sdger,
Viktoria Mullo.

-

Forstdelse, engagemang och ansvar ar
ord som &terkommer nar medarbetarna
beskriver sin férskola.

- Genom att ldta barnen ta plats sé
kdnner de att de rdknas och att deras
asikter spelar roll. Hallbarhet handlar
inte bara om miljén, det handlar ockséd
om att varda relationer, hur vi ar
gentemot varandra. “Ett héllbart liv”
ar ordensom vi brukar anvdnda foér
att ringa in hur vi jobbar pd Lévha-
gen, sdger Sara Ahsén.
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¢ FORSKOLAN ¢

Pandemin har inte bromsat
Espiras utvecklingsarbete

Gar det att jobba med kvalitetsutveckling
i férskolan under pdgdende pandemi?
Fragar du Espiras férskolor i Norge blir
svaret ja. Efter att ha anpassat sina me-
toder har arbetet med att utveckla den
pedagogiska verksamheten fér barnen
fortsatt

— Alla som jobbar i férskolan har stétt i
frontlinjen under hela pandemin och val-
komnat barnen med dppna armar och
hjartan, trots oro och risker. Mycket har av
forklarliga skdl handlat om att organisera
verksamheten fér att skapa sd trygga
miljoer som majligt, men vi har samtidigt

W o A

Pia Pdls}ud

18

klarat att hitta metoder fér att sdkra att
den verksamhet som erbjuds dr av hog
kvalitet, berattar Pia Paulsrud, kvalitets-
direktor pd Espira.

Kritiska dgon pa den egna
verksamheten

For att nd sina hégt uppsatta kvalitetsmal
jobbar Espira med proaktiva uppféljningar,
bland annat genom att Idta pedagoger
utvardera den egna férskolan utifran 24
framtagna kvalitetsindikatorer - en sd
kallad sjdlvskattning. Till varje férskola
kommer normalt sett ocksd ett externt
bedémningsteam bestdende av pedago-

ger frdn en annan férskola, ndgot som i de
flesta fall inte var méjligt under féregden-
de lgsér.

Att pausa allt utvecklingsarbete var dock
aldrig ett alternativ, men istdllet for att
[&ta bedémningsteamen beséka andra
forskolor fick de utvdrdera den egna verk-
samheten.

— Det dr naturligtvis inte helt 1att att sat-
ta pa sig de kritiska glaségonen ndr man
utvdrderar sina kollegors arbete, men nar
vi i efterhand foljt upp tillsammans med
forskolornas bedémningsteam har de be-
rattat att de upplevt sjalvskattningen

som vdldigt nyttig. Det handlar ju inte om
att leta fel utan om att identifiera omra-
den som kan bli dnnu bdttre, sdger Pia
Paulsrud.

Nyttiga férkunskaper

Att utvdrdera den egna verksamheten
innebdr att man har med sig en djupare
forférstdelse an ndr man besdker en an-
nan forskola. Det finns férdelar med det,
menar Pia Paulsrud.

— Da vet man till exempel vilka omrdden
forskolan jobbat for att utveckla det se-
naste dret och kan dd& studera dessa lite
extra, sdger hon.
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— Man fér dven en annan férstdelse for
varfér en medarbetare agerar pd ett visst
sdtt i en viss situation tillsammans med
barnen. Men det finns naturligtvis ocksa
flera férdelar med att observera en for-
skola som man inte kdnner lika val, exem-
pelvis att man da& kan ldra sig av bra
saker som andra gor, sdger Pia Paulsrud.

Viktigt att ta med sig IdGrdomar
Resultatet av de utvérderingar som goérs
anvdands, tillsammans med andra under-
s6kningar, som underlag i arbetet med
att skapa en dnnu béttre pedagogisk
verksamhet for barnen. | maj genomforde
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Espira ocksd en undersékning fér att ta
reda pd hur barnen matt under pandemin.

— Den visade att barnen hade det brai
forskolan trots att vardagen sett annor-
lunda ut. Att vi har haft mindre grupper
med barn som inte blandats med andra
barn verkar till exempel ha varit positivt,
sdger Pia Paulsrud.

- Vi har sett att det gér att jobba med att
utveckla kvaliteten i vara forskolor Gven
ndr férutsdttningarna ser annorlunda ut.
Nu ndr vi gar mot en mer normal tillvaro
ser vi fram emot att anvénda alla vara nya
erfarenheter och fortsdtta skapa dnnu

battre verksamheter for
vdra barn inom Espira,
sdger hon.
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Lasdaret 2020/21 hade
AcadeMedia totalt 77
grundskolor med cirka
23 500 elever.

Skolorna har manga olika
inriktningar och profiler
och bedrevs under det
gdngna lasdret av Vittra,
Noblaskolan, Montessori
Mondial, Pysslingen Skolor,
samt Pops Academy.

- AcadeMedias grundskolor
finns i hela landet, fran ’- -
Kalix i norr till Malmao i
soder.
20 KVALITETSRAPPORT 2020/21
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Varje elev ska fa

mojligheter att lyckas

Arets resultat

AcadeMedias grundskolor har som éver-
gripande mal att alla elever ska klara
kunskapskraven i alla @mnen och bli be-
horiga till gymnasieskolan. Dessutom
ska AcadeMedias verksamheter nd batt-
re betygsresultat dn riksgenomsnittet
och lyckas bdttre dn forvantat, sett till
elevgruppens sammansdttning. Samti-
digt stdlls tydliga krav pa korrekt be-
tygssdttning och god kontroll pa
dverensstdmmelsen mellan resultat pd
nationella prov och satta betyg.

Analysen av pandemins paverkan pd
grundskolans resultat dr dnnu pdgdende.

Betygsresultat arskurs 9
Betygsresultaten fér avgdngseleverna i
AcadeMedias grundskolor var ldsdret
2020/21 klart 6ver genomsnittet i riket.
Detta gdller saval andel elever som kla-
rar kunskapskraven i alla @mnen som an-
del behériga till gymnasieskolan och
genomsnittligt meritvdrde. Spridningen
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mellan grundskolorna &r forhdllandevis
stor.

AcadeMedias betygssammanstdlining
visar att andelen elever som klarat kun-
skapskraven i alla @mnen och fatt minst
godkdant betyg (A-E) dkar frdn 83,9 till
85,0 procent. Riksgenomsnittet for sam-
ma period ligger p& 76,1 procent. Andelen
flickor inom AcadeMedias grundskolor
som klarade kunskapskraven i alla @m-
nen dr 84,9 procent och 85,1 procent for
pojkarna. Motsvarande andelar i riket ar
78,1 respektive 74,1 procent.

Andelen behériga till gymnasieskolan har
ocksd stigit, fran 92,3 till 92,8 procent.
Detta kan jdmforas med riksgenomsnit-
tet pd 86,2 procent. Bland flickorna nar
92,8 procent gymnasiebehdérighet och
bland pojkarna 92,9 procent. | riket ar det
87,2 respektive 85,3 procent. Skillnaden
&ar ddrmed mindre inom AcadeMedias
grudskolor @n i riket som helhet.

Det genomsnittliga meritvardet (berdk-
nat pd 17 dmnen) 6kar samtidigt fran

247,3 till 249,5. Riksgenomsnittet ligger
pé& 232,1. Det genomsnittliga meritvdardet
ar betydligt hogre bland flickorna, 258,3
podng, an for pojkarna, 240,5. Detsamma
gdller for riket som helhet dar meritvar-
det &r 244,4 bland flickorna och 220,3
bland pojkarna.

Kvalitetssdkring av betyg

P& grund av pandemin har de nationella
proven inte heller detta Idsar kunnat ge-
nomféras som planerat, vilket gér att de
senast tillgdngliga resultaten ar fran
2018/19. Det kunde d& konstateras att
det totalt sett var marginellt fler elever
inom AcadeMedias grundskolor som fick
ett hégre slutbetyg @n vad de prestera-
de pd det nationella provet, jamfért med
i dvriga riket. Skillnaden var ndgot stérre
i matematik dn i engelska och svenska
och variationen mellan olika skolor var
férhallandevis stor.

Det dr av yttersta vikt att genomféran-
det av de nationella proven snarast

ANDEL ELEVER | AK 9 SOM KLARAT
KUNSKAPSKRAVEN | ALLA AMNEN (%)

823 839 820
755 761 761

2018/19 ! 2019/20 !

AcadeMedia [ Riket

2020/21

ANDEL ELEVER | AK 9 SOM NATT
BEHORIGHET TILL GYMNASIESKOLAN (%)

913 923 92,8
843 85,6 86,2

i 2019/20 i
AcadeMedia [ Riket

2018/19 2020/21

GENOMSNITTLIGT MERITVARDE | AK 9

2623 2473 2
2298 2311 2321

2018/19 ! 2019/20 !

AcadeMedia M Riket

2020/21
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27°%

av eleverna i
AcadeMedias
grundskolor har
utlandsk bakgrund

(Rikssnitt 26%)

SALSA-vdrdet berdknas ut-
ifran skillnaden mellan en
skolas verkliga meritvarde
och dess modellberdknade
meritvdrde. Har tar man
hdnsyn till elevgruppens
sammansdattning

utifrdn vardnadshavarnas
utbildningsniva, férdelning
pojkar/flickor samt andel
nyinvandrade elever. Ett
positivt SALSA-vdrde inne-
bdr att skolan presterar
béattre an férvantat utifran
de enskilda elevernas férut-
sattningar. Ar SALSA-
vdrdet noll presterar skolan
exakt i niva med férvant-
ningarna.

¢ GRUNDSKOLAN °

dterupptas i riket fér att betygsresultat
ska kunna analyseras pd ett adekvat satt
och fér att nédvéndiga atgarder for lik-
vdrdig bedédmning och betygssdttning ska
kunna sdttas in dar det &r motiverat.

SALSA - uppféljning av férvdntat
resultat

Ldsdret 2019/20 hade 57 procent av
grundskolorna inom AcadeMedia ett po-
sitivt SALSA-vdrde och lyckades darmed
battre an forvantat, sett till elevgruppens

sammansdttning. Det var 9 procentenhe-
ter hogre jamfort med foregdende |asar.

SALSA-varden fér ldsdret 2020/21 fanns
dnnu inte publicerade i Skolverkets data-
bas nar denna publikation gick i tryck.

Elevgruppens sammansdttning
Ldsdaret 2020/21 var det 27 procent av
eleverna i AcadeMedias grundskolor som
hade utlédndsk bakgrund. Det dr 1 procent-
enhet mer dn riket och oférandrat jamfort

med 2019/20. P& huvudmannanivd varie-
rade andelen mellan 4 och 65 procent
och pd skolnivd mellan 4 och 81 procent.

Andelen elever med vdrdnadshavare som
har eftergymnasial utbildning var 69 pro-
cent, vilket dr en uppgdng pd 1 procent-
enhet jamfoért med féregdende |Gsar.
Andelen i riket &g 2020/21 pé& 61 procent.
Aven hdr varierade andelen mellan hu-
vudmadn och skolor (mellan 45 och 91
procent respektive 34 och 91 procent).
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Vdrdegrundsresultat och Iarmiljo
Inom AcadeMedias grundskolor genom-
fors en darlig enkdt bland vardnadshavare
och elever fran och med arskurs fyra. Den
innehdller ett antal frdgestdllningar som
syftar till att 6vergripande fadnga resul-
tatet av skolornas vardegrundsarbete.
Endast de elever och vardnadshavare
som markerat de hégsta svarsalternati-
ven (7-10) pd en tiogradig skala raknas
som positivt utfall.

Den frdga som fdr hogst resultat bland
eleverna i 2020/21 &rs md&tning &r om
man kdnner sig trygg i sin skola. Dar ar
det 83 procent av eleverna som instédm-
mer, vilket ar oférdndrat jamfort med f6-
regdende ar. Nast hogst utfall far fragan

-

/
83%

av eleverna
kdnner sig
trygga i skolan
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om de vuxna pd skolan ingriper om nédgon
behandlas illa. Har svarar 69 procent nd-
got av de hogsta svarsalternativen, vilket
dven det dr i nivd med fjoldrets resultat.

Lagst resultat noteras pd frdgorna om
eleverna har mojlighet att paverka vad de
jobbar med i skolan, 57 procent, jamfoért
med 56 procent féregdende ar. Tre fragor
ndr ett resultat pd 60 procent, ddr den
som handlar om ordning och reda i skolan
noteras fér den stérsta uppgdngen pdé 3
procentenheter. Utfallet pa frdgan om ar-
betsro har stigit 2 procentenheter medan
den om eleverna behandlar varandra pd
ett bra satt har 6kat 1 procentenhet.

Storst skillnad mellan pojkar och flickor
konstateras pd frdgorna som roér studie-

miljon, det vill sdga om eleverna behand-
lar varandra pd ett bra sdtt, om man
kdnner sig trygg i skolan samt om man
kan f& arbetsro. Har ar utfallet 5-7 pro-
centenheter ldgre bland flickorna jamfort
med pojkarna.

ARBETSRO | SKOLAN (%)

59 58
Vardnadshavarna &r éverlag mer positiva i

sina svar dn eleverna. Inom omrddet var-
degrund &r det 86 procent av vardnads-
havarna som upplever att deras barn
kdanner sig tryggt i skolan och 82 procent
menar att de vuxna pd skolan tar hdnsyn

ANDEL ELEVER SOM TYCKER ATT DE KAN FA

60

till vad eleverna tycker och tanker. Aret
innan var resultatet pd motsvarande fra-
gor 85 respektive 79 procent. Frdgan om
arbetsro noterar det ldgsta utfallet med
66 procent, vilket dock ar en 6kning med 3
procentenheter sedan férra drets matning.

2018/19 2019/20

2020/21




Fritidshemmets uppdrag
enligt skollagen ar att stimu-
lera elevernas utveckling och
Idrande samt erbjuda dem

en meningsfull fritid och
rekreation.

Forskoleklassen syftar till att
stimulera elevers utveckling
och ldrande samt férbereda
dem for fortsatt utbildning.

e GRUNDSKOLAN °

Uppféljning av férskoleklass

| AcadeMedias darliga enkét till vérdnads-
havarna stdlls Gven fradgor som ror férsko-
leklassen. P& pdstdendet "Verksamheten i
forskoleklassen férbereder mitt barn for
den fortsatta skolgdngen” uppger 90 pro-
cent av vardnadshavarna ndgot av de
hoégsta svarsalternativen. Detta dr en
uppgdng pd 2 procentenheter jamfoért
med dret innan. Lika stor andel (90 pro-
cent) anser att verksamheten i forskole-
klassen stimulerar det egna barnets

¥ il ‘

utveckling och larande. Har Iag férra arets
resultat pd 86 procent.

Av de totalt 78 grundskolorna inom Aca-
deMedia @r det 68 som bedriver verksam-
het i forskoleklass.

Uppféljning fritidshemmet

Samtliga grundskolor inom AcadeMedia
som bedriver verksamhet i de Idgre drs-
kurserna (F-3) erbjuder dven fritidshem
for elever i dldrarna 6-9 ar.

For att fa reda pd vad vardnadshavarna
tycker om fritidshemmet far de i enkdten
bland annat ta stdlining till pdstdendet
"Mitt barns fritidshem erbjuder menings-
fulla aktiviteter som stimulerar mitt barns
utveckling”. 1 2020/21 &rs undersdkning
var det 81 procent av vdrdnadshavarna
som angav de hégsta svarsalternativen,
att jamfora med 78 procent féregdende
ar.

&
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Q0%

av vardnadshavarna
dr néjda med
verksamheten i
forskoleklassen

»

RORT 2020/21



av vardnadshavarna
tycker att det ar
bra larare

7

Uppféljning av undervisningen
Upplevelsen av undervisningen férbdttras
i den senaste mdtningen bland elever och
vardnadshavare. Det &r nu 74 procent av
grundskoleeleverna och 82 procent av
vardnadshavarna som markerar de hég-
sta svarsalternativen pd frdgan om man
ar néjd med undervisningen pd den egna
skolan. Utfallet ar 2 respektive 4 procent-
enheter hogre jamfért med forra dret.

Vidare ar det 76 procent av eleverna och
85 procent av vardnadshavarna som
tycker att Idrarna &r bra och 75 procent
respektive 80 procent anser att Iararna
hjdlper till i skolarbetet for att det ska gé
sd bra som mojligt fér eleverna.
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Lagst resultat noteras bland eleverna pad
frdgan om ldrarna gor sé att eleverna far
lust att Idra sig mer (59 procent) och
bland vardnadshavarna pd frdgan om la-
rarna ger tydlig information om vad elev-
erna behoéver kunna for att nd

kunskapskraven i alla @mnen (71 procent).

| det forsta fallet ar resultatet oférandrat
ja@mfort med ifjol, medan det 6kar 3 pro-
centenheter i det senare.

N&jdhet bland elever och
vardnadshavare

Eleverna och vérdnadshavarna tillfrégas
dven hur néjda de ar med skolan i allmdn-
het. Andelen elever som i 2020/21 ars en-

k&t anger att de trivs i skolan uppgdr till
79 procent — en uppgdng pd 1 procenten-
het jamfért med dret innan. Aven andelen
elever som anser sig kunna rekommende-
ra sin skola 6kar, frdn 68 till 70 procent.
Resultatet pa frdgan om hur néjd man ar
med skolan i sin helhet stiger ocksd i arets
enkdt, frdn 73 till 75 procent.

Bland vérdnadshavarna dr andelen som
upplever att barnet trivs i skolan 85 pro-
cent, och andelen som rekommenderar
skolan ligger pé& 81 procent. Det &r upp-
gdngar pd 2 respektive 3 procentenheter
sedan foérra dret. Néjdheten med skolan i
sin helhet har ocksé stigit och ligger nu pd
82 procent.

ANDEL ELEVER SOM TRIVS | SKOLAN (%)

76 78 79

2018/19 2019/20 2020/21

ANDEL ELEVER SOM REKOMMENDERAR SIN
SKOLA TILL ANDRA ELEVER (%)

70
65 68

2018/19 2019/20 2020/21

ANDEL VARDNADSHAVARE SOM
REKOMMENDERAR SITT BARNS SKOLA (%)

- 81
74

2018/19 2019/20 2020/21
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INBLICK - Vittra Landborgen

Aktiv resursfordelning for att mota
elevernas behov

Att anpassa skolans resurser efter elev-
ernas behov kan tyckas som en sjdlv-
klarhet, men fér mdnga &r det en
utmaning. Aktiv resursférdelning ar en
av bestdndsdelarna i AcadeMediamo-
dellen eftersom forskning visar att det
ar en framgangsfaktor. Det dr ocksa en
forutsdttning for att skolan ska klara
sitt kompensatoriska uppdrag. Men hur
lyckas man i praktiken?

P& Vittra Landborgen i Helsingborg har
man hittat strukturer och metoder som
innebdr att skolans resurser anvdands dar
de gor mest nytta for eleverna.

- Vi analyserar regelbundet var verk-
samhet for att se till att vi anvander de
resurser vi har pd bdsta sdtt. Var sjagtte
vecka stdmmer vi av undervisningen for
att kartldgga hur vara elever ligger till.
Det handlar om att ha en effektiv orga-
nisation som skapar férutsattningar for
fler elever att n@ mdlen, séger skolans
rektor Pernilla Svensson.

Smarta I6sningar som
gynnar alla elever

Ldrare, speciallarare och elevhdlsa job-
bar tatt tillsammans. Om kartldggning-

arna visar att elever eller hela klasser
behéver extra stéd foér att nd mélen an-
passas skolans resurser. Det kan till ex-
empel handla om att dndra i beman-
ningen, dndra gruppkonstellationer eller
gbra schemafdrdndringar som stédjer
elevernas behov.

— Vi foérsoker técka in sd madnga behov
som mojligt genom att géra anpassning-
ar som gynnar manga elever, istdllet for
att géra manga olika individuella an-
passningar. Helt enkelt bygga en smart
organisation. Ett konkret exempel pd det

kan vara att skapa en gemensam lek-
tionsstruktur, sdger Pernilla Svensson.

Transparens och delaktighet

Vad gér man ndr den resurs som behdvs
allra mest inte finns pd skolan? Pernilla
Svensson menar att det da gdller att
skapa team som tillsammans kan 16sa
uppgiften. En av utmaningarna ar darfor
att bygga en stabil organisation som
samtidigt ar flexibel.

— Forandringar i organisationen och for-
dandringar i tjdnster kan upplevas som
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jobbiga och sluka energi bade fér enskil-
da larare och arbetslag, sdger hon.

— En nyckel ar darfér att vara 6ppen med
hur resurserna férdelas och géra medar-
betarna delaktiga i det arbetet. Nar vi
ser att det leder till att fler elever nar
mdlen, och att studieron &kar, dr det
|Gttare att f& med alla pd taget, sdger
Pernilla Svensson.

Goda resultat

P& Vittra Landborgen har arbetet med
aktiv resursfordelning gett resultat.
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Eleverna presterar battre dn vad som
statistiskt férvdntas utifrdn deras férut-
sattningar (SALSA). Dessutom har bade
tryggheten och studieron dkat.

- Jag skulle sadga att den aktiva resurs-
fordelningen har varit helt avgérande for
de goda resultat vi har. Det dr den som
gor att vi kan kompensera dar foérutsatt-
ningarna dr som svdarast och behoven
som storst, sdger Pernilla Svensson.
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AcadeMedia driver cir-
ka 150 gymnasieskolor
runt om i landet med
over 40 00O elever pa
bdde hégskoleférbere-
dande program och
yrkesprogram.
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Alla elever ska
ga ut med en
ymnasieexamen

Arets resultat

AcadeMedias évergripande mdlsattning
for gymnasieskolan ar att alla elever ska
gd ut med en gymnasieexamen. Dessut-
om ska skolorna hjdlpa sina gymnasieele-
ver att lyckas battre an férvdntat, sett till
det meritvdrde de gick ut grundskolan
med.

Pa respektive program dr ambitionen att
AcadeMedias gymnasieskolor ska nd
battre betygsresultat dn riksgenomsnit-
tet. Samtidigt stdlls tydliga krav pé kor-
rekt betygssattning med god kontroll pd
dverensstdmmelsen mellan resultat pd
nationella prov och satta betyg.

De betygsresultat som presenteras i den-
na kvalitetsrapport ar prelimindara och ba-
seras pd AcadeMedias egen betygssam-
manstdllning som gjordes slutet av I&s-
A&ret 2020/21. Den officiella statistiken
publiceras av Skolverket i slutet av no-
vember 2021.
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Analysen av pandemins pdaverkan pé
grundskolans resultat &r dnnu pdgdende.

Andel med examen

AcadeMedias egen betygssammanstall-
ning for Idsdret 2020/21 visar att andelen
gymnasieelever med examen dkar frén
90,3 till 91,7 procent,. Variationen mellan
de olika huvudmadannen inom AcadeMedia
ar emellertid stor. Forra darets riksgenom-
snitt ldg pé 91,4 procent och det nya har
i skrivande stund dnnu ej publicerats av
Skolverket.

Andelen elever med examensbevis pd de
hogskoleférberedande programmen stiger
1,6 procentenheter och landar pd 93,0
procent. Det kan jamféras med forra arets
riksgenomsnitt pd 92,1 procent. Andelen
pd yrkesprogrammen stiger ocksd, fran
88,2 till 89,4 procent. Férra drets riksge-
nomsnitt ldg pd 89,9 procent.

Andelen med examen inom AcadeMedias
gymnasieskolor ar hégre bland de kvinnli-

ga eleverna &n bland de manliga. Det var
93,6 procent av de kvinnliga och 90,2 pro-
cent av de manliga som fick en examen
vdaren 2021. Detsamma gdller for riket
som helhet dar det féregdende ar var 93,0
procent av kvinnorna och 89,9 procent av
mdnnen som tog examen.

Genomsnittlig betygspodng

Den genomsnittliga betygspodngen inom
AcadeMedias gymnasieskolor hamnar
l&Gsdret 2020/21 prelimindrt pd 14,2, vilket
&r samma nivé som dret innan. Aven har
ar variationen mellan de olika huvudman-
nen inom AcadeMedia stor. Faststdllt
riksgenomsnitt foér Iasdret 2020/21 publ-
iceras av Skolverket foérst i november, men
det prelimindra riksgenomsnittet ligger pa
14,5 poang.

Uppdelat pd kvinnliga och manliga elever
skiljer sig betygspodngen mellan kénen da
genomsnittet fér kvinnorna landar pd 15,0

ANDEL ELEVER MED EXAMEN (%)

895 910 90,3 914 917

2018/19 | 2019/20 |

M AcadeMedia M Riket

2020/21

ANDEL ELEVER MED EXAMEN, HOGSKOLE-
FORBEREDANDE RESPEKTIVE YRKESPROGRAM (%)

913 930 921 sso 894 899

Hoégskoleférberedande
program

AcadeMedia 2019/20 M AcadeMedia 2020/21 prel.

Yrkesprogram

Riket 2019/20
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AcadeMedias gymnasieskolor
delas in i i fem omraden:

Teoretiska gymnasieomradet:
Klara Teoretiska Gymnasium,
ProCivitas Privata Gymnasium,
Sjolins Gymnasium och Donner-
gymnasiet

Praktiska gymnasieomrddet:
Praktiska Gymnasiet, Framtids-
gymnasiet och Didaktus

Kreativa gymnasieomradet:
LBS Kreativa Gymnasiet,
Rytmus, Internationella Hotell-
och Restaurangskolan, Design-
gymnasiet och Hagstrémska
Gymnasiet

NTI:s gymnasieomrdade:
NTI Gymnasiet

Drottning Blankas gymnasie-
omrade:

Drottning Blankas Gymnasie-
skola, Cybergymnasiet och
Snitz Gymnasium

e GYMNASIESKOLAN *

medan det f6r mdnnen ligger pé& 13,6.
Motsvarande riksgenomsnitt for vdren
2020 var 15,1 poang fér kvinnor och 13,8
podng fér man.

Genomstrémning (andel elever med
examen inom tre ar)
Genomstrémningen visar hur manga av
de elever som pdabérjade gymnasiestudier
ett visst &r som gick ut med examen tre ar
senare. Andelen elever inom AcadeMedia
som pdbérjade sin utbildning hésttermi-
nen 2017, och som fullféljde sin gymnasie-
utbildning med examen inom tre dr,

s S

uppgick lasdret 2019/20 till 76,5 procent.
Det &r en forbattring pd tva procentenhe-
ter jdmfért med dret innan, men utfallet
ar fortsatt lagre dn riksgenomsnittet
(78,3 procent).

Resultat fér lasdret 2020/21 publiceras av
Skolverket férst i november.

Kvalitetssdkring av betyg

P& grund av pandemin har de nationella

proven inte kunnat genomféras under de
senaste tva lasaren och darfér finns det
inga nya resultat att tillgd nar det gdller

14,2

Genomsnittlig
betygspodng
(14,4 rikssnitt
. 2019/20)

overensstdmmelsen mellan elevernas
kursbetyg och resultat pd de nationella
proven.

De senast tillgdngliga resultaten frén
2018/19 visade att fler elever inom Aca-
deMedias gymnasieskolor fick ett hégre
kursbetyg dn vad de presterade pa det
nationella provet, jdmfért med i évriga ri-
ket. Skillnaden var stoérre i sédvdl matema-
tik som engelska och svenska, dock har
spridningen mellan verksamheterna varit
péfallande stor. Noterbart dr att det sam-
tidigt var en storre andel elever inom Aca-
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deMedias gymnasieskolor som fick ett
lagre betyg dn vad de presterade pd de
nationella proven i engelska.

Kunskapsprogression och
fordadlingsvdrde

For att komplettera den nationella statis-
tiken arbetar AcadeMedia kontinuerligt
med att utveckla nya matetal och analy-
ser. Ett exempel pd detta &r att ta reda pa
hur AcadeMedias gymnasieskolor lyckas
utveckla elevernas kunskaper (uttryckt i
genomsnittlig betygspodng) i férhdllande
till de kunskaper samma elever hade med

Positivt
foradlingsvdrde
(0,39 forra dret)

KVALITETSRAPPORT 2020/21

e GYMNASIESKOLAN *

sig frdn grundskolan (uttryckt i meritvar-
de). AcadeMedia har valt att bendmna
detta matt foradlingsvdarde.

Analysen av utfallet véren 2021 visar att
AcadeMedias gymnasieskolor totalt sett
hade ett positivt foradlingsvdrde pd 0,46
for elever med avgdngsbetyg och 0,41 for
elever med examen. Det dr en uppgdng
jamfért med féregdende ar dd féradlings-
vdardet var 0,39 respektive 0,38 i motsva-
rande grupperingar. Variationen mellan
AcadeMedias olika huvudmdn och skolor
ar stor dven har.

Elevgruppens sammansdttning
Lasdret 2020/21 hade AcadeMedia 34
procent gymnasieelever med utldndsk
bakgrund medan motsvarande andel for
riket som helhet var 30 procent. Variatio-
nen mellan koncernens huvudmadn och
skolor var fortsatt stor, mellan 11 och 83
procent pd huvudmannanivd och mellan 8
och 90 procent pé skolniva.

Andelen elever med férdldrar som har ef-
tergymnasial utbildning lag lasdret
2020/21 pa 51 procent inom AcadeMedias
gymnasieskolor. Detta kan jamféras med
riksgenomsnittet som ldg pd 55 procent.

AcadeMedia har i samar-
bete med SCB tagit fram
sa kallade foradlingsvar-
den for sina gymnasie-
skolor. Dessa utgérs av
skillnaden mellan elever-
nas faktiska gymnasiebe-
tyg och de férvantade
gymnasiebetygen. Om
differensen pa en skola ar
positiv har skolan ett
hégre genomsnittligt
gymnasiebetyg dn vad
som kan férvdntas utifran
elevernas meritvarde i
drskurs 9 och vice versa.



ELEVGRUPPENS SAMMANSATTNING 2020/21 (%)

Andel elever med
hégutbildade foéraldrar

Andel elever med
utldndsk bakgrund

M AcadeMedia M Riket

ANDEL ELEVER SOM TYCKER ATT DE KAN FA
ARBETSRO | SKOLAN (%)

71

61 63

2018/19 2019/20 2020/21

ANDEL ELEVER SOM TRIVS PA SIN SKOLA (%)

83

2018/19 2019/20

2020/21

32
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Aven hér var spridningen stor och Idg mel-
lan 14 och 75 procent pd huvudmannanivd
respektive 10 och 81 procent pd skolniva.

Vdrdegrundsresultat

| AcadeMedias darliga enké&ter finns ett
antal frdgor som syftar till att évergri-
pande fdnga resultatet av skolornas var-
degrundsarbete. Positivt utfall registreras
endast fér de elever som markerar de
hogsta svarsalternativen (7-10) pd enkd-
tens tiogradiga skala.

Resultaten har forbattrats éver hela linjen
i 2021 ars elevenkat. Har bor det noteras
att verksamheten i gymnasieskolan varit
starkt pdverkad av pandemin under det

89%

av eleverna
kdnner sig trygga
i skolan

gdngna daret. De markanta uppgdngarna
kan sannolikt delvis férklaras av att elev-
erna uppskattat Idrarnas anstrdngningar
att bedriva undervisning av god kvalitet
trots extrema omsténdigheter.

Den frdga som noterar hégst utfall ar om
eleven kdnner sig trygg i sin skola dar 89
procent av eleverna instdmmer (87 pro-
cent dret innan). | drets undersékning
stdlldes dven fragan kring huruvida elev-
erna tycker att de &r en bra studiemiljé pé&
skolan och utfallet visar att 72 procent av
eleverna instdmmer.

Den frdga vars resultat 6kat allra mest ar
frdgan om eleven tycker att hen kan fa
arbetsro i skolan. Frdgan har fortfarande

det lagsta resultatet av vardegrundsfra-
gorna (71 procent) men stiger med 8 pro-
centenheter i drets undersékning.
Variationen mellan huvudmdnnen ar pa-
fallande stor.

Om resultaten delas upp pé kvinnliga och
manliga elever sd kan det konstateras att
det dr vdsentligen lagre utfall fér de
kvinnliga nar det handlar om upplevelsen
av hur eleverna pd skolan behandlar var-
andra samt studiemiljén och arbetsron péd
skolan. P& dessa fragor ligger de kvinnliga
elevernas svar mellan 6-11 procentenhe-
ter ldgre dn de manligas.




av eleverna ar
nojda med
undervisningen

Uppféljning av undervisningen

Inom AcadeMedias gymnasieskolor gér
respektive huvudman egna uppfoljningar
av undervisningens kvalitet varje termin.
P& koncernévergripande niva stélls ocksa
ett antal fragor relaterade till undervis-
ningen i den arliga elevenkdten. | &rets un-
dersékning ar det 78 procent av gym-
nasieeleverna som uppger att de ar néjda
med undervisningen pd den egna skolan.
Det dr en 6kning med 6 procentenheter
jamfért med foregdende ar.

Ndgra nya frdgor rérande undervisning,
laromedel och teknisk utrustning tillkom i
drets enkdt. Nar det handlar om elevernas
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upplevelse av att kunna f& extra hjdlp el-
ler stéd i skolan om de behdver det har 80
procent angett ndgot av de hégsta svar-
salternativen. Avseende tillgéng till Iaro-
medel och teknisk utrustning sa dr det 82
procent av eleverna som tycker att skolan
ser till att de har de ldromedel (t ex boécker
och annat undervisningsmaterial) som de
behodver i sitt skolarbete och 76 procent
som upplever att skolans datorer och tek-
niska utrustning fungerar bra.

Elevernas néjdhet

Aven gymnasieelevernas generella néjd-
het forbattras i 2021 ars undersékning.

Gymnasieelevernas néjdhet med sin skola
okar fran 72 till 79 procent, och andelen
som sdger att de trivs stiger frdn 78 till 83
procen.

Andelen gymnasieelever som kan rekom-
mendera sin skola 6kar med 7 procenten-
het jamfért med forra aret, och uppgadr nu
till 76 procent. Variationen mellan de olika
huvudmadnnen inom AcadeMedia &r stor
dven inom det hdr omrddet.

ANDEL ELEVER SOM AR NOJDA MED
UNDERVISNINGEN PA SIN SKOLA (%)

69 72

2018/19 2019/20 2020/21
ANDEL ELEVER SOM REKOMMENDERAR SIN

SKOLA TILL ANDRA ELEVER (%)
76

68 69

2018/19 2019/20

2020/21



e GYMNASIESKOLAN

INBLICK - Framtidsgymnasiet Nykoping

Kollegial samverkan ger resultat

Alla verksamheter utvecklas nar med-
arbetare delar med sig av erfarenheter
och Idr sig nya saker tillsammans. Skolan
dr inget undantag - tvdartom. Forskning
visar att det dr avgérande fér att nd
goda resultat och kollegial samverkan

ar darfor en av AcadeMediamodellens
grundbultar.

P& Framtidsgymnasiet i Nyképing har
man hittat nyckeln till framgdéngsrikt
samarbete mellan kollegor. Sedan flera
ar tillbaka inleds varje vecka med ett pe-
dagogiskt forum dar alla skolans medar-
betare traffas for att jobba med aktuella

frédgor och identifierade utvecklingsom-
raden.

— For att fa till ett bra samarbetsklimat
pé skolan kravs tillit och 6ppenhet mel-
lan medarbetare. Det handlar om att
bygga en kultur dar det ses som sjdlv-
klart att bdde ldra av varandra och ldra
sig nya saker tillsammans, sdger
Ann-Sofi Forsberg, rektor pd Framtids-
gymnasiet i Nykoping.

Gemensamt ldrande i vardagen

P& det pedagogiska forumet deltar lara-
re, speciallarare, kuratorer och skolled-

Ann-Sofi Forsberg

ning. Amnena varierar men tar alltid
avstamp i skolans évergripande kvali-
tetsarbete.

— Ena veckan kan vi jobba med hur vi
bemdter vara elever och ndsta vecka kan
vi fokusera pd hur vi vdssar véra under-
visningsmetoder. Ibland kan det vara mer
riktad kompetensutveckling inom speci-
fika omrdden som exempelvis betyg och
beddmning, berdttar Ann-Sofi Forsberg.

— De pedagogiska forumen har blivit ett
naturligt satt for oss att jobba med ge-
mensamt |drande i vardagen, sdger hon.

Delat ansvar

Medarbetarna turas om att héllai de p
edagogiska forumen och det finns alltid
en tydlig koppling till de utvecklingsom-
rdden som skolan identifierat.

— Tidigare var det ofta jag som héll i
traffarna men idag tar medarbetarna ett
stort ansvar. Vi ser ocksa till att lyfta in
aktuell forskning och goda exempel fran
andra skolor. Tillsammans diskuterar vi
vad vi kan ldra av det och hur vi kan om-
sdtta det till var verksamhet, sdger
Ann-Sofi Forsberg.
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P& Framtidsgymnasiet i Nykdping laser
eleverna bdde teoretiska och praktiska
damnen, vilket innebdr att Idrarna har oli-
ka bakgrund och kompetens. Det kan
bé&de vara en styrka och en utmaning,
menar Ann-Sofi Forsberg.

— Styrkan ligger i att vi alltid tanker
brett, att vi har olika bakgrund gor att
mdnga tankar och perspektiv ryms under
samma tak. En Idrare som undervisarien
stor verkstad har andra férutsattningar
dn en ldrare som undervisar i ett klass-
rum, sdger hon.
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— De pedagogiska forumen bidrar darfor
inte bara till att vi lar oss av varandra,
det ger ocksd en 6kad foérstdelse for att
kollegor kan behéva méta olika typer av
utmaningar eftersom undervisnings-
situationerna ser sé olika ut. Fér oss ar
det extra viktigt att tillsammans reflek-
tera kring vart gemensamma uppdrag,
sdger hon.

Goda resultat
Ann-Sofi Forsberg menar att det valut-
vecklade samarbetet mellan kollegor

starkt har bidragit till att alla elever-
na pd skolan ndr malen ar efter ar.

— Det ar definitivt en av flera viktiga
pusselbitar, sdger hon. Alla har saker
att ldra av varandra, oavsett om
man ar ny eller erfaren i yrket. Nar
vi tar tillvara pd varandras styrkor
blir vi battre tillsammans och det
leder i sin tur till badttre under-
visning for eleverna och att fler
ndr en gymnasieexamen, sdger
Ann-Sofi Forsberg.

g
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i

wteidningen’

AcadeMedias vuxenutbild-

ning finns pa cirka 150
orter i Sverige och har
varje ar runt 100 00O del-
tagare. Det finns fem olika
verksamhetsomrdaden:
svenska for invandrare,
grundldggande vuxenut-
bildning, gymnasial vuxen-
utbildning, arbetsmark-
nadstjdnster samt yrkes-

hogskoleutbildning.
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Utbildningar som moter
deltagarnas behov

Kvalitetsuppféljningar inom AcadeMedias vuxenutbildning har darfér  verksamhetsomrdde utifrdn regelverk och  dr fortsatt hég och ligger pd samma nivé
vuxenutbildningen enats om ett uppféljningsprogram som avtal med uppdragsgivare. som féregdende ar (86 procent).

Den stora mangfalden inom AcadeMedias  9°' det m.OlJ(“g’T.Gtt hltgo geme;\sg”mmo AcadeMedias vuxenutbildningar gér ock-  Bendgenheten att rekommendera verk-
vuxenutbildning gér kvalitetsuppfsljning- ~ nNamnare i kvalitetsarbetet och tillsam- s& &terkommande enkdtundersdkningar samheten till andra deltagare har 6kat
arna mer komplexa &n inom de andra mans driva utvecklingen framat, trots av hur néjda deltagarna & med verksam-  fran 86 till 88 procent.

skolformerna. Inom flera omraden saknas ~ ©likheternaiuppdragen. heten. Den senaste méatningen genomfér-

dessutom nationellt enhetliga resultat- Kvalitetsresultaten fljs upp med ut- des hésten 2020 och visar att deltagar- Anoly_sen_clv pandemins F?.qv“erkon pa v
uppfoljningar. gdngspunkt i de mdl som styr respektive nas néjdhet med sina studier/aktiviteter enutbildningens resultat dr dnnu pagdende.

REKOMMENDATIONSGRAD, PER VERKSAMHETSOMRADE (%) NOJDHET, PER VERKSAMHETSOMRADE (%)

a7 88 89 a7 89 e 56 56 89 89 87 ge
o1 84

87 86 g5 84 84 84

MHT18 I HT18
P HT 19 B HT 19
HW+-T20 720
Sfi | Grund- | Gymnasial | Arbets- | Yrkes- Sfi Grund- I Gymnasial | Arbets- | Yrkes-
laggande Vux marknads- hégskola laggande vux marknads- hogskola
vux tjanster Vux tjanster
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Arets resultat

— per verksamhetsomrade

Svenska for invandrare

Svenska fér invandrare (sfi) ar en kvalifi-
cerad sprékutbildning som ska ge vuxna
invandrare grundldggande kunskaper i det
svenska spréket. Utbildningen ska ge
sprdkliga redskap fér kommunikation och
aktivt deltagande i vardags-, samhalls-
och arbetsliv. Den ska ocksd vara flexibel
och individanpassad fér att kunna kombi-

neras med arbete eller annan utbildning/
andra aktiviteter.

Sfi-verksamheten inom AcadeMedia ge-
nomférs av Eductus, Hermods och
NTI-skolan.

Under 2020 utfdrdade AcadeMedias vux-
enutbildning cirka 6 400 betyg inom sfi.

¢ VUXENUTBILDNINGEN °

| de deltagarenkd&ter som genomférdes
hésten 2020 var det 77 procent av
sfi-eleverna som var néjda med utbild-
ningen och 85 procent som kunde rekom-
mendera sin utbildningsanordnare till
andra. | mdtningen som gjordes hdsten
2019 var motsvarande andelar 81 respek-
tive 86 procent.

till andra

85%

av sfi-eleverna kan
rekommmendera sin
utbildningssanordnare

ORT 2020/21




T >
R NG )

av eleverna inom den  jull 8
grundldggande vuxen- \

utbildningen kan
rekommendera
anordnaren

A &E

Grundldggande vuxenutbildning

Inom den grundldggande vuxenutbild-
ningen dr mdlet att ge vuxna de kunska-
per som behdvs for fortsatta studier och
for att delta i samhdlls- och arbetslivet.
Utbildningen bedrivs enligt avtal med
kommuner och sker vanligtvis i form av
klassrumsundervisning (ndrstudier), som
distansundervisning eller som en kombi-
nation av dessa (flexundervisning).

Inom AcadeMedia &r det Hermods, Educ-
tus och NTl-skolan som huvudsakligen
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bedriver vuxenutbildning p& grundlaggan-
de niva.

Betygsresultat

Under 2020 var det 87,6 procent av elev-
erna som nddde minst betyget E (god-
kant), vilket ar ndgot under riksgenom-
snittet pd 89,0 procent.

Av AcadeMedias totala antal elever inom
grundldggande vuxenutbildning 2020 var
det cirka 78 procent som ldste utbildning-

¢ VUXENUTBILDNINGEN °

en pd distans och/eller som flexundervis-
ning medan det i riket totalt sett var cirka
21 procent. Delas totalresultatet upp mel-
lan de elever som haft distans- och flex-
undervisning och de som utfoért utbild-
ningen pd plats (ndrldrande) noteras att
87,3 procent av distanseleverna och 88,6
procent av eleverna som utfért utbild-
ningen pd plats nddde minst betyget E.
Motsvarande andel foér riket var 86 res-
pektive 89 procent. Se diagram sid. 43.

Enkdatresultat

| de elevenkdter som genomforts inom
den grundldggande vuxenutbildningen
under hésten 2020 svarar 89 procent att
de ar néjda med utbildningen. Lika stor
andel kan tdnka sig att rekommendera
den till andra. | mdtningen som gjordes
hoésten 2019 var motsvarande andelar 89
respektive 88 procent.
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Gymnasial vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning ska ge kun-
skaper pd en nivd som motsvarar utbild-
ningen i gymnasieskolan. Utbildningarna
bedrivs enligt avtal med kommuner och
sker i form av klassrumsundervisning
(narstudier), som distansundervisning el-
ler som en kombination (flexundervisning).
Utbildningarna strdcker sig fran enstaka
kurser till hela kurspaket och kompletta
utbildningar, bdde allmé&nna och yrkesin-
riktade.

Under 2020 bedrevs AcadeMedias gym-
nasiala vuxenutbildningar av NTl-skolan,
Hermods, Kompetensutvecklingsinstitu-
tet (KUI), Eductus och Movant.

Betygsresultat

Totalt var det 85,0 procent av eleverna
inom AcadeMedias gymnasiala vuxenut-
bildning som nddde minst betyget E (god-
kant) under 2020. Utfallet ar 1 procent-
enhet hégre an féregdende ar, men under
riksgenomsnittet (89,0 procent). Andelen
som ldser pd distans (inklusive flexunder-

e VUXENUTBILDNINGEN °

visning) @r dock betydligt hégre inom
AcadeMedias vuxenutbildning &n i dvriga
riket (83 respektive 34 procent) och dis-
tansutbildning, sdvdal i riket som inom
AcadeMedia, har lagre betygsresultat dn
klassrumsbaserad utbildning. Delas total-
resultatet upp utifrdn detta noteras att
det istdllet var 83,3 procent av distans-
deltagarna (inkl. flex) inom AcadeMedia
som nddde minst betyget E, att jamféra
med riksgenomsnittet for distansunder-
visning som lag pé& 84,0 procent. Motsva-
rande andel fér de deltagare som

genomfort utbildningen pa plats (narld-
rande) var 93,2 procent, vilket ar hégre an
riksgenomsnittet for samma grupp (91,0
procent). Se diagram sid. 43.

Enkdtresultat

| den elevenké&t som genomférdes inom
den gymnasiala vuxenutbildningen under
hoésten 2020 uppgav 86 procent av elev-
erna att de var néjda med sin utbildning
och 89 procent kunde rekommendera den
till andra. Motsvarande utfall hésten 2019
var 87 procent fér bada frdgorna.

89

av eleverna inom den
gymnasiala vuxenut-
bildningen kan
rekommendera
anordnaren
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Arbetsmarknadstjdnster

Arbetsmarknadstjénster omfattar ett
stort antal uppdrags- och utbildningsin-
satser med olika malsattningar. En del
uppdrag dr vdgledande och matchande
insatser ddr madlet ar att deltagarna for-
vdarvar den specifika kunskap som krdvs
for att kunna arbeta inom ett visst yrke
eller for att kunna starta egen verksam-
het. Andra uppdrag dr av mer férberedan-
de karaktdr dar syftet ar att lagga en
grund for fortsatta studier eller att ge en
orientering om olika yrkesvdgar inom en
bransch.

Under &r 2020 omfattade arbetsmark-
nadstjdnster férberedande utbildning be-
stdende av Yrkessvenska respektive
Yrkes- och studieférberedande moduler
(YSM), arbetsmarknadsutbildning samt
kompletterande aktér; Stéd och match-
ning (STOM) och Kundval rusta och
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matcha (KROM). | de sistndmnda fungerar
AcadeMedia som kompletterande aktér
till Arbetsférmedlingen.

Insatserna inom omrddet utférs pd upp-
drag av Arbetsférmedlingen och inom
AcadeMedia ansvarar Matchning och Ut-
veckling (med underleverantérerna Educ-
tus och Hermods) samt Movant fér dessa.

Maluppfyllelse

Eftersom utformningen av uppdragen
inom arbetsmarknadstjédnster dr sd olika
behdver mal och resultat mé&tas utifran
uppdragens olika karaktdar. Darfér har en
indelning gjorts utifrdn férberedande in-
satser och kompletterande aktér.

Nar det gdller forberedande insatser sd
var det 86,2 procent av deltagarna inom
Yrkessvenska som under 2020 néddde md-

¢ VUXENUTBILDNINGEN °

len fér insatsen (82,6 procent ar 2019). |
tjdnsten Yrkes- och studieférberedande
moduler var motsvarande siffra 89,8 pro-
cent (86 procent ar 2019).

Ndr det handlar om tjansten Stéd och
matchning (STOM) inom uppdraget som
kompletterande aktér fokuserar uppfolj-
ningen pd andelen deltagare som i direkt
anslutning till avslutad aktivitet gar vida-
re ut i arbete eller studier. Ddr Idg utfallet
under 2020 pd 29,4 procent, att jamféra
med 2019 &rs resultat pd 31,7 procent.
Inom Kundval rusta och matcha (KROM)
gick 61 procent av deltagarna vidare till
arbete eller studier efter avslutad aktivi-
tet. KROM a&r upphandlat via lagen om
valfrinetssystem, dar mdlet ar att delta-
garen med hjdlp av leverantérens stdd ska
komma till arbete eller utbildning pa kor-
tast mojliga tid. Den arbetssékande vdljer

862

av deltagarna inom
yrkessvenska
nadde malen for
insatsen

sjalv vilken leverantdér hen vill ha. D&
tjdnsten inférdes i april 2020 finns inga
tidigare resultat att jamféra med.

Inom AcadeMedias arbetsmarknadsut-
bildningar ingar ett antal utbildningar som
varierar avseende innehdll, utformning
och volymer, ddrav redovisas inte dessa
kvalitetsresultat i denna rapport.

Enkdatresultat

| den deltagarenkdt som genomfordes
inom arbetsmarknadstjdnster under hos-
ten 2020 var 81 procent ndéjda med ut-
bildningen och 80 procent av deltagarna
uppgav att de kan rekommendera verk-
samheten till andra. Motsvarande utfall
for hésten 2019 1&g pd 79 respektive 76
procent.
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Yrkeshogskoleutbildning

Yrkeshogskoleutbildningen dr en statligt
reglerad och kontrollerad eftergymnasial
utbildningsform, oftast mellan ett och tre
dar lang. Utbildningarna kombinerar teore-
tiska studier med arbetsplatsforlagda
kurser och ska leda till en tydlig yrkesroll.

Inom AcadeMedia drivs dessa utbildning-
ar av Hermods, Plushégskolan (Teknik-
hogskolan, Affarshégskolan samt Vérd-
yrkeshdgskolan), EC Utbildning, Salj &
Marknadshdgskolan, The Game Assembly,
KYH, Movant samt KUI (Kompetens-
Utvecklingsinstitutet).
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Betygsresultat

Inom AcadeMedias yrkeshégskoleverk-
samhet var det 68 procent av de stude-
rande som under 2020 slutférde sin
utbildning och nddde en examen. Det ar
en uppgdng med 2 procentenheter jam-
fort med féregdende ar men ldgre dn det
senast publicerade riksgenomsnittet (71
procent &r 2019). Variationen i resultat
mellan de olika utbildningsomrddena ar
férhallandevis stor. Om totalresultatet
delas upp pd de olika studieformerna kan
det konstateras att andelen med examen
ligger hogre for de som lést bunden form
(72 procent) jamfért med dem som ldst

¢ VUXENUTBILDNINGEN °

utbildningen pd distans (58 procent).
Samma monster syns i riket som helhet
ddr de senast publicerade riksgenomsnit-
ten ligger pd 74 respektive 61 procent).

Andel i arbete

Arligen gérs @ven en uppféljning av de ex-
aminerades sysselsdttning sex manader
efter examen. 2020 a&rs uppféljning visar
att 84 procent av de examinerade hade
arbete sex mdnader efter avslutade stu-
dier. Utfallet &r en nedgdng jamfort med
forra drets matning .

Av de som hade jobb eller var egenféreta-
gare efter examen var det 76 procent som

76%

av de som hade arbete
efter examen fick en
relevant anstallning
(Rikssnitt 67%)

uppgav att arbetet dverensstdmmer helt
eller till stérsta delen med utbildningen.
Utfallet ar Idgre dn de senaste dren men
hoégre an det senast publicerade riksge-
nomsnittet pd 67 procent (avser utbild-
ningar avslutade 2019).

Enkdtresultat

| enkdten bland studerande inom yrkes-
hogskolan hésten 2020 var det 84 pro-
cent som var néjda med utbildningen och
86 procent som kunde rekommendera ut-
bildningsanordnaren till andra, vilket ar
samma resultat som hésten 2019.
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GRUNDLAGGANDE VUXENUTBILDNING, GYMNASIAL VUXENUTBILDNING,
ANDEL ELEVER MED LAGST BETYG E (%) ANDEL ELEVER MED LAGST BETYG E (%)
890 %2 910

2020 distans I 2020 nérlgrande
B AcadeMedia M Riket B AcadeMedia M Riket

2020 totalt | 2020 distans I 2020 narlarande 2020 totalt

YRKESHOGSKOLEUTBILDNING,
ANDEL | JOBB SOM OVERENSSTAMMER MED
UTBILDNINGENS INRIKTNING (%)

YRKESHOGSKOLEUTBILDNING,
ANDEL MED EXAMEN (%)

81,0 810

Vuxenutbildningen inom
AcadeMedia bedrivs av
Hermods, Matchning &
Utveckling, Eductus,
Kompetensutvecklings-
institutet, NTI-skolan,
Plushégskolan (Teknikhog-
2018 | 2019 | 2020 2018 | 2019 | 2020 \ skolan, Affdrshégskolan

M AcadeMedia M Riket M AcadeMedia M Riket och V&rdyrkeshégskolon),
Vo EC Utbildning, Sdlj & Mark-
nadshdégskolan, KYH yrkes-
hégskola, The Game
Assembly och Movant.
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INBLICK - EC Utbildning

e VUXENUTBILDNINGEN

Tata uppfoljningar och goda relationer
gor att fler nar examen

P& EC Utbildning har medarbetarna
stenkoll pa hur de studerande ligger till,
och den som halkar efter i studierna er-
bjuds direkt ett individanpassat stéd.
Td&ta avstdmningar och noggranna upp-
féljningar av de studerandes kunskaper
har gett tydliga resultat.

De tre senaste dren har andelen som nar
en examen 6kat med sju procentenheter.

— Examensgraden ar ett av véra vikti-
gaste matt pd hur val vi lyckas med vart
uppdrag. De senaste dren har vi etable-
rat tydliga strukturer f6r vara proaktiva
uppfdljningar och vara medarbetare tar

000
Proaktiv
uppféljning

ett stort ansvar for att alla studerande
ska f& det stéd de behodver. Hos oss ska
ingen falla mellan stolarna, sdger Carina
Wehlin, kvalitetsansvarig p& EC Utbild-
ning.

En examen frdn en yrkeshogskoleutbild-
ning (YH) &r en bra sprangbrédda ut i ar-
betslivet. Ar efter ar visar statistik att
de allra flesta fér jobb direkt - manga
inom yrken som matchar den utbildning
de gatt. Men en YH-utbildning ar ofta
krdvande och det &r inte alla som nar en
examen, men med ratt stéd i ratt tid
okar chanserna.

De studerande involveras

Atg(’jrder sdtts till exempel in om en stu-
derande inte lyckas uppfylla ett eller fle-
ra kursmal i samband med en
examination.

— D& involverar vi den studerande och
gor upp en enskild studieplan tillsam-
mans. Det handlar bdde om att erbjuda
mojligheter till komplettering och att se
over vilka ytterligare insatser som be-
hovs, sdger Madeleine Bronzelius, utbild-
ningsledare pd EC utbildning i
Stockholm.

Insatserna kan vara extra tid med en ut-
bildare, hjalp med studieteknik eller an-
nat som behdvs.

— De studerandes behov styr och nyck-
eln &r att ha en tdt dialog med dem, att
visa att vi ser dem och att det finns hjdlp
att fa. Vildgger mycket krut pd att ska-
pa goda relationer och att motivera och
entusiasmera de studerande, sdger Ma-
deleine Bronzelius.

T&ta avstdmningar

Vid avstdmningarna anvdnds ett egen-
utvecklat webbverktyg dar medarbetar-
na kan se dvergripande statistik for
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utbildningarna och hur enskilda stude- — Ndr jag som utbildningsledare méoter — Branschen férvantar sig att de som ex-
rande ligger till. en ny klass bergttar jag att vi som jobbar amineras frdn vara utbildningar har den
. . hdr kommer att stétta dem hela vagen, kompetens som efterfrdgas och vi férbe-
- Vianalyserar och diskuterar resultaten .. . . .. .. .
. . for att de ska nd en examen och i slutdn- reder de studerande for arbetslivet. Sjalv- ; '
tilsammans. Har ndgon halkat efter? e oy . 5 i -
. . . . . denen anstdllning inom utbildningens klart vilar ett stort ansvar pd de som i o
Finns det ndgon som riskerar att inte nd . .. . . . .. o — ; |
. s . omrdde. Jag dr tydlig med att vi finns vdljer att Idsa hos oss men de ska ocksd
examen? Det dr saker vi tittar pd, och .. . . - ) ~
. .. .. . hdr och uppmanar alla att héra av sig kdnna att vi bryr oss. Genom att hela
ndr vi har nuléget klart fér oss kan vi . N .. . . g . .
lanera fér &tadrder s& att de studeran direkt ndr de kdnner att de borjar halka tiden ha koll p& hur var och en ligger till
P 9 efter, sdger Madeleine Bronzelius. skapar vi forutsattningar for fler att lyck-

de fér den undervisning och hjdlp de be-

héver fér att lyckas, séger Carina Wehlin. "viktigt fér oss att de lyckas” IO Gl el At i,

De tdta avstdmningarna skapar forut- Den som ldser en YH-utbildning har ett
sattningar for kloka beslut i hela styr- stort eget ansvar for sina studier, men
kedjan om till exempel resursférdelning. inom EC Utbildning kdnner medarbetar-
De skapar ocksad ett tydligt uppdragsfo- na ett lika stort ansvar fér hur vél de
kus inom hela EC Utbildning. studerande lyckas.
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* MEDARBETARE *

Maddrogiers oo laddrs

o - B

Lasdret 2020/21 hade
AcadeMedia cirka 14 200
medarbetare i Sverige. Av
dessa arbetade 54 procent
inom for- och grundskolan,
32 procent i gymnasieskolan
och 13 procent inom vuxen-
utbildningen. AcadeMedia
har dven drygt 2 800 med-
arbetare i Norge och cirka
1100 medarbetare i Tysk-
land.
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* MEDARBETARE °

Vara medarbetare och
ledare trivs med sina jobb

Medarbetarnéjdhet

Alla verksamheter inom AcadeMedia ge-
nomfor &rligen en medarbetarundersok-
ning i enkdtform. Resultaten och analysen
dr centrala delar i arbetet med att sdkra
AcadeMedias roll som attraktiv arbetsgi-
vare pd en hdrt konkurrensutsatt arbets-
marknad. Medarbetarundersékningen
genomfors alltid av externt och oberoen-
de undersdékningsforetag.

For AcadeMedia som helhet visar resulta-
ten fran 2021 &rs medarbetarundersék-
ning en fortsatt stigande trend inom
samtliga frdgeomrdaden, sdval nar det
handlar om generell néjdhet som utveck-
lingsmojligheter och ledarskap. Observe-
ras boér att analysen av drets resultat
kompliceras av den pdgdende pandemin
och det &@r dnnu oklart i vilken utstréck-
ning den har pdverkat utfallet.

Med detta sagt visar de senaste arens
N6jdMedarbetarindex (NMI) en uppdtgd-
ende trend och stiger fran forra arets 72
till 74 (skala 1-100). Som tumregel vid
tolkning av resultaten ligger grdnsen for
ett godkdnt NMI pd 60, medan ett NMI pa
70 eller hogre anses som bra. | undersok-
ningsféretaget Origo Groups databas lig-
ger genomsnittligt NMl i Sverige pd 66
(baseras pd cirka 170 svenska bolag/verk-
samheter mellan dren 2015 till 2019).
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Andelen medarbetare inom AcadeMedia
som rekommenderar sin arbetsplats har
ocksd dkat, fradn 81 till 84 procent.

Tvd frdgor som dr centrala fér viljan att
rekommendera arbetsplatsen dr om man
har goda férutsattningar att kunna utféra
sitt pedagogiska uppdrag/sina arbets-
uppgifter (besvarad av ldrare respektive
ovriga medarbetare) och om man har
goda mojligheter att utvecklas i sin yr-
kesroll. P& den férstndmnda fragan in-
stdmmer 76 procent av ldrarna och 77
procent av de évriga medarbetarna vilket
ar en 6kning med 1 respektive 4 procent-
enheter. Dartill anser 75 procent att de
har goda mojligheter att utvecklas i sin
yrkesroll (Gret innan var det 74 procent).

Andelen som svarar att de gdrna jobbar
kvar pd sin arbetsplats ytterligare ett ar
uppgick i drets undersdkning till 86 pro-
cent, vilket dr en uppgdng med 2 procent-
enheter jamfért med i fjol.

Ledarskap

Det 6vergripande resultatet féor omradet
ledarskap presenteras i form av tva le-
darindex som baseras pad sju fragor var-
dera d&r medarbetarna far svara pé
pdstdenden om hur de upplever sin ndr-
maste chef. De tvd ledarindexen bendmns
"Ledarskap — Verksamhetsstyrning” och

"Ledarskap — Personalledning”. Utéver
frdgorna som tillsammans utgér dessa
tvd index stdlls dven frdgan om medarbe-
taren totalt sett har fortroende for sin
ndrmaste chef.

| 2021 &rs medarbetarundersdkning upp-
gick AcadeMedias totala index kring verk-
samhetsstyrning till 79 (skala 1-100) och
index kring personalledning till 78. B&da
indexen ligger ddrmed tvd steg hégre dn
foregdende ar.

De enskilda frdgor inom omrddet verk-
samhetsstyrning som fatt hégst resultat
dr om chefen intresserar sig fér kvaliteten
i verksamheten och om hen I6pande foljer
upp arbetet med att forbdattra kvaliteteni
verksamheten. Resultaten pé& dessa fra-
gor stiger till 90 respektive 88 procent (ti-
digare 86 procent pd bada). Inom omradet
personalledning noteras hégst resultat pd
frdgan om chefen upplevs vara mottaglig
for idéer och forslag (86 procent) samt
om hen ar tillganglig i den utstrdckning
medarbetaren har behov av (84 procent).
Resultatet pd dessa fragor har stigit med
2 respektive 5 procentenheter. Lagre ut-
fall noteras p& frdgan om medarbetarna
anser att chefen ger konstruktiv dter-
koppling pd dennes arbetsinsatser, dar ar
det 74 procent som markerar ndgot av de
hogsta svarsalternativen.

NOJDMEDARBETARINDEX (NMI)

71 72 %

2018/19 2019/20 2020/21

REKOMMENDATIONSGRAD (%)

84

80 81
2018/19 2019/20 2020/21
LEDARINDEX
77 77 & 76 76 78

Verksamhetsstyrning Personalledning

2018/19 2019/20 2020/21
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ANDEL SOM GARNA JOBBAR KVAR PA SIN
ARBETSPLATS | MINST ETT AR TILL (%)

86
83 84

2018/19 2019/20 2020/21

Qav10

medarbetare tycker att de har
stimulerande arbetsuppgifter

Av AcadeMedias medarbetare uppgav 86
procent att de har fértroende for sin nar-
maste chef, vilket dr en uppgdng pd 3
procentenheter jamfért med féregdende
ar.

Personalnyckeltal

AcadeMedia foljer regelbundet upp per-
sonalnyckeltal och indikatorer pd seg-
ment- och koncernnivd avseende bland
annat andel Idrare med legitimation, la-
rartdthet, andel tidsbegrdnsade anstall-
ningar, sjukfrédnvaro och personalom-

48

sattning. De tvd sistndmnda, sjukfranvaro
och personalomsdéttning, har ldsdret
2020/21 varit svérare att analysera pé
grund av rddande pandemi.

Andel Igrare med legitimation

For att en ldrare ska fé satta betyg, och
fér att larare och férskolldrare ska kunna
bli tillsvidareanstallda, krdvs lararlegiti-
mation. P& grund av bristen pd larare har
rektorer och skolhuvudmdn méjlighet att
anstdlla larare eller férskollarare utan le-
gitimation under en begrdnsad tid, hogst

* MEDARBETARE *

ett ar i taget, forutsatt att den sékande
har tillrdcklig utbildning och ar lamplig att
bedriva undervisningen. Mdlet ar dock all-
tid att anstdlla behériga lérare i den mén
det finns att tillga.

Enligt de uppgifter som publicerades av
Skolverket i mars 2021 hade 60,7 procent
av AcadeMedias larare i grundskolan en
lararlegitimation och behdrighet i minst
ett undervisningsdmne. Utfallet var drygt
1 procentenhet hégre @n daret innan. Aven
riksgenomsnittet 6kade, frdn 70,1 till 71,1
procent. Inom AcadeMedias gymnasie-

AN

86°% I

av medarbetarna
har fortroende for sin
ndrmaste chef

segment var andelen ldrare med lararlegi-
timation och behoérighet i minst ett
undervisningsdmne under samma period
74,8 procent, vilket ar en 6kning med nds-
tan 3 procentenheter jamfort med fore-
gdende &r. Aven i riket 6kade andelen, om
aninte i lika stor omfattning (frédn 81,6 till
82,4 procent). For férskolans och vuxen-
utbildningens del finns inga motsvarande
uppgifter att tillgd i de nationella data-
baserna.

For att sjalva kunna analysera och éver-
blicka behoérighetsldget inom koncernen
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anvander AcadeMedia systemet
Comaea/KOLL. Genom att sammanféra
information frdn vart HR- och I6nesystem
och legitimationsuppgifter frédn Skolver-
ket ger KOLL en mer aktuell och exakt bild
av vilka larare inom koncernen som dr le-
gitimerade och vilka ldrare som dr behéri-
ga i sina undervisningsdmnen. Jamfort
med data i Skolverkets nationella statis-
tik har AcadeMedia generellt sett ndgra
procentenheter hdgre behérighet raknat
pd aktuella anstdliningar och legitimatio-

ner.

Ldrartathet

AcadeMedias grundskolor hade lgsaret
2020/21 totalt sett en lagre ldrartdthet,
14,6 elever per larare, dn riksgenomsnit-
tet, 12,2 elever per ldrare. Larartatheten
inom AcadeMedias gymnasieskolor var
ocksdé lagre an riksgenomsnittet, 15,6
jamfort med 12,2 elever per ldrare (omrdk-
nat till heltidstjdnster). Det Gr dock stor
variation mellan enheter och utbildnings-
former. Vid en jamférelse av genomsnitt-
lig larartathet i storstéder och
glesbygdsomrdden framkommer ocksd
att [arartdtheten generellt sett ar lagre i
storstdder. Jamfért med rikssnittet for
kommunala skolor i storstdder, ddr en stor
andel av AcadeMedias grund- och gym-
nasieskolor ligger, &r larartdtheten inom
AcadeMedia fortsatt Idgre an rikssnittet
men avvikelsen dr avsevdrt mindre &n om
dven glesbygdsomrdden rdknas med.

Anstdllningsformer

Lasdret 2020/21 var i snitt 63 procent av
AcadeMedias medarbetare tillsvidarean-
stdllda, vilket ar en 6kning med 2 procent-
enheter jamfért med féregdende ér.
Storst andel tillsvidareanstallningar finns
inom gymnasiesegmentet (ca 75 procent)
och lagst inom férskolesegmentet (ca 60
procent). Jamfort med det svenska ut-
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bildningsvdsendet i stort ligger AcadeMe-
dia som helhet ndgot lagre i andel tills-
vidareanstdllda, men andelen varierar
mellan olika skolformer och segment.

| sammanhanget finns det anledning att
framhdlla att den totala andelen tidsbe-
grdnsade anstdlliningar inom AcadeMedia
pdverkas bdde av behérighetsregler och
en férhdllandevis stor andel inom vuxen-
utbildningen som styrs av offentliga upp-
handlingar. En viss niva av tidsbegrédnsade
anstdllningar ar darmed naturlig.

Sjukfranvaro

AcadeMedias totala sjukfrdnvaro for lds-
dret 2020/21 landade pé 6,5 procent.
Detta ar 0,2 procentenheter hégre an f6-
regdende verksamhetsadr. Det dr framfo-
rallt den korta sjukfrénvaron (<14 dagar)
som stigit, och dkningen har skett inom
AcadeMedias fér- och grundskolor. Inom
dessa skolformer har det under pandemin
inte gatt att stdlla om till hemarbete i na-
gon storre utstrackning. | segment med
dldre elever och deltagare har sjukfranva-
ron tvdrtom minskat, och under vissa ma-
nader varit ndstan obefintlig.

Analysen av sjukfranvaron under Idsdret
2020/21 har kraftigt férsvarats pd grund
av pandemin och pdgdr fortfarande.

Personalomsdttning

Lasdret 2020/21 1&g personalomsdttning-
en pd 15,0 procent fér koncernen totalt,
vilket dr en minskning med 3,4 procenten-
heter jamfort med féregdende 1asdér.
Minskningen har skett inom samtliga
skolformer och saval fér pedagogisk per-
sonal som fér chefer. Den sjunkande per-
sonalomsdttningen beror sannolikt bdde
pd pandemin och pd en fortsatt stigande
trend bland AcadeMedias medarbetare
och chefer ndr det handlar om ndjdhet
med sin arbetsplats.

* MEDARBETARE °

Totalt antal ‘

anstdllda
(FTE)

1603
3289
3483
1406

190

Personalnyckeltal
NYCKELTAL 2020/21 (EXKL. INTERNATIONELL FORSKOLA)
Medeltal
antal
anstdllda
Forskola 2822
Grundskola 4787
Gymnasieskola 4 492
Vuxenutbildning 1865
AcadeMedia Support 211
Totalt 14177

9 970

GRUNDSKOLA OCH GYMNASIESKOLA
— ANDEL MED LARARLEGITIMATION OCH BEHORIGHET I MINST ETT AMNE

GRUNDSKOLA 2018/19 2019/20 2020/21
AcadeMedia 61,5% 59,4% 60,7%
Riket fristdende 63,1% 62,5% 63,5%
Riket kommunala 71,5% 71,2% 72,2%
Riket totalt 70,5% 70,1% 71,1%

GRUNDSKOLA OCH GYMNASIESKOLA
- ANTAL ELEVER PER LARARE (OMRAKNAT TILL HELTIDSTJANSTER)

GRUNDSKOLA
AcadeMedia 141
Storstdder 12,6
kommunala*

Riket fristdende 13,3
Riket kommunala 11,9
Riket totalt 12,1

14,2

12,6

13,2
12,0

12,2

2018/19 2019/20 2020/21

14,6

12,8

13,2
12,0

12,2

* Storstader fristdende redovisas inte i den nationella statistiken
Uppsummeringar stdmmer inte alltid pa grund av avrundning. De redovisade totala antalen ar korrekta.

Sjukfranvaro% ‘
Personal-

Dag Dag Dag To- | omséttning%

1-14 15-90 90+ talt

7,8 2,0 3,8 13,6 13,7

51 11 19 8,1 14,0

1,6 0,5 11 3,2 13,2

1,5 0,7 0,9 3,1 24,1

1,6 0,7 1,6 3,9 16,7

3,7 1,0 1,8 6,5 15,0
GYMNASIESKOLA 2018/19 2019/20 2020/21
AcadeMedia 72,2% 721%  74,8%
Riket fristaende 729% 73,0% 75,0%
Riket kommunala 84,7% 84,9% 85,4%
Riket totalt 81,4% 81,6% 82,4%

Kalla: Skolverket

GYMNASIESKOLA 2018/19 2019/20 2020/21
AcadeMedia 153 151 15,6
Storstdder 13,9 14,1 14,4
kommunala*
Riket fristdende 14,5 14,5 14,6
Riket kommunala 113 11,4 11,6
Riket totalt 11,9 12,1 12,2

Kdalla: Skolverket
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* MEDARBETARE °

AcadeMedia satsar pa ledarskap

och utvecklingsmojligheter

Medarbetare som trivs pd jobbet preste-
rar battre och sambandet mellan néjda
medarbetare och goda kvalitetsresultat
ar tydligt. Men vad &r det som far medar-
betare att trivas?

AcadeMedias HR-direktdr Lisa Oldmark
har svaret.

— Gott ledarskap, bra férutsattningar att
utféra sitt uppdrag och majligheter till ut-
veckling. Det d&r tre viktiga faktorer bade
ndr det kommer till att behdlla skickliga
medarbetare éver tid och for att attrahe-
ra nya, sdger hon.

S0

— Det handlar bdde om att odla en god
kultur i organisationen och att ha struktu-
rer for till exempel ledarférsoérjning och
medarbetares kompetensutveckling. Det
ar ett pussel med ménga bitar som behé6-
ver anpassas i takt med att behoven for-
dndras, sdger Lisa Oldmark.

Langsiktig satsning

Arbetet med att utveckla ledarskapet
inom AcadeMedia har p&gdtt i madnga

&r och pd olika nivder. Ledarutvecklings-
program, mentorsprogram och talangpro-

gram dr ndgra exempel pd vad som
erbjuds.

— N&r man blir antagen till ndgot av vara
program kliver man samtidigt in pd en
arena med unika mojligheter till samver-
kan och erfarenhetsutbyten med kollegor
frédn andra verk