Academedia

Kallelse till arsstamma i AcadeMedia AB (publ)

Aktiedgarna i AcadeMedia AB (publ), org.nr 556846-0231, med sate i Stockholm, kallas till
arsstdmma tisdagen den 30 november 2021 klockan 14:00 pa Naringslivets Hus, Storgatan 19,
Stockholm. Registrering startar klockan 13:00.

Utvalda datum:

Avstamningsdag 22 november 2021
Sista dag fér anmalan 24 november 2021
Sista dag for omregistrering av forvaltarregistrerade aktier 24 november 2021
Sista dag for postrostning 24 november 2021
Dag for arsstamma 30 november 2021

Sarskild information med anledning av coronaviruset (Covid-19)

AcadeMedia foljer noggrant situationen avseende coronaviruset. Med beaktande av de lattade
restriktionerna och utvecklingen i samhallet har AcadeMedias styrelse beslutat att arsstamman ska
hallas fysiskt. For att underlatta for de aktieagare som inte har maojlighet eller inte dnskar att
narvara fysiskt vid arsstamman ger AcadeMedia samtliga aktieagare en maojlighet att istallet utdva
sin rostratt per post. Med hanvisning till gallande rekommendationer vill vi pAminna om att stanna
hemma vid symtom som kan tyda pa covid-19.

Ratt att delta vid arsstamman

Aktiedgare som onskar delta vid arsstimman ska:
- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 22
november 2021,
- dels anmala sig hos bolaget senast onsdagen den 24 november 2021 (se nedan under
Postréstning géllande anmalan genom postréstning).

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste for
att &ga ratt att delta vid stamman lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering, som
kan vara tillfallig, maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast onsdagen den 24
november 2021, vilket innebar att aktieagaren i god tid fore detta datum maste underratta
forvaltaren.

Anmalan

Anmalan kan ske skriftligen via post till AcadeMedia AB (publ), c/o Euroclear

Sweden, "Arsstamma”, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 92 17, vardagar
mellan klockan 10:00 och klockan 16:00. Aktiedgare som ar fysiska personer har &ven majlighet att
anmala sig via bolagets webbplats, https://academedia.se/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/
under Arsstdmma 2021.

Vid anmalan ska namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer och
uppgift om eventuella bitrdden (hogst tva) samt i forekommande fall uppgift om ombud uppges.

Postroéstning

AcadeMedias styrelse har, i enlighet med bolagets bolagsordning, beslutat att aktiedgarna ska
kunna utdva sin rostratt per post. Formular och ytterligare information om postrdstning finns
tillgangligt pad AcadeMedias webbplats,
https://academedia.se/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/ under Arsstdmma 2021.




Notera att eventuella postroster ska ha inkommit via post till AcadeMedia AB (publ), c/o Euroclear
Sweden, “Arsstamma”, Box 191, 101 23 Stockholm eller elektroniskt via
GeneralMeetingService@euroclear.com senast kl 23.59 onsdagen den 24 november 2021.

Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via den lank som finns tillganglig pa AcadeMedias webbplats,
https://academedia.se/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/ under Arsstdmma 2021.

Aktieagare som utnyttjiar moéjligheten till postréstning och vars postrost inkommit till AcadeMedia
senast onsdagen den 24 november 2021 behdver inte anmala sig separat till arsstdmman utan
inkommen postrost raknas dven som anmalan.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande,
for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre
an ett ar, dock far fullmakten vara aldre om den enligt sin lydelse &r giltig en langre tid, maximalt
langst fem ar. Fullmaktsformularet finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
https://academedia.se/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/ under Arsstdmma 2021. Fullmakten i
original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére stdmman insandas till bolaget pa ovan
angiven adress.

Antal aktier och roster

| bolaget finns per dagen fér denna kallelse totalt 105 582 940 stamaktier vilka berattigar till en rést
per aktie vid arsstamman. Vidare innehar bolaget 205 905 egna aktier av serie C som berattigar till
en tiondels rost per aktie men som inte kan foretradas vid arsstdmman. Det finns darmed totalt
105 788 845 aktier och 105 603 530,5 roster i bolaget, av vilka 105 582 940 aktier och rdster kan
foretradas vid arsstamman.

Forslag till dagordning

1. Arsstdmmans éppnande
Val av ordférande vid arsstdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordningen
Val av en eller tva justeringspersoner
Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad
Anforande av verkstallande direktéren
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrékning
och koncernbalansrakning
10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren
12. Faststallande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer
13. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna
14. Val av styrelseledaméter och revisorer
- 14 (a) Johan Andersson (styrelseledamot, omval)
- 14 (b) Anders Bulow (styrelseledamot, omval)
- 14 (c) Ann-Marie Begler (styrelseledamot, omval)
- 14 (d) Pia Rudengren (styrelseledamot, omval)
- 14 (e) Silvija Seres (styrelseledamot, omval)
- 14 (f) Hakan Sérman (styrelseledamot, omval)
- 14 (g) Jan Bernhardsson (styrelseledamot, nyval)
- 14 (h) Styrelsens ordférande: Anders Blilow
- 14 (i) PricewaterhouseCoopers AB (revisor)
15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
16. Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport
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17. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av aktiematchningsprogram

18. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av emission av teckningsoptioner
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av stamaktier

20. Arsstammans avslutande

Arende 2 samt 12-14 — Valberedningens férslag till arsstimman 2021

Valberedningen for AcadeMedia AB (publ), som bestar av Rune Andersson (Mellby Gard och
valberedningens ordférande), Joachim Spetz (Swedbank Robur Fonder), Erik Durhan (Nordea
Fonder) och Anders Biilow (styrelsens ordférande, adjungerad) féreslar foljande:

- att Anders Bilow utses till ordférande vid arsstamman,

- att antalet stdmmovalda styrelseledamoter ska vara sju utan suppleanter,

- att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter,

- att styrelsearvodet for tiden intill slutet av nasta arsstamma faststalls till totalt 3 010 000 kr
(2 836 000) kronor att fordelas med 630 000 (600 000) kronor till styrelsens ordférande och
280 000 (263 000) kronor till envar av évriga ledaméter som inte ar anstéllda i koncernen,
170 000 (158 000) kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 85 000 (79 000) kronor till
envar av ovriga ledamoéter i revisionsutskottet som inte ar anstallda i koncernen, 70 000
(65 000) kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och 35 000 (33 000) kronor till envar
av ovriga ledamoter i ersattningsutskottet som inte ar anstéllda i koncernen, samt 110 000
(105 000) kronor till ordféranden kvalitetsutskottet och 55 000 (53 000) kronor till envar av
ovriga ledamoter i kvalitetsutskottet som inte ar anstallda i koncernen,

- att arvode till revisorn ska utgéa enligt godkand rakning,

- att styrelseledamdterna Johan Andersson, Ann-Marie Begler, Anders Builow, Pia
Rudengren, Silvija Seres och Hakan Sérman omvaljs,

- att Jan Bernhardsson valjs till ny styrelseledamot,

- att Anders Bullow valjs till styrelseordférande, samt

- att PricewaterhouseCoopers AB omvaljs till bolagets revisor (byraval) med dnskemal att
Patrik Adolfsson agerar som huvudansvarig revisor, vilket Overensstammer med
revisionsutskottets rekommendation.

En presentation av de personer som valberedningen foéreslagit for ny- och omval till styrelsen finns
pa https://academedia.se/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/ under Arsstdmma 2021.

Arende 10 — Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrakningen

Styrelsen foreslar arsstamman att en utdelning om 1,75 krona per aktie lamnas for rakenskapsaret
2020/21. Avstamningsdag for utdelningen foreslas till torsdagen den 2 december 2021. Beslutar
arsstdmman i enlighet med férslaget, beraknas utdelningen séandas ut genom Euroclear Sweden
AB:s forsorg tisdagen den 7 december 2021.

Arende 15 — Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattningar till
medlemmarna av AcadeMedias koncernledning ("ledande befattningshavare”). Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

AcadeMedias affarsidé ar i korthet att utveckla och driva ledande och tydliga
utbildningsverksamheter inom hela utbildningskedjan. AcadeMedias strategier for att na dit bygger
pa foljande element:

1. Tydligt utbildningsfokus och val profilerade varumarken.

2. Kompetenta och engagerade medarbetare och ledare.

3. Gemensam kvalitetsledningsmodell (Academedia-modellen).




4. Standiga forbattringar och innovativa I6sningar.
5. Langsiktig Ibnsam och hallbar tillvaxt.
6. Hallbarhetsstrategi.

For ytterligare information om bolagets mal och affarsstrategier, se https://academedia.se/om-
academedia/mal-strategi/ samt aktuell arsredovisning.

En forutsattning for att lyckas genomféra AcadeMedias affarsstrategier och tillvarata bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Malsattningen med dessa ersattningsriktlinjer ar att ge AcadeMedia férutsattningar att attrahera,
motivera och behalla kvalificerade medarbetare.

AcadeMedia inrattar kontinuerligt langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram vilka omfattar
ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner i koncernen. Incitamentsprogram som
beslutas av bolagsstdmman omfattas inte av dessa riktlinjer. Styrelsens forslag till antagande av
nya langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram aterfinns i den kallelse till arsstdmma som
publiceras i slutet av oktober varje ar
(https://academedia.se/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/).

De prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet av programmen ska ha en tydlig koppling
till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.
Dessa krav innefattar bland annat att AcadeMedia ska ha uppratthallit en god kvalitet pa sina
utbildningstjanster samt att den sammanlagda totalavkastningen pa AcadeMedias aktie
(avkastning till aktieagarna i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar
under l6ptiden) ska vara positiv. Programmen uppstaller vidare vissa krav pa egen investering och
viss flerarig innehavstid.

Utover detta I6per ett langsiktigt incitamentsprogram i form av konvertibla skuldebrev som
emitterats till anstallda i AcadeMedia-koncernen, vilket inte omfattar koncernledningen, samt att de
ledande befattningshavarna har erbjudits ett optionsprogram med kontantavréaknade syntetiska
optioner beslutat och utstallt av AcadeMedias huvudagare Mellby Gard.

Ytterligare information om incitamentsprogrammen finner man i aktuell arsredovisning samt
https://academedia.se/investerare/bolagsstyrning/arvoden-ersattningar/incitamentsprogram/.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska vara marknadsmassig och far besta av fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstdmman kan
darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlénen utgdr grunden i den totala marknadsmassiga ersattning som kravs for att
attrahera ledande befattningshavare. Den fasta kontantlonen ska beakta den enskildes
ansvarsomraden och prestation.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst femtio (50) procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under matperioden. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett ar.

For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner och andra férsakringar vara premiebestamda.
Rdrlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande men kan efter verenskommelse
omvandlas till pension. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst trettio
(30) procent av den fasta arliga kontantiénen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner utover de, enligt kollektivavtalet,
tvingande pensionsféormanerna vara premiebestamda. Med tvingade pensionsférmaner avses har




ITP-planens sjukpension, premiebefrielse, samt i forekommande fall utjgmningspremien och
eventuell formansbestamd pension pa Iénedel upp till 7,5 inkomstbasbelopp. Saknas eller ar inte
kollektivavtal tillampligt pa befattningshavaren ska forman motsvarande ITP-planens tvingande
sjukpension galla utdver den premiebestamda pensionsférmanen. Rorlig kontantersattning ska
vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna fér premiebestdmd pensionsférman ska
uppga till hogst tjugofem (25) procent av den fasta arliga kontantlonen. | den fasta kontanta
arslonen ska aven lagstadgad semesterersattning inga.

Andra férmaner, sasom livférsakring, sjukvardsférsakring och/eller bilférman, ska kunna utga om
detta beddéms vara marknadsmassigt och ska da utgéra en mindre del av den totala ersattningen.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst tio (10) procent av den fasta arliga kontantiénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt mojligt
ska tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar for verkstallande direktéren och for ett ar for dvriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hoégst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hdgst sextio (60) procent av den fasta kontantldnen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst sex manader efter anstallningens upphoérande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.
Rorlig kontantersattning ska syfta till att framja AcadeMedias affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet genom att:
e Styra mot koncernens uppsatta mal genom att premiera goda arbetsprestationer.
e Bidra till engagerade och motiverade chefer som i sin tur motiverar sina medarbetare.
e Skapa tydlighet genom att mal och férvantat arbetsresultat kommuniceras och
kontrakteras.
e Skapa attraktion i samband med rekrytering av nya chefer.
e Skapa ett incitament for att befintliga chefer ska stanna i koncernen.

Den rorliga kontantersattningen ska darfér vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av generella och
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen
avseende rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren fér bedémningen och
ersattningsutskottet beslutar om huruvida ersattningen ska utga. Styrelsen och, i forekommande
fall, verkstallande direktéren kan efter egen bedémning dra bort eller reducera alla rérliga 16nedelar
for en individ om individen visat ett bristande omddme och bortsett fran negativa konsekvenser
avseende kvalitet for att maximera de finansiella malen. Avseende finansiella mal ska
beddmningen baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period.




Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma félja darav
helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Lén och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for AcadeMedias anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Erséttning till styrelseledaméter

For det fall styrelseledamot utfor tjanster for AcadeMedia utdver styrelsearbetet kan sarskilt
konsultarvode och annan ersattning for detta utga. Arvodet ska vara marknadsmassigt och sattas i
relation till nyttan f6r AcadeMedia. Ersattning till styrelseledamot, liksom dvriga villkor, beslutas av
styrelsen.

Beslutsprocess for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid arsstdmman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i AcadeMedia. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i koncernledningen, i den man de
berdrs av fragorna.

Frangdaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets Iangsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla AcadeMedias ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Oversyn av riktlinjerna infér arsstimman 2021

Infor arsstamman 2021 har ersattningsutskottet gjort en dversyn av riktlinjerna. De féreslagna
féréandringarna innebar inga betydande férandringar av riktlinjerna utan ar endast av redaktionell
karaktar.

Arende 16 — Beslut om godkinnande av ersittningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport éver
ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Arende 17 — Beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av aktiematchningsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiematchningsprogram for nyckelpersoner inom AcadeMedia-koncernen i enlighet med punkten
17(a) nedan. Beslutet enligt punkten 17(a) ska vara villkorat av att arsstdmman beslutar om
sakringsatgarder med anledning av incitamentsprogrammet, antingen i enlighet med forslaget
under punkten 17(b) nedan eller i enlighet med foérslaget under punkten 17(c) nedan.




Antagande av incitamentsprogrammet (17(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiematchningsprogram ("Planen”). Planen féreslas omfatta sammanlagt hogst 76 nyckelpersoner
i AcadeMedia-koncernen. Deltagarna i Planen maste ha investerat i koncernen genom férvarv av
nya aktier i AcadeMedia AB (publ) ("Sparaktier”). Darefter kommer deltagarna att ges méjlighet att
vederlagsfritt erhalla stamaktier inom ramen for Planen, sa kallade "Matchningsaktier”, enligt de
villkor som anges nedan.

Privat investering

For att kunna delta i Planen kravs att deltagaren bidragit med en privat investering genom forvarv
av Sparaktier. Aktierna ska ha forvarvats till marknadspris och med syftet att allokeras till Planen.
Det hogsta antalet Sparaktier som den anstallde kan allokera till Planen uppgar till 1 000 Sparaktier
enligt vad som beskrivs ndrmare nedan. For varje Sparaktie som innehas inom ramen fér Planen
kommer bolaget att tilldela deltagare en rattighet till en Matchningsaktie, innebarande ratten att,
under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllida, vederlagsfritt erhalla en Matchningsaktie
("Rattigheter”).

Villkor

En Rattighet kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran starten av Planen for
respektive deltagare till och med dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 juli
till 31 december 2024 ("intjanandeperioden”) har behallit sina ursprungliga Sparaktier och att
deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom AcadeMedia-koncernen. Planen ska
starta sa snart praktiskt mojligt efter offentliggérandet av delarsrapporten fér perioden 1 juli till 31
december 2021. Harefter kan nyanstallda nyckelpersoner i AcadeMedia fram till och med den 31
maj 2022 bjudas in att delta i Planen, och ska da gora sin investering i Sparaktier under de tva
forsta veckorna efter forsta anstaliningsdag.

Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstallning och ett intakt Sparaktieinnehav enligt ovan
uppstélls aven ett visst avkastningskrav och vissa kvalitetsbaserade villkor. En deltagares
Rattigheter berattigar till Matchningsaktier om totalavkastningen (avkastning till aktiedgarna i form
av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar under I16ptiden) pa bolagets aktie
under intjanandeperioden overstiger tio (10) procent. Vidare ar utnyttjandet av Rattigheter
beroende av att AcadeMedia, under intjanandeperioden, har uppratthallit en god kvalitet pa sina
utbildningstjanster. Styrelsen kommer 6ver tiden fér programmet att géra en diskretionar
utvardering och bedémning av ledningens omdéme vad géller kvaliteten pa den utbildning som
genomfors for eleverna.

Raéttigheterna
For Rattigheterna ska, utdver vad som anges ovan, foljande villkor galla:

+ Rattigheterna tilldelas vederlagsfritt efter offentliggérande av delérsrapporten for perioden 1
juli till 31 december 2021.

» Raéttigheterna intjdnas under intjdnandeperioden.
» Rattigheter kan inte overlatas eller pantsattas.

» Varje Rattighet ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en Matchningsaktie efter
intjanandeperiodens slut, under forutsattning att deltagaren, med vissa undantag, vid




offentliggérandet av delarsrapporten for perioden 1 juli — 31 december 2024 fortfarande ar
anstalld i AcadeMedia-koncernen och har kvar sina ursprungliga Sparaktier i bolaget.

+ For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget aven att kompensera
deltagarna fér lamnade utdelningar genom att 6ka det antal Matchningsaktier som respektive
Rattighet ger ratt till efter intjanandeperioden.

+ Det maximala vardet per Rattighet ar begransat till fem (5) ganger den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets aktie under den narmaste perioden om fem handelsdagar
omedelbart fore starten for Planen. For det fall vardet av en sddan Rattighet dverstiger detta
tak kommer antalet Matchningsaktier minskas proportionerligt.

Utformning och hantering

Styrelsen, och det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet, ska ansvara fér den narmare
utformningen och hanteringen av villkoren for Planen, inom ramen fér ndmnda villkor och riktlinjer,
innefattande bestdmmelser om omrakning i hdndelse av mellanliggande fondemission, split,
féretrddesemission och/eller andra liknande handelser.

| samband med den narmare utformningen och hanteringen av villkoren for Planen ska styrelsen
aven aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska regler eller
marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven aga ratt att vidta andra justeringar om det sker
betydande férandringar i AcadeMedia-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att
Planens beslutade villkor inte langre uppfyller dess syften.

Fordelning

Planen riktar sig till vissa nyckelpersoner i AcadeMedia-koncernen som inte omfattas av det
langsiktiga incitamentsprogrammet i form av teckningsoptioner som féreslas under &rende 18,
inklusive: medlemmar i segmentsledningen i Norge och Tyskland, verksamhetschefer som inte ar
medlemmar i segmentsledningen i Sverige (vilket innefattar olika befattningar inom de olika
segmenten), koncernstabschefer med personalansvar, seniora specialister och, i enlighet med vad
som anges ovan, eventuella nyanstallda nyckelpersoner i AcadeMedia. Deltagarna (hogst 76
individer) kan vardera allokera hogst 1 000 Sparaktier till Planen, vilket ger innehavaren ratt till
hdgst en (1) Rattighet for varje investerad Sparaktie.

Tilldelning av Matchningsaktier i enlighet med Planen och sékringséatgérder

For att kunna genomféra Planen pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen 6vervagt
olika metoder for att sékerstélla leverans av Matchningsaktier och for att begransa utspadningen
under Planen. Styrelsen har darvid konstaterat att bolaget per dagen for detta férslag innehar
205 905 egna C-aktier (de "Emitterade C-aktierna”), vilka emitterats for att sakra leverans av
matchningsaktier till deltagarna i de tva aktiematchningsprogram som antogs pa extra
bolagsstamma den 1 juni 2016 respektive arsstdmman den 24 november 2017. Styrelsen har
darvid funnit att det mest férdelaktiga alternativet ar att sakerstalla leverans av Matchningsaktier i
enlighet med Planen genom erforderligt antal av de Emitterade C-aktierna och féreslar darfor att
arsstdmman beslutar, i enlighet med punkt 17(b) nedan, att hdgst 76 000 av de Emitterade C-
aktierna, efter omvandling till stamaktier och eventuell omrakning i enlighet med vad som anges
nedan, ska kunna 6verlatas vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med Planen. Fér den handelse
erforderlig majoritet fér punkt 17(b) nedan inte kan uppnas foreslar styrelsen att AcadeMedia ska
kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten 17(c) nedan.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att Rattigheterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad dver intjdnandeperioden. Kostnaden fér Planen antas
uppga till cirka 2 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, beraknad enligt IFRS 2 pa grundval av
féljande antaganden: (i) att 76 000 Rattigheter tilldelas, (ii) att den volymvagda genomsnittskursen




fér bolagets aktie under den ndrmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart fére starten for
Planen uppgar till 55,90 kronor per aktie (stangningskursen den 19 oktober 2021), (iii) en beraknad
arlig personalomsattning om 10 procent, (iv) en totalavkastning under intjdnandeperioden som
Overstiger 10 procent, samt (v) att de kvalitetsbaserade malen uppnas. Kostnaderna for sociala
avgifter beraknas till cirka 1,4 miljoner kronor, under férutsattning av antagandena ovan samt en
arlig 6kning av aktiekursen motsvarande 10 procent under I6ptiden for Planen och sociala avgifter
uppgaende till 30 procent. Tilsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed i beraknade
kostnader om 3,4 miljoner kronor. | tillagg till vad som anges ovan har kostnaderna for Planen
berédknats utifran att Planen omfattar hogst 76 deltagare och att varje deltagare utnyttjar den
maximala investeringen.

Om vardet om fem (5) ganger den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under den
narmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart fore starten for Planen per Rattighet uppnas,
alla deltagare fortsatt ar anstéllda vid utgangen av intjanandeperioden, alla investerade Sparaktier
behalls i enlighet med Planen och alla villkor for tilldelning uppfylls, &r maximal kostnad fér Planen
cirka 2,8 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och kostnaden for sociala avgifter cirka 6,4 miljoner
kronor, det vill sdga totalt cirka 9,2 miljoner kronor.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspédning

Vid maximal tilldelning av Matchningsaktier och forutsatt att sakringsatgarder enligt punkten 17(b)
nedan beslutas av arsstamman kommer 76 000 stamaktier att tilldelas deltagare enligt Planen,
innebarandes en utspadningseffekt om cirka 0,07 procent av antalet stamaktier och réster i
bolaget. Med beaktande av aktier som kan emitteras enligt tidigare implementerade
incitamentsprogram i form av konvertibelprogram i bolaget och enligt detta férslag samt enligt det
till arsstamman foreslagna teckningsoptionsprogrammet ar utspadningseffekten cirka 1,12 procent.

Den arliga kostnaden fér Planen, inklusive finansieringskostnad och sociala avgifter, beraknas
uppga till cirka 1,2 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar, vilket pa arsbasis motsvarar
0,015 procent av AcadeMedias totala personalkostnader, inklusive sociala avgifter, under
rakenskapsaret 2020/2021.

Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan pa AcadeMedias nyckeltal.
Motiv fér férslaget

Syftet med Planen ar att skapa foérutsattningar for att motivera och behalla kompetenta
medarbetare i AcadeMedia-koncernen samt att 6ka samstammigheten mellan medarbetarnas och
bolagets malsattningar samt héja motivationen till att na och évertraffa bolagets finansiella mal.
Planen har utformats baserat pa att det ar énskvart att nyckelpersoner inom AcadeMedia-
koncernen ar aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen kraver att deltagaren har bidragit med
privat investering genom forvarv av Sparaktier.

Genom att erbjuda en tilldelning av Rattigheter som bland annat ar baserad pa uppfyllandet av
faststallda kvalitetsbaserade villkor premieras deltagarna for 6kat aktiedgarvarde. Planen belénar
aven anstalldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot
bakgrund av detta anser styrelsen att Planens antagande kommer att fa en positiv effekt pa
AcadeMedia-koncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara fordelaktigt for bade
bolaget och dess aktiedgare.

Utarbetning av forslaget samt tidigare incitamentsprogram i AcadeMedia

Planen har utarbetats av bolagets styrelse och dess ersattningsutskott i samrad med externa
radgivare. Planen har behandlats av styrelsen vid sammantrade i oktober 2021.

For en beskrivning av bolagets 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till AcadeMedias
arsredovisning for 2020/2021, sidan 81 och not K5.




Beslut om éverlatelse av egna stamaktier (punkt 17(b))

For att kunna genomféra Planen pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt och for att begransa
utspadningen under Planen har styrelsen évervagt olika metoder for att sakerstalla leverans av
Matchningsaktier. Styrelsen har darvid konstaterat att bolaget per dagen for detta férslag innehar
de Emitterade C-aktierna, vilka emitterats for att sékra leverans av matchningsaktier till deltagarna i
de tva aktiematchningsprogram som antogs pa extra bolagsstdmma den 1 juni 2016 respektive
arsstdmman den 24 november 2017. Styrelsen foreslar darfor att arsstdmman beslutar att hdgst 76
000 av de Emitterade C-aktierna, efter omvandling till stamaktier, ska kunna éverlatas till deltagare
i enlighet med Planens villkor. Antalet aktier som kan 6verlatas ar féremal for omrakning till féljd av
utdelningskompensation, mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra
liknande handelser i enlighet med Planens villkor.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 17(c))

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 17(b) ovan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att
arsstamman fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som Planen férvantas medfora
genom att AcadeMedia pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje
part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och 6verlata stamaktier i
AcadeMedia till programdeltagarna.

Arende 18 — Beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av emission av
teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om emission av hégst 765 000 teckningsoptioner inom
ramen for ett langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom AcadeMedia-koncernen enligt féljande.

Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hdgst 39 personer. Incitamentsprogrammet innebar
att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom AcadeMedia-koncernen, som ingatt
avtal om forkép med bolaget, erbjuds att férvarva teckningsoptioner till marknadsvarde beraknat
enligt Black-Scholes varderingsmodell.

Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i bolaget till en
teckningskurs om 110 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under den
narmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart fére erbjudandet om teckning av
teckningsoptionerna ("Erbjudandedagen”), dock som minimum aktiens kvotvarde. Om, vid
teckning av aktie, senaste betalkurs pa Nasdaq Stockholm for bolagets aktie vid boérsens stéangning
den handelsdag som narmast foregar nyteckning éverstiger 200 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets aktie under den narmaste perioden om fem handelsdagar
omedelbart fore Erbjudandedagen, sa ska teckningskursen 6kas med ett belopp som motsvarar
det belopp av namnda betalkurs som 6verstiger 200 procent av ndamnda genomsnittskurs. Antalet
aktier som varje teckningsoption beréattigar till teckning av ska omraknas i handelse av spilit,
sammanlaggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i AcadeMedia AB (publ) under tva perioder,
dels under tva veckor fran dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 juli 2024
— 31 december 2024 och dels under tva veckor fran dagen efter offentliggérande av
delarsrapporten for perioden 1 juli 2024 — 31 mars 2025. For det fall ovan angivna
teckningsperioder inte ar tilldampliga ska varje teckningsoption ge ratt att teckna en ny aktie i
AcadeMedia AB (publ) dels under perioden 1 mars — 15 mars 2025, dels under perioden 1 juni till
15 juni 2025.

Priset per teckningsoption ska faststallas av bolaget, eller av ett av bolaget anlitat oberoende
varderingsinstitut eller revisionsbolag, sa snart som genomsnittskursen enligt ovan faststallts, och
motsvara teckningsoptionens marknadsvarde beraknat enligt Black-Scholes varderingsmodell. For
teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som styrelsen beslutat och som halls tillgangliga for




aktiedgarna i enlighet med nedan. Teckningskursen for teckningsoptionerna liksom antalet aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna kan bli féremal for justering enligt vad som framgar av
punkt 8 i villkoren for teckningsoptionerna.

Teckning av teckningsoptioner ska ske fran den tid da priset per teckningsoption faststalls enligt
ovan, dock senast den 16 februari 2022. Betalning ska ske kontant senast den 28 februari 2022.
Styrelsen ska dock ha ratt att forlanga teckningstiden respektive betalningsperioden.

Bolaget kommer delvis att subventionera deltagarnas férvarv av teckningsoptioner. Subventionen
betalas ut till halften den 28 februari 2023 och till halften den 28 februari 2024. Den sammanlagda
subventionen som tillkommer deltagaren ska motsvara hélften (efter eventuell Idneskatt for
deltagaren) av deltagarens investering. Deltagares berattigande till subvention forutsatter att
deltagaren vid tiden for utbetalningen av respektive del av subventionen inte blivit avskedad, sagt
upp sig eller pa annat satt aviserat avslut av sin anstallning.

| samband med tilldelning av teckningsoptioner till deltagare i programmet ska bolaget, med vissa
undantag, forbehalla sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstallning eller
uppdrag i koncernen upphor eller om den deltagaren i sin tur 6nskar vidaredverlata optionerna fore
dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas.

Férdelning av teckningsoptioner

Ratt att teckna teckningsoptioner ska tillkomma hégst 39 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i AcadeMedia-koncernen, férutsatt att dessa ingatt avtal om férk6p med
AcadeMedia AB (publ), upp till det maximala antal teckningsoptioner som framgar enligt
nedanstaende fordelning.

Befattning Antal teckningsoptioner
Minimalt antal Garanterat antal Maximalt antal
teckningsoptioner | teckningsoptioner | teckningsoptioner
VD och medlemmar i 0 37 500 75000

koncernledningen som ar

bosatta i Sverige

Medlemmar i en 0 15 000 30 000
segmentsledningsgrupp

och som inte ar medlem i

koncernledningen

Totalt 0 765 000 765 000

Varje deltagare har ratt att teckna sitt garanterade antal teckningsoptioner enligt férdelningen ovan.
Varje deltagare kan ans6ka om dvertilldelning av motsvarande 200 procent av deltagarens
garanterade antal teckningsoptioner, vilket utgor respektive deltagares maximalt antal tecknade
teckningsoptioner. Overtilldelning av teckningsoptioner sker forst till VD och férdelas darefter pro
rata utifran teckning mellan deltagarna nedat i kategorierna.

Bolagets styrelseledaméter ska inte omfattas av incitamentsprogrammet.
Effekter pa viktiga nyckeltal och utspédning

Vid tilldelning av maximalt antal teckningsoptioner och full nyteckning med stéd av samtliga
teckningsoptioner kan 765 000 nya stamaktier ges ut vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,72
procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget, dock med férbehall for eventuell omrakning
enligt optionsvillkoren. Programmet ger saledes de anstallda maéjlighet att 6ka sitt &gande i bolaget
med motsvarande siffra. Med beaktande av aktier som kan emitteras enligt tidigare
implementerade incitamentsprogram i form av konvertibelprogram i bolaget och enligt detta férslag




samt enligt det till arsstdmman féreslagna aktiematchningsprogrammet ar utspadningseffekten
cirka 1,12 procent.

Bolagets vinst per aktie paverkas inte vid utstallandet av optionerna da nuvéardet av
teckningsoptionens l6senpris dverstiger aktuell boérskurs vid tidpunkten fér emission.

Kostnader

Den totala kostnaden som belastar bolaget for incitamentsprogrammet ar begransad och beraknas
inte overstiga 300 000 kronor under programmets 16ptid. Optionspremien vid dverlatelse av
teckningsoptionerna kommer att vara marknadsmassig, vilket innebar att det inte uppkommer
nagra sociala avgifter for koncernen i samband med emission av teckningsoptionerna.

Teckningsoptionsprogrammet kommer medféra kostnader fér den subvention som deltagarna ar
berattigade till. Den totala kostnaden fér subventionen, baserat pa ett optionsvarde om 4,46 kronor
och en uppskattad marginalskatt om 50 procent, berdknas maximalt uppga till cirka 2,2 miljoner
kronor for hela teckningsoptionsprogrammets 16ptid, inklusive sociala avgifter. Optionsvardet har
uppskattats baserat pa Black-Scholes varderingsmodell med antagande om en aktiekurs om 55,90
kronor, en riskfri ranta om -0,10 procent och en volatilitet om 25 procent.

Syftet med incitamentsprogrammet

Syftet med incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla
kompetenta medarbetare i AcadeMedia-koncernen samt héja motivationen till att na och évertraffa
bolagets finansiella mal. Incitamentsprogrammet har utformats baserat pa att det ar énskvart att
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom AcadeMedia-koncernen ar aktieagare i
bolaget. Styrelsen anser att inférande av ett incitamentsprogram enligt ovan ar till férdel for
koncernen och bolagets aktiedgare.

Beredning av férslaget

Incitamentsprogrammet har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets ledningsgrupp och
externa radgivare. Darutover har forslaget beretts av styrelsens ersattningsutskott och behandlats
av styrelsen vid sammantrade i oktober 2021.

For en beskrivning av bolagets dvriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till AcadeMedias
arsredovisning for 2020/2021, sidan 81 och not K5.

Arende 19 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst
intill slutet av ndstkommande arsstdmma, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom
nyemission av stamaktier i sddan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier
som ar utestdende vid tidpunkten for stdmmans beslut om bemyndigandet uppgéende till hégst 5
procent, raknat efter fullt utnyttjande av nu féreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av stamaktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
samt med eller utan bestammelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med
bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om
styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att
tillféra bolaget nya agare av strategisk betydelse for bolaget eller i samband med avtal om forvarv,
alternativt for att anskaffa kapital till sadana forvarv. Vid sadan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emissionen genomféras pa marknadsmassiga villkor. Detta
nyemissionsbemyndigande far inte anvandas for incitamentsprogram i bolaget.

Den verkstallande direktdren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa
sig nédvandiga i samband med registrering darav.




Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 17 b) och 18 ovan kravs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna. For giltigt beslut enligt punkt 19 ovan
kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid arsstdmman
foretradda aktierna.

Fullstindiga forslag m.m.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2020/21 och &vrigt
beslutsunderlag, inklusive revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen, kommer senast
den 9 november 2021 att hallas tillgangliga hos bolaget, Adolf Fredriks Kyrkogata 2, 101 24
Stockholm samt pa https://academedia.se/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/ under
Arsstdamma 2021, och séndas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i oktober 2021
AcadeMedia AB (publ)
Styrelsen
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