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AcadeMedias
Fardplan 2023

AcadeMedia bestar av manniskor som
drivs av att skapa ett battre och mer
hallbart samhalle, med utbildning och
larande som grund. Vi rustar vara
barn, elever och vuxenstuderande med
kunskaper och bildning och vi ger dem
forutsattningar att kunna forma sin
egen framtid. Vi ar 6vertygade om att
utbildning kan skapa férandring pa
riktigt, bade for enskilda individer och
for hela samhallen.

Vi arbetar standigt for att for att bli
battre och hitta nya arbetsmetoder
och undervisningsformer. Var innova-
tiva formaga ska hjalpa oss att hitta
fler och battre satt att bedriva for-
skolor, skolor och vuxenutbildning pa.

| Fardplan 2020 tog vi sikte pa att gora
AcadeMedia till ett internationellt
ledande utbildningsféretag. Idag
ar vi norra Europas ledande utbild-
ningsféretag med verksamheter i tre
lander och ett brett erbjudande
med tydliga varumarken inom hela
utbildningskedjan. Vi har darmed
skapat en bra plattform for fortsatt
tillvaxt och utveckling.

I var nya fardplan tar vi nasta steg.
Vi ska vara med och leda utvecklingen
av framtidens utbildning. Vi beskriver
var vi star idag och vad vi behéver for-
battra for att na vara mal 2023. Vi vill
sla an en riktning och ett tydligt fokus
for vart arbete framat.



Prioriterade omraden

Larande Hur kan vi bli battre pa att vara en ldrande organisation och hur
organisation skapar vi utrymme for kollegialt larande pa alla nivaer? Och hur
gor vi det for alla professioner?

AcadeMedia- Hur kan vi utveckla var kvalitetsmodell till en tydlig kvalitets-
modellen ledningsmodell, ur fler verksamhetsperspektiv?

Larar- / Hur kan vi bli annu béttre pé att attrahera, utveckla och behélla
ledarforsorjning de basta medarbetarna i en tid av allt hardare konkurrens?

Hur kan vi fa annu fler att vilja utbilda sig till larare och hur far
vi dem som lamnat lararyrket att atervanda?

Effektivitet och Hur hittar vi nya, battre, och mer effektiva sétt att bedriva var
Idnsamhet verksamhet s& att vi nar hogre maluppfyllelse?
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Varumarken och Hur kan vi férbattra och utveckla véra olika verksamheter och
erbjudanden varumarken som en grund fér attraktivitet och kvalitet?

Hur kan vi fértydliga och dra nytta av det gemensamma
varumarket AcadeMedia?

Framtidens Hur tar vi tillvara de méjligheter som digitalisering och annan
utbildningar utveckling medfér nar det galler att bedriva utbildning?

Hur gar vi i takt med pagdende samhallsutveckling i var strévan
att utveckla utbildning?

Hallbarhet Hur utvecklar vi vart hallbarhetsarbete utifran det faktum att var
karnverksamhet — god utbildning for alla — &r ett av FN:s globala
mal for hallbar utveckling? Hur kan vi gora skillnad och bygga
ett mer hallbart samhalle dven inom andra globala malomraden,
som jamstalldhet, halsa och valbefinnande, goda arbetsvillkor,
miljopaverkan, ekonomisk tillvaxt och inkluderande samhallen?

Tillvaxt med Hur kan vi bidra till att [6sa utmaningarna som uppstar nar antalet
internationellt barn och unga i Sverige ékar kraftigt och darmed behovet av nya
fokus platser inom férskola och skola? Hur kan vi i dnnu hégre grad

dra nytta av en 6kande efterfragan pa forskoleverksamhet aven
utanfor Sveriges granser, dar den nordiska forskolemodellen med
en kombination av omsorg och larande, ses som en forebild?

Hur ser forutsattningarna ut for att internationalisera fler
varumarken och erbjudanden?






AcadeMedias historia

AcadeMedia bildades 1996 men var historia
stracker sig betydligt langre tillbaka &n sa.
Var aldsta verksamhet, Hermods, startade
redan 1898 med sina korrespondenskurser,
och Pysslingens forsta férskola 6ppnade
i Nacka 1986.

Det som historiskt sett har férenat hela
friskolerérelsen férenar oss som arbetar pa
AcadeMedia idag — ett standigt nytankande
och en vilja att bidra till individens ratt att
valja forskola, skola och vuxenutbildning.
Vi har genom vart arbete och vart satt att
bedriva utbildning, genom aren bevisat att
utbildning kan fungera och bli framgangsrik
pa fler satt an de traditionella.
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Sedan starten 1996 har AcadeMedia vuxit
bade genom forvarv och nystarter. Med

stabila strukturer och med utgadngspunkt
i devisen "Tillsammans &r vi starkare” har

AcadeMedia vaxt med bibehallet fokus pa
kvalitet och utveckling.

Nagra viktiga milstolpar i var historia ar
nar Pysslingen tog klivet in i AcadeMedia
2011, néar vi vdlkomnade norska Espira
2014 och nar tyska Joki blev en del

i koncernen 2016. Och nu senast 2018 da
AcadeMedia genom forvarvet av Praktiska
Gymnasiet héjde ambitionsnivan for
Sveriges gymnasiala yrkesutbildningar.



Vart nulage

AcadeMedia ar idag norra Europas storsta
utbildningsféretag med verksamhet

i Sverige, Norge och Tyskland. Vara 17000
medarbetare har fokus pa det pedagogiska
uppdraget och arbetar kontinuerligt med
kvalitet och utveckling. Vi har lokalt starka
verksamheter och en mangfald bade nar
det galler pedagogik och olika inriktning-
ar. Varje dag kommer cirka 80 000 barn
och elever till vara férskolor, grundskolor
och gymnasieskolor, och under ett ar gar
cirka 100 000 vuxenstuderande i vara
verksamheter. Det &r ett stort fortroende
att forvalta och en unik mojlighet att gora
skillnad fér manga méanniskor.

Sveriges befolkning 6kar snabbt, déarmed
okar ocksa behovet av platser inom

hela utbildningskedjan. Intresset for ut-
bildningar av hog kvalitet 6kar dessutom
bade i Sverige och i utlandet. Efterfragan
pa forskoleverksamhet utanfor Sveriges
granser fortsatter ocksa att 6ka och flera
lander lagstiftar for att 6ka tillgdngen pa
forskoleplatser.

Samtidigt ser vi en tilltagande brist pa
utbildade forskolldrare och larare. Det
driver ett behov av att tanka nytt bade
for att oka lararyrkets attraktivitet och for
att sékra AcadeMedias roll som attraktiv
arbetsgivare. Vi behoéver ocksa i hégre
grad utnyttja teknologi och andra
innovationer for att exempelvis avlasta
pedagoger och larare fran sadana arbets-
uppgifter som idag stjal tid fran under-



visning och annan tid med barn, elever
och vuxendeltagare.

Attraktiviteten hos vara verksamheter

behover 6ka och vi maste fa ner personal-
och elevomséattningen. Detta ar utmaningar
som ska motas med hog kvalitet och med
tydliga erbjudanden, bade till vardnads-
havare, elever och vuxendeltagare och

till nuvarande och potentiella medarbetare.

Vi behover ocksa tydliggdéra varumarket
AcadeMedia och vad det star for i for-
hallande till olika grupper. Vi vill satta
annu tydligare strukturer och processer
inom organisationen, inte minst for att
se till att vara verksamheter far storsta
mojliga avlastning och stdd fran staber
och servicefunktioner. Nar det kommer

VART NULAGE

till vara kvalitetsresultat ar variationerna
fortfarande for stora, bade inom och
mellan vara enheter, for att vi ska vara
nojda. Ur ett finansiellt perspektiv finns
faktorer som skapar viss osakerhet,
exempelvis frdgan om skolpengsnivaer
i Sveriges kommuner, en ny bemannings-
norm fér férskolan i Norge liksom osékra
volymer inom vuxenutbildningen.

For att sdkra ett gemensamt systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete inom hela
koncernen, med fokus pa hégre mal-
uppfyllelse, har vi sedan ett antal ar en
gemensam kvalitetsmodell: AcadeMedia-
modellen. Den utvecklar vi nu till att bli
en tydlig integrerad kvalitetsledningsmodell
for hela organisationen.
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Syftet med Fardplan 2023

Syftet med Fardplan 2023 &r att beskriva hur vi ska ga tillvaga for
att oka takten i vart gemensamma forbattrings- och utvecklings-
arbete, for att nd bade hogre maluppfyllelse i utbildningsverksam-
heterna och koncernens &vergripande mal.

Fardplan 2023 anger den riktning som styrelse och koncernledning
har satt upp for AcadeMedia som helhet under de kommande
aren. Den tar sin utgangspunkt fran vart nuldge och i den externa

genomlysning av var organisation och vara processer som gjordes

under lasaret 2017/18. Fardplanen tydliggdr var vision och mission,
vara varderingar, 6vergripande malomraden och koncerngemen-
samma mal samt vara viktigaste strategier och vara 16ften.

e
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Fardplan foér riktning
och arbete framat



Mission och vision*

Var mission ar att bidra till n6dvandiga och positiva forandringar, bade
for enskilda individer och fér samhéllet som helhet — vi kallar det
“Change through Education”. Var vision ar att leda utvecklingen av
framtidens utbildning.

Vi arbetar for att gora de samhallen vi verkar i lite battre, varje dag. Vi vill
hjalpa till att férandra manniskors liv och att skapa hallbara samhallen dar
alla manniskors ratt till god utbildning tillgodoses. Vi erbjuder attraktiva

forskolor och skolor, dar alla barn, elever och vuxenstuderande nar malen
fér utbildningen. Och vi erbjuder attraktiva arbetsplatser dar medarbetare
trivs och har majlighet att utvecklas. Ar 2023 ska AcadeMedia inte bara

vara norra Europas storsta utbildningsforetag utan dven en internationell
férebild. Da blir vi dven utbildningsbranschens mest attraktiva arbetsgivare.

* Mission — varfor finns vi till? Vision — vad vill vi uppna, vad stréavar vi efter?
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Malomraden

AcadeMedias affarsidé ar att utveckla och driva ledande och tydliga
utbildningsverksamheter under olika varumarken inom hela utbildnings-
kedjan. Vi ska erbjuda attraktiva férskolor, skolor och vuxenutbildningar
med hog kvalitet.

Alla AcadeMedias verksamheter ingar i en tydlig struktur med ett gemen-
samt ramverk och en kultur med fokus pa standiga férbattringar som gor
att vi tillsammans blir starkare. Vi ska leverera hogkvalitativ undervisning
och god maluppfyllelse bade utifran karnuppdrag och affarsuppdrag.

Med en hallbar och stabil affarsmodell och med verksamheter i hela
utbildningskedjan som erbjuder tydliga pedagogiska erbjudanden, har
vi unika och goda férutsattningar att ta tillvara den potential som finns
inom utbildningsomradet.



Var vision om att leda utvecklingen av
framtidens utbildningar forutsatter att
vi klarar av att vara ledande inom flera
omraden - samtidigt. Framgang inom ett
malomrade leder ofta till framgang aven
inom andra malomraden.

Till att borja med behdver vi vara ledande
inom larande, bade nar det galler faktiska
resultat och kvaliteten pa undervisningen.
Vart viktigaste uppdrag ar att se till att alla
barn, elever och vuxenstuderande nar de
uppstallda malen och alla AcadeMedias
verksamheter samlas darfér under den
overgripande ambitionen “ 700 % — alla ska
i mal"”. Med bra resultat och valfungerande
verksamheter blir vi forstahandsvalet for
elever, vardnadshavare och vuxendeltagare.
Vi blir dven en attraktiv arbetsgivare for de
basta lararna och ledarna, som i sin tur kan
genomfora den basta utbildningen. Vi ska

MALOMRADEN

aven vara det mest effektiva utbildnings-
foretaget och ledande inom forbattrings-
arbete och innovation.

Vara malomraden fram till 2023 &r darfor
att vara ledande pa larande, attraktivitet,
effektivitet och innovativ utveckling.

For vart och ett av dessa malomraden
finns processer for att, i samverkan mellan
koncernledning och segmentsledningar,
definiera mal och indikatorer fér koncernen
som helhet samt for respektive segment.
Darutover faststaller respektive skolform
och verksamhet relevanta indikatorer
for det egna ansvarsomradet. Mal och
indikatorer dokumenteras och féljs upp
i verksamhetsplaner, eller motsvarande, pa
segments-, huvudmanna-/verksamhets-
och enhetsniva.

17
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Larande
Attraktivitet
Effektivitet

Innovativ utveckling



Ledande pa larande

Som utbildningsforetag satter AcadeMedia alltid larandet i framsta rummet.
Inom férskolan dr dven omsorg en central del av vart uppdrag.

Att vara ledande pa ldrande handlar inte bara om faktiska kunskaps- och
vardegrundsresultat, utan ocksa om att AcadeMedia som helhet behover
vara en larande organisation och ha en val fungerande professionsutveckling.
Kollegialt larande ar en motor i hela koncernens utvecklingsarbete och
vi stravar efter att organisera for detta pa alla nivaer. Vi erbjuder ocksa
prioriterade satsningar vid koncernens interna akademi for utbildning och
kompetensutveckling, AcadeMedia Academy.

Anledningen till att vi fokuserar sa starkt pa larandet ar vetskapen om

att kvaliteten pa undervisningen ar helt avgérande for hur det ska ga for
vara barn, elever och vuxenstuderande. Och att en av de mest avgérande

framgangsfaktorerna fér undervisnings- och professionsutveckling ar
kollegialt larande.



Vara férskolor, skolor och vuxenutbild-
ningar utvarderar standigt kvaliteten i sin
undervisning/verksamhet. Kontinuerliga
utvarderingar gors dven pa segments- och
koncernniva. Exempel pad metoder ar
enkater, sjalvvarderingar, observationer fran
interna och externa bedémare, auskulta-
tioner med mera. Vi gér ocksa proaktiva
uppfoéljningar av larandet for att i sa god
tid som mojligt upptacka om det finns
behov av ytterligare insatser for att tka
maluppfyllelsen. Inom ramen for vart
koncerngemensamma arbete med interna
granskningar lagger vi stor vikt vid att
sakerstalla att alla chefer skapar méjlig-
heter for ett strukturerat kollegialt
ldrande, och att det bedrivs ett gemen-
samt arbete for att forbattra kvaliteten

i verksamheten/undervisningen.

Det koncernévergripande malet inom
omradet Ledande pa larande ar:

— Vara barn/elever/deltagare nar
uppdragsmalen for respektive
skolform (”7100 % — alla ska i mal”)
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Ledande pa attraktivitet

AcadeMedia ska vara forstahandsvalet nar
elever, deltagare och vardnadshavare véljer
utbildning. Vi ska aven vara den mest
attraktiva arbetsgivaren inom forskola,
skola och vuxenutbildning. For att lyckas
behdver vara verksamheter erbjuda utbild-
ningar av hog kvalitet samt kontinuitet,
eftersom vi vet att detta leder till nojda
elever, vardnadshavare, vuxendeltagare
och medarbetare.

Deltagarspektivet

Barn, elever, deltagare och vardnadshavare
ska uppleva att vara verksamheter upp-
fyller och 6vertraffar deras férvantningar.
Vara verksamheter ska ha ett helhets-

perspektiv kring uppdraget vilket inklu-
derar bade ldrande och vardegrund. En
grundforutsattning for detta ar valutbildade
pedagoger som ar skickliga pa att undervisa
och skapa intresse. Stimulerande lar-
miljéer, god studiero och en tillganglig
och vélfungerande elevhalsa leder ocksa
till néjdare elever, vardnadshavare och
vuxendeltagare.

Vi behdver dven forbattra anvandandet av
nya verktyg i syfte att utveckla dialogen
med vdra elever, vuxendeltagare samt
vardnadshavare, och darmed bidra till 6kad
nojdhet.



Medarbetarperspektivet
AcadeMedia ska praglas av ett hallbart och
langsiktigt forhalliningssatt gentemot alla
medarbetare, med anstallningsférhallanden
som bygger kontinuitet utifran verksam-
hetens forutsattningar.

Vi maste sakerstélla att vara medarbetare
kaénner att de har ett stimulerande arbete

och goda mojligheter att utvecklas i sin

yrkesroll och inom koncernen. Engagerade
medarbetare som bidrar till sin egen och
verksamhetens utveckling och som valjer
att stanna hos oss skapar en langsiktighet
som vi vet driver kvalitet och goda resultat.

Vi vet att ledarskapet ar viktigt for att
medarbetare ska kanna fortroende och
engagemang i sitt arbete. Darfér behover
vi bra chefer med kompetenser som starkt
uppdragsfokus, affarsmassighet, god
personalledning, beslutsformaga/konflikt-
hantering, nytdnkande, ansvarstagande
och kommunikation. Vara ledare har dven
ansvar for att skapa en hallbar och
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etisk arbetsmiljo med ett socialt ansvars-
tagande, bade inom och utanfér den
egna organisationen.

Genom att erbjuda goda utvecklings-
mojligheter, bra ledarskap och skickliga
kollegor samt goda forutsattningar att
utfora sitt uppdrag far vi fler medarbetare
som soker sig till oss och som valjer att
stanna kvar och utvecklas inom AcadeMedia.
Det bidrar ocksa i arbetet att fler valjer att
bli larare.

De 6vergripande malen inom omradet
Ledande pa attraktivitet ar:

— Vardnadshavare, elever, deltagare och
andra intressenter ar néjda med vara
verksamheter och rekommenderar
dem till andra.

— Vdra medarbetare ar néjda med oss
som arbetsgivare och rekommenderar
oss till andra.



Ledande pa effektivitet

AcadeMedias ambition ar att bedriva en
bade hog kvalitativ och effektiv utbildnings-
verksamhet, sd att vi anvander de resurser
vi har pd basta mojliga satt. Pa enhetsniva
behdver vi lagga sarskild vikt vid system-
atisk utveckling av utbildning, god organisa-
tionsplanering och tjansteférdelning

i kombination med sunt kapacitets-
utnyttjande. Genom att vi sakerstaller
hoég kvalitet rekommenderar elever och
vardnadshavare oss till andra. Hog kvalitet
ar med andra ord var mest effektiva
marknadsforing.

Vara medarbetare pa alla forskolor,
grundskolor, gymnasieskolor och vuxen-
utbildningar ska ha stérsta mojliga

utrymme att fokusera pa sin karnuppgift
— att erbjuda utbildningar av hog kvalitet.
En central del i var affarsmodell ar

darfor att samla kompetensutveckling,
specialistkunskap och stédfunktioner i
gemensamma supportorganisationer pa
olika nivder. Var storlek innebér att vi kan
ha effektiva stodprocesser och erbjuda
vara verksamheter stdd och expertis av hdg
kvalitet.

Var storlek ger ocksa fordelar inom olika
omraden, som exempelvis i samband med
inkdp, samutnyttjande av fastigheter eller
genom mojligheter for elever och vuxen-
deltagare att valja vara olika verksamheter
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ldngs med utbildningskedjan.

AcadeMedia har ett ansvar att bidra till
att offentligt finansierad verksamhet ar
effektiv, vi ska ge mer till samhallet for
varje skattekrona. Genom effektiv resurs-
anvandning och en langsiktigt hallbar 16n-
samhet kan vi ocksa investera mer i vara
utbildningar och darmed sakra langsiktig
stabilitet och utveckling.

Det 6vergripande malet for omradet
Ledande pa effektivitet ar:

— Vihar en effektiv organisation med
god Iénsamhet.



Ledande pa innovativ utveckling

Att driva innovativ utveckling handlar om att bryta normer och vaga tanka
nytt for att utveckla och forbattra. Det galler i férsta hand undervisning
och ldrande men ar ocksa viktigt for koncernens centrala lednings- och stéd-
funktioner. Darfor ser vi pa innovation ur ett brett perspektiv. Innovativ
utveckling kan antingen bidra till att hoja kvaliteten och/eller spara tid
eller andra resurser.

AcadeMedia ar ett utbildningsféretag som med en modern ansats till
utbildning ska ga i taten for att satta nya standarder och inta en tydligare
roll i utvecklingen av moderna pedagogiska verktyg och metoder. Vi ska vara
ledande inom IT i utbildningssektorn och en katalysator for nya idéer. Detta
omfattar bland annat digitalisering och processeffektivitet. Inte minst kommer
den 6kande bristen pa pedagoger och larare att bidra till ett vaxande behov
av nya arbetssatt.



AcadeMedia ska vara en serids och respekt-
erad aktor i skolutvecklingsfragor och en
expertrost som bjuder in till samtal om
viktiga utbildningsfragor. Att lara av andra
och att dela med oss av goda exempel,

bade internt och externt, ar en sjalvklarhet.

Vi stravar alltid efter att hitta fruktbara
erfarenhetsutbyten och samverkansformer

med andra aktorer inom utbildningsomradet.

Det ger oss som utbildningsféretag goda
mojligheter att vara med och driva utveck-
lingen av hela utbildningssystemet.

Innovativ utveckling sker bade genom
sma, standiga forbattringar i vardagen
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och genom stora utvecklingssteg, alltid
med medarbetares kompetenser och idéer
som grund. En kultur praglad av tillit och
mod dar medarbetares idéer tas tillvara,
i kombination med olika former av erfaren-
hetsutbyten och strukturerade samverkans-
forum ar darfor centralt for att bli ledande
pa innovativ utveckling.

Det 6vergripande malet for omradet
Ledande pa innovation ar:

— Vara medarbetare upplever att idéer tas
tillvara, delas och utvecklas i AcadeMedia.



'
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Strategier

| AcadeMedia har vi fem gemensamma strategier som beskriver hur vi ska
arbeta for att nd vara mal.






STRATEGI 1
Tydligt utbildningsfokus och val
profilerade varumarken

Att erbjuda utbildningar med hog kvalitet ar helt avgoérande for AcadeMedia.
Vi ska fokusera pa att mota barn, elever och vuxenstuderande med hoga
forvantningar och en stark tilltro till var och ens formaga, och vi ska erbjuda
stimulerande och trygga larmiljder samt utbildning av god kvalitet.

AcadeMedia ska leva upp till de krav och férvantningar som elever, vardnads-
havare, vuxenstuderande och uppdragsgivare har pa oss. Vi ska ha starka
varumarken och vi ska utveckla och tydliggéra vart gemensamma varumarke
AcadeMedia som en 6vergripande garant for kvalitet, stabilitet och transparens.
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STRATEGI 2

Kompetenta och engagerade
medarbetare och ledare

Vi ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren i utbildningsbranschen efter-
som skickliga medarbetare ar nyckeln till god undervisning och hégre malupp-
fyllelse. Vi behover bra chefer som genom sitt ledarskap bidrar till att skapa
motivation, engagemang och en kultur dar vi lar och inspireras av varandra. Vi
behover ocksa bidra till att fler valjer att utbilda sig till larare, och stannar kvar
i, eller atervander till, lararyrket.

For att attrahera och behélla engagerade medarbetare och ledare erbjuder vi
goda utvecklingsmojligheter och tydliga karriarvagar. Det gor vi bland annat
genom att jobba aktivt med ett strukturerat kollegialt larande samt olika typer
av kompetensutveckling och ledarskapsprogram.
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Vara medarbetare ska ha mojlighet att
genomga professionsutbildning pa olika
nivaer, allt ifran larartraineeprogram for
nyutexaminerade larare till férdjupnings-
utbildningar fér mer seniora medarbetare.
For att sakerstalla en val fungerande
ledarférsorjning vidareutvecklar vi dven
var modell for att identifiera och utveckla
blivande ledare och specialister inom
organisationen.

Vi samverkar med olika intressenter och
larosaten for att bidra till att utveckla
svensk och internat ionell lararutbildning.
Vi utreder ocksa mojligheterna att starta
en huvudmannadriven lararutbildning
i AcadeMedias regi.
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STRATEGI 3
Gemensam kvalitetsledningsmodell

Var gemensamma kvalitetsmodell,
AcadeMediamodellen, har sedan den
infordes 2011 hjalpt oss att styra i riktning
mot uppstéllda mal och identifiera vad
som behover forbattras pa olika nivaer.
Den utvecklas nu till en kvalitetslednings-
modell som ska hjalpa oss att sakerstalla
att vi hela tiden jobbar for att bli battre
och for att vi successivt ska na en hogre
maluppfyllelse pa alla forskolor, skolor
och vuxenutbildningar.

Darmed skapar vi en helhetssyn pa vart
kvalitetsledningsarbete. Vi foljer systematiskt
upp och identifierar var vi behover satta in
resurser. Vi identifierar framgangsrika satt
att bedriva och utveckla verksamheten,
och arbetar systematiskt for att dela goda
exempel inom koncernen. AcadeMedia-
modellen hjalper oss att tillsammans
sakerstalla hog kvalitet i vara verksamheter
samt att vi ar en larande organisation

i standig utveckling.
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STRATEGI 4

Standiga foérbattringar och
innovativa Iésningar

Innovationer uppstar ofta ur det vardagliga
och praktiska kvalitetsutvecklingsarbetet,
men innebdr ocksa nagot nytt eller vasentligt
forbattrat. Det handlar om en grad av
kreativitet och nytankande, som vi vill framja.

Vart forbattringsarbete ska genomsyra allt

fran vart pedagogiska uppdrag till vart satt
att anvanda digitaliseringens majligheter i olika
processer, och hur vi arbetar med kompetens-
utveckling for medarbetare och ledare.

Vi samarbetar med, inspireras och lar av
andra aktorer, saval forskare som andra
branscher och lander. Vi uppmuntrar alla
verksamheter att utveckla, testa, utvardera
och inféra nya metoder i verksamheten,
garna tillsammans med andra. Genom att
vara verksamheter strukturerat pa olika
nivaer delar med sig av kunskap, erfaren-
heter och smarta I6sningar blir AcadeMedia
en organisation dar det gemensamma
|drandet banar vag for innovativ utveckling.
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Strategi 5

Langsiktigt hallbar tillvaxt

Med ett standigt fokus pa kvalitet skapar
vi en langsiktigt hallbar tillvaxt. Det skapar
i sin tur mojlighet for utveckling och
satsningar pa att forbattra vara verksam-
heter. Alla resurser ska anvandas effektivt
och ansvarsfullt, darfor ar hallbarhet

en sjalvklar del av AcadeMedias satt
att arbeta.

Fortsatt tillvaxt inom gymnasieomradet
och internationell forskoleverksamhet ar
prioriterat. Nar det galler internationell
forskoleverksamhet fortsatter vi att
utvardera olika vagval, samtidigt som vi

provar forutsattningarna for att internatio-
nalisera andra varumarken/erbjudanden.

Vi stodjer vara verksamheter att utvecklas
och tanka nytt, och utvecklar affarsmodeller
for framtidens skola pa befintliga och nya
marknader. Vi arbetar ocksa for att modern-
isera och i hogre grad digitalisera tillgangen
till utbildningar och kringfunktioner.

AcadeMedia &r en stor utbildningsaktor
och dérmed har vi ocksa en central roll
nar det galler att bidra till FN:s globala
mal, inte minst det mal som handlar om



“God utbildning fér alla”. Vi ar 6vertygade
om att utbildning skapar férutsattningar
for forandring, bade for individer och
for samhallen och vi har en unik position
for att bidra till att ge den uppvéaxande
generationen en battre forstaelse for, och
fler verktyg for att bidra till en hallbar
livsstil och hallbar utveckling

STRATEGIER
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Vardegrund

Som en gemensam bottenplatta i allt arbete har vi i AcadeMedia en
gemensam vardegrund. Vi vilar pa begreppen passion, mod och tillit
— och var dvertygelse om att tillsammans ar vi starkare. Vardegrundens
begrepp ar val sammanflatade med var vision, mission och riktning.

Passion att utveckla utbildning och att bidra till ett hogre syfte
— Change through Education.

Mod att vaga testa, utforska, misslyckas, lara och tanka nytt.
Tillit att skapa kulturer och miljéer déar larande och utveckling
mojliggors.

Varje medarbetare har ansvar for att, utifran sina egna varderingar,
omsatta var vardegrund i handlingar och beteenden. Tillsammans skapar
vi en god kultur dar vi bidrar till att vara barn, elever, vuxendeltagare och
kollegor far forutsattningar att na sin fulla potential.

VARDEGRUND
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Loften

| vart deltagarlofte beskriver vi vad vara elever, vardnadshavare och
vuxendeltagare ska kunna forvanta sig av oss. Detsamma galler
AcadeMedias medarbetarltfte, som beskriver vad vi star for i relation
till alla vdra medarbetare.



Deltagarl6fte

Vi erbjuder utbildning av hog
kvalitet

Vi ger alla som valjer ndgon av vara for-
skolor, skolor och vuxenutbildningar en
utbildning av hog kvalitet. Var gemen-
samma kvalitetsledningsmodell hjalper oss
att sakerstalla att vi hela tiden systematiskt
arbetar for att bli annu battre. Vi ar inte
nojda forran alla barn, elever och vuxen-
studerande nar minst utbildningens mal.
Vi redovisar vara kvalitetsresultat offentligt
for att alla ska kunna se hur val vi lyckas
med vart uppdrag.

Vi har bra larare och pedagoger

Larare och pedagoger ar avgérande bade
for resultaten och kvaliteten pa under-
visningen. Vi moter varje barn, elev och
vuxenstuderande pa den niva de befinner
sig, vi moter dem med tydliga kunskaps-
krav och hoga forvantningar. Sa langt
det ar mojligt ger vi alla som valjer vara
verksamheter mojlighet att undervisas av
larare med pedagogisk hégskoleexamen
och legitimation.

Vi anstéller de basta ldrarna och pedagog-
erna, och vi ser till att de far mojligheter



att utvecklas samt att de trivs och stannar
kvar. Vara larare och pedagoger utvecklas
bdde genom ett standigt pdgaende kolleg-
ialt larande och genom sarskilda satsningar
via vart centrum for kompetensutveckling,
AcadeMedia Academy.

Vi erbjuder en god och trygg
larmiljo

Vi erbjuder barn, elever och vuxen-
studerande en bra och trygg larmiljé och
bra relationer mellan elever och larare.
Vi erbjuder ocksa hjalp och stéd nar det
behdvs i utbildningen.

Vi ar ett stabilt foretag med
starkt uppdragsfokus
AcadeMedias storlek skapar stabilitet och
langsiktighet. Vi samordnar resurser och
ger verksamheterna det stéd de behéver
for att kunna erbjuda utbildningar av hog
kvalitet. De forskolor, skolor och vuxen-
utbildningar som ingar i AcadeMedia
har en stabil grund att sta pa och ett bra
skyddsnat som tar emot om det behdvs.
Vi ar ett starkt och langsiktigt utbildnings-
foretag med fokus pa att ge barn, elever
och vuxenstuderande den utbildning de
har ratt till.



Medarbetarlofte

Vi erbjuder goda forutsatt-
ningar och mojlighet att vixa

Vi arbetar for att alla medarbetare

i AcadeMedia trivs och mar bra pa sin
arbetsplats. Vara medarbetare har de
forutsattningar de behover for att kunna
utvecklas och gora ett bra jobb, med fokus
pa hogre maluppfyllelse for barn, elever
och vuxenstuderande. Utveckling handlar
om att ta nya kliv i den egna yrkesrollen,
men ocksa om strukturerade kunskaps-
och erfarenhetsutbyten i vardagen. Det
finns ocksa goda mojligheter att utvecklas
inom AcadeMedia som koncern.

Vi har bra chefer

Vi har identifierat ledarskapet som en av
de viktigaste framgangsfaktorerna. Alla
medarbetare fortjanar en riktigt bra chef
och alla chefer ska ha bra férutsatt-
ningar att leda verksamheten i ratt rikt-
ning. En bra chef driver utvecklingen
framat och far medarbetare att vaxa. Vara
ledare har formagan att engagera och
motivera sina medarbetare samt organisera
arbetet pa effektiva och utvecklande satt.



Vi kan kombinera langsiktig-
heten i en stor koncern med det
unika i varje verksamhet

AcadeMedia ar en stabil och langsiktig
arbetsgivare som kan erbjuda en unik
kombination av det stora foretagets
trygghet och utvecklingsmojligheter
med den lilla organisationens driv och
framatanda. Alla vara medarbetare ingar
i en storre helhet och med sina insatser
bidrar de bade till att utveckla sig sjalv,
sin enhet, varumarket och AcadeMedia
som utbildningsféretag.

Vi erbjuder varldens viktigaste
uppdrag

Inom AcadeMedia drivs vi av en Gvertygelse
om att utbildning kan férandra manniskors
liv och skapa en battre och mer hallbar
framtid. Vara medarbetare &r den viktigaste
resursen vi har for att vi ska lyckas i vart
uppdrag och vi nar bast resultat nar vi
jobbar tillsammans.
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Nu gar vi fran ord
till handling

I den har fardplanen har vi beskrivit var AcadeMedia star idag, vilka mal
vi har for de kommande aren och hur vi planerar att na dem. Med en
tydlig vardegrund och riktning, med tillhérande mal och strategier
skapar vi forutsattningar for att i annu hogre utstrackning kunna bidra
till att skapa ett hallbart samhalle dar kunskap och ldarande ar viktiga
grundpelare.

Den har fardplanen ar ord som ska omsattas i handling. Den ar ett

ramverk som alla vara férskolor, skolor och vuxenutbildningar férhaller
sig till nar de jobbar med att utveckla den egna verksamheten. Varje

enhet identifierar och konkretiserar sina egna mal och hur de ska uppna
dem och vi sakerstaller gemensamt effektiva och andamalsenliga pro-

cesser. Detta ar ett standigt pagaende utvecklingsarbete som drivs av vara
medarbetares engagemang, kompetens och vilja att géra skillnad.



Vi vet att vi har goda méjligheter att
bli annu battre pa att erbjuda utbild-
ningar av hoég kvalitet. Var storlek
skapar forutsattningar fér samarbeten,
strukturerade erfarenhetsutbyten och
kollegialt larande mellan ledare och
medarbetare inom och mellan olika
verksamheter och skolformer.

Vi har verksamheter i tre lander
och i hela utbildningskedjan, fran
forskola till vuxenutbildning, och dar-
med en bra plattform foér fortsatt
utveckling och tillvaxt.

AcadeMedia ar ett samhallsnyttigt fore-
tag och vi har mycket att bidra med
nar det galler att starka utbildnings-
branschen. Vi ar évertygade om att
utbildning bidrar till hallbar utveck-
ling och starkare samhallen och vi har
ambitionen att leda utvecklingen av
framtidens utbildning. Med vara 17 000
medarbetare och 178000 barn, elever
och vuxenstuderande kan vi géra skillnad.
Det vi gor paverkar manga manniskor
och det ar precis det som ar var mission:

“Change through Education”.
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