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Coronautbrottet medférde omfattande verksamhetsférandringar men begrénsad ekonomisk paverkan i
kvartalet

Forskolorna i Norge och Tyskland har sedan slutet av mars varit delvis stangda pa grund av Covid-19

Vuxenutbildningssegmentet fortsatter att visa tillvaxt med aterstallda marginaler AcadeMmedia
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Nettoomséttningen tkade med 4,8 procent och
uppgick till 3 284 MSEK (3 135). Den organiska
tillvéxten inklusive tillaggsférvarv var 5,3 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 309 MSEK
(231). Exklusive IFRS 16 uppgick EBIT till 259
MSEK (231), en 6kning med 12,1 procent. Justerat
rorelseresultat, rensat for jamforelsestérande poster
och IFRS 16, uppgick till 224 MSEK (210).

Jamfoérelsestdrande poster var 36 MSEK (20).

Periodens resultat uppgick till 161 MSEK (172).
Exklusive IFRS 16 uppgick det till 193 (172) MSEK.

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten
uppgick till 580 MSEK (129). Exklusive IFRS 16
uppgick det till 139 MSEK (129).

Antalet barn och elever i fér-, grund- och
gymnasieskola 6kade med 3,8 procent och uppgick
till 82 940 (79 873) i genomsnitt under tredje
kvartalet. Tillvaxten var helt organisk.

Resultat per aktie var 1,53 SEK (1,63) fore och efter
utspadning. Justerat for IFRS 16 var resultatet per
aktie 1,83 SEK (1,63) fore och efter utspadning.
Coronautbrottet har haft omfattande paverkan pa
verksamheten, men begransad ekonomisk effekt i
perioden.

Nettoomsattningen ékade med 5,7 procent och
uppgick till 9 044 MSEK (8 554). Den organiska
tillvaxten inklusive tillaggsférvarv var 6,0 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 639 MSEK
(416). Exklusive IFRS 16 uppgick EBIT till 484
MSEK (416), en 6kning med 16,3 procent. Justerat
rorelseresultat, rensat for jamforelsestérande poster
och IFRS 16, uppgick till 449 MSEK (402).

Jamfoérelsestérande poster var 36 MSEK (15).

Periodens resultat uppgick till 252 MSEK (282).
Exklusive IFRS 16 uppgick det till 343 (282) MSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 1 558 MSEK (258). Exklusive IFRS 16
uppgick det till 435 MSEK (258).

Antalet barn och elever i fér-, grund- och
gymnasieskola 6kade med 3,7 procent och uppgick
till 82 245 (79 326) i genomsnitt under perioden.
Tillvaxten var helt organisk.

Resultat per aktie var 2,40 SEK (2,69) foére och 2,39
SEK (2,68) efter utspadning. Justerat for IFRS 16
var resultatet per aktie 3,25 SEK (2,69) fore och
3,25 SEK (2,68) efter utspédning.

Inférandet av IFRS 16 har en stor effekt p& AcadeMedias finansiella rapporter. For att underlatta jamforelsen presenteras verksamhetsaret 2019/20 justerat
for IFRS 16. Detta benamns "Exklusive IFRS 16”. Viktiga nyckeltal och nyckeltal som baseras pa rullande 12 manader presenteras exklusive IFRS 16.
Exempelvis &r justerat rorelseresultat EBIT redovisat exklusive IFRS 16. Segmenten inom AcadeMedia har oférandrade redovisningsprinciper och
rapporterar fortsatt hyra som &vrig extern kostnad.

Tredje kvartalet koncernen

9 ménader

2019/20
exkl.
IFRS 16*

Tredje kvartalet

2019/20
exKkl.
IFRS 16*

Hel&r

2018/19

A %°

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Nettoomséttning 3284 3284 3135 4,8% 9 044 9 044 8554 5,7% 11715
EBITDA 700 349 310 12,6% 1773 739 641 15,3% 931
EBITDA-marginal, % 21,3% 10,6% 9,9% 0,7 p.e. 19,6% 8,2% 75% 0,7 p.e. 7,9%
Rorelseresultat EBIT 309 259 231 12,1% 639 484 416 16,3% 635
EBIT-marginal, % 9,4% 7,9% 7,4% 0,5p.e. 7,1% 5,4% 49% 05p.e. 5,4%
Justerat rorelseresultat EBIT? 224 224 210 6,7% 449 449 402 11,7% 634
Justerad EBIT-marginal, % 6,8% 6,8% 6,7% 0,1p.e. 5,0% 5,0% 4,7% 0,3 p.e. 5,4%
Finansnetto -101 -10 -14 28,6% -312 -40 -54 25,9% -69
Resultat fore skatt 208 249 216 15,3% 328 444 362 22, 7% 566
Periodens resultat 161 193 172 12,2% 252 343 282 21,6% 431
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,53 1,83 1,63 12,1% 2,40 3,25 2,69 21,1% 4,09
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,53 1,83 1,63 12,0% 2,39 3,25 2,68 21,2% 4,09
Antal barn och elever* 82 940 82 940 79 873 3,8% 82 245 82245 79326 37% 79493
Antal &rsanstéllda 12 759 12 759 12 605 1,2% 12 668 12 668 12 378 2,3% 12 405

1Belopp avser justeringar for inférandet av redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal for att visa redovisningen som den tillampats i tidigare
redovisningsperioder (IAS 17). 2Avser rakenskaper med tillampning av tidigare redovisningsprinciper (IAS 17). Detta innebdr att leasing av fastighet
redovisas som hyra och inte som finansiell leasing. Avser férandring mellan 2019/20 ex IFRS 16 och 2018/19, dvs jamforbara tal. “Exkl. vuxenutbildning
Se definitioner p& sidorna 32-33.



VD har ordet

Det tredje kvartalet har varit omvéalvande.
Coronautbrottet har haft en mycket stor inverkan pa
hela varlden, och naturligtvis paverkat dven
AcadeMedia. Stora delar av var verksamhet har lagts
om till distansundervisning och vara verksamheter i
Norge och Tyskland har hallits delvis stangda. Vara
medarbetare har gjort en otrolig insats for att méta de
nya férutsattningarna och for att skapa kontinuitet for
alla barn, elever och vuxenstuderande. Vi avslutar nu
det tredje kvartalet med en kansla av 6dmjukhet.

Den extraordinéra situation som nu rader har gjort att vi
och ett antal andra aktorer i Sverige (som olika
myndigheter, departement, féretag och organisationer)
har ett nara samarbete dar alla har samma huvudmal,
att minska smittspridningen samt att sa langt det ar
majligt halla samhallet igdng. Under mars fattades i de
lander dar vi ar verksamma ett stort antal nationella och
regionala beslut for att begransa spridningen av
coronasmittan. Vi har féljt utvecklingen och alla
myndighetsdirektiv noga.

Trots coronavirusets inverkan pa bade samhallet i stort
och véar verksamhet har koncernens resultat i det tredje
kvartalet inte paverkats namnvart. Vi har darfér kunnat
fokusera pa vart centrala uppdrag, att ge omsorg och
utbildning i vara férskole-, grundskole-, gymnasie- och
vuxenverksamheter, &ven om verksamheten i sig
forandrats kraftigt.

Den 18 mars gick AcadeMedias 36 000 gymnasister
och 20 000 vuxenstuderande efter en rekommendation
fran regeringen over till distansundervisning. Bade
gymnasiesegmentet och vuxenutbildningen klarade
6vergangen bra. Det beror till stor del p& en lang och
fokuserad satsning pa digitalisering inom dessa
segment, manga elever och larare var redan vana vid
de digitala verktygen. Det beror ocksa pa en enorm
kraftsamling och vilja hos bade medarbetare och
elever.

Pa gymnasiet foljer eleverna i de flesta fall sitt vanliga
schema och gar in i sitt digitala klassrum nér lektionen
bdrjar. En lektion kan starta med ett videomote dar
lararen gar igenom lektionsinnehall och eleven kan
stélla fragor. | de digitala verktygen finns exempelvis
chattfunktioner och lektioner kan spelas in sa att
eleverna kan repetera innehallet. Samtidigt staller
distansundervisning nya och annorlunda krav pa vara
elever och deras vardnadshavare. AcadeMedia har
darfor producerat ett 20-tal filmer som ett stdd for att
studera hemma pa heltid.

Distansundervisning passar dock inte alla. Efter ett
regeringsbeslut i borjan av april far huvudmannen
erbjuda viss undervisning i skolan for elever som
behover det. Det var ett gladjande besked som goér det
lattare att undervisa aven dessa elever pa deras villkor.
Tack vare denna forandring kan vi nu gora olika prov
och bedémningar, samt praktiska uthildningsmoment, i
vara lokaler. Elever i behov av sarskilt stod kan ocksa
f& undervisning pa plats. Nar vi s smaningom
utvarderar de erfarenheter och insikter vi fatt under
denna mycket speciella tid hoppas jag att vi kan dra
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lardomar som p4 ett betydande satt utvecklar det
svenska utbildningssystemet.

Véra svenska grundskolor och forskolor har héllits
O6ppna, men har haft och har fortsatt beredskap for att
kunna stanga om det kommer myndighetsbeslut pa att
sa ska ske. Framst grundskolorna har varit i ngot av
ett vantelage dar man inte riktigt vetat om beslut om
sténgning skulle fattas eller inte. | férberedelsearbetet
har erfarenheterna frdn gymnasiesegmentet varit
betydelsefullt.

Ytterligare en utmaning har varit den 6kade
sjukfranvaron bland elever och medarbetare. Pa de
skolor dar ménga elever har varit hemma har den
vanliga undervisningen kompletterats med
distansundervisning. Detta mellanlage, med
undervisning bade p& skolan och pa distans, har
medfért mycket extraarbete for manga av vara
medarbetare och jag &r valdigt stolt éver deras insatser.

I bade Norge och Tyskland besl6t myndigheterna att
frdn mitten av mars stanga forskolor for alla utom for
barn till vardnadshavare med viktiga samhallsfunktioner
som exempelvis sjukvardspersonal och poliser. | Norge
har cirka 80 procent av AcadeMedias 104 foérskolor varit
Oppna men med ett fatal barn narvarande. Aven i
Tyskland har nastan samtliga enheter varit dppna,
ocksa dar med ett fatal barn pa varje enhet.

Sammantaget bedéms den ekonomiska konsekvensen
av stdngningarna vara begrénsad. | Norge har
foraldraavgifterna inte tagits ut under tiden férskolan
varit stangd utan har istéllet finansierats av den norska
staten. | Tyskland ar sju enheter till halften finansierade
av foréldraavgifter, dessa har inte tagits ut under
stangningsperioden. Ingen personal i Tyskland eller
Norge har permitterats eller blivit uppsagd.

De planerade nystarterna i Tyskland till hésten kommer
att genomféras som planerat sa langt det ar mojligt,
men kan vid behov komma att senarelaggas.
Innevarande verksamhetsar kommer en av vara
nystarter i fijarde kvartalet att senarelaggas till forsta
kvartalet 2020/21.

I Norge atergick samtliga forskolor till normal
verksamhet mellan den 20 och 27 april. Férskolorna i
Tyskland &r tillsvidare stdngda och inget datum &r annu
satt for nar de kommer att aterga till normal
verksamhet. Forvantan ar dock att férskolorna i
Tyskland successivt kommer att 6ppna upp for fler
foraldragrupper och att de efter sommaren helt kommer
att aterga till normal verksamhet.

Omfattande varsel och konkurser i Sverige och véarlden
som en foljd av coronaviruset gor att arbetsldsheten
Okar. | Sverige vantas den enligt regeringen 6verstiga
nio procent men kan bli vésentligt hogre om krisen blir
langvarig. Stora utbildningsinsatser kommer att
behdovas vilket avspeglas i regeringens atgardspaket
som bland annat &r riktat mot arbetsférmedlingstjanster,



yrkesvux, yrkeshdgskolan och folkbildning. AcadeMedia
star val rustat for att bidra nar samhallet nu behéver
hantera behovet av utbildning och omstallning fér alla
de som forlorat sina arbeten.

Allt fler ndjda elever och medarbetare

Under kvartalet genomférdes AcadeMedias arliga kund-
och medarbetarundersdkningar. Resultaten &r fortsatt
gladjande. Eleverna i grund- och gymnasieskolan ar allt
nojdare med bade skolan som helhet, och med
undervisningen. Nar det géller vardnadshavare har den
generella ndjdheten inom férskolan stigit med ett par
procentenheter. Ocksa medarbetarundersokningen
visar pa fina resultat. Som exempel kan ndmnas att 81
procent av vara medarbetare kan tanka sig att
rekommendera sin arbetsplats till andra vilket &r en
okning fran foregaende ar.
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Vi saknar vara barn, elever och vuxenstuderande

Skolan ar en plats som ska vara full av liv, larande och
entusiasm. Sa ar det normalt. Undervisningen péa
distans gar bra, men saknaden &r stor, manga elever
vill traffa klasskamrater och larare, lararna vill tréffa sina
elever. Ett uttryck for det ar de manga filmer vi sett
larare och rektorer spelat in till sina elever, hélsningar
som delats pa sociala medier. Jag vill som avslutning
skicka med en sadan, fran Sjélins gymnasium i
Goteborg.

https://academedia.se/halsning/

Marcus Stromberg
VD och koncernchef
AcadeMedia AB (publ)


https://academedia.se/halsning/
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Utveckling under tredje kvartalet (jan 2020 — mar 2020)

Alla siffror fér rakenskapséaret 2019/2020 ar redovisade enligt
nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasing-avtal om inte
annat anges. Segmenten redovisas exkl. IFRS 16. Tidigare
rakenskapsar ar ej omraknade enligt den nya standarden. Per
den forsta juli 2019 har AcadeMedia implementerat en ny
segmentsindelning, jamforelsetal & omréknade. Gymnasie-
och vuxensegmentet &r ej berdrda.

Effekt av Covid-19 utbrottet

Utbrottet av Covid-19 har endast haft en begransad
ekonomisk effekt i kvartalet. Férskolesegmentet har
paverkats i Tyskland dar foraldraavgifter inte har
fakturerats under stangningsperioden, vilket uppgar till
3 MSEK i perioden.

Volymutveckling och nettoomséttning

Nettoomséttningen under det tredje kvartalet 6kade
med 4,8 procent och uppgick till 3 284 MSEK (3 135).
Den organiska tillvéxten, inklusive tillaggsforvarv var
5,3 procent dar valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen med -0,6 procent. Inga storre forvarv
paverkade omsattningen i kvartalet. Genomsnittligt
antal barn och elever exklusive vuxensegmentet dkade
med 3,8 procent till 82 940 (79 873).

Rorelseresultat (EBIT) och justerat rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 309 MSEK (231)
vilket motsvarade en EBIT-marginal om 9,4 procent
(7,4). Exklusive IFRS 16 uppgick EBIT till 259 MSEK
(231), vilket motsvarade en EBIT-marginal om 7,9
procent (7,4). Justerat rérelseresultat EBIT uppgick till
224 MSEK (210) och justerad EBIT-marginal var 6,8
procent (6,7).

Resultatforbattringen var framst hanforlig till
vuxenutbildningen dar samtliga affarsomraden nu bidrar
positivt till resultatet. Grundskolesegmentet fortsatter att
utvecklas val genom god elevtillvaxt och hégre
kapacitetsutnyttjande. Aven gymnasiesegmentet visar
god elevtillvéaxt men satsningar pa kvalitet och
digitalisering paverkar resultatet negativt. Forskole-
segmentet paverkas av hogre personalkostnader i
Norge som en foljd av den nya bemanningsnormen och
hdgre pensionskostnader. Koncernkostnader ar hdgre
an foregaende &r och forklaras av satsningar pa
digitalisering och kostnader for fastighetsprojekt kopplat
till expansion.

Tredje kvartalet i sammandrag per segment

Antal elever NEiD-

Just.

Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till -101 MSEK (-14),
dar rantekostnader for leasingskulder avseende
nyttjanderattstillgangar (IFRS 16) var -91 MSEK (-).
Kvartalets rantekostnader exklusive IFRS 16 var nagot
lagre an foregéende ar -10 MSEK (-13).

Periodens resultat och totalresultat

Periodens resultat efter skatt minskade och uppgick till
161 MSEK (172) vilket var en effekt av inférandet av
IFRS 16. Skattekostnaden for tredje kvartalet uppgick
till -47 MSEK (-45) vilket motsvarar en effektiv
skattesats om 22,7 procent (20,6). Totalresultatet for
perioden uppgick till 115 MSEK (159). Exklusive IFRS
16 6kade periodens resultat till 193 MSEK (172) och
totalresultatet minskade till 147 MSEK (159).

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestérande poster uppgick till 36 MSEK (20).

Jamforelsestdrande poster

Tredje kvartalet

MSEK 2019/20 2018/19

Omstruktureringskostnader (Koncern) -11 -
Nedskrivning anlaggningstillgangar -17 -
Retroaktiva intakter fran tidigare ar 11 20
Pensionsreglering Norge 53 -
Summa 36 20

Forvarv, avyttringar, nystarter och avvecklingar

| Tyskland har tre nya forskolor har 6ppnat och fyra
forskolor har samordnats och ses nu som tva.
MSEK
3 600 10,0%
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| grafen ovan ar EBIT-marginalen exklusive IFRS 16.

Just. EBIT- Rorelseresultat

(genomsnitt) Om;asnEnling’ ';’ggﬁiﬁg‘g;t marginal (EBIT). MsEK  EBIT-marginal

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Forskola 21310 20975 1007 974 68 72 6,8% 7,4% 121 72 12,0% 7,4%
Grundskola 25339 24417 801 760 40 35 50%  4,6% 40 35 50% @ 4,6%
Gymnasium 36291 34481 1064 1006 98 102 92% 10,1% 109 122 102%  12,1%
Vuxenutbildning = 1 410 392 43 19 10,5% 4,8% 43 19  10,5% 4,8%
Koncernjust, moderbolag - - 3 4 -26 -16 - - -42 -16 - -
Totalt 82940 79873 3284 3135 224 210  68%  6,7% 3092 231 94%  7,4%

1 Vuxenutbildningens volymer méts inte pa deltagarantal da utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillfallen till &sar
2 Inkluderar effekt av inférandet av ny redovisningsstandard for leasingavtal, IFRS 16 Leasingavtal, om 50 MSEK (0).
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Utveckling under de forsta nio manaderna (jul 2019 — mar 2020)

Volymutveckling och nettoomséttning

Nettoomséttning 6kade med 5,7 procent och uppgick till
9 044 MSEK (8 554). Den organiska tillvaxten, inklusive
tillaggsforvarv var 6,0 procent och valutakurs-
forandringar paverkade nettoomsattningen med -0,2
procent. Inga storre forvarv paverkade omséattningen
under de forsta nio manaderna. Genomshnittligt antal
elever exklusive vuxensegmentet 6kade med 3,7
procent och uppgick till 82 245 (79 326).

Rorelseresultat (EBIT) och justerat rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) for de forsta nio manaderna
Okade till 639 MSEK (416), EBIT-marginalen var 7,1
procent (4,9). Exklusive IFRS 16 uppgick EBIT till 484
MSEK (416), vilket motsvarade en EBIT-marginal om
5,4 procent (4,9). Justerat rorelseresultat EBIT uppgick
till 449 MSEK (402) och den justerade EBIT-marginalen
var 5,0 procent (4,7).

Resultatforbattringen var framst hanforlig till
vuxenutbildningen, dar affarsomradena yrkeshogskola
och kommunal vuxenutbildning visar pa tillvéxt.

nyttjanderattstillgangar, hanforligt till IFRS 16, var -271
MSEK (-). Periodens rantekostnader exklusive IFRS 16
var nagot lagre an foregdende ar -33 MSEK (-39).

Periodens resultat och totalresultat

Periodens resultat efter skatt minskade och uppgick till
252 MSEK (282) vilket var en effekt av inforandet av
IFRS 16. Skattekostnaden for de forsta nio manaderna
uppgick till -75 MSEK (-80) vilket motsvarar en effektiv
skattesats om 23,0 procent (22,0). Totalresultatet for
perioden uppgick till 188 MSEK (158) dar foregédende ar
paverkades negativt av aktuariella forluster relaterade
till formansbestamda pensioner i Norge. Exklusive IFRS
16 6kade periodens resultat till 343 (282) och
totalresultatet 6kade till 279 MSEK (158).

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestérande poster uppgick till 36 MSEK (15).

9 manader

Jamforelsestdrande poster

MSEK 2019/20 2018/19

Grundskolesegmentet fortsatter att utvecklas val genom OmStrUKturerfngSkOStnader (Koncern) 11 .
god elevtillvaxt och hogre kapacitetsutnyttjande. Omstruktureringskostnader (Vux) - 15
Forskolesegmentet paverkas av hogre Omstruktureringskostnader (Grundskola) - -6
personalkostnader i Norge samt &ven i viss méan av Nedskrivning anlaggningstillgangar 17 .
nystartkostnader i Tyskland. Oversynen av den )

svenska enhetsportfélien samt lagre kostnad for inhyrd Transaktionskostnader . 0
personal har delvis motverkat resultat och Retroaktiva intékter fréan tidigare &r 11 36
marginaleffekten. Gymnasiesegmentets fortsatta Pensionsreglering Norge 53 R
satsningar pa kvalitet, digitalisering och nystarter, samt Ssumma 36 15

marknadsforing, som foregéende ar priméart belastade
kvartal fyra, paverkade ocksa negativt.

Koncernkostnader ar hogre an foregdende ar och
forklaras av fortsatta satsningar pa digitalisering,
kostnader for implementering av nytt Idnesystem och
fastighetsprojekt kopplat till expansion.

Finansnetto

Finansnettot for perioden uppgick till -312 MSEK (-54).
Varav rantekostnader for leasingskulder avseende

Forsta nio manaderna i sammandrag per segment

Forvarv, avyttringar, nystarter och avvecklingar

Infor laséret 2019/20 avyttrades eller stangdes tolv
forskolor i Sverige med totalt ca 800 barn. En
grundskola och tre gymnasieskolor stangdes, vilket
paverkat enhetsportféljen och elevtalen fran forsta
kvartalet 19/20. Under de forsta nio manaderna har 18
nystarter genomforts, fyra enheter har férvarvats och
fyra enheter samordnats och ses nu som tva.

Just.

Antal elev_er Nettoomséttning, e i A Just. EBIT- Rérelseresultat EBIT-marginal
(genomsnitt) MSEK (EBIT), MSEK marginal (EBIT), MSEK
2019/20 2018/19  2019/20  2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Forskola 20670 20328 2743 2610 93 96 3,4% 3,7% 146 96 5,3% 3,7%
Grundskola 25004 24192 2196 2077 101 74 4,6% 3,6% 101 78 4,6% 3,8%
Gymnasium 36 570 34 806 2950 2767 234 254 7,9% 9,2% 245 280 83% 10,1%
Vuxenutbildning = -* 1152 1096 96 30 8,3% 2,7% 96 15 8,3% 1,4%
Koncernjust, moderbolag - - 3 4 -75 -52 - - 522 -52 - -
Totalt 82245 79 326 9 044 8 554 449 402 5,0% 4,7% 6392 416 7,1% 4,9%

1 Vuxenutbildningens volymer mats inte pa deltagarantal da utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillfallen till Iasar
2 Inkluderar effekt av inférandet av ny redovisningsstandard for leasingavtal, IFRS 16 Leasingavtal, om 155 MSEK (0).
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Kassafléde och finansiell stallning

I och med IFRS 16 redovisas leasingbetalningar under finansieringsverksamheten istéllet fér under den Iépande
verksamheten. Darmed blir kassaflédet frAn den l6pande verksamheten higre och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten lagre, allt annat lika. | tredje kvartalet 2019/20 uppgick leasingbetalningar (rénta och
amortering) hanforliga till nyttjanderattstillgangar till 352 MSEK och under de forsta nio ménaderna uppgick betalningarna
till 1 034 MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten &r opaverkat av IFRS 16.

Kassaflode exklusive effekt av IFRS 16

Tredje kvartalet 9 manader
2019/20 2019/20
exkl. IFRS 2018/19 exkl. IFRS 2018/19 2018/19
16* 16*
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 250 264 579 539 785
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -112 -136 -144 -281 -101
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 139 129 435 258 684
Investeringar avseende befintlig verksamhet* -32 -108 -190 -263 -327
Expansionsinvesteringar? -7 -62 -88 -165 -232
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 -170 -278 -429 -559
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -161 -81 -269 -233 -296
PERIODENS KASSAFLODE -60 -122 -113 -403 -172

* Avser rakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper géallande réakenskapsar tidigare an 1 juli 2019. Detta innebar redovisning
med tillampning av leasingavtal med IAS 17, leasingbetalningar presenteras inom den Idpande verksamheten och inte inom finansieringsverksamheten.

| tredje kvartalet uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 139 MSEK (129). Det nagot hogre kassaflodet
var en foljd av utveckling av rorelsekapitalet i kvartalet, -112 MSEK (-136). Periodens kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandring av rérelsekapital var lagre an foregdende ar negativt paverkat av en administrativ
engangskostnad om 42 MSEK relaterat till pensionsregleringen i Norge.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten har delats upp i investeringar som avser den befintliga verksamheten?® och
investeringar som avser expansion?. Investering i befintlig verksamhet var lagre an foregadende &r och uppgick till -32
MSEK (-108) vilket gav ett fritt kassafldéde fére expansion om 107 MSEK (21). Expansionsinvesteringarna i perioden var -
7 MSEK (-62). Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick totalt till -38 MSEK (-170). Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -161 MSEK (-81) som en féljd av minskning av rantebarande skulder.
Sammantaget uppgick kvartalets kassaflode till -60 MSEK (-122).

For de forsta nio manaderna uppgick kassafloédet fran den Iépande verksamheten till 435 MSEK (258). Forbattringen
berodde bade pa ett hogre rorelseresultat och pa en positiv utveckling av rorelsekapitalet, -144 MSEK (-281).
Rorelsekapitalutvecklingen var mer normal detta ar &n motsvarande period foregaende &r da den paverkades av ett
ovanligt gynnsamt rorelsekapital vid ingdngen av verksamhetséaret (1/7 2018). Investering i befintlig verksamhet uppgick
till -190 MSEK (-263), vilket gav ett fritt kassafléde fore expansion om 245 MSEK (-5). Expansionsinvesteringarna i
perioden var -88 MSEK (-165) varav huvuddelen avser investeringar i fastigheter i Norge om -60 MSEK (-149).
Sammantaget uppgick kassafloédet fran investeringsverksamheten de forsta nio manaderna till -278 (-429).
Finansieringsverksamhetens kassafléde uppgick till -269 MSEK (-233). Kassafléde fran finansieringsverksamheten
inkluderar utdelning med -132 MSEK. Sammantaget uppgick kassaflodet under de forsta nio manaderna till -113 MSEK
(-403).

1 Med investeringar avseende befintlig verksamhet avses investeringar i annans fastighet, inventarier, immateriella
anlaggningstillgangar, finansiella anlaggningstillgdngar samt férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

2 Med expansionsinvesteringar avses investeringar i 4gda forskolebyggnader i Norge samt forvarv.
6
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Finansiell stallning

| och med inforandet av IFRS 16 redovisas hyrda lokaler sdsom nyttjanderattstillgang respektive leasingskuld i
balansrakningen. Totalt har balansomslutningen per den sista mars 6kat med 7 003 MSEK pa grund av denna
redovisningsférandring. Nedan kommenteras finansiell stallning exklusive effekter av IFRS 16.

Koncernens eget kapital uppgick till 4 741 MSEK (4 421) och soliditeten 6kade till 49,6 procent (46,8).

Koncernens rantebarande nettoskuld per den 31 mars 2020 31

uppgick till 2 320 MSEK (2 505). Minskningen av ”5

nettoskulden de senaste 12 manaderna beror pa en N\ I’ 24 24 ,
kombination av lagre rantebarande skulder framst som en

foljd av den norska kronans férsvagning, samt dkade likvida

medel. Exklusive fastighetslan uppgick den justerade

nettoskulden till 1 623 MSEK (1 844). Fastighetslanen, som 2342 2266 2320
bestar av bade langfristiga Ian i norska Husbanken och 21332 179

kortfristiga byggkrediter, har 6kat med 36 MSEK de senaste .

12 ménaderna till 697 MSEK (661). Byggnadstillgdngarna 1516 | 16/17 | 1718 | 18/19 | O1 02 03

har under samma period 6kat med 15 MSEK till 1 066
MSEK (1 051) och avser utbyggnad och férvarv av nya
forskolor i Norge.

Helar 19/20
mmmmm Nettoskuld — e==@wms Nettoskuld / Justerad EBITDA

Langfristiga rantebarande skulder var vid utgangen av kvartalet 2 069 MSEK (2 221). Kortfristiga rantebarande skulder
uppgick till 654 MSEK (579). Nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA! (rullande 12 manader) uppgick till 2,3 (2,8),
vilket uppfyller koncernens finansiella mal att nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA ska vara lagre &n 3,0. Den
fastighetsjusterade nettoskulden dividerat med justerad EBITDA? (12m) uppgick till 1,6 (2,1).

| Norge tréffades under 2019 en dverenskommelse mellan arbetsgivare, representerade av PBL, och arbetstagar-
organisationer inom férskola om en ny pensionsplan som galler fran 1 januari 2020. | korthet innebar den nya planen att
cirka 90 procent av de nu anstéllda i den norska verksamheten overgar till ett premiebaserat pensionssystem medan
ovriga ligger kvar i det nuvarande férmansbaserade systemet. Andringen av pensionsplanen medfér en minskad
pensionsavsattning om 95 MSEK samt en administrativ engangskostnad om 42 MSEK. Sammantaget paverkas
resultatet i tredje kvartalet positivt av pensionsregleringen med netto 53 MSEK vilket har redovisats som en
jamforelsestorande post. Resultatrakningseffekten ar ngot hogre an tidigare kommunicerats beroende pa andrade
aktuariella antaganden. Kassaflodet paverkas endast av den administrativa kostnaden pa 42 MSEK. Den nya
pensionsplanen medfor hogre l6pande pensionskostnader om cirka 10 MSEK per &r fran och med den forsta januari
2020.

! Inférandet av IFRS 16 har en stor effekt pA AcadeMedias finansiella rapporter. Nyckeltal som baseras péa rullande 12 ménader presenteras justerat for
effekten av IFRS 16. Se sidorna 32-33 for definitioner.

Skolpengsutveckling 2020

Skolpengsdkningen for AcadeMedias svenska forskolor beréknas i genomsnitt bli 1,4 (2,0) procent. Berékningen &r
baserad pa erhdllna skolpengsbesilut for 89 procent av barnen viktat med barn- och kommunmix. Utéver skolpeng utgor
cirka 3,5 (3,0) procent av intakterna fran foraldraavgifter enligt maxtaxesystemet. De svenska forskolornas maxtaxa
raknas upp arligen av Skolverket. For 2020 ar 6kningen 3,7 procent (3,1).

I Norge har de kommunala bidragen for forskola 6kat med 3,7 (3,4) procent i genomsnitt, viktat med barn- och
kommunmix. Fjolarets kommunicerade siffra pa 3,4 procent blev slutligen 3,9 procent féljt av att ndgra kommuner
reviderade sina bidrag. Aven i Norge finns ett system med maxtaxa. Dar utgér foraldraavgiften cirka 16 procent av
intakterna och foraldraavgiften raknas upp arligen med ett kostnadsindex som for 2020 har faststallts till 4,1 procent
(3.,5).

Skolpengsokningen for grundskolesegmentet beraknas i genomsnitt bli 2,3 (3,5) procent. Berakningen ar baserad pa
erhallna skolpengsbeslut for 97 procent av eleverna viktat med barn- och kommunmix. Berékningen avser enbart
grundpeng och tar inte hansyn till foréndringar i fritidspeng eller socioekonomisk ersattning. AcadeMedia beddmer att nar
effekterna fran fritidspeng och andra ersattningar medraknas kommer den totala intaktsokningen per elev vara nagot
lagre an 2,3 procent.

Skolpengsdkningen for gymnasiesegmentet berdknas bli i genomsnitt 2,3 (2,0) procent. Skolpengsokningen har
beraknats baserat pa erhallna skolpengsbeslut for 63 procent av eleverna och &r viktad med AcadeMedias elev- och
programmix. Berékningen avser enbart grundpeng och tar inte hansyn till férandringar i avtalspriser for
introduktionsprogram eller socioekonomisk ersattning. AcadeMedia bedémer att nar effekterna fran évriga kommuner
samt avtalspriser for introduktionsprogram och andra erséattningar medraknas kommer den totala intdktsékningen per
elev vara nagot under 2,0 procent.

Sammantaget, beddéms skolpengstkningen 2020 fér AcadeMedias samtliga svenska verksamheter vara i genomsnitt 2,1
(2,5) procent baserat pa narmare 80 procent av elevunderlaget. Talen har beréknats pa de skolpengsbeslut AcadeMedia
har fatt och &r viktade med AcadeMedias elevmix. Okningarna i Sverige &r nagot hdgre med de preliminara siffror som
angavs i AcadeMedias senaste kvartalsrapport.



e Antal barn 6kade med 1,6 procent till 21 310
(20 975) i tredje kvartalet.

¢ Omsattningen dkade 3,4 procent till 1 007 MSEK
(974).

e Justerat rorelseresultat (EBIT) minskade till 68
MSEK (72).

AcadeMedias segment forskola bedriver férskola i
Sverige, Norge och Tyskland. | Sverige bedrivs
verksamhet i ett stort antal kommuner med totalt 109
enheter. | Norge ar Espira den tredje storsta
forskoleaktdren med 104 enheter. | Tyskland bedrivs
forskola pa 47 enheter. Segmentet hade totalt 260
enheter under kvartalet.

Hantering och effekt av Covid-19 utbrottet

Forskolorna i Norge och Tyskland har varit delvis
stangda fr&n mitten av mars efter nationella beslut i
respektive land. | Sverige har férskolorna varit dppna.
De ekonomiska effekterna har varit begransade och
uppgar till -3 MSEK hanforligt till att foraldraavgifter pa
sju enheter inte tagits ut i Tyskland. Beddmningen att
den ekonomiska effekten kommer att vara cirka 10
MSEK i det fjarde kvartalet. | Norge garanterade den
norska regeringen full finansiering under stangningen.

Utfall for tredje kvartalet

Genomsnittligt antal barn 6kade med 1,6 procent
jamfort med foregaende ar och uppgick till 21 310

(20 975). Okningen var en féljd av nystarter, férvarv,
samt elevtillvaxt i befintliga enheter. Rensat for de tolv
enheter i Sverige med cirka 800 barn, som féregaende
ar avyttrades eller avvecklades, dkade antalet barn
med 5,6 procent. Omséttningen 6kade med 3,4 procent
och uppgick till 1 007 MSEK (974), framst drivet av
nystarter i Tyskland. Valutaeffekter paverkade
omsattningen negativt med 18 MSEK.

Justerat rorelseresultatet (EBIT) minskade och uppgick
till 68 MSEK (72) och marginalen minskade till 6,8
procent (7,4). Marginalférsamringen forklaras av hégre
personalkostnader i Norge som en f6ljd av den nya
bemanningsnormen samt hogre pensionskostnader.

Tredje kvartalet
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Rorelseresultatet (EBIT) var 121 MSEK (72) och
rorelsemarginalen 12,0 procent (7,4). Resultatet
paverkades av jamforelsestorande poster som uppgick
till 53 MSEK, en positiv engangseffekt av 6vergangen
till premiebaserade pensioner for cirka 90 procent av de
anstallda i Norge.

Utfall for férsta nio manaderna

Genomsnittligt antal barn 6kade med 1,7 procent under
de forsta nio manaderna och uppgick till 20 670

(20 328). Omsattning 6kade med 5,1 procent och
uppgick till 2 743 MSEK (2 610). Valutaeffekten
paverkade omsattningen negativt med 21 MSEK.

Justerat rorelseresultatet (EBIT) minskade och uppgick
till 93 MSEK (96) och rorelsemarginalen var 3,4 procent
(3,7). Oversynen av den svenska enhetsportféljen
foregdende ar samt lagre kostnad for inhyrd personal
har delvis motverkat hdgre personalkostnader i Norge.
Rorelseresultatet (EBIT) var 146 MSEK (96) och
rorelsemarginalen var 5,3 procent (3,7).

Verksamhetsforandringar

Under forsta halvaret har elva férskolor 6ppnats och tre
forvarvats, merparten i Tyskland. Under tredje kvartalet
har expansionen i Tyskland fortsatt och tre férskolor har
Oppnat, samtidigt har fyra enheter konsoliderats till tva.
Under fjarde kvartalet planeras tva nya forskolor att
Oppna. Planen att 6ppna 15-20 nya férskolor i Tyskland
under 2020/21 kvarstar. Vid behov kommer
Oppningarna senareldggas. For att méjliggéra denna
och framtida expansion forstarker vi nu den centrala
organisationen

MSEK
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(MSEK) 2019/20 2018/19
Nettoomséttning 1007 974
EBITDA 142 92
EBITDA-marginal, % 14,1% 9,4%
Avskrivningar -20 -19
Forvérvsrelaterade avskrivningar -1 -1
Rérelseresultat (EBIT) 121 72
EBIT-marginal, % 12,0% 7,4%
Jamforelsestdrande poster 53 -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 68 72
Justerad EBIT-marginal, % 6,8% 7,4%
Antal barn och elever 21 310 20 975
Antal enheter 260 254

Forandring 2019/20 Forandring 2018/19

3,4% 2743 2610 5,1% 3619

54,3% 211 155 36,1% 262

4,7 p.e. 7,7% 5,9% 1,8 p.e. 7,2%

-5,3% -60 -55 -9,1% -68

4 -4 5

68,1% 146 96 52,1% 189

4,6 p.e. 5,3% 3,7% 1,6 p.e. 5,2%
- 53

-5,6% 93 96 -3,1% 189

-0,6p.e. 3,4% 3,7% -0,3p.e. 5,2%

1,6% 20 670 20 328 1,7% 20 576

2,4% 257 253 1,6% 254

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16. Den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast pa konsoliderad niva, se not 1 och 2.



e Antal elever 6kade med 3,8 procent till 25 339 (24
417) i tredje kvartalet.

e Omsattningen 6kade med 5,4 procent till 801 MSEK
(760).

e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 40 MSEK (35).

AcadeMedias grundskolesegment bedriver grundskole-
verksamhet i ett stort antal kommuner i Sverige under
varumarkena Pysslingen Skolor, Vittra och Pops
Academy. Verksamheten &r helt baserad pa
skolpengssystemet. Segmentet hade 109 enheter
under kvartalet.

Hantering och effekt av Covid-19 utbrottet

Grundskolan i Sverige har inte omfattats av nagon
myndighetsrekommendation om att éverga till
distansundervisning. Dock har nagra enheter pa grund
av personalfranvaro periodvis gatt éver till att undervisa
elever pa distans. Aven frAnvarande elever har
erbjudits distansundervisning. Verksamheten
forbereder sig for att helt 6verga till distansundervisning
om ett sddant myndighetsbeslut skulle komma. Ingen
ekonomisk paverkan i kvartalet och om situationen ar
oférandrad &r bedémningen att den ekonomiska
paverkan kommer att vara begransad.

Utfall for tredje kvartalet

Genomsnittligt antal elever 6kade med 3,8 procent
jamfort med foregaende ar och uppgick till 25 339

(24 417). Tillvaxten, férutom forvarvet av Pops
Academy, avser tillvaxt pa befintliga enheter som i
vissa fall har uttkat sin kapacitet. Justerat for forvarvet
Okade antalet elever med 2,4 procent.
Nettoomsattningen 6kade med 5,4 procent och uppgick
till 801 MSEK (760), vilket utéver elevtalsokningen aven
berodde pa den arlig skolpengsjustering.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade jamfort med foregaende
ar och uppgick till 40 MSEK (35). Detta motsvarar en
rorelsemarginal om 5,0 procent (4,6). Segmentets

Grundskola (Sverige)

Tredje kvartalet
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resultat och marginal paverkades framst av fler elever
och hogre kapacitetsutnyttjande pa befintliga enheter.

Utfall for de férsta nio manaderna

Genomsnittligt antal elever 6kade med 3,4 procent och
uppgick till 25 004 (24 192). Nettoomséttningen dkade
med 5,7 procent till 2 196 MSEK (2 077) och berodde
framst pa fler elever, men ockséa pa arlig
skolpengsjustering samt hogre stod for elever med
sarskilda behov och statsbidrag.

Det justerade rorelseresultatet var hogre an foregaende
ar och uppgick till 101 MSEK (74) och marginalen
Okade till 4,6 procent (3,8). Fler elever pa befintliga
enheter i kombination med stabila personalkostnader
paverkade positivt. Vakanta stabstjanster och slapande
nyanstéallningar bidrog ocksd om &n temporart.
Rorelseresultatet (EBIT) forbattrades med 29,5 procent
och uppgick till 101 MSEK (78), rérelsemarginalen
uppgick till 4,6 procent (3,8).

Verksamhetsforandringar

Per den 1 december férvarvades Pops Academy en
skola med 330 elever. En mindre grundskola
forvarvades efter rapportperiodens utgang.

MSEK
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2019/20 2018/19
Nettoomséttning, MSEK 801 760
EBITDA, MSEK 58 51
EBITDA-marginal, % 7,2% 6,7%
Avskrivningar -17 -16
Forvarvsrelaterade avskrivningar -0 -0
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 40 35

5,0% 4,6%
Jamforelsestdrande poster, MSEK - -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 40 35

EBIT-marginal, %

Justerad EBIT-marginal, % 5,0% 4,6%
Antal elever 25 339 24 417
Antal enheter 109 110

9 manader

Forandring 2019/20 2018/19 Forandring
5,4% 2196 2077 5,7% 2 857
13,7% 150 124 21,0% 203
0,5 p.e. 6,8% 6,0% 0,8 p.e. 7,1%
-6,3% -48 -45 -6,7% -60
n.a. -1 -1 - -1
14,3% 101 78 29,5% 141
0,4 p.e. 4,6% 3,8% 0,8 p.e. 4,9%
n.a. - 4 n.a. -4
14,3% 101 74 36,5% 145
0,4 p.e. 4,6% 3,6% 1p.e. 5,1%
3,8% 25 004 24 192 3,4% 24 265
-0,9% 109 110 -0,9% 110

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16. Den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast p& konsoliderad niva, se not 1 och 2.
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e Antal elever 6kade med 5,2 procent i tredje kvartalet
och uppgick till 36 291 (34 481).

¢ Omsattningen 6kade 5,8 procent under tredje
kvartalet till 1 064 MSEK (1 006).

e Justerat rorelseresultat (adj. EBIT) minskade till 98
MSEK (102).

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasie-
uthildning 6ver hela Sverige under 14 olika varumarken
med bade studieforberedande samt yrkesforberedande
program. Verksamheten &r helt baserad pa skolpengs-
systemet. Segmentet hade 143 enheter under kvartalet.

Hantering och effekt av Covid-19 utbrottet

AcadeMedia har foljt myndighetsdirektiv och
rekommendationer vilket innebar att samtliga
gymnasieenheter sedan mitten av mars Gvergatt till
distansundervisning. Inverkan pa den dagliga
verksamheten har varit stor men de ekonomiska
effekterna i kvartalet ar férsumbara och utsikten for
kvartal fyra ar att den ekonomiska paverkan kommer att
vara begransad.

Utfall for tredje kvartalet

Antalet elever 6kade med 5,2 procent jamfort med
samma period féregdende ar och uppgick till 36 291
(34 481). Tillvaxten beror pd att fyra nya skolor 6ppnats
samt att tio nystarter fran hésten 2018 och 2017 har fyllt
pa med ytterligare arskullar. Dessa 14 nystarter har
tillsammans tagit in cirka 870 elever jamfért med
foregdende ar. Nettoomséttningen 6kade med 5,8
procent till 1 064 MSEK (1 006) som ett resultat av
elevtalsokning och den arliga skolpengsjusteringen.

Justerat rorelseresultat uppgick till 98 MSEK (102)
vilket motsvarade en marginal om 9,2 procent (10,1).
De permanenta kvalitetshéjande satsningarna som
genomforts pa Praktiska har fatt effekt. Var bedémning
ar att vi kommit Iangt i detta arbete och alla
Skolinspektionens kvalitetsgranskningar ar nu
avslutade. | tredje kvartalet foregaende ar erholls 7
MSEK i retroaktiv kompensation for 2018 fran

Gymnasium (Sverige)

2019/20 2018/19

Tredje kvartalet
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Goteborgs Stad. Retroaktiv kompensation hanférlig till
innevarande verksamhetsar klassificeras inte som
jamforelsestérande.

Rérelseresultatet (EBIT) minskade med 13 MSEK
jamfort med foregéende ar och uppgick till 109 MSEK
(122), vilket motsvarade en rérelsemarginal om 10,2
procent (12,1). Jamfdrelsestérande poster i kvartalet
uppgick till 11 MSEK (20) hanforligt till retroaktiva
intakter fran tidigare verksamhetsar.

Utfall for de forsta nio manaderna

Antal elever 6kade med 5,1 procent till 36 570 (34 806)
och nettoomsattningen 6kade med 6,6 procent till 2 950
MSEK (2 767). Tillvaxten berodde pa nystarter samt
hdgre intakt per elev. Rorelseresultatet (EBIT)
minskade och uppgick till 245 MSEK (280),
rorelsemarginalen var 8,3 procent (10,1). Justerat
rorelseresultat uppgick till 234 MSEK (254).

Fortsatta satsningar pa kvalitet inom Praktiska,
digitalisering samt nystarter har tyngt resultatet.
Perioden har dven paverkats av tidigarelagda
marknadsforingsinsatser som primart belastade kvartal
fyra foregdende &r. Pa helaret forvantar vi oss
fortfarande ett resultat i linje med féregaende ar.

Verksamhetsforandringar

Infor héstterminen 2020 marknadsférs fem nya skolor.
Vi ser ett stort intresse fran eleverna och vi ser mycket

fram emot att vélkomna dessa nya verksamheter.
MSEK
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EBIT-marginal % e«ssesee EBIT-marginal % R12M

Nettoomséttning, MSEK 1064 1006
EBITDA, MSEK 153 160
EBITDA-marginal, % 14,4% 15,9%
Avskrivningar -43 -38
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -1
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 109 122
EBIT-marginal, % 10,2% 12,1%
Jamforelsestdrande poster, MSEK 11 20
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 98 102
Justerad EBIT-marginal, % 9,2% 10,1%
Antal elever 36 291 34 481
Antal enheter 143 143

9 manader
Forandring 2019/20 2018/19 Forandring 2018/19
5,8% 2950 2767 6,6% 3757
-4,4% 367 385 -4,7% 506
-15p.e. 12,4% 13,9% -1,5p.e. 13,5%
-13,2% -119 -103 -15,5% -138
-3 -3 - -4
-10,7% 245 280 -12,5% 364
-19p.e. 8,3% 10,1% -1,8p.e. 9,7%
n.a. 11 26 n.a. 20
-3,9% 234 254 -7,9% 344
-0,9 p.e. 7,9% 9,2% -1,3p.e. 9,2%
5,2% 36 570 34 806 5,1% 34 653
143 143 - 143

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16. Den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast pa konsoliderad niva, se not 1 och 2.



e  Omsattningen 6kade med 4,6 procent till 410
MSEK (392).

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 43 MSEK (19).

AcadeMedias vuxenutbildning &r Sveriges stérsta aktor
inom vuxenutbildning och finns pé cirka 150 platser i
landet. Segmentet arbetar inom tre huvudsakliga
kundgrupper: kommunal vuxenutbildning,
yrkeshdgskola och arbetsmarknadstjanster.

Hantering och effekt av Covid-19 utbrottet

AcadeMedia har foljt myndighetsdirektiv och
rekommendationer vilket innebér att fler &n 20 000
elever och deltagare sedan 18 mars 6vergatt till
distansundervisning. Segmentets langa erfarenhet av
distansundervisning och egenutvecklade digitala
larplattformar och verktyg méjliggjorde for en snabb
omstallning. En nara dialog fors med véra kunder for att
garantera kontinuitet i vara utbildningar. Inverkan pa
den dagliga verksamheten har varit stor men de
ekonomiska effekterna ar sma.

Utfall for tredje kvartalet

Nettoomséttningen tkade med 4,6 procent och uppgick
till 410 MSEK (392). Rorelseresultatet (EBIT) dkade
och uppgick till 43 MSEK (19), vilket motsvarade en
rérelsemarginal om 10,5 procent (4,8).

Periodens resultatforbattring var hanforlig till samtliga
affarsomraden, yrkeshdgskola, kommunal
vuxenutbildning men aven till arbetsmarknadstjanster
som visar ett svagt positivt resultat. Tredje kvartalet ar
ett sdsongsmassigt starkt kvartal med manga
utbildningsdagar och efterfrdgan inom bade
yrkeshdgskola och kommunal vuxenutbildning har varit
fortsatt god. Kvalitetshdjande insatser inom
yrkeshogskola har resulterat i lagre avbrottsfrekvens
och hogre ldnsamhet.

Arbetsformedlingen har gjort det mgjligt for leverantérer
att avsluta det volymkéansliga avtalet for Yrkes- och
studieférberedande moduler (YSM) i samband med
sista optionsférlangningen den 31 oktober 2020.

Utfall for de forsta nio manaderna
Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna 6kade

Vuxenutbildning (Sverige)

Tredje kvartalet

Delarsrapport kvartal 3 2019/20

med 5,1 procent till 1 152 MSEK (1 096). Justerat
rorelseresultat 6kade till 96 MSEK (30) och marginalen
var 8,3 procent (2,7). Rorelseresultatet uppgick till 96
MSEK (15) och rérelsemarginalen var 8,3 procent (1,4).
Den hdgre omséttningen och det starkare resultatet ar
hanforligt till att segmentets sammansattning férandrats
dar de mer lbnsamma delarna utgér en storre andel.

Verksamhetsférandringar

Inom kommunal vuxenutbildning pagéar upphandlingar
med Stockholm stad och Géteborg stad. Bada
upphandlingar ar delvis dverprévade. For att sékerstélla
vuxenutbildning under éverprévningsperioden kommer
temporéara avtal tecknas. For de avtalsomraden som
inte dverprévats har ordinarie avtal tecknats.
AcadeMedias tilldelning omfattas i stor utstrackning av
6verprévningen, men de ordinarie avtal som tecknats
och de temporéra avtalen medfor stabilitet i befintlig
affar fram till 31 december 2020. Preliminéart innebar
tilldelningen att i Stockholm bibehalls omsattning och
marknadsledande position och i Géteborg minskar
omsattningen men marginal bibehalls.

Marknadsutveckling

Arbetsldsheten i Sverige 6kar. Ma&nniskor som arbetat
inom sektorer som drabbats hart av coronakrisen
kommer att behdva stélla om till nya yrken for att inte
fastna i arbetsldshet. Regeringen har annonserat stora
atgardspaket och 6kade anslag for vuxenutbildning.
AcadeMedia har en bred avtalsportfolj och lang
erfarenhet av distansundervisning vilket gor att vi ar val
rustade att méta en okad efterfragan pa marknaden.

MSEK
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2019/20 2018/19
Nettoomséttning, MSEK 410 392
EBITDA, MSEK 47 22
EBITDA-marginal, % 11,5% 5,6%
Avskrivningar -2 -2
Forvérvsrelaterade avskrivningar -1 -1
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 43 19
EBIT-marginal, % 10,5% 4,8%
Jamforelsestdrande poster, MSEK - -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 43 19
Justerad EBIT-marginal, % 10,5% 4,8%

9 manader
Forandring 2019/20 2018/19 Forandring 2018/19
4,6% 1152 1096 5,1% 1478
113,6% 107 26 311,5% 32
59p.e. 9,3% 2,4% 6,9 p.e. 2,2%
- -7 -7 - -10
- -4 -4 - -5
126,3% 96 15 540,0% 17
57p.e. 8,3% 1,4% 6,9 p.e. 1,2%
na. = -15 n.a. -15
126,3% 96 30 220,0% 32
57p.e. 8,3% 2,7% 5,6 p.e. 2,2%

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16. Den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast p& konsoliderad niva, se not 1 och 2.
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AcadeMedias vision ar att leda utvecklingen av framtidens utbildning. For att gora det ar ett av vara mal att vara ledande
pa larande, dar den framsta indikatorn &r "100% - alla ska i mal”. Det kan vi bara nd genom att leverera den béasta
utbildningskvaliteten inom de omraden som koncernen &r verksam i. For att uppna detta jobbar vi p4 AcadeMedia
fokuserat med systematiskt kvalitetsarbete. Vi har en gemensam kvalitetsledningsmodell och var storlek ger bra
forutsattningar for att driva utvecklingsfragor och hitta former for erfarenhetsutbyte i stor skala. Vi ar en larande
organisation i standig utveckling.

“Genom att erbjuda en god miljé f6r Idrande bidrar AcadeMedia till att mdnniskor och samhéllen kan utvecklas och véxa.
Alla elever har samma rétt till utbildning av hdg kvalitet, oavsett bostadsort och bakgrund. En god miljo for larande
handlar om att se varje enskild elevs behov och mdjligheter. ” AcadeMedias hallbarhetsrapport 2018/19.

Enkatresultat fran vardnadshavare och elever
Under tredje kvartalet sammanstélls enkatresultat frn undersoékningar bland vardnadshavare och elever.

| Sverige kommer resultaten fran AcadeMedias arliga enkatundersokning som riktar sig till samtliga forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor inom koncernen och som syftar till att félja upp ndjdheten, undervisningen och larmiljén
i verksamheten. | enkaten stélls ocksa den centrala frdgan om i vilken utstrackning man &r beredd att rekommendera
den egna verksamheten till andra. Totalt sett var resultaten hdgre an féregdende ar. En narmare redogorelse for utfallen
per skolform presenteras nedan. Procentsatserna reflekterar andelen respondenter som svarat nagot av de hdgsta
svarsalternativen (7-10).

I Norge har Utdanningsdirektoratet® presenterat utfallet fran den arliga nationella norska kundundersokningen. Den riktar
sig till samtliga vardnadshavare med barn i norska forskolor — sdval kommunala som fristdende. | Tyskland har inga
Overgripande kvalitetsuppféljningar genomférts under det tredje kvartalet.

Forskola

Arets enkatresultat visar att kundnéjdheten inom svenska férskolan ékat jamfort med féreg&ende &r. 86 (83) procent av
foraldrarna anger att de kan rekommendera sitt barns forskola och 92 (91) procent uppger att deras barn trivs pa
forskolan. P& fragan "Jag ar n6jd med verksamheten pa mitt barns forskola” svarar 84 (84) procent av foraldrarna nagot
av de hogsta svarsalternativen.

Utfallet frAn den arliga nationella norska kundundersokningen, som genomfors av Utdanningsdirektoratet, visar att
foraldrar till barn pa AcadeMedias forskolor ar lika nojda med verksamheten som riksgenomsnittet (4,5 pa en femgradig
skala). Resultatet ar oférandrat jamfort med de senaste tva aren och fortsatter ligga 6ver de kommunala férskolornas
genomsnitt (4,4) och strax under de privata (4,6). | likhet med féregdende ar nar AcadeMedias norska férskolor hogst
resultat pa fragorna om barnets trivsel och utveckling (4,8 resp. 4,6). Lagst resultat noteras pa omradena ute- och
innemilj6 (4,2), barnens och féraldrarnas delaktighet (4,2) och information till féraldrarna (4,3).

Grundskola

Aven inom grundskolorna har néjdheten 6kat markant. Andelen grundskoleelever som kan rekommendera sin skola
uppgar nu till 68 (65) procent, medan den for foraldrarna ligger pa 78 (74) procent. Trivselgraden stiger bland eleverna till
78 (76) procent och bland foréldrarna till 83 (81) procent. Andelen elever och féraldrar som &r néjda med undervisningen
ar 72 (70) respektive 78 (77) procent.

Gymnasieskola

AcadeMedias gymnasieelever ar mer néjda med skolan i sin helhet i arets enkatundersokning jamfort med foregadende
ar, 72 (71) procent uppger de hogsta svarsalternativen pa denna fraga. Andelen elever som kan rekommendera skolan
till andra okar till 69 (68) procent och aven trivseln bland gymnasieeleverna ligger nagot hdgre an féregaende ar, 78 (77)
procent. Pa fragan "Jag ar ndjd med undervisningen pa min skola” anger 72 (69) procent nagot av de hogsta
svarsalternativen. Det bér noteras att variationerna mellan verksamheterna ar stora inom gymnasiesegmentet.

Vuxenutbildning

Sammanstallningar av vuxenutbildningens deltagarenkéater avseende hdstterminen 2019 visar att deltagarnas néjdhet ar
fortsatt hog och okar markant jamfort med foregéende ar till 86,4 procent (80,2). Benagenheten att rekommendera
AcadeMedias verksamheter till andra 6kar ocksa till 86,4 procent (84,3).

Aven kunskapsresultaten avseende 2019 for de olika verksamhetsomradena inom AcadeMedias vuxenutbildning har
sammanstallts. Bland dessa kan namnas att andelen elever i grundlaggande vuxenutbildning som nadde godkanda
betyg minskade till 87,3 (88,0) procent (riksgenomsnittet 2018 uppgick till 89,0 procent). Andelen elever som nadde
godkanda betyg inom gymnasial vuxenutbildning ckade till 83,9 (83,3) procent (riksgenomsnittet ar 2018 uppgick till 88,1

3 den norska motsvarigheten till Skolverket
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procent). Andelen elever som fullféljde utbildningen med examen inom yrkeshégskoleutbildning minskade till 66 (69)
procent (riksgenomsnitt for 2018 forvantas hamna mellan 72 och 73 procent enligt MYH:s statistiska arsrapport for
2019).

Positiv kvalitetsutveckling for vara praktiska utbildningar

AcadeMedia forvarvade Praktiska Gymnasiet 2017 och inledde aret efter ett omfattande kvalitetsarbete som nu givit
resultat. Under kvartalet har huvudmannen och ett antal enheter med anméarkningar fran Skolinspektionen fatt besked
om att de klarat granskningarna. Det &r mycket gladjande att vara medarbetares harda kvalitetsarbete nu visar resultat.

Inom AcadeMedias svenska verksamheter genomfors varje ar en medarbetarundersokning. Syftet &r att kartlagga
verksamhetens styrkor och tydliggéra forbattringsomréden. Arets medarbetarundersékning hade en svarsfrekvens p& 80
procent (81). Resultaten visar pa stabila och hdga resultat i n6jd medarbetarindex sedan 2013. Vidare visar
undersokningen att 84 procent (85) av medarbetarna ar stolta dver sin arbetsplats och tre av fyra ser goda mdjligheter att
utvecklas i sin yrkesroll. Chefer inom AcadeMedia far ett fortsatt gott omddme déar 83 procent (84) av medarbetarna
anger att de har ett starkt fortroende for sin chef. 81 procent (80) av medarbetarna svarar att de skulle rekommendera
sin arbetsplats till andra.

Inom Espira genomfordes i januari 2020 en motsvarande medarbetarundersokning. Arets medarbetarnéjdhet 1ag pa 4,3
pa en 5-gradig skala, en nedgang fran 4,4 foregaende ar. 78 procent (80) av medarbetarna skulle rekommendera sin
arbetsplats till andra och 92 procent (93) kanner sig uppskattade av sin chef och gillar sina arbetsuppgifter. Svaren fran
de pedagogiska ledarna visade att 81 procent (85) skulle rekommendera sin arbetsplats. Bade medarbetare och
pedagogiska ledare &r stolta Gver att jobba inom Espira (med snitt pa 6,0 respektive 6,2 p& en 7-gradig skala).

De tyska verksamheterna har annu inte genomfort sin medarbetarundersékning.

Medeltalet arsanstéllda i kvartalet uppgick till 12 759 (12 605) vilket motsvarar en 6kning pa 1,2 procent. Under de forsta
nio manaderna uppgick medelantalet arsanstallda till 12 668 (12 378). | den svenska verksamheten var medelantalet
kvinnor 67,1 procent (67,7) i kvartalet. Personalomséttningen i Sverige, métt som andel personer som slutat, uppgick till
15,8 procent ackumulerat éver nio manader juli-mars jamfort med 17,8 procent motsvarande period féregaende ar.
Sjukfranvaron for AcadeMedias personal i Sverige (ackumulerat snitt korttidssjukfranvaro <90 dagar) uppgick till 4,5
procent (4,7) under de forsta nio manaderna. Sjukfranvaron fér mars manad uppgick till 8,8 procent, 3,3 procentenheter
hégre an samma period féregaende ar.

Omsattningen under de forsta nio manaderna uppgick till 6 MSEK (4). Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till -
12 MSEK (-13) och resultat efter skatt uppgick till -20 MSEK (-29). Moderbolagets tillgangar utgors av i allt vasentligt av
andelar i koncernforetag och fordringar pa koncernféretag. Verksamheten &r finansierad med eget kapital och banklan.
Eget kapital i moderbolaget uppgick per den 31 mars 2020 till 2 591 MSEK (2 707). Moderbolagets rantebéarande skulder
uppgick per den 31 mars 2020 till 1 274 MSEK (1 400).

AcadeMedia AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som &r noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 2016. Under andra kvartalet
har antalet aktier och roster 6kat som en foljd av inldsen av teckningsoptioner inom ramen for det
teckningsoptionsprogram for koncernledningen som inférdes vid den extra bolagsstdmman den 1 juni 2016
(Teckningsoptionsprogrammet 2016). Totalt 6kade antalet aktier och roster med 84 460 stamaktier och lika ménga
roster.

Per den 31 mars 2020 uppgick aktiekapitalet till 105 548 345 SEK och antalet aktier uppgick till totalt 105 548 345 aktier
fordelat pa 105 300 103 stamaktier och 248 242 C-aktier. Kvotvardet ar 1,00 kr per aktie. Mellby Gard AB &r storsta
agare i AcadeMedia med 21,0 procent av kapitalet per 31 mars 2020.

AcadeMedia har inga vasentliga handelser att rapportera efter rapportperiodens utgang.

Risker och osakerhetsfaktorer

AcadeMedia kategoriserar risker som operationella, externa och finansiella och de beskrivs utforligt i AcadeMedia ABs
arsredovisning for 2018/19. De operationella riskerna ar de mest vasentliga riskerna for AcadeMedia och de bestar
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exempelvis av variationer i efterfrdgan och elevtal, risker relaterade till férsérjning av kvalificerade medarbetare och
I6nekostnader, risker relaterade till kvalitetsbrister, avtalsefterlevnad inom vuxenutbildningen, AcadeMedias anseende
och varumarke, tillstdnd samt ansvars- och fastighetsrisker. Vid en sjunkande efterfrdgan pa en specifik enhet utgor fasta
kostnader och déarmed hyreskostnader en risk.

Coronavirusets spridning har haft betydande paverkan pa AcadeMedias verksamhet pa grund av de beslut som
regeringarna i de lander dar AcadeMedia finns har fattat. Den ekonomiska effekten under det tredje kvartalet har dock
varit begransad. Ingen kan idag saga hur stor smittspridningen kommer att bli eller hur lange den kommer att paga, det
ar darfor oséakert hur denna pandemi kommer att paverka var verksamhet langre fram. Det finns en risk att verksamheter
halls stangda i langre perioder, att nyetableringar inte kan genomféras i den takt som planerats samt att besluten att
kompensera AcadeMedia for intéktsbortfall andras.

Sasongsvariationer

AcadeMedias fyra segment har olika sdsongsvariationer. De tre skolsegmenten har en stabil sdsongsvariation samtidigt
som vuxenutbildningssegmentet har en mer oregelbunden sdsongsvariation. S&songsvariationerna beskrivs mer utforligt
i AcadeMedia ABs arsredovisning for 2018/19.

De tre skolsegmenten paverkas i stor utstrackning av skolornas lovperioder sa som sommarlov, jul, nyar och pask.
Under dessa perioder ar aktiviteten och intakterna lagre. Storst inverkan har ledigheten pa forsta kvartalet. Vidare
paverkar lonerevisionen, sker forsta september for merparten av lararna i Sverige, marginalen negativt under andra
kvartalet. Skolpengen justeras forst i bérjan av varje kalenderar i Sverige, Norge och Tyskland, vilket ger en positiv effekt
pa intakterna samtidigt som kostnadsmassan halls relativ intakt. Sammantaget ger detta en ganska stabil sasongs-
utveckling med lagre resultatnivaer under de forsta nio manaderna for att sedan vanda och ge betydligt starkare tredje
och fjardekvartal.

Vuxenutbildningen har inte ett aterkommande sdsongsmonster pa samma sétt som skolsegmenten. Sasongsvariationen
praglas framst av avtalsportféljen och samhéllets satsningar. Antalet arbetsdagar eller utbildningsdagar i perioden samt
semestrar kan paverka i viss man.

AcadeMedia lamnar ingen prognos.
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28 augusti 2020 Bokslutskommuniké

23 oktober 2020 Delarsrapport for forsta kvartalet
27 oktober 2020 Arsredovisning 2019/20

26 november 2020 Arsstamma 2020

3 februari 2021 Delarsrapport for andra kvartalet
6 maj 2021 Delarsrapport for tredje kvartalet

| 6vrigt hanvisas till AcadeMedias hemsida https://corporate.academedia.se

Stockholm den 5 maj 2020

Marcus Strémberg
Verkstallande direktér och koncernchef

AcadeMedia AB (publ)

Org. nr. 556846-0231
Box 213, 101 24 Stockholm
tel. +46-8-794 42 00

www.academedia.se

For mer information, kontakta:

Marcus Stromberg, VD och koncernchef Katarina Wilson, CFO
Telefon: +46-8-794 4200 Telefon: +46-8-794 42 91
E-post: marcus.stromberg@academedia.se E-post: katarina.wilson@academedia.se

Denna information &r sddan information som AcadeMedia AB &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen I&mnades, genom ovanstéende kontaktpersoners férsorg, fér
offentliggérande den 5 maj 2020 kl. 08:00 CET.
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Revisors rapport éver dversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag (delarsrapport)
upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for AcadeMedia AB for perioden 1 juli 2019 till 31 mars 2020.
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
finansiella delarsinformation grundad pa var éversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 maj 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Eva Medbrant
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Rapport dver koncernens totalresultat

Tredje kvartalet 9 manader nguﬁ:gjne

2010220 201920€% a01819 201020 2920 201819 APTIS 2018119
Nettoomséttning 3 3284 3284 3135 9 044 9 044 8 554 12 206 11715
Kostnad salda tjanster -259 -259 -253 -776 -776 -743 -1 030 -997
Ovriga externa kostnader -297 -648 -628 -887 -1921 -1 855 -2 583 -2 517
Personalkostnader -2 064 -2 064 -1 964 -5 644 -5 644 -5 330 -7 586 -7 272
Avskrivningar -85 -85 -76 -243 -243 -212 -311 -280
Forvarvsrelaterade avskrivningar -4 -4 -4 -12 -12 -12 -16 -16
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -302 - - -879 - - - -
Jamforelsestorande poster? 36 36 20 36 36 15 22 1
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -2 975 -3025 -2 905 -8 405 -8 560 -8137 -11504 -11080
RORELSERESULTAT (EBIT) 309 259 231 639 484 416 703 635
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 4 4 2 4 4 2 5 3
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -14 -14 -16 -45 -45 -57 -60 -72
Rantekostnader avseende fastighets leasing 7 -91 - - -271 - - - -
Finansiella poster (netto) -101 -10 -14 -312 -40 -54 -565 -69
RESULTAT FORE SKATT 208 249 216 328 444 362 648 566
Skatt -47 -56 -45 -75 -101 -80 -157 -136
PERIODENS RESULTAT 161 193 172 252 343 282 491 431

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att &terforas till resultatet

Aktuariella vinster och forluster -7 -7 -54 -7 -7 -142 3 -133
Uppskjuten skatt relaterad till aktuariella

vinster och férluster . . 12 . . 81 o 29
-5 -5 -42 -5 -5 -111 7 -104

Poster som kommer att &terforas till resultatet

Omrékningsdifferenser -41 -41 29 -59 -59 -13 -48 -3

Periodens dvriga totalresultat -46 -46 -13 -64 -64 -124 -46 -106

TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 115 147 159 188 279 158 445 324

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 161 193 172 252 343 282 491 431

Totalresultat for perioden hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 115 147 159 188 279 158 445 324

Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,53 1,83 1,63 2,40 3,25 2,69 4,09

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,53 1,83 1,63 2,39 3,25 2,68 4,09

Resultat per aktie baserat pa antal 153 183 163 2.39 3.25 268 4,09

utestdende aktier (SEK)

1 Avser riakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper gallande rakenskapsar tidigare &n 1 juli 2019. Detta innebér redovisning
med tillampning av leasingavtal med IAS 17, dvs lokalhyra redovisas som rorelsekostnad och inte som finansiell leasing.
2 Jamforelsestérande poster finns specificerat pa sidan 4 och 5 och nyckeltalsdefinitioner pa sidan 32-33.
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Rapport dver koncernens finansiella stallning i sammandrag

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 6171 - 6171 6 182 6 231
Byggnader 1 066 - 1 066 1051 1129
Nyttjanderattstillgangar 7 240 7 240 - - -
Ovriga materiella anlaggningstillgngar 870 - 870 836 787
Ovriga anlaggningstillgangar 49 25 24 94 71
Anlaggningstillgangar 15 396 7 265 8131 8 164 8218
Kortfristiga fordringar 765 -262 1027 997 976
Likvida medel 402 - 402 201 527
Omsattningstillgangar 1167 -262 1429 1288 1502
SUMMA TILLGANGAR 16 563 7 003 9560 9451 9720

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4 650 -90 4741 4421 4589
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1980 - 1980 2146 2131
Langfristiga leasingskulder, nyttjanderattstillgangar 6 312 6 312 - - -
Avsiéttningar och 6vriga langfristiga skulder 288 - 288 377 379
Langfristiga skulder 6 8 580 6312 2268 2523 2 509
Kortfristiga rantebéarande skulder 654 - 654 579 592
Kortfristiga leasingskulder, nyttjanderattstillgdngar 878 878 - - -
Ovriga skulder 1801 -96 1897 1929 2 030
Kortfristiga skulder 6 3332 781 2551 2508 2621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 563 7 003 9 560 9451 9720

1 Belopp avser justeringar och omklassificeringar som gérs for att &terldgga justeringar inférandet av redovisningsstandarden IFRS 16
Leasingavtal for att aterspegla en redovisning som tillampats i tidigare redovisningsperioder (IAS 17).

2 Avser riakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper géllande rakenskapsar tidigare &n 1 juli 2019. Detta innebar redovisning
med tillampning av leasingavtal med IAS 17, dvs hyresavtal redovisas inte i balansrékningen.

3 Likvida medel inkluderar bankkonton spéarrade for betalning av anstélldas kéllskatt med 27 MSEK (27 MSEK per 31 mars 2019, respektive 31 MSEK per
30 juni 2019).

Rapport dver koncernens forandring i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Jul-mar Jul-mar Jul-jun

2019/2020 2018/2019 2018/2019

Ingdende balans 4 589 4262 4262
Periodens resultat 252 282 431
Periodens dvriga totalresultat -64 -124 -106
Koncernens totalresultat 188 158 324
Lamnad utdelning -132 - -
Ovriga transaktioner med dgare* 4 1 3
Utgdende balans per balansdagen 4 650 4421 4 589

*) Ovriga transaktioner med dgare under innevarande &r innefattar nyemission kopplad till teckningsoptioner +4,1 MSEK samt aktiematchningsprogram pa
+0,2 MSEK. Transaktioner med agare under féregdende ar innefattar aktiematchningsprogram pé 0,8 MSEK samt utgivna konvertibler pa 2,1 MSEK.
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Rapport 6ver koncernens kassaflode

Fritt kassaflode, tillaggsupplysning Tredje kvartalet 9 manader

2019/20 ex

ESS IFRS 16!

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital =20 264 2 539 85
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -112 -136 -144 -281 -101
Kassaflode fran den lopande verksamheten 139 129 435 258 684
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 -6 -16 -14 -22
Investeringar i annans fastighet -15 -67 -95 -137 -174
Investeringar i inventarier -18 -34 -83 -113 -131
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - - 0 - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstiligdngar 3 - 3 - -
Fritt kassaflode fore investeringar i expansion 107 21 245 -5 356
Tredje kvartalet 9 manader Helar
2010120 201920€X 2018119 201020 2020 EX 2018719 2018119
Rorelseresultat (EBIT) 309 259 231 639 484 416 635
Avskrivningar 391 89 80 1134 255 224 296
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -72 -72 5 -86 -86 2 -14
Betald skatt -26 -26 -51 -73 -73 -104 -132
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital -22 -112 -136 -55 -144 -281 -101
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 580 139 129 1558 435 258 684
Forvarv av dotterbolag -1 -1 -17 -28 -28 -17 -34
Investeringar i fastigheter -5 -5 -46 -60 -60 -149 -197
Investeringar i annans fastighet -15 -15 -67 -95 -95 -137 -174
Investeringar i inventarier -18 -18 -34 -83 -83 -113 -131
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 -2 -6 -16 -16 -14 -22
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - - - 0 0 - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 3 3 - 3 3 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 -38 -170 -278 -278 -429 -559
Erhallen (+) och erlagd (-) ranta -8 -8 -12 -35 -35 -44 -56
Erlagd ranta (-) (IFRS 16) 91 - - -271 = - -
Utdelning till aktieagare - - - -132 -132 - -
Nyemission - - - 4 4 - 2
Okning (+)/minskning (-) av rantebarande skulder -152 -152 -69 -107 -107 -189 -243
Amorteringar av leasingskuld (IFRS 16) -351 - - -853 - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -602 -161 -81 -1 393 -269 -233 -296
PERIODENS KASSAFLODE -60 -60 -122 -113 -113 -403 -172
Likvida medel vid periodens bérjan 470 470 402 527 527 699 699
Kursdifferenser i likvida medel -8 -8 11 -12 -12 -5 -1
Likvida medel vid periodens utgang 402 402 291 402 402 291 527

1 Avser rakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper gallande rékenskapsar tidigare an 1 juli 2019. Detta innebar redovisning
med tillampning av leasingavtal med IAS 17, leasingbetalningar presenteras inom den I6pande verksamheten och inte inom finansieringsverksamheten.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Tredje kvartalet 9 manader

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2018/19
Nettoomsattning 2 2 6 4 5
Rorelsens kostnader -6 -6 -18 -17 -24
RORELSERESULTAT -4 -5 -12 -13 -19
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 0 9 1 17
Réantekostnader och liknande resultatposter -7 -8 -22 -25 -32
Finansnetto -2 -8 -14 -24 -15
Bokslutsdispositioner - - - - 34
RESULTAT FORE SKATT -6 -12 -25 -37 -0
Skatt 1 3 6 8 -
PERIODENS RESULTAT -4 -10 -20 -29 -0

Moderbolagets Ovriga totalresultat

Tredje kvartalet 9 manader Helar

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2018/19
Periodens resultat -4 -10 -20 -29 -0

Periodens dvriga totalresultat - - . - R
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -4 -10 -20 -29 -0

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

S S B
TILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 2 247 2 247 2 247
Anlaggningstillgangar 2 247 2 247 2 247
Kortfristiga fordringar 3788 4184 3853
Likvida medel 259 184 329
Omséttningstillgangar 4 047 4367 4182
SUMMA TILLGANGAR 6 295 6 615 6 430
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 106 105 105
Fritt eget kapital 2 486 2 602 2633
Eget kapital 2591 2707 2738
Langfristiga skulder 1024 1150 943
Kortfristiga skulder 2679 2757 2748
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 295 6 615 6 430
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Moderbolagets forandring i eget kapital i sammandrag

Jul-mar

2019/2020

Ingdende balans 2738
Periodens resultat -20

Periodens 6vriga totalresultat -

Totalresultat -20
Lamnad utdelning -132
Ovriga transaktioner med agare* 4
Utgdende balans 2591

Jul-mar Jul-jun
2018/2019 2018/2019
2735 2735

-29 0

-29 0

1 3

2707 2738

*) Ovriga transaktioner med dgare under innevarande &r innefattar nyemission kopplad till teckningsoptioner +4,1 MSEK samt aktiematchningsprogram pa
+0,2 MSEK. Transaktioner med agare under féregaende ar innefattar aktiematchningsprogram pa 0,8 MSEK samt utgivna konvertibler pa 2,1 MSEK.
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Handelser efter rapportperiodens utgang presenteras i forekommande fall pa sida 13. Segmentsrapportering presenteras
pa sidorna 8 till 11. Upplysningar om riskfaktorer och sdsongsvariationer presenteras pa sidorna 13 och 14.

Not 1: Redovisningsprinciper

AcadeMedia tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. De
redovisningsprinciper och berékningsmetoder som tillampas dverensstéammer forutom vad avser redovisning av
leasingavtal med de som beskrivs i arsredovisningen for AcadeMedia 2018/19, vilken finns tillganglig pa
https://corporate.academedia.se. De nya redovisningsprinciper som tillampas fran och med 2019/20 ar IFRS 16
Leasingavtal som tillampas prospektivt, se vidare not 2 fér en beskrivning av effekter. Denna delarsrapport &r for
koncernen upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i arsredovisningslagen. Delérsrapporten for
moderbolaget ar upprattad enligt arsredovisningslagens kap 9 Delarsrapport.

Delarsrapporten omfattar sidorna 1 till 33 och sidorna 1 till 15 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Per den forsta juli 2019 har AcadeMedia implementerat en ny segmentsindelning, jamforelsetal &r omréknade.
Forandringen innebar att samtliga fristdende forskolor i Sverige och internationell forskola laggs samman till ett nytt
segment samt att AcadeMedias grundskolor bildar ett eget segment i koncernens segmentsrapportering.
Gymnasiesegmentet och vuxenutbildningssegmentet berdrdes inte av omorganisationen.
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Not 2: Overgang till IFRS 16 Leasing

AcadeMedia tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran 1 juli 2019 med prospektiv tillampning. IFRS 16 innebar att samtliga
leasingavtal ska redovisas i balansrékningen och att leasingavgiften som tidigare redovisats som &vrig extern kostnad
ersatts av en kostnad for avskrivning pa de redovisade leasingtillgdngarna och en rantekostnad hanforlig till
leasingskulderna. Overgéngen har en positiv paverkan p& AcadeMedias rérelseresultat och EBITDA men en negativ
paverkan pa nettoresultatet.

| segmentsredovisningen redovisas leasingavtal aven fortsatt i enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper da
det ar s& verksamheten féljs upp. Anpassningen till IFRS 16 kommer darfor att ske i kolumnen “Koncerngemensamt
samt ej fordelade poster” i segmentssammanstaliningen.

AcadeMedia har hyresataganden framst for lokaler, IT-utrustning och fordon, vilka per 1 juli 2019 uppgick till 8 975
MSEK. Majoriteten av de leasade tillgingarna och skulderna avser 800 hyresavtal for fastigheter. Hyresavtalen
relaterade till fastigheter I6per vanligtvis pa 1-30 ar och bilar pa tre ar. Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt
en eller flera forlangningsoptioner, d& utnyttjande av en forlangningsoption kraver ett nytt investeringsbeslut omfattas
IFRS 16 berakningen av férlangningsoptionen forst da beslut om fortsatt verksamhet fattats.

Vid berakning av leasingskulden (nuvardet av framtida leasingavgifter) exkluderas rérliga kostnader sasom
fastighetsskatt, moms och 6vriga rorliga fastighetskostnader som underhallskostnader, el, varme och vatten etc. i den
man kostnaderna gar att separera fran hyreskostnaden. Den diskonteringsranta som anvants ar baserad pa externa
jamforelsetal for avkastning pa samhallsfastigheter. For hyreskontrakt i Sverige anvands en ranta mellan 4,1 - 5,6
procent per 1 juli 2019, fér Norge 5,0 procent och fér Tyskland 5,0 procent. Diskonteringsrantan fér AcadeMedias
svenska leasingbilar utgar fran rantan i respektive hyreskontrakt.

AcadeMedia har valt att i samband med Gvergangen till IFRS 16 inkludera tre nya balansposter i balansrakningen:
"Nyttjanderattstillgangar”, "Langfristig leasingskuld” och "Kortfristig leasingskuld”. | resultatrakningen tillkommer tva nya
rader "Avskrivningar nyttjanderattstillgangar” och “Réntekostnader avseende nyttjanderattstillgangar”.

Nyckeltal paverkas ocksa av 6vergangen till IFRS 16. Viktiga nyckeltal och nyckeltal som baseras pa rullande 12
manader visas exklusive effekten av IFRS 16.

Overgangen far de effekter i balansrakning per den 1 juli 2019 som beskrivs i nedanstiende tabell. Effekterna under
tredje kvartalet beskrivs i de finansiella rapporterna pa sidorna 17-19.

Fore omrakning Effekt Efter omrékning
1 jul 2019 IFRS 16 1 jul 2019

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 6 231 - 6 231
Byggnader 1129 - 1129
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 787 - 787
Nyttjanderattstillgangar - 7026 7 026
Ovriga anlaggningstillgangar 14 - 14
Uppskjuten skattefordran 56 - 56
Anlaggningstillgangar 8218 7 026 15 244
Kortfristiga fordringar 976 - 976
Likvida medel 527 - 527
Omsattningstillgangar 1502 - 1502
SUMMA TILLGANGAR 9720 7026 16 746
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Fore omrakning Effekt Efter omrakning

1 jul 2019 IFRS 16 1jul 2019

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4 589 - 4589
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2131 - 2131
Langfristiga leasingskulder (nyttjanderattstillgangar) - 6 055 6 055
Ovriga langfristiga skulder (rantebarande)* 74 - 74
Avsittningar och 6vriga langfristiga skulder 164 - 164
Uppskjuten skatteskuld 141 - 141
Langfristiga skulder 2509 6 055 8 565
Kortfristiga rantebéarande skulder till kreditinstitut 505 - 505
Kortfristiga leasingskulder (nyttjanderattstillgangar) - 971 971
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder* 86 - 86
Ovriga ej rantebarande skulder 719 - 719
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1310 - 1310
Kortfristiga skulder 2621 971 3592
Summa skulder 5131 7026 12 156
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9720 7 026 16 746

1 Inkluderar befintlig finansiell leasing

Not 3: Intakter

Tredje kvartalet 9 méanader Helar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2018/19
Utbildningsintéakter 3194 3053 8784 8 313 11 397
Statliga bidrag 42 40 135 115 154
Ovriga intéakter 48 43 124 125 165
Summa Intakter 3284 3135 9 044 8 554 11 715

Utbildningsintakter bestar av skolpeng eller deltagaravgifter. Undervisningsavgifterna redovisas som intakt fordelat i takt
med fardigstallandegrad 6ver den period som undervisningen pagar inklusive perioder avseende planerings— och
avslutningsfas av elevundervisning. Intékter for férskoleverksamhet redovisas baserat pd samma grundlaggande princip.
Intakter for salda tjanster redovisas vid leverans till eleven. Intékter inom vuxenverksamheten bedoms utifrdn samma
grundlaggande principer, men &ven med hansyn taget till empiriskt belagda estimat av antal deltagare som ej slutfor
paborjad utbildning, samt uppskattningar om erhéllen ersattning utifrdn antal deltagare som slutfér utbildningen.

Statliga bidrag bestar bland annat av statshidrag for lagstadiesatsning, mindre barngrupper, kompetensutveckling och
fritidshemsatsning. Statliga bidrag redovisas till verkligt varde i det fall dessa med rimlig sakerhet kommer att erhallas
samt att AcadeMedia kommer att uppfylla de villkor som ar knutna till bidraget. Bidrag som erhalls for att tacka kostnader
redovisas som en kostnadsreducering av tillamplig kostnadspost, exempel pa detta ar lararlonelyft, forstelarartillagg och
ovriga I6nebidrag.

Ovriga intakter avser intékter som inte &r direkt relaterade till utbildning.

Not 4: Transaktioner med narstdende

Transaktioner med narstaende beskrivs utforligt i arsredovisning 2018/19. Under verksamhetsarets forsta nio manader
har inga transaktioner med narstaende skett forutom arvode till styrelseledaméter.
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Not 5: Forvarv

Forvarvande bolag Forvarvat bolag/rorelse Forvarvsdatum Segment

ACM 2001 AB TO i Sverige AB 01-jul-19 KC OH / Koncern
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Forskolan Moroten AB 01-okt-19 Forskola
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Palsjo Skogs Forskola AB 01-okt-19 Forskola
ACM 2001 AB Pops Academy AB 01-dec-19 Grundskola
Espira Barnehager AS Espira Tastarustd AS 01-dec-19 Forskola

Forvarvsanalyserna ar preliminara i ett ar fran och med férvarvsdatum.

Ovanstaende forvarv representerar tillsammans ett varde mindre an 5 procent av koncernen och de redovisas
tilsammans i tabellerna. Férvarven avser 100 procent av aktierna och rosterna i de férvarvade bolagen.

Kdpeskillingen i samtliga forvarv utgdrs av kontant vederlag.

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwill. Avskrivning/nedskrivning av goodwill som &r hanforlig
till koncernmassiga évervarden ar inte skattemassigt avdragsgill medan avskrivning/nedskrivning hanforlig till
rorelseforvarv (inkrdm) ar skattemassigt avdragsgill.

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv (MSEK)

Kopeskilling inklusive transaktionskostnader och rantekompensation 46
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader och inklusive rantekompensation 45
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar exklusive goodwill -11
Summa goodwill 34
Immateriella anlaggningstillgangar 1
Materiella anlaggningstillgangar 33
Nyttjanderattstillgdngar 32
Finansiella anlaggningstillgangar 3
Omsiattningstillgangar 5
Likvida medel 14
Réntebarande skulder -30
Réntebarande skulder - IFRS16 -32
Ej rantebarande skulder -13
Aktuell skatteskuld -2
Avséttningar 0
Forvarvade nettotillgdngar 11

Goodwill har uppstatt genom forvarv och bestar av synergieffekter med befintliga verksamheter men dven resurser
sdsom personal, rekrytering, och personalutveckling samt serviceorganisation vilka effektiviseras som ett resultat av
férvarven.

Forvarvens paverkan pa koncernens likvida medel (MSEK) Totalt
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader och inklusive rantekompensation 45
Avgar kopeskilling som inte har reglerats med kontanta medel per 2020-03-31. -3
Likvida medel vid forvarv -14
Paverkan pa koncernens likvida medel 28

Forvarvens bidrag till konsoliderat resultat (MSEK)

Nettoomséttning 26
Rorelseresultat (EBIT) 3

Om enheterna ingétt i konsoliderat resultat fran 1 juli 2019

hade bidraget varit (MSEK)
Nettoomséttning a7
Rorelseresultat (EBIT) 3

Under forsta kvartalet har AcadeMedia avyttrat nio forskoleenheter.
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Not 6: Specifikation av skulder

31 mar
IFRS 161 2020 exkKI.
IFRS 162
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut exkl. fastighetsl&n 1376 - 1376 1552 1486
Langfristiga rantebarande skulder - fastigheter 604 - 604 594 644
Langfristiga leasingskulder, nyttjanderattstillgangar 6 312 6312 - - -
Ovriga langfristiga skulder (rantebarande) 89 - 89 75 74
Avséttningar och 6vriga langfristiga skulder 199 - 199 302 305
SUMMA Langfristiga skulder 8 580 6312 2268 2523 2509
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och 6vriga kortfristiga rantebarande skulder 561 - 561 511 503
Kortfristiga rantebarande skulder - fastigheter 93 - 93 68 89
Kortfristiga leasingskulder, nyttjanderéttstillgangar 878 878 - - -
Leverantorsskulder och évriga kortfristiga ej rantebarande skulder 427 -96 523 633 719
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 1374 - 1374 1296 1310
SUMMA Kortfristiga skulder 3332 781 2551 2 508 2 621

! Belopp avser justeringar och omklassificeringar som gors for att aterlagga justeringar inférandet av redovisningsstandarden IFRS 16
Leasingavtal for att aterspegla en redovisning som tillampats i tidigare redovisningsperioder (IAS 17).

2 Avser rakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper géllande rakenskapsar tidigare &n 1 juli 2019. Detta innebéar redovisning
med tillampning av leasingavtal med IAS 17, dvs effekter fran leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell leasing.

Not 7: Specifikation av finansiella intékter och kostnader

Tredje kvartalet 9 manader Helar

MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2018/19
Réanteintékter och liknande resultatposter

Réanteintakter -0 0 0 1 1
Valutakursvinster - 2 - 2 2
Ovrigt 4 - 4 - -
Réanteintéakter och liknande resultatposter 4 2 4 2 3
Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnad exkl. IFRS 16 nyttjanderattstillgangar -10 -13 -33 -39 -51
Lanekostnader * -2 -2 -5 -5 -7
Valutakursforluster -2 - -3 -3 -3
Ovrigt -1 -1 -4 -9 -11
Rantekostnader och liknande resultatposter -14 -16 -45 -57 =72
Rantekostnader avseende nyttjanderattstillgdngar -91 - -271 - -

*) Upplaggningskostnader for 1an kostnadsfors 6ver lanets loptid.

Not 8: Finansiella instrument

AcadeMedias finansiella instrument bestar av kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intakter, likvida medel,
leverantorsskulder, upplupna kostnader, rantebarande skulder, samt avtal om tillaggskopeskilling. D& Ian till kreditinstitut
I6per med rorlig ranta, som i allt vasentligt beddms motsvarar aktuella marknadsrantor, beddéms bokfért varde exklusive
l&nekostnader i allt vasentligt motsvara verkligt varde. Ovriga finansiella tillgangar och skulder har korta Ioptider. Har av
bedoms verkliga vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokférda varden.
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Flerarsoversikt

MSEK, dar ej annat anges Tredje kvartalet

19/
19/20 exkl. 18/19 . 17/18
IFRS 16!

Resultatposter

Nettoomsattning 3284 3284 3135 9044 9044 8554 11715 10810 9520
Jamforelsestorande poster 36 36 20 36 36 15 1 -48 -23
EBITDA 700 349 310 1773 739 641 931 872 827
Avskrivningar -85 -85 -76 -243 -243 -212 -280 -244 -208
Forvarvsrelaterade avskrivningar -4 -4 -4 -12 -12 -12 -16 -6 -4
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -302 - - -879 - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 309 259 231 639 484 416 635 622 615
Finansnetto -101 -10 -14 -312 -40 -54 -69 -68 -80
Periodens resultat fore skatt 208 249 216 328 444 362 566 5565 535
Periodens resultat efter skatt 161 193 172 252 343 282 431 430 416
Balansposter

Anlaggningstillgdngar 15 396 8131 8164 15396 8131 8164 8218 7823 6574
Kortfristiga fordringar 765 1027 997 765 1027 997 976 860 695
Likvida medel 402 402 291 402 402 291 527 699 579
Langfristiga rantebarande skulder 2 069 2 069 2221 2 069 2 069 2221 2205 2209 2200
Langfristiga leasingskulder 6312 - - 6312 - - - - -
Langfristiga ej rantebarande skulder 199 199 302 199 199 302 305 135 114
Kortfristiga rantebéarande skulder 654 654 579 654 654 579 592 673 516
Kortfristiga leasingskulder 878 - - 878 - - - - -
Kortfristiga ej rantebarande skulder 1801 1897 1929 1801 1897 1929 2030 2103 1577
Eget kapital 4 650 4741 4421 4 650 4741 4421 4 589 4262 3443
Balansomslutning 16 563 9 560 9451 16 563 9 560 9451 9720 9383 7 849
Sysselsatt kapital 7 463 7 463 7221 7 463 7 463 7221 7 386 7144 6 158
Nettoskuld 2320 2320 2505 2320 2320 2505 2266 2179 2133
Fastighetsjusterad nettoskuld 1623 1623 1844 1623 1623 1844 1533 1528 1550
Nyckeltal

Omsattning 3284 3284 3135 9044 9044 8554 11715 10810 9520
Organisk tillvéxt inkl. mindre férvarv, % 5,3% 5,3% 4,5% 6,0% 6,0% 4,0% 4,4% 5,8% 9,0%
Forvarvad tillvaxt storre forvarv, % - - 0,5% - - 4,5% 3,2% 7,9% 0,8%
Forandring i valutakurser, % -0,6% -0,6% 0,7% -0,2% -0,2% 0,9% 08%  -0,1% 0,8%
Rorelsemarginal (EBIT) % 9,4% 7,9% 7,4% 7,1% 5,4% 4,9% 5,4% 5,8% 6,5%
Justerad EBIT 224 224 210 449 449 402 634 670 638
Justerad EBIT-marginal, % 6,8% 6,8% 6,7% 5,0% 5,0% 4,7% 5,4% 6,2% 6,7%
Justerad EBITDA 313 313 290 704 704 626 930 920 850
Justerad EBITDA-marginal, % 9,5% 10,6% 9,3% 7,8% 8,2% 7,3% 7,9% 8,5% 8,9%
Nettomarginal % 4,9% 5,9% 5,5% 2,8% 3,8% 3,3% 3,7% 4,0% 4,4%
Avkastning pé sysselsatt kapital %, (12 man) 9,3% 9,3% 8,5% 9,3% 9,3% 8,5% 8,7% 10,1%  10,9%
Avkastning pa eget kapital %, (12 man) 10,6% 10,6% 9,1% 10,6% 10,6% 9,1% 9,7% 11,2%  12,9%
Soliditet % 49,6% 49,6%  46,8%  49,6% 49,6%  46,8% 47,2%  454%  43,9%
Rantetéckningsgrad ggr 15,3 15,3 10,8 15,3 15,3 10,8 12,5 10,9 9,4
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 méan) 2,3 2,3 2,8 2,3 2,3 2,8 2,4 2,4 2,5
Justerad Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man) 1,6 1,6 2,1 1,6 1,6 2,1 1,6 1,7 1,8
Fritt kassaflode 548 107 21 1369 245 -5 356 688 658
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 -38 -170 -278 -278 -429 -559 -970 -374
Antal arsanstallda 12 759 12759 12605 12668 12668 12378 12405 11863 10564

1 Avser riakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper géllande rékenskapsar tidigare &n 1 juli 2019. Detta innebér redovisning
med tillampning av leasingavtal med IAS 17, dvs effekter fran leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell leasing.
Nyckeltalsdefinitioner finns pa sidan 32-33.
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Kvartalsdata, koncernen

2019/20 2018/19 2017/18
MSEK, dar ej annat anges Q2
Nettoomsattning 3284 3258 2502 3162 3135 3076 2343 2993 2967 2813 2037
EBITDA 700 565 508 290 310 205 126 233 275 232 132
Avskrivningar -85 -84 -74 -68 -76 -73 -64 -65 -65 -64 -50
Forvarvsrelaterade avskrivningar -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -2 -2 -1 -1
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -302 -276 -301 - - - - - - - -
Jamforelsestorande poster 36 - - -14 20 -11 5 -40 -5 -1 -2
Rorelseresultat (EBIT) 309 201 129 218 231 128 58 167 209 166 80
Finansnetto -101 -103 -108 -14 -14 -23 -17 -19 -15 -17 -16
Resultat efter finansiella poster 208 98 22 204 216 105 41 148 194 149 64
Skatt -47 -23 -5 -56 -45 -25 -10 -37 -42 -33 -13
Periodens resultat 161 75 16 148 172 79 31 111 152 116 51
Antal barn/elever, skolverksamhet 82940 82325 81468 79994 79873 79335 78770 76233 76188 72945 68098
Antal rsanstallda 12759 12723 12521 12487 12605 12473 12055 12462 12320 11789 10882
Antal skolenheter 512 511 505 511 507 505 505 501 500 489 446
Nyckeltal
Rorelsemarginal (EBIT), % 94% 62% 52% 69% 74% 42% 2,5% 56% 7,0% 59% 3,9%
Justerad EBIT 224 150 75 232 210 139 52 207 214 167 82
Justerad EBIT, % 6,8% 46%  3,0% 73% 67% 45% 22% 69% 72% 59% 4,0%
Justerad EBITDA 313 237 153 304 290 216 120 274 281 233 133
Justerad EBITDA, % 95% 73% 6,1% 96% 93% 7,0 51% 92% 95% 83% 65%
Nettomarginal, % 49% 23%  0,6% 47% 55% 26% 1,3% 37% 51% 41% 25%
Avkastning pa eget kapital, % (12man) 10,6% 10,5% 10,0% 9,7% 9,1% 9,0% 10,6% 11,2% 12,7% 12,7% 13,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12man) 9,3% 9,1% 8,8% 8,7% 85%  8,8% 9,5% 10,1% 10,6% 10,6% 11,0%
Soliditet, % 49,6% 47,0% 46,9% 472% 46,8% 456% 44,3% 454% 459% 45,0% 42,6%
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12m)* 2,3 25 2,6 2,4 2,8 2,7 29 2,4 2,6 2,6 2,4
Réntetéackningsgrad ggrt 15,3 13,9 13,3 12,5 10,8 10,3 10,6 10,9 11,9 11,6 10,1
Ovrigt
Fritt kassaflode 107 260 -122 362 21 270 -296 288 118 181 101
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 139 325 -29 425 129 348 -219 376 153 257 142
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 -112 -128 -130 -170 -103 -156 -115 -124 -668 -63

! Nettoskuld/EBITDA och rantetackningsgrad ar vasentliga nyckeltal i AcadeMedias verksamhet och beréknas fran 1 juli 2019 justerat
for effekten av IFRS 16 Leasing for att aterspegla ett jamférbart matt till tidigare perioders nyckeltal.
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Kvartalsdata, segment

MSEK, dér ej annat anges 2019/20 2018/19 2017/18
Forskola (Sverige, Norge, Tyskland) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Antal barn/elever (snitt) 21310 20686 20015 21319 20975 20267 19741 20531 20 18876 .00
Nettoomséattning 1007 981 755 1009 974 924 712 947 888 815 612
varav Sverige 332 329 242 356 348 336 251 354 343 327 240
varav Norge 533 514 389 544 519 490 369 512 482 434 323
varav Tyskland 142 137 123 108 107 99 91 82 63 54 48
EBITDA 142 49 19 106 92 44 20 134 89 41 13
EBITDA-marginal, % 14,1% 5,0% 25% 10,5% 9,4% 4,8% 2,8% 14,1% 10,0% 50% 2,1%
Avskrivningar -20 -20 -20 -12 -19 -18 -18 -18 -16 -15 -14
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Rorelseresultat (EBIT) 121 27 -2 92 72 24 0 115 72 25 -2
EBIT-marginal, % 12,0% 2,8% -0,3% 9,1% 7,4% 2,6% 0,0% 12,1% 8,1% 3,1% -0,3%
Jamforelsestdrande poster 53 - - - - - - 37 - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 68 27 -2 92 72 24 0 78 72 25 -2
Justerad EBIT-marginal, % 6,8% 2,8% -0,3% 9,1% 7,4% 2,6% 0,0% 82% 81% 31% -0,3%
Antal skolenheter 260 259 253 257 254 252 252 249 248 236 230
MSEK, dar ej annat anges 2019/20 2018/19 2017/18
Grundskola (Sverige) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Antal barn/elever (snitt) 25 339 24 983 24 689 24 482 24 417 24195 23964 23678 6421§ 23141 7§f
Nettoomséttning 801 801 594 780 760 752 565 728 706 694 520
EBITDA 58 60 33 79 51 50 23 71 46 41 21
EBITDA-marginal, % 7,2% 7,5% 56% 10,1% 6,7% 6,6% 4,1% 98% 65% 59% 4,0%
Avskrivningar -17 -17 -15 -15 -16 -15 -13 -13 -13 -13 -11
Forvarvsrelaterade avskrivningar -0 -0 - - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 40 43 17 63 35 34 9 58 33 28 11
EBIT-marginal, % 5,0% 5,4% 2,9% 8,1% 4,6% 4,5% 1,6% 8,0% 4,7% 4,0% 2,1%
Jamforelsestorande poster - - - -8 - 4 - - - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 40 43 17 71 35 30 9 58 33 28 11
Justerad EBIT-marginal, % 5,0% 5,4% 2,9% 9,1% 4,6% 4,0% 1,6% 8,0% 4,7% 4,0% 2,1%
Antal skolenheter 109 109 109 110 110 110 110 111 111 111 110
MSEK, dér ej annat anges 2019/20 2018/19 2017/18
Gymnasium (Sverige) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Antal barn/elever (snitt) 36291 36656 36764 34194 34481 34873 35065 32024 422 30928 Qig
Nettoomsattning 1064 1072 814 990 1006 1011 750 920 926 845 539
EBITDA 153 119 95 121 160 133 92 118 121 97 62
EBITDA-marginal, % 14,4% 11,1% 11,7% 12,2% 159% 132% 12,3% 12,8% 13,1% 11,5% 11,5%
Avskrivningar -43 -42 -34 -36 -38 -36 -29 -31 -32 -33 -23
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -0 -0 -
Rorelseresultat (EBIT) 109 76 60 84 122 96 62 87 88 63 39
EBIT-marginal, % 10,2% 7,1% 7,4% 8,5% 12,1% 9,5% 8,3% 95%  9,5% 7,5% 7,2%
Jamforelsestérande poster 11 -0 - -6 20 - 5 -13 -1 -1 0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 98 76 60 90 102 96 56 100 89 64 39
Justerad EBIT-marginal, % 9,2% 7,1% 7,4% 9,1% 10,1% 9,5% 7,5% 10,9%  9,6% 7,6% 7,2%
Antal skolenheter 143 143 143 144 143 143 143 141 141 142 106
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MSEK, dér ej annat anges 2019/20 2018/19 2017/18
Vuxenutbildning (Sverige) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 410 403 339 382 392 388 315 397 444 459 366
EBITDA 47 34 26 6 22 -1 4 -66 39 66 45
EBITDA-marginal, % 11,5% 8,4% 7,7% 1,6% 56% -0,3% 1,3% -16,6% 88% 14,4% 12,3%
Avskrivningar -2 -2 -3 -3 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 - - - N
Rorelseresultat (EBIT) 43 31 22 2 19 -4 0 -69 37 64 43
EBIT-marginal, % 10,5% 7,7% 65%  0,5% 48% -1,0% 00% -17,4% 83% 13,9% 11,7%
Jamforelsestorande poster - - - - - -15 - -61 - - N
Justerat rorelseresultat (EBIT) 43 31 22 2 19 11 0 -7 37 64 43
Justerad EBIT-marginal, % 10,5% 7,7% 6,5% 0,5% 4,8% 2,8% 0,0% -1,8% 83% 13,9% 11,7%
Koncern-OH och justeringar Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning & 0 0 0 4 0 0 1 3 0 0
EBITDA 300 302 335 -22 -15 -21 -13 -23 -20 -13 -9
Avskrivningar -3 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Forvarvsrelaterade avskrivningar - - - - - - - - - - -
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -302 -276 -301 - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) -4 23 32 -24 -16 -22 -14 -24 -21 -14 -10
Jamforelsestdrande poster -28 - - - - -0 - -3 -4 0 -2
Justerat rorelseresultat (EBIT) -26 -27 -22 -24 -16 -22 -14 -22 -17 -14 -9
KONCERN Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Antal barn (snitt) 82 940 82325 81468 79994 79873 79335 78770 76233 76188 72945 68098
Nettoomsattning 3284 3258 2502 3162 3135 3076 2343 2993 2967 2813 2037
EBITDA 700 565 508 290 310 205 126 233 275 232 132
EBITDA-marginal, % 21,3% 17,3% 20,3% 9,2% 9,9% 6,7% 5,4% 7,8% 9,3% 8,2% 6,5%
Avskrivningar -85 -84 -74 -68 -76 -73 -64 -65 -65 -64 -50
Forvarvsrelaterade avskrivningar -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -2 -2 -1 -1
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -302 -276 -301 - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 309 201 129 218 231 128 58 167 209 166 80
EBIT-marginal, % 9,4% 6,2% 5,2% 6,9% 7,4% 4,2% 2,5% 5,6% 7,0% 5,9% 3,9%
Jamforelsestdrande poster 36 - - -14 20 -11 5 -40 -5 -1 -2
IFRS 16-effekt pa rorelseresultatet 50 51 54 - - - - - - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 224 150 75 232 210 139 52 207 214 167 82
Justerad EBIT-marginal, % 6,8% 4,6% 3,0% 7,3% 6,7% 4,5% 2,2% 6,9% 7,2% 5,9% 4,0%
Finansnetto -101 -103 -108 -14 -14 -23 -17 -19 -15 -17 -16
Resultat efter finansiella poster 208 98 22 204 216 105 41 148 194 149 64
Skatt -47 -23 -5 -56 -45 -25 -10 -37 -42 -33 -13
Periodens resultat 161 75 16 148 172 79 31 111 152 116 51
Antal arsanstallda (perioden) 12 759 12723 12521 12487 12605 12473 12055 12462 12320 11789 10882
Antal enheter 512 511 504 511 507 505 505 501 500 489 446
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Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan féljer berékningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands i rapporten. Se definitioner for mer
information.

MSEK, dér ej annat anges Tredje kvartalet

2019/20 2018/19 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder 8 381 2221 2205 2209 2200 2116
+ Kortfristiga rantebarande skulder 1531 579 592 673 516 568
- Rantebarande fordringar® - 4 4 4 4 11
- Likvida medel 402 291 527 699 579 331
- IFRS 16 L&ng- och kortfristiga leasingskulder* 7190 - - - - -
= Nettoskuld exklusive IFRS 162 2320 2505 2 266 2179 2133 2342

Fastighetsjusterad nettoskuld

Nettoskuld (enligt ovan) 2320 2 505 2 266 2179 2133 2342
- langfristiga fastighetslan 604 594 644 603 467 278
- kortfristiga fastighetslan 93 68 89 48 116 197
= Fastighetsjusterad nettoskuld exklusive IFRS 162 1623 1844 1533 1528 1550 1865

Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man

Justerat rorelseresultat EBIT (12 mén) 681 609 634 670 638 567
+ Réanteintakter (12 man) 1 1 1 2 7 6
dividerat med
Genomsnittligt eget kapital (12 man) 4 536 4313 4 426 3853 3216 2 647
+ genomsnittliga l&ngfr. rantebarande skulder 5301 2251 2207 2204 2158 2363
+ genomshnittliga kortfr. rantebarande skulder 1055 609 632 594 542 641
- IFRS 16 genomsnittligt eget kapital* -45 - - - - -
- IFRS 16 genomsnittligt Iang- och kortfristiga leasingskulder* 3595 - - - - -
= Avkastning p& sysselsatt kapital exklusive IFRS 162, % 9,3% 8,5% 8,7% 10,1% 10,9% 10,1%

Avkastning pa eget kapital %, 12 man

Resultat efter skatt (12 man) 400 393 431 430 416 319

- IFRS 16 resultat efter skatt (12 man)?* -90 - - - - -
dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 4 536 4313 4 426 3853 3216 2 647

- IFRS 16 genomsnittligt eget kapital* -90 - - - - -

= Avkastning péa eget kapital exklusive IFRS 162, % 10,6% 9,1% 9,7% 11,2% 12,9% 12,1%

MSEK, dér ej annat anges 2019/20 2018/19 2017/18

Réantetackningsgrad ggr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Justerat rorelseresultat EBIT (12 méan) 681 667 656 634 609 613 641 670 693 676 650

+ Réanteintakter (12 man) 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 6

+ Ovriga finansiella intakter (12 man) 4 2 2 2 2 4 4 4 3 0 0
dividerat med

Rantekostnader (12 mén) exkl. IFRS 16 -45 -48 -50 -51 -57 -60 -61 -62 -59 -58 -65

= Rantetackningsgrad ggr (exkl. IFRS 16) 15,3 13,9 13,3 12,5 10,8 10,3 10,6 10,9 11,9 11,6 10,1

1 Belopp avser justeringar och omklassificeringar som gors for att &terlagga justeringar inférandet av redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal for att
aterspegla en redovisning som tillampats i tidigare redovisningsperioder (IAS 17).

2 Avser riakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper géllande rédkenskapsér tidigare &n 1 juli 2019. Detta innebér redovisning med tillampning av
leasingavtal med IAS 17, dvs effekter frin leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell leasing.

3 Ingér i raden Ovriga anlaggningstillgdngar i koncernens balansrékning
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AcadeMedia paverkas i stor utstréackning av inférandet av IFRS16 som innebar att alla hyresavtal ska balansféras som
leasingtillgangar respektive skulder. Flera viktiga nyckeltal har samma definition som tidigare, dvs &r opaverkade av
IFRS 16. AcadeMedia har en prospektiv tillampning vilket innebar att foregdende ars rakenskaper ej har omraknats. Det
innebar att vissa nyckeltal som avkastning pa eget kapital och sysselsatt kapital endast kan beraknas exklusive IFRS 16.

Nyckeltal Definition Syfte*

Antal barn/elever Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven period. Antal barn/elever &r den viktigaste drivaren for intakter.
Deltagare i vuxenutbildning réknas inte in i koncernens totala siffror
for antal barn/elever.

Antal skolenheter Avser antal forskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor Antal skolenheter visar hur bolaget vaxer éver tid genom
verksamma i perioden. Integrerade enheter med bade for- och nystarter och férvarv minus nedlaggningar.
grundskola raknas som tv& enheter da dessa har varsitt tillstand.

Antal &rsanstéllda Genomsnittligt antal &rsanstallda under perioden heltidsekvivalenter ~ Antal anstéllda ar den storsta kostnadsdrivaren for bolaget.
(FTE).

Avkastning p& eget  Periodens resultat fér den senaste 12-manadersperioden exklusive  Avkastning pa eget kapital ar ett lonsamhetsmatt som

kapital exkl IFRS16  IFRS16, delat med genomsnittligt eget kapital exkl IFRS16 anvands for att stélla resultatet i relation till aktiedgarnas
(IB+UB)/2. Detta nyckeltal ar opaverkat av IFRS16. insatta och upparbetade kapital.

Avkastning pa Justerat rorelseresultat (EBIT) fér den senaste 12-manadersperioden Avkastning pé sysselsatt kapital &r ett lonsamhetsmétt som

sysselsatt kapital plus rénteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital exkl anvands for att stélla resultatet i relation till det kapital som

exkl IFRS16 IFRS16 (IB+UB)/2. Detta nyckeltal &r op&verkat av IFRS16. behdvs for att driva verksamheten.

EBITDA Rorelseresultat fore alla avskrivningar och nedskrivningar pa EBITDA anvands for att mata resultatet fran den lopande

anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstillgdngar. Detta nyckeltal &  verksamheten, oberoende av avskrivningar.
positivt paverkat av IFRS16 eftersom hyreskostnaderna &r
exkluderade.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattningen. Detta nyckeltal ar positivt EBITDA-marginal anvénds for att stélla EBITDA i relation till
péverkat av IFRS16 eftersom hyreskostnaderna &r exkluderade. omsattningen.

Eget kapital exkl Eget kapital exklusive effekter av IFRS16 som kommer via periodens Eget kapital exklusive IFRS16 anvénds for att kunna

IFRS16 resultat. berakna avkastning pa eget kapital pa ett konsekvent sétt.

Finansnetto Finansiella intakter minskat med finansiella kostnader- Detta Anvénds for att beskriva resultatet av bolagets finansiella

nyckeltal &r negativt paverkat av IFRS16 eftersom rantekostnader p& aktiviteter.
nyttjianderéttstillgngar &r inkluderade.

Fritt kassaflode Kassaflode fr&n den operativa verksamheten efter forandringar i Mattet visar hur mycket kassafléde som rérelsen genererar
rorelsekapitalet minus investeringar i den I6pande verksamheten. efter att nédvandiga investeringar har gjorts. Detta
Men investeringar i den l6pande verksamheten avses alla kassaflode kan disponeras foér expansion, amortering av 1an

investeringar i materiella eller immateriella tillgdngar utom byggnader eller utdelning till exempel.
och forvarv. Detta nyckeltal ar opaverkat av IFRS16.

Forvarvad tillvaxt Okning av nettoomsattning hanforlig till stérre bolag och Visar vilken tillvaxttakt som genererats frn forvarv, till
verksambheter forvarvade de senaste 12 manaderna. skillnad fran organisk tillvaxt och valutakurseffekter.
Forvarvsrelaterade  Avskrivning av forvarvsrelaterade avskrivningsbara évervarden. Visar hur férvarvade évervarden paverkar avskrivningar. Till
avskrivningar exempel varuméarken och 6vervarden pa fastigheter.
Justerad EBITDA Roérelseresultat EBIT fore avskrivningar pd immateriella och Justerad EBITDA anvands for att méata det underliggande
materiella anlaggningstillgdngar exklusive jamforelsestérande poster resultatet fran den I6pande verksamheten, oberoende av
och exklusive effekter av IFRS16. Nyckeltalet inkluderar séledes avskrivningar och utan stérningar frn jamforelsestérande
hyreskostnader och &r opaverkat av IFRS16. poster.
Justerad EBITDA- Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen. Nyckeltalet &r Justerad EBITDA-marginal staller det underliggande
marginal opaverkat av IFRS16. rorelseresultatet exklusive avskrivningar i relation till
omsaéttningen.
Justerad Nettoskuld  Nettoskuld med avdrag for fastighetsrelaterade. Nyckeltalet &r Justerad Nettoskuld syftar till att visa den del av Ianen som
opaverkat av IFRS16. utgor finansieringen av rorelsen, medan fastighetslanen ar
kopplade till en byggnadstillgdng som kan skiljas av och
séljas.
Justerad Justerad nettoskuld dividerat med justerad EBITDA for den senaste  Nettoskuld/justerad EBITDA &r ett teoretiskt matt pa hur
Nettoskuld/Justerad ~ 12-mé&nadersperioden. Nyckeltalet &r op&verkat av IFRS16. manga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning
EBITDA (justerad EBITDA) betala av bolagets skulder exklusive

fastighetsrelaterade Ian. Det visar beldningsgraden pa
rorelsen exklusive realtillgdngar som fastigheter.

Justerat Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamférelsestérande poster och Justerad EBIT anvands for att fa en battre bild av det
rorelseresultat EBIT  exklusive effekter av IFRS16. Nyckeltalet inkluderar hyreskostnader  underliggande rorelseresultatet.
och &r opaverkat av IFRS16.

Justerad EBIT- Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen. Justerad EBIT-marginal stéller det underliggande
marginal rorelseresultatet i relation till omsattningen.

4 Enligt ESMASs riktlinjer for nyckeltal ska varje nyckeltal motiveras.
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Jamforelsestorande  Jamforelsestérande poster ar intakter och kostnader av

poster jamforelsestérande karaktar sdsom stérre (>5 MSEK) retroaktiva
ersattningar hanforliga till tidigare verksamhetsar, poster relaterade
till fastigheter sdsom realisationsvinst vid forsaljning eller storre
fastighetsskador som inte tacks av foretagsforsakring,
radgivningskostnader vid storre férvarv eller kapitalanskaffningar,
storre integrationskostnader till foljd av férvarv eller omorganisationer
enligt faststélld plan samt kostnader som foljer av strategiska beslut
och stdrre omstruktureringar som leder till avveckling av enheter.

Kassaflode frdn den  Kassafléde fran den lopande verksamheten inklusive férandring i

I6pande rorelsekapital och fore kassafléde fran investerings- och

verksamheten finansieringsverksamhet. Detta matt &r paverkat positivt av IFRS16
eftersom hyreskostnaderna exkluderats.

Kassaflode frén Kassaflode fran investeringsverksamheten enligt

investeringar kassaflodesanalysen. Detta inkluderar investeringar och avyttringar

av byggnader, forvarv samt investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar. Investeringar finansierade med
leasing ingar ej. Nyckeltalet &r opaverkat av IFRS16.

Kassaflode fran Kassaflode fran finansieringsverksamheten enligt

finansiering kassaflodesanalysen. Detta inkluderar okning/minskning av I&n,
erhdllen/erlagd ranta, nyemission och utdelning. Detta matt &r
paverkat negativt av IFRS16 eftersom betald ranta och amortering
av finansiell leasingskuld relaterat till nyttjanderéttstillgangar ingar.

Nettoskuld Rantebarande skulder (korta och langa) exklusive leasingskulder
relaterat till nyttjanderéttstillgdngar med avdrag for likvida medel och
rantebarande fordringar (korta och I&nga). Nyckeltalet &r op&verkat
av IFRS16.

Nettoskuld/ Justerad  Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerad EBITDA for den

EBITDA senaste 12-manadersperioden. Nyckeltalet &r opaverkat av IFRS16.
Organisk tillvéaxt Omeséttningstillvéxt exklusive storre forvarv och féréandringar i
inklusive mindre valutakurser.

forvarv

Personalomséttning ~ Antal medarbetare som slutat under &ret i relation till genomsnittligt
antal medarbetare. (Antal tillsvidare- och provanstallda som slutat) /
(Medelantal tillsvidare- och provanstéllda). Berdknat som
ackumulerat fér den perioden som rapporten avser.

Resultat per aktie Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal
utestidende aktier fore/efter utspadning beraknas enligt IAS 33.
Nyckeltalet &r paverkat av IFRS16 eftersom nettoresultatet ar
péverkat av eliminering av hyror och tilldgg av avskrivningar och
rantekostnader relaterat tilinyttjanderattstiligangar.

Resultat per aktie Resultat per aktie exklusive effekterna av IFRS16.
exkl IFRS 16

Réantetackningsgrad  Justerad EBIT for senaste 12 manader plus finansiella intakter i
exkl IFRS 16 forhallande till rantekostnader exklusive rantekostnader hanforliga till
nyttjanderattstillgingar. Nyckeltalet &r opaverkat av IFRS 16.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen. | koncernen ar detta
(EBIT-marginal) matt paverkat av IFRS16. Segmentens EBIT &r dock opaverkade.
Rorelseresultat Rérelseresultat fore finansnetto och skatt. | koncernen &r detta matt
(EBIT) paverkat av IFRS16. Segmentens EBIT &r dock opaverkade.
Sjukfranvaro Kort- och langtidssjukfranvaro omréknat till heltid delat med antal

arsanstéllda (FTE). Beréknat som ett snitt Gver den perioden som
rapporten avser.

Soliditet Eget kapital exklusive effekter av IFRS16 i procent av
balansomslutningen exklusive IFRS16. Nyckeltalet &r opaverkat av
IFRS 16.

Sysselsatt kapital Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga skulder

exkl IFRS16 justerat for Ianga och korta leasingskulder relaterat

tillnyttjanderattstillgdngar och avséttningar samt uppskjuten
skatteskuld. Alternativt: Eget kapital plus langfristiga och kortfristiga
rantebarande skulder men exklusive langa och korta leasingskulder
relaterat tillnyttjanderattstillgngar. Nyckeltalet &r opaverkat av
IFRS16.

Allméant

Delarsrapport kvartal 3 2019/20

Jamforelsestorande poster anvéands for att tydliggéra de
resultatposter som ej ingdr i den lopande verksamheten for
att skapa en tydligare bild av den underliggande
resultatutvecklingen.

Kassaflode fran den lopande verksamheten anvands som
ett matt pa det kassaflode som bolaget genererar fore
investeringar och finansiering.

Kassaflode fran investeringar anvéands for att regelbundet
méta hur mycket kontanta medel som anvénds for att
upprétthalla verksamheten och for expansion.

Kassaflode fran finansiering anvands for att

Nettoskulden anvands for att tydliggdra hur stor skulden &r
minus nuvarande likvida medel (som i teorin skulle kunna
anvandas att amortera 1&n).

Nettoskuld/ EBITDA &r ett teoretiskt méatt p& hur méanga ar
det skulle ta att med nuvarande intjaning (EBITDA) betala
av bolagets skulder inklusive fastighetsrelaterade 1an.

Koncernens tillvaxtmal ar att oka intakterna med 5-7
procent inklusive mindre tillaggsforvéarv. Syftet med
nyckeltalet &r darmed att folja upp koncernens tillvaxtmal.

Personalomséttning anvands for att mata hur stor andel av
personalen som slutar och som méste ersattas varje ar.

Resultat per aktie anvénds for att synliggéra hur mycket av
periodens resultat varje aktie &ar beréttigad till.

Syftet &r att resultat per aktie enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av IFRS 16 for
att skapa jamforbarhet dver tid.

Rénteteckningsgrad anvands for att méta bolagets
betalningsférmaga av rantekostnader.

Rorelsemarginalen visar hur stor andel av omséttningen
som blir kvar efter rérelsens kostnader och som kan
disponeras till andra &ndamal.

Rorelseresultat (EBIT) anvénds for att méta det operativa
resultatet fore finansiering och skatt.

Sjukfrdnvaro anvéands for att mata frnvaro av personal och
ge indikationer om personalens hélsa.

Soliditet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar
som finansieras av aktiedgarna med eget kapital. En hdg
soliditet &r ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behdvs
for att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (l&nat eller eget kapital). Genom att
exkludera IFRS16 effekten sa uppnas kontinuitet i
avkastningstalet.

Alla belopp i tabeller & i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma period féregéende &r om inget annat
anges. Summeringar av belopp i heltal stammer inte alltid 6verens med redovisade totaler p& grund av avrundningar. Det redovisade totalbeloppen &r

korrekta.
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