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Ett steg i taget,

och ett steg i ritt rikt-
ning tar den som viljer
HERMODSVAGEN
for sin utbildning, ty
vid den gi teori och
praktik sida vid sida.

Banbrytande inom
utbildning i 100 ar

KOWTORSCNER

HERMODSVACEN ar en siker
viig och diirfor en kort vig fGr ener-
giska personer, som kinna pd sig,
4 att de dga forutsittningar att kunna bekiada en vilavis-
e KOREETPCHRENT nad plats inom det yrke de valt.
g Arhelsgivaren frigar numera inte efter, om hans
‘medhjglpare har den eller den examen. Han frdgar bloit efter om han ar
lamplig for de uppdrag, vilka han anfanror honom — siledes om han
ir ratle mannen.
Ni kan bli ritte mannen ph ritta platsen, om Ni skaffar Er goda teoretiska kunskaper jamsides
- med att Ni skiter Ert daglign arbete. Ni gir det biist genom att Ni pd lediga stunder studerar
Hermods kurser — de erkiint biista & i inavi
Ni vet inte nir ett tillfille till befordran kommer, men it vet Ni, att Ni endast kan utnyttja tillfil.
lena, om Ni stir rustad med goda kunskaper. Skriv darfor i dag till Hermods. 1 nista vecka
kan Ni s birja Edra studier.

Hans Svensson Hermod

HERMODS KORRESPONDENSINSTITUT

; Grundat 1898 av H. S. Hermed, som grndlagt systemet
SLOTTSCATAN 5 A. sUndervisning pr korrespondenss | Sverige. MALMO.
Sind mig gratis och utan farbindele & min side Er tdeksifi sKorrespondens for sex minader jimte Ent
illestrerade prospekt Gver dem kurs eller det dmne, framfor vilkel jag ritat en M.

e x Praktisk kurs § Sveaska ningsks : ; Kurser far kontorister
1 Korta kurser § Srenska, | Studentkurser Musikteort Kurser far hokfarre
z _ Skrivaing o, Rikniag i Offentligh upgtridande Kurscr fir stenografer
P Engelsks, Traks, Intrideskurser f5r alika R ety i P :

HermOdS e (&R |ofiel| fns
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En gemensam tydlig riktning

Change through Education

Vi leder utvecklingen av framtidens utbildning

Ledande pd ldrande, attraktivitet, effektivitet samt innovativ utveckling

» Tydligt utbildningsfokus och val profilerade varumdarken - Standiga férbattringar och innovativa lésningar
- Kompetenta och engagerade medarbetare och ledare - Langsiktig och héllbar tillvaxt
» Gemensam kvalitetsledningsmodell

Passion, mod och tillit - tillsammans ar vi starkare
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STRATEGI 1

Tydligt utbildningsfokus
och val profilerade
varumarken




Casemetodik med
inspiration fran
SJOLINS Harvard

GYMNASIUM

 Verklighetsnéra arbetssatt
o Tar upp aktuella @mnen
o Bidrar till att eleverna blir

motiverade och
allmanbildade
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POPS*

ACADEMY

Vart senaste
nyforvarv

Kombinerar akademisk kvalitet

med kreativ verksamhet
Skalbart pedagogiskt koncept
o Ak 4-9

e Ca 340 elever

e Finns i Stockholm

e Antagning via antagningsprov
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STRATEGI 2

Kompetenta och engagerade
medarbetare och ledare
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Klara Teoret'\ska Gymnas'\um

Kar\stad
12 timmar -’

411 hejar Vi pa vara f
iorn G och Hans G som

ar KLARA Teore...
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Anders Johnsson

Rektor LBS Helsingborg

Mycket som &r viktigt. Ibland &r det svart att
halla fokus pa det primara.
"Att lara ungarna grejer”
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Sirkka Persson
Rektor Kringlaskolan

KRINGLASKOLAM
En inkluderande skola

dar olikheter ar norm . .
Det sjalvklara valet for alla med hdga

5.0 X krav pa trygghet och kunskap.

AcadeMedia




Oo

STRATEGI 3

Gemensam
kvalitetsledningsmodell
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Vad ar det som skapar och
driver battre kvalitet

Tre kvalitetsaspekter

/

Forutséttningar

Behover tydligare foljas upp Detta har vi redan
och utvecklas for att na god kontroll pa
battre resultat
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STRATEGI 4

Standiga forbattringar och
Innovativa losningar
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Att underlatta
vardagen for elever
och larare

Digital plattform dar elever och larare
har allt samlat pa ett stalle:

e Schema
e Provschema

» Undervisningsmaterial

 Kontakt mellan varandra och t ex
Syv pa ett enkelt satt

Academedia



Snacka med

Studievagledning
online

Ett komplement till skolans vanliga
studie- och yrkesvagledning

Bade elever och vardnadshavare
kan vanda sig hit

Hjalper eleverna gora val som
passar dem

AcademMmedia




Byta
VIMNAasIum.se RAadgivning och

presenteras av Academedia hj al p M ed S kOI byte

Hej Annelie,

Ville skriva till dig och tacka s& mycket for din hjalp. Idag har Denniz borjat sin Startade aUgUS“ 2018 med 35
forsta riktiga skoldag pa LBS Norra. Vad hade vi gjort utan dig. Ett stort fang SkOlOr

blommor till dig fran Denniz och mig.

Mvh/Denniz och Carola ®@§sd Bemannas av en rédglvare

Hej Annelie, Finns i Stockholm, Goéteborg,
Maste an en gang tacka fér all din hjalp och stéd i denna process. Du har gjort Ku nngaCka, Malmo och Lund
detta sa mycket lattare och du gor en underbart jobb! Du &r helt klart ratt

person pa ratt plats Ok & jag hoppas din chef vet det, annars visar du detta Totalt 67 skolor

mail omedelbart ©
Med vanlig halsning, Jessica Olsson
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Bibliotek

Hypotampus  Kop backer

Hypocampus
cCortexio

e Studera smart med det nya-e-
bokformatet

 Evidensbaserat, intelligent och enkelt

» Flera anvandningsomraden och
affarsmajligheter

» Viktig kugge nar vi bygger den digitala
skolan

* Snabbt vaxande inom vuxenutbildningen
och gymnasieverksamheten

 AcadeMedia ar storsta enskilda &gare
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SKOLAN

Sveriges ledande
utbildningsforetag
med fokus pa
distansutbildning

« 37 000 elever per ar
e Har dver 270 komvuxkurser
e Finnsi 150 kommuner

 Eleverna kan ha samma larare
fran start till betyg
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Allt pa ett stalle

Digitalt verktyg som samlar allt pa
ett stalle

Helt individanpassat

Enkelt for elever fa overblick och
planera sin vardag

Enkelt for larare att ha kontakt med
eleverna

32 000 kursdeltagare igang just nu
199 000 kursdeltagare pa ett ar
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QUIS

(3

En pusselbit fOr
likvardig undervisning

Studiehandledning pa
modersmalet

Modersmalsundervisning
Moderna sprak

Samitliga tjanster erbjuds via
flJarrundervisning

AcademMmedia
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THE GAME ASSEMBLY




G Suite for Education

M & B8 B B

Gmail Drive Calendar Docs Sheets

B &= 2 O

Forms Vault Slides Sites Hangouts

Nya satt att
samarbeta

Digitala klassrum

Smartare e-post

Smidiga videomoéten
Elever far feedback i realtid

Enkelt att anvanda, elever och
larare kommer igang snabbt

Kostnadsfritt for skolor
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STRATEGI 5

Langsiktig hallbar
tillvaxt

-

’ . Academedia



.. AcademMmedia



Framtidens

vuxenutbildning ™ ¥




Vuxenutbildningens marknad

Myndigheten for o

yrkeshogskolan

Myndigheten for Arbetsformedlingen Foretag/

Kommun yrkeshogskola privatpersoner
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Vuxenutbildning vaxer

Antal asylsokande 2011-2020 Komvux inklusive SFI — Marknad, MSEK
162 877 /_‘_;

gges 959

7817 Il Basic KOMVUX

B Gymnasial vuxen-
och pabyggnadsutbildning

81 301

szge7>r2> M W G RSN B B sm

29 648 28 93925 66621 50221 00021 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019E 2020E 2015 2016 2017 2018
Kalla: SCB

Kélla: SCB och Migrationsverket — prognos nov 2019

Arbetsformedlingen — Marknad, MSEK Yrkeshogskolan — Marknad, MSEK

5173

2 800

T 4224

3027 2472 -
2968 -
. 2463 - N 1456 1541 1 679 1740 1 812/_,1 966 -
7 ._.1 1 l | I I I
2017 2018 2019E 2020E 2021E 2022E 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019E 2020E

Kélla: Arbetsformedlingen, prognos okt 2019 Kalla: Myndigheten for yrkeshdgskolan. Prognos finns i “Regleringsbrev”
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Mot nya vaxande delar

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 Q1 2019/20

- Kommun

AcademMmedia

- Privat /6vrigt - Yrkeshdgskola - Arbetsmarknad



Yrkeshogskola

* 3964 nya deltagare, en 6kning med ca 30
procent vid intagning hostterminen 2019

 Totalt gar cirka 6 700 deltagare pa en
yrkeshdgskoleutbildning i AcadeMedias reqgi.

15/16 16/17 17/18 18/19 Q1 19/20
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Ett stort antal marknader med hog attraktivitet

. Hog attraktivitet L&g attraktivitet
. Medium + attraktivitet I Befintliga AcadeMedia marknader
|| Medium - attraktivitet Variabler - dversikt

Demografi
 Trend
e Anslutningsgrad
« Omfattning, alder
» Finansiering & Politik
« Efterfragan
» Konkurrens
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Espira, ett internationellt skalbart koncept

Skalbart koncept med delar som sakerstaller attraktiva férskolor.

Ounik kompetens och utvecklingsprogram. - Espira

[ o
REIE B e Academy — erbjuds till alla anstéllda.

baserat pa den
nordiska modellen.

PEDAGOGICAL INDOOR AND
TOOLS OUTDOOR
A collection of tools ENVIRONMENT & = 0 |l B e
for gualitative work Kindergartens
with the natienal adapted to the
curricullum. ESPIRA’S concept. Focus on

VIEW ON safety, design and

CHILDREN environment.

= )
ﬁa\)»ﬂ’ %”%

SCIENCE

ESPIRA ACADEMY

Continucus development of
P for all

Leadarship-pragram and

Pedagogical-program.

o Kvalitetssystem,
standardiserade processer och
digitala verktyg.

espira

BLIKK®

T o

°Skréddarsydda
inne- och utemiljoer
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Accelererad tillvaxt under

Pipeline
100 9%
C1099%> 1 2019/2020
6 298
Under verksamhetsaret 2019/2020 startar AcadeMedia
mellan 12-14 nya foérskolor i Tyskland med plats for dver
1000 barn samt forskolor med plats for ytterligare 2 200
barn sakrade for framtida etableringar.
3000
Espira-Heidelberg (BW) 120 KTS-Munchen (BV) 36
StepKe-Berlin (Berlin) 102 Espira-Munchen (BV) 74
StepKe-Dortmund (NRW) 85 Espira-Munchen (BV) 111
Joki-Unterschleissheim (BV) 86 StepKe-Essen (NRW) 70
ESpiEL TEnE (EY) 62 Espira-Munchen (BV) 36
Espira-Karlsruhe (BW 50
# platser Juni # nya platser # nya platser Total spira-Karlsruhe (BW) StepKe-KéIn (NRW) 110
2018/2019 6ppnade sakrade bortom StepKe-Arnsberg (NRW) 55 Totalt -
2019/2020 2019/20 StepKe-Arnsberg (NRW) 55
Totalt 615
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Over 350 000 forskoleplatser saknas i Tyskland

Nordrhein-Westfalen, Baden-Wiirttemberg, och Bayern star for
55 procent av behovet inom forskola for barn mellan 0-3 ar.

Nordrhein-Westfalen
Bayern
Baden-Wurttemberg
Nidersachsen
Sachsen

Hessen

Berlin

Brandenburg
Rheinland-Pfalz
Sachsen-Anhalt
Thuringen

Hamburg
Schlesweg-Holstein
Mecklenburg-Vorpommern
Saarland

Bremen

e 17
e
l 16
L3
B4
[ 5
e 17

I 55
B 46
B 31

N 34

Behov per region, 0-3 ar
tusental

I os

358,448
Efterfragan barn mellan 0-6 ar

]\

78%

22%

0-3yo MM 3-6yo
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Demografin paverkar skolan

Demografisk I  Vaxande gymnasiekullar
utveckling " I ett antal ar framover

Forandring i procent av _ :
antalet personer i dldern /% X i
7 till 16 ar fran 2008 till - *

1\ o
{ A
2018. - ”‘f; 438--20
o 1.9-20
/ 21-433 C2.25% )
131 130 128 128 130 134
/\/ 120 123 124 119 116 119 120 125 126
Vi 106 110 113 11 106 12 18
| 0 102 104 101 101
.rJ 1\9
( 2
; /3 X
TIRY;
i ’
rM:.‘
!} 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1] o =
~ © Antal 16-aringar
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Hojdpunkter fran verksamhetsaret 2018/19

Stark tillvaxt. Resultat och marginaler paverkades av vuxenutbildningen

Utfall 2018/19 vs 2017/18

Kommentarer
+ Volymerna Okade i alla skolsegment. 2018/19 2017/18 A
g N e o # barn, elever, studenter | f<h ok 73 366 8,4%

«  Omsattningstillvaxten forstarktes av forvaryv, et o o . o
huvudsakligen Vindora, men aven mindre tillaggsforvarv ettoomsatining A%
och nystarter. Den organiska tillvaxten (inklusive EBIT 635 622 2.1%
tillaggsforvarv) var 4,4 procent. EBIT-marginal 5,4% 5,8% -0,4p.e.

* Rorelseresultatet 6kade med 13 MSEK (2,1%) men Justerad EBIT 634 670 -5,4%
marginalen sjonk jamfort med féregaende Aar. Justerad EBIT-marginal 5,4% 6,2% -0,8 p.e.

- Justerad EBIT minskade med 36 MSEK (5,4%), Resultat efter skatt 431 430 0,2%

hanforligt till utvecklingen inom vuxenutbildnings- Resultat per aktie v, SEK 4,09 4,30 -4,9%
segmentet.

Kassaflode fran den
[6pande verksamheten

684 928 n/a

1) Resultat per aktie fore utspadning, baserat pd genomsnittligt antal aktier under perioden.
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Stabil tillvaxt och forbattrade marginaler

. o 2017/18 A
Kommentarer for helaret 2018/19
. Nettoomsattnin 3912 6,0%
Antal barn och elever 6kade med 2,8 procent. ?
EBIT 178 9,6%

God omsattningstillvaxt, ett resultat av 6kade volymer och arlig

Rorelsemarginalen férbattrades som en foljd av fler elever och battre Justerad EBIT 18 11.8%
kapacitetsutnyttjande i befintliga grundskolor. Stabilisering av Justerad EBIT-marginal 46%  02p.e.
personalomsattningsutvecklingen och Ioneinflation bidrog ocksa positivt. # barn och elever 32101 2.8%

Jamfdrelsestorande poster inkluderar 10 MSEK (0) i retroaktiva intakter
och -14 MSEK (0) i omstruktureringskostnader.

Oversynen av enhetsportfoljen ar klar med malet att forbattra saval
kvalitet som marginaler. Tolv enheter har avyttrats eller avvecklats.

10%
- 9%
- 8%
- 7%
- 6%
- 5%
- 4%
- 3%
- 2%
- 1%
- 0%

Det strategiska beslutet att bilda ett nytt forskolesegmentet fran forsta juli
2019.

2016/17 ‘ 2017/18 ‘ 2018/19

*&Q’; mmmmm Nettoomséttning, MSEK

o~ 1 Pysslingen 0 eeeeens EBIT-marginal % R12M
7 VITTRA pysslingen P :

FORSKOLOR

EBIT-marginal %



Stark tillvaxt och strategiska satsningar

” 0 2017/18 A
Kommentarer for helaret 2018/19
. v e " . A Nettoomséttnin 3229 16,4%
Nystarter 2018 och 2017, samt Vindoraftrvarvet fortsatter driva tillvaxten. ?
) : ) . . EBIT 276 31,9%
Rdrelsemarginalen 6kade med 1,2 procentenheter. Aven den justerade
rorelsemarginal forbattrades. EBIT-marginal 85% 12pe.
Jamforelsestdrande poster om totalt 20 MSEK (-16) har ocks& bidragit till Justerad EBIT 292 17.8%
resultat- och marginal-forbattringen. Justerad EBIT-marginal 9,00  0,2p.e.
AcadeMedia jobbar hart for att sakra nya lokaler i attraktiva lagen for att # elever 30582  13,3%
kunna ta vara pa behovet av de vaxande elevkullarna.
Vidare har strategiska satsningar gjorts for att 0ka attraktiviteten, inklusive LAhseK Lo
strategiska kostnader for digitalisering, marknadsféring och ytterligare 1200 12%
permanenta resurser for att sékerstalla kvaliteten i Praktiska skolorna. 1000 - 10%
800 - - 8%
600 - - 6%
400 -+ - 4%
PRAKTISKA KREATIVA DIDAKTUS 200 1 - 2%
Gummasiet e GYMNASIUM 0 - - 0%
)
_ I‘l , HAGSTROMSKA GYMNASIET e 2016717 | 2017718 | 2018119
o TR | orimammexoLs mmmmm Nettoomséttning, MSEK EBIT-marginal %
TN ol WA uf a = 1 [ [~ e S L L LR EBIT-marginal % R12M
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Marginalaterhamtning pa rullande 12 manader

) 0 2017/18 A
Kommentarer for helaret 2018/19
vy . o . Nettoomsattnin 1 666 -11,3%
Nettoomsattningen minskade med 11,3 procent pa grund av lagre volymer J
inom verksamheten, kopplad till Arbetsférmedlingen. EBIT & -77,3%
Rorelseresultatet sjonk jamfort med féregaende ar. EBIT-marginal 45%  -33pe.
Justerad EBIT 137 -76,6%

Den svaga utvecklingen under aret var kopplad enbart till arbetsmarknads-
verksamheten och dess forlustbringande kontrakt. Arbetet med att anpassa Justerad EBIT-marginal 8,2%  -6,0p.e.
kostnadsmassan utvecklas enligt plan.

Den forsta perioden for YSM-kontraktet |6pte ut den 31 oktober 2019, men
med férlangningsoption for Arbetsférmedlingen om 1+1 ar. Myndigheten MSEK
beslot att stanga 20 och forlanga 25 av totalt 45 leveransomréden. o0 20

. 0,
400 - 15%

Segmentets verksamhetssammansattning har genom atgarder forandrats
dar de mer |lonsamma delarna nu utgdr en storre andel.

- 10%

2 4
00 " 5%

- 0%
- -5%

o~ [x: r,:: -200 2016717 } 2017/18 ‘ 2018/19
r 3 % \ / - -10%
(@i The Game Assembly ah. th. - 400 V - 15%

affarshdgskolan  teknikhogskolan SKOLAaNn
-600 -20%
1 ; COACHNING 6) E[: UTBI LD N IN G mmm— Nettoomséttning, MSEK e EBIT-marginal %
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o wwwkuge e movant



Stark organisk tillvaxt

Kommentarer for helaret 2018/19
Genomsnittligt antal barn 6kade med 10,9 procent.

Nettoomsattningen okade med 16,5 procent, framst som foljd av nystarter |
Tyskland. Valutaomrakningseffekten paverkar omsattningen positivt med 82
MSEK, 4,1 procent.

Justerat rorelseresultat och rorelsemarginal minskade jamfért med
foregdende ar. Minskningen var framst hanforligt till nystartade enheter
samt hogre pensionskostnader i Norge, 15 MSEK.

Blickar vi framat angaende Norge:

den nya bemanningsnormen beddms leda till tillfallig resultatforsamring. |
tilagg kommer andrade aktuariella antaganden medfora en hogre
redovisad pensionskostnad i Norge nasta ar. Sammantaget forvantas
kostnaderna ¢ka netto med cirka 35 MSEK for rakenskapsaret 2019/20

cirka 80 procent av de anstallda i Norge kommer fran och med den forsta
januari 2020 att ga over till en premiebaserad pensionsplan. Preliminara
indikationer visar en positiv engangseffekt om cirka 60 MSEK.

~

kinderbetreuung

Nettoomsattning

EBIT

EBIT-marginal

Justerad EBIT
Justerad EBIT-marginal

# barn

2017/18
1998

162
8,1%
125
6,3%
10 684

A
16,5%

-16,7%
-2,3p.e.

8,0%

-0,5p.e.

10,9%

18%

2016/17 \

mmmmmm Nettoomsattning, MSEK
~~~~~~~ EBIT-marginal % R12M

2017/18

\ 2018/19

e EB|T-marginal %

- 16%
- 14%
- 12%
- 10%
- 8%
- 6%
- 4%
- 2%
- 0%




Kommentarer pa forsta kvartalet

Change through tdugation '

AcadeMedia AB (publ)

DEL/&RS RAPPO RT juli 2019 - september 2019

6,8 procent organisk tillvaxt
Rérelseresultatet exklusive IFRS 16 dkade med 29 procent .
Stabil utveckling i vuxensegmentet fAcademedia

12 nya skolor, varav sex i Tyskland

Den organiska omsattningstillvéxten var 6,8 procent trots 6versyn av
enhetsportfoljen i den svenska forskoleverksamheten.

Rorelseresultatet forbattrades med 29 procent till 75 MSEK (58), exklusive
effekter av IFRS 16, och EBIT-marginalen forbattrades till 3,0 procent (2,5), om
an i ett litet kvartal ur ett ekonomiskt perspektiv.

| vuxenutbildningssegmentet har flera positiva saker hant under kvartalet och
det visade ett stabilt resultat.

Den tyska forskoleverksamheten 6ppnade sex nya enheter under kvartalet och
ar redo att fordubbla sin storlek inom tva ar.

Den nya segmentsrapporteringen ar pa plats.
IFRS 16 har en stor effekt pa redovisningen
AcadeMedia ar det fjarde mest jamstallda borsbolaget i Sverige.

Goda kvalitetsresultat:
rekommendationsgraden okar bland férskolorna
andelen grundskoleelever som far godkant i alla &mnen ar fortsatt over rikssnittet
god forbéattring av andel gymnasieelever som tar examen. AcademMmedia



God organisk tillvaxt och stabil utveckling | vuxensegmentet

Kommentarer

Elev- och barntalen 6kade med 3,4 procent i 2018/19 A
skolsegmenten drivet av stark organisk tillvaxt. | forsta # barn, elever, studenter 78 770 3,4%
kvartalet 6ppnade 12 nya enheter. Nettoomsattning 2343 6.8%
Nettoomséattningen 6kade med 6,8 procent organiskt. EBIT 58 29,3%
Vuxenutbildningssegmentet bidrog ocksa till tillvaxten i EBIT-marginal 2.5% 0,5p.e.
kvartalet. Justerad EBIT 52 44,2%
Rorelseresultatet 6kade med 29 procent till 75 MSEK Justerad EBIT-marginal 2,2% 0,8 p.e.
(58), huvudsakligen hanforligt till vuxenutbildnings- Resultat efter skatt 31 48 4%
segmentet och grundskolesegmentet.

. . . Resultat per aktie v, SEK 0,30 45,6%
Justerat rorelseresultat 0kade till 75 MSEK (52) och
justerad EBIT-marginal starktes till 3,0 procent (2,2). Fritt kassaflode -296 -58,8%

Det fria kassaflodet ar sasongsenligt svagt under forsta
kvartalet, men var battre an féregaende ar, -122 MSEK
(-296). Forbattringen var huvudsakligen en effekt av

battre (mer normal) rérelsekapitalsutveckling i kvartalet.

1) Resultat per aktie fore utspadning, baserat pd genomsnittligt antal aktier under perioden.
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Finansiell stallning
Finansiell stallning fortsatter forbattras. IFRS 16 har en stor effekt

Nettoskuld / Justerad EBITDA (rullande 12)

Nyckeltal Q1 2019/20

2019/20 2018/19
30 Sep 30 Sep

Eget kapital 4634 4 249
Nettoskuld 2544 2 649
Justerad nettoskuld? 1780 2012
Fastigheter (BV) 1148 1005

m Nettoskuld e Nettoskuld / Justerad EBITDA Leasingskuld 7372

AcadeMmedia



Finansiella mal och utfall

God organisk tillvaxt och stabil utveckling inom vuxenutbildning

Q1 R12M
(2018/19)
Finansiella malen ar oférandrade
. : A el e o 0
Tillvaxt 5-704 AcadeMedias mal 'ar at'c"oms?.ttr1"|ngstlllvaxten ska uppga till 5-7% per ar for 5,2%
koncernen, exklusive stérre forvarv. (4,4%)
7-8%  Justerat rorelseresultat (EBIT) 7-8% oOver tid S
(5.4%)
o, * Nettoskuld / justerad EBITDA under 3,0x 2.6X
<3,0x
* Avvikelser kan uppsta temporart (2,4x)
Anvandning * Fritt kassaflode ska primart aterinvesteras e
: . , r
fritt n.a. e Overskottet kan delas ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias mal gallande aktie (0)
kassaflode kvalitet och finansiell stallning ar uppfyllda.

1 Q1R12 2019/20 vs Q1R12 2018/19
2 Definierat som exklusive IFRS 16 effekt

AcademMmedia



Denna presentation kan innehadlla framatriktade uttalanden som reflekterar AcadeMedias nuvarande syn pa framtida
handelser och finansiell och operativ utveckling, samt nuvarande forvantningar fran AcadeMedia-koncernens ledning.
Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och hiandelser samt sadana uttalanden

”n n

och asikter som ar hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som "anser”, “uppskattar”, ”forvantar”,

n n ” Nz

"vantar”, "antar”, "forutser”, “avser”, "kan”, “kommer”, "ska”, "bor”, “enligt uppskattning”, “ar av uppfattningen”, “far”,
"planerar”, ”potentiell”, “berdaknar”, “prognostiserar”, “savitt man kanner till” eller liknande uttryck som ar agnade att
identifiera ett uttalande som framatriktat. Aven om ledningen beddémer att de férviantningar som presenteras i sddana
framatriktade uttalanden ar rimliga, kan ingen garanti lamnas avseende ett korrekt utfall av dessa forvantningar.
Framatriktade uttalanden ar foremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medfora att de faktiska resultaten

kan komma att avvika vasentligt fran vad som beskrivs i de framatriktade uttalandena.
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Var revision av
AcadeMedia
2018/2019

Arsstamma 26 november 2019




Revisionens syfte och omfattning

 Granska, bedéma och uttala oss om AcadeMedias
redovisning och férvaltning

* Revisionen féljer AcadeMedias struktur och organisation.

* Revisionen sker aret runt och tacker merparten av
AcadeMedias intakter, resultat och tillgangar

« Ungefar 25 revisorer och specialister fran PwC medverkar i
revisionen

e FOrutom granskning av lokala team — besok till Patrik Adolfson Eva Medbrant
verksamheten i Norge och Tyskland Huvudansvarig revisor Medpaskrivande revisor

Delarsrapport 3:e kvartalet
: - “Kontinuerlig utvardering och arlig
Arsbokslut och arsredovisning

Granskning av bolagsstyrningsrapport, forsakran av att PwC ar opartiska

Intern kontroll

hallbarhetsrapport och erséttning till ledande och Sjélvsténdiga”
befattningshavare

Revisionsberattelse och arsstamma

Planering




Revisionens inriktning

Sarskilt betydelsefulla omraden for den
finansiella rapporteringen:

Vardering av goodwill och andra immateriella
tillgangar

Rutiner och processer samt redovisning av
personalrelaterade kostnader

Rutiner och processer samt redovisning av
intakter inom segmentet vuxenutbildning

Andra omraden:

PwC

Rutiner och kontroller - intern kontroll
Arsredovisning och efterlevnad IFRS
Hallbarhetsredovisning

Ersattning till ledningen

VD och styrelsens forvaltning
Overgang till IFRS 16 fran 1 juli 2019

(o]
—_ A
-

Fcademedia

\rsredawisning 18/19
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Beslut om faststallande av
resultatrédkning och
balansrakning samt
koncernresultatrakning och

koncernbalansrakning
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11.

Beslut om ansvarsfrihet for
styrelseledamo6terna och

verkstallande direktdren
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12.

Faststallande av antalet
styrelseledamoter och

antalet revisorer
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Faststallande av arvoden

at styrelsen och revisorerna
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14.

Val av styrelseledamater

och revisorer




Forslag till beslut

"Val av styrelseledamoéter och revisorer

Valberedningen for AcadeMedia AB (publ), som bestar av Rune Andersson
(Mellby Gard och valberedningens ordférande), Erik Durhan (Nordea
Fonder), Malin Bjérkmo (Handelsbanken Fonder) och Anders Bllow

(styrelsens ordférande, adjungerad) foreslar foljande:

att styrelseledamoterna Johan Andersson, Anders Bllow, Anki Bystedt, Pia
Rudengren, Silvija Seres och Hakan Sérman omvaljs samt att Anders

Bulow valjs till styrelseordférande.

att PricewaterhouseCoopers AB omvaljs till bolagets revisor (byraval) med
onskemal att Patrik Adolfsson fungerar som huvudansvarig revisor, vilket

overensstammer med revisionsutskottets rekommendation.”

AcadeMedia
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Styrelsens fdorslag till beslut

om bemyndigande for

styrelsen att besluta om

emission av stamaktier
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