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Styrelsen for AcadeMedia AB (publ) har inrdttat ett ersattningsutskott, vilket sedan konstituerande
styrelseméte den 22 november 2018 bestar av ordféranden Thomas Berglund, Johan Andersson och
Silvija Seres. Erséttningsutskottet har sedan den 22 november 2018 hallit fem protokollférda méten med
underhandskontakter daremellan vid behov.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att félja och utvardera program for rérliga ersattningar
for bolagsledningen samt tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till VD och andra ledande
befattningshavare som antagits av arsstimman den 22 november 2018 (”Arsstamman”).

Styrelsen far harmed enligt punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) lamna féljande
redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvardering. Redovisningen omfattar perioden efter
Arsstamman.

Erséttningsutskottet ar av uppfattningen att de riktlinjer for ersdttning till VD och andra ledande
befattningshavare som antogs av Arsstamman har tillimpats pé ett korrekt satt samt uppfyllt sina syften
och fungerat véal. Erséttningsutskottet anser vidare att bolagets ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer ar marknadsmassiga och val avvagda.

Det noteras att AcadeMedia har delvis kvalitativa kriterier vid faststallande av kvalitetsmalen vilket
utgor en avvikelse fran Koden. Uppnadda kvalitetsmal mats utforligt med kvantitativa matt pa
enhetsniva upp till koncernniva och beskrivs utforligt i AcadeMedias arliga kvalitetsrapport och pa
bolagets hemsida. AcadeMedias styrelse har bedomt att det ocksa ar andamalsenligt att utvérdera
huruvida ledningen har anvént ett gott omddme vid arbetet kring kvalitetsutveckling. Detta &r viktigt for
att sakerstalla att verksamheten utvecklas pa ett for eleverna sunt sétt och for foretaget langsiktigt sunt
satt.

Vid extra bolagsstimma i bolaget den 1 juni 2016 beslutade aktiedgarna att infora tva langsiktiga
incitamentsprogram i form av ett aktiematchningsprogram, riktat till hogst 70 chefer och andra
nyckelpersoner i koncernen, och ett teckningsoptionsprogram, riktat till hogst atta ledande
befattningshavare som erbjods att investera i detta program i tillagg till investering i
aktiematchningsprogrammet. Aktiematchningsprogrammet hade en I6ptid under tre ar vilket utgjort en
avvikelse fran Koden. Detta har dock bedomts som andamalsenligt da det fortsatt bedomdes utgdra ett
langsiktigt incitament och da det var viktigt att lansera programmet i samband med bdrsnoteringen.
Detta aktiematchningsprogram lopte ut under verksamhetsaret 2018-2019 och matchningsaktier
betalades ut till de anstéllda och ledande befattningshavare som investerat och kvarstod i anstéllning vid
tidpunkten. Teckningsoptionsprogrammet fran 2016 har sin sista inlésenperiod den 23 oktober till och
med den 5 november 2019.

Vid arsstamman den 24 november 2017 beslutade aktiedgarna om ytterligare tva langsiktiga
incitamentsprogram. Detta i form av ett aktiematchningsprogram, riktat till ca 80 ledande
befattningshavare, chefer och andra nyckelpersoner i koncernen, och ett teckningsoptionsprogram, riktat
till hdgst nio ledande befattningshavare som erbjdds att investera i detta program i tillagg till investering
i aktiematchningsprogrammet.

Vid arsstamman den 22 november 2018 beslutades att anta ett nytt langsiktigt incitamentsprogram i
form av emission av konvertibler till anstallda i AcadeMediakoncernen, med undantag fér verkstallande
direktdren och koncernledningen. Det nya programmet startade under februari 2019.

De ledande befattningshavarna erbjods under verksamhetsaret 2018-2019 ett optionsprogram med
kontantavraknade syntetiska optioner beslutat och utstéllt av AcadeMedias huvudagare Mellby Gard.
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Programmen har utformats i syfte att motivera och behalla kompetenta medarbetare, Oka
samstammigheten mellan medarbetarnas och bolagets malsattning samt hoja motivationen till att na och
overtraffa bolagets finansiella mal. Ersattningsutskottet har utvarderat incitamentsprogrammen med
avseende pa dessa malsattningar och funnit att de uppfyllt sina mal och syften.



