VI bygger en
battre framtid




1. Arsstammans Oppnande
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2. Val av ordforande vid arsstamman
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« Valberedningen har féreslagit
att Anders Bulow valjs till
ordférande pa stamman




3. Upprattande och godkannande
av rostlangd

T e
RIRLT ",

- \JI ¥

Lol v Y %

-
4&’ :
- |
: ”

P-4 W‘
LA
R

AcademMmedia



4. Godkannande av dagordningen




5. Val av en eller tva justeringspersoner
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6. Provning av om arsstamman
bI|V|t behorlgen sammankallad
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i publicerades pa bolagets hemsida
~~("* " den 24 oktober 2018. Kallelsen
publicerades ocksa i Post- och
L) Inrikes Tidningar den 25 oktober
2018. Samma dag publicerades
annons om att kallelse skett i
Dagens Industri
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7. Anforande av verkstallande direktoren




VI BYGGER
EN BATTRE
FRAMTID




LBS Kreativa Gymnasiet

— e B —
=== ="T B e - ) =

‘REATIVA

“WNASIET

AcadeMmedia



Inledning

Academedia



VI bygger en battre framtid

L TTTEY RIS

 Utbildning handlar
¢ om framtiden. Om
att ge manniskor
mojligheten att sta
pa egna ben, att
forma sin egen
utveckling och att
tillsammans med
andra skapa ett
battre samhalle.




cadeMedia

ol - ' : AcademMmedia



nabba fakta om AcadeMedia

VI ar
AcadeMedia

AcadeMedla dr norra Europas ledande och enskilt storsta fristiende utbildningsaktor,
samt Sweriges ndst stdrsta utblldningsanordnare, enbart Stockholms stad &r stomre.

| Sverge har W verksamheter | hela utblldningskedjan: forskola, grundskola,
gymnasleskola och vuxenuthildning. | Norge och Tyskland bedriver AcadeMedia
enbart forskoleverksamhat.

BARN, ELEVER OCH VUXENDELTAGARE*

173 400

EMHETER*

634

MEDARBETARE*

15 900

OMSATTNING
Miljoner SEK

10 810

RORELSERESULTAT
Miljoner SEK

622

15

Var verksamhet

SVERIGE
| Sverige b i 155 §6rsholor och 75
grundskodor. Ciria en fidrdede] 2w for-

sholoema, 36 styciven, ar integrerade i en
grundskoda.

Acadefdedia har 141 gymnasieskalor
och dr dirmed Sveriges starsta fristd-
ende aktar inom gymnasieskalan.

Wi har vamenuthildning pd 150 enheter
rum cemi i Swerige.

NORGE

Sedian 2014 har Acsdefdeda forskolor
i Norge, under varumarke: Espira. ldag
har vi 101 enheter,

TYSKLAND

206 bdev tyska Joki en del av
Acadefedia. 2017 utokades wercsam-
heten med forsioleforetaget Stepke.
2018 farvarvades forskolefaretagen KT
Aradefdedia har 29 forskodor | Tysidand.

FINANSIELL UTVECKLING 2013/14-2017/18 MSEK
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Forskolor pa frammarsch
Over 22 000 barn pa cirka 280 forskolor

* AcadeMedia ar idag en av

de storre forskoleaktorerna i P SUGIRE N
Europa med verksamhet i .-':. operates 155 Kitas with
Sverige. Norge och £ e
. i weden
Tyskland. : f
2 Norway
i ; AcadeMedia today
e AcadeMedias hade vid ésptra g T operates 101 Kitas with
o . i o 9200 children in Norway
utgangen av 2017/2018 cirka W Bysslingen
280 forskolor (inklusive
: . Germany
integrerade) med cirka AcadeMedia today
i o EEEE operates 29 Kitas with
22 600 barn- Eﬂ“‘wmm 2000 children in
Germany
: Sedan_ 2013 har an’FaIet # of Children in AcadeMedia Kita's
barn vid AcadeMedias e 22 600
forskolor 6kat fran 9 500 till 16 942 17874 452 0 o
22 600, vilket motsvarar 9 455 7352 7853 ° 150
en genomsnittlig arlig 9590 10 021 10 836

okning pa 24%.

2013 2014 2015 2016 2017

Il Sweden Norway M Germany ﬂcader"IEdla



Gymnasiet Okar kraftigt

35 000 gymnasieelever inom fem olika gymnasieomraden

= B )
NTI
Sveriges ledande techgymnasier

Teo getiska
Sprangbradan mot bildning, varlden
och ledande institutioner

Praktiska
Basta vagen till de praktiska jobben

Kreativa
Plattformen for de som foljer sin
passion

Drottning Blanka
FOr manniskorna som skapar
levande samhallen

AcadeMmedia



ENTIGYM NASIET
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Vara anstallda

Medarbetarnojdheten fortsatt mycket hog bland vara anstallda

Medarbetare
fortsatter
att vara nojda

Hog och stabil
niva sedan 2013

68 | 69 71 | 72 | 7
2013 | 2014 2016 | 2017 | 2018

ser utvecklings-
mdjligheter i sin
yrkesroll

Hog svars-
frekvens 81%

En hog svarsfrekvens ger
ett bra underlag for
fortsatt utvecklingsarbete.

84%

pa sin arbetsplats.

Ledarskapet
har starkts

De senaste arens insatser
for att starka ledarskapet
ger resultat. Ledarindex
visar en positiv trend
(2013: 75, 2018: 79)

ar stolta over att jobba

TEererem

Att vara stolt dver sin arbetsplats ar den
viktigaste faktorn till att man rekommenderar
den till andra.

e

Atta av ti

skulle rekommendera sin
arbetsplats till andra

I
85%

har fortroende for
narmaste chefen
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Utbildnings-
sektorn
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8
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FOr- och grundskola

Positiv demografisk utveckling inom svensk for- och grundskola

FORSKOLA — Antal barn 1-5 ar GRUNDSKOLA — Antal barn 1-15 ar
(5%)
IR @ G ——y
607 609 1181 1 243 1298

572
1025

2012 2017 2020e 2025e 2012 2017 2020e 2025e

Behov nya platser i fristdende for- och grundskola — Kalla: Friskolornas Riksférbund
38019

13 526

Forskola Grundskola Totalt

AcademMmedia



Gymnasieskola

Enbart i Stockholm behovs cirka 2000 nya gymnasieplatser per ar

ANTAL ELEVER OKAR

16-ARINGAR 20002050

40 000




Vuxenutbildning

En marknad i férandring

Antal asylsokande 2010-2019

162 877

81 301

54 259
43 887 28 939

31819 29 648 25 666 23 000 29 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E2019E

Source: SCB and Swedish migration agency

Arbetsformedlingen — Marknad, MSEK

)

\21%) l
8 865
7877

Il Basic KOMVUX
] Gymnasial vuxen- och p&byggnadsutbildning

[ sk

7355

35% 38% 9%

2015 2016 2017

Source: SCB and Swedish migration agency

200
+20%
—Cau0) A

5 749 l 2176

] 1920 - femmmni
1679 1740 1812w SR

SRR e

3820 1456 1541 S S

o 1280 7 SRS RaRaN

R SRR R

AR SRR R

AR SRR R

AR SRR R

AR SRR R

AR SRR R

AR SRR R
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018p  2019p 2012 2013 2014 2015 2016 2017  2018p 2019p

Source: Swedish public employment service

24

AcademMmedia



Internationell utbildning
360 000 forskoleplatser saknas idag i Tyskland

Nordrhein-Westfalen 73,888

Baden-Wurttemberg 42,786 3,037

19,203

Bayern 35,444

Hessen 29,002 5,206

Niedersachsen 24,242 6,382

Rheinland-Pfalz 15,506 727

Berlin 12,793 4,496

Schleswig-Holstein 12,203 5,156

Sachsen 6,870 4,496

4,977

'
[N
a1
©

Hamburg

Brandenburg 4308

Bremen 4174

=
N
o)
©

Sachsen-Anhalt 3:540

Saarland 3:273 640

N
»
o
=

Thuringen 2,991 1,330

Mecklenburg-Vorpommern 2440l 660

24,068
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AcadeMedias strategier

AcadeMedia ska...

...leda utvecklingen av framtidens utbildning

...finnas 1 hela utbildningstrappan

...erbjuda mangfald genom var flervarumarkesstrategi
...fortsatta utveckla och implementera AcadeMediamodellen
...ga fran bra till bast genom best practice

...ha en vardeskapande tillvaxtstrategi

AcadeMmedia



AcadeMedias mal

Vart mal ar att leda utvecklingen av /f ‘

framtidens utbildning nar det galler:

= Kvalitet

= Attraktivitet

= Effektivitet

= |[nnovation

AcademMmedia



Ledande pa kvalitet

Nu tar vi nasta steg i utvecklingen av var kvalitetsmodell

¥

Analysera - ’:E
Strukturerat 3 j

erfarenhets-
utbyte

Stod och

Uppféljning
experthjalp

och kontroll

o
o
=]
AN
o)
i -

Gemensam
plattform

Genomfara
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Ledande pa kvalitet

Implementering av proaktiv kvalitetsuppfoljning

Marvare- och irinvarchantering | Scheolsalt
Aabebhutins pyreaiesbater 10130501
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= Pursieal soes ha tyoen sseeintane | et
® Barmal noem har rysen skssdars L cioaiot:

b

augusti 2018 Ledning
ProCivitas

ProCivitas Helsingborg
ProCivitas Lund
ProCivitas Malmd
ProCivitas Stockholm
ProCivitas Vaxjo

30

Sjélins Gymnasium
Sjoiins Gdteborg
Sjolins Kungsholmen

Sjblins Nacka

Sjblins Sodermalm
KLARA

Klara Galeborg
Klara Karlstad
Klara Linkoping
Kiara Malmi
Klara Norra
Kiara Sollentuna
Klara Sundsvall
Klara Sodra
Klara Vastra
Kiara Ostra

HG Gateborg
WEG Kariskrona




Ledande pa attraktivitet

Forsta Espira-forskolan etablerad i Tyskland

Espira - Tyskland

Karlsruhe (2x)
Karlsbad

AcadeMedia driver idag 34 forskolor i Tyskland. Under september 2018 6ppnades var forsta
Espira-forskola i Tyskland. Under detta och nasta verksamhetsar 6ppnar vi ytterligare
fyra Espira-forskolor i Tyskland

31 Academedia



Ledande pa attraktivitet

Ny omgang av vara talang- och mentorsprogram

9 v il




Ledande pa attraktivitet

Vi fortsatter var satsning pa digital marknadsforing

Anvandare Startade videovisningar Trafikkalla

279 254 (Youtube + Kampanjsida)
40 500 000

—=

® Social

Besokstrend

Emal
Dis
B in
Enhet
4 tn Il
top
tamiet
21n
L
1 okt. 2077 27 okt. 2017 22 nov, 2017 18 dec. 2007 13 jan. 2018
ARy 9 nov. 2017 : : e 201 26 ian. 2018
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Ledande pa effektivitet

Fokus pa att utveckla var befintliga enhetsportfol]

Kapacitetsutnyttjande

2017/18 2016/17
For- och grundskola 91% 90%
Gymnasieskola* 92% 86%

*) Exklusive Vindora
‘e
s B 35 000

Antal elever i
vara
gymnasieskolor

AcadeMmedia



Ledande pa effektivitet

Fokus pa att optimera var enhetsportfol;

espira

KUNNSKAPSBARNEHAGEN

= STARTSIDEN ALLE BARNEHAGER LEDERMODELLEN

Dash-board Gymnasiet e e s —
Exempel pa enhetsstyrning E &

FORELDRE LOGIN PR BARN PR DAG o
= woa Drill-down nérvaro och F-kvot = .
e . [ep— ] 09 "
L
——— - E Wl Pariod 201703 -
0,00
apr 2017 un 2017 aug 2017 okt 2017 des 2017 feb 2018
mai 2017 jul 2017 sep 2017 nov 2017 jan 2018 mar 2018
s Samme periode | fjor: resulial  —s= Resultat
UTVIKUNG NORMAVYIK Fo
20
0,0
- 20
- 40
6,0
8,0
mar 2017 mai 2017 jul 2017 sep 2017 nov 2017 jan 2018

apr 2017 jun 2017 aug 2017 okt 2017 des 2017 feb 2018

B Resulto! = Budsjett




Ledande pa innovation

Satsning pa AcadeMedia Sprakcentrum

AcadeMmedis
SPRAKCENTRUM

» Studiehandledning pa modersmal

Modersmalsundervisning
» Moderna sprak

Fjarrundervisning

AcadeMmedia
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Viktiga handelser under och
efter verksamhetsaret

« Forvarvet av Vindora med 36 gymnasieskolor samt en vuxenutbildningsverksamhet
(november 2017)

* Nyemission (december 2017)

 Kontraktsomlaggning inom vuxenverksamheten (varen 2018)

« Hermods identifierade avtalsbrister inom sin SFI-verksamhet i Malmo (mars 2018)
e FOrvarvet av KTS med sex forskolor i Tyskland (mars 2018)

» Den svenska riksdagen rostade emot reglering av vinster i valfardssektorn och for att
starka agar- och ledningsprévningen i valfardssektorn (juni 2018)

* NOjda medarbetare och stabil utveckling enligt kvalitetsrapporten
Vasentliga handelser efter verksamhetsarets utgang

 Nytt laneavtal har tecknats (juli)

« Forandringar i koncernledningen

AcadeMmedia



Fiscal year 2017/2018

Acquisitions and organic expansion render revenue growth, margins trailing

* Volumes increased in all school segments.

. .l 2017/18 2016/17 Change
» Strategic acquisition of ]

_  Vindora (Nov 2017) # of Students 73,366 66,070 11.0%

— KTS (March 201
S (March 2018) Net sales 10,810 9,520 13.6%

» Growth in net sales was reinforced by
acquisitions (mainly Vindora) but also from
bolt-on acquisitions and new EBIT-margin 5.8% 6.5% 0.7 p.p.
establishments. Organic growth (including
bolt-ons) was 5.8 per cent.

EBIT 622 615 1.1%

Adj. EBIT 670 638 5.0%

. A Adj. EBIT margin 6.2% 6.7% -0.5 p.p.
» EBIT increased by SEK 7 million (1.1%)
but margin declined compared to last year. camings after 430 416 3.4%
e Margin imprpvement in Upper Secondary Er?rninlg);sSpEel: . 411 o0
and International Preschool segments share =,
. . . Cash Flow from 928 830 n/a
« Margin decline in Adult and Pre- and Operations

Compulsory School segments.

1) Earnings per share before dilution and based on average number of shares during
the period.

AcadeMmedia



Items affecting comparability

Negative and positive items from unforeseen events in the quarter

Items affecting comparability Full yr

(SEK m) 16/17 Comments to full year figures

Restructuring charges in the Adult Education

Restructuring expenses (adult) Segment

Restructuring expenses (upper Excess restructuring reserve in the Upper
secondary) Secondary Segment
Settlement with the City of Malmo of SEK 14

Hermods SFI MSEK and expenses of 9 MSEK, impact the
Adult Education

Transaction-related expenses Group level

Integration expenses Vindora Upper Secondary Segment

New disability benefit rules in Norway impact

Pension adjustment Norway International Preschool Segment

Other items affecting comp.

Total

Academedia
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Finansiell information

2012/2013 — 2017/2018

Continued strong growth

Net sales (MSEK)

9520

8611
8 163

6 372

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

10810

17/18

EBIT and Adjusted EBIT (MSEK)

389 37

12/13

638
596
567
517 535
485
449
6 |

13/14

14/15

670
622

15/16 16/17 17/18

AcadeMmedia



Pre- and Compulsory Schools (Sweden)

Margin pressure continues

Comments for the full year 2017/18 Full year 2017/18

* Net one additional unit compared to prior year.

2017/18 2016/17 Change

» Overall student numbers increased by 2.8%.

_ _ Net sales 3,912 3,690 6.0%
* Net sales increased with 6.0%.
EBIT 178 199 -10.6%
» Adj. EBIT-margin was 0.8 percentage points :
) -marg 0.6 P gep EBIT-margin 4.6% 54%  -0.8p.p.
lower mainly due to higher staff costs.
: : . Adj. EBIT 178 199 -10.6%
* During the third and fourth quarter some units _ _
have needed extra resources mainly staff in Ad). EBIT-margin SEas 54%  -08pp.
order to manage issues and secure long-term # of Students 32,101 31,231 2.8%
quality.
~
VITTRA

Pysslingen

FORSKOLOR

Iy -..-"'-. i
IySS].“EE“ Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 o Q2 Q3 Q4

2015/16 201617 2017118

e Net sales esmEBIT-margin %

42 AcademMmedia



Upper Secondary Schools (Sweden)

Strong growth and improved margins

Comments for the full year 2017/18 Full year 2017/18

» Seven new units opened, 36 acquired, and one

e — 2017/18 2016/17 Change

: Net sale 3,229 2,526 27.8%

* Overall student numbers increased by 19.7%. Saes ’ ’ ’
: EBIT 276 198 39.4%

* Net sales increased by 27.8% compared to last _ ’
year due to acquisitions, new establishments EBIT-margin 8.5% 7.8% 0.7 p.p.
as well as annual voucher revisions. Adj. EBIT 292 206 41.7%

* Adjusted EBIT increased to SEK 292 million Adj. EBIT-margin 9.0% 8.2% 0.8 p.p.
(206). EBIT-margin improvement was due to # of Students 30,582 25 544 19.7%

increased capacity utilization and Vindora
which operates with higher margins.

@ N
{ } Hermods Gymnasium SRS IESRENS

SJOLINS ™ rasoimion oow inwavenon
GYMNASILM

ENTI GYMNASIET FRAMTIDSGYMNASIET E KREATIVA

Q3

0
- m Q1 Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q4 Q4
1H ° ryt Us 2015/16 201617 201718
TEQRETISKA GYMMNASIUM NTERMATIONELLA MaxE | MUSIC | LIVE
HETELL SRl FER AR asanas mmmm et sales e====EBIT-margin %
DESIGN  pnavticys @ DIDRIUS
GYMNASIET Cymmasier HAGSTROMSKA GYMNASIET

Q1 | Q2 | Q3
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Adult Education (Sweden)

Extensive restructuring, but the road back is longer than anticipated

Comments for the full year 2017/18 Full year 2017/18
» Sales growth of 5.7% following a strong first
half of the year and acquisition of Vindora. Pi/ill 2016/17  Change
» Strong market position, but challenges from Net sales 1,666 1,576 5.7%
contract transition and decline in demand. EBIT 75 200 62.5%

* Adj EBIT and adj EBIT-margin declined
substantially due to excess capacity following _
decline in market volumes and contract Adj. EBIT 200 -31.5%

transitions. Adj. EBIT-margin : 12.7% -4.5 p.p.
» Extensive restructuring measures undertaken

EBIT-margin . 12.7% -8.2 p.p.

* Items affecting comparability amounted to SEK

61 million, of which SEK 38 million relate to e

restructuring charges. 450

400

» Despite restructuring measures weak earnings 350

- 300

are expected for the coming quarters. 250

onn 5 0 200

 After the transition AcadeMedia believes that 150

the long-term EBIT-margin will be 9-11 percent. 100
ah. OTVELKUNG ~ © ECUTBILDNING Wi The Game Assembiy Q| Q2| Q3 Q4 Q1 Q2| Q3| Q4| Q1 Q2| Q3| Q4

\{n\l\;tgj'f:rz 2015/16 2016/17 2017/18
WA e

wHN ﬁ ]h mmmm Net sales s EBIT-margin %
th | | movant
. KOMPETERSUTVECKLINGSINSTITUTET
tehrtintdga kolar

SKoLan

www.kui.se

44 Hermods 1" SiL & MARKNADSHOGSKOLAN



Preschool International

Continued strong growth in Germany

Comments for the full year 2017/18

Full year 2017/18

* Overall student numbers increased by 14.9%.

* Net sales growth was 15.8% and a result of
acquisitions and new establishments. FX had a
negative impact on sales of SEK 11 million
compared to last year.

* Adj. EBIT-margin improved to 6.3% (5.7), it was
related to the factors described above.

* In Germany, 10-15 new pre-schools are
estimated to open during 2018/19.

» Norway will adjust to new staffing regulation

KUNNSKAPSBARNEHAGEN

espira |0k
N’

s LY

Richtig gute KiTa.

45

2017/18 2016/17
Net sales 1,998 1,725
EBIT 162 98
EBIT-margin 8.1% 5.7%
Adj. EBIT 125 98
Adj. EBIT-margin 6.3%
# of children 10,684

600
500
400
300
200
100

0
83 Q2 | Q3 | Q4 Q1 Q2 | Q3 Q4 Q2

Q3

2015/16 2016/17 2017/18

mem et sales essssEBIT-margin %

Change

15.8%
65.3%
2.4 p.p.
27.6%
0.6 p.p.
14.9%

Q4




Fiscal year 2018/2019 — First quarter

* Record number of students, 15.7 percent growth

[‘. LI BT

« Strong start in the Upper Secondary school
segment. 13,500 new students enrolled. Three
new schools opened

» Areview of the brand portfolio during last year
has resulted in fewer brands with more distinct
profiles.

* International Preschool segment has opened six
new units.

e Continued market and volume decline in the -
Adult Education segment. Capacity and cost —_—— =
adjustments are not yet sufficient. Aﬁ \

AcadeMediz AB (publ)

» The Pre- and Compulsory School segment is on INTERIM REPO
RT,

par with last year and continues to focus on s 28~ Setember 20
turning around a handful of units. — M
: : Rcademedig
* Quality Report for 2017/18 to be published
shortly

AcadeMmedia



Fiscal year 2018/2019 — First quarter

Decline in Adult Education segment puts pressure on EBIT

Comments for Q1 2018/19 Key figures for Q1 2018/19

* The July to September period is naturally
the weakest quarter of the year due to the 2018/19 2017/18 Change

==l pe”Od' # of Students 78,770 68,098 15.7%

« Student numbers grew with 15.7 percent in

. Net sales 2,343 2,037 15.0%
school segments, 4.8 percent organically.

. EBIT 58 80 -27,5%
« Growth in net sales was boosted by

strategic acquisitions but hampered by EBIT-margin 3.9% -1.4p.p.
decllne_ln adqlt segment. Total organic Adi. EBIT - 36.6%
growth including bolt-ons amounted to 2.8
percent. Adj. EBIT margin 4.0% -1.8 p.p.
- Adjusted EBIT declined by SEK 29 million Famings after 51 30.2%
compared to last year. .
Earnln?s per 0.54 _44.8%
. 1 . )
« Cash flow from operations was SEK 361 share , SEK
million lower in the period. Primarily an Cash flow from 142 n/a
operations

effect of net working capital effect.

1) Earnings per share before dilution and based on average number of shares during

the period.
AcadeMmedia



Group EBIT excluding Adult Education

School business delivers stable EBIT development

600

o547

500

400

300

200

100

Q1 Q2 Q3 Q4 Full year
2015/16 M 2016/17 [l 2017/18
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Fiscal year 2018/2019 — First quarter

Negative development of new working capital impacts financial position

Net debt and Net debt / Adj. EBITDA Key figures per September 30 2018
33 Max 3.0
31 2,9 2018/19 [EPINNAAE
30 Sep 30 Sep Change
Total equity 4,249 3,487 21.9%
Net debt 2,649 2,075 27.7%
Adj. net debtV 2,012 1,488 35.2%
Capital 7,316 6,202 18.0%
2629 employed
2342 : :
Equity ratio 44.3% 42.6% 1.7 p.p.
14/15 15/16 16/17 17/18 Q1 18/19

mmmm Net debt  —-@-=Net debt / Adj. EBITDA

1) Adjusted Net Debt excludes real estate loans, purpose being to show the 0
amount of net debt required to finance operations l l C a d e I le d I a



Financial performance

Margin affected by wage inflation and downturn in adult education

: : Q1l/R12M
Financial targets (FY 17/18)
* Annual revenue growth rate of 5-7% including
organic growth and smaller bolt-on acquisitions 4.7%*
Growth - 1% but excluding larger strategic acquisitions and (5.8%)
FX
: : : 5.8%*
-Q0 ° -Q0
7-8% Adj. EBIT margin of 7-8% over time (6.2%)

* Net debt / adj. EBITDA below 3.0x
2.9x

<3.0x « Leverage may temporarily, exceed the (2.4x)
maximum level '

Capital
structure

* Free cash flow primarily to be reinvested

No
Use of free n.a » Excess cash distributed to the shareholders dividend
cash flow o while still maintaining quality and leverage d
targets propose

*Q1R12 vs FY17/18

Academedia
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Pia Rudengren

Ordforande Revisionsutskottet
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Ordforande Ersattningsutskottet




Ordforande Kvalitetsutskottet
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AcadeMediamodellen forenar
alla vara verksamheter
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Kvalitetsuppfoljningar inom utbildningssektorn
ar mangfacetterade och komplexa...
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AcadeMediamodellen och finkalibrig uppfoljning
ger god kontroll pa kvalitetsresultaten
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AcadeMedias kvalitetsrapport 2017/18

» Kvalitetsresultat for
AcadeMedias forskolor,
grundskolor, gymnasieskolor
och vuxenutbildning

« Pagaende och planerat
kvalitets- och utvecklingsarbete
for respektive skolform

* Prioriterade utvecklingsomraden
for koncernen som helhet och
respektive skolform
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8. Framlaggande av arsredovisning och
revisionsberattelse samt koncern-
redovisning och koncernrevisionsberattelse

—
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*WWW.PWC.COM

Var revision av
AcadeMedia AB-koncernen
rakenskapsar 2017-2018

Arsstamma 22 november 2018

Patrik Adolfson
Huvudansvarig revisor




I
Revisionens syfte och omfattning

> Vart forsta ar som revisorer i

AcadeMedia :
. o Patrik Adolfson  Eva Medbrant  Hanna Hoffman
» Var uppgift ar att granska, Huvudansvarig Medrevisor Koncernsamordnare

bedOma och uttala oss om
AcadeMedia redovisning och
forvaltning

» Granskning av Q3-rapport
samt arsbokslut och
arsredovisning

» Granskning av

Lead Team

bolagsstyrningsrapporten, » Kontinuerlig utvardering och
hallbarhetsrapporten och arlig forsakran av att PwC ar
ersattningar till ledande opartiska och sjalvstandiga

befattningshavare

PwC 22 november 2018



AcadeMedia rakenskaper

Sarskilt betydelsefulla omraden 2017/2018

» Vardering av goodwill och
andra immateriella
tillgangar

» Intakter inom segmentet
vuxenutbildning

» Redovisning av
personalrelaterade
kostnader

» Redovisning hanforligt till
forvarvet av Vindora

» Andra fokusomraden

— Intern kontroll, rutiner och
processer

— VDs och styrelse
forvaltning

— Finansiell rapportering:
Efterlevnad av IFRS och
andra krav pa finansiell
rapportering

PwC

ELLA RAFPORTE

Rakenskaper

Barirrabir i Esarie e

uuuuu

B Bl 8 Erecs

s s

Utdrag ur AcadeMedia AB arsredovisning 2017/2018 (sid 66 och 67)
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Revisionsberattelse 2017/2018 — vara uttalanden

PwC

Revisionsberattelse

Tl Srniewron | Acadebdecn Al oy W@

FINTROMSRATTSE

A3pport oM rsTECCVENINGEN DO EONCEMEdovENNgen

UTTALANDEN

F;Il)’l&%
e i Bolaptwrargeaoperien pl s
S r.mnm‘!m.n;fnm_hma

o .p-z-n rr J'Jlm'm:r opitsh | mighel

u- i.n:-w e,
dan X
l\l\}’l:c!:r’ln'i' ln.rJll'H.'l. fer doot

it Srawrverarginen. Corcarsdnm s hor Lt
il e Sntovarroinee oo e an | ol REiES
arminies -3t soncis i i ko, fromasia gl o
dem. 3] jurs 24 o 2 e Srcrmeds st orh kol By
oot s rtmrmtoral “prcal e b St BRE o
de ankacgh 2 1, ach Sremiovasrpiangn, Frolnepbe s
rlg\:mhmmiwmumm

' ity e 23 Skt e b e o v
Aorpsher ittt o orpon e oo ol
vt b lrcames oof wadaianegee oo ZiarRnrGE
o

‘it uftatcies | derear am s = o e
ocgens i iememiigs el rrahilied | cien Sermde

e T P waommh

sraghe mat Bevecrdzroenegens SOV AT M sk 1

GALND FOR UTTALAMISH
W by et marren. i) eratorl S on ALt
(P o el e e il e ek e k-
charcer barilrn i | anniit Resors o Vi & ok
rrreie | Exudiareis bl el oo koreemen it god
revaCruas | Semric rch | s fuligert it primtnis o
it chrrs b Dt irrwatior 21, bl 2 el i learmg
ety i erigerin Sirmler 1w g | s
arranen GITGE 1 artie § 1 o ilbarciat i Se gramiace

e e o
iy e e

Wl a5 e vt v b S i beckicn oo
SrvinSeanics won qrans B ey i
SaE e

Svicren v drewiovunngen ooh EecerComnon iy
risrnipire DI-OTOTE X17-06-30 For otiarh™s svon.
R e et eevicmubet s chaierad e, M ok
7007 e craceior g Lareien. | Rapprt o dresearirgee
3 EraTesneg

iR FEVIIDMEANSATS

EIVRC L EECTARS 00 MR

W eforruie vir v ger 22 Ll csngheied
o it ke vt siatirwin: | e Frareds

wma ' backacks 1k S Critien S0 Son v
enrn i ek o et e

e wh B mec e i b
e EANTAE: R e af rara T b
o Al ur rats £ ko L v aika reeares tor

Wi Dl b e o 2% by ach e s chesirtnen
Inricacirter cien inkeeey kel ok e el ceevad o
del e bndcg 1 sk avksiver 1o e b ol ik
oo vaentin T cheer Hl Foid 2 oeceeighion

@ ban ancomat inekiingen ook e v e,
reine ot 3 i skt hewrishd scim iorwmraini e coh inisen
Aol 1 2 o v e evmcrmbe sk ) S
WG ook Eroer R e mn e

I TN

Acxiebdcta 3r Micreien s uSnnouoeon ach har
rrkumhl e, e xh s P 12 2 s
[ ey ik
:uu—-:-u-_'.:bru-rlmuvmm xh
i e o et 3y arrkarivien W
T o1 AR 1 3 alrwa e
5«-“:?::- it gadion v o et caesich
2 | orcmrren e rociset et Verkmietor | SR
:rm'mmnml-rrrl.n cch i dniet
av o tareormbdnrs, | aeveren bae geeord=rt bl
Yelarci ok e
- ¢ irip ool e Srormed SppCrRT, rwe
a7 e o b
= Dl S qrarmiring ar bokahied 71 ror J008 | e o e
Sl aminnGEapRt: och
= Reviicn. Sl pen 0 jars 948 med Fotzn 28 e
T 3¢ G PRV 2 PRI S eriral s,
Il och regeion st f brory i
e ] 2 v ook eppigneg
PR —

* i menceree For 3 e deTa Tt
e by | T oot o
sroiorrrce Ll i legai ssrwie | aralsere o deta
o b e b 31 B (e
s s 3 ricing for s b S iarboces,
& bob e

LTt itk QI ooh I FarekreCEcRer L
it Far HevacSirmrarg fisncy o rilchevacy rcer et bk
b3 wrtoeeter h:l:l-lrﬂ!:!u.‘pﬂlftm.‘l:!l:-l
e | sy poiwer oo Formth e Dcl‘bﬂ'.lﬂul::
ey, e borirsl L ger n et

o el T e i o r—nm-n_:r
o

b
Bmiiomers. ot ok vk e s v bt

e --1‘:-:--:uurm—.|=.:-|sm
wla pib e reniger e ecanis rl‘_'.
ey s e
ozt el st Enbfl o v kit
e 1o vkt
P e s,
ki ok e ko s
Exatiar bpirid och oy ekt aflatioe a0
rmbis o ummanaga -p“o sl o
[ -

SARSKRT BETY IELSSFULLA DMRAZEN
St bbySshafols e e Vo ressucnen i e crrecn s
iy vl prolimereih e e S e il b

= Srvwcio axiThoresmmdmaniges X7
81 40520 D crvrclan baborelac, riorT G
e av Snsdon: i licrwers o
Ephet, oot w bictaie- o h LE G o e, il A g
it sspa ot oo cheec oy

Utdrag ur AcadeMedia ABs arsredovisning 2017/2018

22 november 2018



Revisionsberattelse 2017/2018 — vara uttalanden

PwC

Revisionsberattelse

Tl Jratiewan | Acxdeblecn Al orpom SUEAS-IT

FINTROMSRATTSE

A3pport oM rsTECCVENINGEN DO EONCEMEdovENNgen

UTTALARDG

b esfort an T 2 SRR oo ATCET

e by Atk A el i 017170 T O
0 e it it e i ke B

% Srwrciovang oo e !I:DUI.'I'II'L'{_'nn:rrJ

o .Fp':'\m*a gk -

[y s iy
\ wrmats i ot 0
mrlms:m'r il o i o eed

arircies -2 morcs i trumasda

o= 1 10 ¢ e o it e
Jred ikt Intrmsioral ol Ao Sanciarch R i
de anitagh.m L, oo Srwwiovanngiogen, FRnpbe 2
w3 ey e Sreecdovanoen oo Eorc R

. - S, .. .

Aocee: bttt ok o e oo Franaeds
velirare; far kercerman. oob waatriregan. o S SorgE
s

‘s uitkevies | e rappor o s = o o

ocgens i iememiigs el rrahilied | cien Frra
Iy i e el Rt
arich et evecrizroinegens SN ATH] kel 11

GALND FOR UTTALAMISH
W by et marren. i) eratorl S on ALt
(P o el e e il e ek e k-
charcer barilrn i | anniit Resors o Vi & ok
rrreie | Exudiareis bl el oo koreemen it god
revaCruas | Semric rch | s fuligert it primtnis o
it chrrs b Dt irrwatior 21, bl 2 el i learmg
oy ertygeha. N3 Ferbrina w1 e | T
arranen GITGE 1 artie § 1 o ilbarciat i Se gramiace

:uﬁ'- ‘restrererares 3, 2eu rocer ket sise S
aonithlleracs bareiag o 1L *
. arma 28 cie revCrb W b i b ach
Sty o grend B o st
SmE T
Svacren v drwivanngen coh rcerTDmnnDn o
elrnipine: JIE-OT.0TH 1170630 for oty m 3von
R 0 Ly o eevm b cixiad der X nhToe
70T ] ccefisnrie uiaroen. | Rapport: o dnesieringe
21 ErowTeseger
WA FEVTSIDMEANSATS

v WCTARE 00 CMRTTER
‘d o vir meveeon gerer 2% L cendighed
o it ke vty atiniwien o Framel

wma ' backacks 1k S Critien S0 Son v
enrn i ek o et e

e wh B mec e i b
e EANTAE: R e af rara T b
o Al ur rats £ ko L v aika reeares tor

Wi Dl b e o 2% by ach e s chesirtnen
Inricacirter cien inkeeey kel ok e el ceevad o
del e bndcg 1 sk avksiver 1o e b ol ik
oo vaentin T cheer Hl Foid 2 oeceeighion

@ ban ancomat inekiingen ook e v e,
reine ot 3 i skt hewrishd scim iorwmraini e coh inisen
Aol 1 2 o v e evmcrmbe sk ) S
WG ook Eroer R e mn e

e v T I

Acxiebdcta 3r Micreien s uSnnouoeon ach har
rrkumhl e, e xh s P 12 2 s
157 i e :n.:nru-pmb.
:ﬂurru'_'.:bru'\rl:n“vm.m:1
i e, ey arna rcigrsten o s v rericmelen, Vi
AT ) L S 2k LT Sarre | e
Ect Mo och M il padon v o met sl
swiarea | Loy s odcbeet. Verombeee | s
:rm'mmnml-rrrl.n cch i dniet
av o tareormbdnrs, | aeveren bae geeord=rt bl
e
- ¢ irip ool e Srormed SppCrRT, rwe
a7 e o b
= Dl S qrarmiring ar bokahied 71 ror J008 | e o e
Sl aminnGEapRt: och
= Reviicn. Sl pen 0 jars 948 med Fotzn 28 e
T 3¢ G PRV 2 PRI S eriral s,

Il och regeion teri i by ek
e L 3¢ v oof. opignen
e imin

= Sl meniorarnrter for 2 s deora b
e by | T oot o
Srscrerrarce Ll anck legata sewii | araksneg o deta
i e
arusercie s g for lsarils b arbaers,
bty

i o iy PRt T ST ori! i korosraren

waetarsheten | Tt har karceTrecisamet
Lt it cpamnG Cch oy sk L
ciéta i HorwacSirmrans fisscs och rrlchmvmar e et bkt
bl arveri-mrietan | Hafge | 7ytie 3 it e Entiste b ek
S tmeta e ot e oo iose 11
i e o Lt v o el
i Pl :p:---rgr.:tmr—nm—n_:r
o

vl

Brsicrers, amafinng ook kg Sherore. v bt

o rmigen e E.a—t_-.:iu:um:,

] ':nnml;nn el opieTs
Emeripa :m:—m-:n.uunutmm
vt b 1tk
by s oy e e  hfbiales v v
mre prikining ach anfatinng och Yo gk
Emakia bt ock ot o For Becord flstien
rrmkichy o Lo e 3 ce Fersella rappcr
[roe

SARSKLT B TY IRLGFULLA DMAADEN

Sk bobydshafola cereirien 1 reORen I i o s
l'i:lnﬁ i vy eciterTI T K S e eycienat s by

= e aThoresTesceringes i 317
08T D e ki o e
o resticen, v i o e o
Vo v et £ B L g 7 g
i st e ke oo o ek

Utdrag ur AcadeMedia ABs arsredovisning 2017/2018

Arsredovisningen och

koncernredovisningen har
upprattats enligt gallande lagar och
regler
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Utdrag ur AcadeMedia ABs arsredovisning 2017/2018

Revisionsberattelse 2017/2018 — vara uttalanden

Arsredovisningen och
koncernredovisningen har
upprattats enligt gallande lagar och
regler

Vi tillstyrker att arsstamman

o faststaller resultat- och balans-
rakningarna for moderbolaget och
koncernen

22 november 2018
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9. Beslut om faststallande av resultat-
rakning och balansrakning samt koncern-
resultatrakning och koncernbalansrakning




10. Beslut om dispositioner betraffande

bolagets resultat enligt den
faststallda balansrakningen

o Styrelsens forslag innebar att
bolagets resultat balanseras i ny
rakning och att nagon utdelning
Inte lamnas




11. Beslut om ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren

« Till protokoll tas att aktieagande
styrelseledamoter och verkstallande
direktdr, som ar upptagna i
rostlangden, inte deltog i beslutet savitt
det avsag styrelseledamoten eller den
verkstallande direktoren sjalv
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12. Valberedningens redogorelse
angaende punkt 12-15
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12. Faststallande av antalet styrelse-
ledamoter och antalet revisorer




13. Faststallande av arvoden
at styrelsen och revisorerna




14. Val av styrelseledamoter
och revisorer

Forslag till beslut:

e Valberedningen for AcadeMedia AB (publ), som
bestar av Rune Andersson (Mellby Gard och
valberedningens ordférande), Anders Bilow
(styrelsens ordférande, adjungerad), Erik
Durhan (Nordea Fonder) och Ulrika Danielsson
(Andra AP-fonden) foreslar féljande:

Academedia r g

e att samtliga styrelseledamoéter Johan
Andersson, Thomas Berglund, Anders Biilow,
Anki Bystedt, Pia Rudengren, Silvija Seres och
Hakan Sorman omvaéljs samt att Anders Bilow
valjs till styrelseordférande, och Thomas
Berglund till vice ordférande i styrelsen.

e att PricewaterhouseCoopers AB omvaljs till
bolagets revisor (byraval) med onskemal att
Patrik Adolfsson fungerar som huvudansvarig
revisor, vilket 6verensstammer med
revisionsutskottets rekommendation

{ /
4 L&sson

Pernilla

AcademMmedia



15. Beslut om principer for
utseende av valberedning




16. Styrelsens forslag till beslut om
riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

------
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17. Styrelsens forslag till beslut om riktad
emission av konvertibler och
godkannande av ett langsiktigt
inCitamentSprog 'AIM (Konvertibelprogram 2019/2023)
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18. Styrelsens forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att
besluta om emission av aktier
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19. Stammans avslutande
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