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Pressmeddelande tisdagen den 24 oktober, 2017

Kallelse till arsstamma i AcadeMedia AB (publ)

Aktiedgarna i AcadeMedia AB (publ) kallas till arsstimma fredagen den 24 november
2017 klockan 15:00 pa City Conference Center, Folkets Hus, Barnhusgatan 12-14,
Stockholm. Registrering startar klockan 14:00.

Ratt att delta vid bolagsstamman

Aktieagare som onskar delta vid arsstamman ska:
- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken |6rdagen den 18
november 2017,
- dels anmala sig hos bolaget senast mandagen den 20 november 2017.

Anmalan ska ske skriftligen via post till AcadeMedia AB (publ), c/o Euroclear Sweden,
"Arsstamma”, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon, 08-402 92 17, vardagar mellan
klockan 09:00 och klockan 16:00. Aktiedgare som ar fysiska personer har aven mojlighet att
anmala sig via bolagets webbplats, https://corporate.academedia.se/. Vid anmalan ska
namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och
uppgift om eventuella bitraden (hogst tva) samt i forekommande fall uppgift om ombud
uppges.

Ombud

Aktiedgare som féretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis
far inte vara aldre an ett ar, dock far fullmakten vara aldre om den enligt sin lydelse ar giltig
en langre tid, maximalt langst fem ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis
bor i god tid fore stdmman insdndas till bolaget pa ovan angiven adress. Blankett for fullmakt
finns att hdmta pa bolagets webbplats, https://corporate.academedia.se/, och kommer aven
att sandas till aktiedgare som sa begar och uppger sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut
maste for att aga ratt att delta vid stamman lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan
registrering, som kan vara tillfallig, maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB lérdagen
den 18 november 2017, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste
underratta forvaltaren.

Antal aktier och roster

| bolaget finns per dagen fér denna kallelse totalt 94 624 997 stamaktier vilka berattigar till en
rost per aktie vid bolagsstamman. Vidare innehar bolaget 165 000 egna aktier av serie C
som berattigar till en tiondels rost per aktie men som inte kan foretradas vid bolagsstamman.
Det finns darmed totalt 94 789 997 aktier och 94 641 497 roster i bolaget, av vilka 94 624
997 aktier och roster kan foretradas vid arsstamman.

Forslag till dagordning

Arsstdmmans dppnande

Val av ordférande vid arsstamman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordningen

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad
Anférande av verkstallande direktéren
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8. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

9. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

11. Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och verkstallande direktéren

12. Faststallande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer

13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna

14. Val av styrelseledaméter och revisorer

15. Beslut om principer for utseende av valberedning

16. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

17. Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av
aktiematchningsprogram

18. Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av emission av
teckningsoptioner

19. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission
av stamaktier

20. Beslut om emission av aktier med foretradesratt for befintliga aktieagare

21. Arsstdmmans avslutande

Arende 2 samt 12-14 — Valberedningens forslag till arsstimman 2017

Valberedningen for AcadeMedia AB (publ), som bestar av valberedningens ordférande Rune
Andersson (Mellby Gard), Erika Henriksson (Marvin Holding Limited) och Marianne Nilsson
(Swedbank Robur), med styrelsens ordférande UIf Mattsson adjungerad, foreslar féljande:

- att UIf Mattsson utses till ordférande vid arsstamman,

- att antalet stAmmovalda styrelseledamoter ska vara sju utan suppleanter,

- att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter,

- att styrelsearvodet faststalls till totalt 2 500 000 (2 050 000) kronor att férdelas med
600 000 (500 000) kronor till styrelsens ordférande och 250 000 (250 000) kronor till
envar av Ovriga ledamoter som inte ar anstallda i koncernen, 150 000 (100 000)
kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 75 000 (50 000) kronor till envar av
ovriga ledamoter i revisionsutskottet som inte ar anstallda i koncernen samt 50 000
(50 000) kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och 25 000 (25 000) kronor till
envar av 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet som inte ar anstallda i koncernen,

- attarvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning,

- att styrelseledamoterna Erika Henriksson, Silvija Seres och Anders Bllow omvaljs
(UIf Mattsson, Harry Klagsbrun och Helen Fasth Gillstedt har avbéjt omval),

- att Johan Andersson, Thomas Berglund, Pia Rudengren och Hakan Sérman valjs till
styrelseledaméter,

- att Anders Bulow valjs till styrelseordférande, och att Thomas Berglund valjs till vice
ordférande i styrelsen,

- att PricewaterhouseCoopers AB valjs till bolagets revisor (byraval) med énskemal att
Patrik Adolfsson fungerar som huvudansvarig revisor, vilket dverensstammer med
revisionsutskottets rekommendation (revisionsutskottets rekommendation har
foregatts av en upphandlingsprocess enligt foreskrivna krav och riktlinjer och
valberedningen noterar att revisionsutskottet forsakrar att de inte har varit féremal for
paverkan fran tredje part och inte har varit tvingat av nagra villkor som begransar
bolagsstammans valfrihet), och

- att principerna fér utseende av valberedningen justeras i enlighet med separat férslag
till arsstamman.
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Presentationer av personerna féreslagna fér nyval féljer nedan. Mer utforliga presentationer
av personerna foreslagna for nyval samt presentationer av de personer som valberedningen
foreslagit for omval halls vidare tillgangliga pa https://corporate.academedia.se/ under
Arsstémma 2017.

Johan Andersson

Johan Andersson ar fédd 1978 och har en civilingenjérsexamen fran Chalmers tekniska
hogskola och en MBA-examen fran INSEAD Singapore. Andersson har tidigare varit VD for
Smart Eyes International AB och ar sedan 2013 VD fér Mellby Gard AB. Vidare har
Andersson bred erfarenhet av styrelsearbete och har for narvarande ett antal
styrelseuppdrag inom Mellby Gard-koncernen, daribland Duni AB (publ), Alvsbyhus
Intressenter AB och StudentConsulting Holding AB. Dessutom ar Johan ledamot i styrelsen
for Chalmers Tekniska Hogskola.

Thomas Berglund

Thomas Berglund ar fédd 1952 och har en civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i
Stockholm. Berglund ar sedan 2011 VD och koncernchef for hdlso- och sjukvardskoncernen
Capio AB (publ) och har tidigare varit VD och koncernchef for Securitas AB (publ). Berglund
har foér narvarande ett antal styrelseordférandeuppdrag foér dotterbolag inom Capio-
koncernen. Han ar vidare vice ordférande i det danska facility servicesféretaget ISS A/S.
Vidare har Berglund tidigare varit konsult inom Swedish Management Group och verksam
inom Regeringskansliet.

Pia Rudengren

Pia Rudengren ar fodd 1965 och har en civilekonomexamen fran Handelshoégskolan i
Stockholm. Pia Rudengren har lang erfarenhet fran styrelsearbete och har tidigare varit bl.a.
finansdirektdr pa Investor Aktiebolag (publ) och vice VD for W Capital Management AB.
Vidare har Rudengren bred erfarenhet av styrelsearbete i noterade bolag och ar for
narvarande styrelseledamot i KappAhl AB (publ), Boliden AB (publ), Duni AB (publ) och
Tikkurila Oyj samt styrelseordférande i Social Initiative Norden AB. Rudengren har tidigare
aven haft styrelseuppdrag i Swedbank AB (publ) och Metso Oyj;j.

Hakan Sérman

Hakan Sérman ar fédd 1952 och har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm. S6rman har lang erfarenhet fran arbete inom den kommunala sektorn och har
tidigare varit landshévding i Jonkdpings lan, stadsdirektor i Sédertalje kommun och
kommunchef i Taby. S6rman ar for narvarande styrelseledamot i Dagens Samhalle AB och
har tidigare varit styrelseledamot i bl.a. SOS Alarm Sverige AB, KPA AB, SKL
Kapitalforvaltning AB, TO i Sverige AB samt varit VD fér Sveriges Kommuner och Landsting.

Arende 10 — Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den
faststallda balansriakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for verksamhetsaret 2016/2017 och att
resultatet ska balanseras i ny rakning.

Arende 15 — Beslut om principer for utseende av valberedning
Valberedningen féreslar principer for utseende av valberedning enligt féljande.

Valberedningen ska utgdras av en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna
baserat pa agandet i bolaget per utgangen av rakenskapsarets tredje kvartal och som kan
utldsas av Euroclears agarforteckning. Styrelsens ordférande ska vara adjungerad. For det
fall nagon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran att utse en representant till
valberedningen ska ratten dverga till den aktieagare som, efter dessa tre aktiedgare, har det
storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen. Till
ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den stérsta aktiedgaren
om valberedningen inte enhalligt utser annan ledamot.
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Vid en &agarférandring bland de tre storsta aktiedgarna som intraffar efter utgangen av
rakenskapsarets tredje kvartal och senast den 31 augusti och som innebar att aktieagare
som utsett ledamot i valberedningen inte langre tillhér de tre storsta aktiedgarna ska den
ledamot som utsetts av denne agare stélla sin plats till férfogande och den aktiedgare som
tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ha ratt att utse en representant till valberedningen.
For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért ska den aktieagare
som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre
stérsta aktiedgarna ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Aktiedgare som utsett
representant till ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen.

Andringar i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggoras.
Valberedningens mandatperiod |6per intill dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska utféra vad som aligger valberedningen enligt bolagsstyrningskoden.

Arende 16 — Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsens foreslar att gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare lamnas
ofordandrade infér 2017/18, vilka ar de som beskrivs nedan.

AcadeMedia ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mojliggor att
kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningar inom
AcadeMedia ska vara baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft och skalighet.
Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstammans beslut, samt for det fall andringar
gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. For information om utbetalda ersattningar till
ledande befattningshavare hanvisas till arsredovisningen fér 2016/2017.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och &vriga personer i
koncernledningen. Ersattningen till ledande befattningshavare ska kunna bestd av fast
ersattning, rorlig ersattning, aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram, pension samt
Ovriga formaner. Om lokala férhallanden motiverar variationer i ersattningsprinciperna far
sadana variationer forekomma.

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta
I6nen ska ses Over arligen. Ledande befattningshavare kan erbjudas kontantbonusar. Rérlig
ersattning som utgar kontant far uppga till hdgst 50 procent av den arliga fasta ersattningen.
Rorliga ersattningar ska vara kopplade till férutbestdmda och matbara kriterier, utformade
med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram ska i forekommande fall beslutas av
bolagsstdmman. Pension ska, dar sa ar mdjligt, vara premiebaserad. For verkstallande
direktér och oOvriga ledande befattningshavare kan premien, i de fall da premiebaserad
pension ar tillamplig, utgdra upp till 30 procent av den fasta I6nen. Styrelsen har ratt att utan
hinder av ovanstaende istéllet erbjuda andra I6sningar som kostnadsmassigt ar likvardiga
med ovanstaende.

Mellan bolaget och verkstallande direktéren ska galla en uppsagningstid om 12 manader vid
uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida ska galla
en uppsagningstid om sex manader, alternativt 12 manader om verkstallande direktéren
avser att ta ny anstallning i féretag som bedriver konkurrerande verksamhet. Foér ovriga
ledande befattningshavare ska galla en uppséagningstid om fyra till 12 manader.! Under
uppséagningstiden ska normal I6n utga. Vid uppsagning fran bolagets sida ska verkstallande
direktéren ha ratt till ett avgangsvederlag om 12 manadsléner. Ovriga ledande
befattningshavare kan, vid uppsagning fran bolagets sida, ha ratt till avgangsvederlag om
upp till 12 manadsléner. Avgangsvederlag ar ej semester- eller pensionsgrundande och ar i

1| enstaka fall d& ledande befattningshavare kommit in i koncernen vid forvarv far villkoren avvika.
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normalfallet avrakningsbart mot en framtida anstaliningsinkomst som erhalls under den tid da
avgangsvederlag utgar.

Ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga évriga férmaner, sasom tjanstebil,
foretagshalsovard etc. Sadana dévriga férmaner ska inte utgoéra en vasentlig del av den totala
ersattningen.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga.

Styrelsen har ratt att avvika fran riktlinjerna om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det.

Arende 17 - Beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av
aktiematchningsprogram

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att anta ett Iangsiktigt incitamentsprogram i form
av ett aktiematchningsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom AcadeMedia-koncernen i enlighet med punkten 17(a) nedan. Beslutet enligt punkten 17
(a) ska vara villkorat av att arsstamman beslutar om sakringsatgarder med anledning av
incitamentsprogrammet, antingen i enlighet med forslaget under punkten 17 (b) nedan eller i
enlighet med férslaget under punkten 17(c) nedan.

Antagande av ett incitamentsprogram (17 (a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att anta ett Iangsiktigt incitamentsprogram i form
av ett aktiematchningsprogram ("Planen”). Planen foreslas omfatta sammanlagt hégst 88
nyckelpersoner i AcadeMedia-koncernen. Deltagarna i Planen maste ha investerat i
koncernen genom férvarv av nya aktier i AcadeMedia AB (publ) ("Sparaktier”). Darefter
kommer deltagarna att ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier inom ramen for
Planen, sa kallade "Matchningsaktier”, enligt de villkor som anges nedan.
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Privat investering

For att kunna delta i Planen kravs att deltagaren bidragit med en privat investering genom
forvarv av Sparaktier. Aktierna ska ha férvarvats till marknadspris och med syftet att allokeras
till Planen. Det hogsta antalet Sparaktier som den anstallde kan allokera till Planen uppgar till
7 350 Sparaktier, 2 625 Sparaktier, 1 825 Sparaktier respektive 1 325 Sparaktier enligt vad
som beskrivs ndrmare nedan. Antalet Sparaktier som varje deltagare berattigas till beror pa
vilken kategori deltagaren tillhér. For varje Sparaktie som innehas inom ramen fér Planen
kommer bolaget att tilldela deltagare en rattighet till en Matchningsaktie, innebarande ratten
att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en Matchningsaktie
("Rattigheter”).

Villkor

En Rattighet kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran starten av
Planen for respektive deltagare till och med dagen for offentliggérande av delarsrapporten for
perioden 1 juli till 31 december 2020 ("intjanandeperioden”) har behallit sina ursprungliga
Sparaktier och att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom AcadeMedia-
koncernen. Planen ska starta sa snart praktiskt mojligt efter offentliggérandet av
delarsrapporten for perioden 1 juli till 31 december 2017. Harefter kan nyanstallda
nyckelpersoner i AcadeMedia fram till och med den 31 maj 2018 bjudas in att delta i Planen,
och ska da gora sin investering i Sparaktier under de tva forsta veckorna efter forsta
anstallningsdag.

Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstallning och ett intakt Sparaktieinnehav enligt ovan
uppstalls aven ett visst avkastningskrav och vissa kvalitetsbaserade villkor. En deltagares
Rattigheter berattigar till Matchningsaktier om totalavkastningen (avkastning till aktieagarna i
form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar under I6ptiden) pa
bolagets aktie under intjdnandeperioden 6verstiger noll (0) procent. Vidare ar utnyttjandet av
Rattigheter beroende av att AcadeMedia, under intjanandeperioden, har uppratthallit en god
kvalitet pa sina utbildningstjanster. Styrelsen kommer 6ver tiden fér programmet att géra en
diskretionar utvardering och bedémning av ledningens omdoéme vad galler kvaliteten pa den
utbildning som genomférs for eleverna.

Raéttigheterna
For Rattigheterna ska, utéver vad som anges ovan, féljande villkor galla:

» Rattigheterna tilldelas vederlagsfritt efter offentliggérande av delarsrapporten for
perioden 1 juli till 31 december 2017.

+ Rattigheterna intjanas under intjanandeperioden.
« Rattigheter kan inte dverlatas eller pantsattas.

» Varje Rattighet ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en Matchningsaktie efter
intianandeperiodens slut, under férutsattning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden 1 juli — 31 december 2020 fortfarande
ar anstalld i AcadeMedia-koncernen och har kvar sina ursprungliga Sparaktier i
bolaget.

* For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget aven att

kompensera deltagarna for |amnade utdelningar genom att oka det antal
Matchningsaktier som respektive Rattighet ger ratt till efter intjanandeperioden.
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» Det maximala vardet per Rattighet ar begransat till fem (5) ganger den volymvéagda
genomsnittskursen fér bolagets aktie under den narmaste perioden om fem
handelsdagar omedelbart fore starten for Planen. For det fall vardet av en sadan
Rattighet o6verstiger detta tak kommer antalet Matchningsaktier minskas
proportionerligt.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av villkoren fér Planen, inom ramen fér namnda villkor och
riktlinjer, innefattande bestdmmelser om omrakning i handelse av mellanliggande
fondemission, split, féretradesemission och/eller andra liknande handelser. Ingen omrakning
ska ske for den foéretradesemission som styrelsen beslutat om den 23 oktober 2017 under
forutsattning av arsstdmmans efterféljande godkannande. Skulle féretradesemissionen av
nagon anledning inte genomfdras ska styrelsen tillse att omrakning sker.

| samband med den narmare utformningen och hanteringen av villkoren for Planen ska
styrelsen aven aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska regler eller
marknadsforutsattningar. Styrelsen ska aven aga ratt att vidta andra justeringar om det sker
betydande forandringar i AcadeMedia-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att
Planens beslutade villkor inte langre uppfyller dess syften.

Férdelning

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstdende kommer Planen att
innebara féljande antal Sparaktier och hégst antal Rattigheter for de olika kategorierna:

» verkstallande direktoren: kan allokera hogst 7 350 Sparaktier till Planen, vilket ger
innehavaren ratt till hdgst en (1) Rattighet for varje investerad Sparaktie;

* medlemmar av koncernledningen (cirka 9 individer): kan allokera hdgst 2 625
Sparaktier till Planen, vilket ger innehavaren ratt till hogst en (1) Rattighet for varje
investerad Sparaktie;

+ stabs- och segmentschefer (cirka 18 individer): kan allokera hogst 1 825 Sparaktier till
Planen, vilket ger deltagaren ratt till hogst en (1) Réttighet per investerad Sparaktie;
och

« andra chefer eller nyckelpersoner inom koncernen (cirka 60 individer): kan allokera
hogst 1 325 Sparaktier till Planen, vilket ger innehavaren ratt till hogst en (1) Rattighet
for varje investerad Sparaktie.

Tilldelning av Matchningsaktier i enlighet med Planen och sékringséatgérder

For att kunna genomféra Planen pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen
Overvagt olika metoder for att sakerstalla leverans av Matchningsaktier i enlighet med
Planen. Styrelsen har darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och féreslar
darfor att arsstamman som huvudalternativ, i enlighet med punkt 17(b) nedan, bemyndigar
styrelsen att besluta om en riktad emission av hogst 160 000 C-aktier till Nordea Bank AB
(publ) samt bemyndigar styrelsen att darefter besluta att aterkopa C-aktierna fran Nordea
Bank AB (publ). C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och darefter kommer
erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till stamaktier, att overlatas till deltagarna i
enlighet med Planen. Vidare foreslar styrelsen att stamman beslutar att hdgst 160 000
stamaktier ska kunna Overlatas till deltagare i enlighet med Planen.

For den handelse erforderlig majoritet for punkt 17(b) nedan inte kan uppnas foéreslar
styrelsen att
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AcadeMedia ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten 17(c)
nedan.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att Rattigheterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad éver intjdnandeperioden. Kostnaden fér Planen
antas uppga till cirka 4,9 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2
pa grundval av foljande antaganden: (i) att 143 325 Rattigheter tilldelas, (ii) att den
volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under den narmaste perioden om fem
handelsdagar omedelbart fore starten for Planen uppgar till 62,23 kronor per aktie, (iii) en
beraknad arlig personalomsattning om 10 procent, (iv) en positiv totalavkastning under
intjAnandeperioden, samt (v) att de kvalitetsbaserade malen uppnas. Kostnaderna fér sociala
avgifter beréknas till cirka 2,7 miljoner kronor, under férutsattning av antagandena ovan samt
en arlig 6kning av aktiekursen motsvarande 10 procent under I6ptiden for Planen och sociala
avgifter uppgaende till 30 procent. Tilsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det
darmed i berdknade kostnader om 7,6 miljoner kronor. | tilldgg till vad som anges ovan har
kostnaderna for Planen beraknats utifran att Planen omfattar hogst 88 deltagare och att varje
deltagare utnyttjar den maximala investeringen.

Om vardet om fem (5) ganger den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under
den narmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart fére starten fér Planen per
Rattighet uppnas, alla deltagare fortsatt ar anstallda vid utgangen av intjanandeperioden, alla
investerade Sparaktier behalls i enlighet med Planen och alla villkor for tilldelning uppfylls, ar
maximal kostnad fér Planen cirka 6,6 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och kostnaden
for sociala avgifter cirka 13,4 miljoner kronor, det vill sdga totalt cirka 20 miljoner kronor.

Ovanstaende kostnader tar i beaktande den foretradesemission som styrelsen beslutat om
den 23 oktober 2017 under férutsattning av arsstammans efterféljande godkadnnande. Ingen
ytterligare omrakning ska saledes ske till foljld av foretradesemissionen. Skulle
foretradesemissionen av nagon anledning inte genomféras ska styrelsen tillse att omrakning
sker.

Effekter pé viktiga nyckeltal och utspddning

Vid maximal tilldelning av Matchningsaktier och forutsatt att sakringsatgarder enligt punkten
17(b) nedan beslutas av arsstamman kommer 160 000 stamaktier att tilldelas deltagare
enligt Planen, innebdrandes en utspadningseffekt om cirka 0,17 procent av antalet
stamaktier och réster i bolaget. Med beaktande av aktier som kan emitteras enligt tidigare
implementerade incitamentsprogram i form av aktiematchningsprogram och
teckningsoptionsprogram i bolaget, enligt detta forslag samt enligt det till arsstdmman
foreslagna teckningsoptionsprogrammet ar utspadningseffekten cirka 1,07 procent, inklusive
buffert for eventuella framtida utdelningskompensationer.

Den arliga kostnaden for Planen, inklusive finansieringskostnad och sociala avgifter,
beraknas uppga till cirka 2,6 miljoner kronor enligt ovan angivna férutsattningar, vilket pa
arsbasis motsvarar 0,04 procent av AcadeMedias totala personalkostnader, inklusive sociala
avgifter, under rakenskapsaret 2016/17.

Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan pa AcadeMedias nyckeltal.

Ovanstaende kostnader och utspadningseffekter tar i beaktande den foéretradesemission
som styrelsen beslutat om den 23 oktober 2017 under forutsatining av arsstdmmans
efterféliande godkannande. Ingen ytterligare omrakning ska saledes ske till foljd av
foretradesemissionen. Skulle foretrddesemissionen av nagon anledning inte genomféras ska
styrelsen tillse att omrakning sker.

Motiv for férslaget
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Syftet med Planen ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla kompetenta
medarbetare i AcadeMedia-koncernen samt att 6ka samstdmmigheten mellan
medarbetarnas och bolagets malsattningar samt hdja motivationen till att na och overtraffa
bolagets finansiella mal. Planen har utformats baserat pa att det ar énskvart att ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom AcadeMedia-koncernen ar aktiedgare i
bolaget. Deltagande i Planen kraver att deltagaren har bidragit med privat investering genom
forvarv av Sparaktier.

Genom att erbjuda en tilldelning av Rattigheter som bland annat ar baserad pa uppfyllandet
av faststallda kvalitetsbaserade villkor premieras deltagarna fér 6kat aktieagarvarde. Planen
beldénar aven anstélldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i
bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att Planens antagande kommer att fa en
positiv effekt pa AcadeMedia-koncernens framtida utveckling och kommer féljaktligen att
vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktieagare.

Utarbetning av forslaget samt tidigare incitamentsprogram i AcadeMedia

Planen har utarbetats av bolagets styrelse och dess ersattningsutskott i samrad med externa
radgivare. Planen har behandlats av styrelsen vid sammantraden i september och oktober
2017.

For en beskrivning av bolagets o6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas fill
AcadeMedias arsredovisning for 2016/2017, sidorna 47-48 och not 5, samt bolagets
webbplats https://corporate.academedia.se/.

Sakringsatgarder med anledning av Planen

Bemyndigande fér styrelsen om riktad emission av C-aktier, bemyndigande om
aterkop av emitterade C-aktier samt 6verlatelse av egna stamaktier till deltagare i
programmet (punkt 17(b)(i)-(iii))

Samtliga beslut under punkt 17(b)(i)-(iii) féreslas vara villkorade av varandra samt av punkt
17(a) och foreslas darfor antas gemensamt.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier (punkt 17(b)(i))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2018, vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst 160 000
kronor genom emission av hdgst 160 000 C-aktier, vardera med kvotvarde om en (1) krona.
De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av
Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med
bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande
av emissionen ar att sékerstalla leverans av aktier till anstallda i enlighet med det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk6p av egna C-aktier (punkt 17(b)(ii))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2018, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkép
far endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och
ska omfatta samtliga utestaende C-aktier. Férvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens
kvotvarde. Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det foreslagna
aterkdpsbemyndigandet ar att sakerstdlla leverans av Matchningsaktier i enlighet med
Planen.

Overlételse av egna stamaktier (punkt 17(b)(iii)
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Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stdd av
bemyndigandet om aterkdp av egna C-aktier i enlighet med punkten 17(b)(iii) ovan kan, efter
omvandling till stamaktier, 6verlatas till deltagarna i Planen i enlighet med beslutade villkor.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att hogst 160 000 stamaktier kan dverlatas
till deltagare i enlighet med Planens villkor. Antalet aktier som kan dverlatas ar féremal for
omrakning till féljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra
liknande handelser. Ingen omrakning ska ske for den foretradesemission som styrelsen
beslutat om den 23 oktober 2017 under férutsattning av arsstdmmans efterfljande
godkannande. Skulle foretrddesemissionen av nagon anledning inte genomféras ska
styrelsen tillse att omrakning sker.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls tillgangligt tilsammans med
férslaget.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 17(c))

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 17(b) ovan inte kan uppnas, féreslar
styrelsen att arsstamman fattar beslut om att sakra den finansiella exponering som Planen
férvantas medféra genom att AcadeMedia pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och
Overlata stamaktier i AcadeMedia till programdeltagarna.

Arende 18 — Beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av emission av
teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om emission av hégst 315 000 teckningsoptioner
inom ramen for ett langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare enligt
foljande. Antalet teckningsoptioner som kan komma att emitteras tar héjd for den
foretradesemission som styrelsen beslutat om den 23 oktober 2017 under férutsattning av
arsstammans efterféliande godkannande. Skulle féretradesemissionen av nagon anledning
inte genomforas ska styrelsen tillse att omrakning sker.

Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hogst 9 personer. Incitamentsprogrammet
innebar att ledande befattningshavare, som investerat fullt ut i bolagets
aktiematchningsprogram samt ingatt avtal om férkép med bolaget, erbjuds att férvarva
teckningsoptioner till marknadsvarde beraknat enligt Black-Scholes varderingsmodell.

Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i bolaget till
en teckningskurs om 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie
under den narmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart fore erbjudandet om
teckning av teckningsoptionerna (’Erbjudandedagen”), dock som minimum aktiens
kvotvarde. Om, vid teckning av aktie, senaste betalkurs pa Nasdaq Stockholm fér bolagets
aktie vid bdérsens stangning den handelsdag som narmast féregar nyteckning éverstiger 250
procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under den narmaste
perioden om fem handelsdagar omedelbart fére Erbjudandedagen, sa ska teckningskursen
Okas med ett belopp som motsvarar det belopp av namnda betalkurs som 6verstiger 250
procent av namnda genomsnittskurs. Antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av ska omrdknas i hdndelse av split, sammanlaggning, emissioner m.m. i enlighet
med sedvanliga omrakningsvillkor. Ingen omrakning ska ske for den foretradesemission som
styrelsen beslutat om den 23 oktober 2017 under forutsattning av arsstammans efterféljande
godkannande. Skulle féretradesemissionen av nagon anledning inte genomféras ska
ledamdterna tillse att omrakning sker.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i AcadeMedia AB (publ) under tva
perioder, dels under tva veckor fran dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for
perioden 1 juli — 31 december 2020 och dels under tva veckor fran dagen efter
offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 juli 2020 — 31 mars 2021. Foér det fall ovan
angivna teckningsperioder inte ar tillampliga ska varje teckningsoption ge ratt att teckna en
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ny aktie i AcadeMedia AB (publ) dels under perioden 1 mars — 15 mars 2021, dels under
perioden 1 juni till 15 juni 2021.

Priset per teckningsoption ska faststallas av bolaget, eller av ett av bolaget anlitat oberoende
varderingsinstitut eller revisionsbolag, sa snart som genomsnittskursen enligt ovan faststallts,
och motsvara teckningsoptionens marknadsvarde berdknat enligt Black-Scholes
varderingsmodell. For teckningsoptionerna ska i évrigt galla de villkor som styrelsen beslutat
och som halls tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med nedan. Teckningskursen for
teckningsoptionerna liksom antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna kan bli
foremal for justering enligt vad som framgar av punkt 8 i villkoren for teckningsoptionerna.
Ingen omrakning ska ske for den foretrddesemission som styrelsen beslutat om den 23
oktober 2017 under forutsattning av arsstammans efterféliande godkannande. Skulle
foretradesemissionen av nagon anledning inte genomféras ska styrelsen tillse att omrakning
sker.

Teckning av teckningsoptioner ska ske fran den tid da priset per teckningsoption faststalls
enligt ovan, dock senast den 15 februari 2018. Betalning ska ske kontant senast den 27
februari 2017. Styrelsen ska dock ha ratt att forlanga teckningstiden respektive
betalningsperioden.

| samband med tilldelning av teckningsoptioner till deltagare i programmet ska bolaget, med
vissa undantag, forbehalla sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens
anstallning eller uppdrag i koncernen upphor eller om den deltagaren i sin tur onskar
vidareoverlata optionerna fore dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas.

Férdelning av teckningsoptioner

Ratt att teckna teckningsoptioner ska tillkomma hogst 9 ledande befattningshavare i
AcadeMedia-koncernen, férutsatt att dessa investerat fullt ut i bolagets
aktiematchningsprogram samt ingatt avtal om férkop med AcadeMedia AB (publ), upp till det
maximala antal teckningsoptioner som framgar enligt nedanstaende fordelning.

Befattning Antal teckningsoptioner
Minimalt antal teckningsoptioner Maximalt antal teckningsoptioner
VD 1 000 52 500
CFO 1 000 42 000
Ovrig koncernledning 1000 31 500

Varje deltagare har ratt att teckna sitt maximala antal teckningsoptioner enligt ovan.
Bolagets styrelseledamdéter ska inte omfattas av incitamentsprogrammet.
Paverkan pa viktiga nyckeltal

Bolagets vinst per aktie paverkas inte vid utstallandet av optionerna da nuvardet av
teckningsoptionens |8senpris dverstiger aktuell borskurs vid tidpunkten fér emission.

Kostnader

Den totala kostnaden som belastar bolaget fér incitamentsprogrammet ar begréansad och
beradknas inte dverstiga 300 000 kronor under programmets 16ptid.

Optionspremien vid Overlatelse av teckningsoptionerna kommer att vara marknadsmassig,

vilket innebar att det inte uppkommer nagra sociala avgifter for koncernen i samband med
emission av teckningsoptionerna.
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Syftet med incitamentsprogrammet

Syftet med incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla
kompetenta medarbetare i AcadeMedia-koncernen samt hdja motivationen till att nd och
Overtraffa bolagets finansiella mal. Incitamentsprogrammet har utformats baserat pa att det
ar onskvart att ledande befattningshavare inom AcadeMedia-koncernen ar aktiedgare i
bolaget. Styrelsen anser att inforande av ett incitamentsprogram enligt ovan ar till férdel fér
koncernen och bolagets aktiedgare.

Beredning av férslaget

Incitamentsprogrammet har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets
ledningsgrupp och externa radgivare. Darutdver har forslaget beretts av styrelsens
ersattningsutskott och behandlats av styrelsen vid sammantrade i september och oktober
2017.

For en beskrivning av bolagets o6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas fill
AcadeMedias arsredovisning for 2016/2017, sidorna 47-48 och not 5, samt till bolagets
webbplats https://corporate.academedia.se/.

Arende 19 - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av
stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och
langst intill slutet av nastkommande arsstdmma, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital
genom nyemission av stamaktier i sddan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det
antal aktier som ar utestdende vid tidpunkten for stdmmans beslut om bemyndigandet
uppgaende till hogst 5 procent, raknat efter fullt utnyttjande av nu foreslaget
emissionsbemyndigande.

Nyemission av stamaktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt samt med eller utan bestdmmelse om apport eller kvittning eller andra villkor.
Syftet med bemyndigandet ar att Oka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt ska skalet vara att tillféra bolaget nya agare av strategisk betydelse for bolaget
eller i samband med avtal om férvarv, alternativt for att anskaffa kapital till sddana férvarv.
Vid sadan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen genomfdras pa
marknadsmassiga villkor. Detta nyemissionsbemyndigande far inte anvandas for
incitamentsprogram i bolaget.

Den verkstéallande direktéren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan visa sig nédvandiga i samband med registrering darav.

Arende 20 — Beslut om emission av stamaktier med féretridesritt for befintliga
aktiedgare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens beslut den 23 oktober
2017 att oka bolagets aktiekapital genom nyemission av stamaktier med foretradesratt for
befintliga aktieagare pa nedan angivna villkor ("Foretradesemissionen"). Syftet med
Foretradesemissionen ar huvudsakligen att finansiera férvarvet av Vindora och darutéver att
investera i expansion av den internationella verksamheten. Foretradesemissionen berdknas
inbringa en emissionslikvid om cirka 400 miljoner kronor efter emissionskostnader.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser inom sig, bemyndigas att senast fem vardagar fore
avstamningsdagen besluta om vilket hégsta belopp som bolagets aktiekapital ska 6kas med,
det hogsta antal stamaktier som ska ges ut i Foretradesemissionen, det antal befintliga aktier
som ska berattiga till teckning av visst antal nya stamaktier samt vilken teckningskurs som
ska betalas for varje ny stamaktie.
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Ratt att teckna nya stamaktier ska med foretradesratt tillkomma bolagets aktieagare.

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stdd av teckningsratter ska styrelsen, inom
ramen for nyemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stod
av teckningsratter. | sddant fall ska aktier i forsta hand tilldelas dem som ocksa tecknat aktier
med stdd av teckningsratter, oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte,
pro rata i forhallande till det antal teckningsratter som var och en utnyttjat for teckning, i
andra hand tilldelas 6vriga som anmalt intresse av att teckna aktier utan stdéd av
teckningsratter, pro rata i férhallande till deras anmalda intresse, samt i sista hand tilldelas
Mellby Gard AB, som garanterat Foretradesemissionen. | den man tilldelning enligt ovan inte
kan ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

Avstamningsdag for erhallande av teckningsratter ska vara tisdagen den 28 november 2017.
Teckning av nya aktier med stdéd av teckningsratter ska ske genom kontant betalning under
tiden fran och med den 30 november 2017 till och med den 14 december 2017. Anméalan om
teckning av aktier utan stdd av teckningsratter ska ske pa sarskild anmalningssedel under
samma tid och, vad avser Mellby Gard AB som garanterat Foretradesemissionen, till och
med den 15 december 2017. Betalning for aktier som tecknats utan stéd av teckningsratter
ska erlaggas kontant senast tre (3) bankdagar efter avsdndande av avrakningsnota som
utvisar besked om tilldelning av aktier. Styrelsen ska aga ratt att férlanga teckningstiden samt
tidpunkten for betalning.

De nya aktierna ska medféra ratt till vinstutdelning férsta gangen den avstdmningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att Foretrddesemissionen har registrerats hos
Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i stdmmans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 17(b)(ii) och 18 ovan kravs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av
saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt
punkt 19 ovan kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de
vid stdmman féretraddda aktierna.

Fullstandiga forslag m.m.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2016/2017 och
ovrigt beslutsunderlag, inklusive valberedningens motiverade yttrande, revisorns yttrande
enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen, de styrelseyttranden som kravs enligt aktiebolagslagen
samt de av styrelsen foreslagna teckningsoptionsvillkoren enligt arende 18 kommer senast
den 3 november 2017 att hallas tillgangliga hos bolaget, Adolf Fredriks Kyrkogata 2, 101 24
Stockholm samt pa https://corporate.academedia.se/, och sandas till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress.

Stockholm i oktober 2017
AcadeMedia AB (publ)
Styrelsen



