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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning AcadeMedia
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EXTERNA STYRINSTRUMENT
¢ Aktiebolagslagen

e Arsredovisningslagen

e Andra tillampliga lagar

e Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter

¢ Svensk kod fér bolagsstyrning

AcadeMedia AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm vars aktier
sedan den 15 juni 2016 ar noterade pa Nas-
daq Stockholms lista for Mid Cap-bolag.

Bolagsstyrningen inom AcadeMedia syftar till
att sakerstalla att styrelse och ledning verkar
for att koncernens verksamhet inriktas pa

att utvecklas for att skapa langsiktigt varde
for aktiedgare och 6vriga intressenter, sdsom
elever, medarbetare och kunder. Detta inbe-
griper att sakerstalla:

e en dndamadlsenlig organisation,

o system for kvalitetsledning, riskhantering
och intern kontroll, samt

e transparent intern och extern rapportering.

Bolagsstyrningen i AcadeMedia regleras ge-
nom principer i externa och interna regelverk.
Det externa regelverket omfattar relevanta
lagar/regelverk sdsom bland andra aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen och IFRS,
Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
och Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”).
Det interna regelverket omfattar bolagsord-
ningen och de styrinstrument som Acade-
Media faststallt i form av arbetsordning for
styrelsen, samt interna instruktioner, policyer
och riktlinjer for styrelseutskott, verkstallande
direktoren och den operativa verksamheten.

Strukturen for bolagsstyrning inom
AcadeMedia visas i illustrationen ovan.
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Beslut

Forslag

REVISIONSUTSKOTT
ACADEMEDIAS ERSATTNINGSUTSKOTT
STYRELSE KVALITETSUTSKOTT
Mal
Strategier
Styrinstrument Rzggfrr;ﬁr

VD & KONCERNCHEF

INTERNA STYRINSTRUMENT

AcadeMedias bolagsordning
Arbetsordning, instruktioner for styrelse/vd

e Varderingar och kultur

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt
arsredovisningslagen.

Avvikelser fran Koden

AcadeMedia har delvis kvalitativa kriterier

vid faststéllande av kvalitetsmalen i aktie-
matchningsprogram for seniora chefer, vilket
utgor en avvikelse fran punkt 9.4 i Koden
som anger att rorliga ersattningar ska vara
kopplade till matbara kriterier. Uppnadda
kvalitetsmal mats utforligt med flera olika
kvantitativa matt fran skolenhetsniva upp

till koncernniva och beskrivs utforligt i
AcadeMedias arliga kvalitetsrapport och pa
bolagets hemsida. AcadeMedias styrelse har
beddmt att det ocksa ar andamalsenligt att
utvadrdera huruvida ledningen har anvant ett
gott omdome vid arbetet med kvalitetsut-
veckling. Detta ar viktigt for att sakerstélla att
verksamheten utvecklas pa ett for eleverna
sunt satt och for foretaget langsiktigt hallbart
satt. Styrelsen har pa detta satt mojlighet att
neka tilldelning av matchningsaktier om man
beddmer att ledningen inte anvant ett gott
omdome och till exempel prioriterat vinst fore
kvalitet.

Aktier och aktiedgare

AcadeMedias stamaktie noterades pa Nasdaq
Stockholm 2016 och handlas pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap. Antalet utestaende

Uppférandekoder
Policyer och riktlinjer

aktier i bolaget uppgar till 105 300 103
stamaktier, vilka berattigar till en rést per ak-
tie, och 248 242 egna aktier av serie C vilka
berattigar till en tiondels rost per aktie, men
som inte kan foéretradas pa bolagsstamma
(totalt 105 548 345 aktier i bolaget). Den
storsta aktieagaren i AcadeMedia &r sedan
bérsintroduktionen Mellby Gard. Per den

30 juni 2020 hade bolaget 21,0 procent av
kapitalet och 21,1 procent av résterna. Ovriga
storre aktiedgare framgar av aktieforteck-
ningen pa sidan 123.

Arsstamman 2019 lamnade ett bemyndigan-
de till styrelsen att besluta om att emittera
nya aktier motsvarande en utspadning om
maximalt fem procent.

Bolagsstamma

Bolagsstémman ar AcadeMedias hégsta
beslutande organ, dar aktiedgarna utévar

sin ratt att besluta i bolagets angeldgenhe-
ter. Arsstamman beslutar bland annat om
faststallande av resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, ansvarsfrihet
for styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktor, val av styrelseledaméter och revisor
samt ersattning till styrelse och revisor.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran
utgangen av rakenskapsaret. AcadeMedias
arsstamma 2020 kommer att dga rum den 26
november 2020. Kallelse till bolagsstamma



ska offentliggéras genom pressmeddelande
och genom att kallelsen halls tillgénglig pa
bolagets webbplats. Dagen efter att kallelsen
har offentliggjorts ska den publiceras i Post-
och Inrikes Tidningar och att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Rétt att delta pa bolagsstdémma

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstdmma
ska dels vara inford i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken, dels anmala sig
hos bolaget for deltagande i bolagsstam-
man, senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Aktiedgare kan narvara vid bolags-
stammor personligen eller genom ombud
och kan &dven bitradas av hogst tva personer.
Det ar mojligt for aktieagare att anmaéla sig
till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till stdmman.
Aktiedgare ar berattigade att rosta for samt-
liga aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som onskar fa ett drende
behandlat pa bolagsstamman maste skicka
en skriftlig begdran om detta till styrelsen.
Begdran ska vara styrelsen till handa i god tid
fore bolagsstamman, i enlighet med vad som
meddelas pa bolagets webbplats i samband
med att tid och plats fér bolagsstdamma
ldmnas.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att lamna

forslag till bolagsstéamman avseende val och
arvodering av styrelseledaméter och revisor.
Valberedningen ska ocksa lamna forslag till
ordférande vid arsstdmman. Valberedningen
ska utfora uppgifterna i enlighet med Koden
samt den instruktion som valberedningen har
faststallt (denna instruktion kommer i enlig-
het med uppdaterade bestammelser i Koden
i fortsattningen att antagas av arsstamman).

Enligt bolagets faststallda principer for ut-
seende av valberedningen ska AcadeMedias
valberedning utgoras av en representant for

var och en av de tre storsta aktiedgarna som
kan utlasas av Euroclears agarforteckning
baserat pa agandet i bolaget per utgangen
av rakenskapsarets tredje kvartal. Styrelse-
ordféranden ska vara adjungerad. For det
fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna
skulle avsta fran att utse en representant till
valberedningen ska ratten 6verga till den ak-
tiedgare som, efter dessa tre aktieagare, har
det storsta aktiedgandet i bolaget. Valbered-
ningens sammansattning infor arsstamman
2020 offentliggjordes den 23 april 2020 och
ar som foljer (Capital Group, med ett dgande
om 7,5 procent av rosterna vid utgangen av
det tredje kvartalet, avstod fran att utse en
representant):

Rune Andersson (ordférande), Mellby Gard,
21,01 procent av rosterna vid utgangen av
det tredje kvartalet.

Malin Bjérkmo, Handelsbanken Fonder, 8,99
procent av rosterna vid utgangen av det
tredje kvartalet.

Erik Durhan, Nordea Fonder, 6,93 procent av
rosterna vid utgangen av det tredje kvartalet.

Anders Bulow, styrelsens ordférande, (ad-
jungerad).

Styrelse

Styrelsens arbetsférdelning

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisa-
tion ar andamalsenlig, att pa basta mojliga
satt forvalta bolagets angelagenheter i bo-
lagets och samtliga aktiedgares intresse, att
fortlopande bedéma koncernens ekonomiska
situation och att verksamheten bedrivs i
enlighet med bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, Koden och andra tillampliga lagar och
regelverk, samt styrelsens arbetsordning.
Ordféranden leder styrelsearbetet och séker-
staller att styrelsen fullgér de uppgifter som
aligger styrelsen samt att arbetet bedrivs pa
ett effektivt och valorganiserat satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning
som revideras och faststalls arligen pa det
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konstituerande styrelsemotet. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat funktioner och
arbetsférdelningen mellan styrelseledamo-
terna och den verkstallande direktéren samt
mellan styrelsen och styrelsens olika utskott.
Pa det konstituerande styrelsemotet faststal-
ler styrelsen aven instruktionen for verkstal-
lande direktoren, innefattande instruktioner
for finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen
faststallt schema. Utéver dessa styrelsemoten
kan ytterligare styrelsemdten sammankallas
for att hantera fragor som inte kan hanskju-
tas till ett ordinarie styrelsemote. Utdver
styrelsemotena har styrelseordféranden och
verkstallande direktéren en fortlopande
dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsens sammanséttning

Enligt AcadeMedias bolagsordning ska styrel-
sen, till den del den véljs av bolagsstamman,
besta av minst tre och hogst tio ledamoéter.
Bolagets styrelse bestar for narvarande av
sex ordinarie ledamoter, inklusive styrelse-
ordféranden, som valts av bolagsstdamman
for tiden intill slutet av arsstamman 2020.
Arbetstagarorganisationer ar enligt lag berat-
tigade att utse arbetstagarrepresentanter

till styrelsen med samma rattigheter och
skyldigheter som 6vriga styrelseledaméter. |
bolagets styrelse har Lararférbundet och La-
rarnas Riksférbund utsett en ordinarie leda-
mot och en suppleant vardera. Férteckningen
nedan visar AcadeMedias styrelseledamoéter,
nar de forst valdes in i styrelsen och om de
stammovalda ledaméterna ar oberoende i
férhallande till bolaget, bolagsledningen och/
eller huvudagaren. Styrelsesammansattning-
en i AcadeMedia uppfyller kraven avseende
oberoende ledaméter. Ingen av koncernled-
ningens medlemmar har vasentliga aktiein-
nehav eller delagarskap i foéretag som bolaget
har betydande affarsférbindelser med.

Anders Bulow &r AcadeMedias styrelseordfo-
rande sedan arsstamman 2017. Ordféranden
valjs av arsstamman.

Oberoende i férhallande till

Ledamot Invald Befattning Bolaget och Bolagets storre aktiedgare
bolagsledningen
Anders Bulow 2016 Styrelseordforande Ja Nej
Silvija Seres 2015 Styrelseledamot Ja Ja
Johan Andersson 2017 Styrelseledamot Ja Nej
Pia Rudengren 2017 Styrelseledamot Ja Ja
Anki Bystedt 2017 Styrelseledamot Ja Ja
Hakan Sérman 2017 Styrelseledamot Ja Ja
Thomas Berglund' 2017 Styrelseledamot Ja Ja
Fredrik Astin?3 2019 Arbetstagarrepresentant - -
Anders Lévgren 2016 Arbetstagarrepresentant - -
Sofia Lundstrom 2019 Arbetstagarsuppleant - -
Pernilla Larsson 2016 Arbetstagarsuppleant - -

Vid arsstamman 2019 avgick Thomas Berglund som styrelseledamot.

N

arbetstagarsuppleant i samband med detta.

w

garsuppleant i samband med detta.

Peter Milton avgick som arbetstagarrepresentant infor starten av hostterminen 2019. Fredrik Astin (tidigare arbetstagarsuppleant) valdes till ny arbetstagarrepresentant och Sofia Lundstrém valdes som ny

Fredrik Astin avgick som arbetstagarrepresentant infor starten av hostterminen 2020. Sofia Lundstrém (tidigare arbetstagarsuppleant) valdes till ny arbetstagarrepresentant och Anna Lundmark Boman valdes som ny arbetsta-
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STYRELSENS NARVARO UNDER VERKSAMHETSARET 2019/20

Ledamot Narvaro Revisions- Ersattnings- Kvalitetsutskott
styrelsemoten utskott utskott

Anders Biilow 12 (12) 6 (6) - -
Silvija Seres 10 (12) - 3(4) 7(7)
Johan Andersson 1 (12) 5 (6) 4 (4) -
Pia Rudengren 11 (12) 6 (6) - -
Anki Bystedt 12 (12) - - 7(7)
Hakan Sérman 12 (12) - 24 7(7)
Thomas Berglund* 2(12) - 2 (4) -(7)
Fredrik Astin 12 (12) - - 7(7)
Anders Lévgren 12 (12) - - 7(7)
Sofia Lundstrom 8(12) - - -
Pernilla Larsson 11(12) - - -

*Vid drsstamman 2019 avgick Thomas Berglund som styrelseledamot.
ingen av dem varit pa samtliga méten under verksamhetsaret

Styrelsens arbete under
rakenskapsaret 2019/20

Under rakenskapsaret har det hallits tolv
protokollforda styrelseméten. Ledaméternas
ndrvaro presenteras i vidstdende tabell. Se-
kreterare vid styrelsemotena har varit chefs-
jurist Jonas Nordstrom. Infor styrelsemétena
har ledamoterna erhallit skriftligt material
betraffande de fragor som ska behandlas vid
motet.

Under aret har styrelsens tid agnats at
uppfdéljining av koncernens och segmentens
utveckling, ekonomi och finansiell rapporte-
ring. Sarskilt fokus har lagts pa kvalitetsfragor
och under véaren 2020 pa de finansiella och
verksamhetsmassiga effekterna av spridning-
en av coronaviruset. Utdver det har tid dgnats
at fortsatt analys av den tyska marknaden,
utveckling av tydliga utbildningsprofiler inom
grundskoleverksamheten, fastighetsfragor,
konsekvenserna av nytt regulatoriskt ramverk
och pensionssystem i Norge samt beslut om
férvarv och nystarter.

Styrelsen har arbetat aktivt tillsammans
med ledningen i olika strategiska fragor och
agnar varje ar ett langre styrelsemdte at en
genomgang av foretagets strategi. P& grund
av coronavirusets spridning fick ett planerat
strategimote i mars 2020 stallas in. Dessa
fragor behandlas I6pande men en fordjupad
diskussion om langsiktiga utvecklingsmoj-
ligheter och mal kommer att genomféras
senare under dret.

Revisionsutskott

AcadeMedias styrelse har inrattat ett revi-
sionsutskott bestdende av tre ledamoter,
vilka ar oberoende fran bolaget och dess
ledning: Pia Rudengren (ordférande), Anders
Bulow och Johan Andersson. Bolagets CFO
deltar vid revisionsutskottets sammantraden
samt regelmassigt aven bolagets revisorer.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rap-
portering, Gvervaka effektiviteten i bolagets
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Hakan Sérman tog éver Thomas plats i ersattningsutskottet. Darfor har

interna kontroll, regelefterlevnad och riskhan-
tering, halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt Revisorsinspektionens slutsatser av kva-
litetskontroller av bolagets revisor, granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet samt sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster. Utskottet har dven till
uppgift att utvardera revisionsinsatsen och
att ge denna information till valberedningen
samt att bitrada valberedningen vid fram-
tagande av forslag till revisor och arvode till
revisorerna.

Revisionsutskottet har en faststalld arscykel
med fem planerade sammantraden per ar.
Under verksamhetsaret 2019/20 har det
hallits sex sammantraden, fem ordinarie sam-
mantraden samt ett for att behandla 6ver-
gangen till IFRS 16 Leasingavtal. Under aret
har revisionsutskottet behandlat ett antal,

for verksamhetsaret, speciella fragor. Dessa
innefattar bland annat 6vergangen till IFRS
16 Leasingavtal, 6vergang till ny pensionslos-
ning for anstallda i Norge liksom pensionsan-
taganden, uppfoéljning av enheter, nedskriv-
ningsprovningar for goodwill vilket innefattat
sarskild utvardering av de antaganden som
paverkats av inférandet av IFRS 16. Ett annat
fokusomrade har under aret varit utveckling
av rapporteringen avseende effektiviteten i
den interna kontrollen.

Erséttningsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har ett ersattnings-
utskott bestdende av tre ledaméter: Johan
Andersson (ordférande), Hakan Sérman och
Silvija Seres. Ersattningsutskottet bereder
forslag avseende ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for
verkstallande direktoren och ledande befatt-
ningshavare. Ersattningsutskottet ska aven
Overvaka och utvardera program for rorliga
ersattningar till ledningen, tilldmpningen av
de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som har faststallts av arsstam-
man samt koncernens ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer.

Ersattningsutskottet har hallit fyra samman-
traden under verksamhetsaret.

Kvalitetsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har dven ett kvalitets-
utskott bestaende av tre ledamoter: Silvija
Seres (ordforande), Hakan Sérman och Anki
Bystedt. Aven arbetstagarrepresentanterna
Fredrik Astin och Anders Lévgren medverkar
i kvalitetsutskottet. Syftet med kvalitetsut-
skottet ar att jobba mer aktivt med verksam-
hetsnéra fragor sasom kvalitetsutveckling,
varumarken och digitalisering. Kvalitetsut-
skottet ska darvid 6vervaka och utvérdera det
systematiska kvalitetsarbetet, varuméarkesut-
veckling och attraktivitet, arbetet med ledar-
skapsutveckling samt granska och diskutera
forslag avseende digital utveckling.

Kvalitetsutskottet har haft sju méten under
verksamhetsaret.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom
en strukturerad process dar samtliga styrelse-
ledaméter och suppleanter svarar pa fragor
kring hur de upplever att styrelsearbetet
fungerar pa ett antal relevanta omraden. De
omraden som utvarderas &r bland annat om
styrelsens kompetens och sammansattning
ar andamalsenlig och inriktningen och fokus
pa styrelsens arbete. Styrelsens ordférande
ansvarar for utvarderingen och sakerstaller
att resultatet presenteras och diskuteras saval
i styrelsen som i valberedningen. Utvérde-
ringen utgdr darmed underlag saval for sty-
relsens vidare arbete och utveckling som for
valberedningens nomineringsarbete. Utvarde-
ringen av styrelsens arbete under 2019/20
distribuerades infor styrelsemétet den 10 juni
2020 och har dérefter delgetts valberedning-
en. Samtliga stdammovalda styrelseledaméoter
deltog i enkdten som gicks igenom muntligt
och olika utvecklingsomraden diskuterades.

Erséttning till styrelse-
ledaméterna och aktieinnehav

Pa arsstdamman 2019 beslutades att arvode
for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska
utga till styrelsens ordférande med 600 000
SEK per ar och till envar av 6vriga ledamo-
ter som inte ar anstallda i koncernen med
263 000 SEK per ar. Darutover erhaller ordfo-
rande i revisionsutskottet ett arvode om 158
000 kronor och 79 000 kronor utgar till var
och en av 6vriga ledaméter i revisionsutskot-
tet som inte ar anstallda i koncernen, 65 000
kronor till ordférande i ersattningsutskottet
och 33 000 kronor till var och en av 6vriga
ledamoéter i ersattningsutskottet som inte ar
anstallda i koncernen, samt 105 000 kronor
till ordférande i kvalitetsutskottet och 53 000
kronor till var och en av 6vriga ledamoter

i kvalitetsutskottet som inte ar anstallda i
koncernen.

For information om den ersattning som
utbetalats till styrelseledamé&terna under
rakenskapsaret 2019/20 se not K5.



Verkstédllande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare

Marcus Strémberg ar verkstallande direktor
och koncernchef for AcadeMedia sedan
2005. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktéren anges i arbets-
ordningen for styrelsen och instruktionen for
verkstallande direktoren.

Verkstéllande direktdren ska hantera den 16-
pande forvaltningen och koordinera verksam-
heten i bolaget med den omsorg och i den
utstrackning som kravs for att skéta dessa
sysslor samt i enlighet med bolagsordningen,
arbetsordningen for styrelsen, instruktionen
for verkstéllande direktoren, géllande lagstift-
ning, samt &vriga riktlinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar. Verkstallande direk-
toren ska tillse att bolagets bokforing fullgors
i dverensstammelse med gallande lagstiftning
och att medelsforvaltningen skots pa ett
betryggande satt och innefattar en tillfreds-
stallande kontroll och uppfdljning.

Enligt instruktionerna for den ekonomiska
rapporteringen ar den verkstallande direk-
toren ansvarig for finansiell rapportering i
bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att
styrelsen erhdller tillrackligt med information
for att dess ledamoter fortldpande ska kunna
utvardera bolagets finansiella stéllning. Verk-
stallande direktdren ska vidare halla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen

av bolagets verksamhet, omsattningens
utveckling, bolagets resultat och ekonomiska
stallning, likviditet och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan handelse,
omstandighet eller forhallande som kan
antas vara av vasentlig betydelse for bolagets
aktieagare.

Till sitt stdd har verkstallande direktéren en
koncernledning bestaende av fyra segments-
chefer, CFO, affarsutvecklingsdirektor, HR-
direktor, trygghetsdirektor samt kommunika-
tionsdirektor.

For mer information om verkstallande direk-
téren och 6vriga ledande befattningshavare
samt deras aktieinnehav se sidan 74.

For en beskrivning av verkstallande direk-
térens och ledningens ersattningar och
villkor under verksamhetsaret 2019/20 samt
utestaende incitamentsprogram i bolaget,
se not K5. Pa hemsidan dterfinns dven de
utvarderingar och redogérelser som ska
redovisas enligt Koden, samt beskrivning

av incitamentsprogram, kriterier for rorliga
ersattningar, tillampningen av riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare,
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Intern kontroll och
riskhantering

Ramverk for intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bok-

foringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallande i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Koden fortydligar
detta och foreskriver att styrelsen ansvarar
for den interna kontrollen. AcadeMedias
arbete med intern kontroll grundas pa tva
perspektiv, dels intern kontroll och risk-
styrning avseende verksamheten, dels

intern kontroll och riskstyrning avseende
finansiell rapportering. Den interna styr-
ningen och kontrollen ska sakerstélla en
tillforlitlig finansiell rapportering och att verk-
samheten vid varje tid moter de krav och for-
vantningar som stalls pa ett bolag som verkar
inom offentligt finansierad verksamhet.
AcadeMedias internkontrollstruktur vad avser
den finansiella rapporteringen ar uppbyggd
utifran COSO-modellen och utgors av fem
huvudkomponenter som tillsammans verkar
for en god intern kontroll: Kontrollmiljo, Risk-
beddmning, Kontrollaktiviteter, Information
och kommunikation samt Uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. En viktig del av kontrollmiljén ar att
befogenheter och ansvar ar tydligt definie-
rade och att det finns styrande dokument i
form av interna policyer och riktlinjer inom
centrala omraden. Styrelsen faststéller arligen
ett antal styrande dokument som ska skapa
grunden foér en god intern kontroll samt
uppna och uppratthalla en hog etisk standard
i koncernen. Dessa dokument inkluderar
styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstallande direktéren, uppférandekod,
delegationsordning, attestinstruktion,
finanspolicy och informationspolicy och finns
tillgangliga pa bolagets intranat. Centralt

i detta ar AcadeMedias ekonomihandbok.
Bolagets CFO har genom delegering fran
AcadeMedias vd ansvar for att fastlagda rikt-
linjer for den finansiella rapporteringen och
att den interna kontrollen ar implementerad
och efterlevs. CFO rapporterar till revisions-
utskottet som har ett sérskilt ansvar for att
Overvaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll och styrning avseende den finansiella
rapporteringen.

Parallellt med processerna for ekonomisk
redovisning och finansiell rapportering
bygger AcadeMedias interna kontroll och
riskhantering i hog grad pa ett systematiskt
och omfattande kvalitetsarbete. AcadeMedia
har genom AcadeMediamodellen byggt en
egen kvalitetsmodell. Kvalitetsmodellen syf-
tar bade till att riskminimera och att utveckla
vara verksamheters kvalitet. | tilldgg har kon-
cernen en regelbunden riskhanteringsprocess
dar olika risker som uppstar i verksamheten
utvarderas och foljs upp. Slutligen granskas
verksamheten I6pande av olika tillsynsmyn-
digheter, till exempel Skolinspektionen,
Arbetsmiljoverket, Arbetsférmedlingen, Myn-
digheten for yrkeshdgskolan, de kommuner
som bolaget ar verksamt i, Utdanningsdirek-
toratet (i Norge) samt Landesjugendamt (i
Tyskland).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Inom ramen fér AcadeMediamodellen
inbegriper den interna kontrollen bland annat
genomfoérandet av arliga undersokningar
bland elever, foraldrar och medarbetare.
Detta mojliggor uppfoljning av ndjdhet och
omdodme inom olika omraden vilket utgor
underlag for utveckling sa att atgarder och
ytterligare kontroller kan géras vid behov.
Inom koncernens férskolor, grundskolor och
gymnasier genomférs sedan flera ar tillbaka
dven interna granskningar i syfte att dels
kontrollera att verksamheten lever upp till de
krav som stélls i lagar, férordningar och andra
forfattningar, dels som verktyg i utvecklings-
och forbattringsarbetet. Varje enhet inom
AcadeMedia ska granskas ur ett kvalitets-
perspektiv minst vartannat ar (extern tillsyn
alternativt intern granskning). Inom férskolan,
grundskolan och gymnasieskolan genom-
fors interna granskningar i enlighet med
AcadeMedias gemensamt beslutade metod-
stéd. Inom vuxenutbildningen genomférs in-
terna granskningar/egenkontroll pa olika satt
beroende pa verksamhetsform. Vid konsta-
terade brister ska en handlingsplan upprattas
och brister ska i normalfallet atgardas inom
tre manader. For att 6verblicka och kontrolle-
ra pagaende tillsyns- och anmalningsarenden
fors dven arendeloggar med alla pagdende
arenden. Koncernens kvalitetschef och chefs-
jurist sammanstaller pa manadsbasis en lista
over enheter dar risker och vasentliga brister
foreligger. Denna rapporteras till koncernled-
ningen och kvartalsvis dven till styrelsen.

AcadeMedia praglas av snabb tillvaxt genom
saval nyetableringar som forvarv. Nar det gal-
ler det senare sa har bolaget val utvecklade
rutiner for att integrera nya verksamheter
relativt snabbt och sakra att verksamheterna
foljer bolagets kvalitetsprocesser och ekono-
miska processer.

Riskbedémning

AcadeMedia genomfor I6pande utvarde-
ringar av riskerna i verksamheten, vilken
omfattar saval verksamhetsrisker som risker
kopplade till finansiell rapportering respek-
tive regelefterlevnad. Verksamheten praglas
av relativt laga risker inom omraden som
marknadsrisk (stabila marknader och intakts-
floden baserade pa kontinuerligt behov av
utbildningstjanster, demografisk utveckling
och prisokningstakt), kreditrisk (h6g andel
offentliga kunder/motparter), samt relativt
1&g risk for korruption eller ekonomiska oe-
gentligheter. Den typ av korruption som kan
forekomma &r att foretradare for attraktiva
skolor pressas att franga gallande kéregler.
De viktigaste riskerna att hantera bedéms av
bolaget vara:

o Politisk/regulatorisk risk, dvs. risken fér nya
regler eller ersattningsstrukturer, vilket ar
svart for bolaget att motverka.

o Kvalitetsrisk, det vill saga risken att kvalite-
ten inte nar upp till géllande lag, avtalskrav
samt kundernas forvantningar med efter-
foéljande intdktstapp som konsekvens.

e Anseenderisk, det vill sdga risk att bris-
tande etik eller transparens skapar intakts-
tapp.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Dessa risker hanteras bast genom en god
kvalitetsledningsmodell (AcadeMediamodel-
len), tydliga etiska riktlinjer och en hog grad
av transparens kring koncernens verksamhet.

Las mer om risker och riskhantering pa sidan
63-66 samt not K22.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas for att hantera
de risker som identifierats vara vasentliga for
den interna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen inom AcadeMedia. Kontrol-
ler ar dels kontrollaktiviteter som syftar till
att forebygga risker for fel i rapporteringen
sdsom attestregler, lamplig ansvarsférdelning
(dualitet), behorigheter, och dels kontrollak-
tiviteter som syftar till att upptacka och kor-
rigera fel och avvikelser sdsom resultatana-
lyser, avstdmningar, granskning av fellistor,
stickprov.

Information och kommunikation

AcadeMedia har kommunikations- och
informationskanaler som syftar till att mojlig-
gora att relevant information snabbt och
korrekt kan spridas saval externt som internt.
Styrelsen far [6pande verksamhetsrapporte-
ring pa manadsbasis, saval operationell som
finansiell. De finansiella rapporterna finns
publicerade pa bolagets webbplats. Interna
styrande dokument finns i bolagets lednings-
system och &r, om sa ar relevant, publicerade
pa AcadeMedias intranat. Utfallet av den
arliga kvalitetsundersokningen offentliggors
arligen for koncernen totalt, for varje huvud-
man och for respektive utbildningsenhet pa
respektive webbplats.

AcadeMedias styrande dokument i form av
policyer, riktlinjer och manualer till den del de
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avser den finansiella rapporteringen kommu-
niceras framforallt via intranétet och koncer-
nens ekonomihandbok. Ekonomihandboken
uppdateras I6pande utifran forandringar i
externa krav och férandringar i AcadeMedias
verksamhet som kréver fortydliganden och
instruktioner.

AcadeMedia har en Kommunikationspolicy
som anger riktlinjer for saval intern kommuni-
kation till medarbetare som extern kommuni-
kation. For den finansiella kommunikationen
finns en policy fér investerarrelationer for

att sakerstalla att informationsgivningen till
kapitalmarknaden sker i enlighet med gal-
lande regler.

Uppfélining

AcadeMedias arbete med intern kontroll

och riskstyrning sker framst genom koncern-
ledningens och linjens Iopande uppféljning
av verksamheten mot uppstéllda mal och
utveckling av nyckeltal samt fokus pa tidiga
varningssignaler. Bolagets nyckelprocesser
for finansiell rapportering och dess anda-
malsenlighet utvérderas |6pande av CFO och
dennes organisation. Efterlevnad av ekonomi-
handbok, policyer samt lagstiftning provas
och eventuella avvikelser leder antingen till
korrigerande atgarder eller till forbattring av
processer och rutiner. Sammanstallning och
status pa identifierade atgarder avrapporteras
till styrelsen via revisionsutskottet.

Internrevision

Styrelsen provar arligen behovet av en
internrevisionsfunktion. Baserat pa revisions-
utskottets utvardering har styrelsen beslutat
att inte inratta nagon sarskild funktion for
internrevision. Styrelsen bedémer att kvali-

tetsledningssystemet, i kombination med in-
arbetade finansiella processer for uppféljning
och utvardering av kontroller som sker inom
koncernekonomifunktionen, gor att tillracklig
tillforlitlighet uppnas i den finansiella rap-
porteringen utan en sjalvstandig avdelning
for internrevision.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning
och rékenskaper samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisions-
berattelse och en koncernrevisionsberattelse
till drsstdmman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha
lagst en och hdgst tva revisorer samt hogst
tva revisorssuppleanter. Bolagets revisorer

ar PricewaterhouseCoopers AB med Patrik
Adolfson som huvudansvarig revisor samt Eva
Medbrant som &r medpaskrivande revisor.
Patrik Adolfson ar auktoriserad revisor och
partner pa PwC. Han har en mangarig
erfarenhet fran att revidera bolag noterade
pa reglerad marknad och féretag i tjdnste-
sektorn. Bland Patriks revisorsuppdrag kan
namnas Attendo, Securitas och Bonava. Aven
Eva Medbrant har flera ars erfarenhet fran
att revidera bolag noterade pa en reglerad
marknad.

Revisionsutskottet utvdrderar arligen reviso-
rernas arbete och oberoende.

Bolagets revisorer presenteras narmare i av-
snittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer” pa sidorna 72-73.

For information om den ersattning som ut-

betalats till revisorerna under rakenskapsaret
2019/20, se not K4.





