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VI AR VERKSAMMA INOM HELA UTBILDNINGSKEDJAN; FORSKOLA, GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING.

Sveriges storsta utbildningsforetag

AcadeMedia ar Sveriges storsta utbildningsforetag. Vi har 45 000 elever och deltagare,
over 100 skolor och 2 500 medarbetare runt om i Sverige. Vi ar verksamma inom hela
utbildningskedjan; forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Vi drivs av en stark vision att utveckla utbildningsbranschen néar det galler kvalitet och
effektivitet. Vi vill bidra till att svensk utbildning blir en internationell forebild. Fokus for

oss ar att utveckla manniskor och vi vill att alla ska lyckas.

Var filosofi: kvalitet I6nar sig
Vi driver utbildningsverksamhet med ett langsiktigt perspektiv och med hog kvalitet. | var
koncern har vi samlat ndgra av vart lands mest framgangsrika utbildningsverksamheter.
Aven om vi &r Sveriges storsta utbildningsféretag bygger AcadeMedia pé idén om
manga lokala utbildningsenheter med skolledare och larare som drivs av personligt
engagemang. Verksamheterna ar sjalvstandiga, men har gemensamma krav pa kvalitet,
pedagogik, ledarskap, kompetens och resultat. Samtidigt har verksamheterna tillgang till
koncerngemensamma resurser, som till exempel medarbetar- och kundundersok-

ningar och kompetensutveckling.

AcadeMedias historia
AcadeMedia har bildats genom samgdenden och férvarv av utbildningsforetag med hog
kompetens och lang erfarenhet av utbildningsbranschen. Verksamheterna har fortsatt att

vaxa och utvecklas. Se tidslinje nedan.

ACADEMEDIAS HISTORIA
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det finns en aktiv
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for att utveckla
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
AcadeMedia AB (publ)

Organisationsnummer: 556057-2850

Styrelsen och verkstallande direktdren for AcadeMedia AB (publ), med séate i Stockholm, Sverige, far hdrmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for det forkortade rakenskapsaret 2010-01-01 - 2010-06-30.
Efterfoljande resultat- och balansrakningar, specifikationer av eget kapital, kassaflodesanalyser samt redogorelse
for tillampade redovisningsprinciper utgor AcadeMedias formella finansiella rapporter.

Firma
Bolagets firma ar AcadeMedia AB (publ), org. nr 556057-2850.

Verksamhetsbeskrivning

AcadeMedias afférside ar att vara ett privat utbildningsforetag pa
den offentliga utbildningsmarknaden som driver och utvecklar ut-
bildningsverksamhet med hog kvalitet under starka varumérken.

Verksamheten omfattar for- och grundskola, gymnasieskola,
och vuxenutbildning, och har 6ver 45 000 elever och deltagare
vid cirka 150 enheter runt om i landet. Vi arbetar med manga
starka varumarken inom utbildning som genom sina olika inrikt-
ningar bidrar till pedagogisk mangfald. Vi tror att valmojligheten
ger mer motiverade elever och samtidigt bidrar till utvecklingen av
branschen. Fokus for oss ar att utveckla manniskor och vi vill att
alla ska lyckas. Aven om AcadeMedia &r Sveriges storsta utbild-
ningsforetag bygger vart foretag pa idén om manga lokala utbild-
ningsenheter med skolledare och ldrare som drivs av personligt
engagemang.

AcadeMedias vision ar "att vara en internationell forebild i
utbildningsbranschen avseende nytankande, kvalitet och resultat.
Vi har de basta lararna, de mest trivsamma skolorna med de bésta
resultaten”.

Verksamheten drivs i dotterbolagsform.

FOR- OCH GRUNDSKOLA

AcadeMedia driver 17 forskolor pa ett 10 tal orter runt om i
Sverige och 30 grundskolor finns pa narmare 25 orter. Narmare
1 500 barn ar inskrivna pa forskolorna och ca 7 500 elever pa
grundskolorna. Verksamheten inom foér- och grundskolor drivs
under tre varumarken, Vittra, Fenestra, PeterSven skolan och
Norrskenet.

GYMNASIESKOLA

AcadeMedias gymnasieverksamhet ar férdelad pa éver 70 enhet-
er pa ett 30 tal orter och bolaget har totalt drygt 13 000 elever.
I gymnasieverksamheten ingar NTl-gymnasiet, IT-Gymnasiet, Ljud &

Bildskolan, Framtidsgymnasiet, Vittragymnasiet, Didaktus, Rytmus,
Drottning Blankas Gymnasieskola och Mikael Elias Teoretiska
Gymnasieskola.

VUXENUTBILDNING

AcadeMedias vuxenutbildning omfattar i huvudsak kommunal
vuxenutbildning, arbetsmarknadsutbildning, omstallning, kvali-
ficerad yrkesutbildning (KY), yrkeshégskoleutbildning och fére-
tagsutbildning. Verksamheten bedrivs under varumérkena Acade-
Media, Eductus, NTI-skolan och Didaktus. Vuxenutbildningen
bedrivs vid cirka 40 enheter pa 35 orter i Sverige. Verksamheten
har 24 000 deltagare i olika program pa arsbasis.

Agarforhallanden

Antal aktier uppgick per den 30 juni 2010 till 12 061 246, varav
samtliga aktier ar av serie B (1 rost) och med kvotvarde 2 kr/
aktie. AcadeMedia-aktien var per 30 juni 2010 noterad pa NAS-
DAQ OMX Stockholm, Small Cap-segmentet. Stora férandringar
av aktieinnehavet skedde under andra kvartalet till foljd av de
offentliga uppkdpserbjudanden till aktiedgarna i AcadeMedia som
lamnats och fullféljts av Svensk Utbildning Intressenter Holding AB
och Providence Education International AB.

Svensk Utbildnings Intressenter Holding AB's, dotterbolag till
Svensk Utbildning Intressenter Top Holding AB, innehav uppgick
per sista juni till 79,6%, Providence Education International AB till
17,7% och dvriga aktiedgare 2,7 %. Bland 6vriga aktiedgare hade
ingen enskild aktiedgare ett innehav 6verstigande 0,2 % av totala
antalet aktier.

Styrelsen for AcadeMedia AB (publ) fattade den 11 juli beslut
om att ansoka om avnotering for bolagets aktie som &r noterad
vid NASDAQ OMX Stockholm. Beslutet baseras bland annat pa
en bristande likviditet i bolagets aktie samt att endast cirka 2,6
procent av aktierna dr i allmén &go efter de offentliga uppk&ps-
erbjudanden till aktiedgarna. NASDAQ OMX Stockholm har be-
viljlade ansokan och sista dagen fér handel var den 10 september
2010.



AcadeMedia-aktien
Aktiekursens utveckling under tiden 10 oktober 2008 till 10 sept-
ember 2010.
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Inga aktierelaterade incitamentsprogram foreligger per 2010-06-30.

Koncernférhallanden

AcadeMedia AB &r dotterbolag och &gs till 80 % av Svensk Ut-
bildning Intressenter AB (org. nr 556805-3051), som i sin tur ar
ett heldgt dotterbolag till Svensk Utbildning Intressenter Top
Holding AB (org. nr 556806-1369 ). AcadeMedia AB ar moder-
bolag i en koncern med de heldgda dotterbolagen Anew Learn-
ing AB (org. nr 556402-8925), AcadeMedia Eductus AB (org. nr
556529-5804), AcadeMedia Services AB (556535-6705), Acade-
Media Learning Consulting AB (org. nr 556528-6696), Drottning
Blankas Gymnasieskola AB (org. nr 556566-8794), Eductus
AB (org. nr 556529-5801), Foretagspoolen Sverige AB (org.
nr 556280-5589), Knowledge Partner Syd AB (org. nr 556630-
3938), Ljud & Bildskolan LBS AB (org. nr 556485-1649), Nordens
Teknikerinstitut AB (org. nr 556120-3679), Reagens Simulation AB
(556558-3282), Framtidsskolan Orestad Utveckling AB (org. nr.
556607-0552), Norrskenets Friskolor AB (org. nr. 556693-8683)
samt utldandska dotterforetaget, AcadeMedia ApS, Danmark
(28316607).

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Samtliga segment visar tillvaxt jamfért med féregaende ar, med
den starkaste utvecklingen inom vuxenutbildningen.

Forbattrad lonsamhet for koncernen, dér gymnasiesegmentet
och vuxenutbildningen bidrar till 6kade marginaler.

Under &ret har Framtidsskolan Utveckling Orestad AB samt
Norrskenets Friskolor AB forvarvats. Forvarven innebar ytterligare
drygt 900 elever inom for- och grundskola samt drygt 100 elever
inom gymnasiet. For ndrmare information om férvarven se not 11.

AcadeMedia har erhdllit tillstand att starta 7 nya grundskolor
och 8 nya gymnasieskolor samt ett antal nya programbreddningar.

For att rakenskapsaret béttre skall ©verensstdmma med
skolverksamhetens lasar fattade drsstdmman 2010 beslut om att
forandra rakenskapsaret fran kalenderar till brutet rakenskapsar
juli-juni. Férandringen innebar ett forsta forkortat rakenskapsar
januari-juni 2010.

Som framgdr av stycket Agarférhéllanden ovan, har Acade-
Media haft vasentliga dgarférandringar under rékenskapsaret. En
extra bolagsstdamma holls den 23 juni 2010 da ny styrelse valdes.
Da nyvaldes UIf Mattsson (ordf), Harry Klagsbrun (led) och Per
Franzen (led) samt omval av Helen Fasth-Gillstedt (led) och Josef
Elias (led).

Finansiell utveckling

Foljande beskrivning avser utfallet for perioden januari till juni
2010 (sex manader). Féregaende ar avser kalenderaret 2009 (tolv
manader).

Koncernens omséttning uppgick till 1 231,7 mkr (2 102,5).
Rorelseresultatet uppgick till 124,4 mkr (181,4) och resultat efter
skatt uppgick till 89,1 mkr (143,8).

Segmentet for- och grundskola omsatte 399,5 mkr (702,8),
rorelseresultatet uppgick till 32,8 mkr (57,2). Rorelsemarginalen
var 8,2 % (8,1).

Gymnasiesegmentet omsatte 622,4 mkr (1 092,4), rorelse-
resultatet uppgick till 55,1 mkr (79,9). Rérelsemarginalen var
8,9 % (7,3).

Vuxenutbildning omsatte 209,6 mkr (308,0), rorelseresultatet
uppgick till 36,0 mkr (44,1). Rérelsemarginalen var 17,2 % (14,3).

Nedan foljer en beskrivning av utfallet for perioden januari till
juni 2010 (sex manader) och utfallet motsvarande sexmanaders-
period 2009 (januari till juni).

Koncernens omsattning uppgick till 1 231,7 mkr (1 047,9).
Rorelseresultatet uppgick till 124,4 mkr (90,3) och resultat efter
skatt uppgick till 89,1 mkr (70,4).

Segmentet for- och grundskola omsatte 399,5 mkr (369,0),
rorelseresultatet uppgick till 32,8 mkr (32,4). Rorelsemarginalen
var 8,2 % (8,8).

Gymnasiesegmentet omsatte 622,4 mkr (533,1), rorelseresul-
tatet uppgick till 55,1 mkr (42,7). Rorelsemarginalen var
8,9 % (8,0).

Vuxenutbildning omsatte 209,6 mkr (146,4), rorelseresultatet
uppgick till 36,0 mkr (14,9). Rérelsemarginalen var 17,2 % (10,2).

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 118,5 mkr
(222,9). Likvida medel per 30 juni 2010 uppgick till 152,2 mkr,
jamfort med 167,7 mkr per 31 december 2009.

Réntebdrande nettoskuld per den 30 juni 2010 uppgick till
142,9 mkr (220,3). Beviljad e] utnyttjad checkrékningskredit finns
pa 30,0 mkr (30,0).

Bland materiella anlaggningstillgangar ingar tillgdngar som
innehas under finansiell leasing med 32,0 mkr (37,7). Finansier-
ingen av tillgdngarna som innehas under finansiell leasing har 6kat
de langfristiga skulderna med 18,3 mkr (24,6) och de kortfristiga
skulderna med 14,0 mkr (13,5).

AcadeMedias avtal med dess kreditinstitut innefattar lanev-
illkor som ska vara uppfyllda, sa kallade covenants. Avstamning
av covenants sker kvartalsvis. Bolaget uppfyller samtliga covenants
per den 30 juni 2010. Mer information angdende bolaget cov-
enants finns beskrivet i not 23 pa sid 27.

SKATTER

Skattekostnaden uppgick till 31,8 mkr (25,7). Den laga skattekost-
naden 2009 forklaras av ej tidigare redovisade underskottsavdrag,
vilka bedémts kunna utnyttjas mot framtida redovisade vinster.
Uppskjuten skattefordran uppgick till 72,2 mkr (81,4) den 30 juni
2010.

SASONGSVARIATIONER

Bolaget har i huvudsak en 6ver tiden stabil och relativt konjunk-
turokanslig verksamhet. Vuxenutbildningen ar till viss del beroende
av konjunkturpolitiska dtgarder. P& grund av skollov under som-
maren och uppstartskostnader vid lasarets borjan &r marginalen
inom skolverksamheten under tredje kvartalet samre an &vriga
kvartal.



FORVALTNINGSBERATTELSE

ETIK OCH MILJO

AcadeMedias gemensamma forhallningssatt baseras pa kompe-
tens, nytdnkande och ansvarsfullhet. Ansvarsfullheten bygger
bland annat pa grundsynen att vi haller vad vi lovar, vi tar ett
samhallsansvar, vi respekterar manniskors olikheter och vi tal
granskning. Detta forhallningssatt innebar som en sjélvklar del att
ta ansvar for miljon. AcadeMedia bedriver inte ndgon verksamhet
som ar anmalnings- eller tillstandspliktig enligt Miljobalken.

Operativa risker

KONJUNKTUR OCH EFTERFRAGAN

AcadeMedias verksamhet inom férskola, grundskola och gym-
nasieskola &r relativt oberoende av konjunkturella féréandringar.
Storre konjunktursvangningar som paverkar kommunernas eko-
nomi kan dock leda till paverkan pa skolpengen och darmed
intakterna. Inom vuxenutbildning paverkas efterfragan till stor
del av politiskt beslutade atgarder inom arbetsmarknadspoli-
tiken, vilket varierar ¢ver tid.

AcadeMedia har en standigt pagaende omvarldsbevakning.
Syftet ar att snabbt och effektivt uppfatta férandringar i om-
varlden for att kunna beddma risker och mojligheter pa grund av
nya forhallanden.

KVALITET

Koncernens utveckling bygger pa att elever, foréldrar och del-
tagare aktivt véljer och ar néjda med verksamheterna inom Acade-
Media for sin utbildning. Detta stéller krav pa hog kvalitet och att
verksamheterna lever upp till stéllda forvantningar.

TILLSTAND
Koncernen har flertalet skoltillstand for att bedriva friskolor pa
forskole-, grundskole- och gymnasieniva. Skolinspektionen som
ar tillsynsmyndighet gor lépande inspektioner av koncernens
olika friskolor. Dessa protokollférs och skolinspektionen lamnar
efter genomfoérd inspektion forslag till atgarder. Ldmnade forslag
atgardas i normalfallet omedelbart. Om inte skolorna foljer Skol-
inspektionens anvisningar kan tillstdndet att bedriva skolverksam-
het aterkallas.

Ansvaret for att leva upp till skolinspektionens krav ar lokalt,
men koordinering sker pa koncernniva i syfte att utveckla och
folja upp.

ANSVARS- OCH EGENDOMSRISKER

Eventuella fel och brister som kan uppsta i AcadeMedias verk-
samhet skulle kunna leda till krav pa ansvarsskyldighet och
skadestand. Under aret har en 6versyn och samordning gjorts
av koncernens forsakringsskydd genom extern forsakringsrad-
givare. AcadeMedias uppfattning ar att bolaget har ett fullgott
forsakringsskydd, och den direkta risken bedéms darmed vara
begransad.

AcadeMedias storsta rorelsetillgangar utgoérs av kundford-
ringar. Kundforluster kan uppkomma i en affarsrelation eller
uppkommen tvist efter att kunden hamnat pa obestand. Kon-
cernens fordringar ar nastan uteslutande mot stat, kommun och
myndigheter, dér risken for obestand ér liten.

Externa risker

POLITISKA OCH LEGALA RISKER

Den offentliga utbildningsmarknaden har under senare ar praglats
av flera avregleringar som en foljd av politiska beslut. Bolaget och
utbildningsmarknaden paverkas av politiska beslut och av den
politiska debatten i samhallet. Vissa politiska beslut kan leda till
forandringar i lagar och bestdammelser pa som paverkar verksam-
heten. Detta kraver att bolaget bevakar den politiska utvecklingen

kontinuerligt och ndr sa beddéms lampligt ocksa deltar i den
politiska debatten. Bolaget arbetar aktivt pa flera olika satt med
syftet att kunna vidta atgarder i verksamheten till f6ljd av politiska
beslut eller av en pagaende politisk debatt.

FINANSIELLA RISKER
AcadeMedia AB har externa lan fran ett svenskt kreditinstitut.
Genom detta lan foreligger en finansiell risk i form av réante- och
amorteringsataganden gentemot kreditinstitutet. Verksamhetens
goda kassaflode, l6pande likviditetsprognoser och kvartalsvisa
avstamningar med kreditinstitutet gor att den finansiella risken ar
begrénsad och hanteras effektivt.

Verksamheten bedrivs i Sverige och intdkts- och betalnings-
flodena ar néstan uteslutande i svensk valuta, valutarisken &r
darfor mycket begréansad, for évrigt se not 23.

Ersattning till ledande befattningshavare

Pa arsstamman 2010 togs beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen foreslar att samma riktlinjer
faststalls pa arsstédmman den 20 december 2010. Styrelsen far
franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal till
detta. Riktlinjerna finns beskrivna i not 5 pa sid 19.

Moderbolaget

Omséattningen uppgick till 2,3 mkr (7,3), rorelseresultatet uppgick
till -30,0 mkr (-25,4), resultat efter skatt uppgick till -23,4 (-24,4).
I moderbolagets kostnader inkluderas kostnader for hanteringen
av budprocessen med ca 15 mkr.

Viktiga handelser efter periodens utgang
AcadeMedia AB avnoterades efter egen anstkan fran NASDAQ
OMX den 10 september 2010. Anledningen &r de uppkops-
erbjudanden som ldmnats och fullfoljts av Svensk Utbildning
Intressenter Holding AB och Providence Education International
AB, vilket bla medfort allt for lag likviditet i aktien.

| oktober forvarvade AcadeMedia tva bolag med verksamhet
inom segmentet for- och grundskola. PeterSvenSkolan AB, som
bestar av fyra skolor med 720 elever i arskurs 6-9 i sédra Sverige.
Kungshagens Skola AB i Nykoping, men 270 elever i arskurs F-9.
Arbetet med upprattande av forvarvsbalans pagar. PeterSven
Skolan AB omsatter pa drsbasis 53 mkr, och Kungshagens Skola AB
omsatter pa arsbasis 25 mkr.

| samband med nya &garforhallanden har ett nytt laneavtal
forhandlats fram avseende refinansiering av koncernen.

Koncernens férvantade framtida utveckling
Bolagets styrelse har beslutat att tillsvidare inte lamna ndgon
prognos. Sammantaget gor dock styrelsen bedémningen att kon-
cernen har goda forutsattingar till en fortsatt positiv utveckling.

Disposition av arets vinst
Moderbolaget
Till drsstdammans forfogande star:

kronor
Balanserade vinstmedel 109 646 376
Overkursfond 640 427 414
Arets resultat -23 422 351
Summa 726 651 439

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras pa foljande satt.

Balanseras i ny rékning 726 651 439






8 KONCERNENS RESULTAT OCH FINANSIELLA STALLNING

Rapport over koncernens totalresultat

2010-01-01 2009-01-01
2010-06-30 2009-12-31

(6 manader)

Nettoomsattning 1231708 2 102 495
1231708 2 102 495
Rérelsens kostnader:
Varukostnad -134 627 -241 753
Ovriga externa kostnader 3,4 -306 593 -593 144
Personalkostnader 5 -638 013 -1 041 383
Ovriga rérelsekostnader -36 -1 064
Avskrivningar 6 -28 048 -43 708
-1107 317 -1921 052
Rorelseresultat 124 390 181443

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 52 308
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -3597 -12 168
-3 545 -11 860
Resultat efter finansiella poster 120 845 169 583
Skatt pa arets resultat 8 -31756 -25716
ARETS RESULTAT 89 089 143 867
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser -13 -10
Inkomstskatt relaterad till 6vrigt totalresultatposter - --
Arets 6vriga totalresultat netto efter skatt -13 -10
Summa totalresultat for aret 89 076 143 857

Arets resultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 89 089 143 880
Minoritetsintresse - -23



Rapport over koncernens finansiella stallning

2010-06-30 2009-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 11,12,13 790 764 753 878
Varumarken 13,14 41958 42 058
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 7 060 10 138
839782 806 074
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16, 17 99 872 122 314
Forbattringutgifter pa annans fastighet 18 28 447 19 504
128 319 141 818
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepapper 3374 3374
Ovriga langfristiga fordringar 1205 --
4579 3374
Uppskjuten skattefordran 8 72 226 81382
Summa anlaggningstillgangar 1044 906 1032 648
Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 1031 1624
1031 1624
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 100 502 88211
Aktuell skattefordran 26 252 16 925
Ovriga fordringar 9295 5 144
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 110 360 129 969
246 409 240 249
Likvida medel 22 152 182 167 757
Summa omsattningstillgangar 399 622 409 630
SUMMA TILLGANGAR 1444 528 1442 278
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital ( 12 061 246 st. ) 24122 24122
Ovrigt tillskjutet kapital 456 625 456 625
Andra reserver -13 10
Balanserade vinstmedel 217 238 128 140
697 972 608 897
Minoritetsintresse 26 26
Summa eget kapital 697 998 608 923
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 25 258 000 261 000
Avsattningar -- 750
Uppskjuten skatteskuld 8 19 498 18 527
Ovriga langfristiga skulder 25 21611 28 001
Summa langfristiga skulder 299 109 308 278
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 15 492 102 507
Leverantorsskulder 25 127 924 141 575
Aktuell skatteskuld 25 18 284 25 829
Ovriga skulder 25 38 783 28 700
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 246 938 226 466
Summa kortfristiga skulder 447 421 525 077
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1444 528 1442 278
Stéllda sakerheter 26 1049 956 1003 661

Eventualforpliktelser 26 20 20



10 MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

2010-01-01 2009-01-01
2010-06-30 2009-12-31
(6 manader)
Nettoomsattning 2 1590 6 107
Ovriga rorelseintakter 2 712 1203
2 302 7 310

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3.4 -23 004 -16 263
Personalkostnader 5 -9 194 -16 307
Avskrivningar/nedskrivningar 6 -79 -164

-32 277 -32734
Rorelseresultat -29 975 -25424

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 1301 4575
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -2 906 -12 759

-1 605 -8 184
Resultat efter finansiella poster -31 580 -33 608
Skatt pa arets resultat 8 8157 9178
ARETS RESULTAT -23423 -24 430

Ingen skillnad foreligger mellan arets resultat och totalresultatet, varfor ingen totalresultatrékning presenteras.



Moderbolagets balansrakning

Not
Tkr 1 2010-06-30 2009-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 15 229 229
229 229
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 328 545
328 545
Finansiella anléggningstillgangar
Aktier i koncernféretag 19 1268 435 1222 645
Uppskjuten skattefordran 8 33953 33953
1302 388 1256 598
Summa anlaggningstillgangar 1302 945 1257 372
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 259 452 347 921
Aktuell skattefordran 323 103
Ovriga fordringar 4 442 294
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 775 1025
264 992 349 343
Kassa och bank 22 151 084 165 743
Summa omsattningstillgangar 416 076 515 086
SUMMA TILLGANGAR 1719021 1772 458
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (12 061 246 st.) 24122 24122
Reservfond 45 905 45 905
70 027 70 027
Fritt eget kapital
Overkursfond 640 427 640 427
Balanserade vinstmedel 109 647 111219
Avrets resultat 23422 -24 430
726 652 727 216
Summa eget kapital 796 679 797 243
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 258 000 261 000
Summa langfristiga skulder 258 000 261 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 - 87 000
Leverantorsskulder 25 3590 2 054
Skulder till koncernforetag 647 880 619 366
Ovriga skulder 25 5013 617
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 7 859 5178
Summa kortfristiga skulder 664 342 714 215
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1719 021 1772 458
Stéllda sakerheter 26 1233309 1233309

Eventualforpliktelser 26 2 800 2 800
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Forandring | eget kapital

Rapport over koncernens forandring i eget kapital

Minoritets- Summa
Hanforligt till moderbolagets aktieagare intresse Eget kapital

Aktie- o Andra Balanserad

kapital tillskjutet reserver vinst

P kapital*

Utgaende balans per 31 dec 2008 24122 453 696 - -15730 773 462 861
Uppskjuten skatt avseende emissionskostnader 2929 2929
Forandring minoriteten avyttring -724 -724
Totalresultat 143 880 -23 143 857
Utgaende balans per 31 dec 2009 24 122 456 625 - 128 150 26 608 923
Totalresultat -13 89 089 - 89 076
Utgaende balans per 30 juni 2010 24122 456 625 -13 217 239 26 697 998

* Ovrigt tillskjutet kapital avser éverkurs vid emissioner

Rapport over moderbolagets forandring i eget kapital

Aktiekapital Reservfond Overkursfond 33;22:;?;1; Eg etsklg;i"':‘aai
Utgaende balans per 31 dec 2008 24122 45 905 637 498 68 840 776 365
Emmissionskostnader 2929 2929
Erhéllna/lamnade koncernbidrag 57 502 57 502
Skatteeffekt koncernbidrag -15123 -15123
Arets resultat / Totalresultat -24 430 -24 430
Utgaende balans per 31 dec 2009 24122 45 905 640 427 86 789 797 243
Erhallna/lamnade koncernbidrag 31016 31016
Skatteeffekt koncernbidrag -8 157 -8 157
Arets resultat / Totalresultat -23423 -23423

Utgaende balans per 30 juni 2010 24122 45 905 640 427 86 225 796 679



Kassaflodesanalys

Rapport over koncernens kassaflode

Koncernen Moderbolaget
Not 2010-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2009-01-01

1 2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30  2009-12-31
(6 manader) (6 manader)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultatet 124 390 181 433 -29 975 -25424

Justering for poster vilka ej paverkar kassaflédet

Forandringar avsattningar -763 -- -- --
Avskrivning/nedskrivning av anldggningstillgdngar 28 048 43708 79 164
Rearesultat m.m. - 718 - 10
Erhallen réanta och aktieutdelning 50 308 1301 2944
Erlagd ranta -3596 -12 168 -2 906 -11 481
Betald inkomstskatt -22 683 -7 540 -220 -104

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 125 446 206 459 -31721 -33 891

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapitalet

Okning -/minskning + av varulager 593 806 - -
Okning ~/minskning + av fordringar 1767 -25987 85 208 -103 311
Okning +/minskning - av skulder -9 268 41 691 31990 295612
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 118 538 222 969 85477 158 410

Investeringsverksamheten

Forvéarv av immateriella anlaggningstillgangar -3 -4 199 - -229
Forvarv av dotterbolag 11 -29 952 -314 -41 290 -171
Aterbetald kapeskilling - 3982 - 3982
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9 996 -50 433 - -266
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar - 851 138 -
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar - - - 1631
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39 951 -50 113 -41 152 4947

Finansieringsverksamhet

Erhallna/ldmnade koncernbidrag - - 31016 33502
Okning + av rantebarande skulder - 12 451 - --
Minskning - av réntebéarande skulder -94 162 -101 054 -90 000 -87 000
Kassaflodet fran finansieringsverksamhet -94 162 -88 603 -58 984 -53 498
Arets kassaflode -15 575 84 253 -14 659 109 859
Likvida medel vid arets bérjan 167 757 83 504 165 743 55 884

Likvida medel vid arets slut 152 182 167 757 151 084 165 743
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Tillaggsupplysningar & noter

Not 1: Allman information, redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information

Bolaget AcadeMedia AB, org nr 556057-2850, har sitt sate i Stockholm
i Sverige. Huvudkontorets adress ar Gustavslundsvagen 151 C: 7tr, Box
15003, 167 15 Bromma. /i\rsredovisningen skall faststallas pa arsstamman
den 20 december 2010.

Allmanna redovisningsprinciper

Koncernen tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS)

sddana de antagits av EU, Arsredovisningslagen, RFR 1.3 samt RFR 2.3

Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolaget tillam-

par Arsredovisningslagen och RFR 2.3 Redovisning for juridiska personer.
| de fall moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper &n

koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom vad betréaffar vissa finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som ar varderade till verkligt varde.

De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder forvantas atervinnas eller betalas inom en 12 manaders period.
Alla andra balansposter férvantas atervinnas eller betalas senare.

Tillampade principer &r oférandrade i jamforelse med féregdende
ar, med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och
forbattringar som antagits av EU och som ska tillampas fran och med 1
januari 2010. Endast de forandringar som har haft en effekt pa koncernen
beskrivs enligt nedan.

Forvarven av Framtidsskolan Orestad Utveckling AB samt Norrskenets
Friskolor AB har redovisats enligt IFRS 3R Rorelseforvarv. Detta har pa-
verkat redovisad goodwill, rapporterat resultat under perioden samt fram-
tida rapporterat resultat.

Nya och andrade standarder fran IASB som skall tillampas fran
2010-07-01 forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa AcadeMedias
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar AcadeMedia AB och samtliga foretag i
vilka AcadeMedia AB vid arets utgang genom direkt eller indirekt dgande
via dotterbolag forfogar éver mer &n 50 procent av rostetalet for samtliga
aktier och andelar eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av
dotterbolag. Forvarvade bolag ingar i koncernen fran forvarvstidpunkten
och avyttrade bolag ingar i koncernen till och med tidpunkten for av-
yttring. Forvarvsmetoden innebér bland annat att identifierbara forvar-
vade tillgangar och skulder samt eventualforpliktelser varderas till verkligt
varde, vilket utgor de koncernmassiga anskaffningsvardena oavsett om-
fattning pa eventuellt minoritetsintresse. Anskaffningskostnaden for ett
férvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats som ersattning
och uppkomna eller évertagna skulder per overlatelsedagen. Kostnader
som ar hanforbara till forvarvet redovisas i resultatrakningen. Eventuell
positiv skillnad mellan anskaffningskostnad for aktierna och koncernens
andel av det koncernmassiga anskaffningsvardet redovisas som koncern-
massig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultat-
rakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. | koncernredo-
visningen har redovisningsprinciperna for dotterféretag, i férekommande
fall, anpassats for att uppna en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

For bolag dér AcadeMedia har ett varaktigt innehav och ett betydan-
de inflytande, utan att det ar ett dotterforetag, tillampas kapitalandels-
metoden. Normalt innebér detta att koncernen innehar mellan 20 och 50
procent av rosterna. Ett forvarv redovisas initialt till anskaffningsvardet.

Detta varde justeras l[6pande for att avspegla férandringarna i koncernens
andel av intresseforetagets egna kapital.

Intakter

Koncernens intakter bestar av intakter baserade pa skolpeng eller del-
tagaravgifter. Nettoomsattningen redovisas med avdrag for mervardes-
skatt, rabatter och returer. Intakter innefattar det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas for salda tjanster i koncernens
|6pande verksamhet.

Undervisningsavgifterna redovisas som intdkt fordelat over den
period som undervisningen pdgar. Fardigstallandegraden i utbildningspro-
jekt inom vuxenutbildningen faststalls som férhallandet mellan utforda
tjdnster pa balansdagen i proportion till vad som totalt ska utféras.

Rénteintakter intaktsredovisas i enlighet med den effektiva avkast-
ningen. Erhdllen utdelning intaktsredovisas nar ratten till utdelning har
faststallts.

Ersattningar till anstallda
Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar till
anstallda redovisas nar den anstéllde har utfort tjansten. For pensions-
atagande har koncernen avgiftsbestamda planer vilka huvudsakligen
omfattar alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna beta-
las I6pande under aret av koncernféretag till separata juridiska enheter,
exempelvis férsakringsbolag. Storleken pa premierna baserar sig pa l6ne-
nivan. Pensionskostnader for perioden ingar i resultatrakningen.
Koncernens formansbestamda ITP-plan ar tryggad via Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret
2010-01-01 - 2010-06-30 har bolaget inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensions-
forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 22,7mkr (32,5). Alecta
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Vid utgangen av 2009 uppgick Alecta overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 141 procent (112). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alecta tillgangar i procent av forsak-
ringstaganden berdknade enligt Alecta forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

Inkomstskatter
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. For poster som redovisas i resultatrdkningen redovisas darmed
sammanhangande skatt i totalresultatet. For poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
vasentliga temporéara skillnader. En temporar skillnad foreligger nar det
bokforda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemas-
siga vardet. En sadan skillnad kan till exempel uppkomma vid en upp-
eller nedskrivning av en tillgang eller nar tillampade redovisningsprinciper
skiljer sig at mellan ett enskilt koncernféretags redovisning och koncern-
redovisningen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sanno-
likt att avdragen kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Resultat per aktie

FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar
hanforligt till Moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestdende stamaktier under perioden.



EFTER UTSPADNING

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. | dagslaget finns inte ndgon utspadnings-
effekt.

Immateriella anlaggningstillgangar

GOODWILL

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det
verkliga véardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterfretagets
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill vid forvarv
av dotterféretag redovisas som immateriella tillgdngar med obestamd
nyttjandeperiod. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov, eller vid en indikation, och redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade nedskrivningar.

VARUMARKEN

Varumarken utgors av anskaffningsvardet enligt en royaltybaserad
varderingsmodell som koncernen tillampar i samband med férvarv av nya
dotterforetag. Varumarken vid forvarv av dotterféretag redovisas som en
immateriell tillgdng och med en obestamd nyttjandeperiod. Varumarken
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov, eller vid
en indikation, och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
nedskrivningar.

Ovriga varumarken inom vissa dotterféretag redovisade inom Acade-
Media har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Av-
skrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for dessa varumérken
over dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa nedan-
staende nyttjandeperioder.

Ovriga 5 &r

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar redovisade inom AcadeMedia
har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjart for att fordela kostnaden for immateriella anlaggnings-
tillgdngar over dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras
pa nedanstdende nyttjandeperioder.
Ovriga 3-54r
Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag och justeras vid
behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinnings-
varde om detta vérde ar lagre an redovisat varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkom-
mande utgifter ldggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgadng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r forknippade
med tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Planenliga/linjdra avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka,
efter avdrag for eventuella restvéarden, fordelas 6ver uppskattad nyttjan-
deperiod. Avskrivningsmetoden ar linjar avskrivning och baseras pa ned-
anstaende nyttjandeperioder:

3-5ar
3-15 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Nyttjandeperiod och restvdrde provas varje balansdag och justeras vid behov.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
provas for nedskrivning om indikation finns. Nedskrivning sker till ater-
vinningsvardet om detta &r lagre 4n redovisat varde. Atervinningsvardet
ar det hogsta av nettoforsaljiningsvardet och nyttjandevardet. Vid bedom-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererade enheter)
forutom goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar livs-
langd dér proévning sker pa segmentsniva. Vid bedémning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden till nuvarde med anvéandandet av
en diskonteringsfaktor fore skatt. Diskonteringsfaktorn aterspeglar mark-
nadsmassiga beddémningar av tidsvardet (realrdntan) samt de speciella
risker som ar forknippade med den tillgang eller den kassagenererade
enhet som tillgangen kan hanforas till.

Finansiella instrument
Ett finansiellt instrument &r varje tillgang eller skuld som ger en avtalsenlig
ratt eller skyldighet att erhalla eller erldgga kontanter eller annan finansiell
tillgdng. AcadeMedia klassificerar sina finansiella instrument i foljande
kategorier: finansiella instrument varderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen, finansiella instrument som haélls till forfall, finansiella instru-
ment som kan séljas samt verksamhetsanknutna finansiella instrument
(kundfordringar, leverantorsskulder och lan).

Verkligt varde 6verensstammer i all vasentlighet med bokfort varde, da
instrumenten har kort |6ptid eller [6per med rorlg ranta.

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

Denna klass av finansiella instrument innehaller tillgangar och skulder som
foretagsledningen 6nskar vardera till verkligt varde och vars vardeférand-
ring ska paverka resultatet. Derivatinstrument ingdr alltid i denna klass
utom i de fall derivatet utgor en del i en sakringstransaktion, i likhet med
foregaende ar har koncernen inte haft nagra derivatkontrakt under réken-
skapsaret och moderbolaget har inte haft nagra instrument klassificerade
i denna kategori varken 2010 eller 2009.

FINANSIELLA INSTRUMENT SOM HALLES TILL FORFALL

Finansiella instrument i kategorin som halls till forfall &r anskaffade med
avsikt och finansiell férmaga att behallas till forfallotidpunkten. Dessa
finansiella instrument vérderas till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden. Under rékenskapsaren 2009 och 2010
har koncernen inte haft nagra instrument som tillhér denna kategori.

FINANSIELLA INSTRUMENT SOM KAN SALJAS

| denna klass aterfinns finansiella instrument som inte ingar i ndgon annan
kategori eller blivit hanférda hit. Under rakenskapsaren 2009 och 2010
har koncernen inte haft nagra instrument som tillhért denna kategori.

VERKSAMHETSANKNUTNA FINANSIELLA INSTRUMENT
Lanefordringar, kundfordringar, samt laneskulder och leverantorsskulder
utgor exempel pa verksamhetsanknutna finansiella instrument. Denna
typ av finansiella instrument innehas utan syfte att handla med fordran
eller skulden. Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde med till-
ldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardenedgang. En reservering for vardenedgang av fordringar gors nar
det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
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RANTEBARANDE LAN OCH UPPLANING

Lanekostnaderna belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver lane-
perioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras
som kortfristiga skulder om inte Koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta
upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats for ned-
anstaende poster:

Kundfordringar, 6vriga fordringar, och upplupna intakter i balans-
rakningarna for koncernen och moderféretaget bestar uteslutande av
lanefordringar och kundfordringar.

Skulder till kreditinstitut, checkkredit, leverantérsskulder, 6vriga
skulder, och upplupna kostnader intékter i balansrakningarna for koncer-
nen och moderforetaget bestar uteslutande av leverantoérsskulder och
andra skulder.

DE FINANSIELLA TILLGANGARNAS KREDITKVALITET

De finansiella tillgangarnas kreditkvalitet beskrivs i koncernens not 20.
Inga vasentliga skillnader foreligger mellan kreditkvaliteten pa koncernens
och moderforetagets tillgangar.

GENERELLA REDOVISNINGSPRINCIPER

FOR SAMTLIGA FINANSIELLA INSTRUMENT

Kop och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen,
det vill sdga den dag da bindande avtal ingas. Samtliga finansiella in-
strument vilka inte varderas till verkligt varde, vérderas inledningsvis till
anskaffningskostnad plus transaktionskostnader.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder 6verens-
stammer med redovisade varden i balansrakningen, om inte annat anges i
separat not upplysning.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att er-
halla kassafloden fran instrumentet [6pt ut eller Gverforts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och fordelar som ar forknippade med
aganderatten. Finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella tillgang-
ar varderade till verkligt varde via resultatet redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar.

Vinster och forluster till f6ljd av forandringar i verkligt vérde avseende
kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet,
resultatredovisas i den period de uppstar och ingar i finansiella poster
vardeforandring pa aktier.

Omrakning av utlandsk valuta

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands moderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta, vilket ar svenska kronor.

KONCERNFORETAG

Omrakning av resultatrakningar for utldndska dotterbolag sker till
genomsnittskurs. Balansrakningarna réknas om till svenska kronor efter
balansdagens valutakurser. Goodwill och justeringar till verkligt varde som
uppkommer vid forvarv av utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
Omrakningsdifferens for utlandska dotterbolag redovisas i totalresultat

och ackumulerad omrakningsdifferens som en separat del av koncernens
eget kapital som Andra reserver. Vid avyttring av utlandskt dotterbolag
redovisas ackumulerad omrakningsdifferens i totalresultatet som en del av
koncernens realisationsresultat for avyttringen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor (funktionell
valuta) enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och forluster uppkommer vid betalning av transaktioner i
utlandsk valuta, samt vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs.

Kursdifferenser avseende den l6pande verksamheten redovisas i
rorelseresultatet, medan kursdifferenser av finansiell karaktar redovisas i
resultatet efter finansiella poster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in,
forst ut metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och handels-
varor bestar av direkta kostnader. Lanekostnader ingar inte. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljiningspriset i den I6pande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rérliga forséljningskostnader.

Ovriga tillgangar och skulder
Fordringar upptas till nominellt belopp efter avdrag for osakra fordringar.
Ovriga tillgdngar samt skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar respektive
finansiella skulder i koncernens balansrakning. Hyreskostnaden foérdelas
i koncernresultatrékningen ut pa avskrivning av den hyrda tillgdngen
respektive rantekostnad som om tillgangen hade varit forvarvad direkt.
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal redovisas som kost-
nad i resultatrédkningen I6pande. Ett leasingavtal klassificeras som ett
finansiellt leasingavtal om det innebar att de ekonomiska foérdelar och
ekonomiska risker som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras
som operationellt om det inte innebér att dessa fordelar och risker i allt
vasentligt 6verfors till leasetagaren. For ytterligare information se not 3.

Koncernen ar ej leasegivare.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar AcadeMedia har eller har ansetts ha en for-
pliktelse som é&r ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullfélja forpliktelsen, samt att
en tillforlitlig uppskattning av berort belopp kan géras.

Viktiga uppskattningar och

antaganden for redovisningsandamal

AcadeMedia gor uppskattningar och antagande om framtiden, vilka
paverkar redovisade varden. Féljden blir att redovisade belopp i dessa fall
séllan kommer att motsvara de verkliga beloppen. Nedan redogoérs for
de uppskattningar och antaganden som kan innebara en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden under ndstkommande
rékenskapsar.

NYTTJANDEPERIOD IMMATERIELLA OCH

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och darmed sam-
manhdngande avskrivning for koncernens immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap
om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt be-
démda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov.



PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med redovisningsprincip beskriven under avsnittet
“Nedskrivningar”. Atervinningsvarden for kassagenererade enheter har
faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar goras, se not 13.

Vid utforda berdkningar har konstaterats att goodwillvardena ej
skulle bli foremal for nedskrivning dven i det fall den uppskattade diskon-
teringsrantan per 30 juni 2010 skulle ha varit 3 % hogre &n ledningens
bedémning.

Vid utforda berakningar har konstaterats att goodwillvardena ej skulle
bli féremal for nedskrivning dven i det fall den uppskattade tillvaxten
skulle vara 0 % per 30 juni 2010.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas som till-
gang i den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. For mer utforlig information avseende
dessa bedomningar hanvisas till not 8.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen &r upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for
endast obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen
marknad eller har en aterstaende 16ptid pa mindre an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Arsredovisningen for moderféretaget, har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 1.3 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2.3 anger att moderforetaget i sin arsredovisning ska tillampa Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU, i
den utstrackning detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som kravs i forhallande till IFRS.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras
i koncernredovisningen ovan, med de undantag som anges nedan.
Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade &r, om inte
annat anges.

I moderbolaget redovisas all leasing som operationell.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH

BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Att upprétta rapporter i Gverensstdmmelse med tilldmpade regelverk
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gér vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedom-
ningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida héndelser som anses rimliga
under radande forhallanden. De omraden som innefattar en hog grad
av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for foretagets arsredovisning
anges ovan for koncernen vilka stdammer 6verens med moderbolagets
forhallanden.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa
att aktier och andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berdkning
av atervinningsvérdet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncernféretag.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Foretaget tillampar Radet for finansiell rapportering UFR2 Koncern-
bidrag och aktiedgartillskott. Lamnade aktiedgartillskott redovisas som
en okning av vardet pa aktier och andelar. En bedémning gors darefter
av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pa aktier
och andelar ifraga.

Koncernbidrag redovisas i enlighet med deras ekonomiska innebdrd.
Det innebar att koncernbidrag som lamnats eller erhallits i syfte att
reducera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserad vinst
efter avdrag for effekten pa aktuell skatt. Erhallna koncernbidrag som
ar att jamstalla med utdelning redovisas som utdelning fran koncern-
foretag i resultatrakningen. Lamnade koncernbidrag som ar att jamstalla
med aktiedgartillskott redovisas, efter beaktande av effekt pa aktuell
skatt, i enlighet med principen for aktiedgartillskott ovan.

FINANSIELL RISKHANTERING
| koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den
beskrivning som finns i koncernens not 23 ar darfor i allt vasentligt till-
lamplig aven for moderforetaget.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Nér det finns en indikation pa att
aktier och andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berdkning
av &tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncernforetag.
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Not 2: Nettoomsattning, koncernintern forsaljning

Av moderbolagets totala inkdp och forsaljning avser 129 KSEK (597
KSEK) av inkdpen och 2 235 KSEK (7 306 KSEK) av forséljningen andra
féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Inkép inom koncernen har uppgétt till 51 005 KSEK (10 135 KSEK). For-
séljning inom koncernen har uppgatt till 51 005 KSEK (10 135 KSEK).

Not 3: Utestdende leasingavtal Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Periodens leasingavgifter (operationella)
Bilar 1222 1627 145 277
Lokaler 168 298 296 298 -- 281
Ovrig utrustning 16 567 36 170 716 3070
Summa 186 087 334 095 861 3628
Kontrakterade leasingavgifter 2010/2011 2011-2014 >2014 2010/2011 2011-2014 >2014
Operationella leasingavtal
Bilar 1195 1387 65 200 -- --
Lokaler 351111 769 373 956 401 - - -
Ovrig utrustning 4674 9275 194 241 20 --
Summa 356 981 780 035 956 660 441 20 -
Finansiella leasingavtal
Bilar 191 195 --
Ovrig utrustning 14 230 16 817 -
Summa 14 421 17 012 -

Not 4: Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Ernst & Young AB, revision 1540 1422 295 227
Ernst & Young AB, andra uppdrag 193 801 182 359
Andra revisionsbyraer, BDO, revision 19 -- -- --
Andra revisionsbyraer, BDO, andra uppdrag 24 -- -- --
Totala arvoden 1776 2223 477 586

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att ut-

Not 5: Personalkostnader

Medelantal anstallda, Sverige
varav kvinnor

Léner och erséttningar
Styrelse och VD och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstéllda Sverige

Kostnader for sociala avgifter och pensionsdtagande
Styrelse och VD och andra ledande befattningshavare
Varav pensionskostnader, inklusive loneskatt

Ovriga anstéllda Sverige

Varav pensionskostnader, inklusive l6neskatt

Férdelning mellan kvinnor och mén avseende ledande befattningshavare
Kvinnor
Man

féra, samt radgivning eller annat bitradde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférande av sadana arbetsuppgifter.
Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
2 475 2 437 5 11
1388 1492 2 7
9583 12 097 4374 6 641
457 952 720 343 805 4171
467 535 732 440 5179 10 812
5307 6981 2338 3639
2411 3083 1043 1525
159 569 281721 614 2155
35815 58 948 175 853
46% 25%

54% 75%



Not 5: fortsattning

Fordelning mellan kvinnor och mén i styrelsen
Kvinnor
Man

Sjukfréanvaro

Samtliga anstallda

Kvinnor

Man

Anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre
Anstéllda i aldrarna 30-49

Anstéllda i aldrarna 50 ar eller aldre

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
33% 33%

67% 67%

3,6% 3,4% 0,1% 1.2%
4,4% 4,1% 0.3% 2,1%
2,3% 2.3% 0,0% 0,0%
2,9% 2,7% 0,0% 0,0%
3,7% 3,4% 0,1% 1,2%
3,8% 4,0% 0,0% 0,0%

Ersattningar efter avslutad anstéallning

Bolagets planer for ersattningar efter avslutad anstallning omfattar
pensionsformaner enligt ITP 2 , samt avgiftsbestamda planer i form av
ITP 1, PA-KFS samt alternativ ITP.

For rakenskapsaret 2010 och 2009 har bolaget inte haft tillgang till
sadan information som goér det mgjligt att redovisa enligt ITP 2-planen
som formansbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringen enligt ITP som &r tecknad
i Alecta uppgar till 22,7 mkr (32,5 mkr) och ingar i resultatposten
Personalkostnader. Foretagets beddmning ar att nuvarande premier
bor tacka nuvarande atagande.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar ersattning med ett
arvode enligt arsstammobeslut. Det arliga fasta arvodet utgor totalt for
en stammovald ledamot 100 tkr och for styrelseordféranden 200 tkr.
Ledamot i revisionsutskott har 40 tkr i arligt arvode utdver ordinarie
styrelsearvode. Styrelsens ordférande har inga pensionsférmaner eller
avtal om avgangsvederlag.

Till koncernledningen har arsstamman som hélls den 29 april 2010
beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattningar. Infor arsstamman

den 20 december 2010 har samma forslag som till féregaende ars-
stdmma ldmnats. Med ledande befattningshavare avses de 12 personerna
som tillsammans med verkstallande direktéren utgor foretagsledningen,
for dess sammansattning hanvisas till sid 31 i denna arsredovisning.

Ersattningarna bestér av fast lon, rorlig del i form av en érlig rorlig
ersattning, samt pension och andra férmaner. Den sammanlagda er-
sattningen skall vara marknadsmaéssig, konkurrenskraftig och avspegla
medarbetarnas ansvarsomrade och befattningens komplexitet. Den ror-
liga ersattningen skall inte vara pensionsgrundande, dock kan rorlig er-
sattning omvandlas till pensionsinbetalning om denna ar kostnadsneutral
for bolaget.

Den arliga rorliga ersattningen skall vara maximerad till 30 % av den
fasta delen. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfall i forhallande
till uppsatta mal och vara kopplad till medarbetarnas prestationer.

Pensionsférmanerna bor i normalfallet bestd av premiebestamda
pensionslosningar relaterade till den fasta I6nen. For andra formaner,
till exempel foérmansbil och lakarvardsplaner, géller att de skall vara
konkurrenskraftiga vid jamforelse med andra aktorer.

Vid uppsdgning av anstéllningsavtal fran koncernens sida géller en
maximal uppsagningstid om ett &r. Avgangsvederlag utgar ej.

19

Koncernen Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions

Ersattningar och 6vriga férmaner under 2009 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad

Avgaende stryrelseledamoter 56 56
Styrelsens ordférande, Patrik Tigerschold 193 193
Styrelsens vice ordférande, Josef Elias 76 76
Styrelseledamot, Ann-Sofi Lodin 103 103
Styrelseledamot, Helene Fasth Gillstedt 76 76
Styrelseledamot, Bengt Ekberg 33 33
Styrelseledamot, Bjérn Bjérnsson 103 103
Verkstallande direktér Marcus Strémberg 2 368 290 67 577 3302
Avgaende ledande befattningshavare 1672 69 215 1956
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 6490 637 279 1714 9120
Summa 11170 927 415 2 506 15018

Koncernen

Ersattningar och 6vriga férmaner under 2010

Styrelsesens ordférande, Ulf Mattsson
Styrelseledamot, Per Franzén
Styrelseledamot, Harry Klagbrun

Grundlén/
styrelsearvode

[elglle}
ersattning

Ovriga Pensions
férmaner kostnad

Styrelseledamot, Josef Elias 50 50
Styrelseledamot, Helene Fasth Gillstedt 170 170
Avgaende ordférande, Patrik Tigerschold 100 100
Avgaende styrelseledamot, Ann-Sofi Lodin 50 50
Avgaende styrelseledamot, Bengt Ekberg 77 77
Avgaende styrelseledamot, Bjorn Bjérnsson 33 33
Verkstallande direktor Marcus Stromberg 1521 349 33 399 2 302
Andra ledande befattningshavare (12 personer) 6160 1073 159 1587 8 979
Summa 8 161 1422 192 1986 11761
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Kommentarer till redovisade ersattningar:

- Ovriga férmaner avser tjanstebilskostnader.

- Foretagsledningen har avgiftsbestdmda pensionsplaner eller ITP-plan.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. For
vidare upplysningar kring pensioner, se ovan.

Till ledamoten Helene Fasth Gillstedt har, utéver av stdmman beslutat
arvode, utgatt tillkommande arvode om 80 tkr for arbete utfort i sam-
band med bolagets &garskifte.

Vid arsstamman 2010-04-29 omvaldes samtliga ledaméter forutom
Bjorn Bjornsson som avbojt omval.

- Vidextra bolagsstamma 2010-06-23 nyvaldes Per Franzén, Ulf Mattsson
(styrelsens ordforande) och Harry Klagsbrun. Bengt Ekberg, Ann-Sofie
Lodin och Patrik Tigerschidld omvaldes inte. Inga styrelsearvoden har
utgatt till de nyvalda ledamoterna.

| grundlénen for VD och ledande befattningshavare ingar avsattning
och uttag av semester, vilket ger en proportionellt hdgre kostnad under
det forkortade rakenskapsaret &n ett helt rdkenskapsar.

Till Verkstéllande direktéren har, utéver vad som framgar ovan, av-
satts rorlig ersattning motsvarande tvd manadsloner uppgaende till
440 tkr.

Teckningsoptions program till personal
Inga aktierelaterade incitamentsprogram foreligger per 2010-06-30.

Not 6: Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete
Ovriga immateriella tillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Arets avskrivningar

Not 7: Segmentsredovisning

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionspremien
skall uppga till 30% av den pensionsgrundande lonen. Med pensions-
grundande 16n avses grundlénen.

For flertalet av de andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern
65 ar. Pensionskostnaden for dessa med premiebestamd pension uppgar
till maximalt 25% av den pensionsgrundande lénen.

Uppsagningstid
Om bolaget sdager upp verkstallande direktoren, har verkstéllande ratt till
en uppsagningstid pa 12 mdnader. Om verkstdllande direktéren sager
upp sig ar uppsagningstiden 6 manader, plus 6 manader om verkstallande
direktéren avser att ta ny anstélining i foretag som bedriver konkurre-
rande verksamhet.

For 6vriga ledande befattningshavare varierar uppsagningstiden fran
foretagtes sida mellan 3- 12 ménader, och fran den anstalldes sida mellan
3-6 manader.

Utdver uppsdgningstider finns inga avgangsvederlag avtalade med
verkstéllande direktoren eller andra ledande befattningshavare.

Transaktioner med nérstaende

Foretaget definierar ledande befattningshavare, styrelseledaméter och
nara familjemedlemmar till dessa personer som nérstaende. Utéver loner
och ersattningar i denna not finns inga transaktioner med narstaende att
rapportera.

Koncernen Moderbolaget
2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30 2009-12-31
-1538 -2 892 - -
-1642 -3 367 - -
-19 681 -32.550 -79 -164
-5 186 -4 899 — —
-28 048 -43 708 -79 -164

For- och grundskola Gymnasieskola

2010 2009 2010 2009

Externa intakter 399512 702778 622 444 1092 416
Rorelseresultat 32766 57 215 55112 79915
Rorelsemarginal 8,2% 8,1% 8,9% 7,3%

IFRS 8 Rorelsesegment, som ersatter IAS 14, har tillampats fran och med
1 januari 2009 i koncernen. Till skillnad fran IAS 14 kraver denna standard
att upplysningar lamnas utifran ledningens perspektiv.

Med ledningens perspektiv avses rapporteringen till hdgsta verkstal-
lande beslutsfattaren (HVB), vilket innebar att rapporteringen stammer
overens med hur den presenteras internt.

Vuxenutbildning Koncernen
2010 2009 2010 2009 2010 2009
209 639 308 008 113 -707 1231708 2102495
36010 44110 502 203 124 390 181443
17.2% 14,3% 10,1% 8,6%

HVB ar en funktion som fordelar resurser och utvarderar resultatet och
ar inte nédvandigtvis en person. For AcadeMedia AB har verkstéllande
direktoren, styrelsen och afféarsomradescheferna identifierats som HVB.
Koncernen &r organiserad i och styrs i forsta hand utifran affarsom-
raderna For- och grundskola, Gymnasieskola och vuxenutbildning.

Samtliga koncernens indirekta kostnader allokeras mellan segmenten
baserat pa en faststalld omsattningsbaserad fordelningsnyckel.



Not 8: Skatt

Féljande komponenter ingar i arets skattekostnad/intakt
Aktuell skatt for perioden

Uppskjuten skatt for perioden

Aktuell skatt tidigare ar

Skatteeffekt for koncernbidrag

Redovisad skattekostnad/intakt

Avstdmning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Omvardering av skatt pa temporar skillnader
lanspraktagande av tidigare ars redovisade underskott
Ej ianspraktagande av drets underskott
Aktivering uppskjuten skattefordran

Skatt hanforlig till tidigare ar

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Temporara skillnader
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redo-
visade varde ar olika. Koncernens och moderbolagets temporédra

Foljande komponenter ingar i arets skattekostnad/intakt
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Skattemassiga underskott

Ovriga poster

Summa uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Obeskattade reserver

Summa uppskjutna skatteskulder

Forandring i uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt netto, ingdende balans

Uppskjuten skatt enligt resultatrakningen

Forvarv bolag

Ovrigt

Justering uppskjuten skatt emissionskost 2008 direkt mot eget kapital
Uppskjuten skatt netto, utgaende balans

Skattemassiga underskottsavdrag

De skattemassiga underskottsavdragen for koncernen uppgar till 270
mkr (305) och for moderbolaget 129 mkr (129). Per 30 juni 2010 fore-
ligger inte full kvittningsratt pa koncernen eller moderbolagets under-
skottsavdrag. Full kvittningratt for de skattemassiga underskotten, med
nuvarande koncernstruktur infaller 2016. Underskottsavdrag ar eviga

Koncernen Moderbolaget
2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30 2009-12-31
-22 696 -26 444 - -
-9 055 1082 - -5 945
-5 -154 - -
- - 8157 15123
-31 756 -25 716 8 157 9178
120 845 169 583 -31 580 -33 608
-31782 -44 600 8305 8839
-1 036 1441 -148 -59
188 456 - 429
169 384 - -
210 13 858 - -
-6 24 - 5
506 5932 - =
-5 -154 - -36
- -127 - =
-31 756 -25 716 8 157 9178

skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar avseende féljande poster:

2010 2009 2010 2009
= 120 = =

70 508 80 137 33953 33953
1718 1125 = =
72 226 81382 33953 33953
12128 -12 492 = =
-388 - - -

-6 982 -6 035 = =
-19 498 -18 527 - -
62 855 58 600 33953 36 969
9054 1082 - -5945
242 = = =
-1314 244 - -
= 2929 = 2929
52728 62 855 33953 33953

och i takt med att nya forvarv genomfors flyttas tidpunkten for full
kvittningsratt framat.

Uppskjuten skattefordran redovisas som tillgang i den utstrackning
det &r sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot dverskott vid
framtida beskattning. Per den 30 juni 2010 &r bedémningen att samtliga
underskottsavdrag kan avraknas mot framtida verskott.
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Not 9: Specifikation av finansiella intakter

Likvidation av dotterbolag Rekall AB
Aktieutdelning fran dotterbolag

Ranteintakter

Ranteintakter koncernbolag

Rénteintakter och liknande resultatposter

Not 10: Specifikation av finansiella kostnader

Rantekostnad

Rantekostnader koncernbolag

Ovrigt

Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30 2009-12-31
- - - 1631
52 308 = 104
- - 1301 2840
52 308 1301 4575

Koncernen
2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30 2009-12-31
-3 595 -12 131 -2 905 -11 101
- -37 -1 -1658
=) - - -
-3 597 -12 168 -2 906 -12 759

Not 11: Forvarv av bolag

Under rakenskapsaret och perioden efter rakenskapsarets utgang tom
november 2010 genomfordes sammanlagt fyra mindre forvarv som sam-
mantaget omfattade ca 1900 elever. Férvarven omsatte sammanlagt 17

mkr under rakenskapsaret. Dess sammanlagda arliga omséattning uppgar
till ca 150 mkr.

Not 12: Goodwill Koncernen

Ingéende anskaffningsvarde

Forvarv bolag

Ovrigt (justerad kopeskilling)

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar

Nedskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill vid forvarv
av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar med obestamd

2010-06-30 2009-12-31
760 371 764 039

36 886 313

= -3981

797 257 760 371

-6 493 -6 493

-6 493 -6 493

790 764 753 878

nyttjandeperiod. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov, eller vid en indikation, och redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade nedskrivningar.



Not 13: Nedskrivningsprévning

Goodwill och varumarken fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment.
En sammanfattning av férdelning av goodwill och varumarken per segment aterfinns nedan:

2010 Segment Goodwill
For- och grundskola 115931
Gymnasieskola 616 505
Vuxenutbildning 58 328

790 764
2009 Segment Goodwill
For- och grundskola 82 698
Gymnasieskola 612 852
Vuxenutbildning 58 328

753 878

* Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvanda for att extrapolera kassa-
floden bortom budgetperioden.

** Diskonteringsranta fore skatt tillampad pa uppskattade framtida
kassafloden.

Atervinningsbart belopp for varuméarkena faststélls baserat pa berak-

ningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade

framtida kassafloden baserade pa finansiella budgetar som godkanns av

ledningen och som tacker en tioarsperiod.

Varumérke Tillvaxttakt* Diskonteringsréanta**
350 3% 1%
41608 3% 1%
= 3% 1%

41958
Varumarke Tillvaxttakt* Diskonteringsranta**
450 3% 1%
41 608 3% 1%
-- 3% 1%

42 058

Ledningen har faststallt den vagda genomsnittliga tillvaxttakten baserat
pa tidigare resultat och sina forvantningar pa marknadsutvecklingen.
De diskonteringsrantor som anvéands anger fore skatt och aterspeglar
specifika risker som galler for dotterbolagen.

De utforda berakningarna med de faktorer som ovan anges har visat
att det inte foranleder ndgot nedskrivningsbehov for koncernens good-
willsposter eller varumarken.

Not 14: Varumarken Koncernen

Ingéende anskaffningsvarde

Omklassificeringar

Forvarv bolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Omklassificeringar

Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2010-06-30 2009-12-31
42 608 42 608

42 608 42 608
-550 -350

-100 -200

-650 -550
41958 42 058

Not 15: Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar

Ingaende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets utrangering

Forvarv bolag

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Forvarv bolag

Utrangeringar

Arets avskrivning

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen Moderbolaget
2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30 2009-12-31
20 124 18708 229 —
- 1416 - 229
20 124 20 124 229 229
9986 -3938 - -
-3078 -6 059 -- -
- 11 - -
-13 064 -9 986 - -
7 060 10 138 229 229

Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar bestar av balanserade utgifter fér dataprogram och férvérvad laroplattform.
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Not 16: Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 231 117 169 577 1817 1569
Forvarv bolag 3732 - - -
Omklassificeringar -17 274 -548 - -
Inkép 8760 83663 - 266
Avgar arets forsaljningar -660 -3439 -34 -
Utrangeringar -48 380 -18 136 =111 -18
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 177 295 231117 1673 1817
Ingéende avskrivningar -108 803 -94 734 -1272 -1116
Ingdende avskrivningar férvarvade bolag -2 359 - - -
Omklassificeringar 5167 56 - -
Avgar ing avskrivningar pa salda inventarier 19 1624 7 -
Arets avskrivningar -19 681 -32 550 -79 -164
Utrangeringar 48 234 16 801 - 8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -77 423 -108 803 -1344 -1272
Utgaende redovisat varde 99 872 122 314 328 545

Not 17: Inventarier som innehas under finanisiell

leasing, ingadr i beloppen i not 16. RONCEMEn

2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30 2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 87 890 60 444 - -
Inkop 1080 42 630 -- --
Utrangeringar -45 260 -15 184 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43710 87 890 - -
Ingéende avskrivningar -50 212 -58 187 - -
Utrangeringar 45 260 14 933 - -
Arets avskrivningar -6 735 -6 958 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 687 -50 212 - -
Utgaende redovisat varde 32024 37 678 - -

Not 18: Forbattringutgifter pa annans fastighet Koncernen

2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 30 967 22 036 - -
Forvarv bolag - - - -
Omklassificeringar 17 273 331 - -
Inkop 2025 10 231 - -
Utrangeringar = -1631 = =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 50 265 30 967 - -
Ingéende avskrivningar -11 463 -6 915 - -
Ingéende avskrivningar férvarvade bolag - - - -
Omklassificeringar -5 169 -169 - -
Arets avskrivningar -5 186 -4 899 = =
Utrangeringar - 520 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 818 -11 463 -- --

Utgaende redovisat varde 28 447 19 504 -- -



Not 19: Aktier i dotterbolag

Utgaende bokfort varde per 2009-12-31 1222 645
Norrskenets Friskolor AB, forvarv 27 672
Framtidsskolan Orestad Utveckling AB, férvary 18118
Utgaende bokfért varde per 2010-06-30 1268 435

Kapital Antal Nominellt Bokfort
Dotterforetag Org. Nr Sate andel andelar vérde vérde
Anew Learning AB 556402-8925 Stockholm 100% 10 000 1000 810718
AcadeMedia Eductus AB 556527-4007 Stockholm 100% 20 000 2 000 34 037
AcadeMedia Services AB 556535-6705 Stockholm 100% 1000 1000 271
Nordens Teknikerinstitut AB (NTI) 556120-3679 Stockholm 100% 10 000 1000 205 945
Knowlegde Partner Syd AB 556630-3938 Stockholm 100% 1000 100 886
Ljud & Bildskolan LBS AB 556485-1649 Stockholm 100% 10 000 1000 116 628
Drottning Blankas Gymnasieskola AB 556566-8794 Stockholm 100% 4 000 400 29 157
AcadeMedia Learning Consulting AB 556528-6696 Stockholm 100% 2800 280 16 824
Foretagspoolen Sverige AB 556280-5589 Stockholm 100% 1 000 100 5533
Reagens Simulation AB 556558-3282 Stockholm 100% 250 000 250 1877
Eductus AB 556529-5804 Stockholm 100% 5200 520 604
Norrskenets Friskolor AB 556693-8683 Stockholm 100% 3000 300 27 672
Framtidsskolan Orestad Utveckling AB 556607-0552 Stockholm 100% 1000 100 18118
AcadeMedia ApS, Danmark 28316607 Képenhamn 100% 125 165 165

1268 435

B Kapital Antal Nominellt
Ovr. foretag ingaende i koncernen Org. Nr Sate andel andelar vérde
AcadeMedia Support AB (f.d.Anew Learning Services AB)  556568-8479 Stockholm 100% 1 000 100
Anew International Utbildning AB 556557-0958 Stockholm 100% 4000 100
AM Kapital AB (f.d. Bure Kapital AB) 556472-7278 Stockholm 100% 1000 100
Didaktus AB 556590-6947 Stockholm 100% 808 600 10
Didaktus Skolor AB 556473-2856 Stockholm 100% 4 300 50
Didaktus Utbildningar AB 556645-3626 Stockholm 100% 2 000 50
NTI-skolan AB (f.d. Examina AB) 556709-8057 Stockholm 100% 2 000 100
IT Gymnasiet Sverige AB 556597-0471 Stockholm 100% 6 000 100
Fenestra Utbildning AB 556589-8318 Stockholm 100% 1000 100
Fenestra Centrum AB 556589-8284 Stockholm 100% 1000 100
Fenestra S:t Jorgen AB 556610-5853 Stockholm 100% 1 000 100
Fenestra Forskola AB 556665-7440 Stockholm 100% 1000 100
Framtidsgymnasiet i Goteborg AB 556478-1606 Stockholm 100% 1 000 100
Framtidsgymnasiet i Sverige AB 556575-5500 Stockholm 100% 1000 100
Framtidsgymnasiet Ost AB 556530-4481 Stockholm 100% 6999 100
Fria Academien i Skévde AB 556613-4572 Stockholm 100% 1000 100
Kompisklubben S:t Jérgen AB 556633-0618 Stockholm 100% 1000 100
Ljud och Bildskolan i Varberg Kommanditbolag 916824-6396 Varberg 100%
Rytmus AB 556464-8979 Stockholm 100% 8 000 100
Vittra AB 556375-8399 Stockholm 100% 500 1000
Rosjotorp Utbildning AB 556458-6724 Stockholm 100% 1000 100
Tornskogen Utbildning AB 556458-6716 Stockholm 100% 1000 100

Vittra Inventarieservice AB 556542-3208 Stockholm 100% 100 1000
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Not 20: Kundfordringar

Summa kundfordran
Forfallit 1-15 dagar
Forfallit 16-30 dagar
Forfallit mer an 30 dagar

Kundforluster netto i resultatrékningen
(befarade, atervunna, konstaterade)

IB reserverat belopp for befarade kundforluster
UB reserverat belopp for befarade kundforluster
Nettoférandring reserverat belopp

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgér sina forpliktelser. |
verksamheter dar varor eller tjanster tillhandahalls mot senare betalning
kan inte kreditforluster helt undvikas. Sékerheter for fordringarna innehas

Not 21: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda leasingkostnader
Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Not 22: Likvida medel

Kassa och bank
Summa

Definitionen av likvida medel & densamma i balansrakningen som i
kassaflodesanalysen.

Koncernen Moderbolaget
2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30 2009-12-31
100 502 88211 - -
25 746 12 651 - -
802 695 - -
11 609 2 090 - -
151 103 - -
336 226 = =
295 336 -- --
41 -110 -- --

normalt inte. Koncernens kunder ar oftast offentliga myndigher och stérre
foretag, med lag kreditrisk for koncernen.

Koncernen Moderbolaget
2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30 2009-12-31
81514 76 369 = =
6 099 7439 144 348
7745 29 804 631 677
15001 16 357 - -
110 360 129 969 775 1025
Koncernen Moderbolaget
2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30 2009-12-31
152 182 167 757 151 084 165 743
152 182 167 757 151 084 165 743

Enligt bolagets finanspolicy far placeringar endast goras i instrument med
begransad motpartsrisk och kreditvardighet som inte ar lagre an K1.

Not 23: Finansiella risker och hantering av kapitalrisk

Koncernen har begransade rénte- och valutarisker och ingér inte i nagra
derivatavtal.

Koncernens intakter (skolpeng) ar till allra storsta del baserade pa
erhallna skoltillstand fran Skolinspektionen och skoltillstanden har ingen
begransning i tid. Skolpengen foljer eleven under tid som eleven studerar
vid nagon av koncernens friskolor.

| 6vrig verksamhet baseras intaktena pa s.k. ramavtal med offentliga
myndigheter. Dessa ramavtal innehaller en option for uppdragsgivaren
att avropa ytterligare utbildningsinsatser utover den initialt Gverens-
komna. | syfte att minimera kassaflodes- och kreditriskerna &r stravan att
huvuddelen av kostnaderna hénforliga till dessa ramavtal skall vara rorliga i
mojligaste man.

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella transaktion-
er ar centraliserad till koncernstaben. Syftet ar att minimera koncernens
kapitalkostnad genom andamalsenlig finansiering och att effektivt
hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Rénterisk

Samtliga rorelselan ar upptagna till rorlig ranta, med stibor 90 dagar
som rantebas. En férandring av rantan med drygt 1%, beddms paverka
koncernens rantekostnader med ca 3 mkr.

Finansiella covenants

Foljande finansiella dtagande (covenants) har gjorts mot kreditinstitutet
for finansieringen av gjorda forvarv.

Covenants 1, rantebarande lan - rantebarande inlaning=nettoskuldsattning
/ EBITDA, skall understiga 2,0 kvartalsvis framéver.

Covenants 2, rantebarande lan - rdntebarande inlaning=nettoskuldsattning
/ Eget kapital skall understiga 1,0 vid varje avstamningstidpunkt.
Samtliga Covenants uppfylls av koncernen per 2010-06-30.

Kassaflodesrisk

Huvuddelen av koncernens verksamhet &r personalintensiv, vilket medfor
ett begransat rorelsekapital och ett Iagt investeringsbehov. Inom Acade-
Media koncernen fordras framst investeringar i utrustning, vilka gors mot
framtida kontrakterade avtalsintakter. For mer information hénvisas till
not 25.

Finanspolicy

Enligt koncernens finanspolicy far kortfristiga placeringar av &verlik-
viditet endast goras i instrument med begransad motpartsrisk och kredit-
vardighet som inte &r lagre an K1.



Not 23: fortsattning

Kreditrisker

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgor sina forpliktelser
efter av koncernen fullgjord leverans. | verksamheter dar varor eller
tjanster tillhandahalls mot senare betalning kan inte kreditforluster helt
undvikas. Sakerheter for kundfordringarna innehas normalt inte. Kon-
cernens kunder ar till évervagande offentliga myndigheter eller storre
foretag. Kreditrisken beddms som liten i férhallande till koncernens
samlade omsattning. For mer information, hanvisas till not 20.

Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera

avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital
till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska
skulderna.

Pa samma satt som andra foretag i branschen beddémer Koncernen
kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.

Koncernens skulds&ttningsgrad per 30 juni 2010 var 0,2 och per den
31 december 2009 var den 0,4. | samband med nya &garforhallande har
ett nytt laneavtal férhandlats fram avseende refinansiering av koncernen.

Not 24: Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Lonerelaterade upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

Upplupna réntor lan

Ovriga upplupna kostnader

Koncernen Moderbolaget
2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30 2009-12-31
179 968 110 793 4505 2 805
43782 85905 -- --
949 1319 949 1278
22239 28 449 2 406 1095
246 938 226 466 7 859 5178

Not 25: Beldning, skulder och amorteringstider

Réntebérande skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Finansiell leasing kort

Finansiell leasing lang

Utnyttjat checkkredit

Summa rantebarande skulder per 30 juni 2010 (31 dec 2009)
Limit belopp pa checkkredit

Amortering ar 1

Amortering ar 2-5

Ej rédntebdrande skulder/krediter som forfaller inom 12 ménader
Leverantorsskulder

Akutella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Ovanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder som utgor
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena (kapitalbelopp och réanta).
De belopp som forfaller inom 12 manader dverensstammer med bokforda

Koncernen Moderbolaget
2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30 2009-12-31
261312 264 447 258 000 261 000
1525 88 992 = 87 000
13 967 14 090 - -
18 299 24 640 -- --
295 103 392 169 258 000 348 000
30 000 30 000 30 000 30 000
15 492 102 507 - 87 000
279611 289 001 258 000 261 000
127 924 141 575 3590 2054
18 284 25829 - -
38783 28 700 5013 617

belopp, eftersom diskonteringseffekten &r ovésentlig. Anvand rantesats
vid berdkning av framtida rantebetalningar & med samma rantesats som
gallde 30 juni 2010. Samtliga rantebarande skulder I6per med rorlig ranta,
krediten hos Nordea Bank AB I6per med rorlig rénta baserad pa NSSu.
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Not 26: Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
2010-06-30 2009-12-31 2010-06-30 2009-12-31
Stéllda sékerheter
Foretagsinteckningar 24 000 23300 20 000 20 000
Aktier i dotterbolag 1025 956 980 361 1213309 1213309
1049 956 1003 661 1233 309 1233 309

Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser 20 20 2 800 2 800

Garantiférbindelser - - - -
20 20 2 800 2 800

Intygande:

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 november 2010

Ulf Mattsson
Styrelsens ordférande

Helene Fasth Gillstedt Josef Elias Harry Klagsbrun
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Franzén Marcus Stromberg
Styrelseledamot Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 15 november 2010

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i AcadeMedia AB (publ)
Org.nr 556057-2850

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i
AcadeMedia AB for rékenskapsaret 2010-01-01 - 2010-06-30. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
réken-skapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av
Var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebaér att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tilldmpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgéarder och foérhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapporten Gver totalresultat
och rapporten over finansiell stallning for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 november 2010

Ernst & Young AB

Staffan Landén

Auktoriserad revisor
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Finansiell utveckling i sammandrag

Flerarsoversikt, koncernen 2010-01-01

Mkr 2010-06-30
(6 manader)

Resultatrékning

Nettoomsattning 1231,7
Rorelseresultat 124,4
Resultat efter finansiella poster 120,8
Vinstmarginal 9,8%
Rantekostnader -3,6

Balansrékning

Immateriella anldggningstillgangar 839,8
Materiella anldggningstillgangar 128,3
Finansiella anlaggningstillgangar 4,6
Uppskjuten skattefordran 72,2
Kortfristiga fordringar 247,4
Likvida medel 152,2
Summa tillgangar 1444,5
Eget kapital 698,0
Langfristiga skulder, rantebarande 279,6
Langfristiga skulder, ej rantebarande 19,5
Kortfristiga skulder, rantebarande 15,5
Kortfristiga skulder, ej rantebdrande 4319
Summa skulder och eget kapital 1444,5
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital 25%
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital 38%
Soliditet 48%
Avkastning pa totalt kapital 17%
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital 27%
Skuldsattningsgrad 20%
Réantetackningsgrad 34,6
Investeringar, kassaflodeseffekt -39,9
Resultat kr/aktie fore och efter utspadning 7,39
Eget kapital/aktie (SEK) 57.87
Lopande verksamhet 118,5
Investeringsverksamhet -39,9
Finansieringsverksamhet -94,2
Kassaflode -15,6
Genomsnittligt antal anstallda 2475
Varav man 1087
Genomsnittligt antal utestdende aktier under aret 12 061 246
Antal utestdende aktier vid arets utgang 12 061 246
Borskurs 30 juni (31 december) 209,00
Utdelning 0,0

* Ej omréknade till IFRS
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STYRELSE, REVISOR OCH LEDNING

Styrelse

UIf Mattsson

STYRELSENS ORDFORANDE

Fodd: 1964

Nuvarande sysselsattning: Industriell radgivare EQT
Utbildning: Civilekonom, PMD Harvard Business
School

Tidigare uppdrag: Verkstallande direktor i Capio AB
(publ), Mélnlycke Health Care AB och Domco Tarkett
Inc. (publ)

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot: Sanitec, Securitas
Direct, Q-Med, NSS Group AB, Pelly Industrier AB.
Styrelseordférande: Pahlen AB, Flextrus AB

Invald i styrelsen: 2010

Harry Klagsbrun

STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1954

Nuvarande sysselsattning: Senior Partner

EQT Partners

Utbildning: Journalistexamen Stockholms Universitet,
Civilekonom Handelshogskolan i Stockholm, MBA New
Your University

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Gambro,

Securitas Direct och Dako

Invald i styrelsen: 2010

Ledning

Marcus Stromberg
VD/KONCERNCHEF ACADEMEDIA AB
Fodd: 1967

Har arbetat i bolaget sedan: 2005

Mats Pahlson

CFO ACADEMEDIAKONCERNEN
Fodd: 1963

Har arbetat i bolaget sedan: 2009.

Carina Swerlander
HR-DIREKTOR ACADEMEDIAKONCERNEN
Fodd: 1963

Har arbetat i bolaget sedan: 2009

Martin Sandgren

OPERATIV CHEF/ AFFARSUTVECKLINGSCHEF
ACADEMEDIAKONCERNEN

Fodd: 1973

Har arbetat i bolaget sedan: 2007

Anders Hvarfner

VD VITTRA FOR- OCH GRUNDSKOLA
Fodd: 1963

Har arbetat i bolaget sedan: 2008.

UIf Sjulander

VERKSAMHETSCHEF FTG OCH DIDAKTUS
Fodd: 1954

Har arbetat i bolaget sedan: 2007

Revisor

Staffan Landén

AUKTORISERAD REVISOR ERNST & YOUNG
Fodd: 1963

Bakgrund: Revisor i Alfa Laval, Bure Equity,
Lindab International, Capio och Papyrus.
Foretagets revisor sedan: 2008

Josef Elias

STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1969

Utbildning: Civilekonom och MBA.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i ICM-Kungsholms
(Publ), Styrelseledamot i Josef Elias Holding AB.
Invald i styrelsen: 2007

Per Franzén

STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1976

Nuvarande sysselsattning: Director, EQT Partners
Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan

i Stockholm

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant

SSP och Securitas Direct

Invald i styrelsen: 2010

Helen Fasth Gillstedt
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1962

Nuvarande sysselsattning: VD Blong AB
Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan
i Stockholm

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

Intrum Justitia AB

Invald i styrelsen: 2009

Anneli Hammarberg
VERKSAMHETSCHEF METG

Fodd: 1958

Har arbetat i bolaget sedan: 2009

Jonas Johansson

VD VUXENUTBILDNING

Fodd: 1963

Har arbetat i bolaget sedan: 2005

Susana Casas Olsson
VERKSAMHETSCHEF

VITTRA GYMNASIUM & RYTMUS
Fédd: 1967

Har arbetat i bolaget sedan: 2002

Jimmy Kjellstrom
VERKSAMHETSCHEF LBS & DBGY
Fodd: 1979

Har arbetat i bolaget sedan: 2000

Louise Ost
VERKSAMHETSCHEF NTI

Fodd: 1963

Har arbetat i bolaget sedan: 2007

Christine Kastner Johnson
VERKSAMHETSCHEF ITG

Fédd: 1965

Har arbetat i bolaget sedan: 2002
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Definitioner

Réantabilitet pa genom-
snittligt eget kapital
Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella
poster dividerat med
nettoomsattningen.

Réntabilitet pa genom-
snittligt sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital avser balansom-
slutningen minskad med

icke rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerad med eget
kapital. Nettoskuld beraknas som
rantebarande skulder med avdrag
for likvida medel.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat 6kat med finansiella
intakter av genomsnittlig balans-
omslutning.

Avkastning pa genom-
snittligt eget kapital

Arets resultat efter avdrag for
minoritetsandel i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Eget Kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritets-
intresset per antal aktier.
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