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VI AR VERKSAMMA INOM HELA UTBILDNINGSKEDJAN; FORSKOLA, GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING.

Sveriges storsta
utbildningsforetag

AcadeMedia ar Sveriges storsta utbildningsforetag. Vi har 45 000 elever och deltagare,
over 100 skolor och 2 500 medarbetare runt om i Sverige. Vi ar verksamma inom hela
utbildningskedjan; forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Vi drivs av en stark vision att utveckla utbildningsbranschen nar det galler kvalitet och
effektivitet. Vi vill bidra till att svensk utbildning blir en internationell férebild. Fokus for

oss ar att utveckla manniskor och vi vill att alla ska lyckas.

Var filosofi: kvalitet 16nar sig
Vi driver utbildningsverksamhet med ett langsiktigt perspektiv och med hog kvalitet. | var
koncern har vi samlat nagra av vart lands mest framgangsrika utbildningsverksamheter.
Aven om vi ar Sveriges stérsta utbildningsféretag bygger AcadeMedia p& idén om
manga lokala utbildningsenheter med skolledare och larare som drivs av personligt en-
gagemang. Verksamheterna ar sjalvstandiga, men har gemensamma krav pa kvalitet,
pedagogik, ledarskap, kompetens och resultat. Samtidigt har verksamheterna tillgang
till koncerngemensamma resurser, som till exempel medarbetar- och kundundersok-

ningar och kompetensutveckling.

AcadeMedias historia
AcadeMedia har bildats genom samgdenden och forvarv av utbildningsféretag med hog
kompetens och lang erfarenhet av utbildningsbranschen. Verksamheterna har fortsatt att

vaxa och utvecklas. Se tidslinje nedan.

ACADEMEDIAS HISTORIA

Vittra startar AcadeMedia IT-Gymnasiet AcadeMedia NTI-gymnasiet Foérvarv av
bildas startar borsnoteras startar Eductus

AcadeMedia
kommunicerar att
det finns en aktiv
foérvarvsstrategi
for att utveckla
koncernen
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ARET | KORTHET

Branschen och bolaget har fatt 6kad uppmarksamhet. En
del storre forvarv har skett i branschen och AcadeMedia
har fatt en forandrad agarstruktur, med inslag av fler
institutionella dgare. Det internationella intresset har kat.

Arbetet med att utveckla den nya koncernen efter
samgaendet 2008 mellan AcadeMedia AB och Anew
Learning har fortsatt. Ny strategisk plattform, ny
ledningsstruktur och styrmodell samt samordning av
stodfunktioner har genomforts. Utfallet visar att
samgaendet har varit lyckosamt och skapat varde.

Fran och med 2009 rapporteras verksamheten i tre
olika segment: for- och grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning. Det speglar den strategi och de
marknader AcadeMedia valt att fokusera pa.

Segmentet for- och grundskola har utvecklats val med
stabil lonsamhet och &r forberett for att fokusera pa en
okad tillvaxt de kommande aren.

Gymnasiesegmentet fortsatte vaxa starkt organiskt. Host-
terminen innebar 15 nystarter och 2 500 fler elever. Det
ar andra aret i rad som vi 6kar antalet elever med 20 %.
Sammantaget ar darmed 25 enheter under uppbyggnad.

Marknaden for vuxenutbildningen har tagit fart vilket
AcadeMedia hanterat val avseende saval tillvaxt som
[6nsamhet.

En rad oberoende kvalitetsundersékningar har visat
att verksamheten drivs pa ett framgangsrikt satt.
Kvalitetsfrdgorna kommer fortsatt att sta i fokus.

Resultat per aktie 6kade till 11,92 kr (10,51).

Styrelsen foreslar att arets vinst anvands till att utveckla
bolaget vidare och att ingen utdelning ldamnas fér 2009.
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Totalt 226 000 elever gar
hos fristaende anordnare.

Var femte gymnasieelev gar
hos fristaende anordnare.

Var tionde elev inom grund-
skolan gar hos fristaende
anordnare.

Var femte forskoleelev gar
hos fristdaende anordnare.

Stora delar av vuxenutbild-
ningen drivs i privat regi.

Cirka 60 % av de fristaende
anordnarna drivs i aktie-
bolagsform.

De fem storsta aktorerna har
tillsammans en omsattning
pa éver 5 miljarder och totalt

omsatter fristdende anordnare

20 miljarder.

Konsolidering och strukture-
ring pagar i branschen.

| vissa storstadsregioner
startar upp emot 50 % av
gymnasieeleverna i friskolor.
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Inom sektorn har vi ett system dar ersattningen foljer med eleven, det
vi kallar skolpeng. Det gor att man oberoende av social situation kan
valja den verksamhet som motsvarar den enskildes forvantningar pa
kvalitet och innehall. Resultatet av denna reform ar att ett stort antal
sma och storre aktorer utvecklats och att de pa sikt kvalitetsmassigt
basta finns kvar.

Inom vuxenutbildning anvands istallet offentlig upphandling dar olika
verksamheter ldggs ut pa entreprenad, exempelvis komvux och delar av
arbetsformedlingens verksamhet.

Utbildningssektorn ar av stor betydelse i alla lander. De flesta industri-
aliserade lander investerar drygt 5 % av BNP i utbildning. Detta ar en
viktig del i landernas satsning pa framtida konkurrenskraft. En stor del av
resurserna ar offentligt finansierad men det finns aven manga lander som
har uppbyggda privatskolesystem. Framforallt ar det universitetsomradet
som i manga lander drivs av privata aktorer.

Det svenska utbildningssystemet med skolpeng har uppmarksammats
internationellt. Ett 6kat intresse finns fran England dar liknande sa kallade
"vouchersystem” diskuteras. Aven i USA finns det diskussioner om att
utveckla det sa kallade charter school-systemet.

Intresset av att aktivt valja skola kommer att 6ka och vi kommer att
mota allt mer medvetna konsumenter. Vi kommer att se ett dkat fokus
pa kvalitet och resultat med en rad olika utvarderingar och kvalitetslis-
tor. Intresset fran utlandet kommer att 6ka och konsolideringen i sektorn
kommer att fortsatta.
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Vi tror pa idén om manga lokala ut-
bildningsenheter som drivs av person-
ligt engagemang. Starka verksamheter
och varumarken, som samtidigt vinner
pa att utnyttja kraften som gar att fa
nar man samarbetar.

Idag &r vi manga aktorer, bade privata
och offentliga, som verkar for att ut-
veckla bade kvaliteten och effektiv-
iteten i utbildningssektorn. Det stimul-
erar och utmanar oss.

Utvecklingen inom framforallt vux-
enutbildningen har fatt ytterligare kraft
av lagkonjunkturen, i takt med att ut-
bildningsbehovet 6kat. Dessutom har vi
den sedan lange pagdende férskjutnin-
gen av vart samhélle fran industri- till
kunskapsnation.

AcadeMedia har utvecklats starkt un-
der 2009. Tillvéxten har varit god och
I[dnsamheten stabil. Det ar resultatet av
en tydlig strategisk plan. Vi har startat
15 nya skolor. Gymnasieverksamheten
har 6kat antalet deltagare med 6ver 20
procent. Vi har borjat sjésatta var nya
tillvaxtstrategi inom fér- och grund-
skola med saval férvarv som nya starter.
Vi har ocksa fatt se vuxenutbildningen
vaxa kraftfullt. Entreprendrskapet och

drivkraften ar stark i vara verksamheter.
Vi har ocksa fatt en storre stabilitet
genom battre struktur och gemen-
samma processer.

Lénsamheten har starkts och vi har
en stabil rorelsemarginal. Detta ar en
stor trygghet for vara medarbetare och
elever och garanterar en fortsatt god
utveckling.

Syftet med att avreglera utbildnings-
branschen har anda sedan friskolere-
formen 1992 varit att hoja kvaliteten
inom branschen genom att erbjuda
fler alternativ och aktorer. Sa har ocksa
skett, och vi ser att de mest kvalitets-
medvetna haft den starkaste utveck-
lingen. AcadeMedia har varit drivande
inom denna utveckling och vi hoppas
ocksa att pa sikt kunna bidra till att
det svenska kunnandet inom utbild-
ningssektorn exporteras.

Att privata féretag tillfor valfardssektorn
kompetens, kvalitet och utvecklings-
kraft finns det nu en bred uppslutning
kring. En stor majoritet av de politiska
partierna ser de privata aktérerna som
ett naturligt inslag. Samtidigt sa staller
alla krav pa god kvalitet.

Matningar fran Svensk Kvalitetsindex
visar att de privata aktérerna haller god

kvalitet. AcadeMedia kommer val ut i
dessa matningar. Speciellt gladjande
ar det att se vara goda ledarvarden
eftersom ledarskapet ar av storsta be-
tydelse for att driva en kvalitetsinriktad
verksamhet. Kvalitetsfragorna kommer
fortsatta att vara i fokus for oss. Sam-
tidigt arbetar vi med andliga resurser.
Det kraver effektivitet och férmaga att
leverera stabil ldbnsamhet. Har ligger ut-
maningen att hitta I6sningar som gor
oss battre, utan att det maste innebara
att det kostar mer. Det handlar ofta om
engagemang, kompetens, fokus och
kreativitet. Jobbar man smart far en-
heterna dessutom ofta resurserna att
racka till det dar lilla extra, som som
gor stor skillnad.

Under 2009 har vi tagit fram en ny
strategisk plan for AcadeMedia. Ett av
de viktigaste stegen har varit var nya
vision. Med den ser vi som var utman-
ing att gora AcadeMedia till en inter-
nationell forebild avseende kvalitet och
resultat.

En stor utmaning ar att utvardera de
resurser vi som nation satsar pa utbild-
ning och se till att det ger de resultat vi
onskar. Har vill vi garna vara med och
bidra till en konstruktiv utveckling.



Idag &r vi Sveriges storsta utbildnings-
féretag. Trots det sa utgodr vi bara en liten
del av den totala sektorn. Det gor att vi
fortsatt ser goda mojligheter att vaxa.

Duktiga larare ger duktiga elever, vilket
aven gor oss till ett attraktivare val.
Darfor har vi hdga ambitioner nar vi re-
kryterar; vi vill ha Sveriges basta larare.
For att de ska fortsatta vara Sveriges
basta ldrare satsar vi pa kompetens-
utveckling och gott ledarskap och
skapar en milj6 dar medarbetare och
elever trivs och utvecklas. En av vara
gymnasieldrare har utsetts till Sveriges
basta matematiklarare, det ser vi som
ett tecken pa att vi ar pa ratt vag.

Utbildningsforetag ar manniskoféretag.
| dessa organisationer ar det ledar- och
medarbetarskapet som gor skillnaden.
Under aret har vi arbetat hart med att
starka och utveckla ledarskapet inom
organisationen.

Vi ar verkligen glada 6ver de fina re-
sultat som vi far vid bade externa och
interna matningar. Vi ar 6vertygade om
att detta ar en av vara stora konkur-
rensfordelar.

Vi ar idag Sveriges storsta utbildnings-

foretag men vi ar inte néjda med det.

Vi kommer att ha ett fortsatt fokus pa

Sverige, men sjalvklart foljer vi ocksa

den internationella utvecklingen. Ut-

bildning ar en verklig framtidsbransch!
Vi har bara borjat.

AcadeMedia
Marcus Strémberg, VD
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Om AcadeMedia

Affarsidé: AcadeMedia &r ett privat utbildningsforetag pa den offentliga utbildningsmarknaden.
Vi driver och utvecklar utbildningsverksamhet med hog kvalitet under starka varumarken.

Vision: Vi ar en internationell forebild i utbildningsbranschen avseende nytankande, kvalitet
och resultat. Vi har de basta lararna, de mest trivsamma skolorna med de basta resultaten.

Strategier som skapar kvalitet och effektivitet for langsiktig tillvaxt

e Pedagogisk mangfald

e Starka varumarken

e Brett erbjudande

e Samordning av det vi gor bast tillsammans

e En tillvaxtstrategi for de ndrmaste aren

e Varderingar som samlar och driver oss framat

e Mal att alltid attrahera de basta medarbetarna

Organisation
Enhet/Skola
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ACADEMEDIAS TRE SEGMENT

AcadeMedia ar verksamma inom hela utbildningssystemet, fran for- och grundskola via gymnasium till vuxen-
utbildning. Vi delar in verksamheten i segmenten Fér- och grundskola, Gymnasieskola samt Vuxenutbildning.
Inom varje segment arbetar AcadeMedia med sjélvstandiga verksamheter under olika namn. Dessa varumarken

har olika positioner och befinner sig i olika utvecklingsskeden.

1. FOr- och grundskola

Férskolemarknaden omséatter ca 140
miljarder. Den kdnnetecknas av en rela-
tivt hog andel mindre, fristaende alter-
nativ till de kommunala férskolorna.
Cirka 430 000 barn (20 %) gar i nagon
av landets ca 10 000 forskolor. Under
kommande fem ar férvantas behovet
av nya forskoleplatser att 6ka med ca
15 000. De storsta fristaende forskole-
aktorerna ar Pysslingen och Inspira For-
skolor.

Marknaden kannetecknas av hogre an-
del fristdende aktorer an inom for- och
grundskolan samt en stor pedagogisk
mangfald. Under de kommande fem
aren forvantas antalet elever inom
gymnasiesegmentet att minska fran ca
395 000 till 305 000 (2015) varefter en
Okning ater vantas ta fart.

Stora delar av vuxenutbildningen drivs
av privata aktorer. Det pagar en for-
andring dar mycket av arbetsférmed-
lingens verksamhet laggs ut pa entre-

" prenad. Den traditionella arbetsférmed-

lingen minskar till férman for bade
satsning pa coachning och stod till
arbetssokande. Stora delar av Komvux
och Sfi drivs av privata aktorer. Har ar
distansinslagen stora. | Sverige drivs inte

Grundskolan domineras av relativt stora
kommunala enheter men andelen min-
dre skolor i fristdende regi okar. Totalt
garca 906 000 eleverindgon av Sveriges
grundskolor. De narmaste tre aren min-
skar antalet elever i grundskolan nagot
for att sedan oka till 930 000 ar 2015.
De storsta fristdende aktorerna, vid
sidan av AcadeMedia ar Kunskaps-
skolan, Internationella Engelska Skolan
och Pysslingen.

Kunskapen kring elevkullarnas utveck-
ling ger en lang och god planerings-
horisont. Skolpengen varierar kraftigt
mellan olika inriktningar. De storsta
fristdende aktoérerna vid sidan av Acade-
Medias skolvarumarken ar John Bauer,
Kunskapskolan, Jensen Education samt
Baggium.

hogskolor och universitet av privata
féretag. Det finns mojlighet att verka
som underleverantor. Det finns tecken
pa en stérre 6ppenhet, ett exempel ar
att det blir mojligt att ta betalt av ut-
landska studenter. Den storsta aktoren
vid sidan av AcadeMedia &r Lernia men
vi ser ocksa en branschglidning dar flera
av de stora bemanningsbolagen ndarmar
sig denna sektor.

‘ Forskola

marknadsandelar
M AcadeMedia 0,3 %
Kommunal regi 82,7 %
Andra fristaende bolag 17,0 %

‘ Grundskola

marknadsandelar

M AcadeMedia 0,7 %
Kommunal regi 91,1 %
Andra fristdende bolag 8,3 %

Andel av AcadeMedias
omsattning

I For- och grundskola 33,4 %

Gymnasieskola
marknadsandelar

M AcadeMedia 3 %
Kommunal regi 80 %
Landsting 1 %
Andra fristéende bolag 16 %

Andel av AcadeMedias
omsattning

M Gymnsieskola 52,0 %

y

I Vuxenutbildning 14,6 %
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OMVARLDSANALYS

For-, grund- och gymnasieskolor pa-
verkas mer av rorelser i elevkullarnas
storlek an av konjunkturen. Har ser vi
en minskning av den totala marknaden
pa gymnasieomradet de ndrmaste
aren. Trots detta raknar vi med att ta
marknadsandelar dar, tack vare var
satsning pa sma nischskolor av hog
kvalitet — ndgot som efterfragas allt
mer. De yngre barnkullarna 6kar ater
vilket ar positivt for for- och grund-
skolesegmentet. Aven vuxenutbildning
ar ett vaxande segment, pa grund av
Okande arbetsmarknadsatgarder.

Andelen foraldrar och elever som
valjer friskola 6kar. Under de senaste
fem aren har antal elever som véljer
friskola fordubblats. Idag gar 18 procent
av Sveriges forskolebarn, 10 procent av
grundskoleeleverna och 19 procent av
gymnasieeleverna i friskola.

| flera storstader borjar ndra 50 %
av eleverna hos fristdende aktérer inom
gymnasiesegmentet.

Intresset for att anvanda olika kund-
valsmodeller fortsatter att oka inom
den offentliga sektorn. Vi ser detta dven
inom vardsektorn. Nu &r det aktuellt
att tillampa aven en sd kallad jobb-
peng inom arbetsférmedlingsomradet.
Det innebdr att den arbetssékande
sjdlv kan valja leverantér av tjanster
som exempelvis jobbcoach och arbets-
marknadsutbildning. Flera omraden
inom  arbetsférmedlingssektorn  har
redan 6ppnats for privata alternativ.

Vi beddmer att andelen elever pa
friskolor kommer att 6ka samtidigt
som elevkullarna pa gymnasiet just nu
minskar. De kvalitetsmassigt basta ut-
bildningsanordnarna kommer sta sig
bast nar elever och foraldrar ska vélja
skola. Vi ser ocksd ett okat intresse
hos kommuner for att anvanda privata
anordnare inom férskolan dar elevkul-
larna nu 6kar. Sammantaget gor det att

vi tror att bolaget har en fortsatt god
utvecklingspotential. Pa langre sikt okar
aterigen elevkullarna.

Den politiska debatten kring friskolor
har fortsatt och vi kan nu konstatera att
majoriteten av de politiska partierna har
en positiv installning till privata alterna-
tiv s& lange kvaliteten ar god. Amnet
engagerar manga, saval foraldrar som
elever och politiker. Det ar avgérande
for den privata utbildningssektorns
framtid att man kan visa pa effektivitet
och kvalitet.

Vi har en relativt hég ungdomsarbets-
|6shet i Sverige vilket bidrar till fortsatt
Okade satsningar pa yrkesférberedande
atgarder som yrkeshodgskola, larlings-
utbildningar och andra yrkesférbere-
dande atgarder. Det har bidragit positivt
till vart vuxenutbildningssegment under
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2009, och vi ser en fortsatt okning
under 2010.

Aven arbetslésheten bland vuxna
fortsatter att ligga pa en for Sverige
mycket hdg niva, och berdknas stiga
till 6ver 10 procent under de narmaste
aren. Resurserna till vuxenutbildnings-
sektorn kommer darfor att fortsatta
Oka. Under 2009 var 127.000 manni-
skor i arbetsmarknadspolitiska dtgarder.
Den siffran kommer enligt regeringen
att fordubblas till slutet av 2010. Under
2009 anslogs det totalt 4,8 miljarder
kronor till dessa atgarder. Under 2010
ska 10 miljarder satsas och under 2011
stiger siffran till 11,5 miljarder.

Arbetsformedlingen fortsatter utveck-
lingen mot korta utbildningar, coach-
ning och mer aktiv matchning av
manniskors kompetens for att bryta
utanforskapet. Kommunal vuxenutbild-
ning okar i volym och trenden dr att allt
fler efterfragar flexibelt ldrande med
okande inslag av distansutbildning.

En yrkeshdgskola infordes i Sverige
den 1 juli 2009. Yrkeshégskolan samlar
eftergymnasiala yrkesutbildningar, till
exempel kvalificerade yrkesutbildnin-
gar, som inte ar hogskoleutbildningar
och som bygger pa kunskap fran ar-
betslivet. Yrkeshogskoleutbildning (YH)

kommer att 6ka i omfattning med storre
krav pa koppling till arbetslivet.

Lagkonjunkturen har drabbat manga
kommuner hart och de har haft det
tufft ekonomiskt vilket ocksa paverkar
deras skolverksamhet. Det rader idag
stora skillnader i hur man anvander
resurserna och vilka villkor man staller
pa saval sina egna skolor som friskol-
orna. Nu har ny lagstiftning tratt i kraft
som ska utjgmna de ekonomiska for-
hallandena, och garantera lika villkor
inom och mellan kommunerna.
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STRATEGIER OCH VARDERINGAR

Fortsatt satsning pa ledarskap
och starka varumarken

Under senaste aren har AcadeMedia haft en hdg tillvaxttakt, dels genom férvérv av andra
utbildningsbolag, dels genom en stark organisk tillvaxt. Hosten 2009 startade vi 15 nya skolor
och okade elevantalet pa vara skolor med 2 500. Vi har ocksa arbetat intensivt med att samordna
de processer och resurser som kan ge gemensamt stod till vara verksamheter for att skapa de
basta forutsattningar for hog kvalitet och effektivitet.

En hog kvalitet i verksamheten innebar
val fungerande och populara skolor
vilket i sin tur lagger grunden till en
fortsatt hog tillvaxt. Nedan samman-
fattar vi de strategier, varderingar och
mal som prdglar vart arbete, externt
och internt.

Pedagogisk mangfald

Var grundtanke ar att erbjuda Sverige
en pedagogisk mangfald. Vi vet att alla
manniskor har olika forutsattningar
och intressen, och lar sig pa olika satt.
Darfor vill vi ha ett utbildningsalternativ
som passar alla individer, oavsett vilken
bakgrund och livssituation man har, var
man bor, eller vad man har fér mal och
ambitioner.

Starka varumarken

Vi fortsatter ocksa att starka de indi-
viduella varumarkena och sarprageln
i vara olika verksamheter. Vi tror pa

smaskalighet och vdra medarbetares
engagemang och drivkraft. Vi tror att vi
med olika varumarken ar battre rustade
pa den konkurrensutsatta utbildnings-
arenan.

Brett erbjudande
Tillvéxten inom de olika delarna av den
offentligt finansierade utbildningssek-
torn varierar ¢ver tid. Detta beror bland
annat dels pa demografi, dels pa poli-
tiska utbildningsinitiativ inom vuxen-
sektorn. En fordel med att finnas i alla
delar av utbildningssystemet, fran for-
skola till hogskola, ar att vi kan fokusera
pa de omraden som under kommande
period forvantas véxa. Genom var in-
frastruktur over hela landet kan vi
snabbt komma igdng med utbildningar
dar behov och mogjligheter finns.
Genom att vi nu ar en storre aktor,
dar vi i manga fall har flera av vara
verksamheter i samma kommun, skapas

mojligheter till lokal samordning. Sam-
tidigt minskas riskerna att vi paverkas
av demografiska nedgangar da en ned-
gang i till exempel gymnasiekullarnas
storlek i viss man kan kompenseras av
en uppgang av behovet av vuxenut-
bildnings- och grundskoleplatser.

Vi samordnar det vi

gor bast tillsammans

Vi har under 2009 startat arbetet
med att skapa en samordning av bland
annat inkdp, ekonomihantering och
kvalitetssakring. Detta for att saker-
stalla att vi hela tiden ar effektiva och
drar nytta av var storlek och fokuserar
pa att leverera kvalitet och resultat till
vara olika intressenter.

Var tillvaxtstrategi

de ndrmaste aren

Historiskt har AcadeMedia vuxit saval
organiskt som genom férvarv. Vi ser en




god organisk tillvéaxt under kommande
ar, dels eftersom ett flertal av vara skol-
or fortfarande ar under uppbyggnad,
dels eftersom vi redan idag inom be-
fintlig verksamhet har flera tillstand att
starta nya skolor kommande ar.

Inom fér- och grundskola vaxer elev-
kullarna kraftigt kommande ar vilket
skapar stora mojligheter for vara verk-
samheter inom detta segment. Pa gym-
nasieniva ser vi en successiv minskning
av tillvaxten men har ett antal bra ar
framfoér oss da vara skolkoncept é&r
populara och flera av vara skolor annu
inte har samtliga arskurser. Kompletter-
ande forvarv ska stodja AcadeMedias
langsiktiga inriktning, vara kompetens-
hojande och ge ett positivt kassaflode.

Under 2009 fortsatte konsoliderin-
gen inom utbildningsbranschen nar flera
av de storre aktoérerna bytte huvud-

dgare. | samband med en fortsatt
konsolidering ser vi goda mojligheter
for AcadeMedia att fortsatta forvarva
bolag och darigenom ta tillvara pa
entreprendrers drivkraft. En rad val-
etablerade och vdlrenommerade skolor
star infor ett generationsskifte de
narmaste 3-5 aren, dar en tillhérighet
till AcadeMedia-koncernen skulle skapa
langsiktighet och stabilitet for verk-
samheterna.

Varderingar som samlar

och driver oss framat

Vi arbetar vidare med att starka en
ny gemensam foéretagskultur dar vara
varderingar ska genomsyra det vi gor
i vardagen. | vart Ledarforum traffas
koncernens ledande befattningshavare
regelbundet for erfarenhetsutbyten,
ledarutveckling och diskussioner kring

aktuella fragestallningar. Hos oss hand-
lar personalutveckling om att odla en
kultur dar alla uppmuntras att ta ett
eget ansvar for sin utveckling och att
vaga gora nagot nytt.

Attrahera de basta medarbetarna
For att vi ska kunna vara Sveriges
ledande utbildningsféretag kravs kom-
petenta, lojala, flexibla och engagerade
medarbetare som tycker att det ar kul
att ga till jobbet. Vi ska bade attrahera
nya medarbetare som vill vara med pa
var spannande resa och vi ska sjalvklart
utveckla de medarbetare som arbetar
hos oss i dag. Med tanke pa att vi
idag ar en stor koncern med manga
medarbetare ar det lokala ledarskapet
allt viktigare. Vart gemensamma for-
hallningssatt baseras pa kompetens,
nytankande och ansvarsfullhet.
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ADVISORY BOARD

— Jag fick i uppdrag att satta samman
en oberoende grupp med personer som
brinner for utbildningsfragor utifran vitt
skilda perspektiv, séger Widar Andersson.
Widar ar politisk redaktor pa Folk-
bladet i Ostergétland. Han har en bak-
grund som riksdagsledamot (S) och har
bland annat varit ordférande for Frisko-
lornas riksforbund. Widar Andersson
har dven haft ett antal styrelseuppdrag
fér foretag som driver férskolor, grund-
skolor och gymnasieskolor. Utbver ord-
féranden ingdr fyra personer i Acade-
Medias Advisory Board:
Ingegerd Palmér arbetar som rektor
vid Malardalens Hégskola i Vasteras.
Som femte kvinna i Sverige doktore-

rade hon i matematik 1974. Hon
har tidigare varit rektor vid Luled
Tekniska Universitet. Hon ar ocksa
ledamot i Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademin.

Stig-Bjorn Ljunggren driver kon-
sultverksamhet i den egna firman
Folkhemstudier i Uppsala. Statsvetare
och Filosofie Doktor. Forfattare,
foreldsare och samhallsdebattor.
Marie Hallander-Larsson arbetar
som personaldirektdr i Swedbank.
Hon har tidigare haft liknande upp-
drag i andra stora foretag, bland an-
nat Posten och Scandic Hotels. Hon
ar forskollararutbildad och har en fil
kand i psykologi och pedagogik.

Troed Troedson ar konsult, fore-
lasare och skribent, och initiativta-
gare till firman Paradigmmaklarna i
Eslév. Han &r socionom med inrikt-
ning pa personal- och organisations-
frdgor. Han har lang erfarenhet av
forandringsarbete i stora foretag och
organisationer.

AcadeMedias Advisory Board har under
hosten 2009 genomfort ett antal ar-
betsméten. Overldggningar med fére-
tagets ledning och med pedagogiska
medarbetare har arrangerats.



AcadeMedias koncernledning, fran vanster till hoger: Ulf Sjulander, Martin Sandgren, Marcus Stromberg, Mats Pahlson, Jonas Johansson, Anneli Hammarberg,
Anders Hvarfner, Carina Swerlander.

— AcadeMedia ar ett mycket spannande
foretag, sager Widar Andersson. Krav
och férvantningar riktas mot Acade-
Media fran flera olika hall. Eleverna star
sjalvklart i framsta rummet. De har av
egen kraft sokt sig till AcadeMedias
skolor. Manga av de yngre eleverna bar
samtidigt med sig ett stort foraldra-
engagemang in i skolan. Ska elevers
och foréldrars forvantningar infrias
sa kravs besjdlade och kunniga larare
och skolchefer. AcadeMedia maste
saledes vara en attraktiv arbetsgivare.
Darutover ska skolan leva upp till alla
de krav som staten stéller. Dessutom
ar AcadeMedia ett noterat aktiebolag.
Agarna férvantar sig goda ekonomiska

resultat. Denna mix av forvantningar
och krav skapar forutsattningar foér en
unikt kreativ dynamik, sager Widar.
Enligt Widar Andersson ar “Kvalitet”
ett nyckelbegrepp for Advisory Board.
De formella statliga kraven pa utbild-
ningsanordnare ar en bottenplatta;
det ska inte rada nagon tvekan om att
AcadeMedia med rage lever upp till
dessa krav. Utover detta ar den sjalv-
upplevda - subjektiva — kvaliteten av
stort intresse.
— Friskolereformens fundament ar ett
stort pedagogiskt friutrymme. Vart
Advisory Board diskuterar framforallt
hur AcadeMedia ska kunna anvanda
friutrymmet for att saval starka sin

pagaende verksamhet som att utveckla
utbildningssatsningar pa nya omraden.
Vi arbetar utifrdn mottot att “den som
star still gar bakat”. Det racker inte att
vara bra i gar och i dag. Det &r nasta
dag och nasta ar som star i centrum for
vart arbete, sager Widar Andersson.

F..

Widar Andersson, ordférande i AcadeMedias
Advisory Board.
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KVALITETSARBETE

Kvalitet — en
avgOrande framgangsfaktor

AcadeMedia drivs av en vision om att utveckla utbildningsbranschen — bade nér det galler kvalitet
och effektivitet. Vart kvalitetsarbete ska resultera i att vi inte bara ar den storsta utbildningskoncernen
i Sverige utan dven den kvalitativt basta. Men vad ar da kvalitet?

Begreppet anvands standigt men de-
finieras sdllan ndr man diskuterar
valfardstjanster. Vi har darfor definierat
vad vi menar med kvalitet och hur vi
stravar efter att uppna den.

Vi arbetar med kvalitetsbegrepp
som instrumentell, funktionell, &nda-
malsdefinierad och upplevd kvalitet.

Instrumentell och funktionell kvalitet
Med instrumentell kvalitet menar vi
nyckeltal kring resultat, larartathet och
sa vidare. Med funktionell kvalitet
menar vi i vilken utstrackning skolan
uppfyller nationella och lokala mal for
studieresultat, behorighet for vidare
studier etcetera. Dessa krav stélls pa
alla utbildningsanordnare.

Andamalsdefinierad
och upplevd kvalitet
Eleverna ska utvecklas till samhallsmed-
borgare som kan utnyttja och utveckla
sin potential till ett rikt liv. Ett exempel

pa andamalsdefinierad kvalitet ar att vi
i vara yrkesutbildningar ska se till att
eleverna far arbete efter utbildningen.

Det skiljer sig fran de 6vriga begrep-
pen pa sa satt att det inte gar att mata
pa ett objektivt satt. Den upplevda
kvaliteten ar en egenskap som upp-
star, utvecklas och varderas av den som
nyttjar vara tjanster.

Ledarskap som gor skillnad
Ett gott ledarskap ar ett maste far att
na kvalitetsmalen. For att skapa forut-
sattningar for gott ledarskap ordnar vi
kontinuerligt det vi kallar Ledarforum.
Dar traffas ledningsgrupper, koncernled-
ning och supportchefer for att diskutera
angelagna fragor. Varens Ledarforum
dgnades at att utforma en koncernge-
mensam strategisk plattform och hostens
Ledarforum hade temat “Ledarskap”.
Vi har aven arbetat fram en hand-
ledning for vara chefer som vi dopt till
Ledararet. Den fortydligar vad upp-

EN SAMMANFATTNING AV VART KVALITETSARBETE

e Viska ha ett tydligt och gott ledarskap pa alla nivaer i verksamheten.

e Vi har kompetenta och engagerade medarbetare.

e Vi ska erbjuda kvalitativa och attraktiva utbildningsalternativ.

¢ Viska ha utvecklande och trivsamma arbetsplatser.

draget som ledare inom AcadeMedia
innebar. Genom ett gott ledarskap far
vi ndjda medarbetare, med ndjda med-
arbetare far vi nojda kunder, med nojda
kunder far vi nojda &gare. S& vi kan
med eftertryck saga att vart ledarskap
gor skillnad.

Ramverk for

gemensamma uppfoljningar

Under aret har vi ocksa arbetat fram
ett ramverk for koncerngemensamma
medarbetar- och kundundersékningar.
Som en del i detta ramverk tar vi
fram en styrpanel for vara chefer,
som regelbundet sammanfattar infor-
mation om nyckeltal utifran tre pers-
pektiv — kund, medarbetare och &gare.
Styrpanelen mater och foljer upp de
framgangsfaktorer och kritiska proces-
ser som ar nédvandiga for att koncernen
och dotterbolagen ska na sina strate-
giska malsattningar.

e Viska alltid vara kompetenta, ansvarsfulla och nytdnkande samt en attraktiv och trygg arbetsgivare,
kompetent forhandlingspart och samarbetspartner.
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God skolledning
ger battre betyg

Sa 16d rubriken till en artikel i Dagens
nyheter, 7 december 2009. Bakgrunden
var en analys gjord av SKL, Sveriges
kommuner och landsting. | den konsta-
terades att de basta skolkommunerna
hade helt olika férutsattningar men tyd-
ligt delade samma framgangsfaktorer.

Resultatet av analysen stodjer till fullo
den malbild vi har pa AcadeMedia:
Att larare presterar battre med kom-
petent ledning. Och eftersom lararen
ar avgorande for elevernas resultat
blir ledningsfragor centrala for skolans
kvalitet.

Atta framgangsfaktorer enligt SKL:
1 Gott ledarskap.

2 Aktiv kompetensutveckling.

3 Hoga forvantningar. Skolan anses
viktig.

4 Noggrann uppféljning aven av

"mjuka” varden. Bra aterkoppling.

5 Gemensam vardegrund och tydliga
férvantningar.

6 Tydlig ansvarsfordelning.

7 Tidigt uppfangande av elever med
sarskilda behov. Tydliga insatser,
god kompetens hos elevhalsan.

Ett inkluderande arbetssatt dar stéd
i forsta hand ges i klassrummet.

8 En samsyn kring mal och inriktning
fér verksamheten.

Medarbetarndjdhet ldrare i Sverige 2009
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Image Lén Ledning

Vi foljer aven nationella méatningar
och anvander oss av standardiserade
matt for att blicka utat och jamfoéra
vara resultat med andra organisa-
tioner och branscher.

Upplevd kvalitet

Under dret har vi ocksd arbetat
fram ett ramverk for koncerngemen-
samma medarbetar- och kundunder-
sokningar. Som en del i detta ramverk
tar vi fram en styrpanel for vara
chefer, som regelbundet samman-
fattar information om nyckeltal ut-
ifran tre perspektiv — kund, medar-
betare och &dgare. Styrpanelen mater
och foljer upp de framgangsfak-
torer och kritiska processer som &r
nodvandiga for att koncernen och
dotterbolagen ska na sina strategiska
malsattningar.

Nérmaste Samarbete Medarbetar Attraknons Engagemang
chef

ngjdhet kraft

Kalla: Svenskt Kvalitetsindex

Vi foljer aven nationella matningar
och anvander oss av standardiser-
ade matt for att blicka utdt och
jamféra vdra resultat med andra
organisationer och branscher.

Bra resultat i

medarbetarundersékningar

Vara drygt 2 500 medarbetare &r

grunden for var framgang. Det ar

darfor viktigt att veta hur de mar
och vad de tycker i ett antal fragor.

Vi genomfér darfér regelbundna

medarbetarundersékningar i sam-

arbete med det oberoende institutet

SKI (Svenskt Kvalitetsindex).

Bland resultaten kan namnas:

e Aspekterna Ledning, Narmaste chef,
Samarbete, Attraktionskraft och En-
gagemang ligger foér AcadeMedia
hogre an saval oOvriga fristdende
skolor som kommunala skolor.




Medarbetarnéjdhet alla anstallda i Sverige 2009
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Aspekten Lon ligger for AcadeMedia
i paritet med Ovriga fristdende skol-
or men hogre an kommunala skolor.

Image

Larare som jobbar pa fristaende
skolor ar mer ndjda med sitt arbets-
liv an kollegorna inom den kommu-
nala verksamheten. De kommunan-
stallda vittnar i hdgre utstrackning
om att kraven pad dem oOkat det
senaste dret. De ar ocksd langt
mindre ndjda med sina chefer.

Huvudresultat AcadeMedia

jamfort med larare i Sverige

Av huvudresultaten framgar att:

Aspekterna Arbetsmiljo och halsa,
Organisation samt Det dagliga
arbetet ar inte jamforbart mellan
AcadeMedia och 6vriga skolor och
kommuner pa grund av att frdgorna
skiljer sig at.

[ [

Ledning Nérmaste chef Samarbete

Kalla: Svenskt Kvalitetsindex

 Aspekterna Ledning, Narmaste chef,
Samarbete, Attraktionskraft och En-
gagemang ligger for AcadeMedia
hogre an saval 6vriga fristdende skol-
or som kommunala skolor.

Aspekten Lon ligger for Acade-
Media i paritet med Gvriga frista-
ende skolor men &ver kommunala
skolor.

Aspekterna Image och Medarbetar-
nojdhet ligger for AcadeMedia i
paritet med kommunala skolor men
strax under 6vriga fristdende skolor.
Resultaten ar statistiskt sakerstallda
och mojliga att jamfoéra tack vare
SKl:s nationella snitt. Jamforelser-
na med kommunala verksamheter
tar avstamp i intervjuer med 500
larare landet runt som SKI (Svenskt
kvalitetsindex) genomférde under
oktober 2009.

Kunskapsbygget —
en larande organism
som inspirerar och

ger energi

"Var viktigaste resurs ar vara larare. Det
ar de som dagligen traffar vara elever
och har som uppgift att formedla kun-
skaper till vara elever. Det ar ett arbete
som kraver stort engagemang och
mycket energi. Vara larare utrattar da-
gligen storverk tillsammans med vara
elever.

Men aven larare behover fa inspira-
tion och fylla pd med nya kunskaper.
Fa traffa kollegor och diskutera peda-
gogik, bolla idéer om kursupplagg,
utveckla kurser och uppna samstam-
mighet inom betyg och beddémning.
Darfor har vi Kunskapsbygget.

En strategisk resurs

Det fungerar sd har: Fjorton amnes-
grupper med larare fran alla vara NTI-
gymnasier runt om i landet traffas via
telefonmoten, over internet och fysiska
traffar. Varje amnesgrupp har en huvud-
larare som leder arbetet mot hégt upp-
satta mal. Man kan saga att Kunskaps-
bygget ar en stor virtuell larande orga-
nisation.

Med Kunskapsbygget vill vi ta till
vara pa all den pedagogiska kompetens
som finns inom NTI-gymnasiet och ut-
veckla den vidare. Genom att ge vara
larare goda mojligheter till kunskaps-
overféring och gemensam utveckling
fortsatter vi att bygga en skola som ut-
vecklas med sin samtid och framtid.

Jag ar stolt 6ver att fa leda detta fan-
tastiska arbete inom NTI-gymnasiet.”

Bjorn Bud, Rektor,
NTI-gymnasiet Stockholm
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Tydligt ledarskap och héga
forvantningar ger resultat

| samband med vara adrliga med-
arbetarundersdkningar, utvarderar vi
ocksa vara chefer. Alla chefer med
personalansvar for minst fem med-
arbetare, far ett personligt ledarindex
som grundar sig pa hans/hennes med-
arbetares utvardering av ledarskapet
i den bertrda verksamheten/pa den
berérda enheten.

Vara ledarindex visar generellt sett
héga och jamna varden jamfort med
nationella matt. Hogst betyg fick fragor-
na “Min narmaste chef visar fortroende
for mig som medarbetare” och “Min

allménna uppfattning om min narmaste
chef ar positiv”.

Utifran resultaten av vara med-
arbetarundersokningar utformar varje
verksamhet handlingsplaner i syfte att
standigt utveckla och forbattra arbets-
milj6, ledarskap och medarbetsnéjdhet.

Uppfodljningar for

att sakerstalla kvaliteten

For att sakerstdlla en hég och jamn
kvalitet vid vara skolor utvarderas dessa
med jamna mellanrum av Skolinspek-
tionen (tidigare Skolverket). | likhet med
kommunala skolor hander det ock-
sa att vara skolor granskas av andra

myndigheter, sasom Datainspektionen,
Barn- och elevskyddsombudet samt be-
rorda kommuner. Kvalitetsuppfoljning
av vara vuxenutbildningar sker framst
genom berérda kommuner och arbets-
férmedlingar. En annan viktig del av
var kvalitetsuppfoljining ar vara arliga
kundundersokningar.

Inom AcadeMedia ser vi tillsyner,
kvalitetsuppfoljningar och 6vriga gransk-
ningar som ett av flera verktyg i vart
standigt pagdende arbete med att
sakerstalla kvaliteten fér vara barn/
elever/studerande och som goda till-
fallen till larande moten och erfaren-
hetsutbyten.




Hur kénns det att bli utnamnd

till Sveriges basta mattelarare

— Frdgan borde snarare vara vad detta
kommer att betyda for mina elever. Jag
brukar ibland frdga dem “Vem var varld-
ens basta larare?”. Mitt svar ar Arnold
Sommerfeld — en numera halvt bort-
glémd fysiker fran forsta halvan av 1900-
talet. Han var nominerad till Nobels fysik-
pris 81 ganger (man kan bli nominerad
flera ganger samma ar) utan att ndgon-
sin vinna det — men fyra av hans elever
fick det. Det ar en bra larare! Det ar
egentligen inte sa viktigt vad en larare
presterar, utan vad hans eller hennes
elever kommer att prestera!

!

Men det kanns fantastiskt roligt och
Overraskande att fa detta stipendium.
— Jag hoppas att mina elever kommer
att lyckas annu battre och att de ser sin
tid vid NTI som larorik och stimulerande
och att de kommer att lyckas val
med sina framtida studier vid hégskola
och universitet. Deras framgang ar var
skolas framgang.

Hur lange har du jobbat som larare?
— Jag har jobbat som larare pa NTI i
Malmé sedan 2005. Innan dess var jag
pa Petri Gymnasiet i Helsingborg och
pa KomVux i Lund. Innan jag blev larare
har jag en lang yrkeskarriar som civil-

ingenjor, bland annat som forskare pa
FOI och som egenféretagare.

Hur ar det att

arbeta pa NTI-gymnasiet?

— NTI-gymnasiet ar en fantastisk arbets-
plats. Om man sjalv har en inre drivkraft
och brinner bade fér sina amnen och
sin undervisning ar mojligheterna att fa
gbra det man vill mycket stora, avslutar
Per Cederstam.

Foto: Jenny Leyman/Sydsvenskan/IBL
Per Cederstam har fatt Gleerups
matematikstipendium.




22

FAKTA OM FRISKOLOR

Tillstandet i den svenska skolan &r ett hett &mne. Debatten pagar i TV, pa radio, i tidningar och

runt fika-borden. Ytterligare inldgg kom med tva debattbdcker som gavs ut hosten 2009: ”"Den orattvisa
skolan” av bland andra Stefan Folster, chefekonom pa Svenskt Néringslivs, och “En skola for den zappande
generationen” med den socialdemokratiske politikern Robert Noord som redaktor. Har ar deras analys av
tillstandet i den svenska skolan.




Friskolorna har bidragit till utvecklingen av det svenska skolvasendet och kommer att gora det dven

framover. Det tycker Robert Noord, socialdemokratiskt oppositionsrad i Haninge séder om Stockholm.

- Nar friskolorna kom tillférde de val-
mojligheter for elever och foréldrar.
Man kunde pl6tsligt vélja kulturinrikt-
ning, idrottsinriktning eller ndgot an-
nat. Det var nytt for svensk skola och
det blev valdigt uppskattat. Det spor-
rade ocksd kommunala skolor till att
forandra sitt satt att arbeta vilket var
bra, sager han.

- Idag betonas kunskap och kvalitet mer
i skolan, friskolorna tillfér nu mera ett
kvalitetstdnkande. De hittar nya vagar
att hoja kvaliteten och bli effektivare.
Samtidigt maste man komma ihag att
vi har manga kommunala skolor som
ocksa arbetar sa.

Boken "En skola for den zappande
generationen” som Robert Noord varit
redaktor for handlar om den social-
demokratiska skolpolitiken. Hur ska
skolpolitiken hitta ratt satt att mota
den generation som &r van att vdlja och
som kanske inte ens funderar pd om de
ska valja en kommunal skola eller en
friskola.

- Idag stéller bade foraldrar och elever
mycket medvetet krav pa skolorna uti-
frdn ett kvalitetsperspektiv. Det maste
vi som arbetar med skolfragor inse och
mota. Det satter ju ett tryck pd oss att
faktiskt skapa bra skolor.

Robert Noord pratar mycket om ledar-
skap i skolan.

- Ledarskapet pa varje enskild skola ar
viktigt for skolans resultat. Jag skulle
vilja se mycket storre frihet for de kom-
munala skolorna har, samma frihet som
friskolorna har. Det vore exempelvis
intressant att prova att satta samman
fristdende styrelser for dven de kommu-
nala skolorna.

Idag styrs den kommunala skolan
av politikerna i utbildningsnamnden.
Robert Noords tanke &r att satta sam-
man lokala skolstyrelser med politiker,
naringslivsrepresentanter, féraldrar, per-
sonal och elever fran skolan. De far
uppdraget att driva skolan. Ungefar
som kommuner ibland gér med sina
allmannyttiga bostadsbolag, de drivs
av sina styrelser och kan ha en sam-
mansattning som ar bredare an enbart
politiker.

— Det arbetssattet skulle vara utveck-
lande aven for den kommunala skolan,
sdger Robert Noord.

| och med utvecklingen av friskolorna
har politikernas roll férandrats.

— Det har blir kanske tydligast for oss
inom  socialdemokratin.  Politikerna
maste ga fran att vara de som bestam-
mer dver helheten till att bli bra pa upp-
foljning och kvalitetssakring. Det &r en
stor omstallning.

— Samtidigt har vi kvar uppdraget att se
till att vi har ett utbildningssystem som
ger alla likvardiga forutsattningar. Vi
ska motarbeta segregation och skolan
ska vara for alla, sdger Robert Noord.
Inom socialdemokratin finns manga
som ar for friskolor. Men ocksd manga
som tycker att friskolorna skapar en
ojamnlik skola. Debatten om friskolor
ska tillatas gbra vinst avslutades pa
partiets kongress hosten 2009 med
beslutet att friskolor ska fa& géra vinst,
de foretag som ager friskolor ska dri-
vas under samma villkor som alla andra
foretag.
— Avarterna bland friskolor maste bort
men det ar ju alla Gverens om oavsett
om man ar for eller emot friskolor. Ma-
joriteten av alla friskolor ar bra skolor,
de har mycket tydligt bidragit till det
svenska utbildningssystemet. Vart upp-
drag nu ar att bli battre pa att hjdlpa
folk att gora kloka val nar de véljer skola
at sina barn, sager Robert Noord.

Robert Noord, socialdemokratiskt oppositionsrad i Haninge séder om Stockholm.
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FAKTA OM FRISKOLOR

— | skolor dar mer an halften av larar-
nas tid agnas at undervisning presterar
eleverna battre resultat, aven om man
tar hansyn till deras socioekonomiska
bakgrund.

| hostas skrev Stefan Folster, Anders
Morin, som ar ansvarig for valfardspoli-
tiska fragor pa Svenskt Naringsliv, och
Monica Renstig, fristdende ekonomi-
journalist, boken "Den orattvisa sko-
lan”. Boken fick stort genomslag.
- Mdnga larare horde av sig direkt efter
publiceringen for att tala om hur val
de kande igen sig i beskrivningen i bo-
ken, vi har helt enkelt lyckats beskriva
verkligheten som den ser ut. Darfor fick
boken ocksad en stor spridning, sager
Stefan Folster.

| debatten om kvaliteten pa skolan
tas ofta resursbrist upp som ett stort

problem. Manga pekar ocksa pa elever-
nas olika bakgrund som en forklaring
till att eleverna pa vissa skolor presterar
samre. Elever fran hogstatuskommu-
ner presterar battre an de fran lagsta-
tuskommuner.

Boken "Den orattvisa skolan” bygger
pa en flera ar lang studie dar forfattar-
na tog reda pa hur den svenska grund-
skolan anvander sina resurser. Vad gor
man egentligen med alla pengar?

— Med tanke pa att nastan en fjardedel
av alla elever i nian far underkant i ett
eller flera @mnen ar det ju uppenbart
att ndgot maste goras, sdger Stefan
Folster.

— Vi har studerat om skolan gor ratt sa-
ker och kommit fram till att de gor en

Stefan Folster, chefekonom pa Svenskt Naringsliv.

hel del ratt, men ocksa en hel del fel.
Vi har ocksa foreslagit vad som behover
forandras.

En av de saker som tydligt visade

sig i studien har férvadnat manga. Sto-
ra resurser behover inte betyda hog
kvalitet. Av de tio kommuner som okat
sina resurser mest till skolan under den
senaste tiodrsperioden har bara tre
Okat antal godkanda elever i samtliga
amnen. Det ar inte heller sa att 6kad
|arartathet betyder battre prestationer
frdn eleverna, studien visar tvartom att
prestationerna gar ner ndgot mer hégre
|arartathet.
— Misstanken att myten om resursbrist
blir ett alibi i problemkommuner och
forlamar skolutvecklingen ligger néra
till hands, sager Stefan Folster.

— Vi maste ldmna debatten om resurser
och i stallet koncentrera oss pa att ska-
pa en skola med kvalitet. Det gar. Men
det kraver att man gor ratt saker.

Enligt Stefan Folster &r det tre om-
raden som maste kommas till ratta
med:

Det maste skapas battre kontroll,
styrning och uppfoljning pa alla
nivder och pa tidiga stadier.

Lararnas tid med elever maste 6ka.
Lararna maste spendera mer tid i
skolan, vilket bland annat skulle
innebéra att elever som slapar efter
enklare far det stod de behover.
Sadant som effektiva samarbeten



for att forbereda lektioner, mindre
byrakrati och smartare it-anvandning
ger ocksa mer larartid till eleverna.

© Satsa pa lararkvalitet, inte pa larar-
kvantitet. Forskningen &r har en-
tydig, kvaliteten pa lararna har storre
betydelse for elevernas resultat an de
resurser som satts in i skolan.

Att ndgot maste goras at den sven-
ska grundskolan ar tydligt. Resultaten
sjunker. Antalet kommuner dar fler
an 25% av alla elever har underkant
i ett eller flera &mnen har férdubblats
till 125 stycken (det ar 43% av alla
kommuner) sedan 1998. Kommuner
som i pengar satsar lika mycket pa
skolorna far helt olika resultat. | en del

FAKTA OM FRISKOLOR

kommuner klarar nastan alla elever
godkant i samtliga amnen, i andra
kommuner med samma resurerser
per elev klarar nar bara 60% samma
resultat.

Asele bast

Hela studien ar baserad pa kommuner-
nas resultat, inte pa enskilda skolors.
Listan 6ver de tio samsta kommunerna
toppas av Kalix dar 42,9% av eleverna
i nian inte far fullstdndiga betyg. Ande-
len invandrare, som ocksa brukar fram-
hallas som en faktor for sdmre presta-
tioner, ar 6,4 procent.

Granne med Kalix kommun ligger
Overtorned. En kommun som ligger
pa sjatte plats bland Sveriges basta
kommuner, har ar andelen elever med

ofullstdndiga betyg 8,5%. Andelen in-
vandrare ar 16,4%.

Sveriges tva basta kommuner, bada
helt utan underkanda elever i nian, ar
Asele och Overkalix. Bada ar norrlands-
kommuner utan hoégstatusstampel.

— Det har visar att det ar andra saker an
de vi normalt pratar om som har stor
betydelse, sager Stefan Folster.

Studien har ocksa tagit fram Sveriges
basta skolor. P4 listan 6ver de 50 basta
ar 24 friskolor.

— | manga friskolor &r lararna tillgang-
liga for sina elever i betydligt hogre
utstrackning an vad som &r normalt i
kommunala skolor. Det beror pa att de
ofta har en mer tidseffektiv administra-
tion och att de har mer moderna avtal
som reglerar arbetstider. =
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VARA ERBJUDANDEN

AcadeMedia ar ett av Sveriges ledande utbildningsbolag. | verksamheten, som stracker sig fran

forskola till yrkeshogskola, finns over 45 000 elever och deltagare vid cirka 150 enheter runt om i landet.
Vi forvaltar en rad starka varumérken som genom sina olika inriktningar bidrar till pedagogisk mangfald.
P4 foljande sidor presenterar vi ett axplock ur verksamheten.

FOR- / GRUNDSKOLOR

FENESTRA

For- och grundskola.

Skolan dér du spelar roll.
Grundades: 2000

Antal barn och elever: 90 och 646
Antal skolor: 1 inom forskola och
2 inom grundskola

Orter: Goteborg

VITTRA

Vittra &r ett varderingsstyrt féretag med
en bdrande idé om att bidra till 6kade
livschanser genom utbildning och ldrande.
Var pedagogiska riktning utgar frdn sam-
spelet mellan individ och gemenskap.
Grundades: 1993

Antal elever: 7 300

Antal skolor: 17 forskolor och

24 grundskolor

Orter: Alingsas, Goteborg, Halmstad,
Helsingborg, Jarfalla, Kungsbacka,
Lidingd, Linkodping, Malmo, Nacka, Norr-
kdéping, Sollentuna, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Sédertélje, Upplands Vasby,
Vallentuna, Ostersund

GYMNASIESKOLOR

DIDAKTUS

Vi har programmen Barn- och
fritid, omvardnad, naturvetenskap,
samhéllsvetenskap, hélsopedagog,
PRIV BF och PRIV OP

Grundades: 2000

Antal studenter: ca 1 000

Antal skolor: 3

Orter: Jarfélla, Stockholm

DROTTNING BLANKAS
GYMNASIESKOLA
Utbildningar inom turism, spa &
fitness, raddningstjidnst, modedesign,
inredningsdesign, natur, teknik,
samhéll, frisér och stylist.
Grundades: 1996

Antal elever: 850

Antal skolor: 5

Orter: Falkenberg, Halmstad,
Kungsbacka, Malmé, Varberg,

FRAMTIDSGYMNASIET

Yrkesinriktad utbildning inom teknik/
naturvetenskap, industriprogrammet

och elprogrammet.

Grundades: 1995

Antal elever: ca 1 400

Antal skolor: 8

Orter: Goteborg, Kristianstad, Linkdping,
Malma, Norrképing, Nyképing, Vasteras,
Stockholm

IT-GYMNASIET

Erbjuder féljande: specialutformat
program med inriktning pa IT, eletronik
och naturvetenskap specialutformat
program med IT, multimedia och musik
samhdllsvetenskaplig utbildning inriktning
IT digital design och kommunikation
IB-programmet (Skévde) IT-programmet
(Skévde)

Grundades: 1998

Antal elever: ca 2 200

Antal skolor: 9

Orter: Sundbyberg, Goteborg, Sodertorn,
Uppsala, Vasteras, Orebro, Akersberga,
Skoévde, Helsingborg

LJUD & BILDSKOLAN

Ar specialiserad pé utbildning
inom media, musikproduktion,
spelutveckling och arkitekt.
Grundades: 1993

Antal elever: 1 500

Antal skolor: 7

Orter: Halmstad, Helsingborg,
Kristianstad, Kungsbacka, Skévde,
Trollhattan, Varberg

MIKAEL ELIAS TEORETISKA
Samhdllsvetenskapliga programmet
naturvetenskapliga programmet.
Grundades: 2007

Antal elever: 1 450

Antal skolor: 12

Orter: Eskilstuna, Falun, Goteborg,
Karlskrona, Lund, Malmé, Norrképing,
Sollentuna, Stockholm, Sundsvall,
Uppsala, Ornsksldsvik

NTI-GYMNASIET

Elprogrammet inriktning datorteknik, medie-
programmet och handelsprogrammet.
Grundades: 1968

Antal elever: 2800

Antal skolor: 15

Orter: Boras, Eskilstuna, Falun, Goteborg,
Karlskrona, Luled, Lund, Malmo, Norr-
koping, Sollentuna, Stockholm, Sundsvall,
Sodertalje, Umed

RYTMUS

Erbjuder det estetiska programmet med
inriktning p& musik, ddr musikundervis-
ningen &r inriktad pa nutida pop- och
rockmusik.

Grundades: 1993

Antal elever: 624

Antal skolor: 4

Orter: Goteborg, Malmo, Nacka,
Norrképing

VITTRAGYMNASIET

Erbjuder det naturvetenskapliga, samhélls-
vetenskapliga och estetiska programmet.
Grundades: 2000

Antal elever: 1 400

Antal skolor: 4

Orter: Goteborg, Nacka, Stockholm,
Ostersund



VUXENUTBILDNING

ACADEMEDIA MASTERS

Driver yrkeshdgskoleutbildning (YH)
Grundades: 1994

Studenter: 900

Antal skolor: 11

Orter: Eskilstuna, Goteborg,
Kalmar, Malma, Stockholm,
Uddevalla, Varberg, Vasteras

NTI-SKOLAN

Driver vuxenutbildning pa distans-
och i klassrum. NTI samarbetar med
flera hégskolor om distansutbildning
och erbjuder dven féretags- och
uppdragsutbildningar.

Grundades ar: 1968

Antal studerande: 14 000

Antal kurser: 156

Kommuner: 130

ACADEMEDIA JOBB

Inriktar sig pa arbetsmarknads-
utbildning, vuxenutbildning,
omstéllning, arbetslivsinriktad
rehabilitering och jobbférmedling.
Grundades ar: 1994

Antal deltagare: 8 000

Antal orter: 30

ACADEMEDIA VUX&SFI

Inriktar sig pa svenska for invandrare
och grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning.

Grundades ar: 1994

Antal deltagare: ca 3 000

Antal skolor: 7
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Kvalitet och nytankande
fran forskolan till nian

AcadeMedia driver 17 forskolor pa ett 10-tal orter runt om i Sverige och 26 grundskolor pa ett
20-tal orter. Drygt 1 300 barn ar inskrivna pa vara forskolor och cirka 6 600 elever pa grundskolorna.
Verksamheten inom fér- och grundskolor drivs under tva varumérken, Vittra och Fenestra.

Vittra grundades i samband med
friskolestarten 1993, och svarar for
den storsta delen. Vittra ar idag ett
av de mest erkanda friskolekoncept-
en i Sverige.

Fenestra driver tre grundskolor i
goteborgsregionen. Inom Fenestra
kan man ga fran forskolan i ettars-
aldern, hela vagen till nian. Ett kon-
cept som ar mycket uppskattat av
bade barn och féraldrar. Fenestra
arbetar med fokus pa mindre elev-
grupper. Inom forskolan arbetar
man Montessoriinspirerat.

De narmaste aren kommer elev-
kullarna inom fér- och grundskola
att 6ka. AcadeMedias strategi ar att
langsiktigt skapa en stark tillvaxt
inom detta segment. Detta kom-

mer att ske genom fler nyetabler-
ingar, kompletteringar av befintlig
verksamhet samt forvarv.

Vi marker att kvalitativa varden
som kunskapssyn och foérutsattnin-
gar for livslangt larande vager allt
tyngre vid valet av forskola och
skola. De allra flesta valjer oss for
att de tror pa var pedagogiska idé
men sjalvklart spelar daven praktiska
skal som narhet och kamrater in.

Mot denna bakgrund kan vi
konstatera att vara skolor star sig
mycket val i konkurrensen. Nar det
galler saval meritvarden som upp-
levd kvalitet ligger vara verksam-
heter klart 6ver riksgenomsnittet.
Valet star inte mellan olika friskolor,
utan mellan alla bra skolor i ett visst

omrade — oavsett om de ar kommu-
nala skolor eller friskolor.

Inspirerande att vara forebild

Vi vill vara en konstruktiv padriv-
are av utvecklingen inom for- och
grundskola, bade nar galler kvalitet
och nytankande, och det ar bland
annat denna 6vertygelse som gjort
oss framgangsrika under lang tid.
Genom att vi varit med sedan fri-
skolestarten har vi samlat pa oss
unika erfarenheter fran det tidiga
entreprendrsstadiet foljt av manga
nyetableringar till att nu vara en
sjalvklar aktér i Skolsverige. En
aktor som ocksd borjar vacka ett
allt stoérre intresse utomlands.

3
Foe

Pa de foljande sidorna far

skolor for sina barn.

du tréaffa foraldrar som valt véara
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SEGMENT FOR- OCH GRUNDSKOLA

FENESTRA

Var skola blir bara
battre och battre

Vara pojkar gar i femman och attan pa Fenestra St Jorgen Park i Goteborg. De har gatt dir sedan den
aldsta borjade ettan. Det vi gillar allra bast ar den lugna miljon. Upp till sexan ar de bara 16 barn i varje

klass, sedan ar det 22.

Varje dag boérjar de med en stunds las-
ning, lugn musik och ofta ar det ljus
ténda och det &r pa det stora hela en
valdigt behaglig milj¢. Skolan ligger i
en vacker parkmiljo, vilket barnen als-
kar. De kan springa in i skogen och leka
pa rasterna.

Lararna ar ambitidsa och jattebra.
Fenestra satsar ocksa relativt mycket
pa skolmaten och det marks, den éar
riktigt bra.

Jag har varit aktiv i fordldrarddet i
manga ar nu. Dar marker vi tydligt av
forandringen sedan skolan képtes upp
av AcadeMedia. Det ar hdgre ambition-
er och mer seriést nu. Man pratar hela
tiden om den réda tradden som ska ge-
nomsyra allt, det pedagogiska arbetet
har blivit an mer ambitidst. Rektorn ar
med péa varje mote, forut var det kanske
en gang per ar eller termin. Det marks
ocksa pa lokaler och utrustning. Dar

vi tidigare fick ligga pa och tjata har
vi nu en toppendialog och skolan hor-
sammar ofta vara énskemal. Nu ar det
ofta sa att skolan ligger fére, och kom-
mer med manga positiva initiativ till for-
battringar. Sa nu gar allt ar ratt hall och
det ar jattekul att vara med om.

Kristina Bergman, férélder med barn
i ak 5 och 8 pa Fenestra Sankt Jérgen
Park, Géteborg

Fenestrd

Fenestra startade ar 2000 och &r en
skola med har elever fran férskola till
arskurs 9. Har kan barnen ga i samma
skola fran ett ars alder till de gar ut
nian. Fenestra arbetar utifran hérn-
stenarna trygghet & hélsa, kvalitativt
ldrande och IT & kommunikation.

Grundades: 2000

Antal barn och elever: 90 och 646
Antal skolor: 1 inom férskola

och 2 inom grundskola

Orter: Goteborg
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SEGMENT FOR- OCH GRUNDSKOLA

VITTRA

Mina barn gér bada tvé pa Vittra i Vasby. Sonen har just borjat forskoleklassen och dottern gar nu i
arskurs 6. Dottern gick forst i en annan skola, men vi var inte ndjda med den. Hon fick helt enkelt inte

den stimulans hon behdvde.

Sa efter ett bra informationsméte pa
Vittra fick hon borja déar i Vittra i trean,
och vi kdnde direkt att den har skolfor-
men passade henne mycket battre. Nar
det var dags for sonen att borja skolan
var det sjalvklart att han ocksa skulle ga
dar, trots att vi har flera andra skolor
som ligger ndrmare.

Bade vi och barnen trivs otroligt bra.
Skolan ar nybyggd och det ar en frasch
larmilj6. Alla pedagogerna ar fantas-
tiska och engagerade pa alla nivaer.
Ibland undrar jag hur de jamt orkar
vara sa positiva! De lyckas se alla barn

A
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och kartldagga dem pa ratt satt efter
individuella behov. Mina tva barn ar
olika men deras pedagoger har lyckats
"lasa av” dem pa ratt satt. De lagger
ner mycket jobb for att alla ska trivas
och att eleverna ska hitta sig sjalva och
kanna sig trygga.
Arbetssattet

med projekt (case)

tycker jag ar jattebra. Dar far eleverna
ldra sig inte bara kunskap. Det lar ocksa
barnen att reflektera Gver vad de lar
sig. Det ar ocksa roligt att se hur olika
aldrar arbetar med samma amne. Det
ar viktigt att foéraldrar tar reda pa hur

Vittramodellen fungerar och hur skolan
arbetar innan de satter sina barn i en
Vittraskola eftersom man arbetar lite
annorlunda mot en traditionell skola.
Om jag fick 6nska mig nagot mer fran
skolan sa skulle det vara dannu mer
datorkunskap i organiserad form. Det
ar gott om datorer men det ar viktigt
att de ocksa lar sig mer grundlaggande
datorkunskap.

Lotta Karén,

férélder med barn i férskoleklass och
3k 6 pa Vittraskolan i Vasby

/VITTRA

Vittra startade 1993 och drivs utifran
en grundldggande idé om att bidra till
Gkade livschanser genom utbildning
och ldrande. Vittra har idag hand om
7 300 barn och ungdomar mellan
1-19 ar vid ett 30-tal férskolor och
grundskolor. Vittras skolor drivs med
en pedagogisk modell som bygger pa
individuell utveckling, ett levande
kulturarbete och utmanande larmiljé.

1993
7 300
17 forskolor

och 24 grundskolor

Alingsas, Goteborg, Halmstad,
Helsingborg, Jarfélla, Kungsbacka,
Lidingd, Linkdping, Malmé, Nacka,
Norrképing, Sollentuna, Solna, Stock-
holm, Sundbyberg, Sodertalje, Upp-
lands Vasby, Vallentuna, Ostersund
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Gymnasieskolor

med sikte pa framtiden

Vi har nio starka varumarken inom gymnasiesegmentet. Sammanlagt har vi 13 000 elever pa
70 skolor i ett 30-tal orter runt om i landet. Vi har de tva senaste somrarna 6kat antalet elever med 20 %.
Vi tror att vi har goda méjligheter att ha en fortsatt god tillvaxt och ddrigenom 6ka vara andelar.

Samtliga varumarken har en tydlig
nisch och profil, sdsom en speciell
pedagogik eller att man jobbar
med ett fokuserat programutbud.
Vi ser en god potential att oka
andelen elever som gar i yrkes-
inriktade program.

Langsiktigt arbete

Ungdomarnas gymnasieval baseras
ofta pa rekommendationer. Man
har syskon eller en kompis som gar
eller gatt pa skolan och som trivts
bra. Pa de storre orterna finns aven
skolmassor dar skolor presenterar

sin verksamhet. Man bjuder aven
in till 6ppna hus dar elever och for-
aldrar kan se skolan. Det positiva
ryktet om en skola som haller hog
studiekvalitet samtidigt som den ar
personlig och trivsam ar den basta
garanten for fortsatt attraktivitet.
Var goda tillvaxt ar efter ar ser vi
som ett bevis pa att vara skolor star
sig mycket val i konkurrensen.

Fokus pa framtiden

De olika verksamheterna férbereder
sig for den stora gymnasiereform
som ska genomfdras 2011. Infér

reformen pagar det ett arbete
med att se Over vart samlade
programutbud sa att de olika varu-
markena kompletterar varandra.
Skollagen har nu fértydligats nar
det galler forutsattningen att be-
driva verksamhet for fristdende
skolor. Den sa kallade likavillkors-
principen innebar att de ekonom-
iska villkoren ska vara lika for
fristaende och kommunala skolor.

1
1 Pa de foljande sidorna far

: du tréffa nagra av de elever och
1

1

foraldrar som valt vara skolor.

7
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SEGMENT GYMNASIESKOLOR

DIDAKTUS

Jag vill lasa
vidare till idrottslarare

Jag gér andra aret pa Barn och fritid pa Didaktus pa Liljeholmen. Att jag valde just den skolan
beror pa att min gudmors dotter gick pa den skolan och sa att det var en jattebra skola.

Det jag gillar mest ar nog att den éar
sd liten och mysig med familjar stam-
ning. Eller den kanske inte ar sa liten, vi
ar 500 elever, men det kanns sa himla
trevligt. Man hejar pa alla larare och de
vet vem man dr, inte bara de larare som
undervisar mig. Jag gillar verkligen att
man kanner de flesta pa skolan, inte
bara de i ens klass som det blir pa stora
skolor. Lararna ar valdigt duktiga ocksa,
de &r engagerade och bryr sig.

Jag gillar idrottsdmnena och fysiologi
mest, jag gillar att réra mig. Det skulle
vara kul att jobba som idrottsldrare med
6-12-aringar. Tanken pa att utbilda mig
vidare efter gymnasiet har kommit un-
der gymnasiet, nar jag ser vad man kan
gora.

Vi ar 11 killar och 22 tjejer i klassen.
Manga tror att man bara kan halla pa
med bebisar och byta bljor och sant
om man gar Barn och fritid. De fattar

inte att man kan jobba med aldre barn
och ungdomar ocksa. Man blir barn-
skotare, kanske den titeln ar fel, det
|ater som man bara ska skéta om sma
barn. Men — jag stortrivs i alla fall, det
ar kul att ga till skolan.

Christian Alanko,
Barn och Fritid,
Didaktus Stockholm

DIDAKTUS

Didaktus har gymnasieskolor med
inriktning pé framférallt medicin,

vard och omsorg, tandvard och barn-
och fritid. Vi vill spela en viktig roll fér
unga manniskor som &r pa vag in i
vuxenlivet.

Grundades: 2000

Antal elever: ca 1 000
Antal skolor: 3

Orter: Jarfalla och Stockholm




DROTTNING BLANKAS GYMNASIESKOLA

En liten skola
dar jag kan paverka

Jag gér andra aret pa Spa- och Fitnessprogrammet pa Drottning Blankas Gymnasieskola i Halmstad.
Programmet bygger pa omvardnadsprogrammet men har inriktning mer mot friskvard.

Det allra basta med programmet &dr nog
att vi varvar teori och praktik sa& mycket.
Vi bade masserar och lar oss att gora
ansiktsbehandlingar till att plugga ana-
tomi och fysiologi. Fran borjan var jag
helt inriktad pa att jag skulle jobba med
massage och hudvard. Men i takt med
att vi har 13st bredare omvardnadsam-
nen sa har det intresserat mig mer och
mer. Nu vill jag lasa vidare och bli larare
inom den typen av damnen. Jag tycker

speciellt att dmnen som etik och be-
teendevetenskap ar intressanta.

Jag valde mellan Drottning Blanka
och stans storsta gymnasieskola, en
kommunal skola. Jag var p& Oppet Hus
och en aktivitetsdag, och kénde direkt
att det lockade att ga pa en liten skola
dar jag kan paverka min skolgang. Alla
mina forhoppningar infriades. Skolan
ar mysig och stamningen ar familjar,
det kanns sa tryggt att gd har. Det

finns inga grupperingar, utan alla far
vara med. Jag trivs verkligen jattebra.
Alla som vill har verkligen chansen att
paverka sin skolgang har.

Efter skolan vill jag dka och jobba
som volontar i Afrika. Efter det vill jag
fortsatta att lasa vidare till larare inom
omvardnadsamnen.

Kajsa Albjaer, Drottning Blankas
Gymnasium Halmstad

DROTTNING BLANKAS

L GYMNASIESKOLA

Vi utgar fran varje individs behov

och kompetens och uppmuntrar

till utveckling, sjélvstandighet och
reflektion. Som bas har vi de grund-
ldggande demokratiska varderingarna
tolerans, samverkan och likaberéttig-
ande mellan ménniskor samt ratten
till personlig integritet.

Grundades: 1996

Antal elever: 850

Antal skolor: 5

Orter: Falkenberg, Halmstad,
Kungsbacka, Malmo, Varberg.




38

SEGMENT GYMNASIESKOLOR

FRAMTIDSGYMNASIET

Jag kom till Sverige fran Kurdistan i Irak for tre ar sedan. Jag ténker jattemycket pa min framtid,
och vill att det ska bli bra sa jag har jobbat hart for att ldra mig bra svenska.

Nar jag skulle valja gymnasium sa
tankte jag att det ska vara ndgot som
kan leda till ett bra jobb inom industrin.
I mitt hemland sa ar det manga av mina
slaktingar som jobbar inom industrin,
sa jag hade lite erfarenhet av det.

Jag sokte information pa natet och
var pa Oppet Hus pd Framtidsgymnasiet
och kande att det passade mig. Jag gar
andra aret nu och trivs jattebra. Det
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ar en san gladje pa skolan, det ar det
basta. Lararna ar engagerade och duk-
tiga, och det ar bra stdmning. Rektorn,
Jorgen, ar toppen, han &r sa snall, gar
runt och fragar vad vi tycker och skojar
med oss. Man kan inte tro att han ar
rektor!

Nasta ar ska jag ut pa 15 veckors
praktik, hoppas jag kommer pa nagot
bra stalle och att det kan leda till jobb

sedan. Mitt mal ar att bli undervattens-
svetsare. Jag alskar att vara i vatten!
Det jobbet ar lite mer krdvande och
aventyrligt och det gillar jag. Sedan
ger det ocksa battre betalt och det ar
ju bra.

[framtids|gymnasiet

Elprogrammet, Industriprogrammet
och Teknikprogrammet. Undervis-
ningen préglas av tre grundldggande
idéer; samverkan med néringslivet,
individualiserad undervisning och ett
dmnesévergripande arbetssétt.

Grundades: 1995

Antal elever: ca 1 400

Antal skolor: 8

Orter: Goteborg, Kristianstad,
Linkdping, Malmo, Norrképing,
Nykoping, Vasteras, Stockholm




IT-GYMNASIET

T — alltid viktigt att

ha med sig | framtiden

Jag pluggar tredje aret pa programmet IT, elektronik och naturvetenskap pé IT-Gymnasiet i Orebro.
Det var inte sa svart att valja gymnasium, tycker jag.

Jag bor tre mil utanfér Orebro och
valde mellan en skola i Hallsberg och
IT-Gymnasiet i Orebro. Jag ville l&sa p&
en liten, trevlig skola med bra larare,
vilket stdmde bra med IT-Gymnasiet.
Jag var pé ett Oppet Hus dar och folk
var trevliga. Sedan ar det enklare att
pendla till Orebro an Hallsberg, s& det
bidrog saklart ocksa.

Jag trivs bra, det béasta ar nog
blandningen av folk, det &r ingen speci-

ell stil utan en rolig variation. Lararna
ar overlag riktigt bra, speciellt var
samhalls- och historieldrare som ar den
basta jag nagonsin haft. Jag funderar
pa att bli antingen larare i engelska och
nagot annat samhallsamne, eller civil-
ingenjor. Aven om jag blir engelska-
larare kommer jag att ha stor nytta
av mina [T-kunskaper for IT ar ju
faktiskt inblandat i precis allt nu for
tiden.

Jag tycker det borde tas fram ergo-
nomiska krav for skolor med IT-utbild-
ningar, det finns det inte idag. Det
borde finnas Overallt dar datorer an-
vands sa mycket.

IT-Gymnasiet ar over lag en valdigt
bra skola som jag gdrna rekommend-
erar till andra.

Catherine Kearey,
IT-Gymnasiet Orebro

&

IT-GYMNASIET

IT-Gymnasiet driver fristaende gym-
nasieskolor dér eleverna kan vélja
mellan tre program; ett specialutformat
program med inriktning IT, elektronik
och naturvetenskap, ett specialut-
format program med inriktning

IT, multimedia och musik samt ett
samhéllsvetenskapligt program med
inriktning IT.

Grundades: 1998

Antal elever: ca 2 200

Antal skolor: 9

Orter: Sundbyberg, Géteborg,
Sodertérn, Uppsala, Vasterds, Orebro,
Akersberga, Skévde, Helsingborg




40

SEGMENT GYMNASIESKOLOR

LJUD & BILDSKOLAN

De forsta tva aren gick jag pa Ljud & Bildskolan i Trollhdttan, sedan flyttade jag till Halmstad
och nu gér jag sista aret hér, med inriktning pa journalistik.

Aven om den har Ljud & Bildskolan &r
dubbelt s& stor som den i Trollhattan sa
kdnner jag igen stamningen, och stilen
pa skolan. Det ar sa himla bra stdamning
mellan eleverna och dven mellan larare
och elever. Det ar otroligt sallan man
hoér ndgon sdga nagot negativt om en
ldrare. Det ar stor skillnad fran kom-
pisar som gar i andra skolor, jag tycker
de ofta klagar pa sina larare.

Det badsta med vara ldrare ar att de
ar unga och engagerade. De ar peda-

gogisk bra, de lar ut sa man forstar. Om
nagot kranglar sa ar de valdigt mana
om att hjdlpa oss. De vill prata med oss
dven om sadant som hander utanfor
skolan, vilket gora att man bygger upp
riktiga relationer med dem.

Jag ska soka vidare till universitetet
i Lund sedan, drommen ar att bli advo-
kat eller domare. Jag tror jag kommer
ha stor nytta av journalistinriktningen.
Vi trdnar mycket pa att intervjua folk,
hur man tar manniskor och sa vidare.

Det ar sadant man behover dven som
advokat.

Jag rekommenderar garna min skola
till alla jag moter som har ett intresse
av media, bild, spel eller nastan till alla
— det ar en grym skola!

Ljud & Bildskolan — Har kan eleverna
vélja mellan programmen LBS Arkitekt,
LBS Journalist, LBS Media, LBS Musik-
produktion och LBS Spelutveckling

1993
1500
7
Halmstad, Helsingborg,
Kristianstad, Kungsbacka, Skovde,
Trollhattan, Varberg




MIKAEL ELIAS TEORETISKA
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Vi visste att det skulle passa Niclas att g pa en mindre gymnasieskola med hdga ambitioner. Jag laste om METG;

de hade mentorlarare, ett bra intranat med info for foraldrar och de forberedde eleverna for hogskolestudier.

Jag sadg ocksd en undersékning dar
eleverna fatt tycka till om lararna, och
de var valdigt nojda.

Sa vi akte dit och pratade med Emil,
rektorn, och vi gillade det vi horde och
sag. Miljon ute pa Lindholmen Science
Park ar inspirerande; Chalmers och an-
dra skolor ligger dér sa det kanns mod-
ernt, lite vuxet och frascht. Forvantnin-
garna var hodga.

Nu gar han andra aret och vi ar
otroligt nojda. Lararna ar sad entusias-

tiska, de brinner verkligen for sin sak.
Och de bryr sig om vad eleverna tycker,
vilket skapar engagemang. Jag blev
hapen pa senaste utvecklingssamtalet;
det var Niclas som var ordférande! Han
ledde samtalet och berattade sjalv vad
som hade gatt bra och vad han behévde
utveckla. Jag blev sa stolt, dar stod en
ung man som visste vad han ville!
Eleverna pa skolan kommer fran alla
stadsdelar i Goteborg, dar finns plats
for olika tankar och religioner. Det &r

roligt for det skapar dynamik och god
stamning.

Niclas har utvecklats enormt sedan
han boérjade pa Mikael Elias. Nu siktar
han pa Chalmers.

METG, &r en teoretiskt inriktad

skola med konkreta verktyg och hég
ambitionsniva. Har gar elever som vill
férbereda sig for hégskolestudier. Dér-
fér samarbetar METG med hégskolor,
universitet och néringsliv bade i Sverige
och utomlands.

2007
1450
12
Eskilstuna, Falun, Goteborg,
Karlskrona, Lund, Malmo, Norrképing,
Sollentuna, Stockholm, Sundsvall, Up-
psala, Ornskoldsvik
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NTI-GYMNASIET

Familjestamning
och toppenlarare

Jag hade hort frdn en kompis att NTI var bra, och att de hade ett bra medieprogram, s jag sokte dit. Jag
kdnde direkt att det var ett bra val, for det &r s& himla positiv och mysig stdmning, och bra undervisning.

Skolan ér liten och det gillar jag. Det ar
faktisk lite grann som att komma hem.
Nu gdr jag andra aret och har ju hunnit
testa skolan ordentligt.

Lararna ar jattebra, de ar sa duk-
tiga pa att lara ut s& man forstar och
blir intresserad och sa det blir roligt att
lyssna. Lokalerna ar superfrascha och
nyrenoverade och det ar ocksa positivt.
Man kan fa hjélp med léxor och plugg-

ning efter skolan ocksad om man vill, det
ar bra.

Bland det basta ar vi far frukost varje
dag, det ar san himla bra start pa dagen
och det kdnns sa lyxigt. Lunch ater vi
ute pa en lunchrestaurang nara skolan,
dar kan man alltid valja nat man gillar.

Nar man kommer in pd morgonen
tar alla av sig skorna och byter om till
tofflor eller inneskor. Det bidrar sakert

till den mysiga och familjara stamnin-
gen. Jag skulle absolut kunna rekom-
mendera skolan till alla som &r intresse-
rade av ett riktigt bra medieprogram pa
en mysig skolal

Nicolina Viklund
NTI-gymnasiet, Umea

NTI Gymnasiet

Vi fokuserar pa tre program:

MP — Medieprogrammet, HP —
Handelsprogrammet och EC —
Elprogrammet. Pa alla NTI-skolor
arbetar ledning och larare for att
uppmuntra ett engagerat ldrande
med hjélp av korta beslutsvagar
och individuellt baserad pedagogik.

Grundades: 1968

Antal elever: 2 800

Antal skolor: 15

Orter: Boras, Eskilstuna, Falun,
Goteborg, Karlskrona, Luled, Lund,
Malma, Norrképing, Sollentuna,
Stockholm, Sundsvall, Sodertélje,
Umead
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RYTMUS

Detta maste vara
basta musikskolan!

Jag gér pa Rytmus Musikergymnasiet i Goteborg, i den forsta arskullen. Skolan har ju funnits
i Stockholm manga ar men startade i hostas i Goteborg. Mitt gymnasieval ar en Iang historia.

Jag kommer fran Hjo, och sokte forst
till Music & Production i Skara, for de
hade en Singer/Songwriter-inriktning
pa skolan. | andra hand sokte jag dven
Hvitfeldtska musik och Donnergym-
nasiet musik i Goteborg, eftersom min
pappa bor har.

Rytmus hade jag fatt syn pa innan,
de hade ocksd en Singer/Songwriter-
inriktning. Forst sokte jag inte dit for
man skulle skicka in tva egna latar pa

CD. Sen andrade de till att man skulle
sjunga infor jury. Det passade mig bat-
tre, jag sokte — och kom in!

Jag trivs jattebra med bade skola,
elever och larare. Sjalvklart ar det myck-
et att ordna forsta aret en skola drar
igdng, men bara efter nagra fa veck-
or kom vi in i det riktigt bra, och jag
stormtrivs. Vi har ingen egen gympasal
och det trodde jag skulle bli jobbigt.
Men nu ser jag att det oppnar fler

mojligheter till roligare idrott. Vi har
hunnit vara bade i en beachvolleyhall,
och i en danssal!

Det basta pa Rytmus &r stamningen
och sammanhaliningen. Eftersom det
ar en liten skola, dar vi alla delar ett
intresse, sa blir det nog latt sa. Det ar
jattemysigt!

Miranda Smedberg,
Rytmus Musikergymnasiet G6teborg

ryf.mus

MUSIKERGYMNASIET

Rytmus &r ett av Sveriges ledande
musikergymnasium och har bidragit
till ett flertal utbvande kdnda musiker
och artister i branschen sedan starten
1993. Skolan erbjuder det estetiska
programmet med inriktning musik,
dar musikundervisningen &r inriktad
pa nutida pop- och rockmusik.

Grundades: 1993

Antal elever: 624

Antal skolor: 4

Orter: Goteborg, Malmo,
Nacka, Norrképing




VITTRAGYMNASIET

Casemetodiken

har gjort mig analytisk

Att vélja gymnasieskola var jattesvart. Jag visste att jag ville 1asa natur men visste inte
vilken skola som passade just mig bast. Jag fick hora talas om Vittra Vasastan genom en kompis.

Valet stod mellan Vittra eller nagon av
de lite mer traditionella stora skolorna
i stan.

Vittras casemetodik kandes svar
forsta veckorna. Min forsta uppsats fick
inte alls den bedémning jag hoppades
pd. Jag skrev den pa samma satt som jag
brukade. Men nu behévde jag anvanda
det lararna kallar orsak-verkan, jag be-
hovde alltsa analysera problemet pa
djupet. Jag trodde att jag aldrig skulle

lyckas uppfylla de dnskade kraven, men
jag hade fel! Nu kan jag inte ldsa en
tidningsartikel utan att analysera prob-
lemet i mitt huvud. Jag har lart mig att
vara kritisk och att se allting fran olika
perspektiv och det tror jag ar viktigt om
man ska lyckas i dagens samhalle. Det
har jag Vittra att tacka for.

Forutom arbetssattet sa tror jag
mycket beror pd ldrarna. Det finns en
enorm gléd i dem och det marks att de

alskar att lara ut. Jag kan inte komma
pa nagonting som jag direkt saknar vad
galler min skola. En personligare skola
finns inte. Har blir alla elever sedda!

Mikaela Agren,
Vittragymnasiet Géteborg

/VITTRA

Vittras gymnasieskolor drivs enligt
den grundldggande idén: Att bidra till
Gkade livschanser genom utbildning
och ldrande. Vara skolor drivs med

en pedagogisk modell som bygger pa
individuell utveckling, ett levande kul-
turarbete och utmanande larmiljé.

Grundades: 2000
Antal elever: 1 400
Antal skolor: 4

Orter: Goteborg, Nacka,
Stockholm , Ostersund
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Manniskors arbetsmarknadsbehov ar
ofta komplexa och lankade till varan-
dra som en kedja. Den som soker jobb
efter en sjukskrivning kanske under
sin coachning kommer fram till att
hon behdver sdval arbetstrdna som
komplettera sina gymnasiebetyg for
att sedan lasa vidare. Darfor ar det
en styrka att, som vi, kunna erbjuda
tjanster langs hela den har processen
inom vuxenutbildning, yrkeshégskola
och jobbférmedling.

Vi har varit med sedan starten 1997 och
ar nu en av Sveriges stdrsta anordnare

av Yrkeshogskoleutbildningar (det som
fram till 2009 hette KY-utbildningar).
Vi finns pa atta orter och erbjuder ut-
bildningar inom ekonomi, IT media,
personal och sakerhet.

Med drygt 200 coacher pa 30 orter ar
vi en av Sveriges storsta aktorer nar
det galler arbetsmarknadsatgarder. Vi
coachar manniskor att leta, hitta, ta
och behalla ett nytt jobb. Detta gor
vi pa uppdrag av bland andra Arbets-
férmedlingen, kommunernas arbets-
marknadsenheter, Férsakringkassan, TSL

| 59

och privata foretag. Vi erbjuder aven
foretag och individer hjalp vid rehabil-
itering och omstallning.

Inom ramen for NTl-skolan har vi be-
drivit vuxenutbildning sedan 1968. Vi
finns idag representerade i 130 kom-
muner och har drygt 14 000 kursdel-
tagare som laser kurser inom gymnasial
och grundldggande vuxenutbildning
samt SFI.

47
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SEGMENT VUXENUTBILDNING

ACADEMEDIA VUX&SFI

Som ung mamma ar det
skont att fa gymnasiekompetens

Jag laser pa handelsprogrammet pa Handelsskolan i Malmd. De senaste tva aren, sedan jag blev
mamma, har jag varit utan fast jobb trots att jag jobbat inom handeln sedan jag var 17.

Egentligen hade jag inte tankt plugga
vidare men sdg annonsen i Metro och
lockades av att det var en praktisk ut-
bildning.

Jag téankte att det vore bra att fa
papper pa vad jag faktiskt kan, och
praktiken kanske skulle hjalpa mig att
fa jobb. Det har det redan gjort ocksa,
jag jobbar extra pad Ecco Skor efter
att jag gjorde praktik dar. Jag laser

marknadsféring och det ar kul. Jag gillar
att jobba med skyltning och dekoration.
Kanske laser jag vidare inom kommu-
nikation senare. Fast jag ar valdigt
mycket saljare, sa det blir svart att
bestamma sig. Det &r bra att jag nu far
moijligheter att valja.

Jag har fatt otroligt bra stéd av min
studievagledare Elin, utan hennes stod
hade jag nog inte klarat skolan. Hon

har hjalpt mig jattemycket. Det galler
aven min favoritlarare Rosita, som ock-
sa stottat och hjalpt massor. Det ar inte
sa latt att plugga nar man har ett litet
barn, sa det ar viktigt med det stodet.

Jag bhar redan rekommenderat
skolan till andra.

Sarah Holmén,
AcadeMedia KomVux Malmé

AcademMmedia

Vux & Sfi

Vi har bedrivit vuxenutbildning

sedan 90-talet. Vart erbjudande om-
fattar allt fran SFI och grundldggande
vuxenutbildning till kompletta yrkes-
utbildningar.

Grundades: 1994
Antal deltagare: 3 000
Antal skolor: 17




NTI-SKOLAN

Distansutbildning ar den
perfekta skolformen for mig

Jag blev precis fardig med min omvardnadsutbildning pa distans hos NTI-skolan s& nu &r jag
fardig underskoterska. Nu ska jag ldsa in de sex kdrndmnena, dven de pé distans.

Jag blev precis fardig med min omvard-
nadsutbildning pa distans hos NTI sa nu
ar jag fardig underskoterska. Nu ska jag
ldsa in de sex kdrndmnena, dven de pa
distans. Efter det ar jag antligen klar att
fortsatta lasa till det jag vill bli, namli-
gen arbetsterapeut.

Aven dar har jag hittat en hégskola
som ger den utbildningen pd distans.

Jag har ADHD och dyslexi, sa att lasa
pa distans ar det enda sattet att plugga
som fungerar for mig. Klassumsunder-
visning funkar helt enkelt inte, jag kan
inte koncentrera mig.

Jag trivdes som fisken i vattnet med
skolan och i princip alla lararna. Jag
kunde sjalv valja och styra hur jag ville
planera och nér jag skulle plugga. Jag

har redan rekommenderat skolan till
andra och gor det gérna igen.

Lena Strandberg,
NTI-skolan Tvaaker

&3 Ml skoLan

NTI-skolan stammar ur det
ursprungliga NTI som grundades

av Mikael Elias 1968 i Stockholm.

Var huvudinriktning &r vuxenutbildning
pa entreprenad inom komvux. Huvud-
verksamheten &r distansundervisning,
men vi har dven klassrumsundervisning.

Grundades: 1968
Studenter: 14 000
Antal kurser: 156
Kommuner: 130
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ACADEMEDIA MASTERS

Yrkesverksamma

experter blir bra larare

Jag laser andra aret pa KY-utbildningen Inspektions- och provningsingenjor. Det som fick mig att vélja
en KY-utbildning framfor en hdgskoleutbildning var att hér ligger fokus pé att fa ett kvalificerat jobb.

Jag hade hort mycket gott fran komp-
isar som gatt andra KY-utbildningar.
Lararna har inte alltid lararbehérighet,
utan ar yrkesverksamma och manga
ganger experter pa sina omraden. Det
har inte varit negativt, tvartom. De vet
vad de pratar om och férmedlar kun-
skap som verkligen anvands och behovs
pa var blivande arbetsmarknad.

Jag gillar verkligen den goda kontakt
man far med de manga foreldsare
som i framtiden skulle kunna bli ens
chef, kollega eller mentor vid en fram-
tida anstallning. Ledningsgruppen har
verkligen lyssnat till oss studenter och
skapat en i mitt tycke mycket bra och
intressant utbildning. En eloge ocksa till
féretagen som tagit emot studenterna

pa Lia (Larande i arbete, den tredjedel
av utbildningen som ar praktik).

Thobias Lind,
KY Inspektions- och provningsingenjér,
Vdsteras

AcadeMmedia

@@ masters

AcadeMedia &r en av Sveriges stérsta
anordnare av Kvalificerad Yrkesutbildn-
ing och Yrkeshégskoleutbildning. Vi
har varit med sedan denna utbildnings-
form startades 1997. Vi har utbildnin-
gar inom ekonomi, IT, media, personal
och sdkerhet

Grundades: 1994
Studenter: 900

Antal skolor: 11

Orter: Eskilstuna, Goteborg,
Kalmar, Malmo, Stockholm,
Uddevalla, Varberg, Vasteras




ACADEMEDIA JOBB

Det gar visst att fa
ett nytt heltidsjobb vid 63!

Jag har fatt jobb pa Markiscenter i Vetlanda och stortrivs. Utan mina jobbcoacher hade jag nog inte
lyckats, men de har backat upp mig, hjalpt mig med ansokningar, CV, kontakter och en massa annat.

Allt bérjade nar min man gick bort. Jag
hade varit hans personliga assistent i sju
ar. Det var valdigt tungt i borjan, men
jag gav mig den pa att det skulle ordna
sig, trots att jag var 6ver 60 och hade
arbetat hemma lange. Forst borjade jag
lasa vard och omsorg, men A-kassan
bromsade. Sa jag borjade sdka jobb pa
arbetsformedlingen istallet. Men man

ar sa ensam dar. Har man varit borta sa
lange fran arbetsmarknaden behover
man nagon som hjalper en och tror pa
en. Helt enkelt ndgon som engagerar
sig. Det var precis vad som hande nar
jag kom till AcadeMedia och fick Ros-
Marie och Pelle som jobbcoacher.

Pelle hade en kontakt pa Markis-
center, s& han foljde med mig dit. Jag

blev provanstalld tre veckor och sedan
frdgade jag om jag fick vara kvar, och
det fick jag. Det har &r nagot helt nytt
fér mig, men jag kdmpar pa och det ar
sa roligt. Sa jag sager till alla:

— Det gdr bara man bestammer sig!

Hillevi Nilsson,
AcadeMedia Jobb Vetlanda

fAcademedia

Vi coachar méanniskor i att leta, hitta,
ta och behalla ett nytt jobb. Detta gér
vi pd uppdrag av bland andra Arbets-
férmedlingen, kommunernas arbets-

marknadsenheter, Férsdkringskassan,
TSL och privata féretag.

Grundades: 1994
Antal deltagare: 4 000
Antal orter: 30
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
AcadeMedia AB (publ)

Organisationsnummer: 556057-2850

Styrelsen och verkstallande direktdren for AcadeMedia AB (publ), med séate i Stockholm, Sverige, far hdrmed

avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2009. Efterfoljande resultat- och balansrakningar,

specifikationer av eget kapital, kassaflodesanalyser samt redogorelse for tilldmpade redovisningsprinciper utgor

AcadeMedias formella finansiella rapporter.

Firma
Bolagets firma ar AcadeMedia AB (publ), org. nr 556057-2850.

Verksamhetsbeskrivning

AcadeMedia affarside ar att vara ett privat utbildningsféretag pa
den offentliga utbildningsmarknaden som driver och utvecklar ut-
bildningsverksamhet med hog kvalitet under starka varumarken.

Verksamheten omfattar for- och grundskola, gymnasieskola,
och vuxenutbildning, och har éver 45 000 elever och deltagare
vid cirka 150 enheter runt om i landet. Vi arbetar med manga
starka varumérken inom utbildning som genom sina olika inrikt-
ningar bidrar till pedagogisk mangfald. Vi tror att valméjligheten
ger mer motiverade elever och samtidigt bidrar till utvecklingen
av branschen. Fokus for oss ar att utveckla manniskor och vi vill
att alla ska lyckas. Aven om AcadeMedia &r Sveriges stérsta ut-
bildningsforetag bygger vart foretag pa idén om manga lokala ut-
bildningsenheter med skolledare och l&rare som drivs av personligt
engagemang.

AcadeMedias vision &r "att vara en internationell forebild i ut-
bildningsbranschen avseende nytankande, kvalitet och resultat. Vi
har de basta lararna, de mest trivsamma skolorna med de basta
resultaten”.

Verksamheten drivs i dotterbolagsform.

FOR- OCH GRUNDSKOLA

AcadeMedia driver 17 forskolor pa ett 10 tal orter runt om i Sverige
och 26 grundskolor finns pa ett 20 tal orter. Drygt 1 300 barn ar
inskrivna pa forskolorna och ca 6 600 elever pa grundskolorna.
Verksamheten inom for- och grundskolor drivs under tva varu-
marken, Vittra och Fenestra. Vittra svarar for den storsta delen och
Fenestra driver tva for- och grundskolor i Goteborg.

GYMNASIESKOLA

AcadeMedias gymnasieverksamhet ar fordelad pa Gver 70 enheter
pa ett 30 tal orter och bolaget har totalt drygt 13 000 elever. |
gymnasieverksamheten ingar NTI-gymnasiet, IT-Gymnasiet, Ljud
& Bildskolan, Framtidsgymnasiet, Vittragymnasiet, Didaktus, Ryt-
mus, Drottning Blankas Gymnasieskola och Mikael Elias Teoretiska.

VUXENUTBILDNING

AcadeMedias vuxenutbildning omfattar i huvudsak kommunal
vuxenutbildning, arbetsmarknadsutbildning, omstallning, kvalific-
erad yrkesutbildning (KY), yrkeshogskoleutbildning och foretags-
utbildning . Verksamheten bedrivs under varumarkena Acade-
Media, NTI-skolan och Didaktus. Vuxenutbildningen bedrivs vid
cirka 40 enheter pa 35 orter i Sverige. Verksamheten har 24 000
deltagare i olika program pa darsbasis.

Agarforhallanden

Antal aktier uppgick per den 31 december 20009 till 12 061 246,
varav samtliga aktier ar av serie B (1 rost) och med kvotvarde 2
kr/aktie. AcadeMedia-aktien &r noterad pa OMX Nordic Exchange
Stockholm, Small Cap-segmentet. Antalet aktiedgare uppgick sista
december till 13 919 och de tio storsta aktieagarna ar: Bure Equity
AB (Skanditek Industriférvaltning AB), Lannebo Fonder, Swedbank
Robur Fonder, Léansforsakringar fondforvaltning AB, Josef Elias
med bolag, Fjarde AP-fonden, LBS Intressenter AB, Placeringsfond
Nordea, Handelsbanken fonder och Eikos. Sammanlagt innehar
dessa tio dgare 55,5% av kapitalet och résterna.

Det finns inte ndgra begransningar i 6verlatbarheten av aktier
pa grund av bestammelser i bolagsordningen. Det finns heller inte
nagra avtal med bolaget som part och som far verkan, andras eller
upphor att gélla om kontrollen 6ver bolaget andras som en foljd
av ett offentligt uppkopserbjudande.

Enligt bolagsordningen utses styrelseledaméter arligen vid
arsstamman. Bolagsordningen innehaller inga restriktioner av-
seende tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter eller
avseende andringar i bolagsordningen.

Beslut skall fattas i enlighet med aktiebolagslagen. Det finns
inte nagra avtal mellan bolaget och styrelseledaméter eller anstall-
da som faststaller ersattningar om dessa sager upp sig, blir up-
psagda utan skalig grund eller om deras anstallning upphor som
folid av ett offentligt uppkopserbjudande, annat &n de Gverens-
kommelser mellan bolaget och ledande befattningshavare som
redovisas i not 5 och som omfattar avgangsvederlag till VD och
6vriga ledande befattningshavare pa maximalt 12 manader.




AcadeMedia-aktien
Aktiekursens utveckling under tiden 1 oktober 2008 till 22 februari
2010.
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Teckningsoptioner till personal
Inga aktierelaterade incitamentsprogram foreligger per 2009-12-31.

Koncernférhallanden

Bolaget ar moderbolag i en koncern med de heldgda dotter-
bolagen Anew Learning AB (org. Nr 556402-8925), Acade-
Media Eductus AB (org. nr 556529-5804), AcadeMedia Services
AB (556535-6705), AcadeMedia Learning Consulting AB (org.
nr 556528-6696), Drottning Blankas Gymnasieskola AB (org. nr
556566-8794), Eductus AB (org. nr 556529-5801), Foretags-
poolen Sverige AB (org. nr 556280-5589), Knowledge Partner
Syd AB (org. nr 556630-3938), Ljud & Bildskolan LBS AB (org.
nr 556485-1649), Nordens Teknikerinstitut AB (org. nr 556120-
3679), Reagens Simulation AB (556558-3282), samt utlandska
dotterforetaget, AcadeMedia ApS, Danmark (28316607).

Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret
Fran och med 2009 rapporteras verksamheten i tre olika segment:
for- grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Det speglar
den strategi och de marknader AcadeMedia valt att fokusera pa.

Arbetet med att utveckla den nya koncernen efter samgaen-
det 2008 mellan AcadeMedia AB och Anew Learning har fortsatt.
Ny strategisk plattform, ny ledningsstruktur och styrmodell samt
samordning av stddfunktioner har genomforts. Utfallet visar att
samgaendet har varit lyckosamt och skapat varde.

Segmentet for- och grundskola har utvecklats val med stabil
l6bnsamhet och forberetts for att fokusera pa en okad tillvaxt de
kommande é&ren.

Gymnasiesegmentet fortsatte vaxa starkt organiskt. Host-
terminen innebar 15 nystarter och 20 % mer elever. Det &r andra
aret i rad som vi 6kar antalet elever med 20 %. Sammantaget ar
25 enheter under uppbyggnad.

Marknaden fér vuxenutbildning har tagit fart vilket Acade-
Media hanterat val avseende saval tillvaxt som Idnsamhet.

En rad oberoende kvalitetsundersdkningar har visat att verk-

samheten drivs pa ett framgangsrikt satt.
Branschen och bolaget har fatt ¢kad uppmarksamhet fran
marknaden. En del storre forvarv har skett i branschen och Acade-
Media har fatt en forandrad agarstruktur, med inslag av fler insti-
tutionella dgare. Vi har dven sett ett 6kat internationellt intresse.

Nya lagar och myndighetsbeslut
Lagen om “2008/09:171 Offentliga bidrag pa lika villkor” til-
lampas from 1 januari 2010. Det innebar en mer standardiserad

modell fér kommunernas berékning av skolpeng samt forbatt-
rade mojligheter for till exempel en utbildningsanordnare att
overklaga beslut om skolpeng. Férandringarna ser vi som positiva
for AcadeMedia pa lang sikt. Beddmningen &r att ersattningsnivan
baserad pa kommunernas lokala beslut paverkar sammantaget
AcadeMedias intdkter inom for- och grundskola marginellt. Inom
gymnasiesegmentet medfoér besluten en minskning av intakts-
nivdn med sammantaget 1-2 %. Inom gymnasiesegmentet tilldm-
pas “riksprislistan” for elever fran kommuner som inte erbjuder
motsvarande program i egen regi. Nivan pa riksprislistan 2010
ar under utvardering, 2009 ars riksprislista kommer att galla tom
2010-06-30. Mindre an 20 % av AcadeMedias gymnasieelever
omfattas av riksprislistan , vilket motsvarar 10% av AcadeMedias
totala intakter. Riksdagen har ocksa beslutat om hur den fram-
tida strukturen pa program ska se ut inom gymnasieskolan 2011.
Under perioden fram till hésten 2011 kommer alla skolor i Sverige
att inordnas i denna struktur. Skillnaden mellan teoretiska och
yrkesinriktade program kommer att 6ka.

AcadeMedia foljer utvecklingen noga och har en god kunskap
och kommer att anpassa sin verksamhet efter dessa forandringar.

Finansiell utveckling

Koncernens omsattning uppgick till 2 102,5 mkr (1 312,6). Rorelse-
resultatet uppgick till 181,4 mkr (94,6) och resultat efter skatte-
kostnad uppgick till 143,8 mkr (81,4).

Jamforelsen mot féregaende ar inkluderar inte verksamheter-
na som tillférdes vid det omvanda forvarvet. Beaktas detta ar till-
vaxten i omsattning 20 %.

For- och grundskola omsatte 702,8 mkr (647,7), vilket ar en
6kning med 8,4 % jamfoért med motsvarande period féregdende
ar. Rorelseresultatet uppgick till 57,2 mkr (51,9). Rérelsemargina-
len var 8,1 % (8,0).

Gymnasiesegmentet omsatte 1 092,4 mkr (590,6). Rorelse-
resultatet uppgick till 79,9 mkr (43,0). Roérelsemarginalen var
7.3 % (7,3). Foregdende ars utfall tom tredje kvartalet inkluderar
inte verksamheterna NTI-Gymnasiet, Ljud & Bildskolan, Drottning
Blankas Gymnasieskola och Mikael Elias Teoretiska da dessa tillforts
genom det omvanda forvarvet. Beaktas detta uppgick tillvaxten i
omsattningen till 27 %

Vuxenutbildning omsatte 308,0 mkr (74,3), Rorelseresultatet
uppgick till 44,1 mkr (-0,3). Rorelsemarginalen var 14,3 % (-0,4).
Redovisat utfall féregaende ar inkluderar inte verksamheterna inom
AcadeMedia. Beaktas dessa ar tillvaxten i omsattningen 26 %.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 222,9 mkr
(134,7). Likvida medel per 31 december 2009 uppgick till 167,7
mkr, jamfort med 83,5 mkr per 31 december 2008.

Rantebadrande nettoskuld per den 31 december 2009 upp-
gick till 220,3 mkr (359,6). Beviljad ej utnyttjad checkraknings-
kredit finns pa 30,0 mkr (30,4).

Bland materiella anlaggningstillgangar ingar tillgdngar som
innehas under finansiell leasing med 37,7 mkr (2,3). Finansier-
ingen av tillgdngarna som innehas under finansiell leasing har 6kat
de langfristiga skulderna med 24,6 mkr (0,3) och de kortfristiga
skulderna med 13,5 mkr (1,5).

AcadeMedias avtal med dess kreditinstitut innefattar lane-
villkor som ska vara uppfyllda, sa kallade covenants. Avstamning
av covenants sker kvartalsvis. Bolaget uppfyller samtliga covenants
per den 31 december 2009. Mer information angaende bolaget
covenants finns beskrivet i not 23 pa sid 75.

SKATTER
Skattekostnaden uppgick till 25,7 mkr (7,6). Den laga skattekost-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

naden forklaras av aktivering av ej tidigare redovisade underskotts-
avdrag, vilka beddéms kunna utnyttjas mot framtida redovisade

vinster. Uppskjuten skattefordran uppgick till 81,4 mkr den 31
december 2009.

SASONGSVARIATIONER

Bolaget har i huvudsak en dver tiden stabil och relativt konjunktur-
okanslig verksamhet. Vuxenutbildningen &r till viss del beroende av
konjunkturpolitiska atgarder. Pa grund av skollov under sommaren
och uppstartskostnader vid lasarets boérjan ar marginalen inom
skolverksamheten under tredje kvartalet samre an 6vriga kvartal.

ETIK OCH MILIO

AcadeMedias gemensamma forhallningssatt baseras pa kompe-
tens, nytdnkande och ansvarsfullhet. Ansvarsfullneten bygger
bland annat pa grundsynen att vi haller vad vi lovar, vi tar ett
samhallsansvar, vi respekterar manniskors olikheter och vi tal
granskning. Detta forhallningssatt innebar som en sjélvklar del att
ta ansvar for miljon. AcadeMedia bedriver inte ndgon verksamhet
som ar anmalnings eller tillstandspliktig enligt Miljobalken.

Operativa risker

KONJUNKTUR OCH EFTERFRAGAN

AcadeMedias verksamhet inom férskola, grundskola och gym-
nasieskola ar relativt oberoende av konjunkturella férandringar.
Storre konjunktursvdangningar som paverkar kommunernas eko-
nomi kan dock leda till paverkan pa skolpengen och darmed
intakterna. Inom vuxenutbildning paverkas efterfragan till stor
del av politiskt beslutade atgarder inom arbetsmarknadspolitiken,
vilket varierar 6ver tid.

AcadeMedia har en standigt pagaende omvarldsbevakning.
Syftet ar att snabbt och effektivt uppfatta férandringar i om-
varlden for att kunna beddma risker och mojligheter pa grund av
nya forhallanden.

KVALITET

Koncernens utveckling bygger pa att elever, foraldrar och del-
tagare aktivt véljer och &r nojda med verksamheterna inom
AcadeMedia for sin utbildning. Detta stéller krav pa hog kvalitet
och att verksamheterna lever upp till stallda férvantningar.

TILLSTAND
Koncernen har flertalet skoltillstand for att bedriva friskolor pa
forskole-, grundskole- och gymnasieniva. Skolinspektionen som
ar tillsynsmyndighet gor l6pande inspektioner av koncernens
olika friskolor. Dessa protokollférs och skolinspektionen lamnar
efter genomfoérd inspektion forslag till atgarder. Lamnade forslag
atgardas i normalfallet omedelbart. Om inte skolorna foljer Skol-
inspektionens anvisningar kan tillstdndet att bedriva skolverk-
samhet aterkallas.

Ansvaret for att leva upp till skolinspektionens krav ar lokalt,
men koordinering sker pa koncernniva i syfte att utveckla och
folja upp.

ANSVARS- OCH EGENDOMSRISKER
Eventuella fel och brister som kan uppstd i AcadeMedias verk-
samhet skulle kunna leda till krav pa ansvarsskyldighet och skade-
stand. Under aret har en ¢versyn och samordning gjorts av koncern-
ens forsakringsskydd genom extern forsakringsradgivare. Acade-
Medias uppfattning ar att bolaget har ett fullgott forsékrings-
skydd, och den direkta risken bedéms darmed vara begransad.
AcadeMedias storsta rorelsetillgangar utgoérs av kundford-
ringar. Kundforluster kan uppkomma i en affarsrelation eller upp-
kommen tvist efter att kunden hamnat pa obestand. Koncernens

fordringar ar nastan uteslutande mot stat, kommun och myndig-
heter, dar risken for obestand ar liten.

Externa risker

POLITISKA OCH LEGALA RISKER

Den offentliga utbildningsmarknaden har under senare ar praglats
av flera avregleringar som en foljd av politiska beslut. Bolaget och
utbildningsmarknaden paverkas av politiska beslut och av den
politiska debatten i samhallet. Vissa politiska beslut kan leda till
férandringar i lagar och bestdmmelser pa som paverkar verksam-
heten. Detta kraver att bolaget bevakar den politiska utvecklingen
kontinuerligt och nér sa bedéms lampligt ocksa deltar i den poli-
tiska debatten. Bolaget arbetar aktivt pa flera olika satt med syftet
att kunna vidta atgarder i verksamheten till f6ljd av politiska beslut
eller av en pagdende politisk debatt.

FINANSIELLA RISKER
| samband med samgdendet mellan AcadeMedia AB och Anew
Learning AB under 2008 har bolaget refinansierat externa lan fran
ett svenskt kreditinstitut. Genom detta lan foreligger en finansiell
risk i form av rante- och amorteringsataganden gentemot kredit-
institutet. Verksamhetens goda kassaflode, l6pande likviditets-
prognoser och kvartalsvisa avstamningar med kreditinstitutet gor
att den finansiella risken &r begransad och hanteras effektivt.
Verksamheten bedrivs i Sverige och intakts- och betalnings-
flédena &r nastan uteslutande i svensk valuta, valutarisken ar dar-
for mycket begransad.

Ersattning till ledande befattningshavare

Pa arsstdamman 2009 togs beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen far franga riktlinjerna, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal till detta. Styrelsen kommer
att foresla motsvarande riktlinjer till drsstdmman 2010. Riktlinjerna
finns beskrivna i not 5 pa sid 67.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 7,3 mkr (13,5), rorelseresultatet
uppgick till - 25,4 mkr (-10,4), resultat efter skatt uppgick till -24,4
(-19,5).

Viktiga handelser efter periodens utgang

AcadeMedia har férvarvat Framtidsskolan Orestad Utveckling AB
som kommer att ingd i AcadeMedias dotterbolag Vittra. Fram-
tidsskolan startade &r 2002, omséatter ca 25 mkr och bedriver en
grund- och gymnasieskola med narmare 350 elever i Angelholm.

Koncernens forvantade framtida utveckling
Bolagets styrelse har beslutat att tillsvidare inte lamna ndgon
prognos. Sammantaget gor dock styrelsen beddmningen att
koncernen har goda forutsattingar till en fortsatt positiv ut-
veckling.

Disposition av arets vinst
Moderbolaget
Till drsstdmmans forfogande star:

kronor
Balanserade vinstmedel 751 645 361
Arets resultat -24 430 335
Summa 727 215 026

Styrelsen och VD foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande
satt.

Balanseras i ny rakning 727 215 026



AcadeMedias storsta agare per 2009-12-31

Andel av Andel av Totalt Varav Varav

Namn ! kapitalet i (%)  rosterna i (%) aktier A Aktier B Aktier
Bure Equity AB (Skanditek Ind. AB) Sverige 13,61 13,61 1641 052 - 1641052
Lannebo fonder Sverige 7,57 7,57 913 426 - 913 426
Swedbank Robur fonder Sverige 7,19 7,19 866 748 - 866 748
Lansforsakringar fondférvaltning AB Sverige 5,66 5,66 682 125 - 682 125
Josef Elias med bolag Sverige 4,55 4,55 549 144 -- 549 144
Fjarde AP-fonden Sverige 3,99 3,99 481 001 -- 481 001
LBS Intressenter AB Sverige 3,78 3,78 456 235 - 456 235
Placeringsfond Nordea Sverige 3,4 3,4 410 185 -- 410 185
Handelsbanken fonder inkl XACT Sverige 3,1 3,1 373397 -- 373397
Eikos Sverige 2,65 2,65 320 192 -- 320 192
Unterman, Sandra Israel 1,45 1,45 174 998 -- 174 998
Capital Cube AB Sverige 1,08 1,08 130418 -- 130418
Avanza Pension Sverige 0,97 0,97 117 143 - 117 143
Apoteket AB:s pensionstiftelse Sverige 0,76 0,76 92 000 - 92 000
Banco fonder Sverige 0,65 0,65 78 237 - 78 237
Andra AP-fonden Sverige 0,62 0,62 75 294 - 75 294
Tanglin Asset Management AB Sverige 0,52 0,52 62 156 -- 62 156
Humle Kapitalforvaltning AB Sverige 0,39 0,39 47 000 - 47 000
Blomdahl, Hakan Sverige 0,35 0,35 41 937 - 41 937
Folksam - KPA - Férenade Liv Sverige 0,34 0,34 41 400 - 41 400
Ovriga 37,37 37,37 4507 158 4507 158
100 100 12 061 246 12 061 246

Det totala antalet aktiedgare per 31 december 2009 uppgick till 13 919 st.

Aktiekapitalets utveckling

Okning Okning Totalt Totalt

Transaktion antal aktier aktiekapital antal aktier aktiekapital

1993 Ingangsvarde -- - 5000 500 000
1994 Split 495 000 — 500 000 500 000
1996 Nyemission 500 000 500 000 1 000 000 1000 000
1996 Nyemission 150 000 150 000 1150 000 1150 000
1997 Publik nyemission 350 000 350 000 1 500 000 1500 000
1998 Nyemission 230 000 230 000 1730 000 1730 000
1999 Fondemission - 3460 000 1730 000 5190 000
1999 Nyemission 865 000 2 595 000 2 595 000 7 785 000
1999 Nedskrivning aktiekapital -- -2 595 000 2 595 000 5190 000
2000 Nyemission 197 001 394 002 2792 001 5584 002
2000 Nyemission 400 000 800 000 3192 001 6 384 002
2007 Nyemission 1666 667 3333334 4 858 668 9717 336
2007 Nyemission 892578 1785 156 5751246 11502 492
2008 Nyemission 6310 000 12 620 000 12 061 246 24 122 492

Av totala antalet aktier per 31 december 2009 om 12 061 246, 12 061 246 aktier av serie B (1 rost), med kvotvarde &r 2 kr/aktie.
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56 KONCERNENS RESULTAT OCH FINANSIELLA STALLNING

Rapport over koncernens totalresultat

2009-01-01 2008-01-01

2009-12-31 2008-12-31
Nettoomsattning 2 102 495 1312598
2 102 495 1312 598

Rérelsens kostnader

Varukostnad -241 753 -152 594
Ovriga externa kostnader 3,4 -593 144 -396 018
Personalkostnader 5 -1 041383 -642 114
Ovriga rorelsekostnader -1 064 -114
Avskrivningar 6 -43 708 =27 111

-1921 052 -1217 951
Rorelseresultat 181443 94 647

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 9 308 2148
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -12 168 -7 776
-11 860 -5 628
Resultat efter finansiella poster 169 583 89019
Skatt pa arets resultat 8 -25716 -7 594
ARETS RESULTAT 143 867 81425
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser -10 20
Inkomstskatt relaterad till 6vrigt totalresultatposter 0 0
Arets 6vriga totalresultat netto efter skatt -10 20
Summa totalresultat fér aret 143 857 81445

Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 143 880 81 456
Minoritetsintresse -23 -31
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) 11,92 10,51
Antal aktier (tusental) 12 061 12 061

Antal aktier (tusental) i genomsnitt 12 061 7 748
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Rapport over koncernens finansiella stallning

Tkr Not 1 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwiill 11,12,13 753878 757 546
Varumarken 14 42 058 42 258
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 15 10 138 14770
806 074 814 574
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16,17 122 314 74 843
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 18 19 504 15121
141 818 89 964
Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga vardepapper 3374 3374
3374 3374
Uppskjuten skattefordran 8 81 382 80 450
Summa anlaggningstillgangar 1032 648 988 362
Omséttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 1624 2 430
1624 2430
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 88211 79 185
Aktuell skattefordran 16 925 22 065
Ovriga fordringar 5144 5822
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 129 969 112 331
240 249 219 403
Likvida medel 22 167 757 83 504
Summa omsattningstillgangar 409 630 305 337
SUMMA TILLGANGAR 1442 278 1293 699

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital (12 061 246 st.) 24122 24122
Ovrigt tillskjutet kapital 456 625 453 696
Andra reserver 10 20
Balanserade vinstmedel 128 140 -15 750
608 897 462 088
Minoritetsintresse 26 773
Summa eget kapital 608 923 462 861
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 25 261 000 348 000
Avsattningar 750 1750
Uppskjuten skatteskuld 8 18 527 21850
Ovriga langfristiga skulder 28 001 4 849
Summa langfristiga skulder 308 278 376 449
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 102 507 87 000
Checkkredit - 217
Leverantorsskulder 141 575 134 245
Aktuell skatteskuld 25829 10 467
Ovriga skulder 28 700 31420
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 226 466 191 040
Summa kortfristiga skulder 525 077 454 389
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1442 278 1293 699
Stallda séakerheter 26 1003 661 904 259
Eventualforpliktelser 26 20 638
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Moderbolagets resultatrakning

2009-01-01 2008-01-01

2009-12-31 2008-12-31

Nettoomsattning 2 6 107 10813
Ovriga rérelseintékter 2 1203 2 669
7 310 13482

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -16 263 -15 038
Personalkostnader 5 -16 307 -8 780
Avskrivningar 6 -164 -121

-32734 -23 939
Rorelseresultat -25424 -10 457

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 9 4575 1325
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -12 759 -14 804

-8 184 -13 479
Resultat efter finansiella poster -33 608 -23 936
Skatt pa drets resultat 8 9178 4458

ARETS RESULTAT -24 430 -19 478
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Moderbolagets balansrakning

2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 15 229 -
229 -

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 545 453
545 453

Finansiella anléggningstillgangar
Aktier i koncernféretag 19 1222 645 1202 456
Uppskjuten skattefordran 8 33953 36 969
1256 598 1239425
Summa anlaggningstillgangar 1257 372 1239 878

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 347 921 243 091
Aktuell skattefordran 103 207
Ovriga fordringar 294 2022
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1025 1277
349 343 246 597
Kassa och bank 22 165 743 55 885
Summa omsattningstillgangar 515 086 302 482
SUMMA TILLGANGAR 1772 458 1542 360

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (12 061 246 st.) 24122 24122
Reservfond 45 905 45 905
70 027 70 027
Fritt eget kapital
Overkursfond 640 427 637 498
Balanserade vinstmedel 111219 88318
Avrets resultat -24 430 -19478
727 216 706 338
Summa eget kapital 797 243 776 365
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 261 000 348 000
Summa langfristiga skulder 261 000 348 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 87 000 87 000
Leverantorsskulder 2 054 8372
Skulder till koncernforetag 619 366 311688
Ovriga skulder 617 2141
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 5178 8794
Summa kortfristiga skulder 714 215 417 995
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1772458 1542 360
Stéllda sakerheter 26 1233309 1213291
Ansvarsforbindelser 26 2 800 718
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Forandring | eget kapital

Rapport over koncernens forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktieagare Minoritets- Summa
intresse  Eget kapital

Aktie-  Ouvrigt tillskjutet

Balanserad vinst

kapital kapital*
Utgaende balans per 31 dec 2007 100 - 172792 - 172 892
Ovrigt m.m. 2 2
Effekter av ett omvant forvary 24022 464 834 -270 000 218 856
Emissionskostnader -11138 -11138
Minoritetens andel av eget kapital 804 804
Resultat efter skatt 81476 -31 81445
Utgaende balans per 31 dec 2008 24122 453 696 -15730 773 462 861
Uppskjuten skatt avseende emissionskostnader 2929 2929
Forandring minoriteten avyttring -724 =724
Resultat efter skatt 143 880 -23 143 857
Utgaende balans per 31 dec 2009 24122 456 625 128 150 26 608 923

* Ovrigt tillskjutet kapital avser éverkurs vid emissioner

Rapport over moderbolagets forandring i eget kapital

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Beilﬁgts;;a:eﬁ Eg etsklggiTaﬁ
Utgaende balans per 31 dec 2007 11 502 45 905 124 906 79 346 261659
Nyemission 12 620 523730 536 350
Emissionskostnader -11138 -11138
Erhallna/lamnade koncernbidrag 12 460 12 460
Skatteeffekt koncernbidrag -3488 -3488
Avets resultat -19 478 -19 478
Utgaende balans per 31 dec 2008 24122 45 905 637 498 68 840 776 365
Nyemission --
Uppskjuten skatt avseende emissionskostnader 2929 2 929
Erhallna/lamnade koncernbidrag 57 502 57 502
Skatteeffekt koncernbidrag -15123 -15123
Arets resultat -24 430 -24 430
Utgaende balans per 31 dec 2009 24 122 45 905 640 427 86 789 797 243

Nyemission och omstampling av aktier
| samband med samgaende mellan AcadeMedia och Anew Learning gjordes en riktad nyemission till Bure Equity AB om totalt 6 310 000 nya B-aktier och
utgjorde dellikvid for det legala forvarvet av Anew Learning. Beslut om den riktade nyemissionen togs pa en extra bolagsstamma 20 oktober 2008.

| samband med att det bindande avtalet med Bure Equity 18 september 2008 undertecknades, férband sig aktiedgare i AcadeMedia med innehav av A-aktier
att stampla om sitt innehav av A-aktier till B-aktier. Omstamplingen av aktierna gjordes i november 2008.

Efter genomford nyemission och omstampling av aktier, uppgar det totala antalet aktier till 12 061 246 aktier av serie B (1 rost) och med kvotvarde 2 kr/aktie.




61

Kassaflodesanalys

Rapport over koncernens kassaflode

Koncernen Moderbolaget

2009-01-01 2008-01-01 2009-01-01 2008-01-01
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultatet 181433 94 647 -25424 -10 457

Justering fér poster vilka ej paverkar kassaflédet

Forandring avsattningar 418

Avskrivning/nedskrivning av anldggningstillgangar 43708 27 110 164 121
Rearesultat m.m. 718 -561 10 823
Erhallen réanta och aktieutdelning 308 2148 2944 1324
Erlagd ranta -12 168 -2175 -11 481 -7 946
Betald inkomstskatt -7 540 -17 578 -104 -

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 206 459 104 009 -33 891 -16 134

Kassafléde fran férdndringar i rorelsekapitalet

Okning -/minskning + av varulager 806 -2 430 - -
Okning -/minskning + av fordringar -25987 1111 -103 311 -226 407
Okning +/minskning - av skulder 41 691 32 151 295612 295 464
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 222 969 134 841 158 410 52 923

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4.199 -1889 -229 -
Forvarv av dotterbolag 11 -314 -63 306 -171 -274 399
Aterbetald képeskilling avseende dotterbolag 3982 - 3982 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -50 433 -35215 -266 -553
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 851 1332 - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 200 1631 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 113 -98 878 4947 -274 952

Finansieringsverksamhet

Effekter av omvant forvéary - -270 000 -- -
Emissionskostnader - -11135 -- -11138
Forsaljning av teckningsoptioner - - - -
Erhallna/ldamnade koncernbidrag - - 33502 12 460
Okning +/minskning - av réntebarande koncernfodringar * - -27 482 - -
Okning + av rantebarande skulder 12 451 323950 - 247 100
Minskning - av rantebarande skulder -101 054 -40 751 -87 000 -
Kassaflédet fran finansieringsverksamhet -88 603 -25418 -53 498 248 422
Arets kassaflode 84 253 10 545 109 859 26 393
Likvida medel vid arets borjan 83 504 72 959 55 884 29 491
Likvida medel vid arets slut 167 757 83504 165 743 55884

* Redovisade varden avser Anew Learning och regleringar av interna mellanhavanden gentemot Bure Equity innan intradet i AcadeMedia koncernen,
mer information finns i not 1 pa sid 62.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Tillaggsupplysningar & noter

Not 1: Allman information, redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information
Bolaget AcadeMedia AB, org nr 556057-2850, har sitt sate i Stockholm i
Sverige. Huvudkontorets adress ar Ralambsvagen 17, 102 26 Stockholm.

AcadeMedia ar ett utbildningsféretag som bedriver verksamhet i
hela det allmanna utbildningssystemet i Sverige.

AcadeMedia ar sedan varen 2001 noterat pa Stockholmsbérsens Small
Cap-lista.

Denna koncernredovisning har den 17 mars 2010 godkants av
styrelsen for offentliggérande.

Allmanna redovisningsprinciper

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sddana de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RFR 1.2 Komp-
letterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolaget tillampar
Arsredovisningslagen och RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer.
Tilldmpade principer ar oférandrade i jamforelse med féregdende ar,
forutom det som anges nedan avseende nya standards som tratt i kraft
2009. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som

tratt i kraft under 2009 som har haft effekt for AcadeMedia AB

e |FRS 8, Rérelsesegment, ersatter IAS 14, "Segmentrapportering”. Den
nya standarden kraver att segment=informationen presenteras utifran
ledningens perspektiv, vilket innebar att den ska presenteras pa det
satt som anvands i den interna rapporteringen.

e JAS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter. Férandring vad
galler presentation av intakter och kostnader som tidigare redovisas
direkt mot eget kapital.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder

dar andringen annu inte tratt kraft som kommer ha effekt for

AcadeMedia AB

e |AS 27 (Reviderad), Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter. Revideringen av standarden kréaver att effekterna av alla
transaktioner med minoritetsaktieagare redovisas i eget kapital om de
inte medfor ndgon andring i det bestammande inflytandet och dessa
transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller vinster och for-
luster. Den ger instruktioner om hur minoritetsintresset ska hanteras
vid ett eventuellt forlorande av bestdammande inflytandet. Koncernen
har for avsikt att tillampa denna andring framatriktat for transaktioner
med minoritetsaktiedgare fran den 1 januari 2010.

* IFRS 3 (Reviderad), Rérelsef6rvarv. Den nya reviderade IFRS 3 innehaller
en del forandringar jamfort med tidigare. | och med inférandet skall
kostnader i samband med férvarv, sdsom advokat- och konsultkostna-
der, kostnadsforas i stallet for som tidigare nar det kunnat laggas till
kopeskillingen. Forandringarna i IFRS 3 skall tillampas for rakenskaps-
ar som borjar den 1 juli 2009 eller senare och kommer att tillampas
framatriktat for alla rorelseforvarv fran dent januari 2010.

Grunder for redovisningen
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betréaffar vissa finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som ar varderade till verkligt varde.

De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder forvantas atervinnas eller betalas inom en 12 manaders period.
Alla andra balansposter forvantas atervinnas eller betalas senare.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar AcadeMedia AB och samtliga foretag i
vilka AcadeMedia AB vid arets utgang genom direkt eller indirekt dgande

via dotterbolag forfogar 6ver mer &n 50 procent av rostetalet for samtliga
aktier och andelar eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens foérvarv av
dotterbolag. Forvarvade bolag ingér i koncernen fran férvarvstidpunkten
och avyttrade bolag ingar i koncernen till och med tidpunkten for av-
yttring. Forvérvsmetoden innebar bland annat att identifierbara for-
varvade tillgdngar och skulder samt eventualforpliktelser varderas till verk-
ligt varde, vilket utgor de koncernméssiga anskaffningsvardena oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Anskaffningskostnaden for
ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som er-
sattning och uppkomna eller 6vertagna skulder per éverlatelsedagen, plus
kostnader som é&r direkt hanforbara till forvarvet. Eventuell positiv skill-
nad mellan anskaffningskostnad for aktierna och koncernens andel av det
koncernméssiga anskaffningsvardet redovisas som koncernmaéssig good-
will. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatréakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. | koncern-
redovisningen har redovisningsprinciperna for dotterforetag, i fore-
kommande fall, anpassats for att uppna en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.

Koncernens resultat- och balansrakning redovisas exklusive boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver.

For bolag dar AcadeMedia har ett varaktigt innehav och ett betydan-
de inflytande, utan att det &r ett dotterféretag, tillampas kapitalandels-
metoden. Normalt innebdr detta att koncernen innehar mellan 20 och
50 procent av résterna. Ett forvarv redovisas initialt till anskaffnings-
vardet. Detta varde justeras I6pande for att avspegla forandringarna i
koncernens andel av intresseféretagets egna kapital.

Omvant forvarv

21 oktober 2008 slutférdes samgaendet mellan AcadeMedia AB och
Anew Learning AB. Den nya koncernen redovisades konsoliderat fran 1
oktober 2008. Anew Learning AB blev genom samgaendet ett helagt
dotterbolag till AcadeMedia AB i utbyte mot utgivande av 6 310 000
aktier av serie B till aktiedgarna i Anew Learning AB.

Efter det framgangsrika samgéaendet har den finansiella informationen
uppréattats i enlighet med IFRS 3 “Business combinations” metod om “om-
vant forvarv, eftersom aktiedgarna i Anew Learning kommer att dga cirka
52 % i AcadeMedia efter samgaendet. Dessa redovisningsregler fore-
skriver att Anew Learning betraktas som det férvarvande bolaget i kon-
cernredovisningen och AcadeMedia som det férvarvade bolaget. Som en
konsekvens av detta har tillgangarna och skulderna i AcadeMedia, som
utgoér det legala moderbolaget, initialt upptagits till marknadsvarde i
koncernredovisningen. Tillgangarna och skulderna i Anew Learning, det
legala dotterbolaget, har i koncernredovisningen upptagits till sina bok-
forda véarden fore transaktionen. Jamforelsesiffrorna for aret och kvarta-
let som slutade 31 december 2008 avser Anew Learnings redovisning for
dessa perioder. AcadeMedia kommer som legalt moderbolag aven fort-
sattningsvis utgéra moderbolag i framtida finansiella rapporter.

Intakter

Koncernens intakter bestar av intakter baserade pa skolpeng eller del-
tagaravgifter. Nettoomséattningen redovisas med avdrag fér mervardes-
skatt, rabatter och returer. Intakter innefattar det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhdllas for salda tjanster i koncernens
|6pande verksamhet.

Undervisningsavgifterna redovisas som intakt fordelat 6ver den period
som undervisningen pagar. Fardigstallandegraden i utbildningsprojekt
inom vuxenutbildningen faststalls som férhallandet mellan utférda tjans-
ter pa balansdagen i proportion till vad som totalt ska utforas.

Ranteintakter intaktsredovisas i enlighet med den effektiva avkast-
ningen. Erhallen utdelning intéktsredovisas nar ratten att erhalla utdelning
har faststallts.



Ersattningar till anstallda
Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar till
anstallda redovisas nar den anstallde har utfort tjansten. For pension-
satagande har koncernen avgiftsbestamda planer vilka huvudsakligen
omfattar alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna beta-
las I6pande under aret av koncernforetag till separata juridiska enheter,
exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premierna baserar sig pa I6ne-
nivan. Pensionskostnader for perioden ingar i resultatrakningen.
Koncernens férmansbestamda ITP-plan ar tryggad via Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 2009 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en férmdansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsfor-
sakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 32,5 mkr (19,8). Alecta 6ver-
skott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid ut-
gangen av 2009 uppgick Alecta 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 141 procent (112). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alecta tillgangar i procent av for-
sakringstaganden berdknade enligt Alecta forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Inkomstskatter
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dérmed sam-
manhadngande skatt i resultatrakningen. For poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla va-
sentliga temporara skillnader. En temporar skillnad foreligger nar det bok-
forda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga var-
det. En sadan skillnad kan t.ex. uppkomma vid en upp- eller nedskrivning
av en tillgang eller nar tillampade redovisningsprinciper skiljer sig at mellan
ett enskilt koncernforetags redovisning och koncernredovisningen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar san-
nolikt att avdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Resultat per aktie

FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar
hanforligt till Moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestadende stamaktier under perioden.

EFTER UTSPADNING

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Moderféretaget har i dagslaget inte
nagon utspadningseffekt avseende de potentiella stamaktier med anled-
ning av aktieoptioner som utgivits. For aktieoptioner gors en berakning
av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde (beraknat som
periodens genomsnittliga marknadspris for Moderforetagets aktier), for
ett belopp motsvarande det monetdra vardet av de teckningsratter som ar
knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som berdknas enligt
ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats under antagan-
de att aktieoptionerna utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie har berdknats genom att dividera periodens resultat
med genomsnittligt antal aktier under perioden och for fjarde kvartalet
2008 med faktiskt antal aktier. For verksamhetsaret 2007 och for perio-
den januari till september 2008, uppgick genomsnittligt antal aktier till

6310 000 aktier, lika med det antalet aktier som utgavs till Bure Equity AB
i samband med det omvanda forvarvet. For perioden oktober till december
uppgick antalet aktier 12 061 246 aktier, motsvarande faktiskt antal aktier
i AcadeMedia AB. Genomsnittligt antal aktier for verksamhetsaret 2009
uppgick till 12 061 246 (7 747 812).

Immateriella anlaggningstillgangar

GOODWILL

Goodwill utgoérs av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill vid forvérv av
dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar med obestamd nytt-
jandeperiod. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov, eller vid en indikation, och redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade nedskrivningar.

VARUMARKEN

Varumarken utgors av anskaffningsvardet enligt en royaltybaserad
varderingsmodell som koncernen tilldmpar i samband med forvarv av nya
dotterforetag. Varumarken vid forvarv av dotterféretag redovisas som en
immateriell tillgang och med en obestamd nyttjandeperiod. Varumarken
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov, eller vid
en indikation, och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
nedskrivningar.

Ovriga varumarken inom vissa dotterféretag redovisade inom Acade-
Media har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Av-
skrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for dessa varumérken
over dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa nedan-
stdende nyttjandeperioder.

Ovriga 5ar

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar redovisade inom AcadeMedia
har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjart for att fordela kostnaden fér immateriella anldggnings-
tillgangar éver dess beddémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras
pa nedanstaende nyttjandeperioder.
Ovriga 3-54r
Nyttjandeperiod och restvarde prévas varje balansdag och justeras vid
behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinnings-
varde om detta vérde ar lagre an redovisat varde.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkom-
mande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Planenliga/linjara avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka,
efter avdrag for eventuella restvéarden, fordelas 6ver uppskattad nyttjan-
deperiod. Avskrivningarna baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:
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3-5ar
5-15 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinnings-
varde om detta varde ar lagre an redovisat varde.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
provas for nedskrivning om indikation finns. Nedskrivning sker till ater-
vinningsvérdet om detta &r lagre &n redovisat varde. Atervinningsvardet
ar det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Vid bedém-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererade enheter).
Vid beddmning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till
nuvérde med anvandandet av en diskonteringsfaktor efter skatt. Diskon-
teringsfaktorn aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av tidsvéardet
(realrdntan) samt de speciella risker som ar férknippade med den tillgang
eller den kassagenererade enhet som tillgdngen kan hanforas till.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument ar varje tillgang eller skuld som ger en avtalsenlig
ratt eller skyldighet att erhalla eller erlagga kontanter eller annan finan-
siell tillgdng. AcadeMedia klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier: finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultat-
rékningen, finansiella instrument som halls till forfall, finansiella instru-
ment som kan séljas samt verksamhetsanknutna finansiella instrument.
Verkligt vérde i allt vasentligt dverensstammer med bokfort vérde.

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE OVER ARETS RESULTAT

Denna klass av finansiella instrument innehaller tillgangar och skulder som
foretagsledningen 6nskar vardera till verkligt varde och vars vardeférand-
ring ska paverka resultatrakningen. Derivatinstrument ingar alltid i denna
klass utom i de fall derivatet utgor en del i en sakringstransaktion, under
rakenskapsaret har koncernen inte haft ndgra derivatkontrakt.

FINANSIELLA INSTRUMENT SOM HALLES TILL FORFALL

Finansiella instrument i kategorin som halls till forfall &r anskaffade med
avsikt och finansiell formdaga att behdllas till forfallotidpunkten. Dessa
finansiella instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden. Under rakenskapsaret har koncernen
inte haft nagra instrument som tillhér denna kategori.

FINANSIELLA INSTRUMENT SOM KAN SALJAS

| denna klass aterfinns finansiella instrument som kan séljas och som inte
ar derivat. Under rakenskapsaret har koncernen inte haft nagra instrument
som tillhért denna kategori.

VERKSAMHETSANKNUTNA FINANSIELLA INSTRUMENT

Lanefordringar, kundfordringar, samt laneskulder och leverantérsskulder
utgor exempel pa verksamhetsanknutna finansiella instrument. Denna typ
av finansiella instrument innehas utan syfte att handla med fordran eller
skulden. Vérdering sker till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. En reservering for vardeminskning av fordringar gors nar det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som é&r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

RANTEBARANDE LAN OCH UPPLANING

Lanekostnaderna belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-

varde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte Koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 mana-
der efter balansdagen.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tilldmpats for ned-
anstaende poster:

Kundfordringar, 6évriga fordringar, och upplupna intakter i balans-
rakningarna for koncernen och moderféretaget bestar uteslutande av
lanefordringar och kundfordringar.

Skulder till kreditinstitut, checkkredit, leverantorsskulder, évriga skul-
der, och upplupna kostnader intdkter i balansrékningarna fér koncernen
och moderféretaget bestar uteslutande av leverantorsskulder och andra
skulder.

DE FINANSIELLA TILLGANGARNAS KREDITKVALITET

De finansiella tillgangarnas kreditkvalitet beskrivs i koncernens not 20.
Inga vasentliga skillnader féreligger mellan kreditkvaliteten pa koncernens
och moderféretagets tillgangar.

GENERELLA REDOVISNINGSPRINCIPER

FOR SAMTLIGA FINANSIELLA INSTRUMENT

Kop och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen,
dvs. den dag da bindande avtal ingas. Samtliga finansiella instrument vilka
inte varderas till verkligt varde, varderas inledningsvis till anskaffningskost-
nad plus transaktionskostnader.

Verkligt varde pé koncernens finansiella tillgangar och skulder 6verens-
stammer med redovisade varden i balansrakningen, om inte annat anges i
separat not upplysning.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att er-
halla kassafloden fran instrumentet 16pt ut eller 6verforts och koncernen
har overfort i stort sett alla risker och fordelar som ar forknippade med
dganderatten. Finansiella tillgangar som kan saljas och finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva be-
vis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgéng eller en
grupp av finansiella tillgangar.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde avseende
kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, resultatredovisas i den period de uppstar och ingar i resultat-
rakningens finansiella post vardeférandring pa aktier.

Omrakning av utlandsk valuta

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands moderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta, vilket &r svenska kronor.

KONCERNFORETAG

Omrakning av resultatrakningar for utldandska dotterbolag sker till
genomsnittskurs. Balansrdkningarna raknas om till svenska kronor efter
balansdagens valutakurser. Goodwill och justeringar till verkligt varde
som uppkommer vid forvarv av utlandsverksamhet behandlas som till-
gangar och skulder hos denna verksamhet och omréaknas till balans-
dagens kurs. Ackumulerad omrakningsdifferens for utlandska dotter-
bolag redovisas som en separat del av koncernens eget kapital som
Andra reserver. Vid avyttring av utlandskt dotterbolag redovisas acku-
mulerad omrakningsdifferens i resultatrakningen som en del av kon-
cernens realisationsresultat for avyttringen.



TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och for-
luster uppkommer vid betalning av transaktioner i utlandsk valuta, samt
vid omrakning av monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs.

Kursdifferenser avseende den |6pande verksamheten redovisas i
rorelseresultatet, medan kursdifferenser av finansiell karaktar redovisas i
resultatet efter finansiella poster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofér-
séljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvéardet for fardiga varor och
handelsvaror bestar av direkta kostnader. Lanekostnader ingar inte. Net-
toférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den 16pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Ovriga tillgdngar och skulder
Fordringar upptas till nominellt belopp efter avdrag fér osékra fordringar.
Ovriga tillgangar samt skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisas finansiella leasingavtal som anlagg-
ningstillgangar respektive finansiella skulder i koncernens balansrakning.
Hyreskostnaden fordelas i koncernresultatrékningen ut pa avskrivning av
den hyrda tillgangen respektive rantekostnad som om tillgangen hade
varit forvarvad direkt. Vissa mindre finansiella leasingavtal avseende
tjanstebilar och kontorsmaterial redovisas som operationella leasingavtal.
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal redovisas som kostnad
i resultatrakningen I6pande. Ett leasingavtal klassificeras som ett finan-
siellt leasingavtal om det innebér att de ekonomiska fordelar och ekono-
miska risker som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt dver-
fors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som
operationellt om det inte innebar att dessa férdelar och risker i allt vasent-
ligt 6verfors till leasetagaren. For ytterligare information se not 3.

Koncernen ar ej leasegivare.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar AcadeMedia har eller har ansetts ha en for-
pliktelse som ar ett resultat av intréffade handelser och det ar sannolikt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullfélja forpliktelsen, samt att
en tillforlitlig uppskattning av berdrt belopp kan goras.

Viktiga uppskattningar och .
antaganden for redovisningsandamal
AcadeMedia gor uppskattningar och antagande om framtiden, vilka
paverkar redovisade varden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa
fall sallan kommer att motsvara de verkliga beloppen. Nedan redogérs
for de uppskattningar och antagande som kan innebdra en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under nastkommande
rakenskapsar.

NYTTJANDEPERIOD IMMATERIELLA OCH

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernledningen faststéller bedémd nyttjandeperiod och darmed
sammanhdngande avskrivning for koncernens immateriella och mate-
riella anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk
kunskap om motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioden samt bedémda restvarden prévas varje balansdag och justeras
vid behov.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger

for goodwill, i enlighet med redovisningsprincip beskriven under avsnit-
tet “Nedskrivningar”. Atervinningsvarden foér kassagenererade enheter
har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goras, se not 13.

Vid utférda berakningar har konstaterats att goodwillvardena ej skulle
bli féremal for nedskrivning dven i det fall den uppskattade diskonterings-
rantan per 31 december 2009 skulle ha varit 3 % hogre an ledningens
beddmning.

Vid utférda berdkningar har konstaterats att goodwillvardena ej
skulle bli féremal for nedskrivning dven i det fall den uppskattade till-
vaxten skulle vara 0 % per 31 december 2009.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas som
tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
Overskott vid framtida beskattning. For mer utférlig information avseende
dessa bedomningar hanvisas till not 8.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for
endast obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen
marknad eller har en aterstaende 16ptid pa mindre &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Vid upprattande av kassaflédesanalysen for 2008 betraktas alla
mellanhavanden med Burekoncernen som finansiella mellanhavanden
varfor forandringar, dvs. amorteringar eller ny upplaning, redovisas
under finansieringsverksamhet. En fordran om 35,6 mkr fran 2007 som
betalades forsta halvaret 2008 redovisas darmed som finansierings-
verksamhet i kassaflodet fran andra kvartalet 2009 vilket ar en férandring
med hur kassaflédet fran 2008 har redovisats tidigare da motsvarande
belopp ingatt i kassaflodet fran I6pande verksamhet.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Arsredovisningen fér moderféretaget, har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 1.2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2.2 anger att moderforetaget i sin arsredovisning ska tillampa
International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av
EU, i den utstrackning detta ar majligt inom ramen fér Arsredovisnings-
lagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som kravs i forhallande till IFRS.

Moderféretaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i
koncernredovisningen ovan, med de undantag som anges nedan. Principer-
na har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

| moderbolaget redovisas all leasing som operationell.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH

BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med tillimpade regelverk
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedém-
ningar utvarderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande foérhallanden. De omraden som innefattar en hoég grad av
beddémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for foretagets arsredovisning
anges ovan for koncernen vilka stdammer 6verens med moderbolagets
forhallanden.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att
aktier och andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berdkning
av &tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncernféretag.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Foretaget tillampar Redovisningsradets Akutgrupps uttalande URA 7
Koncernbidrag och aktiedgartillskott. Lamnade aktieagartillskott redovi-
sas som en 6kning av vardet pa aktier och andelar. En bedémning gors
darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pa

Koncernbidrag redovisas i enlighet med deras ekonomiska inneboérd. Det
innebar att koncernbidrag som lamnats eller erhallits i syfte att redu-
cera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserad vinst efter
avdrag for effekten pa aktuell skatt. Erhallna koncernbidrag som ar att
jamstalla med utdelning redovisas som utdelning fran koncernféretag i
resultatrakningen. Lamnade koncernbidrag som ar att jamstdlla med
aktieagartillskott redovisas, efter beaktande av effekt pa aktuell skatt, i
enlighet med principen for aktiedgartillskott ovan.

FINANSIELL RISKHANTERING

| koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den be-
skrivning som finns i koncernens not 23 ar dérfor i allt vasentligt tillamplig
aven for moderforetaget.

aktier och andelar ifraga.

Not 2: Nettoomsattning, koncernintern forsaljning

Av moderbolagets totala inkdp och forsaljining avser 597 KSEK (372
KSEK) av inkdpen och 7 306 KSEK (13 479 KSEK) av forsaljningen andra
foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Inkdp inom koncernen har uppgatt till 10 135 KSEK (279 094 KSEK).
Forsaljning inom koncernen har uppgétt till 10 135 KSEK (279 094 KSEK).

Not 3: Utestaende leasingavtal Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Periodens leasingavgifter (operationella)
Bilar 1627 286 277 255
Lokaler 296 298 217 466 281 105
Ovrig utrustning 36170 13115 3070 4080
Summa 334 095 230 867 3628 4 440
Kontrakterade leasingavgifter 2010 2011-2013 >2014 2010 2011-2013 >2014
Operationella leasingavtal
Bilar 1578 2 106 261 189 89 -
Lokaler 344 204 793919 1090 582 - - -
Ovrig utrustning 31878 32 076 885 2229 61 --
Summa 377 660 828 101 1091728 2418 150 --
Finansiella leasingavtal 2010 2011-2013 >2014
Bilar 403 604 -
Ovrig utrustning 27 810 46 490 2162
Summa 28 213 47 094 2162
Not 4: Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Ernst & Young AB, revision 1422 1320 227 50
Ernst & Young AB, andra uppdrag 801 481 359 467
Ohrlings PriceWaterhouse Coopers AB revisionsbyra, revision - 179 - 577
Ohrlings PriceWaterhouse Coopers AB revisionsbyr& andra uppdrag - 1222 - 1299
Totala arvoden 2223 3202 586 2393

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att ut-

fora, samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférande av sddana arbetsuppgifter.
Allt annat &r andra uppdrag.




Not 5: Personalkostnader

Medelantal anstallda, Sverige
Varav kvinnor

Léner och ersattningar
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstéllda Sverige

Kostnader for sociala avgifter och pensionsatagande
Styrelse och VD och andra ledande befattningshavare
Varav pensionskostnader, inklusive I6neskatt

Ovriga anstéllda Sverige

Varav pensionskostnader, inklusive [6neskatt

Férdelning mellan kvinnor och man i koncernledningen
Kvinnor
Man

Fo6rdelning mellan kvinnor och mén i styrelsen
Kvinnor
Man

Sjukfranvaro

Samtliga anstallda

Kvinnor

Man

Anstéllda i aldrarna 29 ar eller yngre
Anstéllda i aldrarna 30-49

Anstallda i aldrarna 50 ar eller aldre

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Bolagets planer for ersattningar efter avslutad anstéllning omfattar
pensionsférmaner enligt ITP-plan, samt dven avgiftsbestémda planer i
form av alternativ ITP.

For rakenskapsaret 2009 och 2008 har bolaget inte haft tillgang till
sadan information som goér det mgjligt att redovisa ITP-planen som for-
mansbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringen som ar tecknad i Alecta upp-
gar till 32,5 mkr (19,8 mkr) och ingar i resultatposten Personalkostnader.
Foretagets beddmning dr att nuvarande premier bor tacka nuvarande
atagande, dock att en viss premieskuld finns avseende premier for for-
fluten tid hanforlig till I16neférandringar.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ersattning med ett arvode
enligt arsstdmmo beslut. Det fasta arvodet utgor totalt for ledamé&terna
500 tkr och for ordféranden 200 tkr. For tiden mellan drsstdmmor 2009
och 2010 erhaller styrelsens ett arvode pa sammanlagt 700 tkr. Styrelsens
ordférande har inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag.
Ledamater som ingdr i revisionsutskottet erhaller 40 tkr utdver styrelse-
arvodet.

Koncernen Grundlén/
Ersattningar och 6vriga férmaner under 2008 styrelsearvode
Avgaende stryrelseledaméter 160
Avgaende verkstallande direktor Fredrik Mattsson 1015
Styrelsens ordférande, Patrik Tigerschold 45
Styrelsens vice ordférande, Josef Elias 231
Styrelseledamot, Ann-Sofi Lodin 82
Styrelseledamot, Fredrik Grevelius 22
Styrelseledamot, Staffan Lund -
Styrelseledamot, Martin Henricsson 122
Styrelseledamot, Bjorn Bjérnsson 22
Verkstallande direktér Marcus Stréomberg* 749
Avgaende ledande befattningshavare 1093
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 1869
Summa 5410

* avser perioden 1/10-31/12 2008.

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
2437 1498 11 6
1492 819 7 1
12 097 6415 6641 3536
720 343 440 469 4171 2263
732 440 446 884 10 812 5799
6981 3537 3639 2092
3083 1236 1525 922
281721 168 978 2155 834
58 948 30811 853 143
2009 2008
25% 13%
75% 87%
2009 2008
33% 14%
67% 86%
2009 2008 2009 2008
3,4% 4,9% 1,2% 0,3%
41% 5,4% 2,1% 1,2%
2,3% 3,9% 0,0% 0,0%
2,7% 4.1% 0,0% 0,0%
3,4% 5,1% 1,2% 0,3%
4,0% 5,3% 0,0% 0,0%

Till koncernledningen har arsstamman beslutat om féljande riktlinjer av-
seende ersattningar. Med ledande befattningshavare avses de 7 perso-
nerna som tillsammans med verkstéllande direktoren utgér koncern-
ledningen, for dess sammanséattning hanvisas till sid 85 i denna arsredo-
visning.

Ersattningarna bestar av fast 16n, rorlig del i form av en éarlig rorlig
ersattning, samt pension och andra férmaner. Den sammanlagda ersatt-
ningen skall vara marknadsmassig, konkurrenskraftig och avspegla med-
arbetarnas ansvarsomrade och befattningens komplexitet. Den rorliga
ersattningen skall inte vara pensionsgrundande, dock kan rorlig ersétt-
ning omvandlas till pensionsinbetalning om denna ar kostnadsneutral for
bolaget.

Den arliga rorliga ersattningen skall vara maximerad till 30 % av den
fasta delen. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfall i forhallande
till uppsatta mal och vara kopplad till medarbetarnas prestationer.

Pensionsférmanerna bor i normalfallet besta av premiebestamda
pensionslosningar relaterade till den fasta I6nen. For andra formaner, till
exempel formansbil och lakarvardsplaner, géller att de skall vara konkur-
renskraftiga vid jamforelse med andra aktorer.

Vid uppsdgning av anstallningsavtal fran koncernens sida galler en
maximal uppsédgningstid om ett ar. Avgangsvederlag utgar ej.

Rorlig Ovriga Pensions
ersattning férmaner kostnad
160
459 71 264 1808
45
24 255
82
22
122
22
36 172 957
222 76 219 1610
324 94 322 2609
1005 277 1001 7 692
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Koncernen Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions

Ersattningar och 6vriga formaner under 2009 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad

Avgaende stryrelseledamoter 56 56
Styrelsens ordférande, Patrik Tigerschold 193 193
Styrelsens vice ordférande, Josef Elias 76 76
Styrelseledamot, Ann-Sofi Lodin 103 103
Styrelseledamot, Helene Fasth Gillstedt 76 76
Styrelseledamot, Bengt Ekberg 33 33
Styrelseledamot, Bjorn Bjérnsson 103 103
Verkstallande direktor Marcus Stromberg 2 368 290 67 577 3302
Avgaende ledande befattningshavare 1672 69 215 1956
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 6 490 637 279 1714 9120
Summa 11170 927 415 2 506 15018

Kommentarer till redovisade ersattningar:

- Josef Elias uppbar 16n for sin tjanst som verkstallande direktor i Nordens
Teknikerinstitut AB till och med 1 maj 2009, varfér inget arvode utgar
for Josef Elias styrelsearbete till och med 1 maj 2009.

- Bengt Ekberg uppbar 16n for sin tjanst som verkstallande direktor i Ljud
& Bildskolan AB till och med 31 augusti 2009, varfér inget arvode utgar
for Bengt Ekbergs styrelsearbete till och med 31 augusti 20009.

- Ovriga férméner avser tjanstebilskostnader.

- Nagra finansiella instrument eller personaloptionsprogram riktade mot
ledningen finns inte.

Teckningsoptionsprogram till personal
Inga aktierelaterade incitamentsprogram foreligger per 2009-12-31.

Pensioner

Pensionséldern for verkstéllande direktoren ar 65 ar. Pensionspremien skall
uppga till 30% av den pensionsgrundande |6nen. Med pensionsgrundande
16n avses grundlénen. For andra ledande befattningshavare &r pensionsal-
dern 65 ar. Pensionskostnaden for dessa uppgar till 10-25% av den pen-
sionsgrundande lonen.

Uppsagningstid

Om bolaget séger upp verkstdllande direktoren, har verkstéllande
direktdren ratt till en uppsagningstid pa 12 manader. Om verkstallande
direktéren sager upp sig ar uppsagningstiden 6 manader, plus 6 manader
om verkstallande direktoren avser att ta ny anstéllning i féretag som be-
driver konkurrerande verksamhet.

For ovriga ledande befattningshavare varierar uppsagningstiden fran
féretagets sida mellan 6 — 12 manader, och fran den anstalldes sida mellan
3 - 6 manader.

Utover uppsagningstider finns inga avgangsvederlag avtalade med
verkstallande direktoren eller andra ledande befattningshavare.

Transaktioner med narstaende

Foretaget definierar koncernbolag, ledande befattningshavare, styrelse-
ledamaoter och néra familjemedlemmar till dessa personer som nérstaende.
Under perioden har styrelseledamoten Josef Elias utfort konsulttjanster
med avtal enligt affarsmassiga villkor. Slutreglering har skett avseende
aktiedverlatelseavtalet med LBS Intressenter AB, i vilket styrelseledamoten
Bengt Ekberg ar deldgare. Berdrda styrelseledamoter har inte deltagit i
nagra styrelsebeslut rérande dessa avtal.

Not 6: Avskrivningar Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Avskrivningar enligt plan
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete -2 892 -200 - -
Ovriga immateriella tillgéngar -3367 -3165 - -
Inventarier, verktyg och installationer -32 550 -20 458 -164 -121
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -4 899 -3288 - -
Arets avskrivningar -43 708 -27 11 -164 -121

Not 7: Segmentsredovisning

For- och grundskola Gymnasieskola Vuxenutbildning Koncernen

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Externa intakter 702 778 647 695 1092416 590 598 308 008 74 305 -707 - 2102495 1312598
Rorelseresultat 57 215 51925 79915 43 050 44110 -328 203 - 181443 94 647
Rorelsemarginal 8,1% 8,0% 7.3% 7,3% 14,3% -0,4% 8,6% 7.2%

IFRS 8 Rorelsesegment, som ersatter IAS 14, har tillampats fran och med 1
januari 2009 i koncernen. Till skillnad fran IAS 14 kraver denna standard att
upplysningar lamnas utifran ledningens perspektiv.

Med ledningens perspektiv avses rapporteringen till hogsta verkstallan-
de beslutsfattaren (HVB), vilket innebar att rapporteringen stdmmer 6verens
med hur den presenteras internt.

HVB &r en funktion som férdelar resurser och utvarderar resultatet och &r
inte nodvandigtvis en person. For AcadeMedia AB har styrelsen identifierats
som HVB och koncernens resultat foljs i forsta hand upp utifrdn segmenten;
for- och grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.




Not 8: Skatt Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Foljande komponenter ingar i arets skattekostnad/intakt
Aktuell skatt for perioden -26 644 2173 - 3489
Uppskjuten skatt for perioden 1082 -9767 -5 945 969
Skatt tidigare ar -154 - - -
Skatteeffekt for koncernbidrag - - 15123 -
Redovisad skattekostnad/intakt -25716 -7 594 9178 4 458
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 169 583 89019 -33 608 -23 936
Skatt pa drets resultat enligt gallande skattesats -44 600 -24 926 8 839 6702
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -1441 -1 525 -59 -35
Ej skattepliktiga intakter 456 2332 429 --
Omvardering av skatt pa temporar skillnader 384 - - -
lanspraktagande av tidigare ars ej redovisade underskott 13 858 17 469 - -
Ej ianspraktagande av arets underskott -24 309 5 -
Aktivering uppskjuten skattefordran 5932 163 - -
Omvardering av uppskjuten skatt - férandring i den svenska skattesatsen -- -1355 - -2 209
Skatt hanforlig till tidigare ar -154 -61 -36 -
Ovrigt -127 -- - -
Redovisad effektiv skatt -25716 -7 594 9178 4458

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars och skulders redovisade varde &r olika. Koncernens och

resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

moderbolagets temporara skillnader har

Uppskjuten skattefordran 2009 2008 2009 2008
Immateriella anlaggningstillgangar - 2 009 - =
Materiella anldaggningstillgangar 120 439 -- -
Skattemassiga underskott 80 137 77 162 33953 36 969
Ovriga poster 1125 840 - --
Summa uppskjutna skattefordringar 81382 80 450 33 953 36 969
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar -12 492 -15020 - -
Materiella anlaggningstillgangar - -832 - =
Obeskattade reserver -6 035 -5998 - -
Summa uppskjutna skatteskulder -18 527 -21 850 -- -
Féréndring i uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt netto, ingdende balans 58 600 -4 396 36 969 36 000
Uppskjuten skatt enligt resultatrékningen 1082 -9767 -5945 969
Forvarv bolag - 73661 - -
Ovrigt 244 -898 = =
Justering uppskj. skatt emissionskost 2008 direkt mot eget kapital 2929 -- 2929 -
Uppskjuten skatt netto, utgaende balans 62 855 58 600 33953 36 969

Skattemassiga underskottsavdrag

De skattemassiga underskottsavdragen for koncernen uppgar till 305 mkr
(365) och for moderbolaget 129 mkr (152). Per 31 december 2009 fore-
ligger inte kvittningsratt pa koncernens eller moderbolagets underskotts-
avdrag. Full kvittningsratt for de skattemassiga underskotten, med nu-
varande koncernstruktur infaller 2014.

Uppskjuten skattefordran redovisas som tillgang i den utstrackning det &r
sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot 6verskott vid fram-
tida beskattning. Per den 31 december &r beddémningen att samtliga
underskottsavdrag kan avraknas mot framtida 6verskott.
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Not 9: Specifikation av finansiella intakter

Likvidation av dotterbolag Rekall AB

Aktieutdelning fran dotterbolag

Ranteintakter

Ranteintakter koncernbolag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Not 10: Specifikation av finansiella kostnader

Rantekostnad

Ranteintkostnader koncernbolag

Ovrigt

Rantekostnader och liknande resultatposter

Not 11: Forvarv av bolag

Inga forvarv har skett under 2009.

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
= = 1631 =
308 2148 104 978
- - 2 840 347
308 2148 4575 1325

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
-12131 -7776 -11101 -13743
-37 -- -1 658 -1016
= = = -45
-12 168 -7776 -12 759 -14 804

2008 slutfordes samgéaendet mellan AcadeMedia AB och Anew Learning AB. Ytterliggare sex forvarv gjordes 2008: Didaktus AB, Bure Kapital AB, Fria
Academien i Skovde AB och inkramsforvarv av verksamheterna UVS Gymnasium i Malmé/Bjurldv, Gotaland svetsutbildning och Rosensparregymnasiet i

Falkenberg.
Gjorda férvarvseffekter 2008 AcadeMedia Bure Kapital Ovriga
Kopeskilling 488 856 39416 71755
Justerad kopeskilling -3981 - -
Sammanlagd kopeskilling 493 452 39416 73208
Sammanlagd képeskilling 489 471 39416 73 208
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar exkl goodwill 17 968 -39416 -9 644
Summa goodwill 507 439 - 63 564

Posten goodwill utgérs av synergier som vantas uppnas till foljd av fram-
forallt 6kad intjaning, men aven till viss del lagre kostnader. 21 okto-
ber 2008 slutfordes samgdendet mellan AcadeMedia AB och Anew
Learning AB. Anew Learning AB blev genom samgdendet ett helagt
dotter-bolag till AcadeMedia AB i utbyte mot utgivande av 6 310 000
aktier av serie B till aktiedgarna i Anew Learning AB. Eftersom metoden
for omvant forvarv har tillampats vid upprattandet av den konsolide-
rade redovisningen for kvartalet som slutade 31 december 2008, s& har
kostnaderna for transaktionen baserats pa antalet utestdende aktier i
AcadeMedia per forvarvsdagen. Den 21 oktober 2008 uppgick mark-
nadsvardet pa 5 751 246 aktier till 488 855 tkr. | samband med sam-
gaendet mellan AcadeMedia och Anew Learning erholl aktiedgarna i
Anew Learning en del av kopeskillingen i kontanter 225 mkr, samt att

aktiedgarna kompenserades for nettokassa, skattemassiga forlustavdrag

och en rantekompensation. Den kontanta delen av kopeskillingen upp-
gick till 270,0 mkr exkl. rdntekompensation och har enligt gallande redo-
visningsprinciper hanterats som en aktieutdelning till aktiedgarna i de kon-
soliderade rakenskaperna per 31 december 2008.

Posten goodwill utgérs av synergier som vantas uppnas till foljd av fram-
forallt okade forsaljningsvolymer, men &ven till viss del lagre kostnader.
Kopeskillingen for de forvarvade bolagen har erlagts kontant med samman-
lagt 112,7 mkr.

Saljarna av LBS och DBG ldmnade en resultatgaranti i forvarvsavtalet med
AcadeMedia. Kopeskillingen justerades med 3 981 tkr till foljd av utfallet for
perioden 1 juli 2007 - 30 juni 2009.

Forvarvade varden AcadeMedia Bure Kapital Ovriga
Verkliga Forvarvade Verkliga Forvarvade Verkliga Forvarvade

varden bokforda varden  bokforda varden  bokférda

varden varden varden

Immateriella anlaggningstillgangar exkl goodwill 51873 51873 - - 599 599
Materiella anlaggningstillgangar 31863 31863 - - 10218 10218
Finansiell tillgangar, inklusive uppskjuten skattefordran 54343 54 343 38 820 - - -
Omsattningstillgangar 104 968 104 968 3451 3451 19 749 19 749
Likvida medel 16412 16412 20738 20738 14412 14412
Minoritetsintressen -804 -804 -- -- - -
Réntebarande 1an -147 286  -147 286 - - - -
Aktuell skatteskuld -8 176 -14 742 -- -- -1162 -1162
Ovriga kortfristiga skulder -103 902 -80 452 -23 593 -23 593 -34 172 -34 172
Avsattningar -1332 -332 - - - -
Uppskjuten skatteskuld -15927 -16 271 - - - -
Forvarvade nettotillgangar -17 968 -428 39 416 596 9 644 9 644




Paverkan pa koncernens likvida medel

Utbetald kopeskilling inkl transaktions kostnander
Likvida medel vid forvarvet

Paverkan pa koncernens likvida medel

Férvérvens bidrag till konsoliderat resultat
Nettoomsdttning
Nettoresultat

Om enheterna ingétt i konsoliderat resultat fran 1 januari 2008 hade bidraget varit

Nettoomsdttning
Nettoresultat

Not 12: Goodwill

AcadeMedia Bure Kapital Ovriga Summa
4596 39416 70 855 114 867
-16 412 -20738 -14 412 -51 562
-11 816 18678 56 443 63 305
AcadeMedia Bure Kapital Ovriga
182 234 - 123 604
-350 141 2 664
627 836 - 190 091
29 350 617 1167

Ingdende anskaffningsvarde
Forvarv bolag

Ovrigt
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar

Nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Koncernen
2009-12-31 2008-12-31
764 039 189 055
313 574 984
-3981 -
760 371 764 039
-6 493 -6 493
-6 493 -6 493
753 878 757 546

Not 13: Nedskrivningsprévning

Goodwill och varumarken fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per dotterbolag.
En sammanfattning av férdelning av goodwill och varumarken per dotterbolag aterfinns nedan:

2009 Segment Goodwill
For- och grundskola 82 698
Gymnasieskola 612 852
Vuxenutbildning 58 328

753 878

*

Vagd genomsnittlig tillvéxttakt anvdnda for att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden.

**  Diskonteringsranta fore skatt tilldmpad pa uppskattade framtida
kassafloden.

Atervinningsbart belopp for varumarkena faststalls baserat pa berakningar av
nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassa-
floden baserade pa finansiella budgetar som godkanns av ledningen och som
tacker en femarsperiod.

Ledningen har faststéllt den vagda genomsnittliga tillvaxttakten baserat pa
tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. De diskonte-
ringsrantor som anvéands anger fore skatt och aterspeglar specifika risker som
galler for dotterbolagen.

Varumaérke Tillvaxttakt* Diskonteringsranta**
450 3% 1%
41 608 3% 1%
- 3% 1%
42 058

Vid utférda berdkningar har konstaterats att goodwillvardena ej skulle bli fore-
mal for nedskrivning aven i det fall den uppskattade diskonteringsrantan per 31
december 2009 skulle ha varit 3 % hogre én ledningens bedémning.

Vid utférda berdkningar har konstaterats att goodwillvardena ej skulle bli
foremal for nedskrivning aven i det fall den uppskattade tillvaxten skulle vara 0
% per 31 december 2009.

De utforda berdkningarna med de faktorer som ovan anges har visat att det
inte féranleder ndgot nedskrivningsbehov fér koncernens goodwillsposter eller
varumarken.
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Not 14: Varumarken Koncernen

2009-12-31 2008-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 42 608 -
Omklassificeringar - 1000
Forvarv bolag - 41 608
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 42 608 42 608
Ingdende avskrivningar -350 -
Omklassificeringar - -150
Arets avskrivning -200 -200
Utgaende ackumulerade avskrivningar -550 -350
Utgaende redovisat varde 42 058 42 258

Not 15: Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 18 708 7 266 - --
Arets anskaffningar 1416 1889 229 -
Arets utrangering = =1 122 = =
Forvarv bolag -- 10 865 - -
Omklassificeringar - -190 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20 124 18 708 229 --
Ingaende avskrivningar -3938 -1841 - -
Utrangeringar -- 1122 - --
Arets avskrivning -6 059 -3 165 - -
Omklassificeringar 1" -54 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 986 -3938 - --
Utgaende redovisat varde 10 138 14770 229 --

Not 16: Inventarier, verktyg och installationer Koncernen
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 169 577 116 528 1569 2736
Forvarv bolag - 46 211 - -
Omklassificeringar -548 -780 - -
Inkop 83 663 23794 266 553
Avgar arets forsaljningar -3439 -1322 - -
Utrangeringar -18 136 -14 854 -18 -1720
231117 169 577 1817 1569
Ingdende avskrivningar -94 734 -83 385 -1116 -1892
Ingdende avskrivningar férvarvade bolag - -6 278 - -
Omklassificeringar 56 -24 - -
Avgar ing avskrivningar pa salda inventarier 1624 747 - -
Arets avskrivningar -32 550 -20 458 -164 -121
Utrangeringar 16 801 14 664 8 897
Utgaende ackumulerade avskrivningar -108 803 -94 734 -1272 -1116

Utgaende redovisat varde 122 314 74 843 545 453




Not 17: Inventarier som innehas under finan.

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Utrangeringar

Ingdende avskrivningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

leasing, ingar i not 16.

Not 18: Forbattringutgifter pa annans fastighet

Koncernen

2009-12-31 2008-12-31
60 444 60 444
42 630 --
-15 184 -
87 890 60 444
-58 187 -49 254
14 933 -
-6 958 -8 933
-50 212 -58 187
37 678 2 257

Moderbolaget

2009-12-31

2008-12-31

Ingdende anskaffningsvarde
Forvarv bolag
Omklassificeringar

Inkép

Utrangeringar

Ingdende avskrivningar

Ingdende avskrivningar férvarvade bolag
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen
2009-12-31 2008-12-31
22 036 14 361
-- 2758
331 --
10 231 9413
-1 631 -4 496
30 967 22 036
-6 915 -7710
-- -610
-169 197
-4 899 -3288
520 4496
-11 463 -6 915
19 504 15121

2009-12-31

2008-12-31

Not 19: Aktier i dotterbolag

Utgdende bokfort varde per 2008-12-31
AcadeMedia Services AB, forvarv
AcadeMedia Eductus AB, aktiedgartillskott
Rekall AB, likvidation

Ljud & Bildskolan LBS AB, resultatgaranti

Drottning Blankas Gymnasieskola AB, resultatgaranti

Utgaende bokfért varde per 2009-12-31

1202 456
271
24000
-100
-3186
-796
1222 645

For samtliga forvarv har forvarvsmetoden anvénts vid upprattande av koncernredovisningen.

Dotterforetag

Anew Learning AB

AcadeMedia Eductus AB
AcadeMedia Services AB

Nordens Teknikerinstitut AB
Knowlegde Partner Syd AB

Ljud & Bildskolan LBS AB

Drottning Blankas Gymnasieskola AB
AcadeMedia Learning Consulting AB
Foretagspoolen Sverige AB

Reagens Simulation AB

Eductus AB

AcadeMedia ApS, Danmark

Org. Nr
556402-8925

556527-4007
556535-6705

556120-3679
556630-3938

556485-1649
556566-8794

556528-6696
556280-5589

556558-3282
556529-5804

28316607

Sate
Stockholm

Goteborg
Stockholm

Stockholm
Goteborg
Varberg
Varberg
Malmo
Goteborg

Goteborg
Goteborg
K&penhamn

Kapital
andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Antal
andelar
10 000
20 000
1000
10 000
1000
10 000
4 000

2 800
1000
250 000
5200
125

Nominellt
varde
1000
2 000
1000
1 000

100
1000
400
280
100
250
520
165

Bokfort
varde
810718
34 037
271
205 945
886

116 628
29 157
16 824
5533
1877
604

165
1222 645
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Kapital Antal Nominellt
Ovr. dotterféretag ingdende i koncernen Org. Nr Sate andel andelar vérde
Anew Learning Services AB 556568-8479 Stockholm 100% 1000 100
Anew International Utbildning AB 556557-0958 Stockholm 100% 4000 100
Bure Kapital AB 556472-7278 Stockholm 100% 1 000 100
Didaktus AB 556590-6947 Stockholm 100% 808 600 10
Didaktus Skolor AB 556473-2856 Stockholm 100% 4300 50
Didaktus Utbildningar AB 556645-3626 Stockholm 100% 2 000 50
Examina AB 556709-8057 Stockholm 100% 2 000 200
IT Gymnasiet Sverige AB 556597-0471 Géteborg 100% 6 000 100
Fenestra Utbildning AB 556589-8318 Stockholm 100% 1000 100
Fenestra Centrum AB 556589-8284 Stockholm 100% 1 000 100
Fenestra S:t Jorgen AB 556610-5853 Stockholm 100% 1000 100
Fenestra Forskola AB 556665-7440 Stockholm 100% 1000 100
Framtidsgymnasiet i Goteborg AB 556478-1606 Goteborg 100% 1000 100
Framtidsgymnasiet i Sverige AB 556575-5500 Stockholm 100% 1000 100
Framtidsgymnasiet Ost AB 556530-4481 Norrképing 100% 6 999 100
Fria Academien i Skévde AB 556613-4572 Stockholm 100% 1000 100
Kompisklubben S:t Jérgen AB 556633-0618 Stockholm 100% 1000 100
Ljud & Bildskolan LBS Kommanditbolag 916824-6396 Varberg 100%
Rytmus AB 556464-8979 Stockholm 100% 8 000 100
Vittra AB (f.d. Vittra Utbildning AB) 556375-8399 Stockholm 100% 500 1 000
Rosjotorp Utbildning AB 556458-6724 Stockholm 100% 1000 100
Tornskogen Utbildning AB 556458-6716 Stockholm 100% 1000 100
Vittra Inventarieservice AB 556542-3208 Stockholm 100% 100 1000

Not 20: Kundfordringar Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Summa kundfordran 88212 79185 - -
Forfallit 1-15 dagar 12 651 14 185 - -
Forfallit 16-30 dagar 695 9020 - -
Forfallit mer an 30 dagar 2 090 3051 - -
Kundforluster netto (befarade, atervunna, konstaterade) 103 1 -- -
IB reserverat belopp for befarade kundforluster 226 385 - --
UB reserverat belopp for befarade kundférluster 336 226 - --
Netto differens -110 159 - -

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgor sina forpliktelser. | verksamheter dar varor eller tjanster tillhandahalls mot senare betalning kan inte
kreditforluster helt undvikas. Sakerheter for fordringarna innehas normalt inte. Koncernens kunder &r oftast offentliga myndigher och storre féretag,
med l&g kreditrisk for koncernen.

Not 21: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Forutbetalda hyror 76 369 67 522 - 11
Forutbetalda leasingkostnader 7 439 7215 348 539
Ovriga férutbetalda kostnader 29 804 11 367 677 727
Upplupna intakter 16 357 26 227 - --
129 969 112 331 1025 1277

Not 22: Likvida medel Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Kassa och bank 167 757 83504 165 743 55 885
167 757 83504 165 743 55 885

Definitionen av likvida medel & densamma i balansrakningen som i kassaflodesanalysen.

Samtliga placeringar é&r likvida inom 3 ménader. Enligt bolagets finanspolicy far placeringar endast géras i instrument med begransad motpartsrisk och
kreditvardighet som inte ar lagre an K1.
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Not 23: Finansiella risker och hantering av kapitalrisk

Koncernen har begransade rante- och valutarisker och ingar inte i nagra derivatavtal.

Koncernens intakter (skolpeng) ar till allra storsta del baserade pa erhallna skoltillstand fran Skolverket och skoltillstdnden har ingen begransning i tid.
Skolpengen foljer eleven under tid som eleven studerar vid ndgon av koncernens friskolor.

| 6vrig verksamhet baseras intdkterna pa s.k. ramavtal med offentliga myndigheter. Dessa ramavtal innehéller en option for uppdragsgivaren att avropa
ytterligare utbildningsinsatser utover den initialt Gverenskomna. | syfte att minimera kassaflédes- och kreditriskerna ar stravan att huvuddelen av kostnad-
erna hanforliga till dessa ramavtal skall vara rérliga i mojligaste man.

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella transaktioner ar centraliserad till koncernstaben. Syftet ar att minimera koncernens kapital-
kostnad genom andamalsenlig finansiering och att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Rénterisk Ranterisken 6kade under 2008 i samband med samgadendet med Anew Learning, se not 25, dar kdpeskillingen delvis finansierats med externt
kapital. Med koncernens finansiella utveckling under 2009 och den férvantade finansiella utvecklingen under 2010 och kommande é&r, bedéms den 6kade
ranterisken till foljd av upptagna 1an vara rimlig. Samtliga rorelselan ar upptagna till rorlig ranta, med stibor 90 dagar som rantebas. En férandring av rantan
med drygt 1%, beddéms paverka koncernens rantekostnader med cirka 4 mkr.

Finansiella covenants Féljande finansiella covenants dtagande har gjorts mot kreditinstitutet for finansieringen av gjorda forvarv.
Covenants 1, rantebdrande lan - rdntebarande inldning=nettoskuldséttning / EBITDA, skall understiga 2,0 kvartalsvis framover.
Covenants 2, rantebérande lan - rantebarande inldning=nettoskuldsattning / Eget kapital skall understiga 1,0 vid varje avstamningstidpunkt.

Kassaflodesrisk Huvuddelen av koncernens verksamhet ar personalintensiv, vilket medfor ett begransat rorelsekapital och ett 1agt investeringsbehov. Inom
AcadeMedia koncernen fordras framst investeringar i utrustning, vilka gérs mot framtida kontrakterade avtalsintakter. For mer information hanvisas till not 25.

Finanspolicy Enligt koncernens finanspolicy far kortfristiga placeringar av éverlikviditet endast géras i instrument med begransad motpartsrisk och kredit-
vardighet som inte ar lagre an K1.

Kreditrisker Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgér sina forpliktelser efter av koncernen fullgjord leverans. | verksamheter dar varor eller tjanster
tillhandahalls mot senare betalning kan inte kreditforluster helt undvikas. Sakerheter for kundfordringarna innehas normalt inte. Koncernens kunder é&r till
overvagande offentliga myndigheter eller storre foretag. Kreditrisken bedéms som liten i forhéllande till koncernens samlade omséttning. Fér mer informa-
tion, hanvisas till not 20.

Kapitalrisk Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga Koncernens formdga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedémer Koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.

Under 2008 6kade skuldsattningsgraden till foljd av genomférda forvarv. Koncernens framtida strategi ar att skuldsattningsgraden inte skall 6verstiga
50%, samt att koncernen och koncernens dotterbolag skall ha en riskklass enligt UC pa tre eller hdgre. Koncernens skuldsattningsgrad per 31 december
2009 och 2008 var som foljer 0,4 och 0,8. Koncernens finansiella utveckling, resultat och kassaflode, kommer att mojliggéra en minskning av skuldsatt-
ningsgraden under 2010 och de rantebérande lanen beraknas minska med 110 mkr under 2010.

Not 24: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Lonerelaterade upplupna kostnader 110793 96 046 2 805 2 353
Forutbetalda intakter 85905 60 583 - -
Upplupna rantor lan 1319 5601 1278 5601
Ovriga upplupna kostnader 28 449 28 810 1095 840
226 466 191 040 5178 8794

Not 25: Belaning, skulder och amorteringstider

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder som utgér finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. De belopp som forfaller inom 12 manader
overensstammer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig. Anvand rantesats vid berakning av framtida rantebetalningar ar med
samma rantesats som gallde 31 december 2009.

Koncernen Moderblaget

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Réantebérande skulder
Langfristiga skulder 264 447 352 849 261 000 348 000
Kortfristiga skulder 88992 88 525 87 000 87 000
Finansiell leasing kort 14 090 94 - -
Finansiell leasing lang 24 640 1437 - -
Utnyttjat checkkredit - 217 - -
Saldo belopp 31 december 392 169 443 122 348 000 435 000
Limit belopp pa checkkredit 30 000 30 350 30 000 30 000
Amortering och rénta ar 1 109 437 101 710 93 165 99 227
Amortering och ranta ar 2-5 298 775 375933 269 843 369 738
Ej réntebarande skulder/krediter som forfaller inom 12 manader
Leverantorsskulder 141 579 134 245 2 054 8372
Akutella skatteskulder 25829 10 467 - -
Ovriga kortfristiga skulder 28 701 28 364 617 2141

Inga uppléaggningsavgifter har betalats i samband med omléggningen av lanen till nytt kreditinstitut.
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Not 26: Stallda sakerheter, eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Stéllda sékerheter
Beldnade kundfordringar i dotterbolag - externa -- 3357 - --
Foretagsinteckningar 23 300 25650 20 000 20 000
Aktier i dotterbolag 980 361 875 252 1213309 1193 291
1003 661 904 259 1233 309 1213 291

Eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 20 638 2800 718

Garantiforbindelser - - - -
20 638 2800 718

Intygande:

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 mars 2010

Patrik Tigerschiold
Styrelsens ordférande

Helene Fasth Gillstedt Josef Elias Bjorn Bjérnsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt Ekberg Marcus Strémberg Ann-Sofi Lodin
Styrelseledamot Verkstéllande direktér Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 17 mars 2010

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till rsstdmman i AcadeMedia AB (publ)
Org.nr 556067-2850

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i
AcadeMedia AB for &r 2009. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 52-76. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebaér att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktdrens tilldmpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapporten Gver totalresultat
och rapporten éver finansiell stallning for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 mars 2010

Ernst & Young AB

Staffan Landén
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Finansiell utveckling i sammandrag

Flerarsoversikt, koncernen 2009-01-01 2008-01-01 2007-01-01 2006-01-01* 2005-01-01*
Mkr 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Resultatrdkning

Nettoomsattning 2102,5 1312,6 841,4 534,1 485,5
Rérelseresultat 181,4 94,6 69,8 24,1 22,3
Resultat efter finansiella poster 169,6 89,0 71,7 25,5 44,4
Vinstmarginal 8,1% 7% 9% 5% 9%
Réntekostnader -12,2 -7,7 -1,0 -0,7 -6,8
Balansrakning

Immateriella anldggningstillgdngar 806,1 814,6 188,0 40,1 44,3
Materiella anldggningstillgangar 141,8 90,0 39,8 22,3 25,4
Finansiella anldaggningstillgangar 3,4 3,4 5,0 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 81,4 80,5 0,0 0,3 2,8
Kortfristiga fordringar 2419 221,7 110,2 155,6 126,7
Likvida medel 167,8 83,5 73,0 0,1 1,9
Summa tillgangar 14423 1293,7 416,0 2184 201,1
Eget kapital 608,9 462,9 172,9 114,6 96,8
Langfristiga skulder, rantebarande 285,6 352,8 1,9 2,4 8,7
Langfristiga skulder, ej rantebarande 22,7 23,6 4,4 1,0 0,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 102,5 90,3 50,3 7,2 1,4
Kortfristiga skulder, ej rdntebarande 422,6 364,1 186,5 93,2 84,2
Summa skulder och eget kapital 14423 1293,7 416,0 218,4 201,1
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital 19% 17% 42% 22% 26%
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital 34% 30% 49% 23% 21%
Soliditet 42% 36% 42% 53% 48%
Avkastning pa totalt kapital 13% 11% 23% 12% 18%
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital 27% 26% 35% 17% 38%
Skuldsattningsgrad 36% 78% -12% 8% 19%
Rantetackningsgrad 14,9 12,6 72,7 37.4 7,5
Investeringar, kassaflodeseffekt -51,0 -100,4 -153,5 -7,5 -9,1
Resultat kr/aktie fore och efter utspadning 11,92 10,51 8,04 2,82 6,27
Eget kapital/aktie (SEK) 50,49 38,31 27,40 18,16 15,34
Lépande verksamhet 2229 134,7 76,1 7.5 24,4
Investeringsverksamhet -50,1 -98,9 -153,5 -4.1 164,8
Finansieringsverksamhet -88,6 -25,3 143,4 -5,3 -199,8
Kassaflode 84,2 10,5 66,0 -1,9 -10,6
Genomsnittligt antal anstallda 2437 1587 1100 641 597
Varav man 945 561 325 135 126
Genomsnittligt antal utestdende aktier under aret 12061 246 7747 812 6310 000 6310 000 6310 000
Antal utestaende aktier vid arets utgang 12 061 246 12 061 246 6310 000 6310 000 6310 000
Borskurs 31 december 128,50 73,75 89,00 30,40 36,00
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Ej omraknade till IFRS




Definitioner

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsattningen.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent

av genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser
balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder med avdrag for likvida
medel.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rorelseresultat okat med finansiella intakter av genomsnittlig
balansomslutning.
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AVKASTNING PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Arets resultat efter avdrag for minoritetsandel i procent av
genomsnittligt eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

VINST PER AKTIE
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt
antal aktier under dret.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital exklusive minoritetsintresset per antal aktier.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

AcadeMedia ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm och aktien &r noterad pa
OMX Nordic Exchange Stockholm (Stockholmsborsen). AcadeMedia ar ett av Sveriges storsta
utbildningsbolag. | verksamheten, som strécker sig fran forskola till yrkeshdgskola, finns 6ver
45 000 elever och deltagare vid cirka 150 enheter runt om i landet.

Ramverk

AcadeMedias bolagsstyrning regleras dels av svensk lagstiftning,
framst den svenska aktiebolagslagen, samt dels av regelverket for
emittenter pa NASDAQ OMX Stockholm, som inbegriper Svensk
kod for bolagsstyrning. Utdver lagstiftning, regler och rekommen-
dationer utgor dven bolagsordningen ett centralt dokument av-
seende styrningen av foretaget. Bolagsordningen finns att tillga
pa www.academedia.se. Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en
del av de formella arsredovisningshandlingarna och ar saledes ej
granskad av externa revisorer.

AcadeMedias tillampning av Koden
AcadeMedia tillampar Koden. Samtliga avvikelser sedan fore-
gdende ar har atgardats under dret. Dessa avvikelser avsag bla
arlig utvardering av styrelsens arbete, arlig utvardering av verk-
stallande direktorens arbete samt att styrelsen traffar bolagets
revisorer utan ledningens medverkan minst en gang per ar. Styrels-
ens oberoende fran bolagets ledning i ersattningsfragor ar atgar-
dad sedan 1 september 2009.

Vid arets utgang foreligger saledes inga identifierade avvikels-
er mot Koden.

Arsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstémman, dar aktie-
dgarnas ratt att besluta om AcadeMedias angeldgenheter uto-
vas. Pa arsstdamman faststalls bl.a. bolagets balans- och resultat-
rakning, vinstdisposition, hur valberedningen ska utses, ersattning-
sprinciper for bolagets ledande befattningshavare beslutas samt
ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och VD.

Vid arsstamma skall om mojligt hela styrelsen vara narvarande.
Styrelsens ordférande, verkstéllande direktor och bolagets revisor
skall narvara.

Bolagets aktiedgare har tillgang till information pa www.
academedia.se om hur aktieagare kan begéara fa arende behandlat
pa stamman och vad som skall beslutas pa arsstamman.

Arsstamma 2009

Foljande beslut fattades enhaélligt pa arsstdmman 6 maj, 2009:

e Styrelsen skall fram till nasta arsstamma bestd av Bengt Ek-
berg, Helen Fasth Gillstedt (nyval), Bjérn Bjornsson, Ann-Sofi
Lodin, Josef Elias och Patrik Tigerschiold (ordf.) (omval).

e Valberedningen skall bestd av fyra ledaméter, vilka utses av
representanter av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna per
30 september 2009.

o Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB entledigades som

bolagets revisorer. Efter entledigandet har bolaget en revisor,
Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor Staffan Landén.

e Ersattning till ledande befattningshavare beslutades utga i en-
lighet med pa stdamman féreslagna riktlinjer.

e Ersattning till styrelsen skall utgd med totalt 700 000 kr att
fordelas lika mellan ledaméterna, med undantag av anstélld
inom koncernen som uppgar till 0 kronor och ordférande vars
arvode uppagar till 200 000 kr. Om styrelsen valjer att inratta
ett revisionsutskott skall varje ledamot erhalla 40 000 kronor i
arvode.

e Resultat- och balansrakning, samt koncernresultat- och kon-
cernbalansrakning, faststélldes.

e Vinstmedel balanserades enligt styrelsens forslag.

e Styrelseledamoter och verkstallande direktér gavs ansvarfrihet.

* Ny bolagsordning faststélldes innehdllande redaktionella and-
ringar. Stdamman fattade ocksa beslut om att andra bolagsord-
ningen sa att ett forenklat kallelseférande kan tillampas. Beslu-
tet ar villkorat av att andringarna i Aktiebolagslagen skall ha
tratt i kraft.

Arsstamma 2010

Arsstamma for rakenskapsaret 2009 kommer att hallas i Stock-
holm den 29 april, 2010. KI. 16.00. Arsredovisningen finns till-
ganglig fran och med den 26 mars 2010 pa bolaget hemsida www.
academedia.se. Kallelse till bolagsstdmma sker genom Post- och
Inrikes Tidningar samt Dagens Industri senast den 26 mars 2010.
Pa bolagets hemsida anges senaste datum och mottagare for
aktiedgare som Onskar att fa ett arende behandlat pa stdmman.

Valberedning
Valberedningens ledamoter ar utsedda av aktiedgare som tillsam-
mans representerar cirka 40 procent av rostetalet for samtliga rost-
berattigade aktier i bolaget. Valberedningen nominerar ledaméter
till styrelsen som sedan foreslas for arsstdmman. Valberedningens
uppgifter ar dven att utvardera styrelsens arbete, ta fram férslag
pa ersattning till styrelseledamoterna och revisorer samt forslag till
val av revisorer.

Infor arsstamman 2010 har foljande ledamoter utsetts till val-
beredning:
- Fredrik Mattsson, foretrader Bure Equity AB

(Skanditek Industriférvaltning AB)

- Goran Espelund, foretrader Lannebo Fonder AB
- Gunnar Lindberg, foretrader Lansforsakringar Fondforvaltning AB
- KG Lindvall, foretrader Swedbank Robur fonder AB

Ordforande for valberedningen &r Fredrik Mattsson.




Styrelsens ansvar

Styrelsens overgripande ansvar ar att for agarnas rakning forvalta
bolagets angeldgenheter pa ett sddant satt att dgarnas intresse
av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mgjliga
satt. For att uppfylla sin uppgift for bolagets agare skall styrelsen
agna sarskild omsorg at att faststalla de ¢vergripande malen, ut-
vardera bolagets operativa ledning, samt se till att det finns en val
fungerade organisation och effektiva system for uppfdéljning samt
kontroll.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande skall se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordftéranden
skall sarskilt organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en
Oppen och konstruktiv diskussion i styrelsen i vilken samtliga leda-
moter deltar och skapa basta mojliga forutsattningar for styrelsens
arbete och utnyttja styrelsemedlemmarnas kompetens for att fa
ett optimalt styrelsearbete.

Styrelsens sammansattning
Vid arsstdamman 2009 valdes styrelse i Bolaget enligt nedan.

Ledamot Invald Befattning Oberoende Oberoende
till ledning till storre dgare

Patrik Tigerschicld 2008 Ordférande Ja Nej

Bjorn Bjornsson 2008 Ledamot Ja Nej

Bengt Ekberg 2009 Ledamot From 1/9 Ja

Josef Elias 2007 Ledamot From 1/5 Ja

Helen Fasth Gillstedt 2009 Ledamot Ja Ja

Ann-Sofie Lodin 2008 Ledamot Ja Ja

Darmed bestar AcadeMedias styrelse av sex styrelseledamoter som
ar presenterade pa sidan 84. VD ingar inte i styrelsen, utan del-
tar som foéredragande. Vid behov deltar dven andra tjdnsteman i
bolaget som féredragande. Protokollet férs normalt av koncer-
nens CFO.

Styrelsens arbete under aret
Styrelsen hade under 2009 tio styrelseméten, varav tre per tele-
fon eller per capsulam. Den genomsnittliga narvarofrekvensen for
styrelseledaméterna under dret var 95 %.

P& styrelsemdétena har VD kommenterat verksamheten och
den ekonomiska utvecklingen. Bolaget har en manadsrapport som
skickas regelbundet till styrelsen och som féljs upp pa kommande
styrelsemoten. Samtliga deldrsrapporter har beslutats av styrelsen.
Pa styrelsemdtet i mars 2009 beslutades om en strategisk plan. Vid
motet i juni faststalldes verksamhetsbudgeten fér 2009/2010.

Ett sarskilt revisionsutskott utsags vid det konstituerande styrelse-
motet i maj. AcadeMedia har en aktiv forvérvsstrategi och dis-
kussion om potentiella forvarv fors I6pande i styrelsen. Ledande
befattningshavare fran verksamheten har deltagit pa vissa
styrelsemoten i syfte att informera infor specifika beslut eller ge
uppdatering om status.

Bolagets revisorer har medverkat vid tva styrelsemoten under
2009, i samband med bokslutskommunikén fér 2008 och av-
rapporteringen av l6pande granskning i dec 2009.

Utskott
Ett revisionsutskott har utsetts under 2009 bestdende av ledamot
Bengt Ekberg och ledamot Helen Fasth Gillstedt, vilken ar ord-

forande i utskottet. Revisionsutskottets fokus under 2009 har varit
stodja och folja upp arbetet med ekonomisk styrning, rapporter-
ing och kontroll. Arbetet i revisionsutskottet har avrapporterats 16-
pande vid ordinarie styrelseméte. Bolagets revisorer har medverkat
vid tre m&ten med revisionsutskottet.

Hela AcadeMedias styrelse utfor ersattningsutskottets upp-
gifter, darmed har AcadeMedia inte tillsatt ndgot separat ersatt-
ningsutskott. Med hansyn till antalet ledaméter i styrelsen, bo-
lagets storlek och omfattning anser styrelsen att detta utgor ett
effektivt arbete for att hantera ersattningsfragorna. Fragan om
tillsattande av utskott prévas varje ar i samband med att styrelsen
konstituerar sig.

VD och koncernledning

Verkstéllande direktéren (VD) skall ansvara for den lopande for-
valtningen och koordinera verksamheten i bolaget med den om-
sorg och i den utstrackning som é&r i enlighet med bolagsordnin-
gen, styrelsens instruktioner for VD och gallande lagstiftning. VD
leder koncernens ledningsarbete och fattar i samrad med 6vriga
ledande befattningshavare de operativa besluten fér koncern-
en. Koncernledningen bestar av atta personer som ar chefer for
vasentliga ansvarsomraden inom AcadeMedia koncernen, de finns
presenterade pa sidan 85. Koncernledningen traffas regelbundet
var 6:e vecka.

Organisation
AcadeMedias verksamheten redovisas i tre olika segment: for-
och grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Bolagets
verksamhet bedrivs vid drygt 150 enheter ¢ver hela landet. En en-
het kan vara en skola, ett platskontor etc. och leds av en lokal chef.
AcadeMedia arbetar under olika varumarken. Alla enheter tillhor
ett varumarke. Detta utgdr en verksamhet som leds av en chef.
Denna chef bendmns verksamhetschef. | de fall verksamheten ar
stor organiseras verksamheten i regioner.

Ett antal verksamheter kan bilda ett affarsomrade. Verksam-
hetscheferna rapporterar till affarsomradeschef eller till koncern-
chefen. Koncernen bestar av ledning samt gemensam support.

Intern styrning och kontroll

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll och for-
maliserade rutiner som sakerstaller fastlagda principer for finansiell
rapportering och efterlevnad av intern kontroll samt att bolagets
finansiella rapportering ar upprattad i éverensstdammelse med lag,
tilldmpliga redovisnings standarder och &vriga krav pa noterade
bolag.

FINANSIELL RAPPORTERING

Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning behand-
las av styrelsen och kan utfardas av VD pa styrelsens uppdrag. VD
ska se till att bokféringen i koncernens bolag fullgérs pa ett be-
tryggande satt. For koncernen upprattas ett bokslut varje manad
som lamnas till styrelsen och koncernledningen.

INTERN REVISION

Styrelsen har gjort bedémningen att AcadeMedia utéver befintliga
processer och funktioner for intern kontroll, inte behéver infora en
egen internrevisionsfunktion. Uppféljningen som utférs av styrels-
en, revisionsutskottet, ledningen samt de externa revisorerna
beddms for narvarande fullgéra behovet. En arlig bedémning gors
dock huruvida en sadan funktion &r nddvandig for att bibehalla
god kontroll inom bolaget.
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REVISORER

Bolagets revisor utses av arsstamman for att granska bolagets
arsredovisning, bokféring samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning. Revisorerna granskar aven koncernredovisnin-
gen. En revisor i ett svenskt bolag har fatt sitt uppdrag fran och
rapporterar till stamman och far inte lata sig styras i sitt arbete
av styrelsen eller bolagsledningen. Revisorerna avrapporterar sina
iakttagelser under dret till styrelsen och ar narvarande i samband
med det styrelsem&te som behandlar arsbokslutet.

I samband med &rsstamman 2009 entledigades Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB som bolagets revisorer. Efter entledigan-
det har bolaget endast en revisor, Ernst & Young AB med huvud-
ansvarig revisor Staffan Landén, som finns presenterad pa sidan
84.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna beskrivn-
ing ar upprattad i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning,
kodregel 10.5 och 10.6.

Den interna kontrollen beskrivs enligt det ramverk som ut-
givits av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, COSO. De fem komponenter som rapporten beskrivs
utifrdn ar kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete utgér grunden foér god intern kontroll.
Styrelsen har etablerat strukturerade arbetsprocesser och en tyd-
lig arbetsordning for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete
ar att utarbeta och godkanna grundldggande regler och riktlinjer.
AcadeMedias ambition ar att kontrollmiljén ska genomsyras av
kvalitet, effektivitet och transparens.

Vidare har styrelsen sakerstallt att intakts- och resultatansvar
ar val strukturerat och transparent med tydlig ansvarsférdelning
och processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens
risker och mojliggér maluppfyllelse. Gemensam rapportstruktur
och redovisningsanvisningar har implementerats i koncernen. En
harmonisering av systemstruktur och gemensamma arbetspro-
cesser inom 16n och redovisning ar under inférande.

AcadeMedia har under de senaste aren haft en kraftig tillvaxt
och genomfort flera forvarv. Bolagets ambition &r att bibehalla
mangfald och entreprendrskap, samtidigt som alla verksamheter
skall bygga pa vissa gemensamma ramverk. Bolaget har rekryterat
medarbetare till koncernledningen for att sédkerstadlla arbetet
med implementera det gemensamma ramverket. Under aret
har gemensamma riktlinjer och policies implementerats bland
annat avseende ekonomistyrning, attest, redovisning, kvalitet,
arbetsmiljé och rekrytering.

Riskbedémning
Inom ramen for den lépande verksamheten och uppféljningen
finns rutiner for riskbedémning och dérmed ocksa for mojlig-
heterna att skapa en korrekt finansiell rapportering. Respektive
verksamhet har en controller som ansvarar for en korrekt rapport-
ering inom respektive verksamhet. CFO har ansvaret for analys av
risk, tillampning av lagar och férordningar samt for att sékerstélla
den finansiella rapporteringen avseende koncernen.
Omvarldsbevakning sker genom att respektive verksam-
hetschef rapporterar verksamhetens situation med hansyn till

marknaden och konkurrensen i den manatliga rapporten. Vidare
rapporteras skolinspektionens rapporter avseende skolverksam-
heten. Under aret har tillsatts ett advisory board med extern kom-
petens. Dess uppgift ar att bevaka utveckling och trender inom
utbildningsmarknaden. En information som bland annat anvands
i AcadeMedias strategiska process. | koncernstaben finns kom-
petens och resurser for att I6pande folja forandringar i skollagen
och andra lagar och krav fran myndigheter sasom till exempel
skolverket och skolinspektionen.

Kontrollaktiviteter

En kontrollstruktur byggs upp utifran de mest kritiska processerna
inom bolaget med hjédlp av ett flertal kontrollaktiviteter. Dessa
syftar till att férebygga, upptacka och korrigera eventuella fel
eller avvikelser som uppstar i den finansiella rapporteringen, samt
forhindra att oegentligheter och olika typer av bolagsfientliga
handelser uppstar. De risker som 6vervakas ar de som beddémts
som mest vasentliga.

Den lopande uppfoéliningen gors primart i en manadsrapport
fran respektive verksamhetschef/affarsomradeschef. Rapporterna
kompletteras med en skriftlig rapport som behandlas vid manatliga
telefonkonferenser. Manadsrapporten utformas efter en enhetlig
mall. Standardiseringen i rapporteringen underlattar uppféljning
samt 6vervakning av vardera verksamhets utveckling, resultat samt
analyserade risker.

Information och kommunikation
For kommunikation med externa parter har styrelsen faststéllt en
informationspolicy som anger riktlinjer fér vad som ska kommunic-
eras, av vem detta kommuniceras samt hur denna kommunikation
far ske. Syftet med policyn ar att sékerstalla att alla informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

For aktiedagare och andra externa intressenter som vill flja bo-
lagets utveckling publiceras aktuell finansiell information I6pande
pa AcadeMedias hemsida.

Uppfoljning

Uppfolining av arbetet med intern kontroll samt dess effektivitet
ar en integrerad del i den I6pande verksamheten. | styrelsens
arbete ingér att I6pande folja upp effektiviteten i de interna kon-
trollerna och diskutera vasentliga fragestallningar avseende om-
radena redovisning och rapportering. Ett revisionsutskott har ut-
setts med syfte att stodja och bereda dessa fragor for styrelsen.
Som en del i ansvarsstrukturen ingar styrelsens utvardering av
verksamhetens prestationer och resultat genom ett andamals-
enligt rapportpaket innehallande, utfall, prognoser och analys av
viktiga nyckelfaktorer.

Kontrollen och ¢vervakningen ingar i ledningen foér moder-
bolaget samt ledningen for respektive vetrksamhets ordinarie
aktiviteter, men &dven for medarbetarna i utférandet av sina ordi-
narie arbetsuppgifter.

AcadeMedia kommer att fortsatta utveckla arbetet med
riskhantering och intern kontroll genom att utveckla, utvardera
och uppdatera policies, riktlinjer och processer. Ambitionen med
detta arbete ar att sdkerstadlla att den interna kontrollen standigt
utvecklas och forbattras.

AcadeMedia den 17 mars 2010
Styrelsen | AcadeMedia







84  STYRELSE, REVISOR OCH LEDNING

Styrelse

PATRIK TIGERSCHIOLD 45 AR
STYRELSENS ORDFORANDE

VD Bure Equity AB.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Ordférande: Vitrolife AB,
The Chimney Pot AB, PartnerTech AB.
Ledamot: Carnegie Investment Bank AB,
Carnegie Asset Management A/S,

Micronic Laser Systems AB.

Invald i styrelsen: 2008.

Antal i aktier i AcadeMedia: 0.

BENGT EKBERG 58 Ar
STYRELSELEDAMOT

Utbildning: Civilingenjor och -ekonom
Ovriga uppdrag: Ordférande i Sparbanks-
stiftelsen Skanes Riskkapitalstiftelse, SciPark
AB, Overview in Europe AB och Ekberg, Lund
& Partners AB. Ledamot i LBS Intressenter AB,
GlobalHorseShop in Europe AB samt ledamot
och VD i Overview AB.

Invald i styrelsen: 2009.

Antal i aktier i AcadeMedia:

456 235 B-aktier via helagt bolag och

800 egna B-aktier.

BJORN BJORNSSON 63 Ar
STYRELSELEDAMOT

Egen konsultverksamhet inom det finansiella
omrédet.

Utbildning: Pol.magister.

Ovriga uppdrag: Ordférande Bure Equity AB.

Ledamot i bl.a. Carnegie Investment Bank AB,
Carnegie Asset Management A/S, H Lundén
Kapitalférvaltning AB, Max Matthiessen
Holding AB.

Invald i styrelsen: 2008.

Antal i aktier i AcadeMedia:

1000 B-aktier

HELEN FAST GILLSTEDT 47 AR
STYRELSELEDAMOT

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan
i Stockholm

Ovriga uppdrag: Intrum Justitia.

Invald i styrelsen: 2009.

Antal i aktier i AcadeMedia: 0 aktier.

Revisor

ANN-SOFI LODIN 47 AR
STYRELSELEDAMOT

COO inom vardféretaget Global Health Partner.
Utbildning: Pol. mag. och ekonom.

Ovriga uppdrag: Ordférande: GHP Spine
Centre Géteborg AB, Orthocenter i Géteborg
AB, Orthocenter i Stockholm AB m.fl. orter.
Ledamot: Bure Equity AB, Global Health Partner
Swe AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Stockholm
Spine Center AB, Stiftelsen Richard C Malm-
stens minne, Stockholm Arrhythmia Center AB.
Invald i styrelsen: 2008.

Antal i aktier i AcadeMedia:

505 B-aktier.

JOSEF ELIAS 40 AR
STYRELSELEDAMOT

Utbildning: Civilekonom och MBA.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Friskolornas
Riksforbund, Styrelseledamot i ICM-Kungsholms
(Publ), Styrelseledamot i Josef Elias Holding AB.
Invald i styrelsen: 2007.

Antal i aktier i AcadeMedia:

22 000 B-aktier, 2 000 teckningsoptioner
B-aktier samt via bolag 549 144 B-aktier.

STAFFAN LANDEN 46 Ar
AKTORISERAD REVISOR

ERNST & YOUNG

Bakgrund: Revisor i Alfa Laval, Bure Equity,
Capio och Papyrus.

Foretagets revisor sedan: 2008.




Ledning

MARCUS STROMBERG 42 Ar
VD/KONCERNCHEF ACADEMEDIA AB
Bakgrund: Civilingenjor. Méanga dr i ledande
befattning inom utbildningsbranschen, senast
direktor for Lernia Kompetensutveckling.

Har arbetat i bolaget sedan: 2005.

Antal i aktier i AcadeMedia:

11 051 B-aktier, 25 000 képoptioner B-aktier.

MATS PAHLSON 46 AR

CFO ACADEMEDIAKONCERNEN

Bakgrund: Civilekonom. Finanschef Poolia AB,
ekonomidirektor Lernia AB, ekonomidirektdr
AGA Gas i Brasilien/Sverige

Har arbetat i bolaget sedan: 2009.

Antal i aktier i AcadeMedia:

17 000 kopoptioner B-aktier.

MARTIN SANDGREN 36 Ar
AFFARSUTVECKLINGSCHEF
ACADEMEDIAKONCERNEN

Bakgrund: Civilekonom, Konsult McKinsey
& Company, Grundare 3nine AB, senast fran
diverse ledande befattningar inom Salvatore
Grimaldis Industrikoncern.

Har arbetat i bolaget sedan: 2007

(Anew Learning).

Antal i aktier i AcadeMedia:

5 000 B-aktier.

ANDERS HVARFNER 47 Ar
AFFARSOMRADESCHEF

FOR- OCH GRUNDSKOLA

Bakgrund: Adjunkt. Ledande befattningar
inom tjanstesektorn i mer &n tio &rs tid, senast
VD fér Manpower Hélsopartner AB.

Har arbetat i bolaget sedan: 2008.

Antal i aktier i AcadeMedia:

0 aktier.

ANNELIE HAMMARBERG 52 AR
AFFARSOMRADESCHEF GYMNASIESKOLA
Bakgrund: Fil mag. Mangarig erfarenhet av
ledaruppdrag inom utbildningssektorn. Senast
som produktionschef i Osterakers kommun.
Har arbetat i bolaget sedan: 2009.

Antal i aktier i AcadeMedia:

0 aktier.

JONAS JOHANSSON 46 AR
AFFARSOMRADESCHEF VUXENUTBILDNING
Bakgrund: Teknisk yrkesofficer i flygtjanst,
arbetat i utbildningsbranschen sedan 1991.
Har arbetat i bolaget sedan: 2005.
Antal i aktier i AcadeMedia:

0 aktier.

CARINA SWERLANDER 46 AR
HR-DIREKTOR ACADEMEDIAKONCERNEN
Bakgrund: Personalakademin, Nordisk
personaldirektér inom Manpower Business
Solution, egen konsultverksamhet med fokus
pa forandringsarbete.

Har arbetat i bolaget sedan: 2009.

Antal i aktier i AcadeMedia:

0 aktier.

ULF SJOLANDER 55 Ar
AFFARSOMRADESCHEF GYMNASIESKOLA
Bakgrund: Ménga ars erfarenhet som larare,
rektor och verksamhetschef.

Har arbetat i bolaget sedan: 2007 (Anew).
Antal i aktier i AcadeMedia:

9 000 B-aktier.
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ADRESSER OCH KONTAKTUPPGIFTER

Har hittar du 0ss

AcadeMedia AB, huvudkontor
Besoksadress: Ralambsvagen 17
Postadress: Box 12267, 102 26 Stockholm
Tel: 08-545 872 50

Fax: 08-545 872 58

E-post: info@academedia.se

Hemsida: www.academedia.se

AcadeMedia Masters

Besoksadress: Skeppsbroplatsen 1
Postadress: Box 2546, 403 17 G&teborg
Tel: 031-704 80 00

Fax: 031-704 80 69

E-post: ky@academedia.se

Hemsida: www.academedia.se

AcadeMedia Jobb

Besoksadress: Skeppsbroplatsen 1
Postadress: Box 2546, 403 17 G&teborg
Tel: 031-704 80 00

Fax: 031-704 80 69

E-post: info@academedia.se

Hemsida: www.academedia.se

AcadeMedia Vux & Sfi
Besoksadress: Skeppsbroplatsen 1
Postadress: Box 2546, 403 17 G&teborg
Tel: 031-704 80 00

Fax: 031-704 80 69

E-post: info@academedia.se

Hemsida: www.academedia.se

Didaktus

Besoksadress: Trekantsvagen 3

Postadress: Box 47117, 100 74 Stockholm
Tel: 08-545 786 00

Fax: 08-545 786 01

E-post: info@didaktus.se

Hemsida: www.didaktus.se

Drottning Blankas Gymnasieskola
Bestksadress: Kungsgatan 12¢
Postadress: Box 1163, 432 16 Varberg
Tel: 0340-67 56 61

Fax: 0340-67 56 88

E-post: info@dbgy.se

Hemsida: www.drottningblanka.se

Fenestra

Besoksadress: Skeppsbroplatsen 1
Postadress: Box 2546, 403 17 Goteborg
Tel: 031-704 80 00

Fax: 031-704 80 69

E-post: info@fenestra.se

Hemsida: www.fenestra.se

Framtidsgymnasiet

Besoksadress: Ralambsvagen 17
Postadress: Box 12267, 102 26 Stockholm
Tel: 08-545 872 50

Fax: 08-545 872 58

E-post: sverige@framtidsgymnasiet.se
Hemsida: www.framtidsgymnasiet.se

IT-Gymnasiet

Besoksadress: Ralambsvagen 17
Postadress: Box 12267, 102 26 Stockholm
Tel: 08-564 212 60

Fax: 08-545 872 58

E-post: info@it-gymnasiet.se

Hemsida: www.it-gymnasiet.se

Ljud & Bildskolan

Bestksadress: Kungsgatan 12¢
Postadress: Box 1163, 432 16 Varberg
Tel: 0340-67 54 61

Fax: 0340-67 56 88

E-post: info@lbs.se

Hemsida: www.lbs.se

Mikael Elias Teoretiska Gymnasium
Besoksadress: Ralambsvagen 17
Postadress: Box 12267, 102 26 Stockholm
Tel: 08-545 872 50

Fax: 08-545 872 58

E-post: info.stockholm@teoretiska.se
Hemsida: www.teoretiska.se

NTI-gymnasiet

Besoksadress: Ralambsvéagen 17
Postadress: Box 12267, 102 26 Stockholm
Tel: 08-545 872 50

Fax: 08-545 872 58

E-post: gymnasiet.stockholm@nti.se
Hemsida: www.ntigymnasiet.se

NTI-skolan

Besoksadress: Magnus Ladulasgatan 28-30
Postadress: Box 4116, 102 62 Stockholm
Telefon: 08-506 375 00

Fax: 08-506 375 10

E-post: info@nti.se

Hemsida: www.nti.se

Rytmus

Besoksadress: Markusplatsen 7
Postadress: Box 754, 131 24 Nacka
Tel: 08-555 862 60

Fax: 08-555 862 99

Epost: info@rytmus.se

Hemsida: www.rytmus.se

Vittra

Besoksadress: Ralambsvéagen 17
Postadress: Box 12267, 102 26 Stockholm
Tel: 08-545 872 50

Fax: 08-545 872 58

E-post: info@vittra.se

Hemsida: www.vittra.se

Vittragymnasiet

Besoksadress: Ralambsvégen 17
Postadress: Box 12267, 102 26 Stockholm
Tel: 08-545 872 50

Fax: 08-545 872 58

E-post: vittragymnasiet@vittra.se
Hemsida: www.vittragymnasiet.se
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