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AcadeMedia har under ett antal ar vuxit genom bade forvarv och organisk tillvaxt.

Under 2008 tog vi annu ett steg och bildade Sveriges storsta utbildningsféretag.
Nu har vi samlat nagra av Sveriges mest framgangsrika utbildningsverksamheter
i ett och samma foretag. Vi ar évertygade om att vi tillsammans kan ta utbildn-
ingsbranschen ett steg till.

AcadeMedia drivs av en stark vision att utveckla utbildningsbranschen nar det
galler kvalitet och effektivitet.

| verksamheten, som stracker sig fran forskola till hogskola, finns ca 20 000
elever vid éver 70 skolor runt om i landet. Vi arbetar med manga starka varu-
marken inom utbildning som genom sina olika inriktningar bidrar till pedagogisk
mangfald. Vi tror att valmojligheten for vara elever starker deras inlarning och
samtidigt bidrar till utvecklingen av branschen.

Fokus for oss &r att utveckla manniskor och vi vill att alla ska lyckas. Aven om
vi ar Sveriges storsta utbildningsféretag bygger vart féretag pa idén om manga
lokala utbildningsenheter med skolledare och larare som drivs av personligt
engagemang.
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Samgaendet mellan AcadeMedia och Anew Learning slutférdes under oktober 2008.
Genom samgaendet bildades Sveriges storsta utbildningsforetag.

Redovisningsmassigt hanterades samgaendet som ett omvant férvary, da aktiedgarna i

Anew Learning efter samgadendet dgde 52% av det nya bolaget. En konsekvens av detta

ar att samtliga jamforelsevarden for tidigare ar ar baserade pa Anew Learning.

Den nya koncernen konsolideras fran 1 oktober 2008.

Proforma omsatte den nya koncernen 1 749 mkr och hade ett rérelseresultat efter avskrivningar pa 134 mkr.
| samband med samgdendet med Anew Learning genomférdes en nyemission.

Antalet aktier 6kade fran 5 751 246 st aktier till 12 061 246 aktier. Det egna kapitalet 6kade
med sammanlagt 536 mkr i moderbolaget AcadeMedia.

| november 2008 stamplade aktiedgarna om sina innehav av A-aktier i bolaget till B-aktier,
detta som en del av éverenskommelsen om samgdendet mellan AcadeMedia och Buredagda
Anew Learning. Efter omstamplingen finns endast B-aktier, totalt 12 061 246 st.
Nettoomsattningen for helaret 2008 okade till 1 312,6 mkr, jamfoért med 841,4 mkr fér 2007.
Rorelseresultatet for 2008 6kade till 94,6 mkr, jamfoért med 69,8 mkr for 2007.

Resultatet per aktie for 2008 okade till 10,51 kr/aktie, jamfort med 8,04 kr/aktie fér 2007.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten okade till 170,4 mkr f6r 2008, jamfort med 76,1 mkr for 2007.

-



SAMMANFATTNING, KONCERN, MKR 2008

Nettoomséttning 1312,6
Rorelseresultat 94,6
Resultat efter finansiella poster 89,0
Arets resultat 81,4
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 30
Skuldsattningsgrad, % 78

Resultat per aktie, kr 10,51
Utdelning, kr 0
Eget kapital, mkr 462,9
Soliditet, % 36
Investeringar, kassaflodeseffekt 100,4
Medelantal &rsanstallda 1498

2007

2006*

2005*

2004*

UTVECKLING FOR AKTIEN

UTVECKLING BALANSOMSLUTNING, EGET KAPITAL OCH SOLIDITET
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AcadeMedia — ett nytt
utbildnings-Sverige tar form

AcadeMedia har under ett antal ar vuxit bade genom forvarv och genom organisk tillvaxt. Under 2008 tog
vi dnnu ett steg och bildade Sveriges storsta utbildningsforetag. Vi har nu samlat nagra av Sveriges mest

framgangsrika utbildningsverksamheter i ett och samma féretag och vi ar dvertygade om att vi tillsam-
mans kan ta utbildningsbranschen ett steg till.

Vi drivs av en vision att med vara skolor
och verksamheter, och alla vara ambitiosa
och duktiga medarbetare, bidra till ut-
vecklingen av utbildnings-Sverige. Vi ska
visa att det gar att bedriva hogkvalitativ
utbildning dér bade larare och elever trivs,
samtidigt som verksamheten &r ekono-
miskt sund. Korta beslutsvagar och émse-
sidig respekt ar nyckelord for att lyckas.

Vi sOker Sveriges basta larare
Vara medarbetare ar avgoérande for var
framgang. Under 2008 genomforde vi
en kampanj for att soka Sveriges basta
larare. Lararyrket &r en av de viktigaste
yrkesuppgifter som finns och vi vill vara en
arbetsgivare som far lararna att utvecklas
och skapa en miljo som tar tillvara allas
inneboende utvecklingskraft.

Sjalvklart stoter vi pa utmaningar och
motgangar, konstigt vore det annars.
Skolan &r en spegelbild av samhallet, men
var ambition &r att lyckas med alla. Varje
dag moter vi tiotusentals elever som ska
ga fran varje lektion och kanna att de tagit
ett steg framat pa vagen till sitt mal.

Utbildning ar en framtidsbransch
Utbildningssektorn i Sverige omsatter
idag 6ver 200 miljarder. Det &r ca 5 % av

BNP och en av de storsta sektorerna. Den
kan i storlek jamforas med turistnaringen
och bilindustrin som bada omsatter un-
gefar lika mycket. Utbildningsomradet
har under méanga ar varit fragmenterad
med manga sma foretag och organisa-
tioner. Under de senaste 15 aren har dock
branschen avreglerats och det har nu
vaxt fram ett antal nya aktoérer med god
kompetens och sund I6nsamhet samtidigt
som det finns manga sma och medelstora
aktorer. Var bedémning ar att denna av-
reglering kommer att fortsatta. For Sver-
ige &r utbildning en framtidsbransch med
mojlighet till export av bade vart utbild-
ningssystem och de verksamheter vi har.
Vi ska bidra till denna utveckling och var
vision dr att bli en internationell forebild.

Utbildning i ett globalt perspektiv

Utbildningsinvesteringarna i OECD-land-
erna okar och ar en avgérande faktor for
ett lands konkurrenskraft. Flera lander
bedomer ocksd att utbildningsinvester-
ingarna kommer att ©ka snabbare &n
BNP. AcadeMedia é&r i ett internationellt
perspektiv en liten aktor. Det finns ett
antal storre foretag med fokus pa de
allméanna utbildningssystemen framforallt
inom hogre utbildning. Internationellt &r

det vanligt med privata skolor som har
mojlighet att ta ut elevavgift. Sverige har
ur det perspektivet ett unikt system som
genom skolpeng och upphandlingar kon-
kurrensutsatter det allmanna utbildnings-
systemet och darmed bidrar till 6kad
kvalitet, mangfald och effektivitet. Vi tror
att systemet l6pande behover utvecklas
men ur elevens synpunkt ar detta ett ratt-
vist system som kan minska exempelvis
segregationen. Det svenska utbildnings-
systemet ligger i framkant och borde
kunna bli en forebild fér andra lander.

En Oppen kvalitetsredovisning

| takt med att fler aktorer har kommit in
pa utbildningsmarknaden har kvalitets-
fragorna blivit allt viktigare. Det finns idag
ambitioner fran bade statliga och privata
utvarderingsorgan att Oppet redovisa
olika skolors och utbildningsanordnares
resultat — bade nar det galler kvalitet och
kvantitet. Vi anser att detta ar en bra ut-
veckling som gagnar utbildningssektorn.

Ocksa effektivitetsfragorna &r viktiga.
Att driva utbildningsverksamhet effektivt
betyder bland annat att vi anvander de
resurser vi har pa basta mojliga satt.



Vi har en tydlig strategi att verka inom
alla delar av det allménna utbildnings-
systemet. Vi gor det med Sveriges stark-
aste varumarken inom utbildning. Detta ar
ett satt att sprida risker och skapa samord-
ningsmojligheter.

Var bredd, bade nar det galler varu-
marken och tillstdnd for utbildningsverk-
samhet, gor att vi har goda forutsattnin-
gar att fortsatta skapa organisk tillvaxt.
AcadeMedia &r ocksa en attraktiv forvar-
vare av utbildningsféretag och har bra
férutsattningar att inforliva nya bolag i
den befintliga verksamheten.

Trots att mycket har hant inom utbild-
ningsbranschen aterstar en hel del. Vi har
mycket att lara fran andra omraden och
branscher. For oss pa AcadeMedia innebar
det intressanta mojligheter och utmanin-
gar. Vi har bara sett borjan av utvecklingen
inom Sveriges Framtidsbransch.

AcadeMedia
Marcus Strémberg, VD
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Fakta om bolaget

A

FFARSIDE AcadeMedia &r ett utbildningsféretag som utvecklar manniskor.

Vi anvander metoder som ger matbart hogre kvalitet och néjdare kunder an konkurrenterna.

VISION Vi ska vara det ledande utbildningsféretaget pa den avreglerade utbildningsmarknaden.

Vi ska genom tydliga varumarken driva den pedagogiska utvecklingen och skapa ett foretag med marknadens

hégsta kvalitet. Vi ska ta aktiv del i férandringen och utvecklingen av utbildningsbranschen.

(0)
(0]
(0)
(0]
(0)
(0]

AcadeMedia ar idag Sveriges storsta utbildningsforetag.

Vi har verksamhet i hela det allmanna utbildningsvasendet, fran forskola till hogskola.
Vi har 6ver 20 000 elever i fler an 70 skolor i Sverige.

AcadeMedia har tio starka och sjalvstandiga varumarken inom utbildning.
Utvecklingspotentialen ar god och tillvaxten stark.

Kvalitet och effektivitet ar alltid i fokus.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

(o)

(o)
(o)
(o)
(o)

Samgaendet mellan AcadeMedia och Anew Learning slutférdes i oktober 2008.

| kvartal 4 6kade omsattningen till 509 mkr.

Tillvaxten i gymnasieverksamheten faststalldes till ca 20 %.

Under hosten 2008 startade vi tio nya enheter och genomférde tva integrationsforvarv.

Vi planerar for fler nystarter hosten 2009.

ACADEMEDIA

FRAMTIDS-

RYTMUS GYMNASIET LBS & DBGY

W For-oohrundsiola ORGANISATION — operativ struktur
W cymasiesiola Organisationsschemat ovan beskriver AcadeMedias operativa struktur efter
[agcch samgaendet med Anew Learning. De enheter som dr inringade av den streckade

Kvaliicerad yrkesytbildning - KY linjen kommer fran Anew Learning. Verksamheten drivs i dotterbolag som i sin
: Tidigare inom Anew Learning tur ager ett antal skolor. Utvecklingen av skolprofilerna sker i dotterbolagen.



FORETAGSUTBILDNINGAR 2 %
[
OFFENTLIG
UTBILDNING
17%
FORSKOLA
30%
GYMNASIUM
16 %

w UTBILDNINGSMARKNADEN

Totalmarknaden bedéms vara cirka 200 miljarder per ar.

PROCESSBESKRIVNING FOR NYETABLERING AV NYA SKOLOR

AcadeMedia har verksamheter som ligger i olika utvecklingsskeden, vilket skapar férutsattningar till fortsatt god tillvaxt.

MARKNADSUTVECKLINGEN

O
O

Inom vuxenutbildning férvéntas volymerna ¢ka pa grund av lagkonjunkturen.

Vi har god framforhallning nar det galler att forutse forandringar inom elevkullarna.

Det ger oss goda mojligheter att anpassa utbudet.

Elevkullarna inom férskola och grundskola 6kar pé sikt. Det ger nya mojligheter.

Inom gymnasieskolan minskar elevkullarna. Det 6kar konkurrensen och gynnar redan etablerade aktorer.

Ett stort etableringstryck av friskolor rader. Betydligt farre nya tillstand beviljas nu, vilket 6kar vardet pa

befintliga och seritsa aktorer.

Oberoende utvarderingar av skolvasendet ¢kar, bland annat tack vare olika webbplatser som granskar och

jamfor skolor. Detta gynnar aktorer som satsar pa kvalitet.

Eftersom en stor del av bolagets intakter kommer fran det offentliga omradet paverkas bolaget av politiska beslut.

Sammantaget finns det goda forutsattningar fér en gynnsam utveckling.

1:
It

11 000 elever

Gymnasieskola

Grundskola 6 500 elever

Férskola
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Gymnasieskola

i B

Grundskola
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Forskoleklass
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Férskola

Grundlaggande
vuxenutb.

Universitet /
hogskola °

Kvalificerad
yrkesutb.(KY)

Folkhégskola

5 (]
Pabyggnadsutb. .. 3
®

Kompletterande utbl.

Gymnasial (X
vuxenutbildn. 00
®

2

Svenska for
invandrare (sfi)

Vi befinner oss i den kanske djupaste ldgkonjunkturen sedan industrialiseringens borjan.

Den paverkar oss alla. Om vi inte drabbas sjélva sa kénner vi ndgon som drabbas. | det perspektivet

ar det dock viktigt att podngtera att utbildningar &r ett relativt konjunkturokénsligt omréde. | en konjunktur-
nedgang &r utbildning rent utav viktigare dn nagonsin. Vuxenutbildningen beddms snarare oka i omfattning.
For-, grund- och gymnasieskolor paverkas mer av rorelser i elevkullarnas storlek. Har ser vi en minskning

pa gymnasieomradet de ndrmaste aren, medan de yngre barnkullarna ater okar nagot.

| en férsamrad konjunktur hamnar fokus
pa langre utbildningar med en tydligare
yrkesprofil. Det blir anhnu viktigare med
ett tatt samarbete med naringslivet for
att maximera chanserna till jobb efter ut-
bildningen.

Vi beddmer att andelen elever pa
friskolor kommer att 6ka samtidigt som
elevkullarna pd gymnasiet just nu min-
skar. De kvalitetsmassigt basta utbildn-
ingsanordnarna kommer sta sig bast nar
elever och foraldrar ska valja skola. Vi ser
ocksa ett Okat intresse hos kommuner
for att anvanda privata anordnare inom
forskolan dar elevkullarna nu 6kar. Sam-
mantaget gor det att vi tror att bolaget
har en fortsatt god utvecklingspotential.
Pa langre sikt okar aterigen elevkullarna.

Inom den traditionella arbetsmarknads-
utbildningen gar utvecklingen mot korta
utbildningar, coachning och mer aktiv

matchning av manniskors kompetens for
att bryta utanforskapet hos den stora
grupp arbetslésa och sjukskrivna vi idag
har i Sverige. Den traditionella arbets-
marknadsutbildningen har minskat i vo-
lym. Vi bedémer dock att den pagdende
lagkonjunkturen kommer att paverka in-
riktningen mot hdgre volymer och langre
utbildningar.

Arbetsférmedling kommer &ven fort-
sattningsvis att delvis lamnas o6ver till
privata aktorer, for att pa sa satt kom-
plettera den offentliga verksamheten.
Trenden déar utbildning och rekrytering
narmar sig varandra fortsatter.

Den offentliga utbildningsmarknadens
avreglering fortsatter. Stat och kommun
har utvecklat sitt arbete att konkurrens-
utsatta den egna utbildningsverksam-
heten. Inom gymnasieskolan har avreg-
leringen fortsatt under 2008.

Den kvalificerade yrkesutbildningen
(KY) kommer att ¢ka i omfattning med
storre krav pa koppling till arbetslivet.

En yrkeshogskola infors i Sverige fran
och med den 1 juli 2009. Yrkeshogskolan
ska samla eftergymnasiala yrkesutbild-
ningar, till exempel kvalificerade yrkes-
utbildningar, som inte &r hogskoleut-
bildningar och som bygger pa kunskap
fran arbetslivet.

Lagkonjunkturen gor att manga behdver
byta inriktning mitt i karridren. Andra
passar pa att kompetensutveckla sig inom
sin befintliga karriar. Idag vill man ha en
utbildning som &r yrkesinriktad eller har
en tydlig koppling till arbetslivet.

Behovet av ett livslangt ldrande fort-
satter darmed att ©ka. Det racker inte
med en stor dos kunskap i bérjan av
karridren, eller ens med en omskolning
eller ett kunskapslyft i karridrens halvtid.
For att vara langsiktigt konkurrenskraft-
iga ar det viktigare &n nagonsin att fore-
tag kontinuerligt jobbar med sin kom-



petensforsorjning. For individen galler det
bade att behalla sitt nuvarande arbete
men ocksa att underhalla sin fortsatta
anstallningsbarhet.

Andelen foraldrar och elever som valjer
friskola fortsatter att ©ka. Under de
senaste fem aren har antal elever som
valjer friskola fordubblats. Idag gar 17
procent av Sveriges forskolebarn, 9 pro-
cent av grundskoleeleverna och 20 pro-
cent av gymnasieeleverna i friskola. Sam-
tidigt fortsatter den politiska debatten.

Amnet engagerar ménga, séval foraldrar
som elever och politiker. Som Sveriges
storsta utbildningsforetag deltar vi i de-
batten och verkar for en korrekt lages-
och verksamhetsbeskrivning.

| ett internationellt perspektiv vaxer ut-
bildningssektorn. Framforallt galler det
distansutbildning i olika former. Ett om-
rade av stort intresse ar universitets- och
hogskoleutbildning. | Sverige ar inte detta
omrade avreglerat annu. Det omrade
som Okar mest internationellt ar online-

utbildning. Forskning fran de senaste
tio aren visar att webbaserad utbildn-
ing bade forbattrar utbildningsresultaten
och kortar ner utbildningstiden. Det da-
torstodda larandet skapar mojligheter till
en interaktivitet som ar anpassad till de
enskilda elevernas behov och férutsatt-
ningar, pa ett satt som lararledd undervis-
ning inte kan. Detta ger nya mojligheter
for foretagen att integrera in utbildning
direkt i sin egen verksamhet. Distansut-
bildning mot nya malgrupper blir darmed
aktuellt.

Kélla: Friskolornas Riksférbund
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Att driva en utbildningsverksamhet som &r affirsméssigt sund och langsiktig kan bara goras
genom att alltid strava efter hogsta kvalitet. Utan nojda kunder (det vill saga elever, studenter,
foraldrar, kursdeltagare 0.s.v.) ar vi ingenting. Och kunderna blir bara nojda om lararna och
ledarna trivs pa jobbet. Det géller alltsa att skapa en god spiral.

Vi drivs av en stark vision om att vara med
och utveckla utbildningsbranschen — bade
nar det géller kvalitet och effektivitet. For
att erbjuda vara kunder béasta mojliga
forutsattningar for larande och utveck-
ling, har vi ett koncerngemensamt fokus
pa kvalitetsfragor. Vart varumarke bygger
pa att vi tillsammans skapar ett fortro-
ende for hur vi utformar och utvérderar
vara verksamheter, och hur vi sakerstaller
kvalitet i vardagen. Var existens bygger
pa att vi — som koncern saval som en-
skilda foretag — tillfor ett kvalitetssakrat
mervarde som attraherar elever, foraldrar
och aktiedgare.

Malet med vart kvalitetsarbete &r att vi
inte bara ska vara den storsta utbildn-
ingskoncernen i Sverige utan &ven den
kvalitativt basta. Vi ska som utbildnings-
leverantor och arbetsgivare erbjuda hog-
kvalitativa, marknadsledande och attrak-
tiva verksamheter och vi ska déarigenom
utgéra det sjalvklara valet genom att
attrahera och behdlla saval elever som
medarbetare och aktiedgare.

Vi arbetar for att vara skolor ska vara
marknadsledande i Sverige bade vad det
galler antal sokande och kvalitet. For
att uppnd detta och samtidigt skapa ett
fértroende hos alla elever, féraldrar och
aktiedgare som valjer vara verksamheter,
utvarderar vi oss sjalva pad regelbunden
basis. Detta ar ett arbete som aldrig blir
fardigt, utan det kraver standigt under-
hall for att behalla det vi uppnar och annu
mer arbete for att bli annu battre.

En viktig del i AcadeMedias systematiska
och koncerngemensamma kvalitetsarbete
ar vara uppfoljningar av tidigare elever.
Detta har de olika skolorna — som ett led
i sitt interna kvalitets- och utvecklings-
arbete — tagit fram for att fa en bild av
hur det gar for eleverna efter avslutad
utbildning och hur eleverna upplever ut-
bildningens innehall och kvalitet.

En av dessa undersokningar foljde upp
Vittras gymnasieelever — jamfért med
jamnadriga elever vid samma program och
i samma kommuner pa kommunala skolor
— tre ar efter studenten. Undersékningen
visade att:

97 % av Vittras gymnasieelever upp-
ger 3 ar efter studenten att deras
gymnasietid bidragit till deras person-
liga utveckling och mognad.

80 % av Vittras gymnasieelever gar
3 ar efter studenten en hogskole-/
universitetsutbildning.

85 % av Vittras gymnasieelever upp-
ger 3 ar efter studenten att de haft
nytta av sin casemetodik i sina nu-
varande hogskole-/universitetsstudier.

| dagslaget pagar liknande underséknin-
gar inom flertalet av vara gymnasier.

En annan viktig del &r vara pagaende
kvalitetskartlaggningar av vara skolor dar
vi utgdr ifran Skolverkets riktlinjer for
friskolors kvalitetsredovisning.

Resultatet kommer att utgéra ramarna
for vart koncerngemensamma kvalitets-
arbete som bedrivs regelbundet. Vi vill
synliggéra sambanden mellan mal, hand-
lingar och resultat och darmed knyta
vara kvalitetsredovisningar till mal- och
resultatstyrningen av skolan, vilket foljer
Skolverkets krav pa kvalitetsredovisning.
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Internationellt perspektiv

Vi foljer noga vad som hander pa utbildningsomradet internationellt. Det ger oss inspiration,
idéer och kunskap. Samtidigt vet vi att ménga i var omvérld tittar pa Sverige och vart avregler-
ade svenska skolsystem, av samma anledningar — for att fa idéer for sin egen utveckling.

Har ger vi en sammanfattning av utvecklingen pa den globala utbildningsmarknaden.

Utbildningsomradet omsatter ca 4,4
procent av varldens totala BNP. Utbild-
ningsnivan och kostnaderna for utbild-
ning, raknat i procent av BNP, fortsatter
att oka i i-lander och berdknas ¢ka annu
mer i utvecklingslander. De storsta ut-
bildningsforetagen ar de amerikanska
dar Apollo Education &r storst. Privata
skolor ar tilldtna i de flesta lander, och
av dessa ar merparten avgiftsfinansierade.
| flera lander drivs skolverksamhet i sa
kallad nonprofit-verksamhet liknande
vara bildningsférbund och  studiefor-
bund. | dessa lander drivs ocksa manga
skolor av konfessionella organisationer.

| USA och Vasteuropa satsar man
mest pa utbildning, 5,6 procent av BNP,
tatt foljt av arabvarldens 4,9 procent
medan man i delar av Asien ar nere pa
2,8 procent.

% AV BNP
8 -

De flesta
industrilander
investerar
stort i
utbildning

Diagrammet visar investering i

procent av bruttonationalprodukt.

0 4+t J-t I~

BELGIEN
CANADA

AUSTRALIEN

DANMARK

Finland intressant

Inom EU erbjuder staten kostnadsfri ut-
bildning till alla barn och kontrollerar
samtidigt etableringen av privata aktorer.
Det finns tva undantag nar det galler
statlig inblandning i etableringen av fri-
skolor: Irland och Finland. | bada lander-
na ar det skolorna sjalva som satter regler
och krav.

Finland &r intressant att studera efter-
som finska skolbarn presterar bra. Detta
resultat konstaterades senhésten 2004
efter att PISA- (Programme for Interna-
tional Student Assessment, ett OECD-
projekt dar femtonadriga elevers kunska-
per testas) undersokningen som genom-
fordes 2003 redovisades. Liknande resul-
tat har framkommit &ven efter detta i
andra undersokningar.

ENGLAND
FINLAND
FRANKRIKE
GREKLAND
ISLAND
IRLAND
ITALIEN
JAPAN
KOREA
LUXEMBURG
MEXICO

NEDERLANDERNA

| Tyskland gar drygt atta procent eller
800 000 barn och ungdomar i friskolor.
Antalet har 6kat med 60 procent under
de senaste tio dren. Fortfarande ar det sa
att de flesta barn som i tysk friskola gor
det av religivsa och filosofiska orsaker.
Antalet féraldrar som vill valja friskola av
andra skal okar dock kraftigt och idag
uppger 25 procent av tyska foraldrar att
de hade valt friskola om de hade haft ett
mojligt alternativ.

Det finns manga fler intressanta case
varlden 6ver och vi fortsatter att folja den
globala utvecklingen.

Kéllor:

- OECD-rapport: http://tinyurl.com/bhtekh

- Lararférbundet 090222: http://tinyurl.com/awb56c

- Vésteras Tidning 090222: http://tinyurl.com/ckc7 5k

- Aftonbladet 090222:http://tinyurl.com/aauvgb
TV4: s www.nyhetskanalen.se 090222:
http://tinyurl.com/ahrev9

- Det svenska och det finska skolsystemet en jém-
férelse, 10 p uppsats av Ulrika Svensson,
Karlstads Universitet 2007-12-17

NORGE
NYA ZEELAND
POLEN
PORTUGAL
SCHWEIZ
SPANIEN
SVERIGE
TYSKLAND
UNGERN
USA
OSTERRIKE
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Kunskapshygget

For manga som jobbar i skolvérlden later Kunskapsbygget sékert som dnnu ett vackert

tankt men orealistiskt projekt: Ett samarbete mellan elva gymnasieskolor, fran Lulea till Malmd,

dar larare tréffas bade i verkligheten och via internet for att utbyta erfarenheter, kompetensutvecklas
tillsammans och gora betygssattningen sakrare. Dar malet &r att standigt hoja den pedagogiska nivan
pa varje skola, s att den blir en givande, trygg och rolig arbetsplats for bade larare och elever.

Men Kunskapsbygget fungerar, i allra hogsta grad.

Louise Ost &r verksamhetschef fér NTI-
gymnasierna. Det ar hon som ger for-
utsattningar for rektorerna att leda sina
larare i Kunskapsbygget, NTI-gymnasier-
nas natverk for utveckling och samarbete.
Louise berattar:

Innan jag borjade pa NTI var jag rektor
pa en kommunal skola. Nar jag boérjade
har kdnde jag direkt att Kunskapsbygget
var nagot unikt. Nu har jag blivit lite mer
varm i kldderna och ar an mer 6vertygad
om hur bra det ar.

Narhet och

korta beslutsvagar

Kunskapsbygget drivs av Bjorn Bud, till
vardags rektor i Stockholm. Alla som ar
med i Kunskapsbygget ses tva ganger per
termin. En gang "i verkligheten” och en

gang pa telefonkonferens. Dessutom har
vi kontinuerligt kontakt via mail, telefon,
Facebookgrupper och mindre méten.

Vi &r indelade i 14 dmnesgrupper och
alla skolor har en representant i varje am-
nesgrupp. Av vara totalt 250 larare &r 140
aktivt med, sa kunskapen sprids snabbt
till hela lararkaren. Bjorn Bud rapporterar
direkt till NTI:s ledningsgrupp sa informa-
tions- och beslutsvagarna ar korta, nagot
som ar avgorande for att det vi beslutar
ska kunna verkstallas snabbt.

En trestegsraket

for kunskap

Forsta steget ar att lararna delar med sig
av material och erfarenheter. Det kan
handla om t.ex. vilka bécker man gillar,
vilken labbutrustning som fungerar bast

0.5.v. Med 6ver 2 000 elever vill vi snabbt
sprida kunskap om vad som ar bra och
vad som fungerar sémre, inte minst till
vara nyetablerade skolor s de kommer
igadng sa bra som mgjligt.

Sakrare

betygssattning

Andra steget ar att skapa en harmoni-
sering mellan skolorna. Om t.ex. samma
prov anvands blir det lattare for lararna
att sdkerstdlla att eleverna blir rattvist
beddémda. Trots nationella prov och Skol-
verkets riktlinjer finns mycket utrymme
for tolkning och som larare kan man
kdnna sig ratt ensam nar det ska betyg-
sattas. | harmoniseringen ingdr ocksa en
strdvan att oftare anvanda samma kurs-
material i alla skolorna.



Tredje steget ar att hoja var gemensamma
pedagogiska niva med hjalp av en metod
som kallas formativ bedémning. De fjor-
ton @mnesgrupperna lar sig metoden med
hjalp av forelasningar, kurslitteratur med
mera, och undan fér undan introducerar
lararna formativ bedémning i sina kurser.
Malet ar en tydligare och rattvisare be-
démning av elevernas arbete. Det oOkar
elevens forstaelse for bedémningskriterier-
na och kursupplagget och ger battre stu-
diemotivation och battre studieresultat.

Bedomningen blir ett medel for utveck-
ling; en del av laroprocessen, och ett stéd

for eleven i arbetet att na kursmalen.
Eleven lar sig utvardera sin egen kunskap
och utveckling.

Grundtanken &r att kamrater och
|arare ger respons till den enskilde eleven
for att tydliggora ett arbete, vardera det
och ge forslag pa forbattringar. Eleven
reflekterar aktivt Gver sin egen, kamrat-
ers eller lararens vardering av ett arbete.
Eleven tranar pa att med egna ord for-
mulera sina styrkor och svagheter i rela-
tion till uppstallda mal, och alla maste ta
stallning till vad som behover forbattras,
varfor och hur.

Genom att dgna tid at beddémnings-
arbetet i skolan hojer vi statusen for
denna reflekterande form av arbete. Vi
visar att vi tycker att det ar viktigt att den
enskilde eleven ska forsta varfor ett kurs-
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upplagg ser ut som det gor, och vad han
eller hon har uppnatt i konkret faktakun-
skap inom amnet. Vi tror att detta okar
elevens mojligheter att uppna kursmalen.

Vad jag vet finns inget liknande arbete
i Sverige, sager Louise Ost. Att process-
baserat hoja hela organisationens kvalitet
ar oerhort intressant. Det ar ett slags
ISO 9000-tank som pa sikt kommer hela
AcadeMedia-koncernen till godo.

Nojdare elever som far en battre ut-
bildning ger skolorna ett gott renommé,
vilket ocksa gynnar aktiedgarna. Det
innebar att vi lyckats kapitalisera pa att vi
vaxer och nu tillhér Sveriges stérsta och
kanske mest ambitiésa utbildningsorga-
nisation.
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Vad &r en friskola? Det ar svart att svara snabbt pa eftersom det finns ménga olika typer
av skolor, bade storleks- och inriktningsmassigt. Gemensamt ar att eleverna och deras foraldrar
har gjort ett aktivt val. Aven de larare som undervisar har ofta aktivt valt att arbeta pa en

friskola vilket ger ett stort engagemang for att skapa en bra utbildning.

Friskolor ar ett @amne som engagerar och
det finns manga asikter och fragor. Har
boérjar vi med att reda ut begreppen och
tar ocksa reda pa vad olika manniskor och
politiska foretradare tycker om friskolor.

Friskolor ar riksrekryterande och
finansieras genom kommunal skol-
peng fran elevernas hemkommuner.

Friskolor far inte ta ut elev-,
anmalnings-, ko- eller registrerings-
avgifter.

Lasaret 2007/08 var knappt 1 000 av
totalt ca 5 700 skolor friskolor.

Ca 11 procent av landets elever gar i
en fristdende skola. Det stora flertalet
fristaende skolor ligger i Stockholms-
och Goéteborgsomradet. | ca 1/3 av
landets kommuner finns inga fri-
stdende skolor éverhuvudtaget.

Anmaélningstid, nérhetsprincip och
syskonfortur ar de principer for intag-
ning i en fristdende grundskola som
ar tillatna. For gymnasieskolan ar det
betygsintagning som gaéller.

Undersékningar visar att den pro-
centuella andelen barn med sarskilda
behov ofta ar storre i den fristdende
grundskolan an i den kommunala.
Dessutom Okar antalet friskolor som
ar specialiserade pa barn med fysiska
och psykiska funktionshinder.

Vissa pastar att fristaende skolor har
bidragit till segregationen. Vi anser
att det framst &r boendet som
segregerar. Segregation uppstar nar
manniskor inte ges nagra val.
Fristdende skolor far ofta sina elever
fran ett stort geografiskt omrade och
elevsammansattningen speglar dar-
for olika boendemiljéer och nationa-
liteter.

Fristaende skolor har battre utbild-
ningsresultat an kommunala skolor
och en stérre andel av eleverna ar
behoriga till gymnasieskolan.

En undersdkning som Skolverket
gjorde 2007 ("Provbetyg — slutbetyg

— likvéardig bedémning”) visar att inget

tyder pa att konkurrensutsatta skolor

eller fristdende skolor generellt satter

hogre betyg.

Narmare 90 procent av foraldrarna
till barn i friskolor &r mycket nojda
med den kunskap eleverna far.
Motsvarande siffra i den kommunala
skolan ar 60 procent.

En betydligt storre andel av foraldrar
till barn i friskolor jamfort med for-
aldrar till barn i kommunala skolor ger
positiva omd®men nar det galler
skolans formaga att ta hand om saval
duktiga elever som elever med sarskilt
behov.

Att friskolor skulle utarma den
kommunala skolan stdmmer inte
enligt Skolverkets studie “Att mata
skolors relativa effektivitet”. Den
pekar pa att skolor, oavsett huvud-
man, som ligger i kommuner med hog
andel elever i fristdende grundskolor
har en hogre relativ effektivitet.

Kalla: Almega Fakta om friskolor (2008), Friskolornas riksférbund.



"Den forre finansministern och socialdemokraten Kjell-
Olof Feldt ar numera ordférande i Friskolornas riksfor-
bund. Han menar att det finns de som har stora fordelar
av friskolereformen.

— Det ar de foraldrar som engagerar sig i sina barns skol-
gang och aktivt soker efter den bésta utbildningen tillsam-
mans med sina barn, de blir vinnare. Pa det sattet kanske
man kan tala om att det uppstar en form av segregation,
sager han.

Feldt tycker det &r svart att sortera ut forlorare, men
forstar att kommuner som planerar langsiktigt far prob-
lem nar friskolor etablerat sig. D& star kommunerna dar
med Overkapacitet vid sina skolor, nar eleverna valjer
andra alternativ.

— Men det borde saga kommunerna nagot om de starka
och ambitiésa eleverna soker sig nagon annanstans. Da
ar det nagot i de kommunala skolorna som man maste
gora nagot at, istallet for att satta sig ned och klaga
over att det finns andra som gor det battre, sager Kjell-
Olof Feldt.” Fotograf: Séren Andersson
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Strategier & varderingar

Det senaste verksamhetsaret har varit det mest handelserika i AcadeMedias historia, i och med

att vi bildade Sveriges storsta utbildningskoncern. Nu véntar ett &r med fokus pa organisk tillvaxt och
samordning for att skapa forutsattningar for fortsatt hog kvalitet och goda resultat. Har sammanfattar
vi de strategier, varderingar och mal som préglar vart arbete, externt och internt.

Pedagogisk mangfald

Var grundtanke ar att erbjuda Sverige en
pedagogisk mangfald. Vi vet att alla man-
niskor har olika forutsattningar och in-
tressen, och lar sig pa olika satt. Darfor vill
vi ha ett utbildningsalternativ som passar
alla individer, oavsett vilken bakgrund och
livssituation man har, var man bor, eller
vad man har fér mal och ambitioner.

Starka varumarken

Vi fortsatter ocksa att starka de individu-
ella varumarkena och sarprageln i vara
olika verksamheter. Vi tror pad smaska-
lighet och vdra medarbetares engage-
mang och drivkraft. Vi tror att vi med
olika varumarken ar battre rustade pa den
konkurrensutsatta utbildningsarenan.

Brett erbjudande

Tillvaxten inom de olika delarna av den
offentligt finansierade utbildningssektorn
varierar ¢ver tid. Detta beror bland annat
dels pa demografi, dels pa politiska ut-
bildningsinitiativ inom vuxensektorn. En
fordel med att finnas i alla delar av utbild-

ningssystemet, fran forskola till hogskola,
ar att vi kan fokusera pa de omraden som
under kommande period forvantas vaxa.
Genom var infrastruktur éver hela landet
kan vi snabbt komma igdng med utbildn-
ingar dar behov och mgjligheter finns.

Genom att vi nu ar en storre ak-
tor, dar vi i manga fall har flera av vara
verksamheter i samma kommun, skapas
moijligheter till lokal samordning. Sam-
tidigt minskas riskerna att vi paverkas av
demografiska nedgangar da en nedgang
i t.ex. gymnasiekullarnas storlek i viss man
kan kompenseras av en uppgang gal-
lande behovet av vuxenutbildnings- och
grundskoleplatser.

Vi samordnar det

vi gor bast tillsammans

Vi har paborjat arbetet med att skapa
gemensam samordning av t ex inkop,
ekonomihantering och kvalitetssakring.
Detta for att sakerstalla att vi hela tiden
ar effektiva och drar nytta av var storlek
och fokuserar pa att leverera kvalitet och
resultat till vara olika intressenter.

Var tillvéxtstrategi

de ndrmaste dren

Historiskt har AcadeMedia vuxit saval
organiskt som genom férvarv. Vi ser en
god organisk tillvaxt under kommande
ar, dels da ett flertal av vara skolor fort-
farande &r under uppbyggnad, dels da
vi redan idag inom befintlig verksamhet
har flera tillstdnd att starta nya skolor
kommande ar.

Inom fér- och grundskola véxer elev-
kullarna kraftigt kommande ar vilket ska-
par stora mojligheter for vara verksam-
heter inom detta segment.

P& gymnasieniva ser vi en successiv
minskning av tillvaxten men har ett antal
bra ar framfor oss da vara skolkoncept ar
populdra och flera av vara skolor &nnu
inte har samtliga arskurser.

Kompletterande foérvarv ska stodja
AcadeMedias langsiktiga inriktning, vara
kompetenshéjande och ge ett positivt
kassafléde. | samband med en fortsatt
konsolidering i utbildningsbranschen ser
vi goda mojligheter att AcadeMedia kan
fortsatta forvarva bolag och darigenom



ta tillvara entreprendrers drivkraft i ett
stdrre sammanhang. En rad valetablerade
och valrenommerade skolor star infor
ett generationsskifte de narmaste 3-5
aren, dar en tillhorighet till AcadeMedia-
koncernen skulle skapa langsiktighet och
stabilitet for verksamheterna.

Varderingar som samlar

och driver oss framéat

Under 2008 samlade vi ett flertal utbild-
ningsféretag inom AcadeMedia. Nu ar-
betar vi med att starka en ny gemensam
foretagskultur dér vara vérderingar ska
genomsyra det vi gor i vardagen. Hos oss
handlar personalutveckling inte bara om
att ga pa kurser, utan det handlar om att
odla en kultur dar alla uppmuntras att
ta ett eget ansvar for sin utveckling och
att vadga gora nagot nytt. Under 2009
kommer vi att fortsatta arbeta med var
vardegrund.

Attrahera de basta medarbetarna
For att vi ska kunna vara Sveriges ledande
utbildningsforetag kravs kompetenta, lo-
jala, flexibla och engagerade medarbetare
som tycker att det ar kul att ga till jobbet.
Vi ska bade attrahera nya medarbetare
som vill vara med pa var spannande resa
och vi ska sjalvklart utveckla de med-
arbetare som arbetar hos oss i dag.

Med tanke pa att vi idag ar en stor
koncern med manga medarbetare ar det
lokala ledarskapet allt viktigare. Under
2009 kommer vi att genomféra ett antal
aktiviteter for vara chefer som ska leda till
att vi har ett vél fungerande coachande
ledarskap inom koncernen.
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— Hur lange har du jobbat har?

— Jag blev larare i religion, svenska och
historia pa LBS i Boras 2003 och sedan
juni 2007 ar jag rektor, da startade jag
LBS har i Lund.

- Hur manga anstéllda och elever
har du nu?

— 12 medarbetare varav en skolskoter-
ska och 120 elever.

- Vilka program har ni pa skolan?
— LBS Media, LBS Musikproduktion
och LBS Spelutveckling.

— Hur skiljer sig LBS fran tidigare
arbetsgivare?

— Tidigare var jag kommunalt anstalld.
Nu har jag ett mycket mer kreativt
arbetssatt och en engagerande miljo.

- Kan du beskriva hur din roll ser
ut, vad har du for ansvar och befo-
genheter?

— Jag rapporterar till Ljud & Bildskolans
gymnasiechef Jimmy Jonsson. Jag har
ett helhetsansvar och jobbar lokalt un-
der stor frinet med stora befogenheter.
Jag tillhor rektorsgruppen som bestar
av sju rektorer och gymnasiechefen pa
varje skola. | gruppen tas gemensamma
fragor upp och vi satter gemensamma
mal och utvecklar LBS tillsammans. Alla
ar med och paverkar och satter upp
egna lokala mal for verksamheten.

— Hur ser du pa din egen
utveckling inom LBS?

— Jag har fatt mojligheten att ut-
vecklas fran larare till rektor. Det finns
oanade hojder att na. Alla elever har
skarpa projekt och har en stor tilltro till
vara elever, vilket driver oss framat.

— Vad ar det som inspirerar dig i
vardagen? Vad ger dig energi? Vilka
ar dina drivkrafter?

— Det har varit mycket slitsamt att
bygga upp en ny verksamhet men det
har gett resultat. Jag far energi nar jag
ser mina medarbetare utvecklas. Jag
tycker om att jobba med forbattringar,
fa saker att bli battre. Jag kanner

att jag lyckas nar jag far eleverna och
personalen att tanja pa granserna for
att det ska bli sa bra som majligt. Vi
arbetar med mycket drivande larare
vilket stimulerar.

— Kan du beskriva dig sjalv som
ledare?

— Jag ar bra pa att lyfta fram olika
styrkor hos personalen, jag ser olikheter
och tar tillvara pa dem. Jag later per-
sonalen fa ta plats och synas tydligt.
Personalen ar mycket olika som indi-
vider vilket ar positivt.

- Vilka ar férdelarna med att
tillhora AcadeMedia-koncernen?

— Det ar skdnt med en finansiell
stabilitet dar elever, foraldrar och
medarbetare kan kanna sig trygga i att
det finns en langsiktighet. Jag gillar att
vi far ha en intakt struktur inom LBS,
samtidigt som vi till exempel har ett
samarbete med NTI géllande distans-
verksamheten.
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Risker och mojligheter

Den finansiella utvecklingen i vérlden och Sverige paverkar koncernen och verksamheten, som alla andra
foretag i Sverige. Koncernen paverkas snarast positivt da efterfragan pa utbildning &r relativt konjunktur-
okanslig. Efterfragan snarare okar i samre tider, bland annat som en foljd av politiska satsningar.

AcadeMedia har en standigt pagdende
omvarldsbevakning. Syftet ar att snabbt
och effektivt uppfatta férandringar i om-
varlden for att kunna bedéma risker och
mojligheter pa grund av nya forhallanden.
Bolagets expansion med nya forvérvade
verksamheter stéller allt storre krav pa att
omvarldsbevakningen ar effektiv och kan
leverera precisa och noggranna analyser.

Legala och politiska risker

Den offentliga utbildningsmarknaden har
praglats av avregleringar under de senaste
aren till foljd av politiska beslut. Bolaget
och utbildningsmarknaden paverkas av
politiska beslut och av den politiska de-
batten i samhallet. Detta kréver att bo-
laget bevakar den politiska utvecklingen
kontinuerligt och nar sa bedéms lampligt
ocksa deltar i den politiska debatten. Bo-
laget arbetar aktivt pa flera olika satt med
syftet att kunna vidta atgarder i verksam-

heten till féljd av politiska beslut eller av en
pagaende politisk debatt.

Rorelserelaterade risker

Eventuella fel och brister som kan uppsta
i AcadeMedias verksamhet skulle kunna
leda till krav pa ansvarsskyldighet och
skadestand. Det ar dock AcadeMedias up-
pfattning att bolaget har ett fullgott skydd
for detta, och den direkta risken bedéms
darmed vara begransad.

Bolaget har ett antal skoltillstand for att
bedriva friskolor pa forskole-, grundskole-
och gymnasieniva. Skolverket gér l6pande
inspektioner av koncernens olika friskolor.
Dessa protokollférs och Skolverket lamnar
efter genomford inspektion forslag till at-
garder. Lamnade forslag atgardas i normal-
fallet omedelbart. Skolverket staller bl.a.
krav pa att skolorna har behoériga larare
fér basdmnena i varje utbildningsprogram.
Om inte skolorna foljer Skolverkets anvis-

ningar, kan tillstandet att bedriva skolverk-
samhet aterkallas.

En okad risk finns i samband med de
under aren 2007 och 2008 gjorda forvar-
ven av olika utbildningsforetag da integra-
tion av forvarvade bolag medfor en tkad
risk. Risken bedéms som hanterbar da ut-
bildningsverksamheten ute pa skolan of-
tast inte berors, utan det ar mest centrala
funktioner pa koncernniva som berérs.

Finansiella risker

i bolagets verksamhet

I samband med gjorda forvarv under 2008
har bolaget refinansierat externa lan fran
ett svenskt kreditinstitut. Genom upptagna
lan har den finansiella risken ©kat, dels i
form av en 6kad ranterisk och dels p.g.a.
att bolaget har amorteringsatagande gen-
temot kreditinstitutet. For en mer utforlig
beskrivning och mer information om risker,
hanvisas till sidorna 58 och 79, not 23.
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Vara erbjudanden

AcadeMedia ar idag Sveriges storsta utbildningsforetag. | var verksamhet, som strécker sig fran forskola till hog-

skola, finns ca 20 000 elever vid 6ver 70 skolor runt om i landet. Vi forvaltar en rad starka varuméarken som genom
sina olika inriktningar bidrar till pedagogisk méangfald. Pa foljande sidor presenterar vi ett axplock ur verksamheten.

FOR- OCH GRUNDSKOLOR GYMNASIESKOLOR

Fenestra

férenar ett elevaktivt arbetssatt, infor-
mationsteknik och god studiemiljé och
skolorna ansvarar idag fér mer an 700
barn och elever.

Grundades: 2004

Antal elever: 730

Antal skolor: 1 inom férskola och
2 inom grundskola

Orter: Goteborg

Vittra

har en pedagogisk modell som utgar fran
tre karnvarden; individuell utveckling,

ett levande kulturarbete och utmanande
laromiljcer.

Grundades: 1993

Antal elever: 7 200

Antal skolor: 26 for- och grundskolor

Orter: Alingsas, Goteborg, Halmstad,
Helsingborg, Jakobsberg, Kungsbacka,
Lidingo, Linkdping, Malmo, Nacka,
Norrképing, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Sodertalje,
Upplands Vasby, Vallentuna,
Ostersund

At

Fenestrad /VITTRA

Didaktus

driver skolor som primart har barn/
fritids- och omsorgsprofil, samt vuxen-
utbildning dels for Komvux och KY, dels
uppdragsutbildning riktad mot foretag,
myndigheter och organisationer.

Grundades: 2000

Antal studenter: ca 1 000

Antal skolor: 4

Orter: Stockholm, Danderyd, Jarfélla, Nacka

Drottning Blankas
Gymnasieskola

har utbildningar inom turism, spa &
fitness, raddningstjanst, modedesign,
inredningsdesign, natur, teknik, samhall,
frisor och stylist.

Grundades: 1996

Antal elever: 750

Antal skolor: 4

Orter: Falkenberg, Kungsbacka,
Varberg, Halmstad

Framtidsgymnasiet

erbjuder en yrkesinriktad utbildning
inomteknik/naturvetenskap, industri-
programmet och elprogrammet och har
ett tatt samarbete med naringslivet via
det obligatoriska arbetsplatsférlagda
ldrandet (APL).

Grundades: 1995

Antal elever: ca 1400

Antal skolor: 6

Orter: Goteborg, Kristianstad, Linkoping
Malmo, Norrképing, Nykoping

b

EHOAKTIE

[framtids|gymnasiet

[ DROTTNING BLANKAS
GYMNASIESKOLA

IT-Gymnasiet

erbjuder utbildning enligt ett special-
utformat program med inriktning pa IT,
elektronik och naturvetenskap.

Grundades: 1998

Antal elever: ca 2 000

Antal skolor: 8

Orter: Goteborg, Huddinge, Sundbyberg
Uppsala, Vasteras, Akersberga
Orebro, Skévde

Ljud & Bildskolan

ar specialiserad pa utbildning inom
media, musikproduktion, spelutveckling
och arkitekt.

Grundades: 1993

Antal elever: 1100

Antal skolor: 7

Orter: Bords, Halmstad, Kungsbacka, Lund,
Trollhattan, Varberg, Kristianstad

Mikael Elias Teoretiska
fokuserar pa tva program: samhéllsveten-
skapliga med inriktningarna ekonomi och
samhallsvetenskap samt naturvetenskap-
liga med inriktningen naturvetenskap.

Grundades: 2007
Antal elever: 832
Antal skolor: 8

Orter: Eskilstuna, Falun, Goteborg,
Karlskrona, Lund, Malmo, Stockholm,
Sundsvall
s
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NTI Gymnasiet

Nordens Teknikerinstitut driver frigymnasier
for ungdomar. Inriktningen; elprogrammet
och medieprogrammet. Sma skolor. Tva
program. Tusentals mojligheter.

Grundades: 1968

Antal elever: 2500

Antal skolor: 15

Orter: Luled, Sundsvall, Falun, Stockholm

Eskilstuna, Goteborg, Karlskrona
Lund, Malmo, Sollentuna, Sédertalje
Kalmar, Gotland, Uppsala, Umea

Rytmus

erbjuder det estetiska programmet med
inriktning pa musik, dar musikundervis-
ningen ar inriktad pa nutida pop- och
rockmusik.

Grundades: 1993

Antal elever: 460

Antal skolor: 3

Orter: Nacka, Malmo, Norrképing
Vittragymnasiet

erbjuder det naturvetenskapliga,
samhallsvetenskapliga och estetiska
programmet med casemetodik som
viktig del i den pedagogiska modellen.

Grundades: 2000
Antal elever: 1270
Antal skolor: 4
Orter: Goteborg, Nacka, Stockholm,
Ostersund
NTI Gymnasiet
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rytmus

MUSIKERGYMNASIET

VITTRA

driver kvalificerad yrkesutbildning (KY)

Grundades: 1994

Studenter: ca 800

Antal skolor: 7

Orter: Eskilstuna, Goteborg, Kalmar

Malmg, Stockholm, Uddevalla
Vasteras

fAcademedia

masters

driver vuxenutbildning pa distans- och i
klassrum. NTI samarbetar med flera hog-
skolor om distansutbildning och erbjuder

aven foretags- och uppdragsutbildningar.

Grundades ar: 1968
Antal studerande: ca 13 000
Antal kurser: 152
Orter: 104

inriktar sig pa kvalificerad yrkesutbildning
(KY), arbetsmarknadsutbildning, vuxen-
utbildning, omstallning, arbetslivsinriktad
rehabilitering och jobbférmedling.

Grundades ar: 1994
Antal deltagare: ca 3 500
Antal orter: 25

s Nl skoLan

fAcademedia
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Fenestra startade ar 2000 och finns i dag pa tva stallen i Goteborg. Fenestra Centrum &r en skola

med arskurs 7-9 som ligger mitt i stan. Fenestra S:t Jorgen ligger pa Hisingen och har elever fran for-
skola till &rskurs 9. Har kan barnen ga i samma skola fran ett ars alder till de gar ut nian. Skolorna har
sammanlagt 730 elever. Bada skolorna arbetar utifrdn hornstenarna trygghet & hélsa, kvalitativt ldrande
och IT & kommunikation, och pa bada skolorna ligger eleverna éver genomsnittet betygsmassigt.

Srdjan Muratovic ar rektor pa Fenestra
Centrum och Eva-Lotte Stavle ar rektor
pa Fenestra S:t Jorgen park. Har berat-
tar de om sina skolor som bada har som
mal att utveckla trygga, valutbildade och
demokratiskt tankande manniskor som
kan bidra positivt till samhallets utveck-
ling:

Skolan pa S:t Jérgen park ar lite spe-
ciell eftersom vi har barn fran ett till sex-
ton ar har. Det bidrar sékert till den lugna,
fina stamningen som alla uppskattar, fran
barnen till féréldrarna och personalen. Vi
arbetar montessoriinspirerat i var férskola
och i de lagre arskurserna. | de hogre ars-
kurserna arbetar vi med fokus pa okat
eget ansvar for skolarbete och larande.

Extra fokus pa kultur och idrott

Fenestra Centrum ligger mitt i centrala
Goteborg, och tack vare laget tar skolan
aktivt del i stadens kulturutbud. Férutom
att vi gar pa teater, bio och konstutstall-
ningar sa utvecklar vi nu ett kontinuerligt
samarbete med Konsthallen. Att lara sig
dansa pa riktig dansskola bade i attan

och i nian ingdr ocksa i var tradition. Ett
bevis pa vart kulturengagemang ar att vi
fatt bidrag fran Skapande skola, regerin-
gens satsning pa att integrera kulturella
och konstnarliga uttryck i arskurs 7-9 for
Okad kulturell verksamhet i skolan. Vi har
ocksa en aktiv och framgangsrik idrotts-
forening. Inom féreningen far vara elever
mota elever frdn andra skolor och ut-
manas i olika idrottssammanhang.

Elevhalsoteam

Bada skolorna praglas av 6ppenhet och
dialog. Alla medarbetare, oavsett om
det ar larare eller vaktmastare, har ett
ansvar for att se varje barn. Vi har ocksa
ett elevhalsoteam med bland annat skol-
skoterska, psykolog, lakare, kurator och
pedagoger som finns till elevernas forfo-
gande.

Skolans kvalitativa mal

Vi vill att vara elever utvecklar sitt larande
enligt linjen: faktasamling — forstaelse —
fardighet (tillampning) - fortrogenhet
(staliningstagande). Det gor vi genom att

vacka elevernas intresse for omvarlden
utifran deras perspektiv. De ska forsta
hur olika delar av omvarlden paverkar
varandra. Dessutom vill vi att vara elever
utvecklas till ansvarstagande, férdoms-
fria och kritiskt granskande demokratiska
individer.

Eleverna tycker

Las mer om skolorna pa
www.fenestra.se
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Vittra startade 1993 och drivs utifrdn en grundlaggande idé om att bidra till 6kade livschanser
genom utbildning och larande. Vittra har idag hand om 8 500 barn och ungdomar mellan 1-19 ar vid
ett 30-tal forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Vittras skolor drivs med en pedagogisk modell

som bygger pa individuell utveckling, ett levande kulturarbete och utmanande Iarmiljo.

| Vittra Vallentuna tar man emot 80 for-
skolebarn och 300 elever i grundskola for
aldrarna 1-16 ar. Anneli Wisén &r skolchef
och hon berattar om sin skola:

Vara nybyggda lokaler &r anpassade
efter var pedagogiska modell med stora
ytor som ar latta att dverblicka genom en
6ppen planlésning samt manga glasade
partier. Har finns ocksa harliga naturom-
raden utanfor staketet, sa miljderna ar
verkligen toppen.

Pedagogisk modell

Hos oss far eleverna inte bara kunskaper
och insikter. De far ocksa arbeta med sin
personliga utveckling och sin formaga att
lara. Vi kallar det att ge 6kade livschanser.
Vi moter alla elever som den unika individ
han eller hon &r. Varje elev far mojlighet
att utvecklas i sin egen takt och efter sin
formaga.

Kvalitativa mal

Var grundldggande syn pa kvalitetsarbe-
tet i vara verksamheter bygger pa att
kvalitén i forsta hand sakras genom motet

mellan pedagoger och barnen/eleverna
och deras foréldrar. Vara erfarenheter
visar ocksa att kvalitén pa vara forskolor
och skolor dessutom ar beroende av
tydliga spelregler och dialoger om &énsk-
vart forhallningssatt, vilket vi bendmner
levande kulturarbete som ar ett av vara
karnvarden.

Hur vi arbetar med miljon

Vi arbetar ofta i projektform dér olika
amnen integreras med varandra. | vara
miljoprojekt tittar vi pa vad som paverkar
miljén utifrdn ett naturvetenskapligt och
ett samhallsvetenskapligt perspektiv. Da
ser alla sambandet mellan manniskans
och samhallets pdverkan pa miljon och
vilka konsekvenserna blir. Eleverna far
t.ex. i uppdrag att gora ett spel dar del-
tagarna ska 6ka sin medvetenhet och sina
kunskaper om hur de egna handlingarna
paverkar miljon.

Genom studiebesok, foéreldsningar,
egna experiment, film och seminarier far
eleverna erfarenheter och fakta for att
kunna l6sa projektuppdraget. Malet ar

att eleverna i vardagen lar sig reflektera
Over och sjalva utveckla sina tankar och
idéer om miljon och hur de sjalva paverkar
den.

Eleverna tycker

L4s mer om skolorna pa
www.vittra.se
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Kerstin Zetterlund ar VD pa Didaktus.
Har beskriver hon verksamheten, som
startade ar 2000:

Vi vill spela en viktig roll i det larande
Sverige — bade for unga manniskor som
ar pa vag in i vuxenlivet och fér vuxna
som vill vidare i yrkeslivet.

Vi arbetar med uppdragsbaserad under-
visning, dar programmalen lyfts fram i
ledmotiv och dér flera kurser integreras
i samma uppdrag. Det underlattar for
eleverna och gor skolarbetet roligare. Alla
uppdrag har en spannande rubrik, tydliga
mal, klara forutsattningar och en tydlig
tidplan att félja. Det ar ofta pa det sattet
man arbetar ocksa senare i livet.

Var verksamhet &r transparent och det
marks dverallt. Vara skolor ar 6ppna och
ljusa med glasddrrar och glasvaggar till
bade klassrum och personalens arbets-
rum. Larare och ledning lever néra verk-
samheten. Vi har mycket engagerade
larare, och allt detta hjalper till att géra
det lustfyllt for eleverna att séka kunskap.

Vi har ocksa ett system for likvardiga be-
tyg och beddémningar. Ldrarna ger tydliga
och detaljerade besked om vilka mal som
ska uppnas och vad som kravs for att fa
ett visst betyg i varje stérre uppgift, upp-
drag och kurs. Det finns betygsmatriser
aven for till exempel gruppredovisning
eller muntliga framtradanden.

P& Didaktus praglas undervisningen av
ordning, arbete och entusiasm.

Varannan vecka har klasserna Spegling.
Da sitter alla sa att de ser varandra. Varje
individ ska d& delge klassen sina syn-
punkter pd nagot. En mentor styr inne-
hallet i speglingen. Nar nagon berattar
lyssnar alla och ingen ska kommentera
eller argumentera. Ovningarna kan t.ex.
handla om hur de senaste tva veckorna
varit i skolan eller om att beskriva ndgot
positivt om sig sjalv. Tva larare pa Didaktus
har forfattat en handledning i Spegling
for larare med syfte, malsattning, bakgr-
und och flera olika évningar. Skolan har
latit illustrera och trycka detta hafte.

Samtliga larare har fatt ett eget ex. Erfar-
enheterna ar mycket positiva. Spegling
ger battre trivsel, Okar gemenskapen i
klassen och empatin mellan individerna.
Eleverna ar till en bérjan kanske lite tvek-
samma och oférstaende till dvningarna.
Men de &r alla mycket positiva efter att
ha genomfoért speglingen under ett lasar.
Efter tre lasar ar Speglingen veckans hojd-
punkt.

Eleverna tycker

Jag laser Omvardnadsprogram-
met med tandvard som indivi-
duellt val. Det basta med skolan
ar att man tas pa allvar. Nastan
alla kdnner varandra och alla ar
trevliga. Jag vill bli tandlékare
eller tandhygienist. Bada jobben
verkar roliga och jag har alltid
velat jobba med manniskor.
Fatma Yaqci,

Didaktus Jakobsberg

Las mer om skolorna pa
www.didaktus.se
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Drottning Blankas Gymnas

Drottning Blankas Gymnasieskola startade 1996 och finns idag i Halmstad, Falkenberg, Varberg och
Kungsbacka, med sammanlagt ndra 800 elever. Hosten 2009 startas ocksa en ny skola i Malmd. Skolan i
Varberg, ligger mitt i en stimulerande miljo i nybyggda lokaler i Campusomradet vid Varbergs hamn med
Societetshuset, Kallbadhuset och Varbergs fiastning som grannar. P4 skolan studerar ca 200 elever.

Varberg ar en turiststad och det avspeglas
i var skola. Alla vara utbildningar, som é&r
studieforberedande, ar ocksa forankrade
i verkligheten, berattar Lisbeth Fryklund,
rektor pa Drottning Blankas Gymnasie-
skola i Varberg. Vi har flera samarbets-
partner dar eleverna kan praktisera sina
fardigheter, fortsatter hon.

Samhallsprogrammet

Utbildningen Turism som bygger pa sam-
héllsprogrammet, ger i samverkan med
féretag och organisationer, eleverna moj-
lighet till praktik genom att bl.a. guida
och leda stadsvandringar och arbeta med
olika evenemang.

Elever som laser turisminriktningen har
under ca sex veckor pa varterminen i trean
sin utbildning forlagd till Mallorca. Dar
praktiserar de pa hotell, gér studiebesok
m.m. Till hosten 2009 startar dven pro-
grammet Beteendevetenskap som ocksa
bygger pa samhallsprogrammet.

Omvardnadsprogrammet

Inom omvardnadsprogrammet har vi tva
utbildningar, SPA & Fitness i samverkan
med Comwell Varbergs Kurort och pro-

grammet Raddningstjanst. Via kurorten
kan eleverna pa SPA & Fitness licensiera
sig till gruppinstruktér i aerobic, vatten-
gymnastik och spinning, och certifiera sig
till massor i svensk klassisk massage.

Utbildningen Raddningstjanst ar en for-
beredande utbildning fér den som i fram-
tiden vill arbeta som t.ex. brandman, polis
eller ambulanssjukvardare, och har finns
samarbete med polis och raddningstjanst,
samt utbildningsveckor pa &vningsom-
rade for raddningsarbete.

Individuell pedagogik

Vi utgér fran varje individs behov och
kompetens och uppmuntrar till utveck-
ling, sjalvstandighet och reflektion. Som
bas har vi de grundldggande demokratis-
ka varderingarna tolerans, samverkan och
likaberattigande mellan méanniskor samt
ratten till personlig integritet. Vi arbetar
utifran ett halsoperspektiv. med fére-
byggande information och dialog kring
droger.

Miljoarbete viktigt
Vi arbetar kontinuerligt for en miljo-
profilering av var skola. Vi har sd manga

ekologiska produkter som mojligt i sko-
lans frukost, och politiker bjuds in att
prata om miljdarbete. Vi har ocksa haft
olika aktiviteter pa skolan kring temat
miljo.

Internationellt arbete

Vi har sedan skolan startade haft en vilja
att utveckla ett internationellt samar-
bete. Det &r viktigt med kulturutbyten for
att vidga elevernas forstaelse for andra
manniskors kultur och férutsattningar. Vi
har samarbetspartners i Spanien, Italien,
Kroatien, Skottland och El Salvador.

Eleverna tycker

Det basta med min skola ar att
jag far utova det som jag lar mig
i skolbanken pa ett praktiskt
satt. Plus att vi har en liten och
gemytlig skola.

Elev Turism ak 2.

Las mer om skolorna pa
www.drottningblanka.se
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Framtidsgymnasiet

Framtidsgymnasiet driver fristdende gymnasieskolor pa sex orter i Sverige med totalt 2 000 elever.
Hosten 2009 startar fyra nya skolor i Stockholm, Helsingborg, Vésterds och Orebro. Utbildningarna

har en yrkesinriktning framst mot bygg-, industri- och teknikbranschen.

Framtidsgymnasiet finns pa orterna Gote-
borg, Kristianstad, Linképing, Malmo-
Burldv, Norrkoéping och Nykoping.

Ulf Sjulander &r VD for Framtidsgym-
nasiet Sverige. Har berattar han om det
forsta Framtidsgymnasiet, skolan i Gote-
borg, dér man idag har 400 elever.

Skolan startade 1995 och bedriver
idag undervisning inom Elprogrammet,
Industriprogrammet och Teknikprogram-
met. Efter avslutad utbildning kan man
t.ex. bli datatekniker, elinstallator, verk-
stadsmekaniker, mat- & reglertekniker,
servicetekniker m.m.

Samverkan med naringslivet

Undervisningen praglas av tre grund-
ldggande idéer; samverkan med narings-
livet, individualiserad undervisning samt

ett dmnesovergripande arbetssatt. Det
innebar bland annat att utbildningens
praktiska moment sker ute pa foretag,
att skolverksamheten utgar ifrén elevens
forutsattningar och behov samt att karn-
amnen och karaktarsamnen &r integre-
rade.

Utbildning som
reducerar klimathotet
| ar kan vi erbjuda en ny inriktning inom
Energiprogrammet med fokus pa hallbar
utveckling i samarbete med de storre
kraftbolagen och vindkraftsindustrin.
Elever pa Framtidsgymnasiets Energi-
program kommer att studera miljoteknik
med syfte att reducera klimathotet. Flera
kraftbolag har visat stort intresse for ut-
bildningen.

Eleverna tycker

Pa Framtidsgymnasiet kdnde jag
mig hemma direkt. Pluggade
industriteknik och hade inga
problem med att dar var mest
grabbar. Nar jag borjade min
praktik sa kande jag snabbt att
det var helt ratt. Jag jobbar fort-
farande dar och trivs kanonbra.
Pernilla Karlsson, f.d. elev

L4s mer om skolorna pa
www.framtidsgymnasiet.se
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IT-Gymnasiet

IT-Gymnasiet driver fristdende gymnasieskolor pa atta orter i Sverige med totalt 2 000 elever
och 150 medarbetare. Eleverna kan valja mellan tre program; ett specialutformat program med
inriktning IT, elektronik och naturvetenskap, ett specialutformat program med inriktning IT,
multimedia och musik samt ett samhallsvetenskapligt program med inriktning IT.

Pa var skola i Skovde skiljer sig program-
utbudet fran de O©vriga skolorna, dar
laser eleverna teknikprogrammet och IB-
programmet.

IT-Gymnasiet finns pa orterna Gote-
borg, Skévde, Orebro, Vasteras, Sédertorn,
Sundbyberg, Akersberga och Uppsala.
Ytterligare tre skolor startar hésten 2009
i Helsingborg, Malmé och Kungsbacka.

Ulf Sjulander &r VD for IT-Gymnasiet och
berattar har om sina skolor:

Det forsta IT-Gymnasiet startade 1998
i Kista. Det var IT-foretag i omradet som
tillsammans med kommunen efterfraga-
de en gymnasial utbildning med inrikt-
ning mot IT for att tillgodose det tkade
behovet av arbetskraft med hog IT-
kompetens.

Forutséttningar for

bade jobb och hdgskola
Malsattningen ar att ge vara elever de
basta forutsattningar for att antingen

framgangsrikt kunna fortsatta med efter-
gymnasiala studier eller att direkt efter
avslutade gymnasiestudier soka arbete
inom IT-sektorn.

IT-Gymnasiet i topp

| en understkning som Goteborgs-Posten
gjorde i december 2008 bland samtliga
gymnasieskolor i Véstra Gotalandsregion-
en sd lag IT-Gymnasiet i topp nar det
galler antal elever som soker vidare till
universitet eller hogskola inom tre ar efter
gymnasiet. De flesta av IT-Gymnasiets
elever valjer att lasa vidare pa en efter-
gymnasial utbildning, samtidigt som
manga far jobb och boérjar arbeta direkt
efter studenten.

Bésta mojliga IT-utbildning

Vart mal ar att vara det basta alternativet
for IT-intresserade elever och att standigt
overtraffa vara elevers och deras forald-
rars férvantningar.

Eleverna tycker

Las mer om skolorna pa
www.itgymnasiet.se
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Ljud & Bildskolan i Halmstad startade
2002 och har sedan starten vaxt fran en
till fem olika utbildningar. Skolan ligger i
centrala Halmstad och eleverna kommer
fran Halmstad och orterna runt omkring;
Bastad, Falkenberg, Hylte, Laholm, och
Ljungby.

Joakim Molander ar rektor i Halmstad och
berattar har om Ljud & Bildskolan:

Skolan i Halmstad har idag ca 200
elever. Har finns utbildningar inom arki-
tektur, journalistik, media, musikproduk-
tion och spelutveckling.

Vi ar valdigt stolta dver nytillskottet LBS
Arkitekt, som ar en spetsutbildning och
unik i sitt slag. Har far eleverna lara sig
allt frdn hur man ritar byggnader och hus
i CAD till hur olika epoker har bidragit
till olika arkitektoniska stilar. Utbildnin-
gen ger eleverna behorighet att sdka sig
vidare till Arkitektutbildningarna pa uni-
versitetsnivd, men eleverna ska &ven
kunna ga direkt ut i arbetslivet och arbeta
med visualisering av byggnader.

Pa skolan finns &ven en utbildning inom

journalistik. Eleverna far lara sig hur man
arbetar som reporter framst mot lokal-
press, hur man intervjuar, skriver och
fotograferar. Under det tredje aret har
eleverna mojligheter att fordjupa sig inom
fotografering, design och information
eller mot TV-produktion. LBS Journalistik
ar en utbildning med fokus pa kommu-
nikation och eleverna far under sina tre
ar kunskaper i textproduktion, samhalls-
kunskap och moderna sprak.

Ljud & Bildskolan kéannetecknas framst
av att eleverna far en verklighets-
baserad undervisning. Lararna har bra
kunskap i hur verkligheten ser ut, en
forutsattning for att kunna uppfylla
skolans motto: “dagens utbildningar for
morgondagens jobb!”. Skolan arbetar
for att ge eleverna ratt forutsattningar
for framtiden. Traditionell teori blandas
med ny teknik och praktik.

P& Ljud & Bildskolan ar det viktigt att
arbeta for en bra framtid och ett arbete
for en hallbar utveckling ar en sjalvklar-
het. Férutom sortering av avfall, papper
och kartong sa anvander vi férnyelsebar

energi. Hela 85 procent av Ljud & Bild-
skolans totala elenergibehov kommer
fran vindkraft. Detta ar ett bra satt att
framja hallbar utveckling.

Pa var skola finns inga lararrum. Férutom
kontor som anvands till arbetet, delar
personal och elever pa lokalerna. Allt for
att eleverna ska fa naturliga forutsatt-
ningar for att lara sig den sociala kom-
petents, som det kravs i det kommande
arbetslivet.

Eleverna tycker

Mina tre ar har snart gatt, och
det i rasande takt. Jag har en
nyfunnen sjalvkansla och har
fatt utrymme till att utvecklas
och prova pa olika vagar. APU-
perioden pa Halmstad storsta
nojestidning Entré var toppen
och jag kunde stanna kvar pa
tidningen som frilansare!
Kajsa Lundstrém MPHO06

Las mer om skolorna pa
www.lbs.se
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Mikael Elias Teoretiska Gy

Mikael Elias teoretiska gymnasium, METG, ar en teoretiskt inriktad skola med konkreta verktyg
och hog ambitionsniva. Har gar elever som vill forbereda sig for hogskolestudier. Darfor samarbetar
METG med hdgskolor, universitet och naringsliv bade i Sverige och utomlands.

| Sverige samarbetar skolan med KTH,
Stockholms Universitet, Goteborgs Uni-
versitet och Mittuniversitetet. Dessutom
bjuds forskare och personer fran narings-
livet in for att gastforeldsa pa METG.

Emil Mattsson &r rektor pa Mikael Elias
Teoretiska Gymnasium i Goteborg som
startade hostterminen 2007. Har berattar
han om sin skola:

Sedan augusti 2008 har vi lokaler i det
expansiva Lindholmen-omradet. Just nu
har vi 165 elever, men till hésten da vi blir
fulltaliga raknar vi med att vara ytterligare
130 elever.

Skolans ambition ar att vara en liten
och personlig skola med hog kvalitet
for studiemotiverade elever pa samhalls-
vetenskaps- och naturvetenskapspro-
grammen. Vi erbjuder &ven spannande
profilpaket inom design, humaniora,
samhallsvetenskap, naturvetenskap och
ekonomi.

Formativ bedomning
Vi tror pa att variera undervisnings-
metoder sd langt det ar mojligt men

stravar efter att allt vi gor ska genom-
syras av kvalitet, inspiration, struktur och
utmaning. Under nuvarande lasar har
ldrarna tillsammans med METG-larare i
hela Sverige varit engagerade i ett stort
fortbildningsprojekt i formativ bedém-
ning. Metoden handlar om att stimulera
ldrande genom att kontinuerligt lyfta
fram en persons styrkor och svagheter
under pagaende laroprocess.

Forberedelser for hogre studier
Vart évergripande mal ar att ge en hdg-
kvalitativ utbildning dér vi utmanar och
inspirerar vara elever for att varje individ
ska utvecklas efter sina forutsattningar.
Vara utbildningar ska ge en god grund
och forbereda infér hogre studier och
arbetsliv.

Vi arbetar med miljéfragor pa flera
olika satt. Mest konkret blir det nar NV1:
orna varje ar deltar aktivt i Framtids-
dagen p& Universeum. Arets framtids-
dag handlar om ekologiska fotavtryck och
var skola kommer att ansvara foér en
monter dar olika elevarbeten kommer att
presenteras.

Studier utomlands

Alla vara skolor har en person som ar
ansvarig for internationella samarbeten
och som arbetar med utbyten mellan
METG och utlandska skolor. Eleverna
kan till exempel lasa pa svenska skolan i
England eller i Spanien.

Eleverna tycker

Las mer om skolorna pa

www.teoretiska.se
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NTI Gymnasiet

NTI Gymnasiet finns i hela Sverige, fran Lulea till Malmd. Vi har ca 2 500 elever pa elva skolor.

Vi fokuserar pa tva program: MP — Medieprogrammet och EC — Elprogrammet. Pa alla NTI-skolor

arbetar ledning och larare for att uppmuntra ett engagerat larande med hjalp av korta beslutsvagar

och individuellt baserad pedagogik.

NTI Gymnasiet i Stockholm &r inne pa sitt
sjatte verksamhetsar. Skolan ligger i ny-
renoverade lokaler i Vasastan, ndra Svea-
vagen. Trots det mycket centrala laget sa
ar har lugnt och fridfullt. I kvarteren finns
en mangd sma mysiga restauranger, dar
elever har férmanen att fa ata lunch. Det
ar mycket uppskattat, eftersom det ger
variation i bade kost och milj¢ och energi
infor eftermiddagens lektioner.

Yrkesutbildning eller hogskola
Sa har berattar rektor Bjérn Bud om sin
skola:

Vi har bade Medieprogrammet och
Elprogrammet. P& Medieprogrammet kan
du vélja mellan profilerna Grafisk kom-
munikation och Rérlig bild. Bada kan bl
antingen praktiskt yrkesférberedande
eller hogskoleférberedande. Elprogram-
met har profilerna Natverksteknik, Pro-
grammering med spelinriktning och Tek-
niskt hogskoleférberedande. | den sist-
namnda profilen blir man direkt behorig
att séka vidare till t.ex. KTH. Vid de tva
andra profilerna far du en yrkesutbild-

ning och kan direkt efter studenten borja
jobba som PC-tekniker, natverkstekniker
eller i support center.

Hoga pedagogiska ambitioner
Under det gangna aret har vi decentra-
liserat verksamheten genom att skapa fyra
arbetslag, med varsin arbetslagledare. De
sitter i skolans ledningsgrupp men under-
visar ocksa sjalva, vilket innebadr en annu
storre lyhoérdhet for dnskemal och kortare
beslutsvagar.

Vi arbetar ocksd med Tematiskt arbets-
satt och Formativ beddémning. Det sist-
namnda drivs dven inom alla NTI Gym-
nasier i vart nationella strategiska projekt
Kunskapsbygget.

Det ska vara kul att lara

Vara pedagogiska satsningar bidrar till
ett stérre engagemang fran bade elever
och larare. Ett bra exempel ar vart projekt
“Framtidens elbil” som eleverna pa Elpro-
grammet i arskurs 2 arbetat med under
hosten. Den aktivitet, inlevelseférmaga
och intensitet som elevernas arbete prag-

lades av kvallen innan uppvisningen pa
Tekniska Museet var fantastisk. Fragan
var inte “Nar dr den har lektionen slut?”
utan en timme efter lektionsslut stalldes
istallet fragan “Hur lange till far vi lov att
hélla pa?” Da ar det kul och lustfullt att
lara sig!

Eleverna tycker

Det ar battre an bra har!

Har far jag vara mig sjalv.

Da ar det roligt att lara sig
eftersom man kanner sig trygg.
| var klass ar ingen utanfor
Johanna Lampinen, NTI
Gymnasiet Stockholm

Las mer om skolorna pa
www.ntigymnasiet.se
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Rytmus ér ett av Sveriges ledande musikergymnasium och har bidragit till ett flertal utovande

kanda musiker och artister i branschen sedan starten 1993. Skolan erbjuder det estetiska programmet
med inriktning musik, dar musikundervisningen &r inriktad pa nutida pop- och rockmusik. Vi finns nu,
forutom i Stockholm, aven i Malmo och Norrkoping. Hosten 2009 startar Rytmus i Goteborg.

Planer finns for etablering av nya en-
heter pa flera orter under kommande ar.
Rytmus kommer ocksd utvecklas mot
verksamhet for bade yngre och efter-
gymnasiala studier.

Rytmus erbjuder unika forutsattningar
for den som vill utvecklas musikaliskt
vare sig du som elev vill direkt ut i
branschen som yrkesverksam musiker eller
fortsatta studera pa hogskola/universitet.
Lena Sahrblom &r vd och har berattar hon
om Rytmus:

Vara skolor genomsyras av samarbete
och sammanhang; saval samverkan mellan
olika @mnen, differentierade arbetssatt sa
som forelasningar, praktiska tillampningar
och reflektion som temaveckor. Vi erbjud-
er det estetiska programmet med inrikt-
ning musik och mojlighet till fordjupning
mot instrument/sang, singer/songwriter
eller musikproduktion. Utbildningen ger
forutom mojligheter till musikalisk ut-
veckling aven en bred vetenskaplig grund
med behorighet till hogskola. Den norm-
kritiska pedagogiken som anvands i vissa
kdrnamnen har uppmarksammats i mass-
media.

Grundlaggande varden

Rytmus verksamhet utformas i enlighet
med grundldggande demokratiska varde-
ringar: Manniskolivets okrankbarhet, indi-
videns frihet och integritet, alla manni-
skors lika varde, jamstalldhet mellan kvin-
nor och man samt solidaritet med svaga
och utsatta ar de varden som skolan ska
gestalta och férmedla.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

| skolans varld handlar det om att mata
t.ex. elevers formella studieresultat, skriva
handlingsplaner och ha goda adminis-
trativa rutiner som sakerstaller vart
myndighetsutévande. P& Rytmus vill vi
dessutom betona det vardagliga arbetet.
Det ar kraften i samspelet mellan elever
och personal, diskussionerna i lararnas
arbetslag eller var kénsla av ett gemen-
samt ansvar for var skola, som skapar
grunden for att arbeta pd ett kvalitativt
satt.

Fantasi och kreativitet

Musikutévande har en central plats i pro-
grammet och lar eleverna att utveckla
fantasi, kreativitet och att kommuni-

cera med en publik. Musik kan gestal-
ta tankar, kanslor och erfarenheter.
Kunskap om manniskors livsvillkor gor
det lattare for eleverna att dstadkomma
en trovardig gestaltning. Manga av pro-
grammets kurser tar darfoér upp existen-
tiella frdgor och medverkar pa sa satt
till elevernas personliga utveckling.

Eleverna tycker

Det basta med Rytmus ar att man
inte behover valja mellan musik-
en och mojligheten till akademisk
vidareutbildning. Vi far halla pa
med var passion samtidigt som vi
far en bred teoretisk utbildning.
Teresia Hagglund, 3D

Las mer om skolorna pa
www.rytmus.se



Sveriges ledande musikgymnasium.
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Vittragymnasiet

Vittras gymnasieskolor drivs enligt samma grundldggande idé som alla Vittraskolor, fran forskolor

till gymnasiet: Att bidra till okade livschanser genom utbildning och larande. Vi har idag hand om 8 500
barn i dldrarna 1-16 ar. Av dessa gar 1 300 pa gymnasiet. Vara skolor drivs med en pedagogisk modell
som bygger pa individuell utveckling, ett levande kulturarbete och utmanande Iarmiljo.

Daniel Eskilson ar skolchef pa Vittras
gymnasieskola i Sickla. Han berattar om
skolan, som startade i augusti 2008 och
ligger i nydppnade kunskapsgallerian M7:

Vi har Samhaéllsvetenskapligt och Natur-
vetenskapligt program, bada med fokus
pa global utveckling. Som profilgivande
inriktningar erbjuder vi inriktningarna
Internationell ekonomi och Hallbar ut-
veckling.

Global utveckling i case
Aven om du ldser samhallsprogrammet
sa kan du vinkla i princip alla kurser i
en internationell inriktning. Inom Vittra
arbetar vi med case som pedagogiskt
verktyg. Eleverna har alltid ett case igang
och under ett lasar genomfor varje elev
ca 6 case. Ett case utgar alltid fran en
verklig situation som behdver en 16sning.
Ambitionen &r att verka i och paverka
samhallet. Studierna blir darfor “pa
riktigt” — angeldgna och lustgivande —
for alla elever.

| hostas jobbade eleverna med ett case
i sex veckor dar ekologi, matproduktion,
héllbar utveckling, konsumtion, energi,

livets uppkomst, vaxthuseffekter, organ-
ismers beteende med mera ingick. Har
ingick laborationer, seminarier, filmer,
redovisningar, debatter, forelasningar och
gestaltningar. Det resulterade i att vissa
"energibantade” eller inférde eko-mys
hemma och mycket annat.

Eleverna ordnade miljomassa

Som final pa caset arrangerade eleverna
Miljomassan i Dieselverkstadens lokaler.
Eleverna byggde upp sina montrar och
forevisade sedan sina resultat. Att alla
var bade stolta och kunniga inom sina
omraden gick det inte att ta miste pa!
Vi fick t.o.m. vara med om en mode-
visning med ekologiska klader fran
second hand-butiker som &ven beskrevs
var de var inhandlade. En annan elev-
grupp visade att en ny t-shirt “kostar”
6000 liter vatten att producera!

Tydliga mal

Vara prioriterade mal for var skola ar:

* Varje elev far kontinuerligt stod av
sina pedagoger i sin utveckling och
larprocess.

e Varje elev &r medveten var han/hon
befinner sig i sin kunskapsutveckling i
forhallande till individuella och nation-
ella mal.

e Varje elev och medarbetare kanner
trygghet och trivsel pa skolan.

For att se hur vi lyckas genomfor vi varje
ar en omfattande kvalitetsundersékning

dar vi mater véra resultat for upplevd
kvalitet.

Eleverna tycker

L4s mer om skolorna pa
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AcadeMedia Masters

AcadeMedia ar en av Sveriges storsta anordnare av Kvalificerad Yrkesutbildning och har
varit med sedan denna utbildningsform startades 1997. Vi har utbildningar inom ekonomi,
IT, media, personal och sakerhet. Vi ar etablerade i Géteborg, Uddevalla, Malmo, Kalmar,
Eskilstuna, Vasteras och Stockholm och har drygt 800 studenter.

Anders Blomkvist &r affarsomradeschef
och berattar har om AcadeMedias KY-
utbildningar:

Enda sattet att far fram ratt personal till
naringslivet &r genom ett nara samarbete
mellan naringsliv och skola. Darfér ar vara
KY-utbildningar mycket nara kopplade
till verkligheten. Studenterna genomfor
langa LiA-perioder (LiA= larande i arbete)
ute hos féretagen och vi jobbar mycket
med foretagskontakter for att sakerstélla
att vi 1ar ut det som ar viktigt att kunna
idag och i framtiden.

Genom studentkaren Hardkar och dess
aktiviteter skapas kontakt mellan student-
er pa olika utbildningar. Genom karen
kan studenterna ytterligare natverka och
karaftnarna bidrar till en positiv stdmning
pa skolan.

Kvalificerad yrkesutbildning

Kvalificerad yrkesutbildning &r ett alter-
nativ till hogskolan. En KY-utbildning ska
ge studenterna en utbildning som speglar

det rekryteringsbehov som finns i narings-
livet och leder till ett jobb efter avslutad
examen. Det ar foretag som kvalitets-
sakrar vara utbildningar sa att de haller
den kvalitet och niva som de efterfragar.
Representanter fran naringslivet foljer
varje KY-utbildning fran start till examen.
Detta gor de genom att sitta i lednings-
grupper for vara olika utbildningar dar de
aktivt paverkar utbildningen och hur den
ska folja behovet pa arbetsmarknaden.
Huvuddelen av véra larare och konsulter
i utbildningarna ar verksamma i nérings-
livet. Utbildningarna ger en kvalificerad
yrkesexamen.

AcadeMedia Masters studenter
vann Guldnyckeln 2008

Studenter pa AcadeMedia Masters tog tva
av tre nomineringar i Guldnyckel-tavling-
ens kategori skolpriset. Guldnyckeln ar
Sveriges storsta reklamtavling i direkt-
marknadsféring. Tavlingen bygger pa att
|6sa ett uppdrag med strategi och taktik
samt foresla en kampanj.

Yrkeshogskola

Kvalificerad Yrkesutbildning &r en efter-
gymnasial utbildningsform jamte hog-
skolan och universiteten. KY-utbildnin-
garna kommer fran och med den 1 juli
2009 att ingd i den nya myndigheten
Yrkeshogskolan.

Studenterna tycker

Las mer om skolorna pa
www.akademedia.se
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NTI Vux

NTI Vux stammar ur det ursprungliga NTI som grundades av Mikael Elias 1968 i Stockholm.

Sedan 1973 har huvudkontoret befunnit sig i samma lokaler pd Magnus Ladulasgatan, Sodermalm.
NTI Vux finns idag representerade i 108 kommuner, med lokaler i Stockholm, Goteborg, Varberg,
Angelholm, Karlskrona, Falun, Umed och Luled. Varje ar laser ca 35 000 kursdeltagare pa

NTI Vux runt om i landet.

Henrik Thorngvist ar verksamhetsansvarig
for NTI Vux, och har berattar han mer om
verksamheten:

Var huvudinriktning ar vuxenutbildn-
ing pa entreprenad inom komvux. Hu-
vudverksamheten &r distansundervisning,
men vi har dven klassrumsundervisning.
NTI Vux har ett 160-tal kurser inom gym-
nasial och grundldaggande vuxenutbildn-
ing samt SFI; svenska for invandrare.

Las nar du vill, hur du vill

Var grundidé &r flexibel och individan-
passad utbildning pa en global arena. Hos
oss kan man studera effektivt och mal-
inriktat oavsett tid och rum, med standig
personlig service fran den pedagogiska
och administrativa personalen. Var dis-
tansundervisning innebar att studenten,
var han eller hon an befinner sig fysiskt,

standigt har tillgang till larare som
hjalper till med studierna. Studenten far
en personlig larare som arbetar heltid
med distansundervisning. Det innebar att
studenten kan fa hjélp per telefon eller
e-post hela dagarna, varje vardag i
veckan.

Som studerande pa NTI Vux utvecklas
man mot sina personligt satta mal i en
véloljad process omgiven av en modern
pedagogisk miljo. Och det sker alltid pa
den studerandes villkor.

Ett miljoperspektiv pa utbildning
Distansutbildning — var huvudverksamhet
— ar enormt resursbesparande for miljon.

Resor till och fran undervisningen &r
inte aktuellt och allt baseras pa digital
teknik med allt vad det innebér av resurs-
besparingar.

Deltagarna tycker

Mycket trevlig och bra skola,

jag har redan varmt rekommend-
erat er for mina vanner som ska
studera. Ni har ett mycket trevligt
bemotande nar man ringer till

er. Och lararen ar sa jattesnall
och trevlig. Jag vill utan tvekan
fortsatta mina studier hos er!
Studeranderdst ur kursenkéater
hésten 2008.

Las mer om verksamheten
pa www.nti.se
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AcadeMedia Vux & SFI

Dagens arbetsliv fordndras hela tiden och det stélls nya krav pa kunskap och fardigheter.
Vart erbjudande omfattar allt frdn SFI och grundlaggande vuxenutbildning till kompletta yrkesutbildningar.
Vi har bedrivit vuxenutbildning sedan 90-talet och finns idag pa ett tjugotal orter.

Helena Gunnarsson ar regionchef for
region Nord. Hon berattar hdar om sin
verksamhet:

Det finns manga anledningar att stu-
dera som vuxen. Det kan vara ett behov
av ny eller fordjupad kunskap. Vare sig
behovet &r att lara sig svenska som in-
vandrare, skaffa sig hogskolebehorighet
eller ny alternativt fordjupad yrkeskom-
petens sa finns vi tillhands.

Vi utgar alltid fran individens mal, behov
och forutsattningar. | utbildningen var-
vas teori med praktisk tillampning. Vara
elever har mojlighet att valja den under-
visningsform som passar just dem. |
klassrum enligt faststéllt schema, som
flex med individuell handledning eller
genom att jobba i var webbportal. Som
ett stoéd i larandet finns alltid tillgang
till vara studiehallar med larare pa plats.
Alla véra elever far dessutom hjdlp med
att skriva sin CV.

Vi anvander en rad pedagogiska
arbetsmetoder som genomgangar och
forelasningar, grupp- och enskilt arbete,

problemlésning med casemetodik, hand-
ledning och praktisk tillampning. Varje
individ ska erbjudas s& goda forutsatt-
ningar sa att denne har mojlighet att na
det betyg och den kompetens som efter-
stravas.

SFI med jobbfokus —

snabbaste vagen till nya spraket
Att lara sig lasa, tala, skriva och forsta
det svenska spraket och samtidigt lara
mer om samhéllet och arbetslivet genom
praktik ger goda forutsattningar for att
komma in i det svenska samhaéllet. Genom
att kombinera SFl-studier med praktik och
en yrkesutbildning 6kas chanserna att na
slutmalet — ett jobb.

For vara elever ar det viktigt att lara sig
spraket sa snabbt och sa bra som mojligt,
darfor gor vi individuella upplagg for varje
elev som gor att skoltiden blir effektiv
och framfor allt, malinriktad.

Vuxenutbildning —
ny kunskap eller nytt yrke

Vare sig man har luckor frdn grund-

skolan eller gymnasieskolan s& erbjuder
vi mojlighet att lasa till ett slutbetyg for
vidare studier. Genom anpassade yrkes-
utbildningar finns goda méjligheter for
vuxna att skaffa ny yrkeskompetens for
att starka sin stéllning pa arbetsmark-
naden. Vuxenstudier ger manga nya
mojligheter och vi erbjuder studier pa
bade heltid och deltid.

Deltagarna tycker

Det basta med min skola ar att
lararna och personalen pa skolan
ar omtanksamma och lyhérda.
Aven om jag é&r stressad och har
mycket skolarbete sa hjalper
lararna till genom att vara flexibla
och att de lyssnar pa varje individ.
Marjan Fadirouz

L@s mer om verksamheten
pa www.academedia.se
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AcadeMedia Jobb

Vi coachar ménniskor i att leta, hitta, ta och behalla ett nytt jobb. Detta gor vi pa uppdrag
av bland andra Arbetsformedlingen, kommunernas arbetsmarknadsenheter, Forsakringskassan,

TSL och privata foretag. Vi har verksamhet pa ett 30-tal orter i hela landet.

Susanne Christenson &r regionchef for
sodra Sverige och affarsomradesansvarig
nationellt fér AcadeMedia Jobb. Har
berattar hon om verksamheten:

Grunden i verksamheten é&r att kunna
ge manniskor individuell och behovs-
anpassad jobbcoachning for att de ska
kunna na sina mal, som kan vara jobb,
utbildning eller att starta eget. Utover
personlig vagledning och jobbcoachning
erbjuder vi olika workshops och fore-
lasningar som ocksa ska syfta till att for-
korta vagen mot ett nytt jobb.

Alla som kommer till oss far en konkret
handlingsplan — vi kallar det jobbplan —
sa att man precis vet vad man behover
gora for att na sitt mal. Man ska verkli-
gen uppleva att man hela tiden tar flera
steg narmare sitt nya jobb. Forutom det
personliga métet kan jobbcoacher och
arbetssokande via var portal "Arbets-
platsen” bade arbeta med uppgifter och
hélla kontakten.

Jobbformedling —
vi har metoderna
AcadeMedia Jobb ar idag en av Sveriges
storsta aktorer som kompletterande

aktor till Arbetsformedlingen. Vi har olika
specifika uppdrag for langtidsarbets-
|6sa, ungdomar och invandrare sdsom
exempelvis jobbférmedling, yrkesutbild-
ning och validering. Genom nya smarta
metoder arbetar vi framat tillsammans
med bade Arbetsférmedlingen och de
jobbsdkande. Vagen till ett nytt jobb gar
ibland via nagon av vara manga yrkes-
utbildningar.

Omestallning —

en konkurrensfaktor

Vi erbjuder féretag och organisationer
stod i omstallningsprocessen. Foretags
férmaga till omstalining &r idag en viktig
konkurrensfaktor. Foretag som é&r for-
sakrade via TSL, LO-kollektivets trygghets-
avtal, Trygghetsradet saval som Trygg-
hetsstiftelsen kan vanda sig till oss for
stoéd i processen. Vi erbjuder individen
en egen jobbcoach och stédjer dem pa
vagen mot en ny forsorjning.

Svenska, praktik och en
jobbcoach — nyckeln till en
lyckad integration

Vi har ett nationellt uppdrag inom den
satsning som Arbetsféormedlingen och

kommunen gor for att frdmja nyan-
ldndas vdg mot egen forsérjning. Vi
hjalper exempelvis till med att vardera
hur gangbar den kompetens man har ar
i Sverige och vad som behdvs komplet-
teras.

Deltagarna tycker
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for AcadeMedia AB far harmed

avge arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2008.

Firma
Bolagets firma ar AcadeMedia AB (publ), org nr 556057-2850.

Verksamhet

AcadeMedia ar ett utbildningsféretag som bedriver verksamhet i
hela det allmanna utbildningssystemet i Sverige. Foretaget har ett
flertal olika utbildningsverksamheter inom férskola, grundskola,
gymnasieskola samt vuxenutbildning. Inom vuxenutbildning finns
det utbildningskoncept for arbetsmarknadsutbildning, Kvalificerad
Yrkesutbildning, komvuxutbildning och hdgskoleutbildning pa
distans. Verksamheten bedrivs i dotterbolagsform.

Agarforhallanden

AcadeMedia ar sedan varen 2001 noterad pa Stockholmsbérsens
small cap-lista. Den 31 december 2008 fanns 15 432 aktiedgare.
Storre aktiedgare ar Skanditek Industriférvaltning AB med 13,88%
av kapitalet och résterna, Josef Elias Holding AB med 10,22% av
kapitalet och rosterna, LBS Intressenter AB med 7,57% av kapi-
talet och rosterna, Catella Hedgefond med 6,83% av kapitalet
och rosterna, samt Eikos med 3,86% av kapitalet och résterna.
Sammanlagt representerar dessa dgare drygt 42% av aktierna och
rosterna i bolaget.

Mellan aktiedgarna finns inga av styrelsen kanda aktiedgaravtal
per 31 december 2008.

Mer information om antal aktier och rostratt aterfinns pa sid 83.

Koncernférhallanden

Bolaget ar moderbolag i en koncern med de heldgda dotterbola-
gen AcadeMedia Eductus AB (org nr 556527-4007), AcadeMedia
Learning Consulting AB (org nr 556528-6696), Anew Learning AB
(org nr 556402-8925), Drottning Blankas Gymnasieskola AB (org
nr 556566-8794), Eductus AB (org nr 556529-5804), Foretags-
poolen Sverige AB (org nr 556280-5589), Knowledge Partner Syd
AB (org nr 556630-3938), Ljud & Bildskolan LBS AB (org nr 556485-
1649), Nordens Teknikerinstitut AB (org nr 556120-3679), Reagens
Simulation AB (556558-3282), samt utlandska dotterforetaget,
AcadeMedia ApS, Danmark (28316607) och majoritetsdgda Rekall
AB i likvidation (70%) (org nr 556586-8345).

Marknad och verksamhet

SKOLPENG

Ar 1994 inférdes nuvarande regelverk for friskolor pa grundskole-
nivd och pa gymnasieniva. Systemet bygger pa att intressenter
som vill driva friskola ldamnar in en ansokan till Skolverket om att
bedriva friskoleverksamhet med ett visst program och pa en viss
ort. Regelverket &r detsamma bade for grundskola och for gym-
nasieskola. Efter att ha fatt Skolverkets tillstand att starta en fri-
skola kan intressenten starta skolverksamhet pa orten dar tillstan-

det galler. Ersattningen; skolpengen, utbetalas fran kommunen
dar verksamheten bedrivs och &r baserad pa den kommunala
skolans budget.

FOR- OCH GRUNDSKOLA

AcadeMedia har efter sammanslagningen med Anew Learning
sammanlagt 16 forskolor pa elva orter i Sverige. Cirka 1 300 barn &r
inskrivna pa forskolorna. Totalt finns 25 grundskolor pa 19 orter och
pa dessa skolor gar idag cirka 6 500 elever. Verksamheten inom for-
och grundskolor drivs huvudsakligen under féretagsnamnet Vittra.
Vid sidan av dessa skolor finns Fenestra som driver tva grundskolor
i Goteborg.

De kommande aren kommer elevkullarna att 6ka inom férskola och
grundskola. Bolaget ser darfor éver sin strategi for att kunna skapa
fortsatt tillvaxt. Detta kommer att ske genom nyetableringar, kom-
pletteringar av befintlig verksamhet samt forvarv av nya verksam-
heter. P& flera orter kommer AcadeMedia att utdka verksamheten
inom forskolan da efterfragan inom omradet ar god.

GYMNASIESKOLA

AcadeMedias gymnasieverksamhet ar fordelad pa éver 40 enheter
pa 29 orter och bolaget har totalt cirka 11 000 elever inom sin
gymnasieverksamhet. Flest enheter har NTI-gymnasiet, men i gym-
nasieverksamheten ingar dven varumarken som [T-Gymnasiet, Ljud
& Bildskolan, Framtidsgymnasiet, Vittra, Didaktus, Rytmus, Drott-
ning Blankas Gymnasieskola och Mikael Elias Teoretiska Gymna-
sium. Genom den bredd de olika skolornas profil ger kan Acade-
Media erbjuda gymnasieutbildningar inom de flesta inriktningarna.

AcadeMedias verksamhet inom gymnasieomradet har haft en god
tillvaxt och denna bedéms fortsatta de kommande aren. Acade-
Medias strategi for att mota de minskande elevkullarna &r att
arbeta med sma enheter och tydliga varumarken med malséttnin-
gen att 6ka antalet elever i de olika gymnasieprogrammen. Acade-
Media har cirka 3 % av det totala antalet gymnasieelever. Det
finns goda mojligheter att inom ramen for befintliga tillstand ha
en fortsatt god organisk utveckling och darigenom 6ka andelen av
det totala antalet elever.

VUXENUTBILDNING

AcadeMedias vuxenutbildningar omfattar i huvudsak kommunala
vuxenutbildningar, arbetsmarknadsutbildningar, Kvalificerad Yrkes-
utbildning (KY) och féretagsutbildningar. Verksamheten bedrivs
under namnen AcadeMedia, NTI-skolan och Didaktus. Dessutom
finns mindre verksamheter inom rehabilitering, omstallning och
rekrytering.

| samband med det forséamrade konjunkturlaget i Sverige ser
AcadeMedia ett 6kat intresse for vuxenutbildningen. Dock kom-



mer det inte att fa genomslag pa omsattning och resultat forran
senare under 2009. Under hosten 2008 har det varit en minskad
efterfragan pa distansutbildning, samtidigt som marknadspriserna
har pressats.

Genom att bygga verksamheten pa olika varumarken tydliggors
AcadeMedias erbjudande och en effektiv marknadsfokusering
mojliggors. Varumarkesportfoljen underlattar dessutom kommu-
nikationen med elever, beslutsfattare och andra intressenter till
bolaget.

Hosten 2008 startade AcadeMedia totalt tio st nya gymnasieskolor
i Eskilstuna, Falun, Kristianstad, Lund, Malm®, Nacka, Norrképing,
Ume& och Akersberga. Skolstarterna har haft ett ftillfredstallande
antal sokande. AcadeMedia startade en ny forskola/grundskola i
Sundbybergs Kommun.

Infor hosten 2009 har AcadeMedia flera tillstand att starta ett
antal nya gymnasieskolor férdelade éver hela Sverige. Etablerings-
mojligheterna utvarderas och prioriteras utifran elevintresse,
konkurrenssituation och ekonomiska férutsattningar. 1 tillagg finns
tillstand att starta for- och grundskolor pa ytterligare ett par orter
i landet.

Nya skolstarter ska stodja AcadeMedias langsiktiga inriktning. |
samband med en fortsatt konsolidering av utbildningsbranschen
finns det goda méjligheter for AcadeMedia att fortsatta forvarva
utbildningsbolag och darigenom tillvarata entreprendrers drivkraft
i ett stdrre sammanhang. De kommande 3-5 dren kommer méanga
valetablerade och valrenommerade skolor sta infor ett generations-
skifte. Att tillhéra AcadeMedia-koncernen kan skapa en lang-sik-
tighet och stabilitet for dessa foretag.

Kvartal fyra 2008 var det forsta kvartalet som det sammanslagna
bolaget konsoliderades. Nettoomsattningen kvartal fyra 2008 upp-
gick till 508,9 mkr (253,6) och rorelseresultatet kvartalet fyra 2008
uppgick till 25,5 mkr (18,2 mkr).

Nettoomsattningen for verksamhetsaret 2008 uppgick till 1 312,6
mkr (841,4), en 6kning med 56% jamfort med 2007 och rorelse-
resultatet fore finansiella poster fér heldret 2008 uppgick till 94,6
mkr (69,8).

AcadeMedia-koncernens finansiella stallining ar stark och det egna
kapitalet redovisas per 31 december 2008 till 462,9 mkr (172,9).
Koncernens soliditet per 31 december 2008 uppgick till 36% (42 %).
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for 2008 uppgick till
170,4 mkr (76,1).

Finansiellt har koncernen utvecklats positivt under bade 2007
och 2008, samtidigt som arbetet med att utveckla den framtida
skolverksamheten fortgdr med malsattningen att uppna en god
organisk tillvaxt de kommande aren.

Det sammanslagna bolaget har under 2008 initierat ett integra-
tionsarbete med syftet att realisera synergier i det sammanslagna
bolaget. Foljande omraden har identifierats dar synergier kan finnas:
lokaler, ink6p, ekonomiadministration och IT.

| oktober 2008 slutfordes samgaendet mellan AcadeMedia och Bure
Equity-dgda Anew Learning. Genom sammanslagningen bildades
Sveriges storsta privata utbildningsforetag. Effekterna av gjorda
forvarv finns beskrivna pa flera stallen i arsredovisningen, bland
annatinot 11 pa sidan 74.

Samgaendet skedde genom att AcadeMedia férvarvade aktierna i
Anew Learning for 810,7 mkr. Kopeskillingen utgjordes av nyemit-
terade aktier totalt 6 310 000 nya aktier av serie B, och en kontant
del om 225 mkr. Darutéver kompenserades saljaren for nettokassa,
skattemassiga forlustavdrag samt en rantekompensation, totalt upp-
gick kontant delen till 274,4 mkr. Den kontanta delen lanefinan-
sierades i sin helhet.

Den riktade nyemissionen till Bure Equity medférde att Bure Equity
efter samgdende agde cirka 52% av det sammanslagna bolaget.
| enlighet med IFRS 3 "Business combinations” har foérvarvet redo-
visats som ett omvant forvarv. Detta finns beskrivet pa sidan 66 i
denna drsredovisning.

Nar avtalet om samgdendet traffades 18 september 2008, avtalades
ocksa att Bure Equity skulle dela ut sitt aktieinnehav i AcadeMedia
till sina aktiedgare. Detta gjordes efter att Bure Equity haft en extra
bolagsstdamma 6 november 2008. 31 december 2008 hade Acade-
Media drygt 15 000 aktiedgare.

Koncernen har forvarvat bolag, inkl inkramsforvary, for totalt
606,0 mkr under 2008, dar kopeskillingen for Anew Learning
uppgick till totalt 493,5 mkr. Vid alla férvarv av bolag har samtliga
aktier forvarvats. Forvarven finns beskrivna pa ett flertal stallen i
arsredovisningen, bl.a. sidorna 66, 74, och 77.

Koncernens investeringar i maskiner och inventarier och foérbatt-
ringsinvesteringar i annans fastighet har under aret skett med
34,0 mkr (36,8 mkr). Verksamheten som bolaget bedriver kraver
inga storre investeringar och koncernen anvander sig till stor del
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av operationell leasing vad galler utrustning som anvands i verk-
samheten.

AcadeMedia bedriver ej ndgon miljopaverkande verksamhet som
kraver tillstand eller ar anmalningspliktig och verksamhetens
miljopaverkan bedéms som liten totalt sett.

Koncernen genomfor dversyn av sina rutiner for upphandling av
material till verksamheten, dar miljdaspekten skall vara ett del-
moment i upphandlingar. | samband med forvarvet av Ljud &
Bildskolan LBS AB, blev koncernen deldgare i en vindkraftspark i
Halland. Liknande engagemang kommer AcadeMedia-koncernen
fortsatta gora dar det ar mojligt.

Verksamheten inom AcadeMedia ar i flera avseenden direkt
paverkad av politiska beslut och lagandringar. Generellt har den
offentliga utbildningsmarknaden praglats av avregleringar under
de senaste aren. Allt tyder pa att avregleringarna kommer att
fortsatta. Bolagets bedémning é&r att de fortsatta avregleringarna
pad utbildningsmarknaden paverkar AcadeMedia positivt och pa
sikt kommer att skapa nya affarsmojligheter. Vidare bedémer
AcadeMedia den politiska situationen som stabil fér de narmaste
aren.

Eventuella fel och brister som kan uppsté i AcadeMedias verksam-
het skulle kunna leda till krav pa ansvarsskyldighet och skadestand.
Det ar dock AcadeMedias uppfattning att AcadeMedia har ett full-
gott skydd for detta, varvid den direkta risken darmed bor anses
begransad.

AcadeMedia soker regelméssigt skydd for sina firmanamn,
produktnamn och varumarken och &r forberett for intrangs-
processer forsakringsmassigt via vart rattsskydd. Varken Acade-
Media eller dotterféretagen ar for narvarande del i nagon tvist,
rattegang eller skiljeforfarande dar det tvistiga beloppet som
AcadeMedia eller dotterféretag kan komma att behoéva be-
tala overstiger 500 tkr. Inte heller i 6vrigt foreligger kdnda om-
standigheter som kan férvantas leda till tvist eller myndighets-
ingripande och som enligt bolagets bedémning skulle kunna
skada AcadeMedia pa nagot vasentligt satt.

Koncernen har ett antal skoltillstand for att bedriva friskolor pa
forskole-, grundskole- och gymnasieniva. Skolverket gor I6pande
inspektioner av koncernens friskolor, dessa protokollfors och
Skolverket lamnar efter genomférd inspektion foérslag till dtgarder.
Skolverket staller bl.a. krav pa att skolorna har behériga larare for

basamnena i varje utbildningsprogram. Om inte skolorna foljer
Skolverkets anvisningar, kan tillstandet att bedriva skolverksamhet
aterkallas.

| samband med gjorda forvarv under 2007 och 2008 har Acade-
Media AB upptagit externa Ian fran svenskt kreditinstitut. Genom
upptagna lan, har den finansiella risken 6kat, dels i form av en
okad ranterisk och dels i form av att AcadeMedia AB har amor-
teringsatagande gentemot det svenska kreditinstitutet.

Koncernen har ett bolag i Danmark. Kostnader och intdkter ar
huvudsakligen i lokal valuta. Under 2008 har verksamheten i
bolaget varit vilande och i dagslaget ar koncernen darmed gj
exponerat for ndgon betydande valutarisk.

Med utvecklingen for vinstmarginaler och kassafléde under 2008,
samt med utsikten fér 2009 och de kommande aren, ar den sam-
lande bedémningen att den finansiella risken ar rimlig i forhallande
till koncernens finansiella stallning och dtaganden och koncernen
forvantas kunna hantera denna risk.

For mer information om koncernens finansiella risker hanvisas till
not 23.

AcadeMedia har ett bolag i Képenhamn, Danmark med namnet
AcadeMedia Aps. Verksamheten i bolaget har i varit vilande under
2008. Under 2008 likviderades dotterbolaget i Norge. Bolagets verk-
samhet var vilande innan likvidationen.

P& drsstdamman 2008 antogs en ny bolagsordning med majlighet
att halla stdmma pa annan ort an satet. Dessutom valdes Ernst &
Young som revisorer i bolaget, tillsammans med Ohrlings Price-
waterhouseCoopers. Arsstamman bemyndigade vidare styrelsen
att nyemittera hogst 575 000 aktier genom en kontantemission,
inom ramen for en 6kning av aktiekapitalet med hogst 1 150 000
kronor, med foretradesratt for aktiedagarna.

Pa extra bolagsstamma 20 oktober 2008 fattades beslut om
apportemission om totalt 6 310 000 aktier, sasom delbetalning
av forvarvet av Anew Learning. Samtidigt antogs en ny bolags-
ordning, dar satet for bolaget flyttades till Stockholm och dar
aktiekapitalgranserna och antalet aktier dndrades. Efter andringen
skall antalet aktier uppga till lagst 12 000 000 aktier och hogst
48 000 000 aktier med kvotvardet 2 kr/aktie. P& stamman valdes
delvis ny styrelse och antalet ledamoter efter stdmman uppgar
till sju ledamoter. Inget férnyat bemyndigande om att nyemittera
aktier fattades pa den extra bolagsstémman 20 oktober 2008.



AcadeMedias styrelse faststaller arligen en arbetsordning for
styrelsen samt en VD-instruktion. Detta gors pa konstituerande
styrelsemote efter arsstdmman innevarande ar.

Arbetsordningen anger bl.a. styrelsens dligganden, ansvarsfor-
delningar, motesplan och vilka &renden som skall foreldggas
styrelsen. Styrelsen bestar av sju ledamoter utan suppleanter,
efter den avhallna extra bolagsstémman i oktober 2008. Bolagets
styrelse har under 2008 haft 22 protokollférda sammantraden.
Darutover har styrelseledamoterna haft 16pande kontakter med
bolagets VD, bl.a. i samband med avtalsférhandlingarna med
Bure Equity och samgdendet med Anew Learning. Vid de proto-
kollférda motena har de drenden avhandlats som arbets-
ordningen stadgar, sasom affarslaget, resultat och stallning,
deldrsrapporter och arsbokslut samt stdrre investeringsbeslut.

Bolagsstyrning av AcadeMedia utgar ifran svensk lagstiftning sa-
som aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, noteringsavtalet
med Stockholmsboérsen samt de regler och rekommendationer
som ges ut av relevanta organisationer, exempelvis Naringslivets
Borskommitté.

AcadeMedia ar noterat pa Stockholmsborsens Small Cap-lista.
Genom att marknadsvardet understiger 3 miljarder kronor har inte
bolaget omfattats av Svensk kod foér bolagsstyrning forréan 1 juli
2008, da samtliga noterade bolag omfattas av koden. For tiden
fram till 1 juli 2008 har bolaget tillampat delar av koden dar sa
har varit lampligt. AcadeMedias ambition &r att folja koden och
bolaget uppfyller till stora delar redan 31 december 2008 de krav
som koden stipulerar. Bolaget kommer att fortsatta implementera
bolagskoden under 2009.

Infor arsstdamman 2009 finns en valberedning bestdende av
Fredrik Mattsson (foretrader Skanditek Industriférvaltning AB)
Lennart Laftman (foretrader Josef Elias Holding AB), Bengt Ekberg
(foretrader LBS Intressenter AB) och UIf Stromsten (foretrader
Catella Hedgefond) utsetts. Dess uppgift ar att efter kontakt med
bolagets storre aktiedgare lamna forslag till val av ledaméter och
arvode till styrelsen infor arsstdamman 2009, samt att vid behov
forankra andra forslag till drsstdmman 2008.

Valberedningen tar emot forslag till val av ledamoter fran 6vriga
aktiedgare.

Bolagsordningen har inga specifika bestdmmelser vad galler
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter eller andring av
bolagsordningen. For ytterligare information om bolagsstyrningen
hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten pa sid 86.
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Pa arsstamman 2008 togs beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen far franga riktlinjerna, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal till detta. Styrelsen kommer
att foresla motsvarande riktlinjer till drsstdmman 2009. Riktlinjerna
finns beskrivna i not 5 pa sid 71.

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma
funktioner och &gande av dotterbolagen. Resultatet efter
finansnetto uppgick till -13,5 mkr ( 34,6). Arets resultat blev
-19,5 tkr (26,9).

Pa drsstdmman 10 maj 2007 besldts att erbjuda personalen
teckningsoptioner for kop av aktier. Varje teckningsoption ger ratt
att under tiden 1 juni till 30 juni 2009 teckna en ny aktie till
109,38 kr. For information om utfall och finansiella effekter for
erbjudandet av teckningsoptioner till personalen, hanvisas till
not 5.

Bolagets styrelse har beslutat att tillsvidare inte lamna nagon
prognos. Sammantaget gor dock styrelsen beddmningen att
koncernen kommer att utvecklas positivt sdval 2009 som de
kommande verksamhetsaren darefter.

Moderbolaget
Till bolagsstammans férfogande star:
kronor
Balanserade vinstmedel 88 316 950
Tillférda medel vid nyemission 637 498 226
Arets resultat - 19477 741
Summa 706 337 435

Styrelsen och VD foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande
satt.

Balanseras i ny rakning 706 337 435
Betraffande koncernens och moderbolagets resultat 2008 och
2007 samt stéllning per 2008-12-31 och 2007-12-31 hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrékningar, férandring eget
kapital, kassaflédesanalyser, samt tillaggsupplysningar. Samtliga
belopp i tusentals kronor om inte annat anges.
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Koncernens resultatrakning

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader
Varukostnad

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Avskrivningar/nedskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat

ARETS RESULTAT

Arets resultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr)

Antal aktier (tusental) vid drets utgang
Antal aktier (tusental) i genomsnitt

2008-01-01 2007-01-01
2008-12-31 2007-12-31
1312598 841 401
1312 598 841 401
-152 594 -97 572
-396 018 -256 132
-642 114 -396 049
-114 -332
-27 111 -21 469
-1217 951 -771 554
94 647 69 847
2148 2934
-7776 -1 037
-5628 1897
89019 71744
-7 594 -21 034
81425 50710
81456 50710
231 -
10,51 8,04
12 061 6310
7748 6310
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Koncernens balansrakning

Tkr Not 1 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 11,12,13 757 546 182 562
Varumarken 14 42 258 -
Ovriga immateriella anldggningstillgadngar 15 14770 5425
814 574 187 987
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16,17 74 843 33143
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 18 15121 6651
89 964 39794
Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga vardepapper 3374 4989
3374 4989
Uppskjuten skattefordran 8 80 450 45
Summa anlaggningstillgangar 988 362 232 815
Omséttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 2 430 -
2 430 -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 79185 20 102
Aktuell skattefordran 22 065 4285
Fordringar hos koncernféretag 1 -- 35680
Ovriga fordringar 5822 1038
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 112 331 49 061
219403 110 166
Likvida medel 22 83 504 72 959
Summa omsattningstillgangar 305 337 183 125
SUMMA TILLGANGAR 1293 699 415 940

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital (12 061 246 st.) 24122 100
Ovrigt tillskjutet kapital 453 696 --
Andra reserver 20 695
Balanserade vinstmedel -15 750 172 097
462 088 172 892
Minoritetsintresse 773 -
Summa eget kapital 462 861 172 892
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 25 348 000 1948
Avsattningar 1750 =
Uppskjuten skatteskuld 8 21850 4441
Ovriga langfristiga skulder 4 849 =
Summa langfristiga skulder 376 449 6 389
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 87 000 5840
Checkkredit 217 =
Leverantorsskulder 134 245 59 743
Aktuell skatteskuld 10 467 3999
Skulder till koncernforetag 1 - 44 478
Ovriga skulder 31420 18 446
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 191 040 104 153
Summa kortfristiga skulder 454 389 236 659
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1293 699 415 940
Stallda sakerheter 26 904 259 -

Eventualforpliktelser 26 638 6 786
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Moderbolagets resultatrakning

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintékter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar/nedskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning fran dotterforetag

Realisationsvinst pa aktier i intressebolag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat

ARETS RESULTAT

2008-01-01 2007-01-01
2008-12-31 2007-12-31
10813 13088

2 669 2 907

13482 15995
-15038 -21 480

-8 780 -7 523

=121 -502

-23 939 -29 505

-10 457 -13 510

-- 42 500

- 150

1325 313

-14 804 -8 365
-13479 34598

-23 936 21088

4 458 5 860

26 948

-19 478
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Moderbolagets balansrakning

2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 16 453 844
453 844
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i koncernforetag 19 1202 456 391752
Uppskjuten skattefordran 8 36 969 36 000
1239425 427 752
Summa anlaggningstillgangar 1239878 428 596
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 243 091 17 223
Aktuell skattefordran 207 207
Ovriga fordringar 2022 1248
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1277 1512
246 597 20 190
Kassa och bank 22 55 885 29 491
Summa omsattningstillgangar 302 482 49 681
SUMMA TILLGANGAR 1542 360 478 277
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (12 061 246 st.) 24122 11 502
Reservfond 45 905 45 905
70 027 57 407
Fritt eget kapital
Overkursfond 637 498 124 906
Balanserade vinstmedel 88318 52 398
Avrets resultat -19 478 26 948
706 338 204 252
Summa eget kapital 776 365 261 659
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 348 000 131120
Summa langfristiga skulder 348 000 131120
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 87 000 56 780
Leverantorsskulder 8372 2 949
Skulder till koncernforetag 311688 20 889
Ovriga skulder 2141 1240
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 8794 3640
Summa kortfristiga skulder 417 995 85498
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1542 360 478 277
Stallda sakerheter 26 1213291 375610
Eventualforpliktelser 26 718 1282
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Forandring i totalt eget kapital

Koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktieagare Minoritets- Summa
Aktie-  Ovrigt tillskjut- Andra " HEESSe Eget kapital

kapital et kapital** reserver* Balanserad vinst
Ingaende balans per 1 jan 2007 100 - - 116 065 116 165
Erhallet aktiedgartillskott*** 35 497 35497
Lamnade koncernbidrag*** -41 693 -41 693
Skatteeffekt pa koncernbidrag*** 12 213 12213
Resultat efter skatt 50710 50710
Utgaende balans per 31 dec 2007 100 - -- 172 792 - 172 892
Omréknings differens m.m. 20 2 22
Effekter av omvant forvarv 24 022 464 834 -270 000 218 856
Emissionskostnader -11138 -11138
Minoritetens andel av eget kapital 804 804
Resultat efter skatt 81456 -31 81425
Utgaende balans per 31 dec 2008 24 122 453 696 20 -15 750 773 462 861

* Andra reserver avser ackumulerade omrakningsdifferenser harrérande fran utlandska dotterféretag
** Ovrigt tillskjutet kapital avser dverkurs vid emissioner
*** | dmnade och erhallna koncernbidrag respektive aktiedgartillskott &r inom Bure Equity koncernen. For mer information se Not 1.

Moderbolaget

Aktiekapital Reservfond Overkursfond B&'ﬁ?ﬁiﬁ; Eg etskl;n;;ir:aai
Ingaende balans per 1 jan 2007 6 384 45 905 - 40784 93 073
Nyemission 5118 124 541 129 659
Fusionsforlust -2786 -2 786
Tecknade optioner 365 365
Erhallna/lamnade koncernbidrag 20 000 20 000
Skatteeffekt koncernbidrag -5 600 -5 600
Avrets resultat 26948 26948
Utgaende balans per 31 dec 2007 11 502 45 905 124 906 79 346 261 659
Nyemission 12 620 523730 536 350
Emissionskostnader -11138 -11138
Erhéllna/lamnade koncernbidrag 12 460 12 460
Skatteeffekt koncernbidrag -3488 -3 488
Avrets resultat -19478 -19.478
Utgaende balans per 31 dec 2008 24 122 45 905 637 498 68 840 776 365

Nyemission och omstampling av aktier
| samband med samgdende mellan AcadeMedia och Anew Learning gjordes en riktad nyemission till Bure Equity AB om totalt 6 310 000 nya B-aktier och
utgjorde dellikvid for det legala forvarvet av Anew Learning. Beslut om den riktade nyemissionen togs pa en extra bolagsstamma 20 oktober 2008.

| samband med att det bindande avtalet med Bure Equity 18 september 2008 undertecknades, forband sig aktiedgare i AcadeMedia med innehav av A-aktier
att stampla om sitt innehav av A-aktier till B-aktier. Omstamplingen av aktierna gjordes i november 2008.

Efter genomford nyemission och omstémpling av aktier, uppgar det totala antalet aktier till 12 061 246 aktier av serie B (1 rost) och med kvotvérde 2 kr/aktie.
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

2008-01-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-01-01
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultatet 94 647 69 847 -10 456 -13 510

Justering fér poster vilka ej paverkar kassaflédet

Forandring avsattningar 418 -- -- --
Avskrivning/nedskrivning av anldggningstillgangar 27 110 21469 121 502
Rearesultat m.m. -561 192 823 --
Erhallen réanta och aktieutdelning 2148 2742 1324 42 813
Erlagd ranta -2 175 -1037 -7 946 -8 115
Betald inkomstskatt -17 578 -12 385 - -

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 104 009 80 828 -16 134 21690

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapitalet

Okning -/minskning + av varulager -2 430 - - -
Okning -/minskning + av fordringar 36711 -37 838 -226 407 19 403
Okning +/minskning - av skulder 32 151 33072 295 464 -1 058
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 170 441 76 062 52 923 40 035

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -1889 -17.192 -- --
Foérvarv av dotterbolag 11 -63 306 -112 000 -274 399 -226 837
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -35215 -24 291 -553 -2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1332 - - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 200 -- -- 1200
Kassafléde fran investeringsverksamheten -98 878 -153 483 -274 952 -225 639

Finansieringsverksamhet

Effekter av omvant forvéarv -270 000 - - -
Emissionskostnader -11135 -- -11138 --
Forsaljning av teckningsoptioner - - - 365
Erhallna/lamnade koncernbidrag - -6 013 12 460 20 000
Okning -/minskning + av rantebarande koncernfordringar * -63 082 144 410 - -
Okning + av réantebarande skulder 283 199 5018 247 100 187 900
Kassaflédet fran finansieringsverksamhet -61018 143 415 248 422 208 265
Arets kassaflode 10 545 65994 26 393 22 661
Likvida medel vid arets bérjan 72 959 6 965 29 491 6 830
Likvida medel vid arets slut 83 504 72 959 55 884 29 491

* Redovisade varden avser Anew Learning och regleringar av interna mellanhavanden gentemot Bure Equity innan intradet i AcadeMedia koncernen,
mer information finns i not 1 pa sid 66.
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Tillaggsupplysningar & noter

Not 1: Allman information, redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information
Bolaget AcadeMedia AB, org nr 556057-2850, har sitt sate i Stockholm i
Sverige. Huvudkontorets adress ar Ralambsvagen 17, 102 26 Stockholm.

AcadeMedia ar ett utbildningsféretag som bedriver verksamhet i hela
det allmanna utbildningssystemet i Sverige.

AcadeMedia &r sedan varen 2001 noterat pa Stockholmsborsens
Small Cap-lista.

Denna koncernredovisning har den 17 mars 2009 godkénts av
styrelsen for offentliggérande.

Allméanna redovisningsprinciper

Koncernen tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sddana de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RFR 1.1 Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner. Moderbolaget tillampar Ars-
redovisningslagen och RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer. Tillam-
pade principer ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar, forutom
det som anges nedan avseende nya standards som tratt i kraft 2008. |
de fall moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernen
anges detta separat i slutet av denna not.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dar
andringen annu inte har tratt i kraft och inte har tillampats i fortid
av koncernen. Foljande standarder, andringar och tolkningar av befint-
liga standarder har publicerats och &r obligatoriska och relevanta for kon-
cernens redovisning for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2009 eller
senare, men inte har tillampats i fortid:

e IFRS 8, Rorelsesegment (galler fran 1 januari 2009). IFRS 8 ersatter IAS
14, "Segmentrapportering”. Den nya standarden kraver att segment-
informationen presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att den ska presenteras pa det satt som anvands i den interna rapporte-
ringen. Forandringen kommer sannolikt att paverka segmentsrappor-
teringen for koncernen.

* IAS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter. Koncernen kom-
mer att tilldmpa &ndringen fran och med 1 januari 2009. Andringarna
innebar framforallt férandringar i uppstallningsformerna av de finan-
siella rapporterna.

* 1AS 23 (Andring), Lanekostnader. Koncernen kommer att tilldmpa
andringen vid aktivering av lanekostnader, framétriktat fran 1 januari
2009.

e |AS 27 (Reviderad), Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter. Revideringen av standarden kommer att paverka redovisningen
av framtida transaktioner med minoritetsaktiedgare fran den 1 januari
2010.

* 1AS 36 (Andring), Nedskrivning av tillgdngar. Andringen kommer att
tilldmpas och dér sa ar tillamplig ldmna erforderliga upplysningar om
prévning av nedskrivningsbehov fran den 1 januari 2009.

» IFRS 2 (Andring), Aktierelaterade ersittningar. Koncernen kommer att
tilldmpa andringen fran den 1 januari 2009 men detta férvéantas inte ha
nagon inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

e IFRS 3 (Reviderad)*, "Rorelseforvarv” (géller fran 1 juli 2009). Den revi-
derade standarden fortsatter att foreskriva att férvarvsmetoden tillam-
pas for rorelseférvarv men med nagra vasentliga andringar. Exempelvis
redovisas alla betalningar for att kopa en verksamhet till verkligt varde
pa forvarvsdagen, medan efterfoljande villkorade betalningar klassi-
ficeras som skulder som darefter omvérderas via resultatrakningen.
Minoritetsintresset i den forvarvade rorelsen kan valfritt for varje for-
varv varderas antingen till verkligt véarde eller till minoritetsaktiedgarnas
proportionella andel av den forvarvade rorelsens nettotillgangar. Alla
transaktionskostnader avseende forvarv ska kostnadsféras. Koncernen
kommer att tillampa IFRS 3 (Reviderad) framatriktat for alla rorelsefor-
varv fran den 1 januari 2010. Den reviderade standarden kommer inte
att innebara nagon effekt pa tidigare gjorda forvarv.

* IFRS 5 (Andring), Anldggningstillgdngar som innehas fér forsaljning
och avvecklande verksamheter. Andringen kommer att tillampas fram-
atriktat for alla partiella avyttringar av dotterféretag fran den 1 januari
2009.

* Fortfarande féremal for EU:s godkdnnandeprocess.

Grunder foér redovisningen
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betréaffar vissa finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som ar varderade till verkligt varde.

De balansposter som rubriceras omséattningstillgdngar och kortfristiga
skulder forvantas atervinnas eller betalas inom en 12 manaders period.
Alla andra balansposter forvantas atervinnas eller betalas senare.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar AcadeMedia AB och samtliga foretag i
vilka AcadeMedia AB vid arets utgang genom direkt eller indirekt dgande
via dotterbolag forfogar éver mer &n 50 procent av réstetalet for samtliga
aktier och andelar eller p& annat satt har ett bestammande inflytande.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvarv av
dotterbolag. Foérvarvade bolag ingar i koncernen fran forvarvstidpunkten
och avyttrade bolag ingar i koncernen till och med tidpunkten for av-
yttring. Forvarvsmetoden innebar bland annat att identifierbara forvar-
vade tillgangar och skulder samt eventualforpliktelser varderas till verkligt
varde, vilket utgér de koncernmassiga anskaffningsvardena oavsett om-
fattning pa eventuellt minoritetsintresse. Anskaffningskostnaden for ett
forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats som ersattning
och uppkomna eller évertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus kostna-
der som ar direkt hanforbara till forvarvet. Eventuell positiv skillnad mellan
anskaffningskostnad for aktierna och koncernens andel av det koncern-
méssiga anskaffningsvardet redovisas som koncernmaéssig goodwill. Ar
skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. | koncernredo-
visningen har redovisningsprinciperna for dotterféretag, i férekommande
fall, anpassats for att uppna en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Koncernens resultat- och balansrékning redovisas exklusive boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver.

For bolag dar AcadeMedia har ett varaktigt innehav och ett betydan-
de inflytande, utan att det &r ett dotterforetag, tillampas kapitalandels-
metoden. Normalt innebar detta att koncernen innehar mellan 20 och 50
procent av rosterna. Ett forvarv redovisas initialt till anskaffningsvardet.
Detta varde justeras l6pande for att avspegla férandringarna i koncernens
andel av intresseforetagets egna kapital.

Omvant forvarv

21 oktober 2008 slutférdes samgdendet mellan AcadeMedia AB och
Anew Learning AB. Den nya koncernen redovisas konsoliderat fran 1
oktober 2008. Anew Learning AB blev genom samgaendet ett helagt
dotterbolag till AcadeMedia AB i utbyte mot utgivande av 6 310 000 aktier
av serie B till aktiedgarna i Anew Learning AB.

Efter det framgangsrika samgdendet har den finansiella informationen
upprattats i enlighet med IFRS 3 “Business combinations” metod om “om-
vant forvarv, eftersom aktiedgarna i Anew Learning kommer att dga cirka
52 % i AcadeMedia efter samgdendet. Dessa redovisningsregler foreskri-
ver att Anew Learning betraktas som det forvarvande bolaget i koncern-
redovisningen och AcadeMedia som det forvarvade bolaget. Som en kon-
sekvens av detta har tillgdngarna och skulderna i AcadeMedia, som utgor
det legala moderbolaget, initialt upptagits till marknadsvarde i koncern-
redovisningen. Tillgdngarna och skulderna i Anew Learning, det legala



dotterbolaget, har i koncernredovisningen upptagits till sina bokforda
varden fore transaktionen. Jamférelsesiffrorna for aret och kvartalet som
slutade 31 december 2008 avser Anew Learnings redovisning for dessa
perioder. AcadeMedia kommer som legalt moderbolag &ven fortsatt-
ningsvis utgéra moderbolag i framtida finansiella rapporter.

Koncernredovisningen for AcadeMedia och Anew Learning har fran
det fjarde kvartalet upprattats i enlighet med féreskrivna redovisnings-
principer. Eftersom metoden fér omvént forvarv har tillampats vid upprat-
tandet av den konsoliderade redovisningen for kvartalet som slutade 31
december 2008, har kostnaderna for transaktionen baserats pa antalet
utestaende aktier i AcadeMedia per foérvarvsdagen. Den 21 oktober 2008
uppgick marknadsvardet pa 5 751 246 aktier till 488 855 tkr. Kostnaderna
som direkt kan hanféras till samgaendet mellan AcadeMedia och Anew
Learning uppgick sammanlagt till 4,6 mkr och &r hanterade som forvarvs-
kostnader. Kostnaden for samgéendet ar fordelat pa AcadeMedias till-
gangar och skulder.

| samband med samgdendet mellan AcadeMedia och Anew Learning
erholl aktiedgarna i Anew Learning en del av kopeskillingen i kontanter
som uppgick till 225 mkr. Aktiedgarna kompenserades for nettokassa,
skattemdassiga forlustavdrag och en rantekompensation. Den kontanta
delen av kopeskillingen uppgick till 270,0 mkr exklusive rantekompen-
sation och har enligt gallande redovisningsprinciper hanterats som en
aktieutdelning till aktiedgarna i de konsoliderade rakenskaperna per 31
december 2008.

Koncerninterna fordringar och skulder i balansrdkningen per 31
december 2007, ar att hanfora till det koncernférhallande som da gall-
de, d.v.s. att Anew Learning ingick i Bure Equity AB koncernen. Per 31
december 2008, finns detta koncernférhallande inte langre.

| tabellen nedan visas de effekter som har uppkommit i samband med
overgangen till IFRS per 1 januari 2007, samt per 31 december 2007 och
resultateffekten. Belopp i mkr.

IFRS Eget kapital Eget kapital Resultat
Justeringar Not 2007-01-01 2007-12-31 2007
Redovisade varden enligt ANLs 114,6 161,2 40,6
redovisningsprinciper BFN

Goodwillavskrivning 1 11,8 11,8
Verkligt varde finansiella 2 1,6 0,3 -1,3
placeringar, netto

Ovrigt, netto -0,4 -0,4
Summa IFRS justeringar 1,6 11,7 10,1
Redovisade vérden enligt

IFRS redovisning 116,2 172,9 50,7

1. Vardering av goodwill

Enligt IAS 38 skall goodwill och andra immateriella anlaggningstillgang-
ar med obestamd nyttjandeperiod inte |6pande skrivas av. Prévning av
redovisat varde skall istéllet ske i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. |
AcadeMedia-koncernen utgors immateriella tillgangar primart av good-
will. Vid 6évergangen till IFRS baserad redovisning har 2007 ars avskrivning
aterforts.

2. Verkligt varde finansiella placeringar

Enligt IAS 39 skall finansiella instrument normalt redovisas till verkligt
varde. Vardeférandringen skall foras till resultatrakningen eller till eget
kapital beroende pa vilken initial klassificering som gors. IAS 39 paver-
kar redovisningen av AcadeMedia-koncernen innehav av aktier i noterade
bolag, vilka enligt tidigare principer varderats till anskaffningsvarde. Aktie-
innehavet har klassificerats som aktier som skall varderas till verkligt varde
med vardeforandring som fors till resultatrakningen.

Koncernens intakter bestar av intékter baserad pa skolpeng eller deltagar-
avgifter. Nettoomsattningen redovisas med avdrag for mervérdesskatt,
rabatter och returer. Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas for salda tjanster i koncernens I6pande
verksamhet.

Undervisningsavgifterna redovisas som intakt fordelat ¢ver den pe-
riod som undervisningen pagar. Fardigstallandegraden i utbildningspro-
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jekt inom vuxenutbildningen faststalls som forhallandet mellan utférda
tjanster pa balansdagen i proportion till vad som totalt ska utforas.

Ranteintdkter intaktsredovisas i enlighet med den effektiva avkastning-
en. Erhallen utdelning intéktsredovisas nar ratten att erhalla utdelning har
faststallts.

Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar till
anstallda redovisas nar den anstallde har utfort tjansten. For pensions-
atagande har koncernen avgiftsbestamda planer vilka huvudsakligen om-
fattar alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas
|6pande under aret av koncernforetag till separata juridiska enheter, exem-
pelvis forsakringsbolag. Storleken pa premierna baserar sig pa loénenivan.
Pensionskostnader for perioden ingar i resultatrakningen.

Koncernens ITP-plan &r tryggad via Collectum. Enligt ett uttalande
fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2008 har bolaget
inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Collectum redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i
Collectum uppgar till 19,8 mkr (21,0). Collectum 6verskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2008 uppgick
Collectum &verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 112,0
procent (152,0). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Collectum tillgdngar i procent av forsakringstaganden berdk-
nade enligt Collectum forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19.

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas darmed sam-
manhédngande skatt i resultatrakningen. For poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
vasentliga temporéra skillnader. En temporar skillnad féreligger nar det
bokférda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga
vardet. En sadan skillnad kan t.ex. uppkomma vid en upp- eller nedskriv-
ning av en tillgang eller nar tilldmpade redovisningsprinciper skiljer sig at
mellan ett enskilt koncernféretags redovisning och koncernredovisningen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar san-
nolikt att avdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att
det resultat som ar hanforligt till Moderforetagets aktiedgare divideras
med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for ut-
spadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderféretaget har
i dagslaget inte ndgon utspadningseffekt avseende de potentiella stam-
aktier med anledning av aktieoptioner som utgivits. For aktieoptioner gérs
en berdkning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt vérde
(berdknat som periodens genomsnittliga marknadspris for Moderfore-
tagets aktier), for ett belopp motsvarande det monetara vardet av de
teckningsratter som ar knutna till utestdende aktieoptioner.

Det antal aktier som berédknas enligt ovan jamfors med det antal aktier
som skulle ha utfardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

Resultat per aktie har berdknats genom att dividera
periodens resultat med genomsnittligt antal aktier under perioden och for
fjarde kvartalet 2008 med faktiskt antal aktier. For verksamhetséaret 2007
och for perioden januari till september 2008, uppgick genomsnittligt antal
aktier till 6 310 000 aktier, lika med det antalet aktier som utgavs till Bure
Equity AB i samband med det omvénda forvarvet. For perioden oktober till
december uppgick antalet aktier 12 061 246 aktier, motsvarande faktiskt
antal aktier i AcadeMedia AB. Genomsnittligt antal aktier for verksam-
hetsaret 2008 uppgick till 7 747 812.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Good-
will vid forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar med
obestdmd nyttjandeperiod. Goodwill testas arligen for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov, eller vid en indikation, och redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.

Varumarken Varumarken utgors av anskaffningsvérdet enligt en royal-
tybaserad varderingsmodell som koncernen tillampar i samband med for-
varv av nya dotterféretag. Varumarken vid forvérv av dotterféretag redo-
visas som en immateriell tillgdng och med en obestdmd nyttjandeperiod.
Varumarken testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov, eller vid en indikation, och redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga varumarken inom vissa dotterféretag redovisade inom Acade-
Media har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Av-
skrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for dessa varumarken éver
dess beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa nedanstaende
nyttjandeperioder.

Ovriga 5ar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar Ovriga immateriella an-
laggningstillgangar redovisade inom AcadeMedia har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for
att fordela kostnaden for immateriella anldggningstillgdngar 6ver dess
bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa nedanstdende
nyttjandeperioder.

Ovriga 3-54r
Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess ater-
vinningsvarde om detta varde &r lagre an redovisat varde.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Lanekost-
nader ingar inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors I6pande. Tillkom-
mande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgdngens an-
skaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran balansréakningen. Alla andra former av repara-
tioner och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer.

Planenliga/linjara avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka,
efter avdrag for eventuella restvarden, férdelas Gver uppskattad nyttjande-
period. Avskrivningarna baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-15 ar

For byggnadsinventarier samt forbattringsutgifter pa annans fastighet, finns
det begransning av dganderatten. Nyttjandeperiod och restvarde prévas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast
ner till dess atervinningsvarde om detta varde &r lagre an redovisat varde.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
provas for nedskrivning om indikation finns. Nedskrivning sker till atervin-
ningsvérdet om detta &r lagre &n redovisat varde. Atervinningsvardet &r
det hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. Vid bedom-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererade enheter).
Vid bedémning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till

nu-varde med anvandandet av en diskonteringsfaktor efter skatt. Dis-
konteringsfaktorn aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av tids-
vardet (realréantan) samt de speciella risker som ar forknippade med den
tillgang eller den kassagenererade enhet som tillgdngen kan hanféras till.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument &r varje tillgang eller skuld som ger en avtalsenlig
ratt eller skyldighet att erhalla eller erlagga kontanter eller annan finansiell
tillgang. AcadeMedia klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier: finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, finansiella instrument som halls till forfall, finansiella instrument
som kan saljas samt verksamhetsanknutna finansiella instrument.

Finansiella instrument varderade till verkligt virde via resultat-
rakningen Denna klass av finansiella instrument innehaller tillgdngar och
skulder som féretagsledningen 6nskar vardera till verkligt varde och vars
vardeforandring ska paverka resultatrakningen. Derivatinstrument ingar
alltid i denna klass utom i de fall derivatet utgor en del i en sékringstransak-
tion, under rakenskapsaret har koncernen inte haft nagra derivatkontrakt.

Finansiella instrument som halles till forfall Finansiella instrument i
kategorin som halls till forfall ar anskaffade med avsikt och finansiell for-
maga att behallas till forfallotidpunkten. Dessa finansiella instrument
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Under rakenskapsaret har koncernen inte haft nagra instru-
ment som tillhér denna kategori.

Finansiella instrument som kan saljas | denna klass aterfinns finansiella
instrument som kan séljas och som inte ar derivat. Under rakenskapsaret
har koncernen inte haft nagra instrument som tillhért denna kategori.

Verksamhetsanknutna finansiella instrument Lanefordringar, kund-
fordringar, samt laneskulder och leverantérsskulder utgor exempel pa verk-
samhetsanknutna finansiella instrument. Denna typ av finansiella instru-
ment innehas utan syfte att handla med fordran eller skulden. Vardering
sker till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reserve-
ring for vardeminskning av fordringar gors nar det finns objektiva bevis for
att koncernen inte kommer att kunna erhdlla alla belopp som éar forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

Rantebarande lan och upplaning Lanekostnaderna belastar resultatet
for den period till vilken de hanfor sig. Upplaning redovisas inledningsvis
till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhal-
let belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat éver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skul-
der om inte Koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

Finansiella instrument per kategori Redovisningsprinciperna for finan-
siella instrument har tilldmpats for nedanstaende poster:

Kundfordringar, 6vriga fordringar, forutbetalda kostnader och upp-
lupna intakter redovisade samt fordringar hos koncernféretag (davarande
Bure Equity koncernen) i balansrékningarna for koncernen och moderfére-
taget bestar uteslutande av lanefordringar och kundfordringar.

Skulder till kreditinstitut, checkkredit, leverantorsskulder, 6vriga skulder,
upplupna kostnader och forutbetalda intdkter samt skulder till koncern-
féretag (davarande Bure Equity koncernen) redovisade i balansrakningarna
for koncernen och moderforetaget bestar uteslutande av leverantors-
skulder och andra skulder.

De finansiella tillgangarnas kreditkvalitet De finansiella tillgdngar-
nas kreditkvalitet beskrivs i koncernens not 20. Inga vasentliga skillnader
foreligger mellan kreditkvaliteten pa koncernens och moderforetagets
tillgangar.

Generella redovisningsprinciper for samtliga finansiella instrument
Kop och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen,
dvs. den dag da bindande avtal ingas. Samtliga finansiella instrument vilka



inte varderas till verkligt varde, varderas inledningsvis till anskaffnings-
kostnad plus transaktionskostnader.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder overens-
stammer med redovisade varden i balansrakningen, om inte annat anges i
separat not upplysning.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ratten att er-
hélla kassafloden fran instrumentet [6pt ut eller Gverforts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och fordelar som ar forknippade med
dganderatten. Finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till verkligt varde.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva be-
vis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar.

Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i verkligt varde avseende
kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen, resultatredovisas i den period de uppstar och ingar i resultat-
rakningens finansiella post vardeférandring pa aktier.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta Poster som ingar i de
finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen &r varderade
i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta, vilket
ar svenska kronor.

Koncernforetag Omrékning av resultatrakningar for utlandska dotter-
bolag sker till genomsnittskurs. Balansrakningarna raknas om till svenska
kronor efter balansdagens valutakurser. Goodwill och justeringar till verk-
ligt varde som uppkommer vid forvarv av utlandsverksamhet behand-
las som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till
balansdagens kurs. Ackumulerad omrékningsdifferens for utlandska
dotterbolag redovisas som en separat del av koncernens eget kapital som
Andra reserver. Vid avyttring av utlandskt dotterbolag redovisas acku-
mulerad omrakningsdifferens i resultatrakningen som en del av koncernens
realisationsresultat for avyttringen.

Transaktioner och balansposter Transaktioner i utlandsk valuta om-
raknas till svenska kronor enligt de valutakurser som galler pa transak-
tionsdagen. Valutakurs- vinster och forluster uppkommer vid betalning av
transaktioner i utlandsk valuta, samt vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs.

Kursdifferenser avseende den l[6pande verksamheten redovisas i rorelse-
resultatet, medan kursdifferenser av finansiell karaktar redovisas i resulta-
tet efter finansiella poster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst-in-,
forst-ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och handels-
varor bestar av direkta kostnader. L&nekostnader ingar inte. Netto-forsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Ovriga tillgangar och skulder
Fordringar upptas till nominellt belopp efter avdrag for osékra fordringar.
Ovriga tillgdngar samt skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Leasingavtal

| enlighet med IAS 17 Leasingavtal, redovisas finansiella leasingavtal som
anlaggningstillgdngar respektive finansiella skulder i koncernens balansrak-
ning. Hyreskostnaden fordelas i koncernresultatrakningen ut pa avskriv-
ning av den hyrda tillgangen respektive rantekostnad som om tillgangen
hade varit forvarvad direkt. Vissa mindre finansiella leasingavtal avseende
tjianstebilar och kontorsmaterial redovisas som operationella leasingavtal.
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal redovisas som kostnad
i resultatrakningen I6pande. Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal om det innebér att de ekonomiska fordelar och ekonomiska
risker som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt overfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som opera-
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tionellt om det inte innebar att dessa fordelar och risker i allt vasentligt
overfors till leasetagaren. For ytterligare information se not 3.

Koncernen ar ej leasegivare. | moderbolaget redovisas all leasing som
operationell.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar AcadeMedia har eller har ansetts ha en for-
pliktelse som &r ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt att
utbetalningar kommer att kravas for att fullfolja forpliktelsen, samt att en
tillforlitlig uppskattning av berért belopp kan goras.

Viktiga uppskattningar och

antaganden for redovisningsandamal
AcadeMedia gor uppskattningar och antagande om framtiden, vilka paver-
kar redovisade varden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa fall sallan
kommer att motsvara de verkliga beloppen. Nedan redogérs for de upp-
skattningar och antagande som kan innebéra en betydande risk for vasent-
liga justeringar i redovisade varden under nastkommande rakenskapsar.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldaggningstill-
gangar Koncernledningen faststaller beddmd nyttjandeperiod och dar-
med sammanhangande avskrivning for koncernens immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk
kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
samt beddmda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill Koncernen undersoker
varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill, i enlighet
med redovisningsprincip beskriven under avsnittet “Nedskrivningar”. Ater-
vinningsvarden for kassagenererade enheter har faststallts genom berdk-
ning av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar
goras, se not 13.

Vid utférda berakningar har konstaterats att goodwillvérdena ej skulle
bli foremal for nedskrivning dven i det fall den uppskattade diskonterings-
rantan per 31 december 2008 skulle ha varit 5% hogre an ledningens
beddmning.

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att
avdragen kan avréknas mot Gverskott vid framtida beskattning. Fér mer
utforlig information avseende dessa bedémningar hanvisas till not 8.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar.

Som likvida medel klassificeras, foérutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for endast
obetydlig risk for vérdefluktuationer, dels handlas pa en éppen marknad
eller har en aterstaende 16ptid p& mindre &n tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Arsredovisningen for moderforetaget, har uppréttats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer. RFR
2.1 anger att moderforetaget i sin arsredovisning ska tillampa Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU, i den
utstrackning detta ar méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som
kravs i forhallande till IFRS.

Moderféretaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i
koncernredovisningen ovan, med de undantag som anges nedan. Princi-
perna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsianda-
mal Att uppratta rapporter i dverensstammelse med tillampade regelverk
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningséanda-
mal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar ut-
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varderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
rddande forhallanden. De omraden som innefattar en hég grad av be-
démning, som ar komplexa eller sddana omraden dér antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for foretagets darsredovisning
anges ovan for koncernen vilka stdmmer Overens med moderbolagets
forhallanden.

Aktier och andelar i dotterforetag och intresseféretag Aktier och
andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovisas som intakter i
den utstrackning de héarror fran vinstmedel som intjdnats efter forvarvet.
Utdelningar som &verstiger dessa vinstmedel betraktas som en aterbetal-
ning av investeringen och reducerar andelens redovisade varde.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag
minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernféretag.

Not 2: Nettoomsattning, koncernintern forsaljning

Koncernbidrag och aktieagartillskott Foretaget tilldmpar Redovisnings-
radets Akutgrupps uttalande URA 7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier och
andelar. En bedémning gors dérefter av huruvida det foreligger ett behov
av nedskrivning av vardet pa aktier och andelar ifraga.

Koncernbidrag redovisas i enlighet med deras ekonomiska innebord.
Det innebar att koncernbidrag som ldmnats eller erhéllits i syfte att redu-
cera koncernens totala skatt redovisas direkt mot Balanserad vinst efter
avdrag for effekten pa aktuell skatt. Erhallna koncernbidrag som é&r att
jamstalla med utdelning redovisas som utdelning fran koncernforetag i
resultatrakningen. Lamnade koncernbidrag som ar att jamstalla med aktie-
dgartillskott redovisas, efter beaktande av effekt pa aktuell skatt, i enlighet
med principen for aktiedgartillskott ovan.

Finansiell riskhantering | koncernen tilldmpas gemensam riskhantering
for alla enheter. Den beskrivning som finns i koncernens not 23 &r darfor i
allt vasentligt tillamplig aven for moderforetaget.

Av moderbolagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 372
277 kr (3 242 000 kr) av inkdpen och 13 479 962 kr (15 957 385 kr) av
forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget
tillhor.

Not 3: Utestdende leasingavtal Koncernen
2008
Periodens leasingavgifter (operationella)
Bilar 286
Lokaler 217 466
Ovrig utrustning 13115
Summa 230 867
Kontrakterade leasingavgifter 2009 2010-2012
Operationella leasingavtal
Bilar 793 288
Lokaler 266 287 576 464
Ovrig utrustning 26 488 39019
Summa 293 568 615771
Finansiella leasingavtal 2009 2010-2012
Bilar 510 876
Ovrig utrustning 1261 -
Summa 1771 876

Ink6ép inom koncernen har uppgatt till 279 094 KSEK (501 133 KSEK).
Forsaljning inom koncernen har uppgatt till 279 094 KSEK (501 133
KSEK).

Moderbolaget

2007 2008 2007

354 255 202

161 260 105 58

4438 4080 4867

166 052 4 440 5127

>2013 2009 2010-2012 >2013

= 244 90 =

812 559 - - -

1646 3250 688 =

814 205 3494 778 -
>2013

Not 4: Ersattning till revisorer

Ernst & Young AB, revision

Ernst & Young AB, andra uppdrag*

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, andra uppdrag*
Totala arvoden

* Ovriga uppdrag, 1 537 tkr har redovisats direkt mot eget kapital.

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga

Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
1320 1021 50 -
481 442 467 -
179 - 577 288
1222 -- 1299 189
3302 1463 2393 217

arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora, samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférande av sddana arbetsuppgifter. Allt annat &r
andra uppdrag.



Not 5: Personalkostnader

Medelantal anstéllda, Sverige
Varav kvinnor

Léner och erséttningar
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstallda Sverige

Kostnader for sociala avgifter och pensionsatagande
Styrelse och VD och andra ledande befattningshavare
Varav pensionskostnader, inklusive I6neskatt

Ovriga anstallda Sverige

Varav pensionskostnader, inklusive [oneskatt

Férdelning mellan kvinnor och méan i koncernledningen
Kvinnor
Maén

Férdelning mellan kvinnor och mén i styrelsen
Kvinnor
Man

Sjukfranvaro

Samtliga anstallda

Kvinnor

Man

Anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre
Anstallda i &ldrarna 30-49

Anstallda i aldrarna 50 ar eller &ldre

Ersattningar efter avslutad anstallning

Bolagets planer for ersattningar efter avslutad anstallning omfattar pen-
sionsformaner enligt Alectas ITP-plan, samt dven avgiftsbestamda planer
i form av alternativ ITP.

For rakenskapsaret 2008 och 2007 har bolaget inte haft tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa ITP-planen som for-
mansbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringen som ar tecknad i Alecta upp-
gar till 19,8 mkr (21,0 mkr) och ingdr i resultatposten Personalkostnader.
Foretagets bedémning ar att nuvarande premier bor tacka nuvarande ata-
gande, dock att en viss premieskuld finns avseendepremier for forfluten
tid hanforlig till I16neférandringar.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ersattning med ett arvode
enligt arsstammo beslut, ndgot arvode utgar ej for for kommittéarbete.
Det fasta arvodet utgor totalt for ledamoterna 350 tkr och for ordféran-
den 180 tkr. For tiden mellan arsstammor 2008 och 2009 erhaller styrel-
sens ett arvode pa sammanlagt 530 tkr. Styrelsens ordférande har inga
pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag.

Till koncernledningen har arsstamman beslutat om féljande riktlinjer
avseende ersattningar. Med ledande befattningshavare avses de 7 per-
sonerna som tillsammans med verkstéllande direktoéren utgér koncern-
ledningen, for dess sammansattning hanvisas till sid 89 i denna arsredo-
visning.

/1

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
1498 1100 6 6
819 775 1 1
6288 6 260 3409 3386
440 469 266 670 2263 1757
446 757 272 930 5672 5143
3497 3600 2052 2011
1236 1818 922 942
168 978 108 361 834 783
30811 21526 143 172
2008 2007
13% 17%
87% 83%
2008 2007
14% 20%
86% 80%
2008 2007 2008 2007
4,9% 4,8% 0,3% 0,4%
5,4% 5,5% 1,2% 0,3%
3,9% 3,4% 0,0% 0,0%
4,1% 4,1% 0,0% 0,0%
51% 4,7% 0,3% 0,4%
5,3% 6,6% 0,0% 0,0%

Ersattningarna bestar av fast 16n, rorlig del i form av en arlig rorlig ersatt-
ning, samt pension och andra férméner. Den sammanlagda ersattningen
skall vara marknadsmaéssig, konkurrenskraftig och avspegla medarbetarnas
ansvarsomrade och befattningens komplexitet. Den rorliga ersattningen
skall inte vara pensionsgrundande, dock kan rérlig ersattning omvandlas
till pensionsinbetalning om denna ar kostnadsneutral for bolaget.

Den arliga rorliga ersattningen skall vara maximerad och kan aldrig
Overstiga den fasta delen. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfall
i forhallande till uppsatta mal och vara kopplad till medarbetarnas presta-
tioner.

Pensionsférmanerna bor i normalfallet besta av premiebestamda
pensionslosningar relaterade till den fasta I6nen. For andra formaner, till
exempel formansbil och lakarvardsplaner, géller att de skall vara konkur-
renskraftiga vid jamforelse med andra aktorer.

Vid uppsdgning av anstallningsavtal fran koncernens sida galler en
maximal uppsagningstid om ett ar. Avgangsvederlag utgar ej.

Verkstéllande direktoren Marcus Stromberg har under 2008 er-
hallit en arslon om totalt 1 849 tkr fran moderbolaget. Under 2008
uppgar pensionskostnader for verkstallande direktoren till 557 tkr och
o6vriga formaner till 86 tkr. For 2007 utgick en rorlig ersattning om 270 tkr,
vilken har utbetalats under 2008. Mer information om uppsagnings-
tider, bonus och pensionsférmaner for verkstallande direktoren, aterfinns
under respektive avsnitt.

Koncernen Lonekostnader/
Ersattningar och 6vriga férmaner under 2007 styrelsearvode
Styrelsens ordférande, Mikael Nachemson (del av ar) 120
Styrelseledamot, Widar Andersson (del av ar) 33
Styrelseledamot, Ann-Sofi Lodin 60
Styrelseledamot, Anders Mérck 60
Styrelsens ordférande, Martin Henricsson (del av ar) 53
Verkstéllande direktor Fredrik Mattsson 1539
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 3657

Summa 5522

Rorlig Ovriga
ersattning férmaner
378 143

361 139

739 282

Pensions
kostnad

495
968
1463

Summa
120

33

60

60

53

2 555
5124

8 005
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Koncernen Lonekostnader/ Rorlig Ovriga Pensions

Ersattningar och 6vriga féormaner under 2008 styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Avgaende styrelseledaméoter 160 160
Avgdende verkstallande direktor Fredrik Mattsson 1015 459 71 264 1808
Styrelsens ordférande, Patrik Tigerschiold 45
Styrelsens vice ordférande, Josef Elias 231 24 255
Styrelseledamot, Ann-Sofi Lodin 82
Styrelseledamot, Fredrik Grevelius 22
Styrelseledamot, Staffan Lund -
Styrelseledamot, Martin Henricsson 122 122
Styrelseledamot, Bjorn Bjérnsson 22
Verkstallande direktoér Marcus Strémberg 623 36 172 831
Avgdende ledande befattningshavare 1093 222 76 219 1610
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 1869 324 94 322 2609
Summa 5284 1005 277 1001 7 566

Kommentarer till redovisade ersattningar: Bonus

- For 2007 avser redovisade ersattningar for Anew Learning koncernen.
For 2008 avser redovisade ersattningar 12 manader fér Anew Learning och
3 manader for AcadeMedia. For mer information om konsolideringen av
det sammanslagna bolaget hanvisas till not 1.

- Under 2008 har styrelsearvode om totalt 620 tkr utbetalts. P& arsstamman
2008 beslutades arvodet till att vara 480 tkr. | moderbolaget har under 2008
styrelsearvoden om totalt 620 tkr utbetalats.

- | oktober 2008 valdes ny styrelse med ny ordférande pa en extra bolags-
stdmma, 20 oktober 2008. Till avgdende styrelseordféande Anders Nilsson
och till avgdende styrelseledamoten Pernilla Strom utbetaldes ett halvtars
arvode. Styrelsearvodet beslutades till att vara totalt 530 tkr fram till nésta
arsstdamma.

- Josef Elias uppbar 16n for sin tjanst som verkstallande direktor i Nordens
Teknikerinstitut AB, varfér inget arvode utgar for Josef Elias styrelsearbete
enligt beslut pa arsstamman 2008. Enligt avtal med Staffan Lund, utgar
inget styrelsearvode for utfort styrelsearbete.

- Ovriga férmaner avser tjanstebilskostnader.

- Koncernledningen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som pdverkat arets resultat. For vidare upplys-
ningar kring pensioner, se nedan.

- Négra finansiella instrument eller personaloptionsprogram riktade mot led-
ningen finns inte. Ledningens innehav av teckningsoptioner medfér ingen
kostnad for foretaget och forvarvspris for optionerna ar satta till beraknat
marknadsvarde.

- Styrelsens ordférande har inte erhdllit ndgon erséttning utover styrelse-
arvode.

- Det finns inga 6vriga ersattningar till ndgon styrelseledamot eller ledande
befattningshavare utéver det som redovisats i tabellen ovan.

Teckningsoptioner 2007/2009 Antal
Verkstallande direktor Marcus Stromberg 6 000
Andra ledande befattningshavare 8 500
Ovrig personal 28 600
Summa 43 100
Kopoptioner aktier — Innehavare Antal
Marcus Stromberg 20 000
Torbjorn Sannerstedt 8 000

Ovanstaende kdpoptioner &r utstallda av aktiedgare och avser aktier av aktieslag
B i AcadeMedia AB. Optionerna avser kopoptioner av befintliga B-aktier och har
saledes ingen paverkan pa bolagets aktiekapital eller det totala antalet aktier i
AcadeMedia AB, samt att det har ingen kostnadspaverkan pé foretaget.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensionspremien skall
uppga till 30% av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundan-
de 16n avses grundlénen.

For flertalet av de andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern
65 ar. Pensionskostnaden for dessa uppgar till 0-25% av den pensions-
grundande l6nen

Avgangsvederlag

Om bolaget séger upp verkstallande direktoren, har verkstéllande ratt till
en uppsagningstid pa 12 manader. Om verkstdllande direktéren sager
upp sig ar uppsagningstiden 6 manader, plus 6 manader om verkstallande
direktoren avser att ta ny anstalining i féretag som bedriver konkurrerande
verksamhet.

For verkstallande direktoren utgick ingen bonus for 2008. For andra ledande
befattningshavare baseras bonusen for 2008 till 60-90 % pa resultat och till
10-40 % pé individuella mal. Bonusbeloppet fér andra ledande befattnings-
havare fér 2008 motsvarade 15-27 % av grundlonen. Villkoren for andra
ledande befattningshavare forhandlas av verkstallande direktoren, och dar vill-
koren har stémts av med styrelsens ordférande.

Teckningsoptionsprogram till personal

P& arsstdmman 10 maj 2007 besléts att erbjuda personalen teckningsoptio-
ner for kop av aktier. Antal optioner som erbjods personalen var maximerat till
240.000 teckningsoptioner. Pris per teckningsoption faststalldes till 8,47 kr och
varje teckningsoption ger ratt att under tiden 1 juni — 30 juni 2009 teckna en
ny aktie till kursen 109,38 kr. Marknadsvérdet for teckningsoptionerna har
berdknats enligt Black & Scholes varderingsmodell. Villkoren for ledande be-
fattningshavare och 6vrig personal var samma.

Totalt tecknade 53 personer sig for sammanlagt 43 100 optioner. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna blir utspadningen av aktiekapitalet 0,35
%. Ingen kostnad enligt IFRS 2 uppstar da teckningsoptionerna har tecknats
till ett beddmt marknadsvarde. Villkoren for teckningsoptionsprogrammet anges
i handlingarna till arsstdmman 2007 och finns pa bolagets hemsida.

Utdver redovisat teckningsoptioner till personalen, finns inga andra options-
program som ér riktade till ledande befattningshavare.

Marknadsvarde (kr) Forvarvspris (kr)

50 820 50 820
71995 71995
242 242 242 242
365 057 365 057
Losenpris Loptid
50,00 2009-03-31
50,00 2009-03-31

For évriga ledande befattningshavare varierar uppsagningstiden fran 1 man
till 9 man.

Utbver uppsagningstider finns inga avgangsvederlag avtalade med verk-
stallande direktoren eller andra ledande befattningshavare.

Transaktioner med narstaende

Foretaget definierar agare, koncernbolag, ledande befattningshavare, sty-
relseledaméter och néra familjemedlemmar till dessa personer som narsta-
ende. Under 2008 finns det inga narstaende transaktioner utover forvarvet
av Anew Learning fran Bure Equity, férutom ovan redovisade.

Ljud & Bildskolan LBS AB och Drottning Blankas Gymnasieskola AB
forvarvades i september 2007 av LBS Intressenter AB. LBS Intressenter
&gs av till 50% vardera av Bengt Ekberg (VD i bolagen) och Staffan Lund
(ledamot i AcadeMedias styrelse). | forvarvsavtalet har LBS Intressenter
AB lamnat en resultatgaranti for perioden 1 juli 2007 - 30 juni 2009. Képe-
skillingen skall justeras uppat eller nedat beroende pa utfallet av resultat-
garantin. Ingen skuld eller fordran har bokats till f6ljd av resultatgarantin.
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Not 6: Av- och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete
Ovriga immateriella tillg

Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Arets av- och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
-200 - - -
3165 -776 = =
-20 458 -19 694 -121 -502
3288 -999 = =
27111 -21469 -121 -502

Not 7: Segmentsredovisning

Segmentsrapporteringen har reviderats under 2008 till foljd av férandringarna
efter tidigare genomforda forvarv. For tiden fram till december 2007 var verksam-
heten i AcadeMedia-koncernen indelad i tvd segment, offentlig utbildning och
privat utbildning. For 2008 har bolagets utbildningssegment aggregerats till ett
rapporteringssegment, d& verksamheterna ar snarlika till sin natur vad galler for-
utsattningarna att bedriva sin verksamhet. Ovrig verksamhet, sdésom AcadeMedia

Not 8: Skatt

Féljande komponenter ingar i arets skattekostnad/intakt
Aktuell skatt for perioden

Uppskjuten skatt for perioden

Skatteeffekt for koncernbidrag

Redovisad skattekostnad/intéakt

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

lanspraktagande av tidigare ars ej redovisade underskott
Ej ianspraktagande av drets underskott

Aktivering uppskjuten skattefordran

Omvardering av uppskjuten skatt — férandring i den svenska skattesatsen
Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad effektiv skatt

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars och skulders redovisade varde &r olika. Koncernens och moderbolagets temporara skillnader har resulterat
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende foljande poster:

Uppskjuten skattefordran

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Skattemassiga underskott

Ovriga poster

Summa uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Obeskattade reserver

Summa uppskjutna skatteskulder

Féréndring i uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt netto, ingdende balans
Uppskjuten skatt enligt resultatrékningen
Forvarv bolag

Ovrigt

Fusion

Uppskjuten skatt netto, utgaende balans

Learning Consulting, ar verksamheter vars omfattning utgdér mindre an 10% av
den totala verksamheten.

Till foljd av samgaendet med Anew Learning kommer eventuell férandring
av segmentsrapporteringen att overvdgas. Detta kan leda till att segments-
rapporteringen kommer att férdndras i den framtida rapporteringen.

Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
2173 8381 3489 5 600
9767 -440 969 260
- -12213 - -
-7 594 21034 4458 5 860
89019 71729 23936 21088
24 926 -20 084 6 702 -5905
-1525 -796 -35 22
2332 25 - 11900
17 469 258 = =
309 - - -113
163 -420 = =
-1 355 - -2 209 -
-61 -17 = =
-7 594 21034 4458 5 860

2008 2007 2008 2007
2009 = = =
439 45 - -

77 162 = 36 969 36 000
840 - - -

80 450 45 36 969 36 000
-15 020 - - -
-832 -480 = =
-5998 -3 961 - -
-21850 -4.441 = =
-4396 - 36 000 35712
9767 -440 969 260
73 661 -3956 - -
-898 = =

- - - 28

58 600 -4396 36 969 36 000
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Skatteméssiga underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran redovisas som tillgang i den utstrackning det &r
sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning.

Per den 31 december 2008 uppgick de kvarvarande underskottsavdragen
pé bolagsniva till cirka 365 mkr, varav 293 mkr utgér underlag for redovisad
skattefordran om 77 mkr. Denna fordran inkluderar 16 mkr som aktiverats
under fjarde kvartalet.

Not 9: Specifikation av finansiella intakter

Reavinst avyttring NetSet AB

Aktieutdelning fran dotterbolag

Ranteintakter

Rénteintakter koncernbolag

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
= = = 150
- - - 42 500
2148 1637 978 313
- 1297 347 -
2148 2934 1325 42 963

Not 10: Specifikation av finansiella kostnader

Réntekostnad

Réntekostnader koncernbolag

Ovrigt

Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
7776 -1037 -13743 -7 868
- - -1016 -47
- - -45 -450
7776 -1037 -14 804 -8 365

Not 11: Forvarv av bolag

Kopeskilling
Direkta kostnader i samband med forvarvet
Sammanlagd kopeskilling

Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar exkl goodwill
Summa goodwill

Posten goodwill utgors av synergier som vantas uppnas till foljd av framforallt
okad intjaning, men dven till viss del lagre kostnader. 21 oktober 2008 slutfor-
des samgaendet mellan AcadeMedia AB och Anew Learning AB. Anew Learning
AB blev genom samgéendet ett helagt dotterbolag till AcadeMedia AB i utbyte
mot utgivande av 6 310 000 aktier av serie B till aktiedgarna i Anew Learning
AB. Eftersom metoden fér omvant forvarv har tillampats vid uppréttandet av
den konsoliderade redovisningen for kvartalet som slutade 31 december 2008,
s& har kostnaderna for transaktionen baserats pd antalet utestdende aktier i
AcadeMedia per férvéarvsdagen. Den 21 oktober 2008 uppgick marknadsvardet pa
5751 246 aktier till 488 855 tkr. | samband med samgdendet mellan AcadeMedia
och Anew Learning erholl aktiedgarna i Anew Learning en del av képeskillingen
i kontanter 225 mkr, samt att aktiedgarna kompenserades for nettokassa, skat-
temassiga forlustavdrag och en réntekompensation. Den kontanta delen av képe-

AcadeMedia Bure Kapital Ovriga
488 856 39416 71755
4596 - 1453

493 452 39 416 73 208

17 968 -39 416 -9 644
511420 - 63 564

skillingen uppgick till 270,0 mkr exkl. réntekompensation och har enligt gallande
redovisningsprinciper hanterats som en aktieutdelning till aktiedgarna i de konso-
liderade rakenskaperna per 31 december 2008.

Under 2008 har ytterligare sex forvarv gjorts, forvérv av bolagen Didaktus AB,
Bure Kapital AB, Fria Academien i Skévde AB och inkramsforvarv av verksam-
heterna UVS Gymnasium i Malmo/Bjurlév, Gotaland svetsutbildning och Rosen-
sparregymnasiet i Falkenberg.

Posten goodwill utgérs av synergier som vantas uppnas till foljd av framférallt
6kade forséljiningsvolymer, men &ven till viss del lagre kostnader. Képeskillingen
for de forvarvade bolagen har erlagts kontant med sammanlagt 112,7 mkr.

Saljarna av LBS och DBG har i forvarvsavtalet med AcadeMedia ldmnat en
resultatgaranti. Képeskillingen kommer att justeras beroende av utfallet av re-
sultatgarantin for perioden 1 juli 2007 - 30 juni 2009.

Preliminéra forvarvade vérden
Verkliga
varden
Immateriella anldggningstillgangar exklusive goodwill 51873
Materiella anldggningstillgangar 31863
Finansiella tillgdngar inklusive uppskjuten skattefordran 54343
Omsattningstillgangar 104 968
Likvida medel 16412
Minoritetsintressen -804
Réntebarande lan -147 286
Aktuell skatteskuld -8 176
Ovriga kortfristiga skulder -103 902
Avsattningar -1332
Uppskjuten skatteskuld -15 927
Forvarvade nettotillgdngar -17 968
Paverkan pa koncernens likvida medel AcadeMedia
Utbetald kopeskilling inklusive transaktions kostnader 4596
Likvida medel vid forvarvet -16 412
Paverkan pa koncernens likvida medel -11 816

AcadeMedia Bure Kapital Ovriga
Forvarvade Verkliga  Forvarvade Verkliga ~ Forvéarvade
bokférda varden bokférda varden bokforda
varden varden varden
51873 -- -- 599 599
31863 -- -- 10218 10218
54 343 38 820 -- -- --
104 968 3451 3451 19 749 19 749
16412 20738 20738 14412 14412
-804 = = = =

-147 286 -- -- -- --
-14 742 -- -- -1162 -1162
-80 452 -23 593 -23 593 -34 172 -34 172
-332 -- -- -- --

-16 271 -- -- -- --
-428 39 416 596 9 644 9 644

Bure Kapital OBvriga Summa

39416 70 855 114 867

-20 738 -14 412 -51 562

18 678 56 443 63 305



Férvarvens bidrag till konsoliderat resultat

Nettoomsattning

Nettoresultat

Om enheterna ingatt i konsoliderat resultat frén 1 jan 2008 hade bidragit varit
Nettoomséattning

Nettoresultat

Gjorda férvarvseffekter 2007 i sammandrag (mkr)

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Omséttningstillgdngar

Likvida medel

Langfristiga skulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Summa forvarvade nettotillgangar
Goodwill

Summa kopeskilling

Kontant utbetald kopeskilling

Direkta kostnader i samband med forvarvet
Likvida medel i forvarvat dotterbolag
Paverkan pa koncernens likvida medel

Verkliga varden
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AcadeMedia Bure Kapital Ovriga
182 234 -- 123 604
-350 141 2 664

627 836 -- 190 091

29 350 617 1167

Forvarvade bokforda varden

13,1 13,1
0,1 0,1
22,5 22,5
42,0 42,0
-0,4 -0,4
-5,2 -5,2
-42,7 -42,7
29,4 29,4
131,6
161,0
152,5
1,5
-42,0
112,0

Under 2007 genomférde Anew Learning forvarv av bolagen Rytmus, Proteam, Fenestra, IT-Gymnasiet och Framtidsgymnasiet, totalt 5 forvarv.

Not 12: Goodwill

Ingéende anskaffningsvarde
Forvarv bolag

Inkrdmsforvarv

Ovrigt

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar

Nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen
2008-12-31 2007-12-31
189 055 46 625
574 984 131 600
- 13700
- -2870
764 039 189 055
-6 493 -6 493
-6 493 -6 493
757 546 182 562

Not 13: Nedskrivningsprévning

Goodwill och varumarken fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per dotterbolag.
En sammanfattning av férdelning av goodwill och varumarken per dotterbolag aterfinns nedan:

2008 Goodwill
Vittra AB 53 839
[T-Gymnasiet Sverige AB 65 124
Framtidsgymnasiet i Goteborg AB 762
Framtidsgymnasiet Sverige AB 11675
Framtidsgymnasiet Ost AB 16712
Didaktus AB 41932
Fenestra Utbildning AB 28 859
Rytmus 18 809
Fria Academien i Skévde AB 3960
AcadeMedia Eductus AB 58 328
Nordens Teknikerinstitut AB 331818
Ljud & Bildskolan LBS AB 106 286
Drottning Blankas Gymnasieskola AB 19 442

757 546

1) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvanda for att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden.

2) Diskonteringsranta fore skatt tillampad pa uppskattade framtida kassa-
floden.

Atervinningsbart belopp for dotterbolagen faststalls baserat pa berakning-

ar av nyttjandevarde. Dessa berékningar utgér frén uppskattade framtida

kassafloden baserade pa finansiella budgetar som godkénts av ledningen

och som tacker en tioarsperiod. Tillvdxttakten oGverstiger den langsfristiga

tillvaxttakten for det verksamhetsomrade dar dotterbolagen verkar.

Varumarke Tillvaxttakt » Diskonteringsranta ?
650 3% 12,3%
3% 12,3%
3% 12,3%
3% 12,3%
3% 12,3%
3% 12,3%
3% 12,3%
3% 12,3%
3% 12,3%
3% 12,3%
29720 3% 12,3%
11888 3% 12,3%
3% 12,3%
42 258

Ledningen har faststallt den vagda genomsnittliga tillvaxttakten baserat
pé tidigare resultat och sina férvantningar p& marknadsutvecklingen. De
diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och dterspeglar specifika
risker som géller for dotterbolagen.

De utforda berdkningarna med de faktorer som ovan anges har visat att det
inte foranleder nadgot nedskrivningsbehov for koncernens goodwillposter eller
varumarken.
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Not 14: Varumarken Koncernen

2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvarde - -
Omklassificeringar 1 000 -
Forvarv bolag 41 608 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 42 608 -
Ingdende avskrivningar - -
Omklassificeringar -150 -
Arets avskrivning -200 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -350
Utgaende redovisat varde 42 258 -

Not 15: Ovriga immateriella anldggningstillgéngar Koncernen
2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 7 266 1065
Arets anskaffningar 1889 6201
Arets utrangering -1122 =
Forvarv bolag 10 865 -
Omklassificeringar -190 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 708 7 266
Ingdende avskrivningar -1841 -1 065
Forvarv bolag - -
Utrangeringar 1122 --
Arets avskrivning -3 165 -776
Omklassificeringar -54 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3938 -1841
Utgaende redovisat varde 14 770 5425

Not 16: Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 116 528 75729 2736 2744
Forvérv bolag 46 211 24519 - -
Omklassificeringar -780 3340 - -
Inkop 23794 13 464 553 17
Avgar arets forsaljningar -1322 -524 - -
Utrangeringar -14 854 - -1720 -25
169 577 116 528 1569 2736
Ingdende avskrivningar -83 385 -47 923 -1892 -1 400
Ingdende avskrivningar forvarvade bolag -6 278 -13323 -- --
Omklassificeringar -24 -2 940 - -
Avgadr ing avskrivningar pa séalda inventarier 747 495 - -
Arets avskrivningar -20 458 -19 694 -121 -502
Utrangeringar 14 664 - 897 10
Utgaende ackumulerade avskrivningar -94 734 -83 385 -1 116 -1892

Utgaende redovisat virde 74 843 33143 453 844
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Not 17: Inventarier som innehas under finan. leasing, ingar i not 16. Koncernen

2008-12-31 2007-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 60 444 45 904
Forvarv bolag -- 14 540
60 444 60 444

Ingdende avskrivningar -49 254 -31728
Ingdende avskrivningar forvarvade bolag -- -4 160
Arets avskrivningar -8933 -13 366
Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 187 -49 254
Utgaende redovisat varde 2 257 11190

Moderbolaget

2008-12-31

2007-12-31

Not 18: Forbattringutgifter pa annans fastighet Koncernen
2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 14 361 -
Forvarv bolag 2758 11555
Omklassificeringar - -3340
Inkop 9413 6 146
Utrangeringar -4 496 --
22 036 14 361
Ingdende avskrivningar -7710 -
Ingdende avskrivningar forvarvade bolag -610 -9 651
Omklassificeringar 197 2 940
Arets avskrivningar -3288 -999
Utrangeringar 4 496 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 915 -7710
Utgaende redovisat varde 15121 6 651

2008-12-31

2007-12-31

Not 19: Aktier i dotterbolag

Utgdende bokfort varde per 2007-12-31 391752
Anew Learning AB 810718
Ovrigt -14
Utgaende bokfort varde per 2008-12-31 1202 456

For samtliga forvarv har forvarvsmetoden anvants vid upprattande av koncernredovisningen.

Kapital
Dotterforetag Org. Nr Sate andel
Anew Learning AB 556402-8925 Stockholm 100%
AcadeMedia Eductus AB 556527-4007 Goteborg 100%
Nordens Teknikerinstitut AB 556120-3679 Stockholm 100%
Knowledge Partner Syd AB 556630-3938 Goteborg 100%
Ljud & Bildskolan LBS AB 556485-1649 Varberg 100%
Drottning Blankas Gymnasieskola AB 556566-8794 Varberg 100%
AcadeMedia Learning Consulting AB 556528-6696 Malmé 100%
Rekall AB* 556586-8345 Trollhattan 70%
Foretagspoolen Sverige AB 556280-5589 Goteborg 100%
Reagens Simulation AB 556558-3282 Goteborg 100%
Eductus AB 556529-5804 Goteborg 100%
AcadeMedia ApS, Danmark 28316607 Képenhamn 100%
* Bolaget Rekall AB &r under likvidation. Likvidationen beréknas avslutas i bérjan av 2009.

Kapital
Ovr. dotterféretag ingdende i koncernen Org. Nr Sate andel

AcadeMedia Work AB 556535-6705 Goteborg 100%

Antal
andelar
10 000
20 000
10 000
1000
10 000
4000

2 800
1428
1000
250 000
5200
125

Antal
andelar
1000

Nominellt
vérde
1000
2 000
1000

100
1000
400
280
70
100
250
520
165

Nominellt
vérde
1000

Bokfort
varde
810718
10 037
205 945
886

119 814
29953
16 824
100
5533
1877
604

165
1202 456
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Anew Learning Services AB 556568-8479 Stockholm 100% 1 000 100
Anew International Utbildning AB 556557-0958 Stockholm 100% 4000 100
Bure Kapital AB 556472-7278 Stockholm 100% 1000 100
Didaktus AB 556590-6947 Stockholm 100% 808 600 10
Didaktus Skolor AB 556473-2856 Stockholm 100% 4300 50
Didaktus Utbildningar AB 556645-3626 Stockholm 100% 2000 50
Examina AB 556709-8057 Stockholm 100% 2 000 200
IT-Gymnasiet Sverige AB 556597-0471 Goteborg 100% 6 000 100
Fenestra Utbildning AB 556589-8318 Stockholm 100% 1 000 100
Fenestra Centrum AB 556589-8284 Stockholm 100% 1000 100
Fenestra S:t Jérgen AB 556610-5853 Stockholm 100% 1000 100
Fenestra Forskola AB 556665-7440 Stockholm 100% 1000 100
Framtidsgymnasiet i Goteborg AB 556478-1606 Goteborg 100% 1 000 100
Framtidsgymnasiet i Sverige AB 556575-5500 Stockholm 100% 1000 100
Framtidsgymnasiet Ost AB 556530-4481 Norrkoping 100% 6 999 100
Fria Academien i Skévde AB 556613-4572 Stockholm 100% 1000 100
Kompisklubben S:t Jorgen AB 556633-0618 Stockholm 100% 1 000 100
Ljud och Bildskolan LBS Kommanditbolag 916824-6396 Varberg 100%

Rytmus AB 556464-8979 Stockholm 100% 8 000 100
Vittra AB (f.d. Vittra Utbildning AB) 556375-8399 Stockholm 100% 500 1000
Rosjotorp Utbildning AB 556458-6724 Stockholm 100% 1 000 100
Tornskogen Utbildning AB 556458-6716 Stockholm 100% 1000 100
Vittra Inventarieservice AB 556542-3208 Stockholm 100% 100 1000

Not 20: Kundfordringar Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Summa kundfordran 79185 20102 - -
Forfallit 1-15 dagar 14 185 3248 - -
Forfallit 16-30 dagar 9020 7 - -
Forfallit mer &n 30 dagar 3051 1458 -- --
Kundférluster netto (befarade, atervunna, konstaterade) 1 56 - -
IB reserverat belopp for befarade kundforluster 385 63 - --
UB reserverat belopp for befarade kundforluster 226 119 - -
Netto differens 159 -56 - -

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgor sina forpliktelser. | verksamheter dér varor eller tjanster tillhandahalls mot senare betalning kan inte
kreditforluster helt undvikas. Sakerheter for fordringarna innehas normalt inte. Koncernens kunder ar oftast offentliga myndigheter och stérre foretag,
med lag kreditrisk for koncernen.

Not 21: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Forutbetalda hyror 67 522 39234 " =
Forutbetalda leasingkostnader 7215 - 539 163
Ovriga forutbetalda kostnader 11367 3698 727 1349
Upplupna intakter 26 227 6129 - --
112331 49 061 1277 1512

Not 22: Likvida medel Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Kassa och bank 83 504 72 959 55 885 29 491
Summa 83 504 72 959 55 885 29 491

Definitionen av likvida medel & densamma i balansrakningen som i kassaflodesanalysen.
Samtliga placeringar ar likvida inom 3 manader. Enligt bolagets finanspolicy far placeringar endast goras i instrument med begransad motpartsrisk
och kreditvardighet som inte &r lagre an K1.
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Not 23: Finansiella risker och hantering av kapitalrisk

Koncernen har begransade rante- och valutarisker och ingdr inte i nagra derivatavtal. Koncernens intakter (skolpeng) ar till allra storsta del baserade pa
erhdllna skoltillstand fran Skolverket och skoltillstdnden har ingen begransning i tid. Skolpengen foljer eleven under tid som eleven studerar vid nagon
av koncernens friskolor. | 6vrig verksamhet baseras intakterna pa s.k. ramavtal med offentliga myndigheter. Dessa ramavtal innehaller en option for upp-
dragsgivaren att avropa ytterligare utbildningsinsatser utéver den initialt Gverenskomna. | syfte att minimera kassaflodes- och kreditriskerna ar stravan att
huvuddelen av kostnaderna hanférliga till dessa ramavtal skall vara rorliga i méjligaste man. Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella tran-
saktioner dar centraliserad till koncernstaben. Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad genom d@ndamalsenlig finansiering och att effektivt hantera
och kontrollera koncernens finansiella risker.

Rénterisk Ranterisken har ¢kat under 2008 i samband med samgéaendet med Anew Learning, se not 25, dar kopeskillingen delvis finansierats med externt
kapital. Med koncernens finansiella utveckling under 2008 och den férvantade finansiella utvecklingen under 2009 och kommande é&r, bedéms den 6kade
ranterisken till foljd av upptagna lan vara rimlig. Samtliga rérelseldn ar upptagna till rorlig ranta, med stibor 90 dagar som réntebas. En féréandring av rantan
med en procentenhet, beddms paverka koncernens rantekostnader med drygt 4 mkr.

Finansiella covenants Foljande finansiella covenants dtagande har gjorts mot kreditinstitutet for finansieringen av gjorda férvarv. Covenants 1, rante-
barande 1an - rantebédrande inldning= nettoskuldsattning / EBITDA, skall understiga 2,0 vid utgangen av 2009. Covenants 2, rantebarande lan — rénte-
barande inldning= nettoskuldsattning / Eget kapital skall understiga 1,0 vid varje avstamningstidpunkt. Avstamning sker kvartalsvis fran och med 31 mars
2009.

Kassaflodesrisk Huvuddelen av koncernens verksamhet ar personalintensiv, vilket medfor ett begransat rorelsekapital och ett 1agt investeringsbehov. Inom
AcadeMedia koncernen fordras framst investeringar i utrustning, vilka gérs mot framtida kontrakterade avtalsintakter. For mer information hanvisas till not
25.

Finanspolicy Enligt koncernens finanspolicy far kortfristiga placeringar av 6verlikviditet endast géras i instrument med begransad motpartsrisk och kredit-
vardighet som inte ar lagre an K1.

Kreditrisker Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgér sina forpliktelser efter av koncernen fullgjord leverans. | verksamheter dar varor eller tjdnster
tillhandahélls mot senare betalning kan inte kreditforluster helt undvikas. Sakerheter fér kundfordringarna innehas normalt inte. Koncernens kunder &r
till bvervdgande del offentliga myndigheter eller storre foretag. Kreditrisken bedéms som liten i férhallande till koncernens samlade omséttning. For mer
information, hanvisas till not 20.

Kapitalrisk Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller sdlja tillgadngar for att minska skulderna. P4 samma satt som andra foretag i branschen bedémer Koncernen kapitalet pa basis av
skuldsattningsgraden. Under 2008 har skuldsattningsgraden okat till féljd av genomférda forvarv. Koncernens framtida strategi ar att skuldsattningsgraden
inte skall 6verstiga 50 %, samt att koncernen och koncernens dotterbolag skall ha en riskklass enligt UC pa tre eller hogre. Koncernens skuldsattningsgrad
per 31 december 2008 och 2007 var som féljer 78 % och -12 %. Koncernens finansiella utveckling, resultat och kassaflode, kommer att mojliggéra en
minskning av skuldsattningsgraden under 2009 och de rantebarande lanen berdknas minska med 100 mkr under 2009.

Not 24: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Lonerelaterade upplupna kostnader 96 046 37902 2 353 1890
Forutbetalda intakter 60 583 33084 - -
Upplupna rantor lan 5601 -- 5601 250
Ovriga upplupna kostnader 28810 33167 840 1500
191 040 104 153 8794 3640

Not 25: Beldning, skulder och amorteringstider

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder som utgér finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som forfaller inom 12 manader
overensstammer med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovéasentlig. Anvand rantesats vid berdkning av framtida rantebetalningar ar med
samma rantesats som gallde 31 december 2008.

Koncernen Moderblaget

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Réntebdrande skulder
Langfristiga skulder 352 849 152 348 000 187 900
Kortfristiga skulder 88 525 - 87 000 -
Finansiell leasing 1531 7 636 - -
Utnyttjat checkkredit 217 - - -
Saldo belopp 31 december 443 122 7788 435 000 187 900
Limit belopp pa checkkredit 30350 10 000 30000 20 000
Amortering och ranta ar 1 101710 6253 99 227 65 425
Amortering och ranta ar 2-5 375933 1819 369 738 144 520
Ej rdntebérande skulder/krediter som forfaller inom 12 ménader
Leverantorsskulder 134 245 59743 8372 2949
Aktuella skatteskulder 10 467 3999 - -
Ovriga kortfristiga skulder 28 364 69 252 2141 1240

Inga upplaggningsavgifter har betalats i samband med omlédggningen av lanen till nytt kreditinstitut.
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Not 26: Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Stéllda sakerheter
Beldnade kundfordringar i dotterbolag - externa 3357 - - -
Foretagsinteckningar 25 650 -- 20 000 20 000
Aktier i dotterbolag 875 252 - 1193291 355610
904 259 -- 1213 291 375610
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser 638 6 786 718 1282
Garantiférbindelser - - - -
638 6786 718 1282

Intygande:

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-

visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt Gver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 17 mars 2009

Patrik Tigerschiold
Styrelsens ordférande

Fredrik Grevelius Josef Elias Bjorn Bjornsson
Styrelseledamot Vice ordférande Styrelseledamot
Staffan Lund Martin Henriksson Ann-Sofi Lodin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Marcus Stromberg
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 17 mars 2009.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Ernst & Young AB

Johan Rippe Staffan Landén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i AcadeMedia AB (publ)

Org nr: 556057-2850

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i
AcadeMedia AB (publ) fér ar 2008. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 56-80. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med hog
men inte absolut sdkerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision
ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tilldmpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget fér att kunna bedéma om néagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Goteborg den 17 mars 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Ernst & Young AB

Johan Rippe Staffan Landén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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AcadeMedia-aktien

Omsatt antal aktier
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AcadeMedias storsta agare per 2008-12-31

Andel av Andel av Totalt Varav Varav

Land kapitaleti (%)  rosterna i (%) aktier A Aktier B Aktier

Skanditek Industriférvaltning AB Sverige 13,88 13,88 1673552 - 1673552
Josef Elias Holding AB Sverige 10,22 10,22 1232476 - 1232476
LBS Intressenter AB Sverige 7,57 7,57 912 470 - 912 470
Catella Hedgefond Sverige 6,83 6,83 823902 - 823902
Eikos Sverige 3,86 3,86 465 682 - 465 682
Nordea Bank Finland ABP Finland 3,74 3,74 451 100 - 451 100
Sandra Unterman Holding AB Sverige 3,45 3,45 416 666 - 416 666
Lannebo Smabolag Sverige 2,82 2,82 340 310 - 340 310
Catella Fokus Sverige 2,78 2,78 334 892 - 334 892
Grevelius, Fredrik Sverige 2,03 2,03 245 000 - 245 000
Lansforsakringar Smabolagsfond Sverige 1,51 1,51 182 400 - 182 400
SEB Private Bank S.A. Luxemburg 1,13 1,13 136 165 - 136 165
JP Morgan Bank Storbritannien 1,00 1,00 120903 - 120 903
Catella Case Sverige 0,97 0,97 116 800 - 116 800
Banco Smabolagsfond Sverige 0,86 0,86 104 000 - 104 000
Lannebo Alpha Sverige 0,84 0,84 100 841 - 100 841
Fjarde AP-fonden Sverige 0,74 0,74 89 021 - 89 021
Handelsbankens Reavinstfond Sverige 0,71 0,71 86 021 - 86 021
Lannebo Mixfond Sverige 0,66 0,66 80 000 - 80 000
Elias, Josef Sverige 0,62 0,62 75 000 - 75 000
Ovriga 33,78 33,78 4074 045 4074 045
100 100 12 061 246 12 061 246

Det totala antalet aktiedgare per 31 december 2008 uppgick till 15 432 st.

Aktiekapitalets utveckling

Okning Okning Totalt Totalt

Transaktion antal aktier aktiekapital antal aktier aktiekapital

1993 Ingangsvarde - - 5000 500 000
1994 Split 495 000 - 500 000 500 000
1996 Nyemission 500 000 500 000 1 000 000 1 000 000
1996 Nyemission 150 000 150 000 1150 000 1150 000
1997 Publik nyemission 350 000 350 000 1 500 000 1 500 000
1998 Nyemission 230 000 230 000 1730 000 1730 000
1999 Fondemission -- 3460 000 1730 000 5190 000
1999 Nyemission 865 000 2 595 000 2 595 000 7 785 000
1999 Nedskrivning aktiekapital - -2 595 000 2 595 000 5190 000
2000 Nyemission 197 001 394 002 2792 001 5584 002
2000 Nyemission 400 000 800 000 3192 001 6 384 002
2007 Nyemission 1666 667 3333334 4 858 668 9717 336
2007 Nyemission 892 578 1785156 5751246 11 502 492
2008 Nyemission 6310 000 12 620 000 12 061 246 24 122 492

Av totala antalet aktier per 31 december 2008 om 12 061 246, ar samtliga aktier av serie B (1 rost), med kvotvarde ar 2 kr/aktie.



84

Finansiell utveckling i sammandrag

Flerarsoversikt, koncernen 2008-01-01 2007-01-01 2006-01-01* 2005-01-01* 2004-01-01*
mkr 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Resultatrakning

Nettoomsattning 1312,6 841,4 534,1 485,5 451,0
Rorelseresultat 94,6 69,8 241 22,3 1,0
Resultat efter finansiella poster 89,0 71,7 25,5 44,4 -3,6
Vinstmarginal 7% 9% 5% 9% -1%
Réntekostnader -7.7 -1,0 -0,7 -6,8 -5,4
Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar 814,6 188,0 40,1 44,3 411
Materiella anlaggningstillgangar 90,0 39,8 22,3 25,4 2129
Finansiella anldaggningstillgangar 83,9 5,0 0,3 2,8 7.8
Kortfristiga fordringar 221,7 110,2 155,6 126,7 81,7
Likvida medel 83,5 73,0 0,1 1,9 12,5
Summa tillgangar 1293,7 416,0 218,4 201,1 356,0
Eget kapital 4629 172,9 114,6 96,8 110,9
Langfristiga skulder, rantebarande 352,8 1,9 2,4 8,7 158,5
Langfristiga skulder, ej rantebarande 23,6 4,4 1,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, rantebdrande 90,3 50,3 7,2 1,4 12,4
Kortfristiga skulder, ej rdntebarande 364,1 186,5 93,2 84,2 74,2
Summa skulder och eget kapital 1293,7 416,0 218,4 201,1 356,0
Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital 17% 42% 22% 26% 1%
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital 30% 49% 23% 21% 1%
Soliditet 36% 42% 53% 48% 31%
Avkastning pa totalt kapital 1% 23% 12% 18% 1%
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital 26% 35% 17% 38% -3%
Skuldsattningsgrad 78% -12% 8% 19% 143%
Réntetdackningsgrad 12,6 72,7 37.4 7,5 0,3
Investeringar, kassaflodeseffekt 100,4 153,5 7,5 9,1 138,4
Resultat kr/aktie fore och efter utspadning 10,51 8,04 2,82 6,27 -0,44
Eget kapital/aktie (SEK) 38,31 27,40 18,16 15,34 17,58
Lopande verksamhet 170,4 76,1 7,5 24,4 22,9
Investeringsverksamhet -98,9 -153,5 -4.1 164,8 -138,4
Finansieringsverksamhet -61,0 143,4 -5,3 -199,8 104,0
Kassaflode 10,5 66,0 -1,9 -10,6 -11,5
Genomsnittligt antal anstallda 1498 1100 641 597 568
Varav man 679 325 135 126 126
Genomsnittligt antal utestdende aktier under aret 7 747 812 6310 000 6310 000 6310 000 6310 000
Antal utestdende aktier vid drets utgang 12 061 246 6310 000 6310 000 6310 000 6310 000
Borskurs 31 december 73,75 89,00 30,40 36,00 48,00
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Ej omraknade till IFRS.
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Definitioner

Réantabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsattningen.

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital avser balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerad med eget kapital.
Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat 0kat med finansiella intakter av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital
Arets resultat efter avdrag fér minoritetsandel i procent av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Vinst per aktie
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.

Eget Kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsintresset per antal aktier.
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Bolagsstyrningsrapport

AcadeMedia har sedan bolaget bildades 1996 varit ett utbildningsforetag med verksamhet i Sverige.
Bolaget noterades pé Stockholmbdrsens davarande O-lista 2001. Till grund for styrningen av bolaget och
koncernen ligger bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och Stockholmshorsens
regelverk, vilket for AcadeMedias del inkluderar Svensk kod for bolagsstyrning fran och med 1 juli 2008.

Svensk kod for bolagsstyrning

AcadeMedia tillampar sedan 1 juli 2008 Svensk kod for bolags-
styrning (“koden”). De krav som foéljer av koden kommer succes-
sivt implementeras av bolaget. Denna bolagsstyrningsrapport
beskriver det arbete som AcadeMedia har genomfért hittills och
i vilka avseenden som AcadeMedia inte uppfyller kodens krav.
Bolagsstyrningsrapporten ar inte granskad av bolagets revisorer.

Arsstimma

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ, det ar
dar aktiedgarnas ratt att besluta om AcadeMedias angeldgen-
heter utdvas. P& arsstamman faststalls bl.a. bolagets balans- och
resultatrakning, vinstdispositionen, hur valberedningen ska utses
och ersattningsprinciper for bolagets ledande befattningshavare
beslutas samt ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och VD.

Vid arsstamma skall om mojligt hela styrelsen vara narvarande.
Styrelsens ordférande, verkstallande direktoren och, i den man det
finns behov dérav, andra personer ur bolagsledningen skall nar-
vara vid stamman. Bolagets revisor skall narvara vid arsstamma.
Bolagets aktiedgare har informerats pa www.academedia.se hur
aktiedgare kan begara fa arende behandlat pa stdmman och vad
som beslutas pa arsstamman.

Valberedning
Valberedningens ledamoter ar utsedda av aktiedgare som tillsam-
mans representerar cirka 40 procent av rostetalet for samtliga rost-
berattigade aktier i bolaget. Valberedningen nominerar ledamoter
till styrelsen som sedan foreslas for drsstdamman. Valberedningens
uppgifter ar bl.a. utvardera styrelsens arbete, ta fram forslag pa
ersattning till styrelseledamoterna och revisorer samt férslag till val
av revisorer.

Infor arsstdmman 2009 har foljande ledamoter utsetts till
valberedning:
Fredrik Mattsson, foretrader Skanditek Industriférvaltning AB
Lennart Laftman, foretrader Josef Elias Holding AB
Bengt Ekberg, foretrader LBS Intressenter AB
Ulf Stromsten, foretrader Catella Hedgefond.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens Gvergripande uppgift ar att for agarnas rakning forvalta
bolagets angelagenheter pa ett sadant sétt att dgarnas intresse
av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga
satt. For att uppfylla sin uppgift for bolagets dgare skall styrelsen
agna sarskild omsorg at att faststalla de 6vergripande malen, ut-
vardera bolagets operativa ledning, samt se till att det finns en val
fungerade organisation och effektiva system for uppféljining samt
kontroll.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande skall se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden
skall sarskilt organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra
en 6ppen och konstruktiv diskussion i styrelsen i vilken samtliga
ledamoter deltar och skapa béasta mojliga forutsattningar for
styrelsens arbete och utnyttja styrelsemedlemmarnas kompetens
for att pa sa satt fa ett optimalt styrelsearbete.

Styrelsens sammansattning

Vid extra bolagsstdmma i AcadeMedia den 20 oktober 2008
valdes ny styrelse i Bolaget. Pa forslag fran Bolagets storre aktie-
agare beslutades att valja Patrik Tigerschiold, Ann-Sofi Lodin och
Martin Henricson till nya ordinarie ledamoéter samt att omvalja
Josef Elias, Bjorn Bjornsson, Fredrik Grevelius och Staffan Lund.
Patrik Tigerschiold valdes till styrelsens ordférande och Josef Elias
till vice ordférande. Avgdende ledaméter var Anders Nilsson och
Pernilla Strom.

Fran 20 oktober 2008 bestar darmed AcadeMedias styrelse av
sju styrelseledamoter som ar presenterade pa sidan 88. VD ingar
inte i styrelsen, utan deltar som féredragande. Vid behov deltar
aven andra tjansteman i bolaget som féredragande. Protokollet
férs av annan person an av ledaméter eller VD, normalt koncern-
ens CFO.

Narvaron for styrelsens ordférande, Patrik Tigerschiold har varit
100%, vice ordférande Josef Elias 91%, ledamot Fredrik Grevelius
95%, ledamot Staffan Lund 82%, ledamot Ann-Sofi Lodin 100%
och ledamot Martin Henricsson 100%. Nérvaron for ledamot Bjorn
Bjornsson har varit 47%, vilket forklaras av att han sitter i bade
AcadeMedia och Bure Equitys styrelser. Ledamoten har inte del-
tagit i styrelsemoten dar samgdendet med AcadeMedias och Bure
Equity friskolebolag Anew Learning har diskuterats eller behand-
lats, pa grund av jav situation. De avgaende styrelseledamoternas
narvaro har varit 100% for f.d. styrelseordférande, Anders Nils-
son, 100% for ledamot Rolf Nord och 88% for ledamot Pernilla
Strom.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen hade under 2008 22 styrelseméten, varav 13 per telefon
och resterande ordinarie moten eller per capsulam. Den genom-
snittliga narvarofrekvensen for styrelseledaméterna var under aret
90 %.

Antalet styrelsem&ten har varit féranlett av agarsituationen i
bolaget som uppstod nar Bure Equity la ett offentligt budplikts-
bud pa AcadeMedia i oktober 2007, vilket styrelsen i AcadeMedia
i december 2007 rekommenderade sina aktiedgare att tacka nej
till. Pa nagra av styrelsemétena har enbart férhandlingarna mellan



AcadeMedia och Bure Equity varit den enda punkten pa agendan.
Styrelseledamoten Bjorn Bjornsson har fran och med maj 2008
suttit i bade AcadeMedia och Bure Equitys styrelse. Till foljd av
detta har Bjorn Bjérnsson inte deltagit i styrelsemé&ten da denna
fraga har behandlats,

Pa styrelsemdten efter det att samgdendet genomforts, har
integrationsarbetet foljts upp som en egen punkt.

P& styrelsemdétena har VD kommenterat verksamheten och
den ekonomiska utvecklingen. Bolaget har en manadsrapport som
skickas regelbundet till styrelsen och som féljs upp pa kommande
styrelsemdten. | samband med deldrsrapporterna har styrelsen
deltagit aktivt. Pa styrelsemotet i januari 2008 godkandes verk-
samhetsplanen for 2008, dar viktiga beslut togs om den fram-
tida inriktningen foér koncernens bolag. AcadeMedia har en aktiv
forvarvsstrategi och diskussion om potentiella férvarv har varit en
stdende punkt pa de flesta styrelsemétena. Ledande befattnings-
havare fran verksamheten har deltagit pa vissa styrelsemoten nar
affarsplan eller liknande har diskuterats.

Bolagets revisorer har medverkat vid tre styrelsemoten
under 2008, i samband med bokslutskommunikén for 2007 och
delarsrapporterna for kvartal 2 och kvartal 3.

Hela AcadeMedias styrelse utfor revisionsutskottets och ersatt-
ningsutskottets uppgifter. Sammansattningen avviker ifran koden
med avseende pa att en styrelseledamot innehar flera funktioner
inom koncernen. Josef Elias ar VD i ett dotterféretag, ledamot
i AcadeMedias styrelse, samt via bolag nast storsta aktiedgare i
AcadeMedia. Styrelseledamoten har lang erfarenhet av utbild-
ningsverksamhen och bidrar darmed till koncerns utveckling av
friskoleverksamhet varfor detta avsteg fran kodens krav anses
motiverat.

Verkstéllande direktéren (VD) skall ansvara for den lopande for-
valtningen och koordinera verksamheten i bolaget med den om-
sorg och i den utstrackning som i enlighet med bolagsordningen,
styrelsens instruktioner fér VD och géllande lagstiftning. VD leder
koncernens ledningsarbete och fattar i samrad med 6vriga ledande
befattningshavare de operativa besluten fér koncernen. Koncern-
ledningen bestar av atta personer som ar chefer for véasentliga
ansvarsomraden inom AcadeMedia koncernen, de finns pre-
senterade pa sidan 89. Koncernledningen traffas I6pande, en
forutsattning for en val fungerande styrning och ledning.

AcadeMedias verksamhet bedrivs i olika dotterbolag. Varje dotter-
bolag leds av en VD och verksamheten féljs upp genom ett aktivt
styrelsearbete i respektive dotterbolag. Dotterbolagen férvaltar
och utvecklar sina respektive varumarken. Fyra av dotterbolagens
VD personer, som leder de storre dotterbolagen, ingar ocksa i
koncernledningen for AcadeMedia.

Utover de fyra dotterbolags VD:arna, ingar koncernchefen, eko-
nomidirektdren, personaldirektoren, samt affarsutvecklingschef i
koncernledningen. Totalt bestar koncernledningen av atta personer.

Skolorna leds av en rektor for varje skola. Inom ndagra av
friskolebolagen har en geografisk organisation inférts, men fort-
satt har varje rektor ett stort ansvar for att bedriva verksamheten
baserat pa de riktlinjer som beslutats i styrelsen.
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Bolaget AcadeMedia Eductus har en geografisk organisation for
sin verksamhet mot Arbetsférmedlingen och kommunal vuxen-
utbildning. Verksamheten for Kvalificerad Yrkesutbildning a&r
organiserat i en nationell organisation.

Bolagets revisor utses av arsstamman for att granska bolagets ars-
redovisning, bokféring samt styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning. Revisorerna granskar aven koncernredovisningen.
En revisor i ett svenskt bolag har fatt sitt uppdrag fran och rapport-
erar till stamman och far inte |ata sig styras i sitt arbete av styrelsen
eller bolagsledningen. Revisorerna avrapporterar sina iakttagelser
vid ett flertal tillfallen under aret till styrelsen och &r nérvarande i
samband med det styrelsemote som behandlar bokslutet.

| samband med bolagsstamman 2007 valdes revisionsfirman
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisorer i AcadeMedia
AB och samtliga dotterbolag. P& drsstdmman 2008 valdes dven
revisionsforetaget Ernst & Young AB till revisor. Revisorerna finns
presenterade pa sidan 89.

Enligt koden ansvarar styrelsen for att bolaget har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sékerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att bolagets finansiella rapportering ar upprattad i 6verens-
stammande med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag.

Innan sammanslagningen av AcadeMedia och Anew Learning har
bada bolagen vuxit kraftigt genom férvarv vilket har medfort att
det finns manga olika kulturer som nu behover utvecklas till en
gemensam.

Det nya AcadeMedia har efter sammanslagningen lagt grun-
den till det nya bolaget genom att rekrytera nyckelmedarbetare
till den nya koncernledningen samt initierat ett integrationsprojekt
som syftar till att realisera synergier samt utveckla bra stodfunk-
tioner till verksamheten. Detta arbete kommer att fortlépa och
kommer att redovisas i kommande rapporter. Koncernen har dven
rekryterat medarbetare for att kartldagga och finna gemensamma
effektiva processer for att skapa god intern kontroll.

Fran 1 juli 2008 omfattar den reviderade koden samtliga not-
erade bolag vars aktier ar inregistrerade vid Stockholmsborsen.
Innan det omvanda forvérvet sa ingick Anew Learning i Bure
Equity AB som har tillampat reglerna fér koden sedan 1 juli 2005.

Bolaget kommer under 2009 arbeta med att implementera de
forandrade krav som inférandet av EU:s 8:e bolagsdirektiv i svensk
lag medfér. Detta innebédr bland annat att bolaget fran 2010 ska ha
en process for hur styrelsen (som utgor revisionsutskott) ska sakerstal-
la att det finns en god intern kontroll 6ver finansiell rapportering.

Bolaget har gjort en avstdmning av hur langt bolaget har
kommit i sitt arbete med tillampningen av koden och denna
visar att AcadeMedia foljer majoriteten av punkterna och de som
inte foljs har atgardats eller kommer att atgardas under 2009.

AcadeMedia den 17 mars 2009
Styrelsen | AcadeMedia



88  STYRELSE

' '§

PATRIK TIGERSCHIOLD 44 AR
STYRELSENS ORDFORANDE

VD Skanditek Industriférvaltning AB.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Ordférande: Bure Equity
AB, Vitrolife AB, CMA Microdialysis AB, The
Chimney Pot AB, Mydata Automation AB,
PartnerTech AB

Ledamot: Skanditek Industriférvaltning AB,
H. Lundén Kapitalférvaltning AB.

Invald i styrelsen: 2008.

Antal i aktier i AcadeMedia: 0.

BJORN BJORNSSON e Ar
STYRELSELEDAMOT

Egen konsultverksamhet inom det finansiella
omradet.

Utbildning: Pol.magister.

Ovriga uppdrag: Ledamot i bland annat
Bure Equity AB och Skanditek Industrifor-
valtning AB.

Invald i styrelsen: 2008.

Antal i aktier i AcadeMedia:

1 000 B-aktier

JOSEF ELIAS 39 Ar

VICE ORDFORANDE

VD Nordens Teknikerinstitut AB.
Utbildning: Civilekonom och MBA.

Har arbetat pa NTI sedan 1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Josef
Elias Holding AB, Sandra Unterman Holding
AB och i Gvir Holding AB.

Invald i styrelsen: 2007.

Antal i aktier i AcadeMedia:

75 000 B-aktier, 2 000 teckningsoptioner B-
aktier samt via bolag och 1 232 476 B-aktier.

ANN-SOFI LODIN 46 Ar
STYRELSELEDAMOT

COO inom vardféretaget Global Health Partner.
Utbildning: Pol. mag. och ekonom.

Ovriga uppdrag: Ordférande: GHP Spine
Centre Goteborg AB, Orthocenter i Goteborg
AB, Orthocenter i Stockholm AB m.fl. orter
Ledamot: Bure Equity AB, Global Health
Partner Swe AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB,
Stockholm Spine Center AB, Stiftelsen Richard
C Malmstens minne, Stockholm Arrhythmia
Center AB

Invald i styrelsen: 2008.

Antal i aktier i AcadeMedia:

505 B-aktier.

.

Py

FREDRIK GREVELIUS 40 Ar
STYRELSELEDAMOT

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nordic
Cleantech AB, Global Invest Finansférmedling
AB och PSG Capital AB. Deldgare i Nordic
Cleantech AB och i PSG Capital AB.

Invald i styrelsen: 2006.

Antal i aktier i AcadeMedia:

245 000 B-aktier.

MARTIN HENRICSON 47 Ar
STYRELSELEDAMOT

CEO i Bure Equity AB.

Utbildning: Fil. kand. och forskarutbildning i
pedagogik och féretagsekonomi.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i

TradeDoubler AB, Implema AB och i Yallotrade

AB, Mercuri International Sverige AB och i
Mercuri International Group AB.

Invald i styrelsen: 2008.

Antal i aktier i AcadeMedia:

2 260 B-aktier.

STAFFAN LUND 56 Ar
STYRELSELEDAMOT

Utbildning: Ekonom

Ovriga uppdrag: Koncernchef i Provisa-
gruppen. Styrelseledamot i Unlimited Travel
Group UTG AB, Ljud & Bildskolan LBS AB,
Travel Beyond i Stockholm AB, Provisa
Crosspromotion AB, Provisa Information AB,
Drottning Blankas Gymnasieskola AB, Staffan
Lund AB (SLAB) (tillika VD), Forum AID Forlag
AB, Ekberg, Lund & Partners AB samt i LBS
Intressenter AB (tillika ordférande).

Invald i styrelsen: 2007.

Antal i aktier i AcadeMedia:

912 470 B-aktier via delagt bolag.



MARCUS STROMBERG 41 Ar
VD/KONCERNCHEF ACADEMEDIA AB
Bakgrund: Civilingenjor. Manga &r i ledande
befattning inom utbildningsbranschen, senast
direktor for Lernia Kompetensutveckling.

Har arbetat i bolaget sedan: 2005.

Antal i aktier i AcadeMedia:

1000 B aktier,

20 000 kopoptioner B-aktier,

6 000 teckningsoptioner B-aktier.

JOSEF ELIAS 39 Ar

VD NORDENS TEKNIKERINSTITUT AB
Bakgrund: Civilekonom och MBA.
Har arbetat pa Nordens Teknikerinstitut sedan
1994.

Har arbetat i bolaget sedan: 2007.
Antal i aktier i AcadeMedia:

75 000 B-aktier,

2 000 teckningsoptioner

B-aktier samt via bolag och

1232 476 B-aktier.

TORBJORN SANNERSTEDT 48 Ar
EKONOMIDIREKTOR
ACADEMEDIA-KONCERNEN

Bakgrund: Civilekonom. Ekonomichef

pa Kinnasand AB, Eductus AB, VD pa

LMI Selcom AB.

Har arbetat i bolaget sedan: Eductus AB

sedan 2002, samt AcadeMedia AB sedan 2005.

Antal i aktier i AcadeMedia:
1 000 B-aktier

8000 kopoptioner B-aktier
500 teckningsoptioner B-aktier.

BENGT EKBERG 57 AR

VD LJUD & BILDSKOLAN LBS AB OCH
DROTTNING BLANKAS GYMNASIESKOLA AB
Bakgrund: Civilekonom och civilingenjor,
arbetat i Ljud & Bildskolan LBS sedan 2006
och i Drottning Blankas Gymnasieskola sedan
2007. Tidigare innehaft ledande befattningar i
Nobia AB och Perstorp AB.

Har arbetat i bolaget sedan: 2007.

Antal i aktier i AcadeMedi
Via 50% delagt bolag, 912 470 B-aktier.

CARINA SWERLANDER 45 AR
PERSONALDIREKTOR
ACADEMEDIA-KONCERNEN

Bakgrund: Personakademin, Nordisk
personaldirektér inom Manpower Business
Solution, egen konsultverksamhet med fokus
pa forandringsarbete.

Har arbetat i bolaget sedan: 2009.

Antal i aktier i AcadeMedia:

0 aktier.
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JONAS JOHANSSON 45 Ar
VD ACADEMEDIA EDUCTUS AB
Bakgrund: Teknisk yrkesofficer i
flygtjanst, arbetat i utbildnings-
branschen sedan 1991.

Har arbetat i bolaget sedan: 2005.
Antal i aktier i AcadeMedia:

5 000 teckningsoptioner.

JOHAN RIPPE 40 AR

AKTORISERAD REVISOR

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Bakgrund: Revisor i Getinge, Elanders, West
Siberian Resources, Tethys Oil, Volvo Treasury
och Volvo Financial Services.

Foretagets revisor sedan: 2007.
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Martin Sandgren 35 Ar
AFFARSUTVECKLINGSCHEF
ACADEMEDIA-KONCERNEN SAMT
GYMNASIECHEF FOR IT-GYMNASIET,
FRAMTIDSGYMNASIET, RYTMUS,

VITTRA OCH DIDAKTUS

Bakgrund: Civilekonom, Konsult McKinsey
& Company, Grundare 3nine AB, senast fran
diverse ledande befattningar inom Salvatore
Grimaldis Industrikoncern.

Har arbetat i bolaget sedan: 2007

(Anew Learning).

Antal i aktier i AcadeMedia:

5 000 B-aktier.

ANDERS HVARFNER 46 AR

VD VITTRA

Bakgrund: Adjunkt. Ledande befattningar
inom tjanstesektorn i mer &n tio rs tid, senast
VD fér Manpower Hélsopartner AB.

Har arbetat i bolaget sedan: 2008.

Antal i aktier i AcadeMedia:

0 aktier.

STAFFAN LANDEN 4s Ar
AKTORISERAD REVISOR

ERNST & YOUNG

Bakgrund: Revisor i Alfa Laval, Papyrus,
Lindab och Bure Equity.

Foretagets revisor sedan: 2008.
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Adresser och kontaktuppgifter

AcadeMedia AB
huvudkontor

Besoksadress: Ralambsvagen 17
Postadress: Box 12267,

102 26 Stockholm

Tel: +46 8-545 872 50

Fax: 08-545 872 58

E-post: info@academedia.se
Hemsida: www.academedia.se

AcadeMedia Masters
Besoksadress: Skeppsbroplatsen 1
Postadress: Box 2546, 403 17 Gé&teborg
Tel: 031-704 80 00

Fax: 031-704 80 69

E-post: ky@academedia.se

Hemsida: www.academedia.se

AcadeMedia Jobb

Besoksadress: Skeppsbroplatsen 1
Postadress: Box 2546, 403 17 Géteborg
Tel: 031-704 80 00

Fax: 031-704 80 69

E-post: info@academedia.se

Hemsida: www.academedia.se

AcadeMedia Vux & Sfi
Besoksadress: Skeppsbroplatsen 1
Postadress: Box 2546, 403 17 Géteborg
Tel: 031-704 80 00

Fax: 031-704 80 69

E-post: info@academedia.se

Hemsida: www.academedia.se

Didaktus

Besoksadress: Lovholmsvagen 2
Postadress: Box 47117, 100 74 Stockholm
Tel: 08-545 786 00

Fax: 08-545 786 01

E-post: GY-info-Liljeholmen@didaktus.se
Hemsida: www.didaktus.se

Drottning Blankas
Gymnasieskola

Besoksadress: Kungsgatan 12c
Postadress: Box 1163, 432 16 Varberg
Tel: 0340-67 56 61

Fax: 0340-67 56 88

E-post: info@dbgy.se

Hemsida: www.drottningblanka.se

Fenestra

Besoksadress: Skeppsbroplatsen 1
Postadress: Box 2546, 403 17 Goteborg
Tel: 031-704 80 00

Fax: 031-704 80 69

E-post: info@fenestra.se

Hemsida: www.fenestra.se

Framtidsgymnasiet

Besoksadress: Ralambsvagen 17
Postadress: Box 12267, 102 26 Stockholm
Tel: 08-545 872 50

Fax: 08-545 872 58

E-post: sverige@framtidsgymnasiet.se
Hemsida: www.framtidsgymnasiet.se

IT-Gymnasiet

Besoksadress: Ralambsvagen 17
Postadress: Box 12267, 102 26 Stockholm
Tel: 08-564 212 60

Fax: 08-545 872 58

E-post: info@it-gymnasiet.se

Hemsida: www.it-gymnasiet.se

Ljud & Bildskolan

Besoksadress: Kungsgatan 12c
Postadress: Box 1163, 432 16 Varberg
Tel: 0340-67 54 61

Fax: 0340-67 56 88

E-post: info@lbs.se

Hemsida: www.lbs.se

Mikael Elias Teoretiska
Gymnasium

Besoksadress: Warfvinges vag 28
Postadress: Warfvinges vag 28,

112 51 Stockholm

Tel: 08-610 32 02

Fax: 08-506 375 10

E-post: info.stockholm@teoretiska.se
Hemsida: www.teoretiska.se

NTI Gymnasiet

Besoksadress: Magnus Ladulasgatan 28-30
Postadress: Box 4116, 102 62 Stockholm
Telefon: 08-506 375 00

Fax: 08-506 375 10

E-post: gymnasiet.stockholm@nti.se
Hemsida: www.ntigymnasiet.se

NTI Vux

Besoksadress: Magnus Ladulasgatan 28-30
Postadress: Box 4116, 102 62 Stockholm
Telefon: 08-506 375 00

Fax: 08-506 375 10

E-post: info@nti.se

Hemsida: www.nti.se

Rytmus

Besoksadress: Markusplatsen 7
Postadress: Box 754, 131 24 Nacka
Tel: 08-555 862 60

Fax: 08-555 862 99

Epost: info@rytmus.se

Hemsida: www.rytmus.se

Vittra

Besoksadress: Ralambsvagen 17
Postadress: Box 12267, 102 26 Stockholm
Tel: 08-545 872 50

Fax: 08-545 872 58

E-post: info@vittra.se

Hemsida: www.vittra.se
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