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AcadeMedia har haft sitt basta ar hittills, och framtiden ser bra ut. Det rader nagot av
en nybyggaranda pa utbildningsomréadet. Har finns manga kompetenta och ambitidsa
entreprenorer som tillsammans med oss vill vara med och utveckla utbildnings-
Sverige. Vi valkomnar konkurrensen och ser den som en sporre.

Samtidigt lyfter vi blicken for att dven titta pa andra lander och andra
utbildningssystem. Vad kan vi dra for lardomar av det och finns det saker

vi kan bidra med utanfor Sverige? Vi ser bland annat att distansutbildningar
ar ett omrdde med stor potential, liksom hogskolemarknaden som
dven den star infor stora forandringar dar vi vill vara med och spela
en storre roll. Det hander dverhuvudtaget mycket spannande inom
radande avregleringar. Har stravar vi efter ett gott samarbete med
offentliga aktorer, och tror att vi har mycket att lara av varandra.

| arets arsredovisning presenterar vi verksamheten bland annat
genom att gora ett antal besok runt om i koncernens vardag.
Vi &r stolta och glada dver att fa visa allt ifrdn ambitiésa
gymnasieskolor till avancerade utbildningslosningar

for globala foretag. Hang med nu!
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AcadeMedia gor sitt basta arsresultat hittills.

Under 2007 har fyra utbildningsbolag forvarvats, Nordens Teknikerinstitut AB,
Knowledge Partner Syd AB, Ljud & Bildskolan LBS AB och Drottning Blankas Gymnasieskola AB.

Tva nyemissioner har genomforts under aret, antalet aktier har 6kat fran 3 192 001 st till 5 751 246 st.

Nyemissionerna har gjorts i samband med férvarven. Det egna kapitalet kade med sammanlagt 130 mkr.

Nettoomsattningen for helaret 2007 okar till 489,0 mkr, jamfort med 221,7 mkr for 2006.
Rorelseresultatet for 2007 okar till 47,8 mkr, jamfort med 11,0 mkr fér 2006.

Resultatet per aktie 6kar till 5,39 kr/aktie, jamfort med 3,02 kr/aktie for 2006.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten okar till 45,9 mkr fér 2007, jamfort med -3,9 mkr for 2006.

| oktober 2007 lagger Bure Equity ett offentligt kontanbudserbjudande pa samtliga aktier i AcadeMedia.
Styrelsen for AcadeMedia rekommenderar aktiedgarna i november 2007 att tacka nej till erbjudandet.

Med gjorda férvarv under 2007, bedéms omsattningen for 2008 6verstiga 600 mkr och rérelseresultatet
bedoéms bli 65-75 mkr.
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* Rorelseresultatet férsamras till -17,8 mkr fér 2005 som en féljd av oférdelaktig kostnadsstruktur.
Strukturkostnader om sammanlagt 7,9 mkr paverkar resultatet negativt.
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Under 2004 forvarvar AcadeMedia
foretagen Foretagspoolen Sverige AB,
Reagens Simulation AB och Eductus AB.
Genom foérvarven nastintill fordubblas
omsattningen till 158 mkr, jamfort
med 2003 ars omsattning om 82 mkr.

Omsattningsvolymerna minskar under
2006 till foljd av minskade volymer av
upphandlingar for affarsomrade
Arbetsmarknad, omsattningen uppgick
till 222 mkr.

Det under 2005 paborjade kostnads-
strukturprogrammet far under andra
halvaret 2006 full effekt och
rorelseresultatet forbattras till 11 mkr.

Omsattningen okar kraftigt under
2007 till foljd av gjorda foretags-
forvary, omsattningen uppgick till
489 mkr.

Rorelseresultatet utvecklas pa mot-
svarande satt och uppgick for
verksamhetsaret 2007 till 43 mkr.

| delarsrapporten for kvartal tre 2007
prognostiseras omsattningen uppga till
over 600 mkr och rérelseresultatet
indikeras till 65-75 mkr for verk-
samhetsaret 2008.
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VD HAR ORDET

Ett forandrat AcadeMedia
som gett resultat

AcadeMedia ar en ledande aktor pa den véxande utbildningsmarknaden.
Under verksamhetsaret 2007 har vi genomfort bolagets nya strategi och
AcadeMedia ar nu ett i grunden forandrat foretag. Basen i verksamheten
ar gymnasieskolor och kvalificerad yrkesutbildning.

Att utvecklas pd den vaxande skol-
marknaden har varit en framgangsrik
strategi. Samtidigt har vi en bredd inom
andra segment i branschen vilket ger sta-
bilitet och goda framtida majligheter.

De marknader som AcadeMedia ar verk-
samma pa varderas till 6éver 30 miljarder
om aret och vi tror att denna marknad
kommer att fortsatta 6ppnas for duktiga
och kvalitetsmedvetna aktorer.

Ett nytt AcadeMedia

| slutet av januari forvarvade AcadeMedia
NTI-skolan, en av Sveriges ledande aktorer
inom friskolor och kommunal vuxen-
utbildning. Samgaendet med NTI-skolan
har fungerat mycket bra och bolaget har
tillfort AcadeMedia mycket kompetens.
NTI-skolan har haft en fortsatt god tillvaxt
under 2007 och denna utveckling bedéms
fortsatta kommande ar.

Under varen startade vi AcadeMedia Jobb.
Det ar ett led i satsningen pa rekrytering
och privat arbetsférmedling, och ett satt
att mota vara kunders foérandrade efter-
frdgan inom arbetsmarknadsutbildning. Vi
ser stora mojligheter att med var kunskap
inom vuxenutbildning matcha och coacha
manniskor till nya arbeten.

Yrkesutbildningen i Sverige &r eftersatt.
Inom flera yrkesomraden finns det flask-

halsar och i ett internationellt perspektiv
slapar vi efter. Darfor startade AcadeMedia
en rad nya kvalificerade yrkesutbildningar
(KY) under 2007. Narmare 800 studenter
deltar i dessa utbildningar i dagslaget.

Vi har dven genomfért en satsning pa hég-
skoleutbildning dar vi som underleverantor
till Kungliga Tekniska Hogskolan genom-
fort kurser pa distans for 5.000 deltagare.

Efter sommaren foérvarvade AcadeMedia
ytterligare tva av Sveriges ledande friskol-
or, Ljud & Bildskolan och Drottning Blankas
Gymnasium. Vi fick dven godkannande att
starta en ny skolprofil: Handelsgymnasiet.
Sammantaget gor detta att AcadeMedia
nu erbjuder fem olika skolprofiler till
gymnasiemarknaden. Over 3 900 elever
gar pa vara olika gymnasieskolor och vi
tror att detta kommer 6ka till 6ver 4 700
redan hosten 2008.

E-learning ar ett omrade med fortsatt
potential. AcadeMedia har borjat arbeta
med en rad nya kunder under 2007 och
vi ser goda mojligheter for foretags-
marknaden.

Vi tar ansvar for kvaliteten

Utbildningsfragor ror vid sjalva grunden i
arbetslivet och samhallets utveckling. Ut-
bildningsfragor engagerar alla. Som stor
privat aktér kdnner vi ett stort ansvar att

utveckla och driva kvalitetsfragorna. Var
existens i denna bransch ar kopplad till att
vi tillfér varde och kvalitet. Om inte vi gor
ett bra jobb far vi helt enkelt inga elever
och kunder. Darfor ar det sarskilt glad-
jande att sd manga nya kunder och elever
sokt sig till oss under aret. Det ar ett kvitto
pa att vi ar pa ratt vdg, och vi kommer att
fortsatta arbeta for att ha de basta utbild-
ningarna inom vara segment.

Vi skapar varde

Utbildningsbranschen har historiskt haft
problem med att skapa en langsiktigt hall-
bar I6nsamhet. AcadeMedias |6nsamhet
har under 2007 utvecklats pa ett bra satt
och vi ser goda méjligheter till fortsatt god
och stabil I6nsamhetsutveckling.

Det paradoxala ar att vi haft en intensiv
offentlig debatt i media om I6nsamheten i
utbildningsforetag inom det offentliga ut-
bildningssystemet. Vi har stor respekt for
de olika asikter som finns men var grund-
uppfattning ar att Sverige behéver l6n-
samma och ansvarstagande utbildnings-
foretag. Vi vill vara med och utveckla
svensk utbildning dven i ett internatio-
nellt perspektiv. Da kravs det resurser
for att satsa pa kvalitet. Samtidigt vill
vi ocksd ge aterbaring till de dgare som
vill vara med och satsa pengar i utbild-
ningsbranschen. Att AcadeMedia &r not-
erat pa Stockholmsboérsen ger alla en



mojlighet att vara deldgare i utbildnings-
branschen.

For oss star kvaliteten i fokus. Vi har
skapat ett konjunkturokansligt féretag
med lang och trygg orderstock, stabil
l6nsamhet och god fortsatt tillvaxt.

Varje dag moter vi tusentals deltagare
i vara olika verksamheter. Utbildning
Oppnar dorrar till nya arbeten, nya
arbetsuppgifter och effektivare satt att
arbeta. Fokus for oss ar att utveckla
manniskor och skapa ett matbart re-
sultat. Det kan vara en examen, ett nytt
jobb, ett certifikat eller forbattrad 16n-
samhet hos vara féretagskunder.

Nyckeln till ett framgangsrikt tjanste-
bolag ar medarbetarna. Vi har idag éver
700 medarbetare, 25 rektorer, 5 gym-
nasiechefer och en rad andra ledare, alla
med stor branscherfarenhet. Deras enga-
gemang kombinerat med valutvecklade
metoder skapar var framgang.

Genom kloka férvarv har vi tagit tillvara
entreprendrers drivkraft och i flera fall
skapat situationer dar ett plus ett blir
tre. Utbildningsbranschen ar full av duk-
tiga foretagare. AcadeMedia ar en bra
férvarvare och vi vill fortsatta att utveck-
la koncernen genom nya forvarv.

Sjalvklart kommer konkurrensen att
Oka och fler aktoérer ar pa vag in pa
marknaden. Men den position som
AcadeMedia byggt upp ar stark. Vi
bygger fér framtiden genom satsningar
pa hogre utbildning (hogskola), yrkes-
hogskola samt rekryterings- och beman-
ningsverksamhet. Vi hoppas och tror
att AcadeMedia kan fortsatta att vara
med och utveckla utbildningsbranschen
i Sverige.

Valkommen till AcadeMedia!

Marcus Strémberg

“Fokus fOr 0ss ar att
utveckla manniskor och
skapa ett matbart resultat.”




ACADEMEDIA-KONCERNEN

— Politik och konjunktur ger nya mojligheter

Utbildningspolitiken férandrades i och
med regeringsskiftet. Detta staller nya
krav pa aktérerna pa den offentliga utbild-
ningsmarknaden. Inom vuxenutbildningen
innebar detta bland annat att utbudet av
utbildningar tydligare ska anpassas efter
arbetsmarknadens efterfragan.

Aven arbetsmarknadspolitiken har féran-
drats. Stora delar av den traditionella
arbetsmarknadsutbildningen har bytts ut
mot korta utbildningar, coachning och
mer aktiv matchning av manniskors kom-
petens for att bryta utanforskapet hos
den stora grupp arbetslésa och sjukskriv-
na vi idag har i Sverige. Den traditionella
arbetsmarknadsutbildningen har minskat
i volym.

Den offentliga utbildningsmarknadens
avreglering kommer att fortsatta. Stat
och kommun har utvecklat sitt arbete att
konkurrensutsatta den egna utbildnings-
verksamheten. Inom gymnasieskolan har
avregleringen fortsatt under 2007.

Andelen elever pa friskolor kommer att
Oka samtidigt som elevkullarna pa sikt
kommer att minska. Den ersattning som
icke kommunala anordnare far kallas for
skolpeng.

Denna ersattning motsvarar kommunens
egna kostnader och kan betraktas som ett

"kundval”-system, d v s ersattningen féljer
med den enskilda elevens val. Detta ar
ett system som driver kvalitets- och effek-
tivitetsfragor, men samtidigt staller krav pa
langsiktighet hos anordnaren. Att bygga
upp en skolverksamhet tar manga ar
eftersom tiden fran ansokan till uppbyggd
verksamhet tar ca 3 ar.

Den traditionella arbetsféormedlingen kom-
mer aven fortsattningsvis att delvis lamnas
over till privata aktorer, for att pa sa satt
komplettera den offentliga verksamheten.
Vi ser en trend dar utbildning och rekryter-
ing ndrmar sig varandra.

Hogskolan och universiteten i Sverige star
infor en férandring efter ar av kraftig ut-
byggnad. Den kvalificerade yrkesutbild-
ningen kommer att 6ka i omfattning med
storre krav pa koppling till arbetslivet.

Strukturomvandlingen i samhallet gor
ocksad att manga behover byta inriktning
mitt i karridren. Aven i en hégkonjunk-
tur sker uppsagningar, foéretag genomfor
effektiviseringar och rationaliseringar kon-
tinuerligt. P4 samma gang baserar foreta-
gen i allt hogre grad sin konkurrenskraft
pa kompetens.

Detta innebdar att behovet av ett livslangt
larande fortsatter att oka. Det racker
inte med en stor dos kunskap i bdérjan
av karridren. Det rdcker inte ens med en
omskolning eller ett kunskapslyft i karri-
arens halvtid. For att vara langsiktigt
konkurrenskraftiga maste foretagen ar-
beta kontinuerligt med sin kompetens-
forsorjning. Perspektivet for individen ar
det nuvarande foretaget men ocksa fort-
satt anstallningsbarhet. Fér att mota det
behovet maste utbildningsbranschen om-
vandlas. Nya satt att ta tillvara kompetens
behdvs. Forstaelsen for och kunskapen om
hur utbildning kan utveckla bade individer
och foretag behover utvecklas vidare. |
takt med att delar av den offentliga ut-
bildningen avregleras stalls hogre krav pa
kvaliteten och resultaten av de olika ut-
bildningsinsatserna.

Aven hér pd AcadeMedia arbetar vi med
att foradla vart varde genom att ha kvali-
ficerade medarbetare. Vi arbetar standigt
med att vidareutbilda och kompetenssakra
vara medarbetare. Ett exempel ar att den
lilla andel av vara larare som inte ar be-
horiga far stod att l&sa in lararkompetens
pa distans. Ofta undervisar dessa larare i
starkt nischade dmnen som kraver direkt-
kontakt med yrkeslivet, men vi vill sam-
tidigt att de sakrar sina pedagogiska
kunskaper.



Sverige ligger langt frammme nar det
galler att avreglera olika offentliga om-
raden. Huvudmotiven ar att utveckla
kvaliteten och effektiviteten i de tjanster
som levereras. Media, vard, vuxenutbild-
ning — listan kan géras lang av omraden
som avreglerats med god framgang. Inom
skolan pagar nu denna process och som en
av de storsta aktdrerna inom detta omrade
staller det krav pa kvalitetstankande. Efter
manga ar av svag lénsamhet och stora
investeringar ser vi nu battre fungerande
foretag med forbattrad I6nsamhet som i
sin tur ger forutsattningar till nya inves-
teringar. Som en stor aktér inom utbild-
ningsomradet maste man ha god insikt i
de politiska beslutsprocesserna samt goda
kontakter med kommunerna.

| ett internationellt perspektiv vaxer ut-
bildningssektorn. Framforallt géller det
distansutbildning i olika former. Ett om-
rade av stort intresse ar universitets- och
hogskoleutbildning. | Sverige ar inte detta
omrade avreglerat annu.

Dagens arbetsliv krdver en ny syn pa kom-
petensfragor fran foretagen. Man maste
kunna sakerstdlla ratt kompetensniva
hos medarbetarna. Det handlar om att
mata kompetensgap och sedan effektivt
fylla dessa. Kompetensbranschens utman-
ing ar att gora foretag och medarbetare
framgéngsrika i morgondagens naringsliv.
Vi maste arbeta fér en ny syn pa utbildn-
ing, som grundas pa ett livslangt larande
dar utbildning och arbete gar hand i hand.
Dar utbildning leder till matbara resultat
och okar foretagens konkurrenskraft.

Foretagens morgondag avgors i hég grad
av hur de investerar i kompetensutveck-
ling idag. Det paverkar till exempel hur
fort de far ut nya produkter och tjanster
pa marknaden. Den snabba teknikut-
vecklingen staller darfor allt hogre krav
pa ett effektivt larande. Sa det finns stora
vinster att hamta genom att utveckla sin

personal och béattre utnyttja den potential
varje individ bar pa.

Den internationella konkurrensen fort-
satter att forandra forutsattningarna for
svenska foretag. Manga foretag konkurre-
rar pa internationella marknader med in-
ternationellt satta priser. Konkurrensférut-
sattningarna bestams dock i stor utstrack-
ning pa nationell niva, dar kompetensut-
veckling ar ett viktigt styrinstrument. | ett
vidare perspektiv galler att Sveriges fort-
satta konkurrenskraft ar avhangig av de
svenska foretagens vilja och férmaga att
investera i kompetenshojande atgarder.

Det omrade som 6kar mest internationellt
ar online-utbildning. Forskning fran de
senaste tio dren visar att webbaserad ut-
bildning bade forbattrar utbildningsresul-
taten och kortar ner utbildningstiden. Det
datorstodda larandet skapar mojligheter
till en interaktivitet som &r anpassad till de
enskilda elevernas behov och forutsattnin-
gar, pa ett satt som lararledd undervisn-
ing inte kan. Detta ger nya mojligheter for
foretagen att integrera in utbildning direkt
i sin egen verksamhet. Distansutbildning
mot nya malgrupper blir darmed aktuellt.




ACADEMEDIA-KONCERNEN

Fakta om bolaget

e Koncernen har verksamhet fran Lulea i norr till Ystad i soder

e 700 arsanstallda arbetar inom koncernen

e Ledande aktdr pa en vaxande och allt mer avreglerad utbildningsmarknad
e Bas av gymnasieskolor och kvalificerad yrkesutbildning

e Bredd som skapar stabilitet dver tiden

e AcadeMedia ar noterat pa Stockholmsbérsen, Small Cap-listan

AFFARSIDE

VISION

ORGANISATION AcadeMedia &r organiserat i ett antal dotterbolag. ” Kunskap oppnar dorrar
Bolagen leds av en VD. Foljande bolag med verksamhet finns till nya arbeten, nya arbets-

(6vriga bolag éar vilande): ) )
uppgifter eller effektivare

e Ljud & Bildskolan LBS AB (Gymnasieskola) sitt att arbeta.”

e Drottning Blankas Gymnasieskola AB
* Nordens Teknikerinstitut AB

* AcadeMedia Eductus AB

¢ AcadeMedia Learning Consulting AB

NTI-skolan verkar inom affarsomradena Gymnasieskolor
och Vuxenutbildning. Varje friskola leds av en ansvarig rektor.
Vuxenutbildningen har egna omradeschefer med resultatansvar.

AcadeMedia Eductus arbetar inom vuxenutbildning och ar uppdelat i fyra
regioner vilka leds av regionchefer med fullt resultatansvar.

AcadeMedia Learning Consulting arbetar med e-learning och affars-
simulering, och har sin verksamhet baserad i Malmé och arbetar
med globala kunder varlden over.

Ljud & Bildskolan samt Drottning Blankas Gymnasieskola driver
gymnasieskolor. Varje skola leds av en ansvarig rektor.

AcadeMedia

startar sin

Markus Strémberg verksamhet 1996.
Goteborg

Ljud & Bildskolan Drottning Blankas NTI-Skolan AcadeMedia
Bengt Ekberg Gymnasieskola Josef Elias Eductus
Varberg Bengt Ekberg Stockholm Jonas Johansson
Varberg Goteborg

AcadeMedia 1996 1997 1998
Learning Consulting

Pia Sander
Malmo

10



MARKNADSFAKTA

Gymnasieskolor

Totalvolymen i pengar ar drygt 30 miljarder per ar
Det finns 359 fristaende gymnasieskolor i landet
Ca 17 % av landets gymnasieelever gar i en
fristdende skola

Antalet elever i friskola har férdubblats sedan 2003
Storst ar andelen friskoleelever i storstadsomradena
med 6ver 20 % av eleverna i gymnasieskola
Andelen elever inom fristdende gymnasieskolor
kommer att 6ka 2008/2009

Kvalificerad yrkesutbildning

Totalmarknad: 1 miljard per ar

Ca 17 000 studenter gar i denna utbildningsform
Det finns politiskt intresse att utveckla denna
utbildningsform till en yrkeshégskola

Vuxenutbildning (Komvux)
Totalmarknad som ar avreglerad: Ca 1 miljard per ar
Stor potential finns inom distansutbildningen

Féretagsmarknaden
Bestar av manga mindre aktorer
Stor potential for ett nytt e-learning koncept

Vuxenutbildning arbetsmarknad

Den traditionella arbetsmarknadsutbildningen minskar
till férman f6r matchning

De som star langst ifran arbetsmarknaden kommer

att prioriteras

Olika aktorer kommer att komplettera arbets-
férmedlingen

Rehabiliteringsomradet kommer att ta nya former
med en stdrre koppling till arbetsgivarna

Bolaget borsnoteras pa
Stockholmsbérsens O-lista
2001, nuvarande Small
Cap-listan.

MARKNADSUTVECKLINGEN
Sammanfattning

e Branschen ar inne i en konsolideringsfas. For Acade-
Media innebar detta mojligheter till fortsatta forvarv
samt mojligheten att starka var stallning som en av de
ledande i branschen.

e Den stora potentialen finns inom den offentliga ut-
bildningen. Olika offentliga aktorer investerar 6ver 200
miljarder per ar inom utbildningssystemet. Avregler-
ingen inom detta omrade kommer att 6ka. Samtidigt
staller denna utveckling krav pa aktiv kvalitetsutveckling
hos de privata aktoérerna.

e Arbetsmarknadsutbildningar har genomgatt stora
férandringar. Nu ar det storre fokus pa matchning
direkt mot jobb och korta utbildningsinsatser. Aven
arbetsférmedlingen har avreglerats och 6ppnats upp
for privata aktorer.

e Stora forandringar vantas inom vuxenutbildning bl a
med satsning pa en ny yrkeshégskola.

* Foretagsmarknaden omsluter arligen éver 5 miljarder.
AcadeMedia ser en god utvecklingspotential inom
e-learning & affarssimulering.

UTBILDNINGSMARKNADEN

Totalmarknaden bedéms vara éver 200 mdr per ar

:

FORETAGSUTBILDNINGAR 9 %

AcadeMedia férvarvar NTl-skolan i januari 2007 och AcadeMedia
far sitt forsta friskolebolag. Bolaget férvarvar Knowledge Partner
Syd AB i mars 2007 och férstarker genom detta varumarket
AcadeMedia Masters for KY-utbildningar.

AcadeMedia férvarvar Ljud & Bildskolan LBS AB och Drottning
Blankas Gymnasieskola i augusti 2007 och forstarker sin position
ytterligare som ett av de ledande utbildningsbolagen i Sverige.

1999

2000 2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007

under 2004.

Eductus AB, Foretagspoolen Sverige AB
och Reagens Simulation AB férvarvas

Arsstamman 2006 tillsatter en ny
styrelse for att ytterligare forstarka
férandringsarbetet av AcadeMedia.

\ /
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Strategier och varderingar
— S4 arbetar vi framat

AcadeMedia verkar pa en marknad i kraftig utveckling och snabb foréndring.
Det kravs att vi ar innovativa och flexibla for att behalla det vi stravar efter: En kombination

av hog kvalitet och Ionsam tillvaxt. For att inte tappa vare sig fart eller fokus i detta arbete
anvander vi tydliga strategier och ett varderingsstyrt ledarskap.

Att arbeta proaktivt med strategier och
varderingar ger oss en arbetskultur som
ar bade konstruktiv och kreativ. Det later
oss hadlla ett hogt tempo samtidigt som
medarbetarna ar medvetna om hur vi
arbetar och vart vi ar pa vag.

Marknadsstrategi

Utbildningsforetag har tva kunder — den
som tilldelar och/eller beslutar om utbild-
ningen och den som ska ga den. For att
bada dessa ska fa basta kundvarde &r det
viktigt att forsta att beslutsfattaren ofta har
andra behov &n den som ska genomga ut-
bildningen. AcadeMedias strategi ar inrik-
tad péa att skapa varde at bade beslutsfat-
tare och deltagare.

Aven i offentlig utbildningsverksamhet
samverkar AcadeMedia med naringslivet.
Kvaliteten pa utbildningarna sakerstalls
genom styrgrupper med representan-
ter for den specifika utbildningen och
relevanta foretag.

Forvarvsstrategi

AcadeMedia har som strategi att vaxa
dels organiskt och dels genom forvarv.
Forvarv ska stodja AcadeMedias lang-
siktiga inriktning, vara kompetenshojande
och ge ett positivt kassaflode. Bolag som
passar in i forvarvsstrategin &r bolag som
dels tillfor AcadeMedia ny kompetens

PERSONALSTRATEGI

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 % SNITT
I I I I I I I I I | BETYG
Min narmaste chef uppskattar
Min narmaste chef ger mig ater-
koppling/feedback pa mitt arbete & 81
Mina arbetskamrater uppskattar
mina arbetsinsatser _ 8 l 82
Elevena uppskattar mina
arbetsinsatser - 49 - 7.8
| Mkt hogt betyg (9-10) G:a hogt betyg (7-8) [ Medelbetyg (5-6) I Galagtbetyg 3-4) W ikt agt betyg (2-1)
Tva exempel ur vart kontinuerliga arbete med medarbetarenkater.
ARBETSTILLFREDSSTALLELSE o 10 20 30 2 s0 60 70 80 % 100 %  syrr
| I I I I I I I I I | BETYG
Jag kdnner mig engagerad
i det dagliga arbetet 24 8.9
Jag ar nojd med
min arbetsinsats 38 & 81
Mitt arbete &r viktigt
Jag har tillrackligt med tid for att
kunna utféra mitt arbete val 27 20 14 57
Jag tycker att det ar roligt att ga 29 87
till arbetet '

| Mkthogt betyg (3-10) G:a hagt betyg (7-8) [ Medelbetyg (5-6) I Gialagtbetyg (3-4)

B vkt lagtbetyg (2-1)



och dels nya geografiska marknader. De
forvarv som genomfoérts har skett i linje
med strategin. | samband med en fort-
satt  konsolidering i utbildningsbran-
schen ser vi goda mdjligheter att Acade-
Media kan fortsatta forvarva bolag och
darigenom ta tillvara entreprendrers
drivkraft i ett storre sammanhang.

Tjanstestrategi

| all var verksamhet stravar vi efter att
skapa utbildningskoncept som kan ater-
anvandas hos nya kunder och pa nya
geografiska marknader. AcadeMedia ska
kontinuerligt lansera och realisera nya
erbjudanden.

Vi har idag flera olika utbildningskoncept
med egna varumarken och tydlig profil.
Vi tror att det &r ett bra satt att mota en
hardnande konkurrens och samtidigt ge
kunderna ett tydligt erbjudande.

Personalstrategi

AcadeMedia har under aret forandrats
kraftigt och ar vid arets slut tre ganger sa
stort som vid arets bérjan. Utmaningen
blir att dra nytta av foretagets storlek och
resurser samtidigt som alla anstéllda ska
kunna identifiera sig med bolaget i var
nya skepnad. Under aret har vi starkt var
personalfunktion och arbetar malinrik-
tat for att skapa en plattform for det nya
Academedia.

Ett av verktygen i arbetet ar vart malmed-
vetna arbete med att kontinuerligt fraga
vara medarbetare och elever i vara ut-
bildningar hur de ser pa verksamheten.
Att standigt utvardera sin organisation ar
ett maste nar hela ens verksamhet hand-
lar om att f& manniskor att véxa och ut-
vecklas. Samtidigt staller det stora krav
pa koncernens chefer. Samtliga bolag i
koncernen har arbetat med utvarderingar
men fran och med hosten 2007 sa gors
det mer strukturerat och i samarbete med
externt bolag for att garantera kvalitet och
validitet. | vara utvarderingar far vi gener-
ellt goda betyg fran vara anstallda men vi
kan ocksa identifiera brister och omraden
dar vi maste arbeta med forbattringar. Ett
klassiskt misstag &r att arbeta med for
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manga forbattringsprojekt. Under 2007
har vi paborjat arbetet med att identifiera
forbattringsomraden som har koppling till
arbetstillfredsstallelsen och fokusera vara
forbattringar pa detta.

Mikael Elias Teoretiska Gymnasium (METG)
startades pa fem orter under 2007. Sko-
lan kdnnetecknas av ett stort engagemang
hos saval larare som elever. Enligt var med-
arbetarundersokning 2007 trivs personal-
en mycket bra och kanner en stor gladje
Over att ga till sitt arbete. Man tycker ocksa
att ens arbete ar viktigt och meningsfullt.

En av de viktigaste faktorerna for att
skapa en skola som fokuserar pad sina
elevers larande och utveckling ar att per-
sonalen maste vara tillganglig. P& METG
finns alla larare pa skolan mellan 8 och 17.
Elever kan diskutera med sina larare dven
utanfor lektionstid vilket visat sig vara vik-
tigt och uppskattat inte bara av eleverna
utan dven av deras foraldrar. Vi kan anda
konstatera att det ocksa negativt paverkar
mojligheten for lararna att planera sitt eget
arbete. Var senaste medarbetarunder-
sokning indikerar att vara gymnasielérare
upplever att arbetstakten blivit hogre.

Det har ar de grundvérderingar som préglar vart dagliga arbete.

Alla vill kdnna sig sedda pa sin arbetsplats
och fa aterkoppling pa sitt arbete. Vi tror
att detta ar den enskilt viktigaste faktorn
for att bade uppna goda resultat och sam-
tidigt ha nojda medarbetare. P4 METG
kanner i princip alla anstéllda att de far
uppskattning for sitt arbete bade fran sin
chef, sina kollegor samt inte minst fran
eleverna.

Varderingarna

ar var tillvaxtmotor

Vara medarbetares motivation och driv-
kraft ar avgoérande for om vi skall lyckas.
Inom AcadeMedia bygger verksamheten
och ledarskapet pa en gemensam varde-
grund. En barande princip ar “foredémets
makt” dvs ledarna skall i ord och handling
visa pa foretagets varderingar. For oss finns
det ett antal begrepp som tillsammans
praglar vart arbetssatt. Det ar Gladje, En-
gagemang, Professionell, Resultat och Ut-
veckling. Tillsammans &r dessa varderingar
var motor for tillvéxt.

KS

N

De hjélper oss att halla tempot uppe utan att tappa vara hoga kvalitetskrav.

Vi arbetar kontinuerligt med var véarde-
grund. Utgdngspunkten for vardegrund-
sarbetet ar en klimatméatning som mater
temperaturen inom ett antal olika om-
raden som;

* trivsel pa arbetsplatsen

* kommunikation och 6ppenhet

© organisation, struktur och samarbete
* ledarskap

 intern information

Vardegrundsarbetet pabotrjades 2006 da
vardeorden sattes och gicks igenom med
merparten av alla anstéllda. De traffarna
utgjorde startpunkten for vidare utveck-
ling av den gemensamma vardegrunden,
ett arbete som pdagar, och fortskrider un-
der 2008.

pROFEss/%C




Arsarbetare 640

Antal kvinnor 332 52%
Antal man 308 48%
Antal upp till 29 ar 116 18%
Antal 30-49 ar 392 61%
Antal éver 50 ar 132 21%
Antal arbetade dagar 166 460

Antal sjukdagar 3496 2%

AcadeMedia bedriver inte ndgon verksamhet som ar miljopaverkande till den grad att det kraver tillstand eller &r anmalningspliktigt.
Samtidigt 6kar givetvis miljdmedveten hos oss precis som i 6vriga samhallet, vilket gor att vi tar steg i ratt riktning for att bli klimat-
neutrala. Ute pa vara skolor finns ett stort miljoengagemang och manga arbetar med miljétema. Ljud & Bildskolan &r ett foredéme med
sitt engagemang i lokala vindkraftverk i Varberg. Idag kommer cirka halften av skolans elenergiférbrukning fran vindkraft.
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Risker och mojligheter

— Att gora det basta i varje situation

Den svenska utbildningsmarknaden péaverkas av ett antal
omvarldsfaktorer som kan innebara risker men som aven,
om de hanteras ratt, kan leda till nya mojligheter.

Vi scannar standigt av dessa for att i en-
lighet med bolagets strategier kunna agera
proaktivt och pa basta mojliga satt varna
bolagets intressen pa vara marknader.

Legala och politiska risker
Den offentliga utbildningsmarknaden har
praglats av avregleringar under de senaste

Bolaget har ett antal skoltillstand for att
bedriva friskolor pad gymnasieniva. Skol-
verket gor I6pande inspektioner av kon-
cernens friskolor. Dessa protokollférs
och Skolverket ldmnar efter genomférd
inspektion férslag till atgarder. Skolverk-
et staller bl.a. krav pa att skolorna har
behoriga larare for basamnena i varje ut-

Den offentliga utbildningsmarknaden har préaglats

av avregleringar under de senaste aren. Allt tyder pa att
avregleringarna kommer att fortsatta. Bolagets bedomning
ar att avregleringarna paverkar AcadeMedia positivt och

skapar nya affarsmojligheter.

aren. Allt tyder pa att avregleringarna kom-
mer att fortsatta. Bolagets bedémning ar
att avregleringarna pdaverkar AcadeMedia
positivt och skapar nya affarsmgjligheter.
Den politiska situationen bedéms som sta-
bil f6r de ndrmaste aren.

Rorelserelaterade risker

Eventuella fel och brister som kan uppsta
i AcadeMedias verksamhet skulle kunna
leda till krav pa ansvarsskyldighet och
skadestand. Det ar dock AcadeMedias
uppfattning att bolaget har ett fullgott
skydd foér detta, och den direkta risken
beddéms darmed vara begransad.

bildningsprogram. Om inte skolorna foéljer
Skolverkets anvisningar, kan tillstandet att
bedriva skolverksamhet aterkallas.

Finansiella risker

i bolagets verksamhet

| samband med gjorda férvarv under 2007
har bolaget upptagit externa lan fran ett
svenskt kreditinstitut. Genom upptagna
|an har den finansiella risken okat, dels i
form av en 6kad ranterisk och dels p.g.a.
att bolaget har amorteringsatagande gen-
temot kreditinstitutet. Fér en mer utférlig
beskrivning och mer information om risker,
hanvisas till sidorna 38 och 57, not 22.




Vi ar idag Sveriges storsta borsnoterade
utbildningsforetag, med tjanster for bade
den privata och offentliga marknaden.

Inom féretaget arbetar vi med olika affars-
omraden. Inom vara affarsomraden jobbar
vi med flera olika varumarken.

GYMNASIESKOLOR Fyra friskole-
koncept pa gymnasieniva med egna
varumarken;

NTI-gymnasiet, Mikael Elias Teoretiska
gymnasium, Ljud & bildskolan samt
Drottning Blankas Gymnasieskola.

VUXENUTBILDNING Yrkesinriktad kom-
munal vuxenutbildning pa gymnasie-
niva. Vi har dven ett marknadsledande
distanskoncept inom den kommunala
vuxenutbildningen: NTI Distans.

KY-UTBILDNING 23 olika kvalificerade
yrkesutbildningar fordelade pa 9 geo-
grafiskt spridda orter. Vara utbildningar
marknadsfors under varumarket
AcadeMedia Masters.

ARBETSMARKNAD & REHAB
Kompetensutveckling, coachning och
jobbmatchning av arbetssokande och
sjukskrivna.

JOBBFORMEDLING Upphandlad arbets-
férmedling i privat regi.

E-LEARNING & SIMULERING Koncept
fér webbaserad utbildning och affars-
simulering.

FORETAGS- OCH DIPLOMUTBILDNING
Utvecklingsmojligheter for foretag och
individer, fran intensivkurser pa en dag
till arslanga diplomutbildningar, i klass
rum, pa distans eller i blandning dérav.

REKRYTERING Kompetensforsorjnings-
stod at foretag och organisationer.
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NTI

NTI-skolan grundades 1968 av Mikael Elias. Fram till ar 1993 var NTI frimst ett

korrespondensinstitut. Framforallt erbjods tekniska utbildningar pa gymnasial
niva. Sedan 1993 genomfor NTI-skolan vuxenutbildning pa gymnasieniva.
NTI har sammanlagt ungefér 2300 elever fordelade pa tio olika gymnasieskolor.

NTI-SKOLAN
INGAR SEDAN
FEBRUARI 2007 |
ACADEMEDIA-
KONCERNEN.

GRUNDADES 1968

ANTAL ELEVER IDAG 2 300
ORTER Luled, Sundsvall,
Falun, Stockholm, Eskilstuna,
Goteborg, Karlskrona, Lund
och Malmg.

NTI (Nordens Teknikerinstitut AB) ar en av
Sveriges  storsta  utbildningsorganisationer
och har utbildat éver 140 000 elever sedan
starten. Foretaget finns med pa Tillvaxtlistan
2007 som publiceras av Svenska Dagbladet
och Konsultféretaget Ahrens Consultants.

Vara skolor ar alltid sma och personliga dar
varje elev far utrymme och uppmarksam-
het. Vi fokuserar pa Medieprogrammet och
Elprogrammet. Inom dessa program finns
sedan mojligheter till olika inriktningar och for-
djupningar.

Vaga tanka nytt

De som gar ut NTI-gymnasiet brukar sdga att vi
varit en "skola med ordning och reda, men som
anda ar kreativ”. Andra sager att de engagerade
och kunniga lararna varit bast under skolaren.
Vi strévar efter att tdnka kreativt och hitta nya
|6sningar pa gamla problem och vi sporrar elev-
erna att géra detsamma.

Vi tror pa en individbaserad undervisning dar
teori och praktik varvas om vartannat. Vi fore-
sprakar elevinflytande och forsoker alltid hitta
nya satt att ldra ut den senaste kunskapen. Vi
erbjuder alla elever ett utdkat lararstod. Elever
som behdver kan fa hjélp efter lektionstid. Varje
elevs behov star i centrum och vi anpassar oss
efter elevens behov.

S& har har vi sammanfattat var overgripande
pedagogiska vision: “Tillsammans har vi startat
en trygg skolmilj¢ dar alla blir sedda och respek-
terade. Vi lagger grund for ett lustfyllt livslangt

larande genom att vacka nyfikenhet och krea-
tivitet.”

Arbetslag ger annu

hogre kvalitet i Malmo

NTI-gymnasiet i Malmé har néra 300 elever. Har
berattar rektor Louise Ost om hur de arbetar:

Vi stravar efter att vara en liten skola med val-
digt hog kvalitet och tillganglighet. For att upp-
na det sa har vi infort en arbetslagsorganisation
for lararna. Varje arbetslag bestar av 6-7 larare i
bade karn- och karaktarséamne. Arbetslaget foljer
klassen under hela studietiden. Elever och larare
kommer valdigt néra och kan arbeta flexibelt och
effektivt. Varje elev har en mentor som hjalper till
att stétta och pusha, och ser till att utbildningen
blir skraddarsydd utifran varje elevs behov.

Vart mal ar att skolan ska upplevas som en
gemensam arbetsplats, lika mycket for eleverna
som for lararna. Den praglas av god, kreativ milj¢
och sd fa stangda doérrar som mojligt. Det har
kraver ansvar inte bara fran lararna utan ocksa
eleverna. Vi vill férbereda dem sa bra som mgjligt
for arbetslivet. Vara utbildningar ar relativt yrkes-
inriktade, manga kommer ju att ga direkt ut till
arbetslivet. Da &r det viktigt att man lart sig ta
ansvar for allt ifrdn arbetsuppgifter och larande
till tider och regler.

Miljoarbete som projekt

Vi har manga spannande projektarbeten bland
eleverna. 2007 har vi haft Miljo som tema. Har
har vi bland annat haft temadagar om globali-
sering, jobbat med ekologiska fotavtryck och



Hur bidrar ni till utvecklingen

av utbildnings-Sverige?

Vi har ett nationellt kvalitetsarbete inom NTI
som heter Kunskapsbygget. Det innebar att vi
har traffar dar en larare fran varje amne och
varje skola traffas regelbundet. Dar utbyter

vi erfarenheter om hur vi jobbar pa de olika
skolorna, vad som fungerat bra och vad som
fungerar mindre bra. Det blir en snabb och ef-
fektiv kunskapsoverforing dér vi verkligen bidrar
till utvecklingen. Fér aven om alla vara skolor ar
relativt sma sa blir vi ju ganska manga samman-
lagt. Att kunna kombinera var smaskalighet
med det stora foretagets stordriftsfordelar ger
en mycket kreativ och hégkvalitativ skola. Det
kan jag intyga som jobbat inom den kommunala
skolan i manga ar innan jag borjade har.

jamfort el- och vattenfoérbrukning
mellan var skola och skolor i andra lander.

Vara studenter pa Medieprogrammet /
har arrangerat en filmtavling for alla NTI-

skolor, fran Lulea till Malma. De tio finalisterna
fick komma till Malmo och delta i finalen.
Ett annat uppskattat filmprojekt var den

EU-baserade filmfestivalen World Without
Aids i Vilnius i Litauen. Dar samlades vi
tillsammans med andra studenter fran
EU, och 7 000 personer sag filmerna
pa storbilds-TV i en arena.
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Mikael Elias Teoretiska
— For de som vill 1asa vidare

Mikael Elias Teoretiska ar ett nystartat gymnasium, vi startade sa sent
som hosten 2007. Vi har sammanlagt 330 elever och finns pa &tta orter

i Sverige. Skolan vander sig till elever som tanker lasa vidare efter
gymnasiet, och stravar efter att forbereda dem sé védl som majligt for det.

GRUNDADES 2007
ANTAL ELEVER IDAG 330
ORTER Sundsvall, Falun,
Stockholm, Eskilstuna,
Karlskrona, Géteborg,
Lund och Malma.

Vi tror att ldrande sker bast nar man varierar
inlarningsmetoderna och de pedagogiska verk-
tygen. Darfor ser vi projekt, temadagar och
amnesintegrering som sjalvklarheter.

Vi samarbetar med andra

For att kunna ge eleverna de ratta kunskaperna
har vi darfor etablerat ett flertal samarbeten
med andra institutioner i samhallet. Till exem-
pel samarbetar vi med hogskolor, universitet
och néringsliv bade i Sverige och utomlands. |
Sverige har vi samarbeten med bland annat KTH,
Chalmers, Stockholms Universitet, Goteborgs
Universitet, Lunds Universitet och Mittuniversi-
tetet. | var ledningsgrupp sitter forskare fran
Sverige och andra lander for att sdkerstélla att
vi lar ut de ratta sakerna. Dessutom bjuder vi in
forskare och personer fran néaringslivet for att
gastforelasa pa Teoretiska.

Du kan lasa utomlands

Alla vara skolor har en person som &r ansvarig for
internationella samarbeten och som arbetar med
utbyten mellan oss och utlandska skolor.

Mikael Elias Teoretiska

Gymnasium i Stockholm

Har berattar Susann Jungaker, rektor pa Mikael
Elias i Stockholm om arbetet pa skolan:

Mikael Elias Teoretiska Gymnasium i Stockholm
erbjuder Naturvetenskapliga och Samhallsveten-
skapliga programmet. Vi har drygt 150 elever pa
skolan fran Stockholm stad och kranskommun-
erna.

Vi ar en skola for elever som vill studera vidare
och ar beredda pa att lagga ner extra energi pa
skolarbetet.

Vi bygger var verksamhet pa struktur och kvalitet
och malet ar att inspirera och utveckla varje elev
sa att de kan na sina mal. “Man kan bli vad man
vill. Bara man vill.” &r ett citat av Mikael Elias,
NTI:s grundare, och detta har vi tagit till vart
ledord.

Vi har fatt en otroligt positiv respons fran elever
och foraldrar. Intagningspoangen nu i hostas da
skolan Oppnade, var 280 podng pa det Natur-
vetenskapliga programmet respektive 240 pa det
Samhallsvetenskapliga programmet. Max poang
man kan ha fran grundskolan ar 320, vilket
innebar att man har MVG i samtliga damnen.

Elevinflytande och coachning

Vi arbetar aktivt med elevinflytande och har ett
mycket engagerat elevrad pa skolan. Vi ar ocksa
mana om att ha en god kontakt med foéréldrar-
na. Elever och foraldrar bjuds varje termin in
till ett utvecklingssamtal av elevens mentor. Da
diskuterar man utveckling, mal och forbattrings-
omraden. Mentorn ska alltid fungera som en
coach for eleverna.

Pa skolan arbetar vi med formativ bedémning
och Rubrics som pedagogiskt verktyg. Detta
for att pa ett tydligt satt coacha, sporra och ut-
mana eleverna att utvecklas och forbattra sina
kunskaper inom amnena.
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Samtliga larare hos oss ar behoriga. Lararna hos
oss finns ocksa alltid pa plats pa skolan, for att
kunna hjélpa och finnas till hands for eleverna.

Eleverna har sina egna arbetsplatser och hem-
klassrum och de har ocksa tillgang till sin egna
bérbara dator.

Genom att erbjuda en gymnasieutbildning
som bygger pa kvalitet och struktur med inspira-
tion och utmaning for studiemotiverade elever.
Vi vill till exempel att halsa ska genomsyra verk-
samheten. Vara elever ska forstd nyttan med
naringsriktig kost, sémn och framférallt motion
och dess positiva effekter for att man ska kunna
prestera sitt basta.

Eleverna pa skolan har bildat ett aktivitetsrad.
Radet arbetar med att planera aktiviteter utan-
for schemat for eleverna och varje vecka er-

bjuds eleverna nagon form av fysisk aktivitet. Vi har dopt var skola till Mikael Elias for att hedra en man med visioner om
Det har under hésten varit dans, innebandy, svenskt skolvasende och modern pedagogik. Mikael Elias grundade NTI-sko-
fotboll och volleyboll. P& skolan har det ocksé lan som &ger Teoretiska. Han kom till Sverige 1955 fran Rumanien, efter att
bildats ett rugbylag bestaende av bade tjejer och ha flytt bade Sovjetkommunister och nazister. Under sin ungdom paborjade
killar. Malet &r att utmana andra skolor i nagot han studier i kemi, psykologi och medicin, men eftersom kriget rasade hade
skolmasterskap. Idrotten pa skolan har vi pa ett han inte mojlighet att avsluta dem. Istéllet kanaliserade han sitt pedagogiska
frascht nybyggt gym. Dar har eleverna lararledd intresse till den svenska skolan. Mikael hade en stark tro pa varje individs
schemalagd undervisning med var idrottslarare. majlighet att ldra - om man bara har ratt instéllning och ratt forutsattningar.
Eleverna far dessutom ett gymkort som de kan “Man kan bli vad man vill. Bara man vill.” var devisen framfér andra. Mikael
utnyttja utanfor skoltid for att g& och trana. Elias lever inte langre men manga av hans idéer lever kvar i var skola.
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GRUNDADES 1996 ANTAL ELEVER IDAG 482 ORTER Kungsbacka, Varberg och Halmstad.

Drottning Blankas Gymnasieskola finns i
Kungsbacka, Varberg och Halmstad. Det
ar ingen slump att vara skolor finns just
har, miljderna har en tydlig koppling till
vara utbildningar och deras program-
innehall. Vi befinner oss pa turisttdta
orter med hotell, spa och kurorter,
friskvard, skonhetsvard, designféretag,
hav, natur, upplevelsemojligheter och en
stark turismnaring.

Vara elever far bade en trygg teoretisk bas
och specialkunskaper inom ett yrkesom-
rade. Det ar viktigt att skolgangen ocksa ar
vardefull for elevens personliga utveckling.
Vi har ett nara samarbete med naringsliv
och internationella kontakter for att ge
eleverna verklighetsforankring. Vi stodjer
aktivt BRIS (Barnens Ratt | Samhallet).

En personlig skola med

fokus pa turism-, service-

och hantverksyrken

Cindia Escalante Mattsson, rektor pa
Drottning Blankas Gymnasieskola i Kungs-
backa, beskriver har sin skola:

Var gymnasieskola har i Kungsbacka har
drygt 180 elever och ca 30 anstallda.
Vart storsta program ar Designprogram-
met med inriktning mot mode eller inred-
ning. Var senaste utbildning har startat i
ar. Det ar Stylistprogrammet dar de hant-
verksmassiga kurserna star for en tredjedel
av utbildningen. Det har varit ett mycket
stort intresse for den utbildningen.

Praktiska inriktningar 6vervager
Merparten av vara utbildningar har en
praktisk inriktning dar man lar sig att om-
satta sina teoretiska kunskaper i praktiken.
Den enda rent teoretiska utbildningen ar
Samhallsprogrammet men &ven dar finns
praktiska moment som att planera och
organisera olika aktiviteter och arrange-
mang inom skolan och &ven sadant som
riktar sig ut mot var omvarld.

Eleverna ska fa en

bra grund for vuxenlivet

Vi brinner for att utifran elevens mal,
intressen och ambitioner forbereda dem
pa ett sa bra satt som mojligt for de-
ras framtida liv som yrkesarbetande eller
hoégskolestuderande. Vi vill att de ska bli
aktiva samhallsmedborgare for att klara
sig sa bra som mojligt i en varld dar krav
pa att soka och ta del av information pa
olika satt blir allt viktigare.

Men det ar ocksa viktigt att ge dem mod
att ta for sig av alla mojligheter som finns i
den framtida yrkes- och studiebanan.

Fortsatt utveckling for

att vara attraktiv aktor

For att fortsatta vara en attraktiv spelare
pa den alltmer konkurrensutsatta utbild-
ningsmarknaden maste vi hela tiden ut-
veckla var verksamhet och se till att vi
standigt ligger i framkant. Vi anstéller bara
behoriga larare i kdrndmnen och de larare
som undervisar i yrkesdmnen har en diger
yrkeserfarenhet och kunskap inom sitt
specialomrade.

Vi ger vara larare mojlighet att fortbilda sig
inom sina dmnen men ocksa inom andra
omraden som vi kan ha nytta av i verksam-
heten, och vi anvander t ex studiedagar
till att ta del av varandras kunskaper och
erfarenheter, utvardera och utveckla vara
utbildningar.

Eleverna reste till
EU-parlamentet i Strasbourg

Vi arbetar pa manga plan for att gora
vara utbildningar s& intressanta som
mojligt. Ett exempel ar nar eleverna pa var
skola, som har last ett modernt sprak, har
akt ner till Strasbourg for att delta i aktiv-
iteter som organiserats av Euroscola. Har
motte vara elever andra elever fran EU-
ldnder och fick diskutera och argumentera
for hur EU kan se ut i framtiden. Allt detta
skedde i EU-parlamentet. Denna aktivitet
har i flera ar varit ett populért inslag for
vara elever, och det har aven betydelse for
motivationen att ldra sig nya sprak.

Hur bidrar ni till utvecklingen
av utbildnings-Sverige?

Genom att bidra med lite annorlunda
utbildningar och med erfarna larare
som verkat inom de olika branscherna
sa okar vi mangfalden pa de utbildnin-
gar som erbjuds. Darmed 6kar vi ocksa
mojligheten for elever att hitta en plats
dar de kan forbereda sig for antingen
ett givande yrkesliv, som de trivs med,
eller hogskolestudier.

Vi har ocksa som mal att med var per-
sonal och den kompetens de besitter
utveckla var skola till en attraktiv, trygg
och kvalitativ institution for larande i
regionen Halland/Vastra Gotaland.
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Forutom gymnasieutbildning bedriver vi
aven KY och foéretagsutbildningar. Ljud
& Bildskolan &r deldgare i VarbergsVind.
Idag kommer ca hélften av foretagets
elenergiférbrukning fran vindkraft. Detta
ar ett uttryck for skolans engagemang for
saval det lokala samhallet som vart miljo-
arbete. Foretaget stddjer aktivt BRIS (Barn-
ens Ratt | Samhallet).

Har beskriver Karin Malmsten, rektor pa

Ljud & Bildskolan i Kungsbacka, sin skola:
Det ska vara givande, utvecklande och
inspirerande att studera hos oss. Vi driver
utbildningarna LBS Media och LBS Musik-
produktion och har totalt 150 elever. Vi
brukar likna var skola vid en verkstad, som
praglas av smaskalighet och en gnista for

— Dagens
utbildningar for morgondagens jobb

kunskap, delaktighet, kreativitet och nya
idéer. Vara utbildningar har en tydlig kom-
bination av teori férankrad i kreativt arbete
och praktisk, branschriktig produktion.

Larare och elever samarbetar for att hela
tiden na en liten bit langre och for att
Overtraffa det sjalvklara och bryta invanda
monster. Genom en installning till larande
som innebdr att man maste vaga prova
och vaga misslyckas for att komma framat,
ar skolan en utmarkt bas fér den som vill
arbeta strategiskt, praktiskt och kreativt
med medier, kommunikation och musik
inom bade nya och traditionella omraden.

Arbete med arbetsprover, utstallning och
projektrapportering ar centrala inslag i ut-
bildningarna for att forbereda eleverna in-
for det strukturerade tillvagagangssatt som
bdde den akademiska och kreativa banan
kraver. Efter tre ar pa nagon av Ljud & Bild-
skolans utbildningar ska man ha med sig
branschriktiga erfarenheter och kontaktnat,
ett gott slutbetyg for vidare hogskolestudier
samt en bunt proffsiga arbetsprover som
visar vad man faktiskt kan dstadkomma i
olika typer av medieproduktioner. Da ar man
val rustad infor bade yrkeslivet och hogre
utbildning som idag kraver saval foretag-
samhet och strategiskt kunnande som teo-
retiska kunskaper och analytisk férmaga.

| dagens samhaélle &r férmagan att kom-
municera effektivt minst lika viktigt for
en kemist, byggnadsingenjér, ekonom
eller foretagsledare som foér en fotograf,
journalist eller art director. Framtidens

kreatorer har en naturlig plats i de flesta
sammanhang — i ledningsrummet lika val
som pa den politiska arenan eller i produkt-
utvecklingssammanhang.

For att garantera en utbildning som stark-
er, utmanar och inspirerar den studerande
socialt, professionellt och individuellt an-
staller vi larare med pedagogisk behorig-
het for undervisning i kdarnamnen, och
larare med hogre utbildning och bransch-
erfarenhet for undervisning i karaktars-
amnen. Ldrarna har ocksa ett tydligt en-
gagemang for kunskap, kreativitet och
larande i nya former, och de delar tanken
att de studerande behéver bade sakkun-
skaper och upplevelser for att utvecklas
som manniskor och professionella. For
larare i karaktarsamnen som saknar peda-
gogisk behorighet erbjuder vi mojlighet
att lasa in detta.

For att skapa mojligheter for bade elever
och larare att utveckla sin fulla férmaga vill
vi att allt som gors pa skolan stddjer detta —
undervisning, arbetsmiljo, projekt, events,
utvecklingssamtal och schema organiseras
darfor for att bana vag for inspiration, ut-
maningar, erfarenheter, delaktighet, kon-
kreta resultat och forverkligande av idéer!
P& sa vis halls kvalitetsprocessen levande
i verksamhetens vardag. Ytterst ar det
forstds Skolverket som godkanner och
foljer upp var verksamhet. Dessutom gor
vi |6pande utvarderingar som elever och



personal genomfor. Resultaten ligger till
grund for en kontinuerlig utveckling av
verksamheten.

Ett exempel pa var pedagogik ar nar vi i
januari invigde var skola i Kungsbacka.
Eventet drevs av en projektgrupp av elever
och larare i kursen mediekommunikation.
Gruppen ansvarade for allt fran catering,
musik och inbjudan till vardskap, utstalln-
ing och dekorationer. Allt samordnades
i ett tydligt invigningskoncept. Carl Ben-
net, styrelseordférande i Elanders AB och
Goteborgs Universitet, klippte bandet,
eleverna visade hostens produktioner och
300 gaster deltog i festligheterna.

Hur bidrar ni till utvecklingen av utbildnings-Sverige?

Det finns mycket av tradition och invanda ménster inom utbildnings-
Sverige idag. Ibland blir ironiskt nog utbildningen i sig hdmmande fér
larandet. En utbildningsmiljé ar full av krav, kraftprov och bedémnin-
gar. Det baddar for nervositet, kansla av att inte duga till och radsla
foér att inte lyckas. En sadan kansla ar ingen sund grogrund fér larande
och utveckling. Sarskilt inte om man ser sjalva misstaget som fram-
stegets innersta mekanism.

Idag kravs inte bara att man kan forvalta ett visst matt av sak-
kunskaper. Det kravs ocksa att man kan tillampa dessa kunskaper

i den kreativa processen for problemlosning. Detta kraver mod,
sakerhet, fantasi och samarbetsférmaga. Erfarenheter och fardigheter
i otraditionella arbetsformer och redskap fér att ifrdgasatta och bryta
det givna ar bland det viktigaste vi kan utrusta vara elever med for att
de ska kunna havda sig i och bidra till ett samhalle och bransch

i utveckling som kraver hjarta, mod och nytankande.

“Sattet att organisera véra utbildningar bidrar till att
vtveckla konkurrenskraftiga, kreativa och foretag-
samma elever och larare som vill och vdgar dromma,
vaxa och utvecklas i en varld vi behover samarbeta i
for att ta hand om.”

GRUNDADES 9 *
ANGFAPETEVER IDAG 807 v
ORTER Borés, Halmstad, Kungsbacka, Lund, Trollhéttan och Varberg:

Laséret 2008/2009 startar Ljud & Bildskolan ocksa i Kristianstad




KVALIFICERAD YRKESUTBILDNING

AcadeMedia Masters — som

hogskolan, fast snabbare. Och med jobb efterat.

AcadeMedia ar en av Sveriges storsta anordnare av Kvalificerad Yrkesutbildning

\ och har varit med sedan denna utbildningsform startades 1997. Malet med vara
“A‘_‘é‘?-‘n% . KY-utbildningar ar att studenterna ska fa ett bra jobb efter utbildningen. For att
?L BB det ska lyckas vill vi se till att de |ar sig sddant som efterfragas pa marknaden.
: Och att de blir s& duktiga att arbetsgivarna stér i ko for att anstélla dem.

Kreativiteten regerar i Malmo

2/;9 Utbildningsformen
5 / Kvalificerad Yrkesutbildning

UTBILDNINGSFORM

STARTADES
INRIKTNINGAR

ANTAL ELEVER
ORTER

Rosa skor till mediabranschen
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Ett roligt projekt under 2007 var Masters-
dagen. Da bjod AcadeMedia Masters-
studenterna in samtliga studenter pa skolan
och tillhérande konsulter och naringsliv. Det
var ett stort och framgangsrikt evenemang. Pa
Konserthuset holls féredrag av var VD Marcus
Stromberg, Sydsvenskans VD Johan Stahl,
grafiska formgivare och stauppkomiker.

Hur bidrar ni till utvecklingen av utbildnings-Sverige?

Vi har utbildningar som standigt anpassas pedagogiskt och inne-
hallsmassigt genom onskningar och krav fran naringslivet. Det ar
en framgangsfaktor som kravs for att fa néjda studenter. Vi ska ha
marknadens basta utbildningar pa de omraden dar vi valjer att vara
med. Malet ar givetvis att vara studenter far sa bra utbildning att de
sedan far ett bra jobb.

27
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VUXENUTBILDNING

— ett satt
att stimulera det livslanga larandet

Academedia har ett brett utbud av vuxenutbildningar. Ett av de omraden

som vaxer snabbast inom detta segment ar distansutbildningar. NTI, som ingar
i AcadeMediakoncernen, har Sveriges ledande system for distansutbildning
inom kommunal vuxenutbildning.

13 000
109 ST
98
Tredubbla

volymerna till 2011

35000

Distansutbildningarna innebéar att vara student-
er laser varifrdn de vill, samtidigt som de har
standig tillgang till larare som hjalper till med
studierna. Genom vara kontor i Stockholm och
Umed far de studerande hjalp av en personlig
larare som hjalper till per telefon eller e-post
hela dagarna, alla vardagar.

Att studera pa distans passar manga manniskor.
En majoritet kombinerar studierna med for-
vdrvsarbete. Studiesattet passar sarskilt manni-
skor som vill vidareutvecklas i egen takt och efter
egna forutsattningar.

Hogklassiga utbildningar
Har beskriver Henrik Thérnqvist, verksamhetschef
pa NTI Distans, verksamheten:

Vi erbjuder i forsta hand lararledd distans till
vuxna studerande pa komvuxniva. Viss verksam-
het riktar sig aven mot gymnasieelever (NTI-gym-
nasiet och Mikael Elias teoretiska gymnasium).

Forst och framst arbetar vi for att leverera hog-
klassiga utbildningar. En ytterligare dimension ar
att gora detta pa nya satt for att optimera resurs-
utnyttjande och darmed skapa en sund ekonomi
i en hart konkurrensutsatt bransch.

Hoga krav ger hog kvalitet

Vi arbetar med kvalitetsarbete pd manga plan.
Hos oss ar full lararbehorighet ett krav for an-
stallning. Givetvis erbjuder vi alla medarbetare
friskvard.

Vi jobbar ocksa aktivt med miljofragor. Distans-
studier mojliggdr smartare resursutnyttjande
aven har: pappersbesparing, farre resor et c. Vi
bedriver ocksa ett systematiserat kvalitetsarbete,
vilket r ett maste ndr man som vi ska ge under-
lag till narmare 100 kommuners kvalitetsredovis-
ningar for vuxenutbildningsverksamhet.

En nyckelroll har var elevombudsman. Det ar en
person fristdende fran lararna som rapporterar
direkt till verksamhetsansvarig. Det ar en nyttig
och bra sakerhetsventil for alla parter.

Fysik- och kemivaskor pa resande fot
Vi forsoker hela tiden ténka nytt for att utveckla
vara utbildningar. Ett bra exempel ar nar vi under
aret sjosatte och konsoliderade var verksamhet
inom naturvetenskapliga amnen. Vi tog bland
annat fram laborationslésningar foér distansut-
bildning: Fullt utrustade vaskor for fysik och
kemi som skickas hem till den studerande under
pagaende kurs.

Vi har en 6nskan om att bidra till ett battre
utbildnings-Sverige med hjalp av ett flexibelt
satt att bedriva det livsldnga lérandet. Over
halften av vara studerande ar forvarvsarbetande
vilket betyder att man alltid har chansen att
fortbilda sig/byta spar under pagaende karriar,
utan att for den sakens skull behéva annan
férsorjning.
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E-LEARNING & SIMULERING

Learning Consulting

AcadeMedia Learning Consulting ar en av de mest erfarna leverantorerna av e-learning,
simulering, webbaserad utbildning & kommunikation i Norden. Sedan 1988 har vi varit en

av pionjarerna inom omradet, och har idag 18 anstallda i Malmo, Stockholm och Falun.

Dagens féretag har utbildningsbehov
som vaxer snabbare i volym och kom-
plexitet an de egna mojligheterna att
hantera behoven. Kunskap har blivit ett
konkurrensmedel, och tack vare trender
som snabb teknisk utveckling, global-
isering, 6kade krav pa effektivitet med
mera, Okar kraven pa utbildning. Det
galler bade intern och extern utbildn-
ing, ofta riktad mot stora och spridda

grupper.

Att gora det krangliga begripligt
Pia Sander, VD pa AcadeMedia Learning
Consulting, berdttar har om foretagets
verksamhet:

Var verksamhet bestar av tre ben; affars-
simulering, e-learning och en konsultdel
som utvecklar helt skraddarsydda I6snin-
gar. Alla tre delarna brinner for att gora
det krangliga begripligt pa ett satt som
alltid utgar ifran anvandaren.

Vissa saker lar man sig bast genom att
gora dem. Dar kommer affarssimuler-
ingar in. En handledarledd simulering later
chefer och medarbetare tréna genom att
uppleva konsekvenserna av egna och an-
dras beslut. Affarsmannaskap och ledar-
skap ar typiska exempel pa utbildningar
som fungerar bast i verkligheten — den
manskliga kontakten behovs.

Manga utbildningsbehov gar att Gverfora
till webben med hjalp av interaktivitet och

digitala simuleringar. Har finns enorma
vinstmojligheter vad galler distribution,
Oversattning och kommunikation o&ver
granser. Var konsultdel arbetar med att ta
fram nya, unika koncept for digital kom-
petensutveckling. Vi har méjlighet att lara
av verkligheten, avgoéra vad som fungerar
som e-learning och att anpassa larandet
till den digitala varlden.

Med hjalp av modulbaserad e-learning kan
vi genomfoéra projekt med hdg hastighet
och hdég kvalitet till en konkurrenskraftig
kostnad. Vi anvander har ett verktyg som
bygger pa samtliga branschstandarder och
som ger stor flexibilitet i utformning, men
anda okar utrullningshastigheten rejalt.

Tack vare en samverkan mellan vara
olika delar kan vi samtidigt vara drivande
inom branschens utveckling och anda ha
moijlighet att tillgodose komplicerade och
vitt skilda behov fran vara kunder.

NYA KUNDER 2007:

AstraZeneca - patientutbildningar

Under 2007 paborjade vi ett langsiktigt
samarbete med AstraZeneca dar vi utveck-
lar en rad interaktiva patientutbildningar.
Utbildningarna formedlar kunskap till
patienter. Med en battre forstaelse om
sin sjukdom kan patienterna lattare dis-
kutera problemen med sin lakare. Och det
leder i sin tur till att de ocksa far en battre
behandling.

Trelleborg — Code of Conduct

Vi hjélpte Trelleborgkoncernen utforma
en utbildning for alla anstéllda gallande
deras Code of Conduct. Uppdraget kom
fran kommunikationsavdelningen pa kon-
cernnivd, och det var strategiskt viktigt
att nd ut med ett konsekvent budskap till
anvandare pa 27 sprak éver hela varlden.

Tillgdngen till PC varierade bland anvén-
darna. Darfor tog vi fram dels en web-
baserad utbildning pa natet for dem med
tillgang till PC, dels utbildningsmaterial for
de anstallda som bara kan nas via munt-
liga presentationer.

Scania - aterforsaljarsimulering
For Scania har vi skapat en simulering av
deras aterforsaljarverksamhet varlden Gver.
Simuleringen aterspeglar verkligheten med
alla dess element sasom lokalernas kapa-
citet, verkstadspersonalens debiterbarhet,
forsalining av nya och begagnade fordon
och naturligtvis till alla ekonomiska sam-
band och nyckeltal.

Stora krav stélls fran Scanias sida vad
galler verkligheten i anpassningen och
dess detaljer, och omfattade arbete har
gjorts for att fa relationerna i simuleringen
att stdmma.

E.ON - klimatskola
Efteratttidigare halevereratenintern miljo-
utbildning till alla E.ONs anstallda i Sverige



fick vi 2007 fortroendet att ta fram E.ONs
Klimatskola for den externa webben. Den var
en del av en massiv marknadsféringssatsning
dar konsumenterna via TV- reklam, annonser
med mera uppmanades att ga in pa webben
och testa sina miljokunskapar pa ett engag-
erande satt. Besokarna fick till exempel se hur
deras pendlande kan bytas ut mot alternativ
och vad det far for konsekvenser for miljon.
Det har ar ett bra exempel pa hur vara
kunskaper aven kan anvandas for att skapa
effektiv webbaserad kommunikation.

Hur bidrar ni till utvecklingen av
utbildnings-Sverige?

- Vi tror att det har bara ar borjan av en
spannande utveckling, eftersom mognaden
hela tiden okar. Idag kan vara interaktiva
|6sningar ersatta eller komplettera tradi-
tionell kompetensutveckling och darmed
hjalpa utbildningsaktorer bli bade battre
och effektivare. | morgon kommer vi att
“vaxla upp” till annu storre resultat for en
given utbildningsbudget.
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ARBETSMARKNAD REHAB

Arbetsmarknad & Rehab

— for langsiktig satsning

Affarsomradet inriktar sig i huvudsak pa arbetsmarknadsutbildningar,
vuxenutbildningar, omstallningsutbildningar, arbetslivsinriktad rehabilitering

(rehab) och jobbformedling. Vi driver denna verksamhet inom bolaget
AcadeMedia Eductus som ar ett av Sveriges ledande inom detta segment.

Under 2007 har vi tecknat nationellt ram-
avtal med forsakringskassan for genom-
forande av arbetslivsinriktade insatser. En
marknad som vi bedémer kommer att
vaxa under 2008. Vi har fokus pé tjanste-
mannasektorn i allménhet och fér fram-
tiden hallbara branscher som IT- och
bemanningsbranschen, i synnerhet. Am-
bitionen &r att utveckla manniskor mot
langsiktigt hallbara yrkesomraden. Under
aret har ett antal koncept skapats och
vidareutvecklats.

Vi arbetar med alla ingdende delar i
vuxenutbildningstrappan;  orienterings-
kurser, karndmnen och yrkesinriktade
utbildningar.

Korrekt omstalining —

viktigt for langsiktighet

Vi erbjuder féretag och organisationer
stéd i omstallningsprocesser, ett omrade
som kraver kvalificerade resurser for att
goras pa ett satt som sakrar langsiktig
foretagsutveckling. Idag gar utvecklingen
och forandringstakten allt snabbare vilket
innebér kontinuerlig effektivisering och
omstrukturering av foretags verksamheter.
Foretags formaga till omstalining har
darmed blivit en konkurrensfaktor i sig.
Tidigare mottes kraven pa forandring ofta
av generella och passiva atgarder. Inte
sallan med resultatet att aldre arbetskraft
stalldes utanfor arbetslivet. Idag handlar

det i stallet om framatriktade och per-
sonligt utformade insatser. Att avsluta
anstallningar pa ett korrekt satt har blivit
en viktig fraga for foretag som vill verka
langsiktigt pa marknaden.

Vi har bland annat ramavtal med TSL, LO-
kollektivets trygghetsavtal dar vi fungerar
som stod och resurs for foretag i omstall-
ningssituationer. Vi har ocksa avtal med
och levererar till TRR, trygghetsradet inom
det privata naringslivet, saval som till
Trygghetsstiftelsen inom det statliga av-
talsomradet. Vi kan med erfarna interna
coacher, yrkesinriktade utbildningar och
med en enhet for rekrytering hjalpa indi-
vider att skapa mojligheter att nd malet —
ett nytt jobb.

SFI for framtiden

En del av de manga erbjudande vi harinom
vuxenutbildningar ar SFI; Svenska for in-
vandrare. Har berdttar Susanne Christen-
son, regionchef for AcadeMedia Eductus
Vast, om den verksamheten:

Malet for den har utbildningen &r integra-
tion och egen forsorjning for malgrupper
med behov av grundldggande utbildning
(Gruv) och svenska for invandrare (Sfi).

| uppdraget fran var kund; Goteborgs
Stad, ingdr att forma utbildningar som
kan anpassas till individer med olika mal.
Varje studerande har darfor en individuell
studieplan som standigt uppdateras. Kun-
den har fokus pé egen forsorjning, sa
darfor forbereder vi eleverna for arbete
eller vidare studier.

Sa fort eleven har grundldggande sprak-
kunskaper erbjuder vi en mojlighet att
komma ut i arbetslivet via en integrations-
plats som matchar elevens foérutsattnin-
gar, med tanke pa bakgrund, intresse och
viljeriktning. Sjalva larandet sker da via
teoretiskt och praktiskt verksamhetsforlagt
ldrande. Vi har i manga ar arbetat med
att bygga upp ett fantastiskt kontaktnat
bland foretag i olika branscher i Géteborg
med omnejd. Vi besoker kontinuerligt
vara elever ute pa deras integrationsplats
och arbetar aktivt tillsammans bland an-



nat med Arbetsformedlingen och studie-
anordnare for att sdkerstalla att individens
mal nas.

Forutom larare har vi dven coacher som
fran start coachar den studerande mot
dennes uppsatta mal.

For oss ar det otroligt viktigt att larandet
ska vara lustfyllt och roligt och att vi inte
bara ska lara ut svenska utan &ven en lust
att lara sig vidare. Det ar ocksa viktigt att
formedla och skapa forstaelse for hur det
sociala livet gar till i Sverige, det ar ju ett
maste for att man ska trivas och komma in
bra pa en arbetsplats.

Vi arbetar standigt for att kvalitetssakra
var verksamhet. Alla vara larare ar behori-
ga och vara coacher har dokumenterad er-
farenhet. Vi jobbar med individuella kom-

petensutvecklingsplaner for all personal.
Just nu genomfor vi ett miljdarbete dar
vi har for avsikt att bli diplomerade enligt
Goteborgs Stad. For att kompetensover-
fora over landet mots vi kontinuerligt pa
konferenser dar vi stdammer av pagdende
projekt.  Koncernen har ocksa egen-
initierade utbildningar, till exempel ford-
jupning i coachning, som pagar just nu.

Det finns manga fordelar med att tillhora
en stor utbildningskoncern. Ett exem-
pel ar det samarbete som uppstatt har i
Goteborg. Har har vi bland annat en KY-
utbildning (Kvalificerad Yrkesutbildning)
dar man laser spelarkitektur. Under hosten
fick en klass i uppgift att ta fram spel for
just SFl-eleverna. Uppdraget bestod i att ta
fram spel som skulle stédja och skynda pa
sprakutvecklingen. Flera roliga och utveck-
lande spel togs fram av studenterna och
testades pa SFl-eleverna och de anvéands

nu i undervisningen. Det var bland annat
ett geografispel som gick ut pa att lasa
instruktioner och hitta, och spelplanen
var en Sverigekarta. Ett lagspel hade
fragor om det svenska samhallet, av typen
“hur gammal ska man vara for att fa
rosta”. Ett annat spel handlar om Gote-
borg, dar ska man ge sig ut pa stan och
frdga om vagen och den som kommer
forst till en viss plats har vunnit.

Hur bidrar ni till utvecklingen av
utbildnings-Sverige?
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JOBBFORMEDLING

— Tillsammans identifierar vi de dolda jobben

Var malsattning ar att identifiera inte bara
de jobb som redan annonseras ut 6ppet
pa arbetsmarknaden, utan alla de dolda
jobb som finns om man bara har de ratta
verktygen.

Det berdknas att uppemot 70 procent
av jobben aldrig annonseras ut. For att
hitta dessa anvander vi nya metoder, och
fokuserar pa coachning och matchning.
En av dessa metoder ar Arbetsplatsen, ett
internetbaserat webbverktyg som funger-
ar som en portal fér saval arbetsgivare
som arbetssokande.

Christin Andersson ar ansvarig for verk-
samheten. Har berattar hon om projektet:

Vi samarbetar med bade arbetsgivaren
och arbetstagaren. Forst analyserar vi
foretagets behov och sdker darefter lamp-
liga kandidater i var databas.

Vi har coacher som ger stod i upp till tre
manader in i anstallningen. Det ger bada
parter chansen att lara kdnna varandra
och anpassningen gar snabbare. Vi har
dven en rad specialister att ta hjalp av, t ex
erfarna projektledare och pedagoger.

Som jobbsokande far man hos oss en
coach som utmanar och uppmuntrar.
Samarbetet baseras pa individanpassad
stottning och flexibilitet. Forst klargdr man
tillsammans vilka mal den jobbsdkande har
och vad som behovs for att forbattra situ-
ationen ur ett arbetsmarknadsperspektiv.
Coachen arbetar med att ta fram det bés-
ta i varje person genom att stalla fragor,
uppmuntra och utmana. Coachen hjalper
den jobbsokande att halla fokus pa malet,
planera och ar den som den jobbsdékande
aterkopplar till regelbundet under tiden.

Var metod med coachning ar ett mycket
effektivt satt att hitta alla de dolda jobb
som faktiskt finns. Vi formedlar skill-
naden mellan att passivt sdka jobb och
att marknadsfora sin kompetens. De jobb-
sokande far nya perspektiv éver mojliga
vagar till jobb. De genomfér branschspan-
ing for att lara kanna den bransch de ar
intresserade av. Vi hjdlper dem att matcha
sin kompetens direkt mot branschens be-
hov, och att fa koll pa och bredda sitt nat-
verk. Coacherna hjdlper de arbetsstkande
att bestdmma sig for vad de vill, och sedan
ocksa genomfora det.




REKRYTERING

— En partner inom
kompetensforsorjning, i bade hog- och lagkonjuktur.

Har beskriver Henrik Bjorklund, rekryter-
ingskonsult pd AcadeMedia Rekrytering,
verksamheten:

Arbetsmarknaden har utvecklats gynn-
samt under 2007, och det ger effekter i
form av stor efterfragan pa olika typer av
kompetens. | ett antal fall sa stor efter-
frdgan att det uppstatt arbetskraftsbrist.
Vi har valt att lagga huvudfokus pa foretag
inom IT, industri och byggbranscherna dar
efterfragan pa arbetskraft kommer att var
hog over overskadlig framtid. Var strategi
ar att vara helhetsleverantor till foretagen
i dessa branscher, med var hjalp rekryterar
eller bemannar de fran enklare tjanster i
produktionen till chefer och specialister.
Vi hjalper aven till vid férandringar som
resulterar i behov av omstallning, kollek-
tivanstallda saval som tjansteman.

Vi ser att installningen till rekrytering
forandras. Vara kunder uttrycker allt tydli-
gare att ratt utbildning och erfarenhet ar
viktigt men att det ar medarbetare med
ratt personlighet, ratt vilja och ratt intresse
de forst och framst vill rekrytera. Vi ser
ocksa att foretag i allt hogre grad anlitar
externa rekryteringsforetag. | sparen av
att fokusera pa karnaffdren ser man att
aven rekrytering ar ndgot som béattre skots

av professionella externa leverantorer. Det
ger snabbare och battre resultat an om
det ska sk&tas av den enskilda chefen.

AcadeMedia Rekrytering startades under
slutet av 2006 som ett komplement till
den ovriga verksamheten inom Acade-
Media Eductus. Under 2007 har verksam-
heten etablerats som ett eget verksam-
hetsomrade och expanderat. | borjan av
2008 finns Rekrytering med egen personal
i Goteborg, Orebro, Vésterds och Karl-
stad men rekryterar at foéretag 6ver hela
Sverige. Planer finns pa att expandera till
ytterligare orter under 2008. Vi utnyttjar
synergier och skalférdelar med var narhet
till AcadeMedia Eductus. Bade i form av
tillgangen till arbetskraft i utbildnings- och
formedlingsverksamhet men ocksa organ-
isationsmassiga fordelar. Vi har darmed
formanen att enkelt och med liten risk
utdka verksamheten successivt.

Framgangsrik kompetensforsorjning ar en
helt avgorande faktor for foretags utveck-
ling och lI6nsamhet. Var malsattning ar att
bidra med det, lite effektivare, lite smart-
are och aven lite billigare an manga andra
rekryteringsforetag. Rekrytering kan goéras
enkelt, for det stora saval som for det lilla
foretaget!
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for AcadeMedia AB far harmed

avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2007 .

Firma
Bolagets firma ar AcadeMedia AB (publ), org nr 556057-2850.

Verksamhet

AcadeMedia ar ett av Sveriges storsta privata utbildningsféretag
med en bred meny av tjanster fér bade den privata och offentliga
marknaden. AcadeMedia driver gymnasieskolor, vuxenutbildning
samt foretagsutbildning.

Agarférhallanden

AcadeMedia &r sedan varen 2001 noterad pa Stockholmsborsens
Small Cap lista. Den 31 december 2007 fanns 630 aktiedgare. Storre
aktiedgare ar Bure Equity AB med 38,20% av kapitalet och 49,73%
av rosterna, Josef Elias Holding AB med 21,43% av kapitalet och
21,19% av rosterna, LBS Intressenter AB med 15,80% av kapitalet
och 10,19% av rosterna, Sandra Unterman Holding AB med 7,24% av
kapitalet och 7,72% av rosterna, samt Fredrik Grevelius med 4,23%
av kapitalet och 2,73% av rosterna.

Mellan aktiedgarna finns inga av styrelsen kénda aktiedgaravtal
per 31 december 2007, utéver nedan namnda. Josefs Elias Holding
AB och Sandra Unterman Holding AB har i forvarvsavtalet av Nordens
Teknikerinstitut forbundit sig att inte avyttra nagra aktier av totalt
103 089 aktier av serie A och 1 546 053 aktier av serie B forran tidi-
gast 1 februari 2008 och LBS Intressenter AB har i férvarvsavtalet av
Ljud & Bildskolan LBS AB och Drottning Blankas Gymnasieskola AB
forbundit sig att inte avyttra mer &n 50% av 892 578 st aktier av serie
Binnan 17 augusti 2008. Mer information om antal aktier och rostratt
aterfinns pé sid 44 och sid 61.

Koncernforhallanden
Bolaget ar moderbolag i en koncern med de heldgda dotterbolagen
AcadeMedia Eductus AB (org nr 556527-4007), Nordens Tekniker-
institut AB (org nr 556120-3679), Knowledge Partner Syd AB (org nr
556630-3938), Ljud & Bildskolan LBS AB (org nr 556485-1649), Drott-
ning Blankas Gymnasieskola AB (org nr 556566-8794), AcadeMedia
Learning Consulting AB (org nr 556528-6696), Foretagspoolen Sve-
rige AB (556280-5589), Reagens Simulation AB (556558-3282), Educ-
tus AB (org nr 556529-5804), utldndska dotterféretag AcadeMedia
AS, Norge (987894725), AcadeMedia ApS, Danmark (28316607),
samt majoritetsagda (70%) Rekall AB (org nr 556586-8345).

Under 2007 har bolagsstrukturen forandrats genom ett antal
fusioner inom koncernen. Totalt har 14 bolag fusionerats inom
koncernen, fér mer information hanvisas till not 17.

36

Marknad

GYMNASIESKOLOR

Ar 1994 inférdes nuvarande regelverk for friskolor p& grundskoleniva
och pa gymnasieniva. Systemet bygger pa att intressenter som vill
driva friskola lamnar in en ansokan till Skolverket om att bedriva fri-
skoleverksamhet med ett visst program och pa en viss ort. Ersattning-
en, skolpengen, utbetalas fran kommunen dar verksamheten bedrivs
och ar baserad pa den kommunala skolans budget.

Friskolor har haft en stark tillvaxt under de sista aren och intresset
for friskolor har varit vaxande. AcadeMedia har sina friskolor i centralt
belagna lokaler pa de orter dar friskolorna finns.

Under 2007 har tre stycken friskolebolag forvarvats: Nordens Tek-
nikerinstitut, Ljud & Bildskolan LBS och Drottning Blankas Gymnasie-
skola. Bolagen har val etablerade friskolor p& gymnasieniva och finns
pa 14 orter, samt har tillstdnd att starta nya skolor pa ytterligare 10
nya orter. De forvarvade bolagen har vél inarbetade varumarken.

Totalt for lasaret 07/08 studerar 3 900 gymnasieelever pa kon-
cernens friskolor. Med de nya skoltillstdnden och med kunskap om
elevernas ansokningar till skolorna, bedémer bolaget att gymnasie-
skolorna kommer att fa en organisk tillvaxt om drygt 20% for det
kommande lasaret 2008/2009.

VUXENUTBILDNINGAR

Vuxenutbildning - Distansutbildning AcadeMedia har ett brett
utbud av vuxenutbildningar &ver stora delar av Sverige. Verksamheten
har avtal med ett hundratal kommuner om vuxenutbildning. Totalt har
marknaden under 2007 minskat, till féljd av neddragningar av kommu-
nernas budgetar for kommunal vuxenutbildning. Inom vuxenutbildning
vaxer distansutbildningarna snabbast och déar har Nordens Tekniker-
institut (NTI) ett val utvecklat och beprévat system for kommunal
vuxenutbildning pa distans. Distansutbildningarna innebar att studen-
terna laser varifran de vill, samtidigt som de har standig tillgang till
|drare som hjalper till med studierna. NTI har tva kontor med ldrarstéd
for sin distansutbildningsverksamhet, ett i Umea och ett i Stockholm.

Kvalificerad Yrkesutbildning AcadeMedia ar en av Sveriges stdrsta
anordnare av Kvalificerad Yrkesutbildning (KY) och har varit med se-
dan utbildningsformen startades 1997. Malet med en KY-utbildning &r
att studenten ska fa arbete efter avslutad utbildning, varfor ett viktigt
kriterium ar att utbildningen efterfragas pa en framtida arbetsmark-
nad. Kvalificerad Yrkesutbildning ar en egen utbildningsorganisation
bredvid universiteten, kontrollerad av den statliga KY-myndigheten.

Under 2007 har AcadeMedia bedrivit 23 olika kvalificerade yrkesut-



bildningar fordelade pa nio geografiskt spridda orter, med drygt 800
studenter. Utbildningarna marknadsfors under varumarket AcadeMe-
dia Masters. | april 2007 férvarvades Knowledge Partner Syd AB av
AcadeMedia. Verksamheten har under 2007 integrerats med &vrig
KY-verksamhet och utvecklats pa ett tillfredsstallande satt.

Arbetsmarknad & Rehab Enheten inriktar sig i huvudsak pa arbets-
marknadsutbildningar, omstéllningsutbildningar, arbetslivsinriktad
rehabilitering (rehab) och jobbférmedling. Fokus ar pa tjanstemanna-
sektorn i allmdnhet och for framtiden hallbara branscher som IT- och
bemanningsbranschen.

AcadeMedia Jobb bedriver idag forsoksverksamhet av komplet-
terande arbetsformedlingsverksamhet till Arbetsformedlingarna, ett
nytt marknadsomrade inom AcadeMediakoncernen och uppdragsgi-
vare ar Arbetsmarknadsverket. Férsoksverksamheten pagar till 2008-
06-30. En tidig beddmning ar att det finns betydande potentialer nar
verksamheten ar fullt utbyggd.

Prognosen for 2007 indikerade att volymerna pa marknaden
skulle minska betydligt, uppemot 50%. Minskningen blev i stort sett
enligt forvantan, under 2007 genomférdes ett antal atgarder for att
anpassa verksamheten till de minskade volymerna.

AcadeMedia Eductus ar fortsatt en stark aktor pa denna marknad.
Under 2008 kommer upphandling av nya program att goras, primart
inom Jobb- och Utvecklingsgarantin, och enheten kommer att vara en
betydande aktor for utbildningar inom Arbetsmarknad & Rehab.

FORETAGSUTBILNINGAR

e-Learning & simulering Verksamheten bestar av affarssimulering,
e-learning och en konsultdel som utvecklar skraddarsydda kommuni-
kationslosningar.

Dagens foretag har utbildningsbehov som véxer snabbare i volym
och komplexitet an de egna mojligheterna att hantera behoven. Kun-
skap har blivit ett konkurrensmedel och tack vare trender som snabb
teknisk utveckling, globalisering och 6kade krav pa effektivitet med
mera Okar kraven pa utbildning av personal. Manga utbildningsbehov
gar att overfora till webben med hjalp av interaktivitet och digitala
simuleringar, med betydande vinstmojligheter vad galler distribution,
Oversattning och kommunikation.

Marknaden fér denna typ av utbildningar har de senaste aren
mognat och marknaden beddéms ¢ka de kommande aren. Med ratt
utformade erbjudanden till potentiella kunder finns det goda framtida
moijligheter.

Rekrytering Rekrytering ar en ny verksamhet inom AcadeMedia och
kompletterar den 6vriga verksamheten inom AcadeMedia Eductus.
Under 2007 har verksamheten etablerats som ett eget verksamhets-
omrade och expanderat. Synergieffekterna for koncernen &r bl.a. en
okad tillgdng av kandidater i den utbildnings- och férmedlingsverk-
samhet som drivs inom AcadeMedia Eductus.

Forvarvsstrategi

AcadeMedia har som strategi att vaxa dels organiskt och dels genom
forvarv. Forvarv ska stodja AcadeMedias langsiktiga inriktning, vara
kompetenshojande och generera ett positivt kassafléde. Bolag som

passar in i forvarvsstrategin ar bolag som dels tillfor AcadeMedia
ny kompetens och dels nya geografiska marknader. De férvarv som
genomforts har skett i linje med strategin. | samband med en fort-
satt konsolidering i utbildningsbranschen ser vi goda mojligheter att
AcadeMedia kan fortsatta forvarva bolag och déarigenom ta tillvara
entreprendrers drivkraft i ett stérre sammanhang.

Finansiell utveckling
Nettoomsattningen for verksamhetsaret 2007 uppgick till 489,0 mkr
(221,7), en 6kning med 121% jamfort med 2006 och rorelseresultatet
fore finansiella poster for heldret 2007 uppgick till 43,6 mkr (11,0).
Under sista kvartalet 2006 hade koncernen en stark finansiell
utveckling. Som ett led i att ytterligare forstarka den positiva eko-
nomiska utvecklingen, arbetade féretaget aktivt med att forvarva
bolag med en sund ekonomisk utveckling och dar férvarvade bolag
kunde komplettera koncernens 6vriga utbud av utbildningskoncept
och tjanster. | januari 2007 forvarvades Nordens Teknikerinstitut
AB med friskoleverksamhet och vuxenutbildning pa distans, i april
2007 forvarvades Knowledge Partner Syd AB med utbildningsverk-
samhet inom kvalificerad yrkesutbildning, och i september 2007 for-
varvades friskolebolagen Ljud & Bildskolan LBS AB och Drottning
Blankas Gymnasieskola AB. Inom enheten Arbetsmarknad & Rehab
har volymerna minskat vasentligt, ett antal organisatoriska atgarder
har vidtagits for att anpassa kostnaderna till den lagre volymen.
Finansiellt har koncernen utvecklats positivt under 2007, samtidigt
som arbetet med att utveckla den framtida skolverksamheten upp-
natt sina malsattningar. | friskoleverksamheten bedéms tillvéxtpoten-
tialen vara drygt 20% kommande ér.

Nettoomsattningen utvecklades gynnsamt under det sista kvartalet
2007, nettoomsattningen for sista kvartalet uppgick till 157,8 mkr
(67,8) och rorelseresultatet sista kvartalet uppgick till 17,1 mkr (8,9
mkr). AcadeMediakoncernens finansiella stallning ar stark och det
egna kapitalet redovisas per 31 december 2007 till 253,7 mkr (96,7).
Koncernens soliditet per 31/12 2007 uppgick till 45% (67%). Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten for perioden januari-december
2007 uppgick till 47,8 mkr (-3,9).

Vasentliga handelser under

rakenskapsaret och efter dess slut

Det under hosten 2006 fattade beslutet att lagga ned verksamheten i
det danska bolaget, slutférdes i borjan av 2007. Darefter har verksam-
heten i Danmark varit vilande.

Bolagen Nordens Teknikerinstitut AB, Knowledge Partner Syd AB,
Ljud & Bildskolan LBS AB och Drottning Blankas Gymnasieskola AB
forvarvades. Samtliga férvarv har tillfért koncernen sunda verksam-
heter och detta inom delar av utbildningsmarknaden som bedéms
ha goda férutsattningar att generera framtida tillvaxt. Effekterna av
gjorda forvarv finns beskrivna pa flera stéllen arsredovisningen, se vi-
dare not 11.

Forvarven av aktierna i Nordens Teknikerinstitut AB, Ljud & Bild-
skolan LBS AB och Drottning Blankas Gymnasieskola AB har skett
genom betalning delvis med egna aktier i form av apportemissioner.
Antalet aktier 6kade med 2 559 245 st och det egna kapitalet 6kade
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med sammanlagt 130 mkr. Som en del av finansieringen av gjorda
forvarv, har koncernen ocksa upptagit externa lan, vilka uppgick till
188 mkr per 31 december 2007.

Koncernen bestod av ett stort antal bolag vid ingangen av 2007.
Under 2007 genomfordes ett projekt for att minska antalet bolag, dar
flera av bolagens verksamhet varit vilandes i ett flertal ar. Totalt mins-
kade antalet bolag i koncernen med 14 stycken. Antalet bolag per 31
december 2007 uppgick till 16, varav tva ar utlandska. Sex av bolagen
fusionerades upp i moderbolaget. Fér mer information hénvisas till
not 17.

Pa en extra bolagsstamma 20 december 2007, beslutades att
bolaget Rekall AB skulle trada i likvidation. Bolagets verksamhet
saldes i augusti 2007 till Phonera Networks AB och bolagets verksam-
het var darefter vilande.

Investeringar
Investeringar i maskiner, inventarier och dotterbolag har under aret
skett med 200,0 mkr (0,7 mkr), vilket avser kassafloddespaverkan in-
vesteringarna haft for koncernen. De totala investeringarna inklusive
apportemisssioner vid forvarv av dotterbolag uppgar till ett hogre be-
lopp vilket specificeras i notupplysningarna.

Verksamheten som bolaget bedriver kréver inga storre investering-
ar och koncernen anvénder sig till stor del av operationell leasing vad
galler utrustning som anvénds i verksamheten.

Miljé

AcadeMedia bedriver ej ndgon miljopaverkande verksamhet som kra-
ver tillstand eller &r anmalningspliktig och verksamhetens miljopaver-
kan beddms som liten.

Koncernen bedriver éversyn av sina rutiner fér upphandling av ma-
terial till verksamheten, dar miljdaspekten skall vara ett delmoment
i upphandlingar. | samband med forvérvet av Ljud & Bildskolan LBS
AB, blev koncernen deldgare i en vindkraftspark i Halland. Liknande
engagemang kommer AcadeMediakoncernen fortsatta gora dar det
ar mojligt.

Verksamhetsrisker

LEGALA OCH POLITISKA RISKER

Verksamheten inom AcadeMedia &r i flera avseenden direkt paverkad
av politiska beslut och lagandringar. Generellt har den offentliga ut-
bildningsmarknaden praglats av avregleringar under de senaste aren.
Allt tyder pa att avregleringarna kommer att fortsatta. Bolagets be-
doémning ar att de fortsatta avregleringarna pa utbildningsmarknaden
paverkar AcadeMedia positivt och kommer pa sikt att skapa nya af-
farsmojligheter. Vidare bedomer AcadeMedia den politiska situatio-
nen som stabil for de ndrmaste aren.

RORELSERELATERADE RISKER

Eventuella fel och brister som kan uppsta i AcadeMedias verksamhet
skulle kunna leda till krav pa ansvarsskyldighet och skadestand. Det ar
dock AcadeMedias uppfattning att AcadeMedia har ett fullgott skydd
for detta, varvid den direkta risken dérmed bér anses begransad.
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AcadeMedia
produktnamn och varumarken och &r forberett for intrangs-

soker regelmassigt skydd foér sina firmanamn,
processer forsakringsmassigt via vart rattsskydd. Varken AcadeMe-
dia eller dotterféretagen ar for narvarande del i nagon tvist, ratte-
gang eller skiljeférfarande dar det tvistiga beloppet som Acade-
Media eller dotterféretag kan komma att behdva betala Gver-
stiger 100 tkr. Inte heller i ovrigt foreligger kdnda omstandig-
heter som kan forvantas leda till tvist eller myndighetsingripande
och som enligt bolagets bedémning skulle kunna skada AcadeMedia
pa nagot vasentligt satt.

Koncernen har ett antal skoltillstand for att bedriva friskolor pa
gymnasieniva. Skolverket gor I6pande inspektioner av koncernens
friskolor, dessa protokollférs och Skolverket lamnar efter genom-
ford inspektion forslag till atgarder. Skolverket stéller bl.a. krav
pa att skolorna har behoériga ldrare for basamnena i varje utbild-
ningsprogram. Om inte skolorna foljer Skolverkets anvisningar, kan
tillstandet att bedriva skolverksamhet aterkallas.

FINANSIELLA RISKER | KONCERNENS VERKSAMHET

| samband med gjorda forvarv under 2007 har koncernen upptagit
externa lan fran ett svenskt kreditinstitut, tidigare var bolaget i stort
sett obeldnat. Genom upptagna lan har den finansiella risken 6kat,
dels i form av en 6kad rénterisk och dels p.g.a. att bolaget har amor-
teringsatagande gentemot kreditinstitutet.

Koncernen har egna bolag i Danmark och Norge. Under 2007 har
verksamheten i bada bolagen varit mycket liten. Bade kostnader och
intakter ar huvudsakligen i lokal valuta och i dagsldget ar koncernen
darmed ej exponerat fér ndgon betydande valutarisk.

Med utvecklingen for vinstmarginaler och kassaflode under

2007, samt med utsikten for 2008, ar bedémningen att den
finansiella risken ar rimlig i forhallande till koncernens finansiella
stallning och ataganden och koncernen férvantas kunna hantera
denna risk. F&r mer information om koncernens finansiella risker
hénvisas till not 22.

Verksamhet utanfor Sverige

AcadeMedia har bolag i Képenhamn, Danmark med namnet Acade-
Media Aps och i Oslo, Norge med namnet AcadeMedia AS. Verksam-
heten har i bada bolagen i princip varit vilande under 2007.

Styrelsens arbete och bolagsstyrning

Pa arsstamman 2007 antogs en bolagsordning, dar bolagets sate
flyttades fran att vara Stockholm till Goteborg. Pa arsstdmman
planeras att anta en uppdaterad bolagsordning, for att mojliggéra att
stamma kan hallas pa annan ort an foretagets sate, ett dnskemal fran
aktiedgarna.

Pa extra bolagsstimma 10 september 2007 fick styrel-
sen mandat att utge nya aktier utan stammobeslut enligt fol-
jande, styrelsen har bemyndigande att under tiden fram till ars-
stdmman 2008 nyemittera hogst 575 000 aktier genom en
kontantemission, inom ramen fér en 6kning av aktiekapitalet
med hogst 1 150 000 kronor, med foretradesratt for aktiedgarna.



AcadeMedias styrelse faststaller arligen en arbetsordning for styrel-
sen samt en VD-instruktion, detta gors pa konstituerande styrelse-
mote efter drsstdmman.

Arbetsordningen anger bl.a. styrelsens aligganden, ansvarsfor-
delningar, métesplan och vilka drenden som skall féreldaggas styrel-
sen. Styrelsen bestar av sex ledaméter utan suppleanter, i september
2007 invaldes en sjatte medlem pa en extra bolagsstdmma. Bolagets
styrelse har under aret haft 24 protokollférda sammantraden. Dar-
utoéver har styrelseledaméterna haft I6pande kontakter med bolagets
VD, bl.a. i samband med forvarven under 2007. Vid de protokollférda
motena har de drenden avhandlats som arbetsordningen stadgar, sa-
som affarslaget, resultat och stéllning, deldrsrapporter och arsbokslut
samt storre investeringsbeslut.

Bolagsstyrning av AcadeMedia utgar ifran svensk lagstiftning sa-
som aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, noteringsavtalet
med Stockholmsborsen samt de regler och rekommendationer som
ges ut av relevanta organisationer, exempelvis Naringslivets Borskom-
mitté.

AcadeMedia &ar noterat pa Stockholmsborsens Small Cap-lista.
Genom att marknadsvardet understiger 3 miljarder kronor omfatta-
des inte bolaget av kravet pa att tillampa Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Under 2007 har bolaget tillampat vissa delar av koden déar sa har
varit lampligt. Fran och verksamhetsaret 2008 kommer bolaget att
omfattas av Svensk kod for bolagsstyrning och bolagets malsattning
ar att folja de rekommendationer som omfattas av koden.

| forvarvsavtalet med séljarna av Ljud & Bildskolan LBS AB och
Drottning Blankas Gymnasieskola AB, har saljarna forpliktat sig att
inte sdlja mer an 50% av aktierna i AcadeMedia AB, vilka erholls som
en dellikvid for kopet av skolorna ovan. Denna forpliktelse upphor att
galla om AcadeMedia AB blir féremal for ett offentligt uppkdpserbju-
dande eller budpliktsbud.

Infor arsstdmman 2008 finns en valberedning bestaende av
Mikael Nachemson (féretrader Bure Equity AB), Josef Elias (fore-
trader Josef Elias Holding AB och Sandra Unterman Holding AB),
Staffan Lund (foretrader LBS Intressenter AB) och Gunnar Lindberg
(foretrader Lansforsakringars Smabolagsfond). Dess uppgift ar att
efter kontakt med bolagets storre aktiedgare ldamna forslag till val
av ledaméter och arvode till styrelsen vid arsstdmman 2008, samt
att vid behov férankra andra férslag till arstdmman 2008. Mikael
Nachemson ar valberedningens ordférande. Valberedningen tar emot
forslag till val av ledaméter fran Gvriga aktiedgare.

Ersattning till ledande befattningshavare

Pa arsstdmman 2007 togs beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen far franga riktlinjerna, om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal till detta. Styrelsen kommer att
foresld motsvarande riktlinjer till arsstdmman 2008. Riktlinjerna finns
beskrivna i not 5.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma funktio-
ner och dgande av dotterbolagen. Resultatet efter finansnetto upp-
gick till 34,6 mkr (-3,5). Arets resultat blev 26,9 tkr (-5,8).

Teckningsoptioner till personal

Pa arsstdmman 10 maj 2007 beslots att erbjuda personalen tecknings-
optioner for kdp av aktier. For information om utfall och finansiella ef-
fekter for erbjudandet av teckningsoptioner till personalen, hanvisas
till not 5.

Koncernens forvantade

framtida utveckling

Sammantaget gors bedémningen att koncernen kommer att utveck-
las positivt saval 2008 som de kommande verksamhetsaren. Foljande
utsikt har kommunicerats for verksamhetsaret 2008:

AcadeMedia bedomer att omsattningen fér 2008 kommer att
uppga till 6ver 600 mkr och att rorelsemarginalen successivt kommer
att forstarkas. Detta indikerar ett rorelseresultat om 65 - 75 mkr for
helaret 2008. Koncernens samlade rantebadrande skulder uppgick 31
december 2007 till 188 mkr med en genomsnittlig arlig rantekostnad
om c:a 10,5 mkr. Likvida medel uppgick vid samma tidpunkt till 64,2
mkr. Den foérvantade starka resultatutvecklingen framover och det
begransade investeringsbehovet i verksamheten, exklusive eventuella
férvary, innebar ett positivt kassafléde for amortering av koncernens
skulder.

Disposition av arets vinst

Moderbolaget

Till bolagsstdmmans forfogande star: kronor
Balanserade vinstmedel 52 397 588
Tillférda medel vid nyemission 124 905 824
Arets resultat 26 948 222
Summa 204 251 634
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt.
Balanseras i ny rékning 204 251 634

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat 2007 och 2006
samt stallning per 2007-12-31 och 2006-12-31 hanvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrékningar, férandring eget kapital, kassa-
flodesanalyser, samt tillaggsupplysningar. Samtliga belopp i tusentals
kronor om inte annat anges.
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Koncernens resultatrakning

07-01-01 06-01-01

07-12-31 06-12-31

Nettoomsattning 2 489 009 221729
489 009 221729

Rérelsens kostnader:

Varukostnad -63 371 -31 650
Ovriga externa kostnader 3,4 -141 127 -62 313
Ersattningar till anstallda 5 -233178 -115 553
Avskrivningar/nedskrivningar 6 -7 755 -1184

-445 431 -210 700
Rorelseresultat 43 578 11 029

Resultat fran finansiella investeringar:

Realisationsvinst pa aktier i intressebolag 9 150 -
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 9 1850 235
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -8 451 -238

-6 451 -3
Resultat efter finansiella poster 37 127 11 026
Skatt pa arets resultat 8 -10 162 -1 385
ARETS RESULTAT 26 965 9641

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 27 031 9 604
Minoritetsintresse -66 37
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 5,39 3,02
Antal aktier (tusental) 5751 3192
Antal aktier (tusental) i genomsnitt 5017 3192
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Koncernens balansrakning

07-12-31 06-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 11,12, 13 283612 8931
Varumérken 13,14 41 608 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 15 12 761 307
337 981 9238

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 20187 2 594
20187 2594

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i intressebolag 18 - 1 050
Andra langfristiga vardepapper 2 483 --
2 483 1050
Uppskjuten skattefordran 8 45 458 41 655
Summa anlaggningstillgangar 406 109 54 537

Omsattningstillgangar

Varulager
Handelsvaror 861 --
861 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 46 276 40 447
Aktuell skattefordran - 973
Ovriga fordringar 2221 1397
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 41 499 19 037
89 996 61854
Likvida medel 21 64 190 27 168
Summa omsattningstillgangar 155 047 89 022
SUMMA TILLGANGAR 561 156 143 559
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (5 751 246 st.) 11 502 6384
Ovrigt tillskjutet kapital 170 814 45 905
Andra reserver 14 1
Balanserade vinstmedel 70 535 43 504
252 865 95 794
Minoritetsintresse 849 915
Summa eget kapital 253714 96 709
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 131120 -
Avsattningar 2764 --
Uppskjuten skatteskuld 8 15 186 1913
Summa langfristiga skulder 149 070 1913
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 56 780 -
Checkkredit (limit 20,3 mkr) 24 214 250
Leverantorsskulder 35 884 15109
Aktuell skatteskuld 13433 -
Ovriga skulder 14 367 6 960
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 37 694 22618
Summa kortfristiga skulder 158 372 44 937
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 561 156 143 559
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Moderbolagets resultatrakning

Nettoomsattning 2

Ovriga rorelseintéakter 2

Roérelsens kostnader:

Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader

Avskrivningar/nedskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar:

Utdelning fran dotterforetag

Resultat frdn andelar i koncernforetag 10
Realisationsvinst pa aktier i intressebolag

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter 10
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 8

ARETS RESULTAT
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07-01-01 06-01-01
07-12-31 06-12-31
13088 14 474

2 907 4021
15995 18 495

-21 480 -12 998

-7 523 -8619
-502 -507

-29 505 -22124
-13 510 -3 629
42 500 =

-- -3 621

150 =

313 87

-8 365 -9
34598 -3543
21088 -7 172
5860 1414

26 948 -5758




Moderbolagets balansrakning

07-12-31

06-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i koncernforetag

Aktier i intresseforetag

Uppskjuten skattefordran

Summa anlédggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omséattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (5751 246 st. )
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stallda sakerheter
Eventualforpliktelse

17
18

20

21

24

24

23

25
25

844 1344
844 1344
391752 48 569
= 1050

36 000 35712
427 752 85 331
428 596 86 675
- 83

17 223 23 890
207 207
1248 1
1512 1624
20 190 25 805
29 491 6 830
49 681 32635
478 277 119 310
11 502 6384
45 905 45 905
57 407 52 289
124 906 =
52 398 46 542
26 948 -5758
204 252 40 784
261 659 93 073
131120 --
131120 =
56 780 --
2 949 2354
20 889 21023
1240 590
3640 2270
85 498 26 237
478 277 119 310
375610 --
1282 2754
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Forandring | totalt eget kapital

Koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktieagare Minoritets- Summa
. o intresse  Eget kapital

Aktie- Ovrigt tillsk- Andra  Balanserat

kapital jutet kapital reserver* resultat
Utgaende balans per 31 dec 2005 6 384 45 905 -7 33900 86 182 878 87 060
Omrakningsdifferens 8 8 8
Avrets resultat 9 604 9604 37 9641
Utgaende balans per 31 dec 2006 6 384 45 905 1 43 504 95794 915 96 709
Nyemission 5118 124 544 129 662 129 662
Tecknade optioner 365 365 365
Omrékningsdifferens 13 13 13
Arets resultat 27 031 27 031 -66 26 965
Utgaende balans per 31 dec 2007 11 502 170 814 14 70 535 252 865 849 253714

* Andra reserver avser ackumulerade omrakningsdifferenser harrérande fran utlandska dotterféretag.

Moderbolaget

Aktiekapital* Reservfond Overkursfond Balanserade

vinstmedel
Utgaende balans per 31 dec 2005 6 384 45 905 - 42 907
Erhallna/ldmnade koncernbidrag 5050
Skatteeffekt koncernbidrag -1415
Arets resultat -5 758
Utgaende balans per 31 dec 2006 6 384 45 905 -- 40784
Nyemission 5118 124 541
Fusionsforlust -2 786
Tecknade optioner 365
Erhallna/lamnade koncernbidrag 20 000
Skatteeffekt koncernbidrag -5 600
Arets resultat 26 948
Utgaende balans per 31 dec 2007 11 502 45 905 124 906 79 346

* Av totala antalet aktier om 5 751 246, &r 351 614 aktier av serie A (10 roster) och 5 399 632 aktier av serie B (1 rdst) och med kvotvarde 2 kr/aktie.
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

07-01-01 06-01-01 07-01-01 06-01-01
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultatet 43578 11029 -13510 -3629

Justering for poster vilka ej paverkar kassaflodet:

Avskrivning/nedskrivning av anldggningstillgangar 7 755 1184 502 507
Forandring av gjorda avsattningar 2764 - - -
Rearesultat m.m. 107 676 - 57
Erhéllen ranta och aktieutdelning 1850 235 42 813 87
Erlagd ranta -8 258 -238 -8 115 -9
Betald inkomstskatt -13 343 -4197 - -42

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 34 453 8 689 21690 -3029

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet

Okning ~/minskning + av varulager -861 - - -
Okning ~/minskning + av fordringar 29713 -11 656 19 403 -9430
Okning +/minskning - av skulder -15513 -906 -1 058 3126
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 47 792 -3873 40 035 -9 333

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag * 11 -196 841 - -226 837 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3143 -687 -2 -114
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 985 - 1200 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -198 999 -687 -225 639 -114

Finansieringsverksamhet

Forsaljning av teckningsoptioner 365 - 365 -
Erhallina/ldmnade koncernbidrag - - 20 000 5050
Okning +/minskning - av réntebarande skulder 187 864 - 187 900 -
Kassaflodet fran finansieringsverksamhet 188 229 - 208 265 5050
Arets kassaflode 37 022 -4 560 22 661 -4 397
Likvida medel vid drets borjan 27 168 31728 6 830 11227
Likvida medel vid arets slut 64 190 27 168 29 491 6 830

* Kopeskilling for forvarv under 2007 uppgér totalt till 356,5 mkr. Kdpeskillingslikvid har erlagts kontant med 226,8 mkr och med 129,7 mkr i form av apporte-
mission. Likvida medel i forvarvade enheter vid forvarvstillfallena uppgick till 30,3 mkr. Férvarvade nettotillgdngar, utover likvida medel, uppgick vid forvarvtillfal-
let till 52,9 mkr. Se ocksa not 11 fér mer information.
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Tillaggsupplysningar & noter

Not 1: Allman information, redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information
Bolaget AcadeMedia AB, org nr 556057-2850, har sitt sate i Goteborg i
Sverige. Huvudkontorets adress ar Skargardsgatan 4, 414 58 Goteborg.
AcadeMedia erbjuder tjanster inom kompetensutveckling, personalfor-
sérjning genom omskolning och omstalining, prestationsforbattringar
genom kompetensutveckling, interaktiv utbildning, affarssimulering, samt
outsourcing av féretags och myndigheters larande och kompetensforsorj-
ningsprocesser.

AcadeMedia ar sedan varen 2001 noterat pa Stockholmsboérsens Small
Cap-lista.

Denna koncernredovisning har den 2 april 2008 godkants av styrelsen
for offentliggérande.

Allmanna redovisningsprinciper

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
saddana de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RR 30:05 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner. Moderbolaget tillimpar Arsre-
dovisningslagen och RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer. Tillampa-
de principer ar oférandrade i jamforelse med féregaende ér, férutom det
som anges nedan avseende nya standards som tratt i kraft 2007. | de fall
moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernen anges
detta separat i slutet av denna not.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2007

IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, och den kompletterande and-
ringen av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter — Upplysningar om
kapital, infor nya upplysningar avseende finansiella instrument. IFRS 7 har
ingen inverkan pa klassificering och vardering av koncernens finansiella
instrument.

Tolkningarna IFRIC 8, “Tilldampningsomradet for IFRS 2”, samt IFRIC
10,"Delarsrapportering och vardenedgangar”, samt IFRIC 9, Omvérdering
av inbaddade derivat, har inte haft ndgon péverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2007 men
som inte ar relevanta for koncernen. Féljande standarder, andringar
och tolkningar av publicerade standarder ar obligatoriska for rakenskapsar
som bdrjar den 1 januari 2007 eller senare men ar inte relevanta for kon-
cernen: IFRS 4, Forsakringsavtal samt IFRIC 7, Tillampning av inflationsjus-
teringsmetoden enligt IAS 29, Redovisning i hoginflationslander.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som

annu inte har tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av

koncernen Foljande nya standarder, samt andringar och tolkningar av
befintliga standarder har publicerats och ar obligatoriska for koncernens
redovisning for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2008 eller senare,
men har inte tillampats i fortid av koncernen:

e IFRIC 11, “IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, dven koncern-
interna”, IAS 23 (Andring), Lanekostnader, IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar (Andring) — Vesting conditions and cancellations. Dessa
andringar och tolkningar har ingen inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

e IAS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter. Andringarna
innebéar framforallt férandringar i uppstalliningsformerna och benam-
ningarna av de finansiella rapporterna.
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* 1AS 27 (Andring), Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter. Andringen av standarden kommer att paverka redovisning-
en av framtida transaktioner avseende redovisning av minoritetens
andel av resultatet.

* IFRS 3 (Andring), Rorelseférvary. Andringen av standarden kommer
inte att innebara nagon effekt pa tidigare gjorda forvarv men kommer
att paverka redovisningen av framtida transaktioner.

* |FRS 8, Rorelsesegment. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 8 fran
1 januari 2008. Bolaget kommer att presentera en ny segments-
indelning fér koncernen under 2008.

Tolkningar av befintliga standarder som dnnu inte har tratt i

kraft och som inte bedéms vara relevanta fér koncernen Foéljande
tolkningar av befintliga standarder har publicerats och &r obligatoriska for
koncernen for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2008 eller senare
men &r inte relevanta for koncernen. IFRIC 12, Service concession arrang-
ements. IFRIC 13, Customer loyalty programmes. IFRIC 14, 'IAS 19 - The
limit on a defined benefit asset, minimum funding requirements and their
interaction”.

Grunder for redovisningen
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betréffar vissa finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som ar varderade till verkligt varde.

De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder forvantas atervinnas eller betalas inom en 12-manadersperiod.
Alla andra balansposter forvantas atervinnas eller betalas senare.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar AcadeMedia AB och samtliga foretag i
vilka AcadeMedia AB vid drets utgang genom direkt eller indirekt dgande
via dotterbolag férfogar éver mer &n 50 procent av rostetalet for samtliga
aktier och andelar eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av
dotterbolag. Forvarvade bolag ingdr i koncernen fran forvarvstidpunkten
och avyttrade bolag ingar i koncernen till och med tidpunkten for avytt-
ring. Forvarvsmetoden innebar bland annat att identifierbara forvarvade
tillgadngar och skulder samt eventualforpliktelser vérderas till verkligt varde,
vilket utgor de koncernmassiga anskaffningsvardena oavsett omfattning
pa eventuellt minoritetsintresse. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning och
uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus kostnader
som ar direkt hanforbara till forvarvet. Eventuell positiv skillnad mellan
anskaffningskostnad for aktierna och koncernens andel av det koncern-
maéssiga anskaffningsvardet redovisas som koncernmassig goodwill. Ar
skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. | koncernredovisningen
har redovisningsprinciperna for dotterforetag, i forekommande fall, anpas-
sats for att uppna en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Koncernens resultat- och balansrakning redovisas exklusive boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver.

For bolag dér AcadeMedia har ett varaktigt innehav och ett betydande
inflytande, utan att det &r ett dotterféretag, tillampas kapitalandels-
metoden. Normalt innebar detta att koncernen innehar mellan 20 och 50
procent av rosterna. Ett forvarv redovisas initialt till anskaffningsvardet.
Detta varde justeras |6pande for att avspegla forandringarna i koncernens
andel av intresseforetagets egna kapital.



Intakter

Koncernens intakter bestar av deltagarintakter och konsultintakter. Netto-
omsattningen redovisas med avdrag for mervardesskatt, rabatter och
returer. Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhéllits eller
kommer att erhdllas for sélda tjanster i koncernens I6pande verksamhet.
For intaktsredovisning tillampar koncernen successiv vinstavrakning.
Darmed kommer undervisningsavgifterna att redovisas som intékt fordelat
Over undervisningsperioden. Fardigstallandegraden i projekten faststalls
som forhallandet mellan utférda tjdnster pa balansdagen i proportion till
vad som totalt ska utforas.

Rénteintakter intaktsredovisas i enlighet med den effektiva avkastningen.
Erhallen utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhdlla utdelning har
faststallts.

Ersattningar till anstallda

Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga erséattningar till
anstallda redovisas nar den anstallde har utfort tjansten. Fér pensionsata-
gande har koncernen avgiftsbestamda planer vilka huvudsakligen omfat-
tar alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas
|6pande under aret av koncernforetag till separata juridiska enheter,
exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premierna baserar sig pa l6ne-
nivan. Pensionskostnader for perioden ingdr i resultatrakningen.
Koncernens ITP-plan &r tryggad via Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007 har bolaget inte
haft tillgang till sddan information som goér det mojligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 5,1 mkr (5,8). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 152,0 procent
(143,1). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsékringstaganden beraknade enligt Alec-
tas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer
med IAS 19.

Inkomstskatter
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dérmed sam-
manhdngande skatt i resultatrakningen. For poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla va-
sentliga temporéra skillnader. En tempordr skillnad finns néar det bokférda
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
En sadan skillnad kan t.ex. uppkomma vid en upp- eller nedskrivning av en
tillgang eller nér tillampade redovisningsprinciper skiljer sig &t mellan ett
enskilt koncernforetags redovisning och koncernredovisningen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar san-
nolikt att avdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Resultat per aktie

Fore utspadning Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att
det resultat som ar hanforligt till Moderforetagets aktieagare divideras
med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

Efter utspadning For berdkning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderforetaget
har i dagsldget inte nagon utspadningseffekt avseende de potentiella
stamaktier med anledning av aktieoptioner som utgivits. For aktieoptio-
ner gors en berdkning av det antal aktier som kunde ha képts till verkligt
varde (berdknat som periodens genomsnittliga marknadspris for Moder-
foretagets aktier), for ett belopp motsvarande det monetéra vardet av de
teckningsratter som ar knutna till utestaende aktieoptioner.

Det antal aktier som beraknas enligt ovan jamfors med det antal aktier
som skulle ha utfardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dot-
terforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
vid forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov, eller vid en indikation, och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.

Varumarken Varumarken utgors av anskaffningsvardet enligt en royalty-
baserad varderingsmodell som koncernen tilldmpar i samband med
forvérv av nya dotterforetag. Varumarken vid forvérv av dotterforetag
redovisas som en immateriell tillgang och med en obestdamd nyttjandepe-
riod. Varumarken testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov, eller vid en indikation, och redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar redovisade inom AcadeMedia har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for
att fordela kostnaden fér immateriella anlaggningstillgangar éver dess
beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa nedanstaende
nyttjandeperioder.

Ovriga 5 ar

Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervin-
ningsvarde om detta varde ar lagre an redovisat vérde.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Lanekost-
nader ingar inte i anskaffningsvardet utan kostnadsférs Iopande. Tillkom-
mande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det

ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen
under den period de uppkommer.

Planenliga/linjara avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka,
efter avdrag for eventuella restvéarden, fordelas 6ver uppskattad nyttjan-
deperiod. Avskrivningarna baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde

om detta varde ar lagre an redovisat varde.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
provas for nedskrivning om indikation finns. Nedskrivning sker till atervin-
ningsvardet om detta &r lagre an redovisat varde. Atervinningsvardet &r
det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar

det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererade enheter).
Vid bedémning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till
nuvarde med anvandandet av en diskonteringsfaktor fére skatt. Diskon-
teringsfaktorn aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av tidsvardet
(realrantan) samt de speciella risker som ar forknippade med den tillgang
eller den kassagenererade enhet som tillgangen kan hanforas till.
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Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument &r varje tillgang eller skuld som ger en avtalsenlig
ratt eller skyldighet att erhalla eller erldgga kontanter eller annan finansiell
tillgdng. AcadeMedia klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier: finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, finansiella instrument som halls till forfall, finansiella instrument
som kan saljas samt lanefordringar och kundfordringar.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen Denna klass av finansiella instrument innehaller tillgangar och
skulder som foretagsledningen nskar vardera till verkligt varde och vars
vardeforandring ska paverka resultatrakningen. Derivatinstrument ingar
alltid i denna klass utom i de fall derivatet utgér en del i en sakringstrans-
aktion, under rakenskapsaret har koncernen inte haft nagra derivatkon-
trakt. Andra langfristiga vardepappersinnehav har tidigare klassificerats i
denna grupp men posten avyttrades under rékenskapsaret 2005.

Finansiella instrument som halles till forfall Finansiella instrument

i kategorin som halls till forfall ar anskaffade med avsikt och finansiell
formaga att behallas till forfallotidpunkten. Dessa finansiella instrument
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. Under rakenskapsaret har koncernen inte haft nagra instrument
som tillhér denna kategori.

Finansiella instrument som kan séljas | denna klass aterfinns finansiella
instrument som kan saljas och som inte ar derivat. Under rakenskapsaret
har koncernen inte haft ndgra instrument som tillhort denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar samt leverantérsskulder

och andra skulder Denna typ av finansiella instrument innehas utan
syfte att handla med fordran eller skulden. Vardering sker till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminsk-
ning av fordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att kunna erhalla alla belopp som ar férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor.

Rantebarande lan och upplaning Lanekostnaderna belastar resultatet
for den period till vilken de hanfor sig.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader
efter balansdagen.

Finansiella instrument per kategori Redovisningsprinciperna for finan-
siella instrument har tilldmpats for nedanstdende poster:

Kundfordringar, 6vriga fordringar, forutbetalda kostnader och upp-
lupna intdkter redovisade i balansrakningarna for koncernen och moderfo-
retaget bestar uteslutande av lanefordringar och kundfordringar.

Skulder till kreditinstitut, checkkredit, leverantorsskulder, 6vriga skulder,
upplupna kostnader och férutbetalda intékter redovisade i balansrakning-
arna for koncernen och moderforetaget bestar uteslutande av leverantors-
skulder och andra skulder.

De finansiella tillgangarnas kreditkvalitet De finansiella tillgdngarnas
kreditkvalitet beskrivs i koncernens not 19. Inga vasentliga skillnader forelig-
ger mellan kreditkvaliteten pa koncernens och moderforetagets tillgangar.

Generella redovisningsprinciper for samtliga finansiella instrument
Kop och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen,
dvs. den dag da bindande avtal ingas. Samtliga finansiella instrument vilka
inte varderas till verkligt varde, varderas inledningsvis till anskaffningskost-
nad plus transaktionskostnader.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgdngar och skulder Gverens-
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stammer med redovisade varden i balansrakningen, om inte annat anges i
separat notupplysning.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet 16pt ut eller dverforts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och férdelar som ar forknippade med
dganderatten. Finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till verkligt varde.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgdngar.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avseende
kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, resultatredovisas i den period de uppstar och ingar i resultatrak-
ningens finansiella post vardeférandring pa aktier.

Omrakning av utléndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta Poster som ingar i de
finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar vérderade

i den valuta som anvéands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta, vilket
ar svenska kronor.

Koncernforetag Omréakning av resultatrakningar for utlandska dotterbo-
lag sker till genomsnittskurs. Balansrakningarna raknas om till svenska kro-
nor efter balansdagens valutakurser. Goodwill och justeringar till verkligt
varde som uppkommer vid forvarv av utlandsverksamhet behandlas som
tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansda-
gens kurs. Ackumulerad omrakningsdifferens for utlandska dotterbolag re-
dovisas som en separat del av koncernens eget kapital som Andra reserver.
Vid avyttring av utlandskt dotterbolag redovisas ackumulerad omraknings-
differens i resultatrakningen som en del av koncernens realisationsresultat
for avyttringen.

Transaktioner och balansposter Transaktioner i utlandsk valuta om-
raknas till svenska kronor enligt de valutakurser som galler pa transak-
tionsdagen. Valutakurs- vinster och forluster uppkommer vid betalning av
transaktioner i utldndsk valuta, samt vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs.

Kursdifferenser avseende den I6pande verksamheten redovisas i
rorelseresultatet, medan kursdifferenser av finansiell karaktar redovisas i
resultatet efter finansiella poster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvéndning av forst

in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och
handelsvaror bestar av direkta kostnader. Lanekostnader ingar inte. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

Ovriga tillgangar och skulder
Fordringar upptas till nominellt belopp efter avdrag for osékra fordringar.
Ovriga tillgdngar samt skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Koncernen é&r ej leasegivare och har heller inte ingatt nagra avtal sdsom
finansiell leasetagare. Samtliga leasingavtal redovisas séledes sdsom ope-
rationell leasing vilket innebar att betalningar som gors under leasingtiden
(efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden. For ytterligare information
se not 3. I moderbolaget redovisas all leasing som operationell.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar AcadeMedia har eller har ansetts ha en forplik-
telse som dr ett resultat av intréffade handelser och det ar sannolikt att
utbetalningar kommer att kravas for att fullflja forpliktelsen, samt att en
tillforlitlig uppskattning av berért belopp kan goéras.



Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

AcadeMedia gor uppskattningar och antagande om framtiden, vilka
paverkar redovisade varden. Féljden blir att redovisade belopp i dessa
fall sallan kommer att motsvara de verkliga beloppen. Nedan redogérs
for de uppskattningar och antagande som kan innebéra en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under ndstkommande
rakenskapsar.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Koncernledningen faststaller beddmd nyttjandeperiod och darmed sam-
manhéngande avskrivning for koncernens immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap
om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt
beddmda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill Koncernen undersoker
varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet
med redovisningsprincip beskriven under avsnittet “Nedskrivningar”.
Atervinningsvarden for kassagenererade enheter har faststallts genom
berdkning av nyttjandevarde. Fér dessa berakningar maste vissa uppskatt-
ningar goras, se not 13.

Vid utférda berakningar har konstaterats att goodwillvardena ej skulle
bli foremal for nedskrivning dven i det fall den uppskattade diskonterings-
rantan per 31 december 2007 skulle ha varit 10% hégre an ledningens
bedomning.

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skattefordran avseende outnytt-
jade underskottsavdrag redovisas dar féretaget anser det sannolikt att
skattepliktiga dverskott kommer att finnas inom en 6verskadlig framtid. For
mer utforlig information avseende dessa bedémningar hénvisas till not 8.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar.

Som likvida medel klassificeras, féorutom kassa- och banktillgodoha-
vanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast
obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad
eller har en aterstaende 16ptid pa mindre an tre méanader fran anskaff-
ningstidpunkten.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Arsredovisningen fér moderféretaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer. RFR
2.1 anger att moderforetaget i sin drsredovisning ska tillampa Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU, i den
utstrackning detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som
kravs i forhallande till IFRS.

Moderféretaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i kon-
cernredovisningen ovan, med de undantag som anges nedan. Principerna
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer ersatter RR 32:06 Redovis-
ning for juridiska personer, for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2008
eller tidigare. Foretaget har valt att fortidstillampa RFR 2.1, vilket paverkar
vissa upplysningar men har ingen inverkan pa féretagets resultat och
stallning. Samma redovisningsprinciper som féregaende ar har tillampats.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningséandamal
Att uppratta rapporter i Gverensstdammelse med tillampade regelverk
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsanda-
mal. Vidare krévs att ledningen gor vissa beddémningar vid tillampningen
av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar
utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga un-

der radande forhéllanden. De omraden som innefattar en hég grad av
bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for foretagets arsredovisning
anges ovan for koncernen vilka stdmmer 6verens med moderbolagets
forhallanden.

Aktier och andelar i dotterféretag och intresseféretag Aktier och
andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som intakter i
den utstrackning de hérror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet.
Utdelningar som &verstiger dessa vinstmedel betraktas som en aterbetal-
ning av investeringen och reducerar andelens redovisade vérde.

Nér det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag
minskat i vdrde gors en berdkning av &tervinningsvérdet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernforetag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott Féretaget tillampar Redovisnings-
radets Akutgrupps uttalande URA 7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott.
Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier
och andelar. En bedémning gors darefter av huruvida det foreligger ett
behov av nedskrivning av vardet pé aktier och andelar ifraga.

Koncernbidrag redovisas i enlighet med deras ekonomiska innebord.
Det innebar att koncernbidrag som lédmnats eller erhallits i syfte att
reducera koncernens totala skatt redovisas direkt mot Balanserad vinst
efter avdrag for effekten pa aktuell skatt. Erhallna koncernbidrag som ar
att jamstalla med utdelning redovisas som utdelning fran koncernforetag i
resultatrakningen. Ldmnade koncernbidrag som ar att jamstdlla med aktie-
agartillskott redovisas, efter beaktande av effekt pa aktuell skatt, i enlighet
med principen for aktiedgartillskott ovan.

Finansiell riskhantering | koncernen tillampas gemensam riskhantering
for alla enheter. Den beskrivning som finns i koncernens not 22 ar darfor i
allt vasentligt tillamplig dven fér moderforetaget.

Not 2: Nettoomsattning, koncernintern férsaljning

Av moderbolagets nettoomséttning utgér 100% férsaljning till dotterbolag. Ovriga intékter avser i huvudsak Management fee debiterat till dotterbolag.

Den interna prissattningen har skett till ett bedémt marknadspris.

Not 3 : Utestaende leasingavtal

Koncernen leasar primart bilar och IT-utrustning, vilka klassificerats som operationella leasingavtal.

| beloppet for vriga externa kostnader ingdr leasingkostnader inklusive hyra med 68 148 tkr (29 101 tkr). Aterstaende leasingkostnader inklusive hyra
uppgar till 190 882 tkr (37 051 tkr). Dessa forfaller till betalning enligt foljande

Inom ett ar
Senare an ett ar, men inom fem ar
Senare an fem ar

Av aterstaende hyres-/leasingkostnader utgér hyror for lokaler 86% (77)

2007 2006

63 756 23 321
119 369 13730
7757 =
190 882 37 051
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Not 4: Ersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers, revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers, andra uppdrag
SET revisionsbyra, revision

SET revisionsbyra andra uppdrag

Andra revisionsbyraer

Totala arvoden

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
700 — 288 =
189 - 189 -
78 423 78 322
- 237 - 225
440 26 - 26
1407 686 555 573

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning, évriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra, samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning

eller genomférande av sddana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 5: Ersattningar till anstallda

Medelantal anstéllda, Sverige
Medelantal anstéllda, Danmark
Totalt antal anstallda

varav kvinnor

Loner och ersattningar

Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstéllda Sverige

Ovriga anstéllda Danmark

Kostnader for sociala avgifter och pensionsatagande
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare

Varav pensionskostnader, inklusive loneskatt

Ovriga anstéllda Sverige

Varav pensionskostnader, inklusive [oneskatt

Sociala kostnader, Danmark

Fordelning mellan kvinnor och mén i koncernledningen
Kvinnor
Mén

Fordelning mellan kvinnor och mén i styrelsen
Kvinnor
Mén

Sjukfranvaro

Samtliga anstallda

Kvinnor

Man

Anstallda i &ldrarna 29 ar eller yngre
Anstallda i aldrarna 30-49

Anstallda i aldrarna 50 ar eller aldre

Ersattningar efter avslutad anstallning

Bolagets planer for ersattningar efter avslutad anstalining omfattar pen-
sionsformaner enligt Alectas ITP-plan, samt &ven avgiftsbestamda planer
i form av alternativ ITP.

For rakenskapsaret 2007 och 2006 har bolaget inte haft tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa ITP-planen som
formansbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsférsakringen som ar tecknad i Alecta uppgar
till 5,1 mkr (5,8 mkr) och ingar i resultatposten Ersattningar till anstallda/
Personalkostnader.Foretagets bedémning ar att nuvarande premier bor
tacka nuvarande atagande, dock att en viss premieskuld finns avseende
premier for forfluten tid hanforlig till Ioneforandringar.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ersattning med ett arvode
enligt &rsstammobeslut, ndgot arvode utgar ej for for kommittéarbete.
Det fasta arvodet utgor totalt for ledamoterna 300 tkr och for ordfo-
randen 180 tkr. For tiden mellan drsstammor 2007 och 2008 erhaller
styrelsen ett arvode pa sammanlagt 480 tkr. Styrelsens ordférande har
inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag.
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Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
640 223 6 10
- 4 - -
640 227 6 10
332 138 1 3
5828 3436 3386 2472
158 612 72714 1757 3244
- 1942 - =
164 440 78 092 5143 5716
3332 1751 2011 1410
1473 860 942 580
64 081 31585 783 1509
12 853 7 952 172 434
- 25 - -
2007 2006
17% 25%
83% 75%
2007 2006
17% 20%
83% 80%
2007 2006 2007 2006
2,1% 3,9% 0,4% 0,5%
2,6% 5,8% 0,3% 1,2%
1,4% 1.1% 0,0% 0,3%
0,2% 5,4% 0,0% 0,0%
1,1% 3,5% 0,4% 0,6%
0,7% 4,6% 0,0% 0,0%

Till koncernledningen har arsstamman beslutat om foljande riktlinjer
avseende ersattningar. Med ledande befattningshavare avses de 6 perso-
nerna som tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncernled-
ningen, for dess sammansattning hanvisas till sid 65.

Ersattningarna bestar av fast 16n, rorlig del i form av en arlig rérlig ersatt-
ning, samt pension och andra férmaner. Den sammanlagda ersattningen
skall vara marknadsmassig, konkurrenskraftig och avspegla medarbetar-
nas ansvarsomrade och befattningens komplexitet.

Den rorliga ersattningen skall inte vara pensionsgrundande, dock kan
rorlig ersattning omvandlas till pensionsinbetalning om denna &r kost-
nadsneutral for koncernen.

Den éarliga rorliga ersattningen skall vara maximerad och aldrig éverstiga
den fasta delen. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfall i forhal-
lande till uppsatta mal och vara kopplad till medarbetarnas prestationer.
Pensionsformanerna bor i normalfallet besta av premiebestamda pen-
sionslésningar relaterade till den fasta Ionen.

For andra formaner, till exempel formansbil och lakarvardsplaner,

galler att de skall vara konkurrenskraftiga vid jamforelse med andra
aktorer.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran koncernens sida galler en
maximal uppsdgningstid om ett ar. Avgangsvederlag utgar ej.



Erséttningar och Svriga formaner under 2006 L(:S'prerlgﬁset;riggz ersétﬁgirrlwlt_g; fér%\grlwgear Plfgsstlr?gé Summa
Styrelsens ordférande, Anders Nilsson (maj-dec 2006) 100 100
Styrelseledamot, Hakan Berntsson 90 920
Styrelseledamot, Anders H Pers (jan-maj 2006) 20 20
Styrelseledamot, Helena Anderberg 70 70
Styrelseledamot, Fredrik Grevelius (maj-dec 2006) 50 50
Styrelseledamot, Pernille Renstrom (jan-maj 2006) 20 20
Styrelseledamot, Rolf Nord 70 70
Verkstallande direktdr Marcus Stromberg 1326 129 92 390 1937
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 1744 107 407 2 258
Summa 3490 129 199 797 4615
Erséttningar och dvriga farméner under 2007 rekeaode  eritining formaner ostnad Summa
Styrelsens ordférande, Anders Nilsson 170 170
Styrelseledamot, Hakan Berntsson (jan-maj 2007) 25 25
Styrelseledamot, Helena Anderberg (jan-maj 2007) 25 25
Styrelseledamot, Josef Elias (feb-dec 2007) - 0
Styrelseledamot, Fredrik Grevelius 92 92
Styrelseledamot, Staffan Lund (sept-dec 2007) - 0
Styrelseledamot, Pernilla Strom (maj-dec 2007) 67 67
Styrelseledamot, Rolf Nord 92 92
Verkstallande direktér Marcus Strémberg 1611 270 70 447 2398
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 3248 76 169 638 4131
Summa 5330 346 239 1085 7 000
Kommentarer till redovisade ersattningar: Bonus

For verkstallande direktoren baserades bonusen for 2007 till 100 %

pa koncernens resultat och redovisat bonusbelopp for 2007 uppgick till
63 % av det maximala bonusbeloppet. Fér andra ledande befattnings-
havare baserades bonusen fér 2007 till 100 % pa resultatutfall och
redovisat bonusbelopp for 2007 uppgick till 15 % av det maximala
bonusbeloppet. Villkoren for andra ledande befattningshavare for-
handlas av verkstallande direktoren.

- Den rorliga ersattningen till VD Marcus Stromberg avseende 2006
uppgick till totalt 229 tkr. Ersattningen betaldes och kostnadsfordes
2007 varav 100 tkr sdsom pensionsférsakring.

- Dévarande styrelseledamot Hakan Berntsson har under 2007 fatt
20 tkr utover sitt styrelsearvode, ersattningen avsag ett konsultupp-
drag i samband med att personalen erbjods teckningsoptioner.

- Under 2007 har styrelsearvode om totalt 450 tkr utbetalts.

Pa drsstamman 2007 hojdes arvodet till att vara 480 tkr.

- Josef Elias uppbar 16n for sin tjanst som verkstallande direktor i Teckningsoptionsprogram till personal

Nordens Teknikerinstitut AB, varfor inget arvode utgar for Josef Elias
styrelsearbete enligt beslut pa arsstémman 2007. Enligt avtal med
Staffan Lund, utgar inget styrelsearvode for tiden september 2007 till
april 2008 for utfort styrelsearbete.

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2007 kostnadsford bonus,
vilken utbetalas under 2008. For upplysning om hur bonus beréknas,

se vidare nedan.

Pa &rsstamman 10 maj 2007 besl6ts att erbjuda personalen tecknings-
optioner for kdp av aktier. Antal optioner som erbjods personalen var
maximerat till 240 000 teckningsoptioner. Pris per teckningsoption fast-

stalldes till 8,47 kr och varje teckningsoption ger ratt att under tiden 1 juni

— 30 juni 2009 teckna en ny aktie till kursen 109,38 kr. Marknadsvardet

for teckningsoptionerna har berdaknats enligt Black & Scholes varderings-

modell. Villkoren for ledande befattningshavare och évrig personal var

- Ovriga férméaner avser tjanstebilskostnader.

- Koncernledningen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

For vidare upplysningar kring pensioner, se nedan.

- Nagra finansiella instrument eller personaloptionsprogram riktade mot
ledningen finns inte. Ledningens innehav av teckningsoptioner medfor
ingen kostnad for foretaget och forvarvspris for optionerna ar satta till
beraknat marknadsvarde.

- Styrelsens ordférande har inte erhallit ndgon ersattning utéver
styrelsearvode. Det finns inga 6vriga erséattningar till ndgon ledande
befattningshavare utover det som redovisats i tabellen ovan.

samma.
Totalt tecknade 53 personer sig for sammanlagt 43 100 optioner. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna blir utspadningen av aktiekapitalet
0,75%. Ingen kostnad enligt IFRS 2 uppstar da teckningsoptionerna har
tecknats till ett beddmt marknadsvarde. Villkoren for teckningsoptions-
programmet anges i handlingarna till arsstamman 2007 och finns pé bo-
lagets hemsida. Utover redovisade teckningsoptioner till personalen, finns
inga andra optionsprogram som ar riktade till ledande befattningshavare.

Arets program - Teckningsoptioner 2007/2009 Antal Marknadsvarde Forvarvspris
Verkstallande direktor Marcus Stromberg 6 000 50 820 50 820
Andra ledande befattningshavare 8 500 71995 71995
Ovrig personal 28 600 242 242 242 242
Summa 43 100 365 057 365 057
Koépoptioner aktier — Innehavare Antal Losenpris Loptid
Marcus Stromberg 20 000 50,00 2009-03-31
Annan ledande befattningshavare 8 000 50,00 2009-03-31
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Ovanstaende kdpoptioner ar utstallda av aktiedgare och avser aktier av

aktieslag B i AcadeMedia AB. Optionerna avser kopoptioner pa befintliga
B-aktier och har saledes ingen paverkan pa bolagets aktiekapital eller det
totala antalet aktier i AcadeMedia AB, samt att det har ingen kostnadspa-

verkan pa foretaget da optionerna forvarvats till ett bedémt marknadspris.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionspremien
skall uppga till 30% av den pensionsgrundande I16nen. Med pensions-
grundande 16n avses grundlénen.

For flertalet av de andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65
ar. Pensionskostnaden for dessa uppgar till 0-25% av den pensionsgrun-
dande I6nen.

Avgangsvederlag

Om bolaget sager upp verkstallande direktéren, har denne rétt till en
uppsagningstid pa 12 manader. Om verkstallande direktoren sager upp
sig ar uppsagningstiden 6 manader, plus 6 manader om verkstéllande

Not 6: Av- och nedskrivningar

direktoren avser att ta ny anstallning i foretag som bedriver konkurrerande
verksamhet. For 6vriga ledande befattningshavare varierar uppsagnings-
tiden fran 1 man till 6 man.

Utover uppsagningstider finns inga avgangsvederlag avtalade med verk-
stallande direktoren eller andra ledande befattningshavare.

Transaktioner med narstaende

Foretaget definierar koncernbolag samt ledande befattningshavare,
styrelseledamoter och nara familjemedlemmar till dessa pesoner som
narstdende. Férutom ordindra utbetalningar avseende 16n och andra
ersattningar har transaktioner agt rum med narstaende, till davarande
dgaren AB Traction med sammanlagt 135 tkr och till ddvarande styrelsele-
damoten Hakan Berntsson med sammanlagt 20 tkr.

Styrelseledamoten Staffan Lund och dotterbolags VD Bengt Ekberg har
ett gemensamt &gt bolag, LBS Intressenter AB. Av LBS Intressenter AB
hyr LBS och DBG varsin lokal. Hyra har for perioden 1 september — 31
december 2007 betalats med sammanlagt 989 tkr. Darutéver har LBS
Intressenter AB kopt konsulttjanster av LBS fér sammanlagt 4 tkr.

Avskrivningar enligt plan:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete
Ovriga immateriella tillg
Inventarier, verktyg och installationer
Arets av- och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
- -170 - -
-3.046 -
-4709 -1014 -502 -507
-7 755 -1184 -502 -507

Not 7: Segmentsredovisning

En rorelsegren &r en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller produkter eller tjanster som ar utsatta for risker och méjligheter som skiljer
sig fran vad som galler andra rorelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller tjdnster inom en ekonomisk miljé som ar utsatt for
risker och maojligheter som skiljer sig fran vad som géller f6r andra ekonomiska miljcer.

Verksamheten har under 2007 varit organiserad i tva segment, offentlig marknad och privat marknad. Det privata segmentets omsattning och resultat
har fér 2007 understigit 10% av koncernens nettoomséattning, tillgangar respektive investeringar, varfér ingen segmentsredovisning lamnas.

Till foljd av genomforda forvarv under 2008, har verksamheten forandrats genom nya affarsomraden och att verksamheten omsattningssattningsmas-
sigt blivit 3 ganger sa stor. Darfér kommer koncernen fran och med 2008 organiseras om. | delarsrapporten for kvartal 1 2008 kommer segmentsredo-

visning att lamnas enligt den nya segmentsindelningen.

Nettoomsattningen, tillgdngar respektive investeringar avseende bolagen i Norge och Danmark understiger 10% av koncernens nettoomséttning,
tillgangar respektive investeringar, varfér uppdelning i segment for geografiska marknader inte lamnas.

Not 8: Skatt

Foljande komponenter ingar i arets skattekostnad/intakt
Aktuell skatt for perioden

Uppskjuten skatt fér perioden

Redovisad skattekostnad/intakt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Omvardering av skatt pa temporar skillnader
lanspraktagande av tidigare ars ej redovisade underskott
Ej ianspraktagande av arets underskott
Aktivering uppskjuten skattefordran
Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Temporara skillnader

Koncernen Moderbolaget
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
-19 361 -245 5600 1414
9199 -1140 260 =
-10 162 -1385 5 860 1414
37127 11026 21088 7172
-10 396 3088 -5905 2 008
-352 -206 22 -1032
19 644 11900 211
- -458 - 227
49 2 661 = =
-142 -640 -113 -
672 = - -
-12 -298 - -
-10 162 -1385 5 860 1414

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade varde ar olika. Koncernens och moderbolagets temporara skillnader har
resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:



Uppskjuten skattefordran

Immateriella anlaggningstillgadngar 894 1929 - -
Materiella anlaggningstillgangar 186 23 - -
Skattemdssiga underskott 44 319 39703 36 000 35712
Ovriga poster 59 - - -
Summa uppskjutna skattefordringar 45 458 41 655 36 000 35712

Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver - 1913 - -
Imateriellla tillgangar -15 186 = - -
Summa uppskjutna skatteskulder -15 186 1913

Forandring i uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt netto, 2006.12.31 39742 40 882 35712 35712
Uppskjuten skatt enligt resultatrakningen 9199 -1140 260 -
Forvarv bolag -18 669 - - --
Fusion - - 28 -
Uppskjuten skatt netto, 2007.12.31 30 272 39742 36 000 35712

Skattemassiga underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran redovisas som tillgadng i den utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning. Per 31 december 2007 uppgar vardet av kvarvarande underskottsavdrag, vilka styrelsen bedémt kommer att kunna utnyttjas, till 158 mkr,
vilket med nuvarande skattesats om 28% ger en uppskjuten skattefordran om 44 mkr.

Koncernens positiva finansiella utveckling under 2007, har vasentligt férbattrat mojligheterna att i en hogre takt avrédkna framtida vinster mot den
uppskjutna skattefordran. De under 2007 gjorda nyforvarven kommer till och med ar 2012 vara begransade i sina mojligheter att Iamna koncernbidrag,
till foljd av begransningar i skattelagstiftningen.

Not 9: Specifikation av finansiella intakter Koncernen Moderbolaget

Reavinst Netset 150 - 150 -
Aktieutdelning fran dotterbolag - - 42 500 -
Rénteintakter 1 850 235 313 50
Rénteintakter koncernbolag - - - 37
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2 000 235 42 963 87

Not 10: Specifikation av finansiella kostnader

Nedskrivning dotterbolagsaktier - - = -3621
Réntekostnad 7977 - 7 868 -9
Rantekostnader koncernbolag - - 47 -
Ovrigt 474 -238 450 --
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 451 -238 8 365 -3630

Not 11: Forvarv av bolag

Under 2007 har fyra foretagsforvarv gjorts. 31 januari 2007 forvarvades 100% av aktierna i NTI, ett bolag inom utbildningsbranschen med friskolor och
vuxenutbildning.

Den 2 april 2007 forvarvade AcadeMedia AB 100 % av aktierna i Knowledge Partner Syd AB (KP), ett bolag inom utbildningsbranschen som bedriver tio
st utbildningar i Malmé och Kalmar inom Kvalificerad Yrkesutbildning.

Den 11 september 2007 férvarvade AcadeMedia 100 % av aktierna i LBS och DBG, som bedriver utbildning pa gymnasieniva med 9 st friskolor.

Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill: NTI LBS DBG KP
Kopeskilling 205,0 118,9 29,7 2,2
Direkta kostnader i samband med forvarvet 0,9 0,9 0,2 0,0
Sammanlagd képeskilling 205,9 119,7 29,9 2,2
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar exkl goodwill -56,8 -21,2 -3,4 -1,8
Summa goodwill 149,2 98,5 26,5 0.4

Posten goodwill utgdrs av synergier som vantas uppnas till féljd av framférallt 6kade forsaljningsvolymer, men &ven till viss del lagre kostnader.

Kopeskillingen for de forvarvade bolagen har erlagts enligt nedan,

- kontant med 155,0 mkr och 50,0 mkr i aktier genom en apportemission for NTI

- kontant med 2,2 mkr for KP

- kontant med 55,2 mkr och 63,7 mkr i aktier genom en apportemission for LBS och kontant med 13,8 mkr och 15,9 mkr i aktier genom en apportemission
for DBG
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. NTI LBS DBG KP
De forvarvade tillgangar och skulder som

ingick i forvarven ar faljande Ve!'_kliga Forvar- Ve[kliga Forvar- Ve[kliga Forvar- Ve[kliga Forvar-

varden vade varden vade varden vade varden vade
Immateriella anlaggningstillgangar exkl goodwill 44,7 0,0 11,9 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0
Materiella anldggningstillgangar 4,7 4,7 10,7 10,7 1,2 1,2 0,3 0,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 0,2 0,2 4,4 4,4 - - - -
Omsattningstillgdngar 33,0 33,8 15,0 15,0 6,8 6,8 3,1 3,1
Likvida medel 24,0 24,0 0,1 0,1 6,2 6,2 0,0 0,0
Aktuell skatteskuld -5,8 -6,3 -2,0 -11 -1,4 -1,2 0,4 0,3
Ovriga kortfristiga skulder -28,4 -27,4 -15,6 -16,7 -9,4 -9,4 -2,4 -3,5
Uppskjuten skatteskuld -15,6 -3,0 -3,3 - - -- -0,1 0,0
Forvarvade nettotillgangar 56,8 25,8 21,2 12,4 3,4 3,6 1,8 0,3

De immateriella anldaggningstillgdngar som har identifierats for NTI har asatts ett varde om 44,7 mkr och avser forvarvade varumérken, samt en utbild-
ningsplattform for distansutbildningen som NTI bedriver. Dessa ar slutligt faststallda efter det att forvarvsbalansen faststallts.

De immateriella anlaggningstillgangar som har identifierats for KP har asatts ett varde om 0,5 mkr och avser forvarvade tillstand for de KY-utbildningar
som KP bedriver. Dessa ar slutligt faststallda efter det att forvarvsbalansen faststallts.

De immateriella anlaggningstillgdngar som har identifierats for LBS har preliminart dsatts ett varde om 11,9 mkr och avser forvarvade varumarken.
Angivna varden ar preliminéra tills slutlig férvéarvsbalans har faststallts.

Forvarvens bidrag till konsoliderat resultat (mkr) NTI LBS KP
Nettoomsattning 261,0 39,6 7,9
Nettoresultat 42,8 4,8 0,4
Om enheterna ingatt i konsoliderat resultat fran 1 jan 2007 hade bidragit varit.

Nettoomsattning 284,4 108,7 11,6
Nettoresultat* 45,2 10,9 0,3

* | LBS resultat har for perioden jan - juni belastats med kostnader av engangskaraktar om sammanlagt 3,8 mkr.

Séljarna av LBS och DBG har i forvarvsavtalet med AcadeMedia lamnat en resultatgaranti. Kopeskillingen kommer att justeras beroende pa utfallet av
resultatgarantin for perioden 1 juli 2007 - 30 juni 2009.

Paverkan pa koncernens likvida medel NTI LBS DBG KP
definitiv preliminar preliminar definitiv

Nettotillgdngar 205,9 119,7 29,9 2,2

Avgdr apportemission -50,0 -63,7 -15,9 --

Ej reglerad kopeskilling - -0,8 -0,2 -

Utbetald kopeskilling inkl transaktionskostnader 155,9 55,2 13,8 2,2

Likvida medel vid forvarvet -24,0 -0,1 -6,2 0,0

Paverkan pa koncernens likvida medel 132,0 55,1 7.6 2,2
07-12-31 06-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 9831 9831

Arets anskaffningar 274 681 -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 284 512 9 831

Ingdende nedskrivningar -900 -900

Nedskrivning - -

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -900 -900

Utgaende redovisat varde 283612 8931

Not 13: Nedskrivningsprévning

Goodwill och varumarken fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per dotterbolag.
AcadeMedia Learning Consulting AB har per 1/1 2007 6vertagit verksamheten i Reagens Simulation AB varvid dven goodwillposten ¢verforts till Acade-
Media Learning Consulting AB

En sammanfattning av férdelning av goodwill och varumarken per dotterbolag aterfinns nedan:

2007 2006

Goodwill Varumarken Goodwill Varumarken

AcadeMedia Eductus AB 7983 -- 7982 -
AcadeMedia Learning Consulting AB 949 - - -
Reagens Simulation AB - - 949 -
Nordens Teknikerinstitut AB 149 190 29720 - -
Ljud & Bildskolan LBS AB 98 547 11888 -- --
Drottning Blankas Gymnasieskola AB 26 536 - - -
Knowledge Partner Syd AB 407 - - -
283 612 41608 8 931 -
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Atervinningsbart belopp for dotterbolagen faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgér fran uppskattade framtida
kassafloden baserade pa finansiella budgetar som godkants av ledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafloden for perioden sex till tio ar,
extrapoleras med hjalp av en bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten Gverstiger den langsfristiga tillvaxttakten for det verksamhets-
omrade dar dotterbolagen verkar.

Nordens Ljud & Bild- Dr. Blankas AcadeMedia AcadeMedia

Teknikerinstitut skolan LBS  Gymnsieskola Eductus Learn Consult

Tillvaxttakt (1) 5% 5% 5% 5% 5%
Diskonteringsranta (2) 15% 15% 15% 15% 15%

1) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden
2) Diskonteringsranta fore skatt tillimpad pa uppskattade framtida kassafloden

Ledningen har faststallt den vagda genomsnittliga tillvaxttakten baserat pa tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. De diskon-
teringsrantor som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler fér dotterbolagen.

De utférda berakningarna med de faktorer som ovan anges har visat att det inte foranleder nagot nedskrivningsbehov for koncernens goodwillposter
eller varumarken

Not 14: Varumarken Koncernen

07-12-31 06-12-31
Ingdende anskaffningsvarde - -
Arets anskaffningar 41608 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 41608 -
Utgaende redovisat véarde 41608 -

Not 15: Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde 850 1330
Arets anskaffningar 15 500 -
Arets utrangering - -400
Omklassificering till omsé&ttningstillgdng - -80
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 16 350 850
Ingdende avskrivningar -543 -773
Arets avskrivning -3046 -170
Utrangerat -- 400
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 589 -543
Utgaende redovisat varde 12 761 307
Not 16: Inventarier, verktyg och installationer Moderbolaget
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 21052 26 769 2744 2943
Forvarv bolag 16 895 - - -
Omrékningsdifferens valuta - -7 - -
Inkop 5889 687 17 114
Avgér arets forsaljningar -1591 -143 - -4
Utrangeringar -2 341 -6 254 -25 -309
39 904 21052 2736 2744
Ingdende avskrivningar -18 458 -23371 -1400 -1149
Omrakningsdifferens valuta - 1 - -
Avgar ing avskrivningar pa salda inventarier 1215 36 - 1
Arets avskrivningar -4708 -1014 -502 -507
Utrangeringar 2234 5890 10 255
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19717 -18 458 -1892 -1400
Utgaende redovisat véarde 20 187 2594 844 1344
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Not 17: Aktier i dotterbolag
Utgaende bokfort varde per 2006-12-31
Nordens Teknikerinstitut AB

Knowledge Partner Syd AB

Ljud & Bildskolan LBS AB

Drottning Blankas Gymnasieskola AB

Forandring pga genomforda fusioner netto, se tabell nedan

Utgaende bokfort varde per 2007-12-31

48 569
205 945
886
119732
29933
-13312
391753

For samtliga forvarv har forvarvsmetoden anvants vid uppréttande av koncernredovisningen.

Dotterforetag

AcadeMedia Eductus AB

Nordens Teknikerinstitut AB
Knowledge Partner Syd AB

Ljud & Bildskolan LBS AB

Drottning Blankas Gymnasieskola AB
AcadeMedia Learning Consulting AB
Rekall AB

Foretagspoolen Sverige AB

Reagens Simulation AB

Eductus AB

AcadeMedia AS, Norge

AcadeMedia ApS, Danmark

Ovr. dotterféretag ingdende i koncernen
AcadeMedia Work AB

Examina AB

Ljud & Bildskolan LBS Kommanditbolag

Fusioner

Org. Nr
556527-4007
556120-3679
556630-3938
556485-1649
556566-8794
556528-6696
556586-8345
556280-5589
556558-3282
556529-5804

987894725
28316607

Org. Nr
556535-6705
556709-8057
916824-6396

Sate
Goteborg
Stockholm
Malmé
Varberg
Varberg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Oslo
Képenhamn

Sate
Goteborg
Stockholm
Varberg

Kapital
andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%

70%
100%
100%
100%
100%
100%

Kapital
andel
100%
100%
100%

Antal
andelar
20 000
10 000
1000
10 000
4000

2 800
1428
1000
250 000
5200
1000
125

Antal
andelar
1000
2 000

Nominellt
vérde
2 000
1000

100
1000
400
280
70
100
250
520
116
165

Nominellt
varde
1000

200

Bokfort
vérde
10 037
205 945
886

119 732
29933
16 825
100
5533
1877
604

116

165
391753

Dotterbolagen i tabellen nedan har fusionerats in i AcadeMedia AB under 2007. Tabellen visar omsattning, rorelseresultat, évertagna tillgangar och

skulder vid tiden for fusionen.

Dotterforetag

AcadeMedia Nextwork AB

Business Intelligence Group in Europe AB
Cedric Utbildningar AB

Maritime Education Sweden AB

Eld Interaktiv Produktions AB
Utbildningsbolagen Competentia AB

Org. Nr
556348-8005
556524-7227
556512-2867
556227-5213
556514-6650
556462-0077

Fusionsdag
2007 11 23
2007 11 23
2007 11 23
2007 11 23
2007 11 23
2007 11 23

Omséttning

Rorelse-
resultat
-3

14

-2

2

65

Overtagna
tillgangar
4224
3243

89

482

6924
3025

Overtagna
skulder

9

14

31

1550
1288

Not 18: Aktier i intresseforetag - koncernen samt moderbolaget

Bolag
NetSet AB

Org. nr
556547-1199

Sate
Malmé

Kapitalandel

20,0%

07-12-31

Bokfort varde

06-12-31
Bokfort varde

1050
1050
Innehavet har ej redovisats i enlighet med kapitalandelsmetoden i koncernens resultat- och balansrakningar. Orsaken till detta ar att inflytande pa

bolagets verksamhet ej utévas av AcadeMedia AB. AcadeMedia har ingen representant i ledningen eller i bolagets styrelse.
Aktierna i NetSet AB har under verksamhetsaret 2007 avyttrats.

Not 19: Kundfordringar Koncernen Moderbolaget
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Summa kundfordran 46 276 40 447 - 83

Forfallit 1-15 dagar 8833 6 866

Forfallit 16-30 dagar 722 366

Forfallit mer an 30 dagar 1039 650

Kundférluster netto (befarade, atervunna, konstaterade) 184 320 - -

IB reserverat belopp for befarade kundforluster 562 30 - -

UB reserverat belopp for befarade kundférluster 372 320 - -

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgor sina forpliktelser. | verksamheter dar varor eller tjanster tillhandahalls mot senare betalning kan inte
kreditforluster helt undvikas. Sakerheter for fordringarna innehas normalt inte. Koncernens kunder &r oftast offentliga myndigheter och storre foretag,
med lag kreditrisk for koncernen.
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Not 20: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Koncernen Moderbolaget

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Forutbetalda hyror 13890 3021 - -
Forutbetalda leasingkostnader 958 707 163 693
Ovriga férutbetalda kostnader 6322 1346 1349 931
Upplupna intékter 20329 13963 - -
Summa 41 499 19 037 1512 1624
Not 21: Likvida medel Koncernen Moderbolaget

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Kortfristiga placeringar 1514 2126 = =
Kassa och bank 62 676 25042 29 491 6830
Summa 64 190 27 168 29 491 6 830

Definitionen av likvida medel &r densamma i balansrakningen som i kassaflédesanalysen.
Samtliga placeringar ar likvida inom 3 manader. Enligt bolagets finanspolicy far placeringar endast goras i instrument med begransad motpartsrisk och
kreditvardighet som inte &r lagre an K1.

Not 22: Finansiella risker och hantering av kapitalrisk

Koncernen har begransade rante- och valutarisker och ingar inte i ndgra derivatavtal. Koncernens intakter baseras till stor del pa langsiktiga avtal med
sina uppdragsgivare. Flera av dessa avtal utgor sk ramavtal, vilka innehaller option for uppdragsgivaren att avropa ytterligare utbildningsinsatser utover
den initialt dverenskomna. | syfte att minimera kassaflodes- och kreditriskerna ar stravan att huvuddelen av kostnaderna hanférliga till dessa ramavtal
skall vara rorliga, samt att betalning fran uppdragsgivaren sker senast i takt med att kostnaderna uppstar.

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella transaktioner &r centraliserad till koncernstaben. Syftet ar att minimera koncernens kapital-
kostnad genom andamalsenlig finansiering och att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Rénterisk Ranterisken har dkat under 2007 i samband med gjorda férvéry, se not 24, dar kdpeskillingen delvis finansierats med externt kapital. Med
koncernens finansiella utveckling under 2007 och den férvantade finansiella utvecklingen under 2008, beddms den dkade ranterisken till féljd av
upptagna lan vara rimlig. Samtliga lan &r upptagna till rorlig ranta, med stibor 7 dagar som rantebas. En férdndring av rantan med 1%, bedéms paverka
koncernens rantekostnader med 1,5 mkr.

Finansiella covenants Foljande finansiella covenants tagande har gjorts mot kreditinstitutet for finansieringen av gjorda férvarv.
Covenants 1, rantebdrande lan - rantebarande inldning=net debt / EBITDA, skall understiga 2,5.
Covenants 2, EBITDA / rantekostnader, skall 6verstiga 4,0.

Kassaflédesrisk Huvuddelen av koncernens verksamhet &r personalintensiv, vilket medfér ett begransat rorelsekapital och ett l&gt investeringsbehov.
Inom AcadeMediakoncernen fordras framst investeringar i utrustning, vilka gérs mot framtida kontrakterade avtalsintakter. For mer information hanvisas
till not 24 Belaning, skulder och amorteringstider.

Enligt koncernens finanspolicy far kortfristiga placeringar av ¢verlikviditet endast goras i instrument med begransad motpartsrisk och kreditvardighet
som inte ar lagre an K1.

Kreditrisker Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgér sina férpliktelser efter av koncernen fullgjord leverans. | verksamheter dar varor eller
tjanster tillhandahalls mot senare betalning kan inte kreditforluster helt undvikas. Sakerheter for kundfordringarna innehas normalt inte. Koncernens
kunder &r till dvervagande del offentliga myndigheter eller storre féretag. Kreditrisken bedéms som liten i forhallande till koncernens samlade om-
sattning. For mer information, hanvisas till not 19.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmdga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att generera avkast-
ning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedoémer koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.

Under 2007 har skuldsattningsgraden okat till foljd av genomférda forvarv. Koncernens framtida strategi ar att skuldsattningsgraden inte skall 6verstiga
50%, samt att koncernen och koncernens dotterbolag skall ha en riskklass enligt UC pa tre eller hogre. Skuldsattningsgraden per 31 december 2007
och 2006 var som féljer 33% och 0%. Koncernens finansiella utveckling, resultat och kassaflode, kommer majliggéra en minskning av skuldsattnings-
graden under 2008 och de upptagna rantebarande Idanen beddms minska med drygt 50 mkr under 2008.

Not 23: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Koncernen Moderbolaget
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Lonerelaterade upplupna kostnader 27776 14 698 1890 1607
Forutbetalda intékter 4043 4250 - -
Ovriga upplupna kostnader 5875 3670 1750 663
37 694 22618 3640 2270
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Not 24: Belaning, skulder och amorteringstider

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den av-
talsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som férfaller inom 12 manader éverensstam-
mer med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig. Anvand réntesats vid berdkning av framtida rantebetalningar ar med samma rantesats
som gallde 31 december 2007.

Koncernen Moderblaget
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Réntebarande skulder
Saldo belopp 31 december 2007 188 114 250 187 900 -
Utnyttjat checkkredit 214 250 - -
Limit belopp pa checkkredit 20 350 900 20 000 -
Amortering och ranta ar 1 65 425 -- 65 425 -
Amortering och rénta ar 2-5 144 520 - 144 520 -
Ej rantebarande skulder/krediter som forfaller inom 12 manader
Leverantorsskulder 35 884 15 109 2949 2354
Aktuella skatteskulder 13433 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 14 367 6 960 1240 590
Not 25: Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Koncernen
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 35050 1920 20 000 -
Aktier i dotterbolag 356 784 - 355610 -
391834 1920 375610 -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser 1202 - 1282 2754
Garantiférbindelser 3124 - - -
4326 - 1282 2754

Intygande:

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 2 april 2008

Marcus Stromberg
Verkstallande direktér

Anders Nilsson Fredrik Grevelius Staffan Lund
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Josef Elias Rolf Nord Pernilla Strom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 2 april 2008.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i AcadeMedia AB (publ)
Org nr: 556057-2850

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i AcadeMedia AB (publ)
for ar 2007. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 36-58. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernre-
dovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut
sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Géteborg den 2 april 2008
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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AcadeMedia-aktien

Nyckeltal och data per aktie

07-12-31 06-12-31 05-12-31
Antal aktier, st 5751 246 3192 001 3192 001
Resultat/aktie fore och efter utspadning (SEK) 5,39 3,02 -3,82
Eget kapital/aktier (SEK) 44,12 30,30 27,00
Justerat eget kapital/aktie (SEK) 44,12 30,30 27,00
Utdelning/aktie (SEK) 0,00 0 0
Borskurs (SEK) 89,00 30,40 36,00
Medelantal anstéllda 640 227 275
Varav man 308 89 108

Det samlade borsvardet uppgick till 511,9 mkr per 2007-12-31.

Aktiekurs under tiden 1 januari 2006 till 29 februari 2008

Omsatt antal aktier

—— B-Aktien 1000~tal
----- OMX Stockholm_PI (inkl.efteramn.)
120
100 —
80 —
60 —
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20
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© OMX AB
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AcadeMedias storsta agare per 2007-12-31

Andel av Andel av Totalt Varav Varav

Land kapitaleti (%) rosternai (%) aktier A Aktier B Aktier

Bure Equity AB (Publ) Sverige 38,20 49,73 2 196 820 248 525 1948 295
Josef Elias Holding AB Sverige 21,43 21,19 1232476 72 936 1159 540
LBS Intressenter AB Sverige 15,80 10,19 908 470 -- 908 470
Sandra Unterman Holding AB Sverige 7,24 7,72 416 666 30153 386513
Grevelius, Fredrik Sverige 4,23 2,73 243 000 - 243 000
Lansforsakringar smabolagsfond Sverige 2,56 1,65 147 400 - 147 400
Elias, Josef Sverige 1,30 0,84 75 000 - 75 000
Sjogren, Christofer Sverige 1,19 0,77 68 600 - 68 600
Inter Belgien 0,71 0,46 40 860 - 40 860
Lindberg, Gunnar Sverige 0,63 0,40 36 000 - 36 000
Land & Berg fastigheter AB Sverige 0,43 0,28 25 000 - 25 000
Holmstrém, Roger Sverige 0,22 0,14 12 800 - 12 800
Andersson, Bengt Sverige 0,19 0,12 11 000 - 11 000
Albedo Holding AB Sverige 0,17 0,11 10 000 -- 10 000
Tribeca Asset Mangagement AB Sverige 0,17 0,11 10 000 -- 10 000
Stromberg, Johan Sverige 0,17 0,11 10 000 -- 10 000
Jorik Aktiebolag Sverige 0,16 0,10 9 000 - 9 000
Stiftelsen Albert Ekmans donation Sverige 0,16 0,10 9 300 -- 9 300
Aslund, UIf Sverige 0,14 0,09 8 000 - 8 000
Engquist, Stefan Sverige 0,14 0,09 8 000 - 8 000
Ovriga 4,76 3,07 272 854 - 272 854
100,00 100,00 5751 246 351614 5399 632

Det totala antalet aktiedgare per 31 december 2007 uppgick till 630 st.

Aktiekapitalets utveckling

Okning Okning Totalt Totalt

Transaktion antal aktier aktiekapital antal aktier aktiekapital

1993 Ingéngsvérde - - 5000 500 000
1994 Split 495 000 - 500 000 500 000
1996 Nyemission 500 000 500 000 1 000 000 1 000 000
1996 Nyemission 150 000 150 000 1150 000 1 150 000
1997 Publik nyemission 350 000 350 000 1 500 000 1 500 000
1998 Nyemission 230 000 230 000 1 730 000 1 730 000
1999 Fondemission - 3460 000 1730 000 5190 000
1999 Nyemission 865 000 2 595 000 2 595 000 7 785 000
1999 Nedskrivning aktiekapital - -2 595 000 2 595 000 5190 000
2000 Nyemission 197 001 394 002 2792 001 5 584 002
2000 Nyemission 400 000 800 000 3192 001 6 384 002
2007 Nyemission 1 666 667 3333334 4 858 668 9717 336
2007 Nyemission 892 578 1785 156 5751246 11502 492

Av totala antalet aktier per 31 december 2007 om 5 751 246, ar 351 614 aktier av serie A (10 roster) och 5 399 632 aktier av serie B (1 rost),
kvotvarde ar 2 kr/aktie.
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Finansiell utveckling 1 sammandrag

Flerarséversikt, koncernen 07-01-01 06-01-01 05-01-01 04-01-01 03-01-01

Mkr 07-12-31 06-12-31 05-12-31 04-12-31 03-12-31

Resultatrdkning

Nettoomsattning 489,0 221,7 226,2 158,2 82,4
Rorelseresultat 43,6 11,0 -17,8 11,3 -33,5
Resultat efter finansiella poster 37.1 11,0 -16,8 28,7 -32,9
Vinstmarginal 8% 5% neg 18% neg
Rantekostnader -8,5 -0,2 -0,2 -0,5 -0,3

Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar ** 338,0 9,2 9,7 9,9 1,6
Materiella anlaggningstillgangar 20,2 2,6 3,4 4,7 4,6
Finansiella anlaggningstillgangar ** 47,9 42,7 44,0 54,0 16,8
Varulager 0,8 - - 0,5 0,1
Kortfristiga fordringar 90,1 61,9 491 55,4 12,8
Likvida medel 64,2 27,2 31,7 30,8 10,0
Summa tillgangar 561,2 143,6 137,9 155,3 45,9
Eget kapital 253,7 96,7 87,1 99,7 33,1
Langfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 131,1

Langfristiga skulder och avsattningar, ej rantebarande 18,0 1,9 2.1 5,6 --
Kortfristiga skulder, rantebarande 56,8

Kortfristiga skulder, ej rantebarande 101,6 45,0 48,7 50,0 12,8
Summa skulder och eget kapital 561,2 143,6 137,9 155,3 45,9
Justerat eget kapital 253,7 96,7 87,1 99,7 32,6
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital 17% 12% -17% 42% -65%
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital 21% 12% -18% 38% -67%
Soliditet 45% 67% 63% 64% 71%
Justerad soliditet 45% 67% 63% 64% 71%
Skuldsattningsgrad, nettoskuld/justerat eget kapital 49% 0% 1% 1% 0%
Andel riskbarande kapital 45% 67% 63% 64% 72%
Rantetackningsgrad 54 473 neg 61,2 neg
Overvarden* -- -- - 7,6 3,3
Genomsnittligt antal anstallda 640 227 275 138 115
Investeringar 200,0 0,7 2,0 10,7 6,6
Resultat kr/aktie fére och efter utspadning 5,39 3,02 -3,82 19,95 -10,30
Lopande verksamhet 47,8 -3,9 -10,7 7.5 -31,7
Investeringsverksamhet -199,0 -0,7 11,3 13,1 -6,6
Finansieringsverksamhet 188,2 - 0,3 0,3 --
Kassaflode 37,0 -4,6 0,9 20,9 -38,3
Genomsnittligt antal utestaende aktier under aret 5017 305 3192 001 3192 001 3192 001 3192 001
Antal utestaende aktier vid arets utgang 5751246 3192 001 3192 001 3192 001 3192 001
Borskurs 31 december 89,0 30,4 36,0 48,0 9,0
Utdelning - - - - -

* Avser externa aktieinnehav. Overvérdet baserar sig pa kursen vid rapporteringstidpunkten.
** \/id 6vergangen till IFRS har inte aret 2003 omraknats. IFRS-effekterna for koncernen vid évergangen paverkade aktieinnehav och goodwill.
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Definitioner

Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsattningen.

Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital avser balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beraknas som rantebarande skulder med avdrag
for likvida medel. Totalt kapital berdknat som, Eget kapital plus nettoskulden.

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent av balansomslutningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.
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Styrelse

ANDERS NILSSON 56 AR
STYRELSEORDFORANDE

Bakgrund: Civilingenjér. VD Know IT AB (publ),
Har suttit i styrelsen sedan: 2006

Antal aktier i AcadeMedia: 6 000 B-aktier

STAFFAN LUND 55 AR

STYRELSELEDAMOT

Bakgrund: Entreprencr, koncernchef i Provisa
Gruppen, styrelseledamot i First North-noterade
resebolaget Unlimited Travel Group.

Har suttit i styrelsen sedan: 2007

Antal aktier i AcadeMedia: Via 50%

FREDRIK GREVELIUS 39 AR
STYRELSELEDAMOT

Bakgrund: Civilekonom, revisor Ohrlings
Reveko, aktieanalytiker James Capel, Carnegie,
Danske Securities, ABG Sundal Collier samt
kapitalférvaltare Ohman Kapitalférvaltning.
Har suttit i styrelsen sedan: 2006

Antal aktier i AcadeMedia: 243 000 B-aktier

ROLF NORD 69 AR
STYRELSELEDAMOT

Bakgrund: Mangariga ledande
befattningar inom Arbetsmarknads-
verket, styrelseledamot i Meritea AB,
styrelseledamot i Nyforetagarcentrum
i Goteborg, arbetande styrelseord-
forande i tillhérande NFC-service AB.
Medlem och senior advicer i Senior
Service West.

Har suttit i styrelsen sedan: 2005
Antal aktier i AcadeMedia: 0
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delagt bolag, 908 470 B-aktier

JOSEF ELIAS 38 AR
STYRELSELEDAMOT. VD NTI-SKOLAN
Bakgrund: Civilekonom och MBA.
Arbetat pa NTl sedan 1994

Har suttit i styrelsen sedan: 2007
Antal aktier i AcadeMedia:

75 000 B aktier,

via bolag 72 936 A-aktier,

1159 540 B-aktier

2 000 teckningsoptioner B-aktier

PERNILLA STROM 46 AR
STYRELSELEDAMOT

Bakgrund: Verksamhet som ekonom,
journalist och finansanalytiker vid bl a E
Ohman J:or AB, Finansdepartementet,
Dagens Nyheter och Veckans Affarer.
Egen verksamhet sedan 2002. Styrelse-
ledamot i bl a Bonnier AB, Q-Med AB,
KappAhl AB, HQ Bank AB, Uniflex AB
Har suttit i styrelsen sedan: 2007
Antal aktier i AcadeMedia: 1 600
B-aktier

JOHAN RIPPE 39 AR
AUKTORISERAD REVISOR

Ovriga uppdrag: Revisor i West
Siberian Resources, Tethys Oil, Volvo
Treasury och Volvo Financial Services.

Foretagets revisor sedan 2007




Ledning

I i‘
MARCUS STROMBERG 40 AR
KONCERNCHEF ACADEMEDIA AB
Bakgrund: Civilingenjér. Manga ar i ledande

befattning inom utbildningsbranschen, senast
direktor for Lernia Kompetensutveckling.

JOSEF ELIAS 38 AR

VD NORDENS TEKNIKERINSTITUT AB
Bakgrund: Civilekonom och MBA.
Arbetat pa NTI sedan 1994

Har arbetat i bolaget sedan: 2007

TORBJORN SANNERSTEDT 47 AR
EKONOMIDIREKTOR ACADEMEDIAKONCERNEN
Bakgrund: Civilekonom. Ekonomichef pa Kin-
nasand AB, Eductus AB, VD pa LMI Selcom AB
Har arbetat i bolaget sedan: Eductus AB sedan

Har arbetat i bolaget sedan: 2005
Antal aktier i AcadeMedia:

1 000 B-aktier

20 000 kopoptioner B-aktier

6 000 teckningsoptioner B-aktier

BENGT EKBERG 56 AR
VD Ljud & Bildskolan LBS AB och
Drottning Blankas Gymnasieskola AB

Bakgrund: Civilingenjor och civilekonom.

Har arbetet i LBS sedan 2006 och i DBGY
sedan 2007. Tidigare innehaft ledande
befattningar i Nobia AB och Perstorp AB.
Har arbetat i bolaget sedan: 2007
Antal aktier i AcadeMedia:

Via 50% deldgt bolag, 908 470 B-aktier

2002, samt AcadeMedia AB sedan 2005
Antal aktier i AcadeMedia:

1 000 B-aktier

8 000 kopoptioner B-aktier

500 teckningsoptioner B-aktier

JONAS JOHANSSON 45 AR
VD ACADEMEDIA EDUCTUS AB

Bakgrund: Teknisk yrkesofficer i flygtjanst,

arbetat i utbildningsbranschen sedan
1991.

Har arbetat i bolaget sedan: 2005
Antal aktier i AcadeMedia:

5 000 teckningsoptioner B-aktier

Antal aktier i AcadeMedia:

75 000 B-aktier

via bolag 72 936 A-aktier

1159 540 B-aktier

2 000 teckningsoptioner B-aktier

PIA SANDER 41 AR

VD ACADEMEDIA LEARNING CONSULTING AB
Bakgrund: Civilekonom. Mdangarig erfarenhet
fran konsultbranschen. Under 90-talet ledande
befattningar pa Celemi och darefter management-
konsult pa InterPares Management Consultants.
Interimsuppdrag som VD for ScanCoin Italia.

Har arbetat i bolaget sedan: 2006

Antal aktier i AcadeMedia:

1 000 teckningsoptioner B-aktier
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Adresser

AcadeMedia AB
Skargardsgatan 4
414 58 Goteborg
Tel 031 704 80 00
Fax 031 704 80 69
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AcadeMedia
Eductus AB
Skargardsgatan 4
414 58 Géteborg
Tel 031 704 80 00
Fax 031 704 80 13

AcadeMedia

Learning Consulting AB
Angelholmsgatan 1A

214 22 Malmo

Tel 0402063 00

Fax 040 20 63 01

Nordens
Teknikerinstitut AB
Box 4116

102 62 Stockholm
Tel 08 506 375 00
Fax 08 506 375 10

Ljud & Bildskolan LBS AB,

Drottning Blankas
Gymnasieskola AB
Box 1163

432 16 Varberg

Ljud & Bildskolan LBS AB

Tel 0340 67 56 61
Fax 0340 67 56 88
Drottning Blankas
Gymnasieskola AB
Tel 0340 69 06 64
Fax 0340 67 56 88
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