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2005 | korthet

Arbetet under 2005
var fokuserat pa att skapa

ett nytt foretag.

I Nettoomsattningen for helaret 2005 redovisas till 226,2 Mkr (158,2 Mkr)

[ Rorelseresultatet for 2005 uppgar till =17,8 Mkr jamfort med 11,3 Mkr fér 2004,
Exklusive strukturkostnader och kostnader av engangskaraktar om =7,9 Mkr, uppgick
rorelseresultatet till -9,9 Mkr (11,3).

[ Resultatet per aktie redovisas till -3,82 kr/aktie (19,95 kr/aktie)
[ Minoritetens andel i Reagens Simulation AB forvarvas per 1 januari 2005

[ Ett dtgardsprogram initieras i slutet av oktober 2005, vilket resulterar i kostnads-
besparingar om minst 19 Mkr pa arsbasis

[ Det operativa kassaflodet uppgar till 0,9 Mkr fér 2005, jamfoért med 20,9 Mkr fér 2004

= Overgéngen till att redovisa enligt IFRS paverkar koncernens egna kapital positivt
med 7,5 Mkr per 2004-12-31

Sammanfattning, koncern Mkr 2005 2004 2003 2002 UTVECKLING FOR AKTIEN
Nettoomsattning 226,2 158,2 82,4 88,4
Rorelseresultat -17,8* 11,3 -33,5 27,2 Vinst per aktie Borskurs per azge
. . 25 -
Resultat efter finansiella poster -16,8* 28,7 -32,9 -24,4
Avets resultat -12,2 63,7 -32,7 24,8 20 o
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % =~ -18% 38% -67% -31% 15
Andel riskbérande kapital, % 63% 64% 72% 78% 10 L 10
Resultat per aktie, kr -3,82 19,95 -10,30 -7,80 5
Utdelning, kr 0 0 0 0 0 ‘\ 30
Eget kapital, Mkr 87,1 99,7 32,6 65,9 5 l
Soliditet, % 63% 64% 71,1% 78,1% 10 20
Investeringar 2,0 10,7 6,6 17,6 5
Medelantal &rsanstallda 275 138 115 156 10
-20
* Strukturkostnader och kostnader av engangskaraktar har belastat resultatet med 7,9 Mkr. 20002001 2002 2003 2004 2005
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VD har ordet

AcadeMedia, ett forandrat foretag
AcadeMedia har under 2005 genomgatt stora
forandringar. Vi ar i dag ett av Sveriges storsta
privata utbildningsféretag med en bred meny
av tjanster for bade den privata och offentliga
marknaden. AcadeMedia forvéarvade under
2004 tre olika foretag med totalt Gver 200
anstallda. Det visar pa var ambition att ta en
ledande position i utbildningsbranschen, sam-
tidigt som det staller nya krav pé foretaget.

Arbetet under 2005 har i stor omfattning
fokuserat pa att utifran den ursprungliga
organisationen och de foérvarvade bolagen
skapa ett nytt foretag. Vid mitt tilltrdde som
VD for AcadeMedia i oktober 2005 kunde jag
konstatera att detta arbete tagit mycket kraft
fran foretagets utvecklingsarbete. AcadeMedias
resultat efter tre kvartal visade pa en forlust pa
ca 10 miljoner. Konsekvensen var att vi tvinga-
des vidta ett omfattande atgéardspaket for att
sanka foretagets kostnadsniva.
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Arbetet har gatt enligt plan och féljs under
2006 av ett antal steg for att utveckla mark-
nads- och forsaljningsstrukturen. Tillsammans
blir det grunden till det framtida AcadeMedia.
Samtidigt som fokus nu ligger pa att fa en val
fungerande struktur for den befintliga verksam-
heten fortsatter AcadeMedia, i enlighet med
den befintliga forvarvsstrategin, att vara 6ppen
for intressanta forvarvsobjekt.

Kompetens - en framtidsbransch

Sverige befinner sig i en tillvéxtperiod och hég-
konjunktur. Féretagen ar lénsamma.

Samhallet och néringslivet upplever samtidigt
stora strukturella férandringar i form av konkur-
rens fran laglonelander, stora pensionsavgangar
och en allt snabbare teknikutveckling.

Den forandrade konkurrensen och den
hoga férandringstakten skapar nya behov och
staller 6kade krav pa hur vi som individer och
organisationer behover utvecklas. Vii Sverige
maste helt enkelt bli battre. Dagens och mor-
gondagens stora 6verlevnadsfraga for foretagen
ar kompetens.

Vi ser och ar dvertygade om att kompetens-
branschen utvecklas positivt de ndrmaste aren,
saval inom det privata som offentliga omradet.
Kompetensfragorna kommer att paverka allt
fler delar av néringslivet och arbetsmarknaden.
Stat och kommun kommer att fortsatta den
avreglering av offentlig utbildning som péagatt
de senaste aren.

Var vision

Var vision ar att utveckla AcadeMedia till en
ledande aktor inom utbildningsbranschen for
saval privat som offentlig verksamhet. Vi vill ta
aktiv del i omstruktureringen av utbildnings-
branschen.

Vivill vara med och revolutionera sattet vi
lar pa i arbetslivet. Vara kunders konkurrenskraft
och darmed framtidsutsikter ar beroende av det.
AcadeMedias rotter och grundidé &r att ut-
veckla och realisera nya satt att lara pa. Vi tror
att det finns en stor potential att tillampa detta
synsatt pa hela den nya féretagsgruppen.

Utbildning som motor i féréandring

Efter ar av effektiviseringar och neddragningar

soker méanga féretag nya vdgar att fa genom-

slag pa férandring i sina organisationer. Skall
en forandring fa verklig effekt maste dess kon-
sekvenser nd anda ut till dem som lever i den.

Nagra av de utmaningar vara kunder har ar:

o Att 6ka effektiviteten och kvaliteten i
organisationens processer (t ex nya tjanster).

e Attimplementera och kommunicera
gemensam kunskap (t ex visioner, policies,
arbetssatt).

o Att fa de anstallda att véxa i takt med
organisationens krav (t ex miljo, sakerhet).

e Atterbjuda lustfyllt larande — stod for olika
pedagogiska modeller (t ex simulering, spel,
tavling).

o Att skapa natverk i organisationen (infor-
mellt larande, kunskapsoverforing).

o Att skapa mojligheter for att mata och félja
upp kompetensnivan.

Vivet att det inte racker med att informera

om nya arbetssatt, produkter och tjanster. Att

utbilda och tréna ar det som ger ett verkligt

genomslag i organisationen. Har star Acade-
media starkt och har ett starkt koncept med

var férmaga och erfarenhet av att kombinera

e-learning, simulering och narlarande.

Under aret kommer vi att lansera nya tjanster
och verktyg for att hjalpa foretag att effektivt fa
genomslag pé forandring i sina organisationer.



Var vision ar att
utveckla AcadeMedia

till en ledande aktdr inom
utbildningsbranschen.

29

Vi tror pa en kombination av

pedagogik och teknik

Vart mal ar att vara bast pa att méta de nya

behoven pa marknaden. Det gor vi genom att

nyttja modern pedagogik och den nya teknikens

mojligheter. Nyckeln &r inte en enskild detalj utan

kombinationer. Vi tar avstamp i individens saval

som organisationens férutsattningar och nyttjar

den for andamalet mest effektiva kombinationer.

Véra |6sningar bestar darfor ofta av:

e Kombinationen av eLearning, narlarande
och coaching

o Att flytta ut ldrande pa arbetsplatsen,
koppla direkt till arbetsuppgiften och
darigenom hoja relevansgraden

e Traningsinriktade metodiker som simulering

e Spelmekanik som gor larandet roligt och
motiverande

Vi antar utmaningen

AcadeMedia har haft en tuff férandringsresa
med manga erfarenheter genom aren. Vi vill
|ara fran var historia, utveckla de positiva lar-
domarna vidare och skapa ett AcadeMedia dar
vi varje dag fortjanar det fortroende vi har fran
kunder och dgare. Vi &r medvetna om att var
vision ar krdvande men vi dr beredda att anta
utmaningen och arbeta hart for att lyckas.

Vi har en fantastisk lista pa njda kunder
och deltagare. Detta tillsammans med vara
medarbetares engagemang och kreativitet och
arbete ar nyckeln till var framtid.

Kann dig varmt valkommen till AcadeMedia
vare sig du ar deltagare, kund eller aktiedgare!

ol 85—

Marcus Strémberg




AcadeMedia-koncernen

Omvarld

Utbildning har utvecklats till en strategisk
samhaéllsfraga. Troskeln till arbetslivet har blivit
hogre. Allt fler valjer att ga vidare in pa hog-
skola och i andra eftergymnasiala utbildningar,
samtidigt ar utbildning ingen garanti for jobb.
Strukturomvandlingen i samhallet gér ocksa
att fler behover byta inriktning mitt i karridren.
Aven i en hdgkonjuktur som nu sker stora upp-
sagningar, féretag genomfor effektiviseringar
och rationaliseringar kontinuerligt. P4 samma
gang baserar foretagen i allt hdgre grad sin
konkurrenskraft pa kompetens.

Den offentliga utbildningsmarknadens
avreglering fortsatter ocksa. Stat och kommun
har utvecklat sitt arbete att konkurrensutsatta
den egna utbildningsverksamheten.

Allt detta pekar mot behovet av kontinuer-
lig utveckling av manniskor genom livet, ett livs-
langt larande. For att mota det behovet maste
utbildningsbranschen omvandlas. Nya satt att
ta tillvara informell sa val som formell kompe-
tens behovs. Forstaelsen for och kunskapen om
hur saval formell som informell utbildning kan
utveckla bade individer och foéretag behovs.

Effektiv utbildning som ska ge resultat

| dagens och morgondagens arbetsliv racker
det inte med en stor dos av kunskap i borjan av
karridren. Inte heller racker det med en omskol-
ning eller ett kunskapslyft i karridrens halvtid.
For att vara langsiktigt konkurrenskraftiga
maste féretagen ocksa arbeta langsiktigt och
kontinuerligt med sina anstalldas kompetensut-
veckling. Perspektivet for individen maste vara
det nuvarande foretaget men ocksa fortsatt
anstallningsbarhet.

Kompetens ger langsiktig konkurrenskraft
Dar gamla utbildningssystem rasar och nya idéer
vaxer fram skapas nu en helt ny bransch: kom-
petensbranschen. Dagens arbetsliv kraver en ny
syn pa kompetensfragor fran féretagen. Man
maste pa ett tydligt satt kunna sakerstélla ratt
kompetensniva hos respektive medarbetare. Det
handlar om att mata kompetensgap och sedan
fylla dessa pa effektivast mojliga satt.
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Att utveckla vinnare

Kompetensbranschens utmaning ar att géra
alla dessa foretag och medarbetare till vinnare
i morgondagens naringsliv. Vi maste arbeta for
en helt ny syn pa utbildning. Vi maste skapa
ett arbetsliv som vilar pa en grund av livslangt
larande, dar utbildning och arbete gar hand i
hand. Dar utbildning leder till méatbara resultat
och 6kar féretagens konkurrenskraft.

Modern teknik ger forutsattningar for
storre nytta

Foretagens morgondag avgors av i vilken ut-
strackning de investerar i kompetensutveckling
idag. De senaste arens snabba teknikutveckling
staller hogre krav pa ett effektivt larande.

Kompetensutvecklingen och kompetens-
nivan inom foretagen avgor till exempel hur
fort de far ut nya produkter och tjanster pa
marknaden. Det finns stora effektivitetsvinster
att hdmta genom att utveckla sin personal eller
att battre utvardera och utnyttja den kunskap
varje individ faktiskt bar pa.

Forskning och erfarenheter fran de senaste
tio dren visar att e-learning inte bara forbattrar
utbildningsresultaten utan aven kortar ner ut-
bildningstiden. Det datorstddda larandet skapar
mojligheter till interaktivitet som ar anpassad
till de enskilda elevernas behov och forutsatt-
ningar, pa ett satt som lararledd undervisning
inte kan.

Vision

Var vision ar att utveckla AcadeMedia till en
ledande aktér inom utbildningsbranschen for
saval privat som offentlig verksamhet. Vi vill ta
aktiv del i omstruktureringen av utbildnings-
branschen.

Vi vill vara med och revolutionera sattet vi
lar pa i arbetslivet. Vara kunders konkurrens-
kraft och darmed framtidsutsikter beror av det.
AcadeMedias rotter och grundidé &r att ut-
veckla och realisera nya satt att lara pa.

Affarside

AcadeMedia ar ett konsult- och utbildnings-
foretag som utvecklar méanniskor och foretag.
Vi anvander modern pedagogik och teknik for
att skapa matbara vinster fér kunden.

Erbjudande & marknader

Vi ar i dag ett av Sveriges storsta privata utbild-
ningsféretag med en bred meny av tjanster for
bade den privata och offentliga marknaden.
Inom foretaget arbetar vi utifran tva starka
varumarken, AcadeMedia och Eductus. Vara er-
bjudanden fordelas mellan varumarkena. Under
varumarket AcadeMedia jobbar vi med:

¢ AcadeMedia e-Learning en rad koncept for
skraddarsydd e-learning.

e AcadeMedia Affarssimulering, att
utveckla affarsmannaskap med simulering
som verktyg.

¢ AcadeMedia Masters, 10 olika spetsutbild-
ningar fordelade pa 5 geografiskt spridda
orter.

¢ AcadeMedia Individ- och féretagsutbild-
ning, en palett av utvecklingsmaojligheter
for foretag och individer, fran intensivkurser
pa en dag till arslanga diplomutbildningar, i
klassrum, pa distans eller i blandning dérav.

Under varumarket Eductus bedrivs

verksamhet inom:

e Eductus Arbetsmarknad, vara forberedande
utbildningar respektive arbetsmarknadsut-
bildningar for arbetssdkande. Har finns ocksa
den arbetslivsinriktade rehabiliteringen, att
bidra till individers véag tillbaka till arbete.

e Eductus Vux, fran yrkesinriktad utbildning pa
gymnasieniva och flexgymnasiets karnam-
nesutbildningar till orienteringskurser.

e Eductus Omstallning, karriarvaxling for
individer som blivit 6vertaliga.

Att ha ett kundfokus forutsatter att ha kom-
petens inom kundens bransch. Vi har fokus

pa framtidens arbetsliv, vi verkar darfér inom
branscher som:

e Ekonomi e Forsaljning e Handel o IT

e media e Service e Turism e Bas & karndmnen



Vi blir trovardiga genom att vi bevisar att vi kan
gora utbildning sjalva och darmed kan ge rad
om hur man gor till vara kunder.

Organisation

AcadeMedia &r organiserat i tre affarsomraden.
Den huvudsakliga verksamheten drivs inom
affarsomradet AcadeMedia Eductus. Affarsom-
radet ar uppdelat i fyra regioner med region-
kontor i Stockholm, Géteborg, Vasteras, Malmo
och Géteborg.

Utveckling och genomforande av affars och
verksamhetssimulering bedrivs inom AcadeMe-
dia Affarssimulering och eLearningverksamhe-
ten finns i AcadeMedia Learning Consulting.
Affarsomradena leds av en affarsomradeschef/
VD. Varje affarsomrade har ett totalt ansvar for
forsaljning, genomférande och resultat.

Totalt har AcadeMedia ca 30 kontor i 25
kommuner. AcadeMedia finns ocksa etablerat i
Norge och Danmark.

Kundvarde

Utbildningsféretag har ofta tva kunder — den
som koper utbildningen och den som ska ga
den. For att skapa en nojd kund &r det viktigt att
forsta att inképaren ofta har helt andra behov
an den som ska genomga utbildningen.
AcadeMedias taktik ar inriktad pa att:

e Skapa kundvarde at bade inkopare
och deltagare.

e Vidga samarbetet med progressiva, interna-
tionellt verksamma kundféretag och arbets-
marknadsorganisationer inom marknadsseg-
ment dar storst kundnytta kan levereras

ar bolag som dels kan tillféra AcadeMedia ny
spjutspetskompetens och dels nya geografiska
marknader. Den spjutspetskompetens som ar av
storst intresse, ar sadan dar AcadeMedias kom-
petens om modern pedagogik levererad med
modern teknik kan skapa synergier. De forvarv
som genomforts har skett i linje med strategin.

Risker och
riskhantering

AcadeMedia ar ett konsult- och utbildnings-
foretag som utvecklar ménniskor och foretag.
Vi anvdnder modern pedagogik och teknik for
att skapa méatbara vinster for kunden.

Verksamhetsrelaterade risker
Utbildningsbranschen paverkas direkt av na-
ringslivets bendgenhet att kdpa utbildning vilket
ar kopplat till hur kunderna utvecklas omsatt-
nings- och Iénsamhetsmassigt. AcadeMedia
har per idag en stor del av sin verksamhet inom
det offentliga segmentet. Lansarbetsnamnder,
KY-myndigheten och vuxenutbildningen i Stock-
holms Stad, ar AcadeMedias stdrre kunder.
AcadeMedias resultat skulle kunna drabbas re-
lativt hart om nagon eller nagra av dessa kunder
valde annan leverantér. For att minimera dessa
risker arbetar AcadeMedia i mojligaste man
med ramavtal med garantinivaer. Med det kom-
pletterande privata segmentet har AcadeMedia
goda mojligheter att balansera dessa risker.
Verksamheten inom AcadeMedia ar direkt
paverkad av politiska beslut och samhaéllets syn
pa utbildning. Den offentliga utbildningsmark-
naden har praglats av avregleringar under de
senaste aren och denna utveckling bedéms

skyldighet och skadestand. Nuvarande utbild-
ningsverksamhet bedrivs dock med en relativt
liten riskfaktor. I tillagg till detta har AcadeMe-
dia ett gott skydd for eventuella risker, varvid
den direkta risken bedéms som begrénsad.

Legala och finansiella risker
AcadeMedia soker regelméssigt skydd for sina
firmanamn, produktnamn och varumarken och
ar forberett for intrangsprocesser forsakrings-
massigt via vart rattsskydd. Varken AcadeMedia
eller dotterféretagen ar per idag del i ndgon
tvist, rattegang eller skiljeférfarande som skulle
ha en vasentlig paverkan pa bolagets finansiella
stallning. | 6vrigt foreligger inga kdnda om-
standigheter som kan véntas leda till tvist eller
myndighetsingripande och som skulle kunna
skada AcadeMedia pa nagot vasentligt satt.
AcadeMedia ar utsatt for relativt sma
finansiella risker.

Sammanfattande riskbedomning
AcadeMedia utvarderar I6pande sin verksamhet
utifran ett riskperspektiv. Huvudansvaret for
denna utvardering har ledningsgruppen och VD
for AcadeMedia. | AcadeMedias kvalitetsruti-
ner framgéar ansvarsforhallanden och arbets-
satt kring riskhantering. Aktuella fragor kring
riskhantering rapporteras till styrelsen som en
staende punkt i VD-rapporten och dokumente-
ras i styrelseprotokoll.

Vi édridag ett av

@ Sveriges storsta privata
utbildningsféretag med

e kunna leverera i ratt tid, till ratt pris och med
ratt kvalitet.

fortsatta. Per idag pagar en utredning kring

att sld ihop ett antal olika myndigheter som pa
olika satt ar engagerade i utbildningsbranschen.
Under 2005 har en omstrukturering av Férsak-
ringskassans verksamhet genomforts. Samman-

en bred meny av tjanster
for bade den privata och
offentliga marknaden.

FOrvarvsstrategi

AcadeMedia har som strategi att vaxa dels
organiskt och dels genom férvarv. Forvarv ska
stodja AcadeMedias langsiktiga inriktning, vara
kompetenshojande och ge ett positivt kas-
saflode. Bolag som passar in i férvarsstrategin,

taget beddms den politiska utvecklingen vara
gynnsam for AcadeMedias utbildningsverksam-
het, om &n med negativ paverkan till foljd av
omstruktureringen av Férsakringskassan.

Fel och brister som kan uppsta i AcadeMe-
dias verksamhet kan leda till krav pa ansvars-
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AcadeMedia och vara erbjudanden

AcadeMedia

AcadeMedia eLearning

elearning ar idag en val etablerad utbildnings-
form vérlden 6ver. En 6kad forandringstakt i
samhaéllet i stort, parallellt med en 6kad globa-
lisering har skapat en ny vardag fér manga av
vara foretag och organisationer. Nu behovs och
efterfragas l6sningar som snabbt och kostnads-
effektivt kan nd ut med information och utbild-
ning till stora och spridda grupper. Fér manga
ar fragan idag inte langre om man ska anvanda
e-learning, utan hur och i vilken utstrackning.

Idag ar AcadeMedia en av de mest erfarna
leverantérerna i Norden och sedan 1988 har
vi varit en av pionjarerna inom omradet. Vara
skraddarsydda l6sningar stimulerar deltagarnas
olika sinnen och uppmuntrar till interaktion och
reflektion. Genom att kombinera och anpassa
pedagogik, grafik och teknik efter respektive
malgrupp utmanar vi anvandaren och vacker
lusten att lara!

Med hundratals levererade I6sningar som
hjalpt vara kunder att hoja kompetensen och na
maétbara resultat vet vi att eLearning fungerar.
Trender vi ser idag ar 6kad satsning pa miljéut-
bildning, informationssakerhet, séljtraning och
introduktionsutbildning. Manga foretag satsar
ocksa pa att bygga upp en kunskapsportal, dar
manga utbildningar och annan information kan
samlas under ett tak.

AcadeMedia Affarssimuleringar
Att skapa kompetens handlar om att fusionera
kunskap med fardigheter och applicera den i
deltagarens vardag. Det gor man bara genom
att trana. Dar fyller simuleringen en oerhort
viktig funktion inom sa vitt skilda omraden som
pilotutbildning, kortkortskurser och ekonomia-
nalys.

Vi har vart fokus pa verksamhets- och
affarssimulering. Med Reagens, var simule-
ringsprodukt skapar vi kraftfulla och realistiska
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avbilder av vara kunders affarsverksamheter.
Dar later vi chefer och medarbetare trdna och
genom att fa uppleva konsekvenserna av egna
och andras beslut utveckla en férdjupad for-
staelse, eller kompetens inom det simuleringen
lyfter fram. Det kan vara affarsmannaskap med
exempel som fokus pa beldggningsgradens
inverkan pa lIénsamhet, kundmotets kraft i
butiken eller effekten pa resultatet av en ratt
utnyttjad merforsaljning. Det kan & andra sidan
vara en gemensam vardegrunds paverkan pa
arbetsmiljon, forstaelse av bristande kontinu-
erlig kvalitetsutveckling eller styrkortens kraft i
verksamhetsutvecklingen.

Det finns ytterligare ett skal till varfor kun-
derna alskar véra affarssimuleringar, det ar sa
kul! Alla vet ju att kan man lara med gladje, lar
man manga ganger mer an annars.

AcadeMedia Masters
Kvalificerad yrkesutbildning ar en eftergymnasial
utbildningsform inom det reguljara utbildnings-
systemet. Den ar utformad i ndra samarbete
med arbetslivet for att leda till jobb och for att
vara ett alternativ till hdgskoleutbildning.
Verksamheten bedrivs pa uppdrag av KY-
myndigheten. Under 2005 bedrev AcadeMedia
Masters, som var skola heter, totalt sju utbild-
ningar varav tva avslutas under aret. Vi hade
gladjen att under hosten fa i uppdrag att starta
ytterligare fem utbildningar vilket gor att det
under 2006 kommer att finnas tio utbildningar
pa fem platser. Det gér AcadeMedia Masters till
en av de storsta privata KY-anordnarna.
AcadeMedia Masters yrkesinriktade utbild-
ningar ar en investering i mojligheter pa framti-
dens arbetsmarknad. Man far en spetskompe-
tens inom omraden som efterfragas i dagens
och morgondagens yrkesliv. Vi samarbetar med
féretag inom de branscher vara utbildningar
riktar sig mot.

Representanter fran naringslivet foljer varje
utbildning fran start till examen. De medverkar
aktivt genom utbildningens ledningsgrupp. |
ledningsgruppen sitter aven representanter fran
de studerande och vara utbildare. Sa det ar inte
fel att sdga att vara utbildningar leder till arbete.

AcadeMedia Individ- och
foretagsutbildning

Att kontinuerligt utvecklas som individ ar en
noédvandighet bade idag och for framtiden,

det har vi redan konstaterat. Mot individer och
medarbetare erbjuder AcadeMedia darfor en
meny av utbildningar med variation bade i dmne
och langd.

Vara diplomutbildningar inom Reklambyra-
skolan ar tre terminer langa och ger méanniskor
mojlighet att pa kvallstid férkovra sig inom
reklambyravarldens huvudyrken copywriter och
art director. Fran att ha varit en lokal angelagen-
het for Géteborg har vi under 2005 ocksa eta-
blerat Reklambyraskolan i Malmé. | Stockholm
finns en tre terminer lang utbildning i samarbete
med Stockholm Visitors Board AB, dar malet ar
att bli Auktoriserad Stockholmsguide.

Utover detta erbjuder AcadeMedia en rad
kortare kurser med inriktingen IT och Media.
En- och tvadagarskurser med fokus pa att halla
individen uppdaterad pa den senaste tekniken
och metodiken i de programvaror som anvands
inom reklambranschen saval som inom mer
traditionellt kontorsarbete. Utbildningar i saval
Oppna klasser som anpassade och riktade
utbildningsinsatser mot féretag och organisatio-
ner, i klassrum och pa distans.

Individ- och foretagsutbildningen skall
utvecklas vidare under 2006 och breddas med
ytterligare erbjudanden inom saval de korta
som langa programmen.
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B \olvo Logistics

Volvo Logistics stod infér utmaningen att bli erkand som den ledande logistikpartnern inom
fordonsindustrin, kommersiella transporter och flygindustrin. For att na detta skall volymerna
oka, bade inom Volvo och bland externa kunder. Expansionen skulle ske med bibehallen, helst
forbattrad I6nsamhet och med kunden i fokus under devisen "Ett foretag — Vi levererar!”

Via en skraddarsydd tvadagars affarssimulering tranades deltagare i Sverige, USA och Belgien :
o Affarsmassighet, One Company — We Deliver
e Grundlaggande ekonomiska kunskaper
e Uppratta och tolka ekonomisk information
Forsta den egna rollen i verksamheten och hur den paverkar ekonomin
e Skapa motivation och engagemang genom 6kad forstaelse och samarbete

Utbildningstillfallena foljdes upp med en halvdags webbaserad simulering dar deltagarna aven
kunde genomfora sjalvtester och l6sa problem. Tills dags dato har ca 300 medarbetare genom-
gatt affarsmannaskapsutbildningen.

Utvarderingarna efter genomférda utbildningstillfallen ligger pa ca 9,0 pé en 10 gradig skala.
Deltagarna ar mycket néjda med utbildningen. De tyckte det var roligt att se hur verksamheten
pdverkas av olika skeenden och det var latt att relatera till Volvo Logistics och deras arbete.
Utbildningen har lagt grunden for ett battre affarsmannaskap, en battre kundférstaelse och
tydliggjort vikten av att arbeta tvars éver processerna.

“Vi har kommit en bra bit pa vag. Utbildningsinsatsen &r mycket lyckad och har bidragit till att
vi fatt en kraftig tillvaxt med 6kad vinst. Dessutom har vi de néjdaste medarbetarna inom hela
Volvo koncernen” séager Christin Selse, HR & Communication, Volvo Logistics Corporation.




AcadeMedia eL.earning
— |oser kundspecifika utbildningsbehov

E.ON Sverige ar miljocertifierade enligt ISO 14001 och har sedan 2001 anvant en web-
baserad miljdutbildning utvecklad av AcadeMedia. De var ndjda med utbildningen men

innehallet har under aren blivit inaktuellt. Det handlar bland annat om att lyfta upp
klimatfragan, affarsnyttan i miljdarbetet och att ge kunskap om det nya varumérket. Det
fanns dessutom behov av att i ett nytt koncept se éver pedagogiken och testfunktionalite-
ten i utbildningen — att gdéra den enklare och mer tillganglig.

Nar AcadeMedia gar in i ett arbete att skapa en utbildning som skall I6sa ett kundspecifikt
behov inleds arbetet med en kreativ workshop. Resultatet bildar underlag for ett koncept

anpassat for kundens specifika behov. Konceptet "Hogtryck éver E.ON” tar sin utgangs-
punkt i klimatet, vadret, och idén att den enskilda individen kan paverka vart framtida
klimat, genom att skaffa sig kunskap och agera ansvarsfullt.

Begreppet Hogtryck kan ocksa symbolisera affarsnyttan for E.ON. | utbildningen blandas
mer teoretiska miljokunskaper med konkreta exempel direkt fran E.ONs miljo. Detta
kompletteras med interaktiva évningar och tester for att sakerstalla kompetensnivan hos
deltagaren. | AcadeMedias leverans ingick dven ett verktyg E.ON kan anvanda for att
uppdatera och halla utbildningen aktuell in i framtiden.

Utbildningen lanserades sa sent som i januari 2006. “Mottagandet &r positivt och det
kommer kommentarer om att den &r bade rolig och larorik”, séger Anna Grauers, E.ONs
interna projektledare. “Det kdnns ocksa valdigt bra att vi nu sjélva kan uppdatera utbild-
ningen, aktualiteten i siffror och tabeller &r viktig fér oss”, fortsatter Anna. E.ON ser web-

baserad utbildning som ett langsiktigt och strategiskt verktyg att sakerstalla kunskapsni-

van hos personalen.

AcadeMedia Masters
—med fokus pa efterfrigad spetskompetens

En av de kvalificerade yrkesutbildningarna (KY) inom AcadeMedia Masters ar “Projektledning
inom informationsteknik & medieproduktion”. Utbildningen &r forlagd till Stockholm och
syftar till att ge spetskompetens for arbete som projektledare inom media eller IT. Framtida
arbetsplatser kan vara grafiska foretag, reklam-, event-, pr-, och webbyraer, film- och tv-
produktionsbolag eller andra organisationer som bygger sin verksamhet kring information
kommunikation eller media.

En tidigare elev ar Martin Koos, idag projektledare pa en reklambyra i Stockholm.
Han séger sa har:

"Projektledarutbildningen pd AcadeMedia Masters hjélpte mig att ta det sista steget ut i ar-
betslivet — mycket tack vare arbetsplatsbelagd praktik. Det faktum att utbildningen &r véldigt
ndra knuten till branschen gjorde att mycket av den kunskap jag skaffade mig under utbild-
ningen gick att anvdnda direkt utan omvégar ndr jag kom ut och bérjade jobba.Praktikperio-
derna gjorde ocksa att jag skapade bra kontakter som jag fortfarande haller levande.”

Pa en fraga om utbildningen levde upp till férvantningarna svarar Martin:

“Jal Jag fick jobb efter 5 dagars s6kande. Jag bérjade pa mitt forsta jobb som projektledaras-
sistent — sex manader senare jobbar jag som projektledare trots min ringa alder (25 ar).”
AcadeMedia Masters finns idag pa 5 platser runt om i Sverige med intag pa tio utbild-
ningar under var och host. Har finns utbildningar inom reklam saval som inom IT, media,
sakerhet, ekonomi och halsa.
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Reklambyraskolan i Goteborg

Inom Reklambyraskolan, AcadeMedias yrkesinriktade diplomutbildning
med inriktning mot art directors och copywriters, genomférdes en
tavling under 2005. Uppdraget var att i lag om tva lamna forslag till
upplagg for AcadeMedias arsredovisning. Utifran ett tiotal inlamnade
bidrag utsag en jury “Vaxtverk” till vinnande bidrag. “Vaxtverk” var
inlamnat av tva av vara duktiga elever pa Reklambyraskolan, Jessica
Fallgren, AD och Catherine Spjuth, copywriter. Bidraget finner ni nedan,
i text och bild.

Forslag Vaxtverk

Kunskapens trad har inspirerat oss att jgmféra utbildning med ett véx-
ande trad. Tradet symboliserar kunskap, med sina rétter ner mot jordens
inre och I6vkronan upp mot himlen. Stadigt och fast men férénderligt
och skiftande. | texten beskrivs utbildning likt ett trad, med rétter som
star stadigt och ar grunden till allt och vidare med grenar och kronan
som stravar (likt fotsteg) uppat, framat. Tradet symboliserar dven Acade-
Medias organisation med en fast grund och alla sina grenar. Tréadets
vaxtkraft, grenar som spretar och tar sig fram éverallt likt Academedia
som véxer fran ett litet utbildningsféretaq till ett bérsnoterat bolag och
utokar sitt “sortiment”. Knoppar pavisar hopp och nytdnkande, elever
som blommar ut fran utbildningar.
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AcadeMedia och vara erbjudanden

Eductus

Eductus Arbetsmarknad

Eductus ar ett av Sveriges ledande foretag for
forberedande och arbetsmarknadsutbildning
saval som for arbetslivsinriktad rehabilitering. Vi
har bred kompetens, vara projekt spanner fran
forberedande utbildning till yrkesutbildning for
grupper som efterfragas pa arbetsmarknaden.
Under 2005 har vi haft fokus pa att framfor allt
expandera verksamheten inom yrkesinriktad
arbetsmarknadsutbildning, en satsning som
fortsatter in i 2006. Foretaget har fokus pa
tjdnstemannasektorn generellt och for framtiden
hallbara branscher specifikt. Var ambition ar
alltid att utveckla manniskor till nya langsiktigt
hallbara arbeten.

Under aret har ett antal produkter skapats
och utvecklats vidare. Med hjalp av Reagens,
foretagets verktyg for simulering har SCAS,
Simulering, Coaching och Aktivt Sokande
utvecklats. Ett koncept for att skapa forstaelse
for och kunskap om hur individens aktivitetsniva
paverkar mojligheten att fa ett jobb. Ett exempel

10 ACADEMEDIA

dar vi inom koncernen utnyttjar ny pedagogik
for att ytterligare vidareutveckla ett av tradition
redan starkt omrade.

Vi har ocksa utvecklat vart koncept for
larlingsutbildning och under aret tagit ett antal
nya larlingsaffarer, ndgot som fortsatt in i 2006.
Aven véra rekryterande tjénster inom arbets-
marknadssidan har utvecklats vidare. Koncept
som syftar till att maximera mojligheterna
for vara deltagare att ga ut i arbete fran vara
utbildningar.

Eductus Vuxenutbildning

Foretaget bedriver grundlaggande och gymna-
sial vuxenutbildning pa uppdrag av, i december
2005, 16 kommuner i Sverige. Vi har verksam-
het fran Malmaé i séder till Ostersund i norr, i
klassrum och pa distans. Vuxenutbildningen
har utvecklats positivt under aret. Nya eller
utokade vuxenutbildningsentreprenader
skapades i bland annat Norrképing, Jénképing
och Varberg.

Vi jobbar med alla ingadende delar i vuxenut-
bildningstrappan, orienteringskurser, karnéamnen
och yrkesinriktade utbildningar. Flexgymnasiet ar
vart koncept for individualiserade studier av fo-
retradesvis karnamnen. Malet &r att erbjuda flera
alternativ vilket ger eleven frihet och méjligheter.
De kan vélja de dmnen eller delar av @mnen de
verkligen behover. Kanske vill eleven ga en hel
utbildning? Studera pa heltid eller deltid, dagtid
eller kvallstid, klassrum eller distans, i grupp eller
individuellt? Individen bestammer.

Vi utbildar for arbetslivet. Vara yrkesinrikt-
ningar har en forankring i arbetslivets efter-
fradgan pa arbetskraft och ser darfér olika ut
pa olika geografiska platser. De har dock ett
gemensamt, alla motiverar de elever till stordad

genom ett problembaserat och verklighetsrela-
terat larande som skapar engagemang och vilja
att lara mer.

Eductus Omstallning

Vi arien tid da utvecklingen och férandrings-
takten gar allt snabbare. Effektivisering och
omstrukturering pagar kontinuerligt. Féretags
férmaga till omstallning har darmed blivit en
konkurrensfaktor i sig. Omstallning som kan om-
fatta saval verksamhet som personal och teknik.

Tidigare mottes kraven pa forandring ofta
av generella och passiva atgarder. Inte sal-
lan med resultat att aldre arbetskraft stalldes
utanfor arbetslivet. Idag handlar det i stéllet om
framatriktade och personligt utformade insatser.
Att avsluta anstallningar pa ett korrekt satt har
blivit en viktig fraga for foretag som vill verka
langsiktigt pa marknaden.

Eductus erbjuder féretag och organisationer
stod i denna process. Eductus har bland annat
ramavtal med TSL, LO-kollektivets trygghetsav-
tal dar vi fungerar som stéd och resurs for fore-
tag i omstallningssituationer. Vi har ocksa avtal
med och levererar till TRR, trygghetsradet inom
det privata naringslivet, saval som till Trygg-
hetsstiftelsen inom det statliga avtalsomradet.
Eductus kan med erfarna interna coacher, vara
yrkesinriktade utbildningar saval som med var
enhet for rekrytering hjalpa individen att skapa
mojligheter att na malet — ett nytt jobb.



Eductus Arbetsmarknad
— en vag till nytt arbete

Vasteras Larling startade redan 1999 och &r idag mer aktuellt &n ndgonsin. Under mars
2006 gick larlingen nummer 300 in i reguljar anstéllning i ett Vasterasféretag. Genom pro-
jektet har foretagen mojlighet att vara med i rekryteringen av larlingen som sedan utbildas

pa plats. En individuell utbildningsplan gors mellan foretaget, larlingen och Eductus som
koordinerar projektet. Utbildningen skall fylla det kompetensgap som larlingen i utgangslaget.
Eductus stottar bade larling och foretagen under hela utbildningsperioden och ser till att de
kompletterande utbildningsinslag som behdvs tas fram. Eductus uppdragsgivare ar Arbets-
formedlingen i Vésterds och deltagarna kan vara i alla ldrar. Man har i projektet fokus pa
branscher som av tradition inte har etablerade larlingsprogram.

En som genomgatt Vasteras Larling ar Christiane Gleissberg. Hon gjorde sin larlingstid pa
ett féretag som heter Stamo Maskin AB. Johan Rosendal, VD pa Stamo Maskin AB, sager:

“Vivar i behov av féretagsanpassad kompetens och dédrmed av en skraddarsydd utbildning till
Christiane. Gemensamt med Eductus och Christiane gjorde vi en handlingsplan som uppfyllde
allas férvéntningar. Det gjordes regelbundna avstdmningar dar vi utvérderade den genom-
férda utbildningstiden och diskuterade kommande kurser och utbildningar. Dessa méten var
véldigt effektiva. Bade vi som féretag och Christiane som larling &r av den uppfattning att
Eductus visat ett stort engagemang och gjort ett utmdrkt arbete. Vi kan verkligen intyga att
ldrlingsprojektet &r en véldigt bra utbildningsmetod, framfér allt for mindre féretag som inte
har rad att felrekrytera och dessutom antagligen har ett stérre behov av en féretagsanpas-
sad utbildning. Vi kan bara hoppas och énska att larlingsprojektet ar ett bestaende inslag i
Vésteras arbets- och utbildningspolitik.”




B Simulering och Coaching av
Aktivt Sokande, SCAS

SCAS ar ett koncept som utvecklats inom foretaget under 2005. Var kompetens
kring simulering av affars- och verksamhetsfléden inom AcadeMedia Affarssimu-
lering har anvants for att skapa en helt ny metod att utveckla och motivera arbets-
sokande inom Eductus Arbetsmarknad till aktiv och framgangsrikt jobbsékande.
Utmaningen bestar i att mota den effekt man ser i statistiken dar antalet inskicka-
de ansokningar for nya jobb gar ner efter ndgra manader i arbetsloshet.

| SCAS-programmet far deltagarna en mycket bra forstaelse fér hur en arbets-
givare ser pa anstallningsprocessen och de arbetssékande, samtidigt som de far
de kunskaper som ar nédvandiga nar det galler CV, intresseanmalan, personligt
brev, anstallningsintervjuer, personligt upptradande och andra saker som kravs
for att lyckas i en sdka-jobb-situation. Det kanske viktigaste, och det som var hela
metodik gar ut pa, ar att deltagarna kommer att vara betydligt mer aktiva och
motiverade i sitt jobbsokande.

Maivor Asplund, en av deltagarna i Eductus projekt i Hallstahammar sager
sa har pa fragan om hur hon upplevt programmet:

“SCAS ér roligt och larorikt. Det ger inblick i hur det &r att vara foretagare. Det var
intressant att géra anstallningsintervjuer samt att bli intervjuad. Jag larde mig en
hel del om anstéllningsintervjuer, hur man ska géra och inte géra. Jag var kallad till
en intervju efter att vi genomfért SCAS, och jag har aldrig tidigare gjort en sa bra
intervju eftersom jag tankte pa vad jag lart mig under spelets gang.”

SCAS anvands idag inom en rad arbetsmarknadsutbildningar inom Eductus
och har tagits emot positivt av saval arbetsférmedlingar som av deltagare som
ett nytt och modernt inslag i utbildningarna.




Ekonomisk redovisning




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for AcadeMedia AB far harmed avge arsredovisning for

rakenskapsaret 2005.

Firma
Bolagets firma ar AcadeMedia AB (publ), org nr 556057-2850.

Verksamhet

AcadeMedia erbjuder tjanster inom kompetensutveckling, personal-
forsorjning genom omskolning och omstallning, prestationsfor-
battringar genom kompetensutveckling, interaktiv utbildning,
affarsmannaskap genom simulering samt outsourcing av féretags
och myndigheters ldrande och kompetensforsorjningsprocesser.

Agarforhallanden

AcadeMedia ar sedan varen 2001 noterad pa Stockholmsbdérsens
O-lista. Per den 31 december 2005 fanns 1 202 aktiedgare. Storre
aktiedgare ar AB Traction med 4,85% av kapitalet och 20,1% av
rosterna, vidare kontrollerar Bengt Stillstrém med familj 5,67% av
kapitalet och 14,53 % av rosterna, Claes Magnusson med 2,37% av
kapitalet och 12,71% av résterna samt SEB Private Bank med 5,70%
av kapitalet och 3,45% av résterna.

Koncernférhallanden

Bolaget 4r moderbolag i en koncern med de heldagda dotterbolagen
AcadeMedia Education AB(org nr 556527-4007), Business Intelli-
gence Group in Europe AB (org nr 556524-7227), Maritime Education
Sweden AB (org nr 556227-5213), AcadeMedia Nextwork (org nr
556348-8005), Cedric Utbildningar AB(org nr 556512-2867), Acade-
Media Learning Consulting AB (org nr 556528-6696), Eld Interaktiv
Produktions AB (556514-6650), Utbildningsbolagen Competentia AB
(556462-0077), Foretagspoolen Sverige AB (556280-5589), Reagens
Simulation AB (556558-3282), med dotterféretag, AcadeMedia AS,
Norge (987894725), AcadeMedia ApS, Danmark (28316607), samt
majoritetsdgda (70%) Rekall AB (org nr 556586-8345).

MARKNAD

Offentlig utbildning

Under kvartal 4 har volymerna inom arbetsmarknadsutbildning och
forberedande utbildning utvecklats svagt positivt. Forberedande
utbildning har fortsatt att fa sta tillbaka till forman for yrkesinriktad
utbildning. Volymerna ar fortfarande under féregaende ars niva.

Antalet anbudsforfragningar har 6kat under kvartal 4 och har
fortsatt in pa det nya aret 2006. Signalerna pa utbildningsmarknaden
tyder pa en 6kning av efterfragan och att denna marknadstillvaxt
fortsatter under 2006.

Konkurrensen har 6kat under senare delen av 2005. Mindre
lokala aktorer har ocksa gett sig in pa den nationella utbildnings-
marknaden. | kombination med den laga volymen av utbildning under
2005 har detta lett till en prispress bland leverantérerna. For att méta
denna har AcadeMedia initierat ett antal aktiviteter for att ka effek-
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tiviteten i utbildningsleveransen.

AcadeMedia har vunnit ett antal anbud trots hogre pris dn
konkurrenterna. | utvardering av anbuden inom offentlig upphand-
ling erhaller foretaget mycket goda resultat pa leveransférmaga och
referenser.

Under kvartal 1 2006 kommer arbetet att fortsatta med att
starka foretagets position inom den offentliga utbildningen. Acade-
Media breddar verksamheten genom ett fokus pa den yrkesinriktade
utbildningen. En marknadsféringskampanj for att fylla ramavtalen pa
vuxenutbildning i Stockholm genomférdes under hésten. Kampan-
jen har gett en klar 6kning av antalet deltagare. Foretaget avser att
fortsatta detta arbete under aret.

Under kvartal 1 2006 startar ocksa arbetet med att marknadsféra
de nya intagen till KY-utbildningarna som AcadeMedia fatt ramavtal
pa under kvartal 4. Starterna ar till storsta del planerade till efter
sommaren.

Det ramavtal som Eductus har med avseende pa omstallningsut-
bildning har nu borjat ge resultat. | Skane har de forsta projekten salts
och en aktiv bearbetning sker for narvarande.

Privat utbildning

Inom det privata utbildningssegmentet har en rad stora kunder
initierat anbudsforfragningar inom e-learning. Marknaden utvecklas
positivt och intresset for denna utbildningsform 6kar. AcadeMedia
har parallellt med bearbetningen av de privata féretagen inlett en
bearbetning av ett antal offentliga organisationer.

Da saljcyklerna ar langa for bolagets tjanster och produkter, kom-
mer de vidtagna atgarderna att ge effekt forst pa langre sikt.

En viktig strategi ar paketering och konceptualisering av Acade-
Medias tjanster. Ett bra exempel som visar pa potentialen med detta
arbetssatt ar det licensavtal som tecknats med EIPM. Foretagets
malsattning ar att denna strategi bl.a. skall leda till kortare séljcykler.

Under 2005 har foretaget inom det privata utbildningssegment
fatt order pa affarssimuleringar och e-learning fran bl.a SKF, Nordea,
Felleskopet Norge, Coop och E-ON. Inom det privata utbildnings-
segmentet kommer ett fortsatt arbete goras for att ytterligare starka
bolagets marknadsposition inom affarssimulering och e-learning.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter dess slut
Nettoomsattningen for heldret 2005 var 226,2 mkr (158,2), vilket
ar en 6kning med 43% jamfort med 2004 och rérelseresultatet fore
finansiella poster f6r motsvarande period uppgar till 17,8 mkr (11,3).
Exklusive strukturkostnader och kostnader av engangskaraktar, redo-
visas rorelseresultatet till =9,9 mkr (11,3)

Vid en proforma jamforelse for perioden januari — december 2005
och 2004, dar forvarvade foretag inkluderats, uppgar intakterna for



2005 till 226,2 mkr, att jamforas med utfallet fér 2004 som uppgar till
248,1 mkr. Rorelseresultatet redovisas rorelseresultatet till =17,8 mkr
fér 2005, att jamfoéras med utfallet for 2004 om 22,4 mkr.

Jan-Dec Jan-Dec
Belopp i MKR 2005 2004
Nettoomsattningen 226,2 248,1
Rorelseresultat* -17,8 22,4

*Rorelseresultatet for 2005 ar belastat med kostnader om 7,9 mkr som avser
strukturkostnader och kostnader av engangskaraktar, bestar bl.a. avveck-
lingskostnader for personal och lokaler.

Under det forsta halvdret 2005 har kvarvarande 193 000 aktier i BTS
Group salts. Vardedkningen pa denna aktiepost ar, sedan férvarvet,
8,3 mkr, varav periodens resultat har paverkats positivt med 0,6 mkr.
Resterande del av vardefordandringen 6kade eget kapital i samband
med 6vergangen till IFRS. Den totala investeringen i BTS aktier, pa
15,6 mkr, har gett en sammanlagd reavinst om 21,3 mkr.

Resultatutvecklingen under 2005 har varit negativ till foljd av att
volymerna i féretaget har minskat och att kostnaderna inte i tillracklig
grad har kunnat anpassas till de minskande volymerna. | slutet av
oktober manad initierades ett atgardsprogram till foljd av den férsam-
rade resultatutvecklingen. Till och med dags datum datum uppgar
kostnadseffektiviseringarna till minst 19 mkr pa arsbasis. Samtliga
beslutade atgarder ar genomforda och har kostnadsforts. Det ror
kostnadsbesparingar sdsom konsultinkép, IT-kostnader, inkdp etc
samt personalkostnader och lokalkostnader. Atgarderna beraknas fa
effekt pa resultatet under 2006 med storsta del fr o m januari.

Delar av verksamheten som annu inte har haft tillracklig I6nsam-
het ar under 6versyn. Kostnadseffektiviseringen kommer att fortga in
i forsta kvartalet 2006 samtidigt som fokus flyttas till marknads- och
forsaljningsfragor.

AcadeMedias finansiella stéllning ar fortsatt stark och det egna
kapitalet uppgar till 87,1 mkr (99,7). Koncernens soliditet per 31/12
2005 uppgick till 63% (64 %). Kassaflodet for perioden januari—
december uppgick till 0,9 mkr (20,9).

Per 1 januari 2005 forvarvades minoritetens andel i Reagens
Simulation AB. Reagens Simulation bedriver utbildningsverksamhet
gentemot foretag och myndigheter med en egen framtagen metodik
for att genomfoéra affarssimuleringar med mojlighet att fokusera
specifikt pa kundens specifika behov. Forvarvet har genomférts med
egna medel och samtliga kopeskillingslikvider ar betalda under aret.

Under 2005 har bolag etablerats i Norge och Danmark. | Norge
gjordes en nyetablering till foljd av att AcadeMedia under 2005 erhéll
kundorder av affarssimuleringar och att marknaden fortsatt efterfra-
gar denna typ av utbildning.

Etableringen ar kunddriven och innebér inga investeringar och
verksamheten har under 2005 genererat ett mindre éverskott.
Bolaget i Danmark bildades da bolaget avvecklade sina danska filialer
och verksamheten har under 2005 6verlatits till det nybildade danska
bolaget.

| borjan av det nya aret 2006 har foretaget fatt nya orders
inom Eductus marknadsomrade Omstallning, tecknat nya ramatval
med Lansarbetsnamnderna i Stockholm och Vastmanland gallande
larlingsutbildning och fatt nya affarer inom e-learning och affars-
simulering med Dalkia och Cardo. Utéver detta sa har ett strategiskt
licensavtal kring inkdpssimulering tecknats med det Europeiska
inkopsinstitutet EIPM.

Investeringar

Under 2005 forvarvades minoritetsandelen i Reagens Simulering AB,
kopeskillingen uppgick till 877 tkr, dar férvarvade nettotillgangar
redovisas till 929 tkr. Investeringar i maskiner och inventarier har skett
med 1,1 mkr.

Miljo

Miljdarbetet ska integreras i den ordinarie verksamheten och om
mojligt félja samma organisation, fordelning av ansvar och rutiner.

De som har ansvar for verksamheten har ocksa en skyldighet nar det
galler miljarbetet. Till sin hjélp i arbetet kan de ha sarskilda miljésam-
ordnare.

Finansiella risker i bolagets verksamhet

De finansiella riskerna i verksamheten &r begransade. Bolaget har en
mycket liten langfristig upplaning, medférande att verksamhen inte
ar utsatt for ndgon betydande ranterisk. Bolaget bedriver verksamhet
i Danmark och Norge i egna bolag. Bade kostnader och intékter be-
drivs huvudsakligen i lokal valuta och i dagslaget ar bolaget dérmed
ej exponerat fér nagon betydande valutarisk. Fér mer information om
bolagets finansiella risker hanvisas till not 20.

Verksamhet utanfor Sverige

AcadeMedia bedriver verksamhet dven i Danmark under namnet
AcadeMedia Aps och i Norge under namnet AcadeMedia AS. |
Danmark bestar verksamheten av utbildning mot Arbetsférmedlingen
i Kbpenhamn och har stora likheter med verksamheten som bedrivs
mot svenska arbetsformedlingar. | Norge bestar verksamheten av
leverans av affarssimuleringar och e-learningplattformar till féretag i
Osloomradet.

| bada landerna ar bolagen under uppbyggnad, men verksam-
heten &r primart kunddriven och har goda mojligheter att utvecklas
positivt under 2006.

Nettoomsattning, tillgangar respektive investeringar avseende
bolagen i Norge och Danmark understiger 10% av koncernens netto-
omsattning, tillgangar respektive investeringar, varfor uppdelning i
segment for geografiska marknader inte lamnas.

Styrelsens arbete och bolagsstyrning
AcadeMedias styrelse faststaller arligen en arbetsordning for styrel-
sen samt en VD-instruktion.

Arbetsordningen anger bl.a. styrelsens dligganden, ansvarsfordel-
ningar, moétesplan och vilka drenden som skall féreldggas styrelsen.
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Styrelsen bestar av sex ledamoter utan suppleanter, dock har under
en del av 2005 en plats varit vakant. Bolagets styrelse har under aret
haft 12 protokollférda sammantraden. Darutéver har styrelseledamo-
terna haft I6pande kontakter med bolagets VD. Vid de protokollférda
motena har de drenden avhandlats som arbetsordningen stadgar, sa-
som affarslaget, resultat och stéllning, deldrsrapporter och arsbokslut
samt storre investeringsbeslut. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Bolagsstyrning av AcadeMedia utgar ifran svensk lagstiftning
sasom aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, noteringsavtalet
med Stockholmsbdrsen samt de regler och rekommendationer som
ges ut av relevanta organisationer, exempelvis Naringslivets Bors-
kommitté.

Da AcadeMedia ar noterat pa Stockholmsborsens O-lista samt
att marknadsvardet understiger 3 miljarder kronor omfattas bolaget
darmed inte av kravet pa att tillampa Svensk kod for bolagsstyrning.
Den kommer att i tillampliga och praktiskt Idmpliga delar, med tanke
pa bolagets storlek, ocksa vara ett centralt ramverk for AcadeMedias
bolagsstyrning.

Infor bolagsstamman 2006 finns en nomineringskommitté
bestaende av Petter Stillstrém (AB Traction), Gunnar Lindberg (LF
Smabolagsfonden) och Tore Liedholm (Aktiespararna). Dess uppgift
ar att efter kontakt med bolagets storre aktiedgare ldmna forslag till
val av ledamoter och arvode till styrelsen vid ordinarie bolagsstamma
samt att vid behov férankra andra férslag till bolagsstéamman. Nomi-
neringskommittén tar ocksa emot forslag till val av ledaméter fran
ovriga aktiedgare.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma funk-
tioner och dgande av dotterbolagen. Resultatet efter finansnetto
uppgick till =5,5 mkr (11,8). Arets resultat blev —5,7 tkr (47,9). Net-
toresultatet for 2004 paverkades positivt med 35,7 mkr genom att
uppskjuten skattefordran redovisas som tillgang.

Overgang till rapportering i enlighet med IFRS
| enlighet med de krav som stalls pa bérsnoterade féretag inom EU
har AcadeMedia-koncernen 6vergatt till att rapportera i enlighet med
IFRS (International Financial Reporting Standards) under 2005 fullt ut.
Skillnaderna mellan redovisningsprinciperna redovisades i arsredo-
visningen for 2004, i den forsta delarsrapporten fér 2005 samt i
bokslutskommunikén och arsredovisningen for 2005.

Mer information finns om évergangen till IFRS lamnas under till-
ldggsupplysningarna pa sidan 29.

Koncernens férviantade framtida utveckling

Signalerna pa den offentliga utbildningsmarknaden tyder pa en 6kad
efterfragan och att marknadstillvaxten fortsatter under 2006.
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Under det kommande dret kommer arbetet att fortsatta med att
starka foretagets position inom den offentliga utbildningen. Acade-
Media breddar verksamheten genom ett 6kat fokus pa den yrkesinrik-
tade utbildningen.

Inom det privata utbildningssegmentet har en rad stora kunder
initierat anbudsforfragningar inom e-learning. Marknaden utvecklas
positivt och intresset for denna utbildningsform 6kar. AcadeMedia
har parallellt med bearbetningen av de privata féretagen inlett en
bearbetning av ett antal offentliga organisationer med ett anpassat
erbjudande.

Det atgardspaket som foretaget initierat har f6ljt plan och kom-
mer att ge en kostnadsbesparing om minst 19 mkr under 2006.
Avveckling av olénsam verksamhet har skett.

Marknadsfokus, produktutveckling, forsaljningsarbete samt
organisation star i fokus under 2006. Syftet ar att forbattra foretagets
resultatférmaga och starka marknadspositionen inom bada segmen-
ten. | programmet ingar forstarkning av forsaljningsorganisation, ut-
veckling och konceptualisering av nya tjanster. Potentialen i foretagets
produkter och referenser ar god men outvecklad.

DISPOSITION AV ARETS VINST

Moderbolaget
Till bolagsstammans

férfogande star Kronor
Balanserade vinstmedel 48 555 526
Arets resultat -5 648 739
Summa 42 906 787
Styrelsen och VD féreslar att vinstmedlen

disponeras pa foljande satt.

Balanseras i ny rdkning 42 906 787

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat 2005 och 2004
samt stallning per 2005-12-31 och 2004-12-31 hanvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrakningar, forandring eget kapital, kassaflo-
desanalyser, samt tillaggsupplysningar.



Koncernens resultatrakning

Not 2005-01-01 2004-01-01
Tkr 1, 20 2005-12-31 2004-12-31
Nettoomsattning 226 191 158 160
Rorelsens kostnader: _
Ovriga externa kostnader 3,4 -76 595 -49 320
Avskrivningar enligt plan 6 -2 950 -2 195
Realisationsvinster pa aktier 8 17 355
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 477
Moderbolagets aktiedgare -12 341 63 459
Antal aktier (tusental) 3192 3192
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 10, 11, 12 8931 8520
Balanserade utvecklingskostnader 13 199 456
Ovriga immateriella anldggningstillgadngar 14 557 907

9687 9883

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 3398 4697

3398 4 697

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i intressebolag 17 1 050 1050
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 18 - 12719

1050 13769
Uppskjuten skattefordran 7 42 911 40 288
Summa anlaggningstillgangar 57 046 68 637

Omsattningstillgangar

Varulager
Fardiga varor och pagaende arbeten - 503
0 503
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 30326 33 254
Skattefordringar - 1725
Ovriga fordringar 1142 1312
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 17 677 19 059
49 145 55 350
Kassa och bank 31728 30 828
Summa omsattningstillgangar 80 873 86 681
SUMMA TILLGANGAR 137 919 155 318
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Koncernens balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 192 001 st)
Ovrigt tillskjutet kapital

Andra reserver

Balanserade vinstmedel

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Langfristiga skulder och avsattningar
Ovriga langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld

Summa langfristiga skulder och avsattningar

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

21

22
22

6 384 6 384
45 905 45 905
=/ 61
33900 46 180
86 182 98 530
878 1169
87 060 99 699
27 299

2 029 5319
2 056 5618
995 385
1264 2230
10 204 9322
2979 4151
8 551 12 144
24810 21769
48 803 50 001
137 919 155 318
= 350
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AcadeMedia kan
leverera utbildningar och
kunskapslésningar oavsett
om det handlar om utbildning
av 25 000 personer eller en

enskild individ.




Moderbolagets resultatrakning

Not 2005-01-01 2004-01-01
Tkr 1, 20 2005-12-31 2004-12-31

Nettoomsattning 2 6102 -

10 879 8790

Rorelsens kostnader:

Personalkostnader 5 -6 810 -4 662

-21236 -10731

Rorelseresultat -10 357 -1941

Resultat fran finansiella investeringar:

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 -4277 -

O
|
N
w

Rantekostnader och liknande resultatposter -142
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~ Moderbolagets balansrakning

Tkr 1, 20
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar
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2005-12-31

1794

1050

17 437

19510

2004-12-31

30977

31523



Moderbolagets balansrakning

Tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (3 192 001 st)

Reservfond

Balanserat resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter

22

2005-12-31

6 384

45 905

48 556

42 907

15 600

1619

22 666

117 862

2004-12-31

6384

985

48 876

101 165

16 354

825

20124

121 289
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Forandring i totalt eget kapital

Koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt tillskjutet Andra Balanserat  Minoritets-
Aktiekapital kapital reserver resultat intresse
Ingaende balans per 1 jan 2004 6384 74610 -45 983 519
Omrékningsdiffererens m.m. 61
Resultat efter skatt 63 458 223
Ovriga féréandringar av minoritet 427
lanspraktagande av 6verkursfond fortackande av forlust -28 705 28 705
Utgaende balans per 31 dec 2004 6 384 45 905 61 46 180 1169
Omrékningsdifferens m.m. -68 61
Resultat efter skatt -12 341 155
Moderbolagets aktiedgares forvarv av minoritetens andel -446
Utgaende balans per 31 dec 2005 6 384 45 905 -7 33 900 878

Summa
eget kapital
35530
61

63 681
427

0

99 699
-7

-12 186
—446

87 060

* Andra reserver avser ackumulerade omrakningsdifferenser harrérande fran utldndska dotterforetag och 6vrigt tillskjutet kapital avser éverkursfond.

Moderbolaget

Fritt eget

Aktiekapital Overkursfond Reservfond
Utgdende eget kapital 2003-12-31 6 384 74 611
Disposition av foregaende ars resultat -28 706

Erhalina/ldmnade koncernbidrag
Skatteeffekt koncernbidrag
Arets resultat

Utgdende eget kapital 2004-12-31 6 384 45 905 -
Omrubricering 6verkursfond till reservfond* —-45 905 45 905
Erhalina/ldamnade koncernbidrag

Skatteeffekt koncernbidrag

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2005-12-31 6 384 - 45 905

* Overskursfonden har per 31 december 2005 omrubricerats till reservfond
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eget kapital
-28 707

28 706

1368

—382

47 891

48 876
-444
124

-5649

42 907



Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultatet

Justering for poster vilka ej paverkar kassaflodet:
Avskrivning av anldggningstillgangar
Forandring inom upplupna kostnader
Rearesultat m.m

Erhallen ranta och aktieutdelning

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

=17 771

2950
4264
407
606
-215
798

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring

av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning ~/minskning + av varulager

Okning —/minskning + av fordringar

Okning +/minskning — av skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv/forsaljning av goodwill/dotterbolag*
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhet

Erhallna/ldmnade koncernbidrag

Okning +/minskning - av langfristiga skulder

Okning —/minskning + av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflodet fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

-10 557

496
4250
-4 900

-10711

10 877
-1009

114

13125

11273

338

338

900
30828

31728

11263

2195

580
477
-2 159

11 402

—422
41474
37 984

7 490

=10 027
-638

23769

13104

299
=17

282

20 876
9952

30828

-10 357

423
745
145
876

-255

-8 446

12178
-2 395

1337

-3 058
-1580

114
13126

8 602

—440

9499
1728

11227

—1941

279

438
-142
383

-983

-19429
17 982

-2430

1368

-339
2 067

1728

* Kopeskilling for forvarv under 2004 uppgar totalt till 23,0 mkr. Kopeskillingslikvid har i sin helhet erlagts kontant. Likvida medel i férvarvade enheter vid

forvarvsdatumet uppgick till 6,5 mkr. Forvarvade nettotillgangar, utover likvida medel, uppgick vid forvarvsdatumet till 9,7 mkr. Se ocksa not 10.
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Tillaggsupplysningar & noter

Allméan information

Bolaget AcadeMedia AB, org nr 556057-2850, har sitt sdte i Stockholms
stad i Sverige. Huvudkontorets adress ar: Mejerivagen 9, Box 40761,
100 74 Stockholm.

AcadeMedias erbjuder tjanster inom kompetensutveckling, personal-
forsorjining genom omskolning och omstallning, prestationsforbattringar
genom kompetensutveckling, interaktiv utbildning, affarssimulering, samt
outsourcing av féretags och myndigheters larande och kompetensforsor-
ningsprocesser.

AcadeMedia ar sedan varen 2001 noterat pa Stockholmsbdérsens O-lista.

Redovisningsprinciper

AcadeMedia tillampar frdn och med 2005 de av EU-kommissionen
antagna International Financial Reporting Standards, IFRS, med de un-
dantag och tillagg som féljer av Redovisningsradets rekommendation 30
Kompletterande redovisningsregler for koncerner och 32 Redovisning for
juridiska personer.

De forandringar som 6vergangen till IFRS medfért framgar av samman-
stallningen pa sidan 29.

De IFRS-standards och tolkningar som publicerats men inte tratt i kraft
per den 31 december 2005 bedodms inte fa ndgon paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter for 2006.

I de fall moderbolaget foljer annat regelverk an koncernen, dvs vad
som foljer av Redovisningsradets rekommendation 32 Redovisning for
juridiska personer anges detta separat under respektive avsnitt i not.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar AcadeMedia AB och samtliga foretag i
vilka AcadeMedia AB vid arets utgdng genom direkt eller indirekt dgande
via dotterbolag forfogar Gver mer an 50 procent av rostetalet for samtliga
aktier och andelar eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS 3. Forvarvs-
metoden anvands for redovisning av koncernens forvérv av dotterbolag.
Forvéarvade bolag ingar i koncernen fran forvarvstidpunkten och avyttrade
bolag ingar i koncernen till och med tidpunkten for avyttring. Forvarvs-
metoden innebér bland annat att identifierbara forvarvde tillgdngar och
skulder samt eventualforpliktelser varderas till verkligt varde, vilket utgor
de koncernmassiga anskaffningsvardena oavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning och uppkomna
eller 6vertagna skulder per ¢verlatelsedagen, plus kostnader som ar
direkt hanforbara till forvérvet. Eventuell positiv skillnad mellan anskaff-
ningskostnad for aktierna och koncernens andel av det koncernmassiga
anskaffningsvardet redovisas som koncernméssig goodwill. Ar skillnaden
negativ redovisas den direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. | koncernredovisningen
har redovisningsprinciperna for dotterforetag, i férekommande fall, anpas-
sats for att uppna en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Koncernens resultat- och balansrakning redovisas exklusive boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver.

For bolag dar AcadeMedia har ett varaktigt innehav och ett betydande
inflytande, utan att det &r ett dotterforetag, tilldmpas kapitalandelsme-
toden. Ett férvarv redovisas initialt till anskaffningsvérdet. Detta véarde
justeras I6pande for att avspegla forandringarna i koncernens andel av
intresseforetagets egna kapital.
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Rapportering fér segment

En rorelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahal-
ler produkter eller tjanster som &r utsatta for risker och mojligheter som
skiljer sig fran vad som galler andra rorelsegrenar. Geografiska omraden
tillhandahaller produkter eller tjidnster inom en ekonomisk miljé som ar
utsatt for risker och méjligheter som skiljer sig fran vad som galler for
andra ekonomiska miljder.

Verksamheten har under 2005 varit organiserad i tva segment, of-
fentlig marknad och privat marknad. De bada segmenten nyttjar i hog
grad gemensamma resurser, bland annat vad galler personal, lokaler och
IT-stod for att nd basta mojliga I6nsamhet. Att fullt ut fordela kostnader
mellan segmenten ar per idag svart.

Nedanstdende tabell redovisar varden som ger en uppfattning om
utfallet for 2005 och for respektive segment, dar vissa gemensamma
kostnader fordelats.

Jan-Dec 2005 Jan-Dec 2004

Belopp i MKR PRIVAT OFFENTLIG
Nettoomsattning 14,6 211,5
Rorelseresultat -3,3 -14,5

Intakter

Koncernens intakter bestar av undervisningsavgifter. For intaktsredo-
visning tillampar koncernen successiv vinstavrakning. Darmed kommer
undervisningsavgifterna att redovisas som intékt férdelat éver undervis-
ningsperioden. Fardigstéllandegraden i projekten faststalls som forhallan-
det mellan utforda tjanster pa balansdagen i proportion till vad som totalt
ska utforas. Ranteintakter intaktsredovisas i enlighet med den effektiva
avkastningen.

Réntebarande 1an och upplaning
Lanekostnaderna belastar resultatet for den period till vilken de hanfér sig.

Ersattningar till anstallda
Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar till
anstallda redovisas nar den anstéllde har utfort tjansten. For pensionsata-
gande har koncernen avgiftsbestdamda planer vilka huvudsakligen omfat-
tar alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas
|6pande under aret av koncernforetag till separata juridiska enheter,
exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premierna baseras sig pa Ione-
niva. Pensionskostnader for perioden ingar i resultatrékningen.
Koncernens ITP-plan &r tryggad via Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en férmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2005 har bolaget inte
haft tillgang till sddan information som goér det mojligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 9,7 mkr (2,6). Alectas 6verskott kan férdelas till forsakrings-
tagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2005 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 128,5 procent
(128,0). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringstagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Gverens-
stammer med IAS 19.



Inkomstskatter

For redovisning av inkomstskatter tilldmpas IAS 12. Redovisning av
inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. For poster
som redovisas i resultatrakningen redovisas darmed sammanhangande
skatt i resultatrakningen. For poster som redovisas direkt mot eget kapital
redovisas aven skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla va-
sentliga temporéra skillnader. En temporér skillnad finns néar det bokférda
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
En sadan skillnad kan t ex uppkomma vid en upp- eller nedskrivning av en
tillgang eller nar tillampade redovisningsprinciper skiljer sig at mellan ett
enskilt koncernféretags redovisning och koncernredovisningen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sanno-
likt att avdragen kan avrdknas mot &verskott vid framtida beskattning.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av poster som
forvantas atervinnas eller betalas efter tolv manader fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder ar poster som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen. Avvikelse
fran denna princip redovisas i not till berérd balanspost.

Immateriella anldggningstillgangar

Under aret har ingdende varden for goodwill och immateriella anlagg-
ningstillgdngar uppdelats i posterna, goodwill, balanserade utvecklings-
kostnader och 6vriga immateriella anldggningstillgangar.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet verstiger det
verkliga véardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterféretagets
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill vid férvarv
av dotterforetag redovisas om immateriella tillgangar med obestamd
livsldngd. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
nedskrivningar.

Balanserade utvecklingskostnader

Ovriga balanserade utvecklingskostnader redovisade inom AcadeMedia
har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjart for att fordela kostnaden for balanserade utvecklings-
kostnader éver dess beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras
pa nedanstaende nyttjandeperioder.

Balanserade utvecklingskostnader 20%
Nyttjandeperiod och restvarde prévas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinnings-

varde om detta varde ar lagre an redovisat varde.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar redovisade inom AcadeMedia
har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjart for att fordela kostnaden for immateriella anldggnings-
tillgdngar over dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras
pa nedanstaende nyttjandeperioder.

Hyresratter 20%
Varumarken 20%
Ovriga 20%

Nyttjandeperiod och restvarde prévas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinnings-
varde om detta varde &r lagre an redovisat varde.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Lanekost-
nader ingar inte i anskaffningsvardet utan kostnadsféres I6pande. Utgifter
for forbattring av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, okar
tillgdngarnas redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall
kostnadsfores I6pande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter av-
drag for eventuella restvarden, fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod.
Avskrivningarna baseras pa nedanstdende nyttjandeperioder:

20%
20%

Inventarier, verktyg och installationer

Maskiner

Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinnings-
varde om detta varde ar lagre an redovisat varde.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
provas for nedskrivning om indikation finns. Nedskrivning sker till atervin-
ningsvardet om detta &r lagre 4n redovisat vérde. Atervinningsvardet &r
det hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. Vid beddmning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar

det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererade enheter).
Vid beddémning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till
nuvarde med anvandandet av en diskonteringsfaktor fore skatt. Diskon-
teringsfaktorn aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av pengars
tidsvarde (realrantan) samt de speciella risker som ar férknippade med den
tillgéng eller den kassagenererade enhet som tillgdngen kan hanféras till.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument ar varje tillgang eller skuld som ger en avtalsenlig
ratt eller skyldighet att erhalla eller erldagga kontanter eller annan finansiell
tillgdng. AcadeMedia klassificerar sina finansiella instrument i foljande
kategorier: finansiella instrument varderade till verkligt véarde via resultat-
rakningen, finansiella instrument som halls till forfall, finansiella instrument
som kan saljas, samt verksamhetsanknutna finansiella instrument.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna klass av finansiella instrument innehaller tillgdngar och skulder som
féretagsledningen onskar vardera till verkligt varde och vars vardeférand-
ring ska paverka resultatrékningen. Derivatinstrument ingdr alltid i denna
klass utom i det fall derivatet utgor en del i en sakringstransaktion.
AcadeMedia har klassificerat posten “Andra langfristiga vardepappers-
innehav” i denna grupp.
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Finansiella instrument som halles till forfall

Finansiella instrument i kategorin som halls till forfall &r anskaffade med
avsikt och finansiell férméaga att behallas till forfallotidpunkten. Dessa
finansiella instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde med till-
ldmpning av effektivrantemetoden. Under rakenskapsaret har koncernen
inte haft nagra instrument som tillhér denna kategori.

Finansiella instrument som kan séljas

| denna klass aterfinns finansiella instrument som kan séljas och som inte
ar derivat. Finansiella instrument i denna kategori varderas till verkligt
varde och vardeforandringen redovisas 6ver eget kapital. Under raken-
skapsaret har koncernen inte haft nagra instrument som tillhért denna
kategori.

Verksamhetsanknutna finansiella instrument

Lanefordringar och laneskulder, kundfordringar och leverantorsskulder
utgor exempel pa verksamhetsanknutna finansiella instrument. Denna typ
av finansiella instrument innehas utan syfte att handla med fordran eller
skulden. Vérdering sker till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektiverdntemetoden.

Generella redovisningsprinciper fér samtliga finansiella instrument

Kop och forséljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen,
dvs den dag da bindande avtal ingas. Samtliga finansiella instrument vilka
inte varderas till verkligt varde, véarderas inledningsvis till anskaffningskost-
nad plus transaktionskostnader.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgdngar och skulder éverens-
stammer med redovisade varden i balansrakningen, om inte annat anges i
separat notupplysning.

Moderbolaget tillampar ej principen att vardera finansiella instrument
till verkliga varden.

Omrakning av utlandsk valuta

Koncernforetag

Samtliga utlandska bolag inom AcadeMedia betraktas som sjalvstan-
diga utlandsverksamheter. Koncernen tillampar dagskursmetoden for
omrakning av utlandska koncernféretags resultat- och balansrakningar.
Inneboérden av denna metod ar att sjélvstandiga utldndska koncernfore-
tags resultatrakningar raknas om till svenska kronor efter arets genom-
snittliga valutakurser. Balansrakningarna raknas om till svenska kronor
efter balansdagens valutakurser. Uppkomna valutakursdifferenser pa det
egna kapitalet i dotterbolagen redovisas inte ¢ver resultatrakningen utan

paverkar direkt koncernens egna kapital. Goodwill och justeringar till verk-

ligt varde som uppkommer vid férvarv av utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till
balansdagens kurs.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor enligt de valu-

takurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning
av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs.

Kursdifferenser avseende den I6pande verksamheten paverkar rérelse-
resultatet, medan kursdifferenser av finansiell karaktar paverkar resultatet
efter finansiella poster.

Ovriga tillgangar och skulder

Fordringar upptas till nominellt belopp efter avdrag fér osékra fordringar.
Ovriga tillgangar samt skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Leasingavtal
Finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen som anléaggning res-
pektive skuld och i resultatrakningen delas leasingkontrakt upp i avskriv-
ning och ranta. Operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
som rorelsekostnad. Leasing av bland annat bilar och datorer hanteras
som operationell leasing, da omfattningen av denna inte ar vasentlig. For
rakenskapsaren 2004 och 2005 har koncernen inte haft nagra finansiella
leasingavtal.

| moderbolaget redovisas all leasing som operationell.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar AcadeMedia har eller har ansetts ha en forplik-
telse som &r ett resultat av intraffade handelser och det &r sannolikt att
utbetalningar kommer att kravas for att fullfolja forpliktelsen, samt att en
tillforlitlig uppskattning av berort belopp kan goras.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal
AcadeMedia gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka
paverkar redovisade varden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa

fall séllan kommer att motsvara de verkliga beloppen. Nedan redogérs
for de uppskattningar och antaganden som kan innebdéra en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under nastkommande
rékenskapsar.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgangar
Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och darmed sam-
manhangande avskrivning for koncernens immateriella och materiella
anlaggninstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap
om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt
bedomda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Prévning av nedskrivningsbehov foér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med redovisningsprincip beskriven under avsnittet
“Nedskrivningar”. Atervinningsvarden for kassagenererade enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar goras, se not 12.

Vid utférda berakningar har konstaterats att goodwillvardena ej skulle
bli féremal for nedskrivning dven i det fall den uppskattade diskonte-
ringsrantan per 31 december 2005 skulle varit 10% hogre an ledningens
beddmning.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran avseende outnyttjade underskottsavdrag redo-
visas dar foretaget anser det sannolikt att skattepliktiga dverskott kommer
att finnas inom en 6verskadlig framtid. For mer utforlig information
avseende dessa bedomningar hanvisas till not 7.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodoha-
vanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for endast
obetydlig risk for vardefluktationer, dels handlas pa en 6ppen marknad
eller har en aterstaende I6ptid pa mindre an tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.



IFRS inverkan pa samt redogérelse f6r nya och

forandrade redovisningsprinciper

Allmant

Fran och med 2005 har redovisningsprinciperna inom koncernen anpas-
sats till International Financial Reporting Standards, IFRS, enligt de krav
European Commission (EC) beslutat. Rapporten for Q1, 2005 var foreta-
gets forsta rapport enligt IFRS.

Koncernredovisningarna har fram till och med 31 december 2004
upprattats enligt svenska redovisningsprinciper, framst enligt rekommen-
dationer fran Redovisningsradet. Dessa har fran och med 2005 réknats
om i enlighet med de krav som géller fér IFRS. Nedan ldmnas en kortfat-
tad sammanfattning av de mest vasentliga effekterna pa koncernens egna
kapital och resultat for rékenskapsaret 2004.

Generellt sett ar effekterna sma for koncernen vid 6vergangen fran att
redovisa enligt svensk praxis till att redovisa enligt IFRS. En av orsakerna
till detta ar att rekommendationer fran Redovisningsradet tidigare ar till-
lampats fullt ut och att dessa rekommendationer till stora delar dverens-
stammer med de IFRS principer som galler per 31 dec 2005.

Omrakning av eget kapital och nettoresultat enligt
koncernredovisningen (mkr)

1. Minoritetsintresse

Enligt IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, skall minoritetsintresset
redovisas som en del av eget kapital under separat rubrik. | resultatrak-
ningen inkluderas beloppet i arets nettovinst, som i not fordelas mellan
koncernintresset och minoritet.

2. Vardering av goodwill

Enligt IAS 38 skall fran och med den 1 januari 2004 goodwill och andra
immateriella anlaggningstillgangar med obestdamd nyttjandeperiod inte
|6pande skrivas av. Provning av redovisat varde skall istéllet ske i enlighet
med IAS 36, Nedskrivningar. | december 2004 utgors immateriella till-
gangar i sin helhet av goodwill. Genomférda nedskrivningstest per den
1 januari 2005 har inte visat pa nagot nedskrivningsbehov. Enligt IFRS
skall i storre utstrackning an tidigare olika identifierbara tillgangar som
forvarvats dsattas marknadsvarden vid forvarvstidpunkten. En genom-
gang av under 2004 genomforda forvarv har inte resulterat i ndgon
omklassificering av goodwill.

UB enligt svensk redovisning
Minoritetsintresse 1

Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar med 2
obestdmd nyttjandeperiod

Verkligt vérde finansiella placeringar

Uppskjuten skatt pa IFRS justeringar 4
Summa IFRS justeringar

UB enligt IFRS redovisning *

3. Verkligt varde finansiella placeringar

Enligt IAS 39 skall finansiella instrument normalt redovisas till verkligt
varde. Vardeforandringen skall foras till resultatrakningen eller till eget
kapital beroende pa vilken initial klassificering som gors. IAS 39 paverkar
redovisningen av innehav av aktier i noterade bolag, vilka enligt tidigare
principer varderats till anskaffningsvarde. Aktieinnehavet har klassificerats
som aktier som skall varderas till verkligt varde med vardeforandring som
fors till resultatrakningen.

4. Uppskjuten skatt pa IFRS justeringar

Vissa av ovan angivna IFRS-justeringar medfor en differens mellan bokfort
varde och skattemassigt varde. Uppskjuten skatt maste darfor redovisas
pa dess justeringar.

Ovriga effekter

Uppstallningsform eget kapital

Inférande av IFRS har for koncernen lett till en andrad indelning av det
egna kapitalet. Uppdelning skall ej langre goras pa fritt och bundet kapital.
Foérdelning av det egna kapitalet skall istallet ske pa komponenterna; Ak-
tiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Reserver samt balanserade vinstmedel
inklusiver arets resultat. For AcadeMedia redovisas 6verkursfond som &vrigt
tillskjutet kapital och som reserver redovisas valutaomrakningsdifferenser.

Overgangsregler

Effekterna av 6vergangen till IFRS redovisas enligt IFRS 1, Tillampning

av IFRS forsta gangen. Rent generellt innebér det att ett bolag méste
faststalla vilka redovisningsprinciper som det berérs av. Dessa principer
maste sedan tillampas retroaktivt for att kunna faststalla 6ppningsba-
lansen enligt IFRS. Denna dppningsbalans upprattades per 2004-01-01.
IFRS 1 innehéller sarskilda 6vergangsregler. Av dessa 6vergangsregler har
AcadeMedia valt att tillampa IFRS 3, Foretagsforvary, framatriktat fran och
med 2004-01-01, vilket utgor ett tilldtet undantag enligt IFRS 1. Nagra
andra fran rekommendationen tilldtna undantag har ¢j tillampats.

32,6 92,2 59,6
0,5 1,2 0,2
_ 0,8 0,8
3,3 7.6 4,3
0,9 -2,1 -1,2
2,9 7.5 4,1
35,5 99,7 63,7

* Differensen mellan dndringen av eget kapital 2004-01-01 jamfért med 2004-12-31 enligt IFRS och resultat 2004, enligt IFRS, &r hanférligt till en 6kning av

minoritetsintresse genom forvarv.
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Noter

Av moderboalgets nettomsattning utgér 100% forsaljning till dotterbolag. Ovriga intakter i moderbolaget avser Management fee debiterat till dotterbo-
lag. Den interna prissattningen har skett till marknadspris. Féregaende ars management fee har omklassificerats fran finansiell intakt till 6vrig rorelseintakt.

Koncernen har ej nagra finansiella leasingavtal av materiell betydelse. Koncernen leasar primart bilar och IT utrustning, omfattningen ar av mindre art
varfor dessa redovisas som operationella leasingkostnader.

| beloppet fér évriga externa kostnader ingar leasingkostnader inklusive hyra med 26 597 tkr (23 543tkr). Aterstaende leasingkostnader inklusive hyra
uppgar till 38 057 tkr (44 980 tkr). Dessa forfaller till betalning enligt féljande

2005 2004
Inom ett ar 19726 23898
Senare an ett r, men mindre inom fem ar 18 334 21082
Senare an fem ar - -
38 060 44 980
Av aterstdende hyres-/leasingkostnader utgor hyror for lokaler 87% (88).
2005 2004 2005 2004
SET revisionsbyra, revision 565 380 269 132
SET revisionsbyra, andra uppdrag 202 76 202 -
Andra revisionsbyrder - 180 - -
Totala arvoden 767 636 471 132
2005 2004 2005 2004
Medelantal anstéllda, Sverige 270 132 8 6
Medelantal anstéllda, Danmark 5 6 - -
Totalt antal anstallda 275 138 8
varav kvinnor 167 69 3 3
Loner och ersattningar
Styrelse och VD 2 362 2127 908 1080
Ovriga anstallda Sverige 85 890 49 080 4085 2715
Ovriga anstéllda Danmark 2573 2 471 - -
90 825 53678 4993 3795
Sociala kostnader, Sverige 39382 23 898 2514 1916
Sociala kostnader, Danmark 154 47 - -
Ovriga personalkostnader 3178 3857 -697 -1 050
42714 27 802 1817 866
Totalt personalkostnader 133 539 81480 6810 4661
Fordelning mellan kvinnor och man i koncernledningen 2005 2004
Kvinnor 25% 40%
Man 75% 60%
Fordelning mellan kvinnor och man i styrelsen 2005 2004
Kvinnor 40% 33%
Man 60% 67%
Sjukfranvaro 2005 2004 2005 2004
Samtliga anstallda 2,8% 3,1% 0,4% 1,3%
Kvinnor 4,4% 4,9% 0,4% 2,3%
Man 0,6% 1,5% 0,4% 0,0%
Anstallda i &ldrarna 29 ar eller yngre 2,1% 1.7% 0,0% 0,0%
Anstéllda i aldrarna 30-49 2,2% 2,4% 0,2% 1,6%
Anstéllda i dldrarna 50 ar eller aldre 4,7% 5,8% 7,8% 1,3%
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Ersattningar efter avslutad anstallning

Bolagets planer for ersattningar efter avslutad anstéllning omfattar pen-
sionsformaner enligt Alectas ITP-plan, samt aven avgiftsbestamda planer

i form av alternativ ITP. For rakenskaparet 2005 och 2004 har bolaget

inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa
ITP-planen som férmansbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsak-
ringen som &r tecknad i Alecta uppgar till 9,7 mkr (2,6 mkr) och ingar i re-
sultatposten Personalkostnader. Foretagets bedémning ar att nuvarande
premier bor tacka nuvarande dtagande, dock att en viss premieskuld finns
avseende premier for forfluten tid hanforlig till 16neférandringar.

Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ersattning enligt bolags-
stammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete. Av
stdmman valda styrelseledaméter erhaller endast ett fast arvode. Den
fasta delen utgor for ledamot 60 tkr och for ordféranden 120 tkr. For
tiden mellan ordinarie stammor 2005 och 2006 erhaller styrelsens ett
arvode pa sammanlagt 420 tkr. Styrelsens ordférande har inga pensions-
formaner eller avtal om avgangsvederlag.

Verkstallande direktoren

VD har under rakenskapsaret i [6n erhallit 540 tkr (840 tkr.) Bonus har for
ar 2005 erhallits med 0 tkr. Pensionsvillkoren for VD var maximalt 20% av
bruttoersattningen. Vid uppsagning fran AcadeMedia sida dger verkstal-
lande direktoren ratt till en uppsagningstid motsvarande 12 manader. Vid
egen uppsagning ar uppsagningstiden sex manader. Avgangsvederlag
utgar ej vid egen uppsagning. Lon till verkstallande direktoren forhandlas
av styrelseordféranden

Avskrivningar enligt plan:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete
Inventarier, verktyg och installationer
Nedskrivningar av Goodwill

Arets av- och nedskrivningar

Foljande komponenter ingar i arets skattekostnad/intakt
Aktuell skatt for perioden

Uppskjuten skatt for perioden

Redovisad skattekostnad/intakt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skatt pa drets resultat enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt koncernbidrag
Omvardering av skatt pa temporara skillnader
lanspraktagande av tidigare ars underskott
Ej ianspraktagande av arets underskott
Aktivering uppskjuten skattefordran
Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen i évrigt, vilken under 2005 bestod av tre personer

har under rakenskapsaret erhallit 16n motsvarande 2 190 tkr (3 220 tkr).
Bonus avseende 2005 ars resultat har erhallits med sammanlagt 0 tkr.
Avseende pensioner har koncernledningen ratt till pensioner enligt ITP-
systemet eller motsvarande. Enligt Koncernledningens anstallningsavtal
(som inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestammelser) kan anstall-
ning vanligen upphdra pa den anstalldes begaran med en uppsagningstid
pa tre - fyra manader och pa bolagets begédran med en uppséagningstid pa
tre - tolv manader. Anstallningsavtalen innehaller vanligen en konkurrent-
klausul som géller under anstallningstiden och ytterligare sex manader.
Pensionsalder i AcadeMedia ar 65 ar.

Transaktioner med narstaende
Ersattning for utfort arbete har under aret fakturerats av AB Traction, en
av foretagets huvudagare, med 17 Tkr.

Bonusprogram
For affarsenhetschefers och koncernledningens bonusprogram galler att
bonus maximalt kan utga med 25% av arslon.

For VD i AcadeMedia, tillika koncernchef, géller 30% av arslén. Bonus
baseras pa en intjdnandeperiod om ett ar. Utfallet ar beroende av huru-
vida i forvag uppsatta mal nas. Malen &r i huvudsak kvantitativa. Malet
for koncernchefen faststélls av styrelsen. For 6vriga befattningshavare
faststélls mélen av koncernchefen.

2005 2004 2005 2004
-917 12 - -
—2033 -1757 —423 -279
- -450 - -
-2950 -2195 -423 -279
2005 2004 2005 2004
-1351 -5 991 -125 383
5918 40 952 35712
4567 34 961 -125 36 095
-16 753 28 721 -5524 11796
4691 -5332 1547
-769 -126 -1425
3 95
- 383
2520
422
-2348 —247
0 40 288 35712
48 36 -
4567 34 961 -125 36 095
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Temporara skillnader
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade varde &r olika.Koncernens och moderbolagets temporara
skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

Uppskjuten skattefordran

Immateriella anlaggningstillgangar 2623 0 0 0
Skattemassiga underskott 40 288 40 288 35712 35712
Summa uppskjutna skattefordringar 42 911 40 288 35712 35712

Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 0 756 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 2136 0 0
Obeskattade reserver 2 029 2427 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 2029 5319 0 0
Forandring i uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt netto, 2004.12.31 34 964 35712

Uppskjuten skatt enligt resultatrakningen 5918 0

Uppskjuten skatt netto, 2005.12.31 40 882 35712

For rdkenskapsaret 2004 har en omklassificering skett fran aktuell skatteskuld till uppskjuten skatteskuld pa totalt 756 kkr

Skattemassiga underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran redovisas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning. Per 31 december 2005 uppgar vardet av kvarvarande underskottsavdrag, till c:a 160 mkr, vilket med nuvarande skattesats om 28% ger
en uppskjuten skattefordran om totalt 44,5 mkr, varav 40,3 mkr redovisas som uppskjuten skattefordran.

2005 2004 2005 2004
Reavinst forsaljning aktier i BTS Group 627 17 355 8257 13057
Aktieutdelning 293 371 293 371
Ranteintakter 313 209 89 13
Ovriga koncerninterna poster - - 494 438
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1233 17 935 9133 13 879

2005 2004 2005 2004
Nedskrivning dotterbolagsaktier - - -4277 -
Rantekostnad -215 -477 -23 -142
Réntekostnader och liknande resultatposter -215 -477 -4 300 -142

Den 1 januari 2005 forvarvade koncernen 40% av aktiekapitalet i bolaget Reagens Simulation AB, ett bolag inom utbildningsbranschen med en unik
metodik och pedagogik for affarssimuleringar.

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwill:

Képeskilling 877
Sammanlagd kopeskilling 877
Verkligt varde pé forvarvade nettotillgangar 466
Goodwill (Not 11) 411

Bolaget Reagens Simulation AB konsoliderades vid forvarvstillféllet som dotterbolag och 40% av nettotillgdngarna redovisades som andel till minoritet.
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar vid forvarvstillfallet Gverensstamde med bokférda varden i dotterbolaget och 466 tkr var redovisad som
andel till minoritet.

Goodwill &r hanforlig till den forvarvade verksamhetens hoga lonsamhet och berdknade vasentliga synergieffekter som forvantas uppnas efter
koncernens forvarv.

Forvarv under rakenskapsaret 2004:
Under 2004 forvarvades tre nya bolag, per 1 september 2004 férvarvades 100% av aktierna i Utbildningsbolagen Competentia AB med dotterbo-
lag, per 1 juni 2004 forvéarvades 100% av aktierna i Féretagspoolen Sverige AB och per 1 juni forvérvades 60% av aktierna i Reagens Simulation AB.
Forvarvad omsattning och resultat redogores for nedan.

De forvarvade bolagen ingar i redovisad omsattning och resultat for 2004 med féljande belopp:

Omséattning  Nettoresultat

Utbildningsbolagen Competentia—koncernen 71379 5899
Foretagspoolen Sverige AB 10 564 -2214
Reagens Simulation AB 1902 51
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| det fall de forvarvade bolagen varit &gda fran och med 1 januari 2004 skulle redovisad omsattning i koncernen for bolagen varit:

Omsattning
Utbildningsbolagen Competentia—koncernen 150 741
Foretagspoolen Sverige AB 19714
Reagens Simulation AB 3240

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwiill:
Utbildningsbolagen
Competentia-koncernen

Kopeskilling 12 000
Transaktionskostnader -
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar 8 485
Goodwill (not 11) 3515

Nettoresultat
14 745

327

0

Foretagspoolen
Sverige AB

10 000

85

5618

4 467

Reagens
Simulation AB
1 000

208

670

538

Vid forvarvstillfallena bedémdes goodwill vara hanforlig till verksamheten héga I6nsamhet och beréknade vasentliga synergieeffekter som forvantas uppnés efter

koncernenens forvarv.

De tillgdngar och skulder som ingick i forvérvet ar foljande och motsvarade i samtliga fall redovisade varden:

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 412
Omsattningstillgangar 30 100
Langfristiga skulder och avsattningar -5329
Kortfristiga skulder -16 698
Nettotillgdngar 8 485
Kontant reglerad kopeskilling 12 000
Likvida medel i férvarvat bolag -5661
Forandring i koncernens likvida medel efter forvarv 6 339

2005-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 9420
Arets anskaffningar 411
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 9831
Ingéende nedskrivningar -900
Nedskrivning -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -900
Utgaende redovisat varde 8 931

Goodwill férdelar sig pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per dotterbolag.

per KGB dvs dotterbolag aterfinns nedan:

2005
Foretagspoolen Sverige AB -
Utbildningsbolagen Competentia AB -
AcadeMedia Eductus AB 7982
Reagens Simulation AB 949
8931

Utbildningsbolagen Foretagspoolen
Competentia-koncernen

Sverige AB
432

8973
-1077
-2710
5618

10 085
-1072
9013

2004-12-31
900

8520

9 420

2004
4467
3515
7982

538
8520

Reagens
Simulation AB
594

53

2287

-1339

—479

1116

1208
-252
956

En sammanfattning av férdelning av goodwill

Under dret har rérelserna i Foretagspoolen Sverige AB och Eductus AB 6verlatits till AcadeMedia Edcutus AB, varvid samtliga goodwillvarden har

overforts till AcadeMedia Eductus AB.

Atervinningsbart belopp for dotterbolagen faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgar frdn uppskattade framtida
kassafloden baserade pa finansiella budgetar som godkants av ledningen och som tacker en feméarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden extra-

poleras med hjélp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Tillvaxttakt (1)
Diskonteringsranta (2)

AcadeMedia Eductus AB

1) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden
2) Diskoneringsranta fore skatt tillimpad pa uppskattade framtida kassafléden

5%
15%

Reagens Simulation AB
5%
8%
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Ledningen har faststallt den vagda genomsnittliga tillvaxttakten baserat pa tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen.
De diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och &terspeglar specifika risker som galler for dotterbolagen.

De utférda berakningarna med de faktorer som ovan anges har visat att det inte féranleder ndgot nedskrivningsbehov fér koncernens goodwill-
poster.

2005-12-31 2004-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1277 1277
Arets anskaffningar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1277 1277
Ingdende avskrivningar -821 -568
Avskrivning —-455 -253
Omklassificering till omsattningstillgang 198 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1078 -821
Utgaende redovisat varde 199 456
2005-12-31 2004-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde 1250 1250
Arets anskaffningar 80 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 1330 1250
Ingéende avskrivningar -343 -93
Avskrivning -462 -250
Omklassificering till omsattningstillgang 32 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -773 -343
Utgaende redovisat varde 557 907
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 27 116 18 431 1895 2 065
Belopp till foljd av férandring i koncernens sammansattning - 12 096 - -
Omklassificeringar -26 - -25 -
Inkop 1009 2515 1580 157
Avgar drets forsaljningar -192 - -192 -
Utrangeringar -1138 -5926 -315 -327
26 769 27 116 2943 1895
Ingdende avskrivningar -22 394 -13 852 -974 -938
Belopp till foljd av férandring i koncernens sammansattning -10 859 -
Avgar ing avskrivningar pa salda inventarier 52 - 7 -
Arets avskrivningar -2 033 -1757 -355 =279
Utrangeringar 1004 4 049 173 218
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23372 -22 419 -1149 -999
Utgaende redovisat varde 3398 4697 1794 896
Utgaende bokfort varde per 2003-12-31 22 511
Forvarv Féretagspoolen Sverige AB 10 000
Forvarv Utbildningsbolagen Competentia AB 12 000
Forvarv Reagens Simulation AB 1000
Utgaende bokfért varde per 2004-12-31 45 511
Forvarv minoritetens andel Reagens Simulation AB 877
Etablering AcadeMedia AS, Norge 116
Etablering AcadeMedia ApS, Danmark 165
Nyemission AcadeMedia Eductus AB 1900
Utgaende bokfort varde per 2005-12-31 48 569

For samtliga forvarv har forvérvsmetoden anvants vid upprattande av koncernredovisningen
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Dotterforetag

AcadeMedia Eductus AB

Maritime Education Sweden AB
AcadeMedia Learning Consulting AB
AcadeMedia Nextwork AB

Business Intelligense Group in Europe AB
Cedric Utbildningar AB

Eld Interaktiv Produktions AB

Rekall AB

Utbildningsbolagen Competentia AB
Foretagspoolen Sverige AB

Reagens Simulation AB

AcadeMedia AS, Norge

AcadeMedia ApS, Danmark

Ovriga foretag ingaende i koncernen
Eductus AB

Eductus Vast AB

Eductus Syd AB

AcadeMedia Work AB
AcadeMedia Invest AB
AcadeMedia Business School AB
Macuniversitetet AB

Masters of Media Sverige AB
e-learning AB

AcadeMedia College AB

Bolag
NetSet AB

Org. nr
556547-1199

Org. Nr
556527-4007
556227-5213
556528-6696
556348-8005
556524-7227
556512-2867
556514-6650
556586-8345
556462-0077
556280-5589
556558-3282

987894725
28316607

Org. Nr
556529-5804
556529-5820
556529-5812
556535-6705
556492-4651
556434-8620
556493-8628
556527-3983
556450-1277
556238-6648

Sate
Malmo

Sate
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Borldnge

Oslo

Képenhamn

Sate
Goteborg
Goteborg

Malmo
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Kapital
andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

70%
100%
100%
100%
100%
100%

Kapital
andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Antal
andelar
1000
4800

2 800
200 000
1256919
1000
1000
1428
10 000
1000
250 000
1000
125

Antal
andelar
5200
5400
5200
1000
1000
1000
1000
1000
1000
2 000

Kapitalandel
20,0%

Nominellt
varde
100
480
280

2 000
1257
100
100
70

1 000
100
250
116
165

Nominellt
varde
520
540
520
1000
1000
1000
1000
1000
1000
2 000

2005-12-31
Bokfoért varde
1050

1050

Bokfért
varde
10 037

480
16 825
2 029
1622
0
1300
100

8 485
5533
1877
116
165
48 569

2004-12-31
Bokfért varde
1050

1050

Innehavet har ej redovisatas i enlighet med kapitalandelsmetoden i koncernens resultat- och balansrakningar. Orsaken till detta ar att inflytande pa
bolagets verksamhet ej utévas av AcadeMedia AB. AcadeMedia har ingen representant i ledningen eller i bolagets styrelse. Bokfort varde bedéms

motsvara marknadsvardet.

Bolag Org. nr
BTS Group AB (publ) 556566-7119
Ovriga langfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Sate
Stockholm

2005-12-31
Bokfoért varde

2005-12-31

2004-12-31
Bokfort varde

12 497
222
12719

2004-12-31

6 286
12773
19 059

2005-12-31
Bokfort varde

2005-12-31
1871

24

1895

2004-12-31
Bokfort varde

4 869
4 869

2004-12-31
546

546
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Bolaget har begransade rante-och valutarisker och bolaget ingar inte i ndgra derivatavtal. Bolagets intékter baseras till stor del pa langsiktiga avtal
med sina uppdragsgivare. Flera av dessa avtal utgor sk ramavtal, vilka innehaller option fér uppdragsgivaren att avropa ytterligare utbildningsinsatser
utover den initialt Gverenskomna. | syfte att minimera kassaflédes- och kreditriskerna ar stravan att huvuddelen av kostnaderna hanforliga till dessa
ramavtal skall vara rorliga, samt att betalning fran uppdragsgivaren sker senast i takt med att kostnaderna uppstar.

Enligt bolagets finanspolicy far kortfristiga placeringar av verlikviditet endast goras i instrument med begransad motpartsrisk och kreditvardighet

som inte dr lagre an K1.

Kassaflodesrisk

Huvuddelen av koncernens verksamhet ar personalintensiv, vilket medfor ett begransat rorelsekapital och ett lagt investeringsbehov.

Inom AcadeMedia-koncernen fordras framst investeringar i utrustning, vilka gérs mot framtida kontrakterade avtalsintakter.

Valuta- och réanteexponeringar

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella transaktioner ar centraliserad till koncernstaben. Syftet ar att minimera koncernens
kapitalkostnad genom andamalsenlig finansiering och att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella risker

2005-12-31

Lonerelaterade upplupna kostnader 15577
Ovriga upplupna kostnader 9233
24 810

2005-12-31

Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 350
Beldnade kundfordringar i dotterbolag =
Aktier i dotterbolag -
350

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser _
Garantiférbindelser -

Stockholm den 15 februari 2006

Marcus Stromberg Pernille Renstrom
Verkstéllande direkt6r

Hakan Berntsson Rolf Nord
Ordférande

2004-12-31 2005-12-31
17 053 1345
4716 673
21769 2018
2004-12-31 2005-12-31
350 -

350 =

- 5080

= 4277

- 9 357

Anders H Pers

Helena Anderberg

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 15 februari 2006.

Anders Roos
Auktoriserad revisor
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Auktoriserad revisor

2004-12-31
1539

92

1631

2004-12-31

5080

5080



Revisionsberattelse

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i AcadeMedia AB
(publ) for ar 2005. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut
sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett

urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nar
de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stalining i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinstmedlen i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 15 februari 2006

Anders Roos Lars-Ola Andersson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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AcadeMedia-aktien

Nyckeltal och data per aktie

2005-12-31
Antal aktier, st 3192 001
Resultat/aktie (SEK) -3,82
Eget kapital/aktier (SEK) 27
Justerat eget kapital/aktie (SEK) 27
Utdelning/aktie (SEK) 0
Borskurs (SEK) 36
Medelantal anstéllda 275

Det samlade borsvardet uppgick till 115 mkr per 2005-12-31.

Aktiekurs under 2005

2004-12-31 2003-12-31
3192 001 3192 001
19,95 -10,70

29 10

29 10

0 0

48 9

138 82

——— B-Aktien [ Omsatt antal aktier 1000-tal
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AcadeMedia storsta agare per 2005-12-31

Traction AB

Ringvagen Venture AB
Magnusson, Claes

Seb Private Bank S.A

Sofa

Lansforsakringar Smabolagsfond
Livforsakringsaktiebolaget
Banco Smabolagsfond

Ohman Sverigefond

SA, Nordnet

Grevelius, Fredrik

Gabrielsson Klevbo, Leif

Niveau Tva AB

Sis Sega Intersettle AG

Folksam Fond Aktiebolag
Danielsson, Fredrik

Bliwa Livforsékring

Lindberg, Gunnar

Hede Development S.A.

Nordea Bank S A

Hillstrom, Henrik

N.g.| Férvaltning AB

Traction Nouveau AB:s Pens Stiftelse
Svenska Kommunalarbetarférbundet
UIf, Stenbeck

Ovriga

Det totala antalet aktieagare uppgar till 1 202 st.

Sverige
Sverige
Sverige
Luxemburg
Luxemburg
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Luxemburg
Sverige
Sverige
Sverige
Belgien
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Luxemburg
Luxemburg
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige

Aktiekapitalets utveckling

1993 Ingangsvarde
1994 Split

1996 Nyemission

1996 Nyemission

1997 Publik nyemission
1998 Nyemission

1999 Fondemission
1999 Nyemission

1999 Nedskrivning aktiekapital
2000 Nyemission

2000 Nyemission

4,85
5,67
2,37
5,70
4,98
4,75
4,46
3,13
2,47
2,42
2,30
2,19
1,99
1,80
1,57
1,37
1,20
0,94
0,85
0,83
0,83
0,82
0,65
0,63
0,63
40,60
100,00

495 000
500 000
150 000
350 000
230 000

865 000

197 001
400 000

20,01
14,53
12,71
3,45
3,02
2,87
2,70
1,90
1,50
1,47
1,39
1,33
1,20
1,09
0,95
0,83
0,73
0,57
0,51
0,50
0,50
0,50
0,39
0,38
0,38
24,59
100,00

500 000
150 000
350 000
230 000
3460 000
2 595 000
-2 595 000
394 002
800 000

154 684 100 000

181 050
75700
181 800
159 000
151 500
142 500
100 000
79 000
77 300
73 400
70 000
63 400
57 600
50 000
43 800
38 400
30 000
27 100
26 500
26 400
26 300
20600
20000
20000
1295967

65 000
66 000

3192 001 231000

5000

500 000
1000 000
1150 000
1500 000
1730 000
1730 000
2 595 000
2 595 000
2792 001
3192 001

54 684
116 050
9700
181 800
159 000
151 500
142 500
100 000
79 000
77 300
73 400
70 000
63 400
57 600
50 000
43 800
38 400
30 000
27 100
26 500
26 400
26 300
20600
20000
20000
1295967
2961001

500 000

500 000
1000 000
1150 000
1500 000
1730 000
5190 000
7 785 000
5190 000
5584 002
6 384 002
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Finansiell utveckling I sammandrag

Resultatrdkning

Nettoomsattning 226,2 158,2 82,4 88,4 98,6
Rorelseresultat -17,8 11,3 -33,5 -27,3 -24,3
Resultat efter finansiella poster -16,8 28,7 -32,9 -24,4 -22,7
Vinstmarginal neg 18% neg neg neg
Rantekostnader -0,2 -0,5 -0,3 -0,2 -0,4

Balansrakning

Immateriella anldggningstillgangar 9,7 9,9 1,6 0,5 0,7
Materiella anldggningstillgangar 3.4 4,7 4,6 6,3 7.4
Finansiella anlaggningstillgangar 44,0 54,0 16,8 14,3 1.3
Varulager - 0,5 0,1 0,1 0,0
Kortfristiga fordringar 49,1 55,4 12,8 14,1 17,8
Kassa och bank 31,7 30,8 10,0 48,3 88,4
Summa tillgangar 137,9 155,3 45,9 83,6 115,6
Eget kapital 87,1 99,7 33,1 65,9 90,8
Langfristiga skulder och avsattningar 2,1 5,6 - = =
Kortfristiga skulder 48,7 50,0 12,8 17,7 24,8
Summa skulder och eget kapital 137,9 155,3 45,9 83,6 115,6
Justerat eget kapital 87,1 99,7 32,6 65,3 90,2
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital -17% 42% -65% -24% -22%
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital -18% 38% -67% -31% —22%
Soliditet 63% 64% 71% 78% 78%
Justerad soliditet 63% 64% 71% 78% 78%
Skuldsattningsgrad, skulder/justerat eget kapital 1% 1% 0% 0% 0%
Andel riskbarande kapital 63% 64% 72% 78% 79%
Réantetackningsgrad -76,9 61,2 -97,7 -161,8 -62,0
Overvarden* = 7.6 3,3 -3,1 =
Genomsnittligt antal anstallda 275 138 115 156 157
Investeringar 2,0 10,7 6,6 17,6 5,6
Resultat kr/aktie -3,82 19,95 -10,30 -7,80 -7,10
Lopande verksamhet -10,7 7,5 -31,7 -22,6 -16,6
Investeringsverksamhet 11,3 13,1 -6,6 -17,6 -5,5
Finansieringsverksamhet 0,3 0,3 - 0,0 -0,5
Rorelsekapitalets forandring 0,9 20,9 -38,3 -40,2 -22,6
Genomsnittligt antal utestaende aktier under aret 3192 001 3192 001 3192 001 3192 001 3192 001
Antal utestdende aktier vid arets utgang 3192 001 3192 001 3192 001 3192 001 3192 001
Borskurs 31 december 36,0 48,0 9,0 13,0 25,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Avser externa aktieinnehav. Overvardet baserar sig pa kursen vi rapporteringstidpunkten. AcadeMedia har inte beaktat ndgon latent skatteeffekt pa&
overvardet om 7,6 mkr.
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Definitioner

Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsattningen.

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital avser balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerade med eget kapital plus minoritetsintresse.

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital plus minoritetsintressen i procent av balansomslutningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Vinst per aktie
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.
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Styrelse och revisorer

ROLF NORD

68 AR, STYRELSELEDAMOT

Ansvarig projektledare Valideringscentrum i
Goteborgsregionen. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Stiftelsen Nyforetagarcentrum i
Goteborg, arbetande styrelseordférande i tillho-
rande NFC-service AB. Antal aktier i AcadeMedia:
1 000. Har suttit i styrelsen sedan 2005.

PERNILLE RAVNSKOV RENSTROM

43 AR, STYRELSELEDAMOT

Kompetenschef SOS Alarm AB. Bakgrund: Fil.
kand och CBA. Flera chefsposter inom media och
utbildningsbranschen. Antal aktier i AcadeMedia:
2 000. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Mediegruppen AB. Har suttit i styrelsen sedan
2004.
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HELENA ANDERBERG

40 AR, STYRELSELEDAMOT
Program/forsaljningsansvarig, Novare Act, dot-
terbolag till Investor. Bakgrund: Ekonom, diverse
specialkurser, VD for utbildningsféretaget Ahrens
University i sju ar. Forsaljningschef Poolia
Rekrytering. Antal aktier i AcadeMedia: 1 000.
Har suttit i styrelsen sedan 2004.

HAKAN BERNTSSON

33 AR, ORDFORANDE

Venture Manager, AB Traction. Bakgrund: Civil-
ekonom, datavetenskap, fem ar pa Traction och
dessforinnan sélj och ledning inom Saab Combi-
tech-gruppen. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i TBook Holding AB (publ), styrelseledamot i

Know IT AB (publ) samt Gnosjoplast AB.

Antal aktier i AcadeMedia: 10 000, och 20 000
kdpoptioner. Har suttit i styrelsen sedan 2002.

ANDERS H PERS

71 AR, STYRELSELEDAMOT

Bakgrund inom media. Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Sierra Broadcasting Corp, Musik vid
Siljan AB. Antal aktier i AcadeMedia: 1 000.
Har suttit i styrelsen sedan 2001.

ANDERS ROOS

63 AR, FORETAGETS AUKTORISERADE REVISOR
SET Revisionsbyra AB, Stockholm.

Foretagets revisor sedan 1994.

LARS-OLA ANDERSSON

52 AR, FORETAGETS AUKTORISERADE REVISOR
SET Revisionsbyra AB, Stockholm.

Foretagets revisor sedan 2001.
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Marcus Stromberg

Ledning

MARCUS STROMBERG

38 AR, VD ACADEMEDIA AB

Manga ar i ledande befattning inom utbildnings-
branschen, senast direktor for Lernia Kompetens-
utvecklingen. Bakgrund: Civilingenjor.

Antal aktier i AcadeMedia AB: 1000 B-aktier

Har arbetat i bolaget sedan oktober 2005.

Torbjorn Sannerstedt

TORBJORN SANNERSTEDT

45 AR, EKONOMIDIREKTOR

Ekonomichef pa Eductus AB, Kinnasand AB,
Jockey Scandinavia AB och VD pa LMI Selcom AB.
Bakgrund: Civilekonom Antal aktier i AcadeMedia:
1 000. Har arbetat i bolaget, Eductus AB, sedan
2002 samt AcadeMedia sedan 2005.

MATS JOHANSSON

45 AR, AFFARSOMRADESANSVARIG
AFFARSSIMULERING

Grundare av Reagens Simulation. Bakgrund:
Civilekonom. Antal aktier i AcadeMedia: 2 000
Har arbetat i bolaget sedan 2004.

Hans Prevander

SOPHIE DANELL

39 AR, AFFARSOMRADESANSVARIG

LEARNING CONSULTING

Franchise Manager inom detaljhandeln.

Bakgrund: Civilekonom. Antal aktier i AcadeMedia:
2 000. Har arbetat i bolaget sedan 2000.

HANS PREVANDER

46 AR, VD EDUCTUS AB

Officer mellan 1977 och 1994, Eductus sedan
1994. Bakgrund: Officersutbildning. Antal aktier
i AcadeMedia: 0. Har arbetat i Eductus AB sedan
1994.
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Adresser

ACADEMEDIA AB

Huvudkontor, Stockholm:
Box 47061, 100 74 Stockholm
Tel: 08-775 14 40

Fax: 08-775 144 49

Besdksadresser Stockholm:
Mejerivagen 9, 117 43 Liljeholmen
Kungsgatan 32, 111 35 Stockholm

Goteborg

Skargardsgatan 4, 414 58 Goteborg
Tel: 031-704 80 00

Fax: 031-704 80 09

Malmo

Drottninggatan 4B, 212 11 Malmd
Tel: 040-31 40 00

Fax: 040-31 40 49

Vasteras

Box 137, 721 05 Vasteras
Besdksadress: Storagatan 48-50
Tel: 021-83 19 00

Fax: 021-83 19 30

Danmark
AcadeMedia ApS

Taastrup Hovedgade 10A, DK-2630 Taastrup

Norge
Postboks 6793

Universitetsgt. 14, St. Olavs Plass, 0130 Oslo
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