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Nettoomsattningen for helaret 2004 6kade med 100 % till 158,2 Mkr

(82,4 Mkr)

Rorelseresultatet for 2004 uppgar till 10,4 Mkr jamfort med -32,7

Mkr fér 2003

Resultatet per aktie forbattrades med 28,91 kr till 18,67 kr/aktie

for 2004

1 juni férvarvades bolagen Féretagspoolen Sverige AB och

Reagens Simulation AB

1 september forvarvades utbildningsbolaget Eductus AB

Bolaget har under aret kraftigt forbattrat sin kostnadseffektivitet

och arbetet pagar fortsatt

Det operativa kassaflodet uppgar till 7,5 Mkr for 2004, jamfort med

-31,7 Mkr fér 2003

Overgangen till att redovisa enligt IFRS paverkar koncernens egna
kapital positivt med 7,7 Mkr per 2004-12-31

Sammanfattning koncernen, Mkr 2004 2003 2002 2001 Utvecklingen for aktien
Nettoomséttning 158,2 82,4 88,4 98,6 vinst per aktie Borskurs per oktie
Rorelseresultat 10,4 -335 -27,2 -24,1 = 120
Resultat efter finansiella poster 23,6 -32,9 24,4 -23,0 20
Avrets resultat 59,5 -32,7 -24,8 -22,7 15 100
Rantabilitet p& genomsnittligt eget kapital, % 95 % —67 % -31% -22% 10 %
Andel riskbarande kapital, % 64 % 72 % -32% 79 % 5
Vinst per aktie, kr 18,67 -10,3 -7,77 -7,11 0 60
Utdelning, kr 0 0 0 0 5
Eget kapital, Mkr 92,2 32,6 65,4 90,2 10 40
Soliditet, % 62,8% 71.0% 78,2% 78,0% 15 2
Investeringar 11,0 -6,6 -18,1 -5,6 0
Medelantal arsanstallda 138 115 156 157 . 0
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Borskurs
m\/inst kr/aktie
Utveckling balansomslutning,
eget kapital och soliditet Intdkts- och marginalutveckling Resultatutveckling
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2004 blev det bista aret for
AcadeMedia hittills. Resultatet
tor fjarde kvartalet var cirka 16
procent av forsiljningen och
drsresultatet cirka fem procent.
AcadeMedia utsigs av Dagens
Industri till borsvinnare for 2004
efter en uppgéing av borskursen
péd 440 procent. Bakom f6rind-
ringen ligger genomforandet av
ett omfattande dtgirdsprogram,
vilket startades under 2003, vars
syfte har varit att skapa l6nsamhet
i samtliga delar av verksamhe-

ten. Vidare har ett antal lyckade
forviarv genomforts under 2004.
En mycket engagerad personal i
befintlig verksamhet och i forvir-
vade bolag har bidragit till att at-
girdsprogram och forvirv kunnat
genomforas pé ett lyckosamt sitt.
Infor 2005 star AcadeMedia starkt
som ett av de ledande bolagen

i utbildningsbranschen med ett
ben i utbildning och utveckling av
konkurrensformégan hos nirings-
livet och ett ddr vi moter samhil-
lets behov av arbetskraft genom
att utveckla individers kompetens
och motivation.

Lonsam tillvaxt
Under 2004 genomforde Acade-
Media ett antal strategiska forvirv.
Forvirven har inneburit avsevird
tillvixt. Omsittningen 6kade med
cirka 100 Mkr under 2004 jim-
fort med 2003. Det ir viktigt att
notera att tillvixten varit 16nsam
och medfort ett mycket begrinsat
tillskott av goodwill till balans-
rikningen. Forvirven som gjorts,
ir helt i linje med AcadeMedias
strategi. Planerade synergieffekter
har vil infriats.

Parallellt med forvirven har
arbetet med att forbittra 1onsam-
heten fortsatt. Relationen mellan

personalkostnad och omsittning
har fortsatt att forbittras. Det-
samma giller dven posten «ovriga
kostnader». Malet for omsittning
per anstilld har overtriffats.

Marknaden

Personalutbildning i svenska fore-
tag kostar enligt SCB cirka 70 mil-
jarder per dr. Till denna marknad
kommer den offentliga markna-
den dir niringslivsinriktat lirande
skall resultera i att arbetssokande
skall kunna aterga till riktiga jobb.
Storleken pd den marknaden kan
uppskattas till 8-10 miljarder varje
ar.

Lirande ir en cyklisk foreteelse
i mdnga organisationer. I ligkon-
junktur investerar foretag mindre
i utbildning, medan den offentliga
sidan investerar betydande belopp
for att minska en i ligkonjunktur
hog arbetsloshet. I hogkonjunk-
tur investerar foretag mer i utbild-
ning, medan den offentliga sidan
investerar mindre. Parallellt med
dessa konjunkturrelaterade sving-
ningar loper yrkesutbildningar
inom kvalificerad yrkesutbildning,
rehabiliteringsomstillning, kom-
munal uppdragsutbildning samt
utbildning inriktade mot invand-
rad arbetskraft.

Oavsett om det ir utbildning i
offentlig regi eller med offentlig
finansiering eller personalutbild-
ning i foretag sa blir effektkravet
allt tydligare. Den oftfentligt finan-
sierade utbildningen skall resultera
i nya arbeten medan den foretags-
finansierade personalutbildningen
skall resultera i 6kad effektivitet
eller 6kad produktivitet.

Framgingsrika organisationer
ir de som kan lira sig snabbare
in sina konkurrenter. En omfat-
tande studie genomford av den

amerikanska organisationenen
Hudson Highland Center for
High Performance om kunskaps-
medarbetares kritiska framgéings-
faktorer for att skapa en hogpres-
terande organisation visar pa ett
tydligt samband mellan lirande
och prestationsférmdga hos en
organisation. I undersokningen
ingick foretag frin Nordamerika
och Europa. Rapporten finns
publicerad i boken Contagious
Success.

Prognoser visar att vi som
individer mdste arbeta allt lingre.
Det resulterar i att vi behover lira
om genom livet, sd kallat livslangt
lirande. Ett kontinuerligt lirande
oavsett om syftet dr att utvecklas
inom sitt yrke eller byta yrke. Ett
begrepp for denna karridrvixling
ir omstillning. Det dr en marknad
som vi kan forvinta oss kommer
att vixa och dir AcadeMediakon-
cernen skall vara aktiv.

Framtida utveckling

AcadeMedias forvirvsstrategi har
resulterat i tre forvirv under 2004.
Foretagspoolen, Eductus och
Reagens.

Forvirvet av Foretagspoolen
och Eductus har tillfort kompe-
tens, marknad och lénsam tillvixt
inom huvudsakligen den offent-
liga marknaden. Under hosten
togs beslut om att samordna
verksamheterna inom Eductus
med Foretagspoolen och Acade-
Medias affirsenheter Education
och Nextwork. Den gemensamma
enhetens namn ir Eductus. Detta
dd Eductus ir det starkaste varu-
mirket mot den den offentliga
marknadens aktorer. Samtliga
dessa ingdende organisationers
verksamheter beskrivs dirfor
under begreppet Eductus. Se dven

under rubriken Positionering
under Strategi.

Forvirvet av Reagens Simula-
tion har tillfort kompetens inom
simuleringsomrddet. Simulering
kommer att fa allt storre betydelse
for foretag att trina sig for olika
scenarier fOr att 6ka anpassnings-
formagan. Simuleringar kan utfor-
mas for att trina organisationer pa
olika nivier men framfor allt for
att skapa en harmoniserad organi-
sation som fokuserar pd uppsatta
madl och mot att bli bist eller att
bygga en overligsen konkur-
rensforméga. Reagens inforlivas
som en enhet inom varumirket
AcadeMedia.

Lars G Mattsson
Verkstillande Divektor
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Vision
Vi befinner oss i ett teknologi-
skifte dir den moderna tekniken
kommer att innebira en inlir-
ningsrevolution. Den nya tek-
niken skapar mojligheter for ett
lirande helt pd individens villkor.
AcadeMedias vision ir att vara
bist pd att utnyttja den moderna
teknikens mojligheter. Vi skapar
forutsittningar for unika inlér-
ningsresultat tillsammans med
vara kunder. Slutmilet ir en
effektiv anvindning av bestdende
kunskaper som genererar mitbara
vinster i kundens verksamhet.

Affarsidé

AcadeMedia ir ett konsult- och
utbildningsforetag som anvinder
modern teknik, interaktiv pedago-
gik och multimedia for att skapa
enastdende inldrningsresultat och
mitbar nytta.

Strategi och taktik

AcadeMedias strategi dr for
nirvarande koncentrerad till fem
omraden — lénsamhet, verksam-
hetsutbud, kundvirde, kundngjd-
het och tillvixt under 16nsamhet.

Ett konsult- och
utbildningsforetag

Framtidens konkurrens kommer
att handla om kunskap, kompe-
tens, livslangt lirande och effek-
tivt «omlidrande ». Konkurrensen
kommer att finnas mellan indivi-
der, foretag och linder. Konkur-
rensen om kompetensen i relation
till kompetensens pris skirps varje
dag. Lirande kommer i allt storre
utstrickning att genomsyra vira
liv om vi vill fortsitta att vara lon-
samma och konkurrenskraftiga.
Att vara ledande kommer inte att
ricka. Det dr precis som i idrotten,

det handlar om att vara bist.

Det stiller nya och storre krav
pé utbildningsforetagen och
deras verksamhetsutbud. Enbart
traditionell klassrumsundervis-
ning ricker inte. Trenden har gitt
vidare mot eLearning, blended
learning och till en lirandearkitek-
tur fOr att skapa kontinuitet.

Utbildningsbranschen star infor
en strukturell forindring dir de
aktorer som vill vara kvar maste
kunna anpassa utbildningar for att
passa varje organisations, grupps
och individs lirande for att skapa
ett forbittrat resultat och vin-
nande team. Simuleringar ir en
av de metoder som kommer att
hjilpa organisationer att reagera
snabbare och mera ritt for att
tillgodose kundbehov for tillvixt
och okad konkurrensféormaga.

Positionering

Efter forvirvet av Eductus har
AcadeMedia-koncernen sam-
ordnat och effektiviserat olika
verksamheter genom en varu-
mirkesstrategi didr varumirket
AcadeMedia positioneras mot
konsultation och kunskapsfor-
medling inom affirsutveckling och
affirsprocesser mot niringsliv och
privat marknad samt utveckling

av offentlig sektor. AcadeMedia
vinder sig ocksa till malgrupper
dir enskilda privata utbildnings-
deltagare dr betalande kund eller
d4 foretag ir betalande kund for
enskilda kursdeltagare, som i fal-
len Goteborgs Reklambyraskola
samt inom de kvalificerade medie-
utbildningarna.

Varumirket Eductus har starkt
fokus pa samhillsnytta och arbe-
tar med att utveckla mojlighe-
ter for individer i och utanfor
arbetsmarknaden — for att de

ska komma vidare i sitt yrkesliv.
Det kan innebira en dterging till
arbete efter sjukskrivning eller
arbetsloshet, en vidareutveckling
genom yrkes- eller vuxenutbild-
ningsstudier, likvil som att bli en
del av och fi en tillhorighet till
det svenska samhillet.

Kundvérde

Utbildningsforetag har ofta tva
kunder — den som koper utbild-
ningen och den som ska gi den.
For att skapa en n6jd kund ir det
viktigt att forstd att inkdparen ofta
har helt andra behov 4n den som
ska genomga utbildningen.
AcadeMedias taktik ir inriktad

pd att skapa kundvirde 4t bade
inkopare och deltagare, vidga
samarbetet med progressiva inter-
nationellt verksamma kundforetag
och arbetsmarknadsorganisationer
inom de marknadssegment dir
storst kundnytta kan levereras
samt leverera i ritt tid, till ritt
pris, med ritt kvalitet.

Forvarvsstrategi

AcadeMedia har som strategi

att vixa dels organiskt och dels
genom forvirv. Forvirv ska stodja
AcadeMedias lingsiktiga inrikt-
ning, vara kompetenshojande och
ge ett positivt kassaflode. Bolag
som passar in i forvirvsstrategin,
ir bolag som dels kan tillféra
AcadeMedia ny spjutspetskom-
petens och dels nya geografiska
marknader. Den spjutspetskompe-
tens som ir av storst intresse,

ir sidan dir AcadeMedias kom-
petens om interaktiv pedagogik
levererad med modern teknik kan
skapa synergier. De forvirv som
genomforts har skett i linje med
strategin, vilket medfort fullt ut
realiserade synergivinster.
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AcadeMedia

Utbildningsmarknaden inom
niringslivet vinde ater uppit
under hosten. Inte med stora nya
volymer, men med tydliga signaler
dir kunderna 4terigen visar stort
intresse for utveckling av medar-
betare sdvil for breddutbildningar
for stora personalgrupper som for
kompetensutveckling av chefs-
personer.

Utover verksamhet 6ver hela
Sverige dr AcadeMedia idag repre-
senterade i Kopenhamn och Oslo.
Tillsammans med vissa av vdra
kunder genomfor vi utbildnings-
seminarier i bland annat USA,
Frankrike, Belgien, Asien och
Sydamerika. Vissa eLearning-
l6sningar ir producerade for
spridning 6ver hela virlden.

Bland kunderna inom eLear-
ning och simuleringar kan vi hitta
de flesta av vara Svenska storfore-
tag som till exempel Volvo, SAS,
Tetra Pak, ABB, Stora Enso. Vi
kan ocks4 hitta ett flertal av vira
detaljhandelsorganisationer som
bland andra KappAhl, Intersport,
ICA, Thorn och OKQ8. Inom
offentliga organisationer kan vi
se kunder som Banverket, olika
sjukhus regioner och ett flertal
kommuner och stadsdelsnimnder.

elLearning

Precis som for annan informa-
tions- eller kunskapsspridning ir
tillginglighet pd kundens villkor
allt viktigare for utvecklings- och
utbildningskonsulter. Kunskapen
skall finnas nir kunden beho-

ver den, dir kunden vill ha den,
oavsett om det giller privatkonsu-
menter eller business to business,
och den ska manga ganger vara
tillginglig for stora grupper.
Okade krav pa geografiskt obe-
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roende och tillginglighet dygnet
runt, alla dagar dr nigot som vi
bara ir i en inledande fas av och
ndgot som kommer att piverka
alla som 4r verksamma inom utbil-
dning och kompetensutveckling.

AcadeMedia ir idag en av de
mest erfarna leverantorerna av
skriddarsydda eLearning-l6sningar
i Norden och har sedan 1988 varit
en av pionjirerna inom omradet.
Under dren har AcadeMedia
genomfort éver 650 eLearning-
projekt och under de 17 4r vi varit
verksamma inom eLearning har vi
levererat bade rena utbildnings-
produktioner och mer omfattande
digitala kunskapslosningar.

De senaste dren har allt mer
fokus lagts p4 att integrera de
kunskapslosningar som levereras
med kritiska affirsprocesser hos
kunderna. Detta har gjort att vi
p4 ett patagligt sitt kan pavisa
konkreta effekter av de 16sningar
vi levererar.

Affarssimuleringar

Ett av de absolut effektivaste sit-
ten att lira och det enda sittet att
p4 ett konstruktivt sitt trina infor
en framtid, ir genom att simulera
olika situationer och olika fram-
tidsscenarier.

Forskare vet idag hur hjirnan
fungerar, hur vi lir oss olika saker
och hur minnet fungerar vid
olika typer av inlirning. For att
skapa ett sd effektivt lirande som
mojligt sa skall foljande kriterier
uppfyllas:

Det ska finnas en inre motiva-
tion. Det ska vara roligt. Det ska
finnas mojlighet till reflektioner.
Det ska finnas ett tivlingsmo-
ment. Vi ska ldra av varandra.

Och det ska finnas uppgifter att
losa. Det mesta saknas oftast i

ett traditionellt lirande, men ir
sjilvklara grundstenar i Reagens,
AcadeMedias verktyg och meto-
dik for simuleringar.

Reagens simuleringar dr en
metodik och ett verktyg for
utbildning i affirsprocesser och
aftirsforstdelse med en direkt
verklighetsforankring. Deltagarna
driver handgripligen ett foretag
och synliggor didrmed alla fakto-
rer som paverkar en organisation
pd ett tydligt och verklighets-
nira sitt. Genom flexibilitet och
anpassning till kundforetagen
sikerstills linken till kundernas
vardag och att utvecklingsinsat-
serna genererar effekt i kundernas
verksamhet.

Genom Reagens flexibilitet
anvinds simuleringarna till alla
personalkategorier och nivaer
oavsett forkunskaper, allt ifrin
chefsutvecklingsprogram till
breddutbildningar for storre
personalgrupper.

Enklast beskrivs Reagens simu-
leringar genom Reagens affirsidé.
«V1 hjilper vara kunder att skapa
bestiende och mitbara resultat-
forbittringar genom att utveckla
affirsprocesser och affirsmanna-
skapet via analys, simulering och
traning ».

Simuleringarna utgoér di garan-
tin fOr att vi kan leverera den
kundnytta och effekt vi utlovar
och kunderna forvintar sig.

Blended Learning

AcadeMedias organisationer for
eLearning och simuleringar skapar
de allra bista framtida forutsitt-
ningarna for Blended Learning.
En utbildningsform som bland
annat hogskolor och universitet
visar ett allt storre intresse for.
Blended Learning, det vill siga

en mix av olika media, mix av dis-
tansundervisning och personliga
moten och mix av olika metodi-
ker forvintas efterfrigas i storre
omfattning av bide privata och
offentliga organisationer.

ELearning och simuleringar
kommer att vara spjutspetsarna
inom AcadeMedia for ytterligare
framtida satsningar inom orga-
nisationsanpassad kompetens-
utveckling av organisationer och
dess medarbetare.

Reklambyraskolan

Mycket av Sveriges bista reklam
har under de senaste dren skapats
i Goteborg och var ambition
inom AcadeMedia ir att den ni-
van pé reklambyrierna ska kunna
uppritthallas. Det ir en anledning
till att Goteborgs Reklambyra-
skola har lyckats etablera sig sd
starkt i en tuff nisch inom ut-
bildningsbranschen. En annan
anledning ir virt samarbete med
reklambyrderna i regionen. Yt-
terligare ett skil dr att behoven av
kommunikatorer och kreatorer
idag stricker sig lingt utanfor re-
klambyréerna, vilket ocksa gor att
marknaden for vilutbildade copy-
writers och art directors forvintas
att oka under det kommande dret.

Medieutbildning

AcadeMedia har sina rotter inom
medieutbildning, ett omride dir
marknaden under 2004 dntligen
svingde och inf6r 2005 visar pa
mojligheter till expansion och
utveckling. 2004 var inte Acade-
Medias starkaste dr inom medie-
utbildning, men det viktigaste
var att trenden och tendensen nu
forindrats. Efterfrigan ¢kar och
det finns mojligheter att ta till
vara pé i det arv man forvaltar.

AcadeMedia erbjuder medie-
utbildning béide i form av 6ppen
schemalagd utbildning, sivil som
till kundanpassad utbildning i
bdde tid och rum samt som kom-
plement till detta ett brett utbud
av distansutbildningar. Milgrup-
pen ir bland andra reklambyrier
och organisationer kopplade till
den grafiska branschen. Som en
foljd av utvecklingen inom medie-
marknaden ser vi att en allt storre
del av kunderna idr industrins egna
enheter. Allt mer av sdvil grafisk
produktion som webbproduktion,
sker idag internt inom foreta-
gen. Dir dr AcadeMedia en av
marknadens ledande leveranttrer
av kompetensutveckling inom
omriden som grafisk produktion,
webbproduktion, blankett- och
trycksakshantering. Till detta leve-
rerar vi spetsutbildning inom ett
antal nischer med videoredigering
som ett exempel.

Erbjudandet uppdateras och
utvecklas kontinuerligt for att all-
tid mota marknadens behov bade
ur aspekten ritt teknik sdvil som
hur utbildning genomférs med
exempelvis olika typer av teknik-
och distansstod.

Eductus

2004 var ett bra dr da verksamhe-
ten inom alla nu ingéende delar
av Eductus utvecklades starkt och
volymerna 6kade. Eductus jobbar
med resultatet for 6gonen och
utvecklar kontinuerligt nya sitt att
nd uppsatta mal. Med hjilp av ny
metodik, nya hjilpmedel och ny
teknik jobbar man for att snab-
bare, bittre och mer kostnadsef-
tektivt bistd deltagare och kunder
att na sina mal.

Enhetens fokus ligger pé tre

huvudsakliga malgrupper:
Arbetssokande med marknads-
omradena Arbetsmarknad,
Rehabilitering och Integration.
Individer med utbildningsbehov
inom kommunal vuxenutbild-
ning och kvalificerad yrkesut-
bildning (KY).
Organisationer och foretag med
behov av stod for omstillning
av sin verksamhet eller organisa-
tion.

Under 2004 6kade verksamheten
inom dessa tre malgrupper, vilket
sprider affirsrisken och gor oss
mindre sirbara for marknadens
svingningar.

Arbetsmarknad

Arbetsstkande

Eductus har lang erfarenhet av
utbildningsinsatser riktat mot
ungdomar och av férberedande
karaktir. Tillsammans med Acade-
Medias yrkesutbildningskompe-
tens bildar den nya enheten ett

av Sveriges starkaste foretag som
erbjuder samhillet kompletta
utbildningsprogram. Eductus har
resurser att pd ett effektivt sitt
utveckla individer med kompetens
som enligt prognoserna kommer
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Arbetsmarknadsutbildning
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att bli alltmer efterfrigad pa
arbetsmarknaden. Arbetsmark-
nadspolitiken forindras i takt
med de nya forutsittningarna pa
arbetsmarknaden. Det stiller krav
pd en foretagskultur med hog
flexibilitet och snabba omstill-
ningar.

2004 inleddes relativt svagt,
framfor allt pa Stockholmsmark-
naden. Under senviren och
borjan av hosten fick Eductus ett
antal anbud vilket gav till foljd
att verksamheten expanderade
kraftfullt, med fler kontor pa
befintliga orter och nya kontor
pé helt nya orter. Affirer som
bor ndimnas i sammanhanget dr
Jamtlirling i Ostersund; en affir
i Foretagspoolens regi och ett
unikt sitt att matcha foretag mot
arbetslosa med hjilp av individu-
ell spetsutbildning. AcadeMedia
Nextwork fick i Stockholm tre
avtal med Linsarbetsnimnden
kring arbetsmarknadsutbildning
inom Projektledning, Foretags-
siljare samt Bristyrkesutbildning.
Samtliga avtal 16per dven under
2005. I Kalmar fick Eductus in tva
intressanta affirer kring Motiva-
tionshojande utbildning och

10 AcadeMedia ARSREDOVISNING 2004

2003 2004 m— 2005

28 32 36 40 44 48 5253

Kartliggning,/Validering.
Kartliggning /Validering handlar
om att bekrifta deltagarnas icke
formella kompetens inom till
exempel IT och visar pd Eductus
stillning som en av de ledande
aktorerna pa marknaden for yrkes-
inriktad validering.

Rehabilitering
Rehabiliteringsomradet debatteras
mycket i olika medier. Debatten
handlar dels om bristande kon-
trollsystem, dels att antalet perso-
ner med sjukersittning (fore detta
fortidspension) okar. Detta ir

ett vixande problem da personer
med sjukersittning i princip aldrig
dtergdr i arbete. De drabbas dven
hart ekonomiskt.

Lagstiftningen frin 1 januari
2004 om finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet
torbittrar mojligheterna till
gemensamma insatser mellan for-
sikringskassa, linsarbetsnimnd,
kommun och region/landsting.

Eductus, med olika erfaren-
het fran de tidigare bolagen,
har ett brett erbjudande inom
rehabilitering dir styrkan bestar
i mojligheterna att arbeta med

§ £ ¢ 2 &8 £ & ¢ ¢
Sss288 3t
2 2 8 8 8 88 g % 3
Totalt Ftp/sjp ~ wemm Sjuk/rehab
penning

Ohdlsotalets utveckling. Ohdlsotalet &r ett
matt pa utbetalda dagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning, rehabiliterings-
penning, sjukersattning och aktivitetser-
sattning. Grafen visar hur sjukpenning/re-
habiliteringspenningen minskar samtidigt
som fortidspension/sjukbidrag (Ftp/sjb),
idag samordnat som sjukerséttning, 6kar.

helhetslosningar, frin utredning
till yrkesutbildning. Rehabilite-
ringsuppdragen 6kar dd man kan
erbjuda konkurrenskraftiga 16s-
ningar for Forsikringskassor och
Linsarbetsnimnder, sdvil som tor
niringslivets behov av hjilp i att
rehabilitera sjukskriven personal.
Man har tillsammans ramavtal
med alla viktiga parter och ir i
dag verksamma 6ver hela Sverige.

Integrationsprojekt

Mailsittningen ir att kunna erbjuda
samhillet framgdngrika metoder
och koncept for nya svenskar,
foretridesvis frain utomnordiska
linder, att etablera sig och skapa
ett liv i delaktighet med dem
som redan lever och verkar hir.
I en framtid av hotande arbets-
kraftsbrist ir utlandstédda en av
resurserna pa arbetsmarknaden.
Sysselsittningsgraden for utom-

europeiskt fodda dr sd lig som
cirka 60 procent, att jimfora
med de svenskfoddas pa cirka 80
procent.

Inom marknadsomradet arbetar
vi med svenskundervisning, SFI
(svenska for invandrare), men
ocksd mer direkta integrations-
projekt. Samhillsdebatten om
integrationsverksamheten ér in-
tensiv och det finns en efterfrigan
pd lyckade exempel dir integra-
tionsprojekt verkligen kan visa pd
att man ndr tydliga framsteg. Vi
jobbar dedikerat for att utveckla
modeller och koncept dir vi kan
visa pd detta och har idag ocksd
lyckade projekt att visa upp. Un-
der 2004 har till exempel « Ut-
ryckningen », ett samarbetsprojekt
mellan Polismyndigheten i Skine,
Linsarbetsnimnden i Skine,
Svenska ESF-ridet och Eductus
fatt mycket uppmirksamhet. For
att 6ka andelen sokande med in-
vandrarbakgrund till polishégsko-
lan genomfors en forberedande
utbildning. Projektet har visat sig
leva upp till mélsittningen och
vi ser nu ett antal polisaspiranter
med invandrarbakgrund i den nya
drskullen pa Polishogskolan.

Vuxenutbildning

Inom marknadsomradet Vuxen-
utbildning bedrivs savil grundlig-
gande som gymnasial vuxenut-
bildning pa uppdrag av ett antal
kommuner i Sverige. Dirtill be-
drivs Kvalificerad yrkesutbildning
(KY) under 6verinseende av KY-
myndigheten. Dessa utbildningar
tas fram i nira samarbete med
niringslivet och leder i manga fall
direke till arbete. I utbildningen
ingdr flera lingre praktikperioder
dir studenterna direkt fir kinna
pd det yrke de utbildas f6r och

kan skapa personliga nitverk inom
den aktuella branschen.

Inom AcadeMedia finns ling
erfarenhet av KY-utbildning.
AcadeMedia dr en av de storre
aktorerna i landet. Under 2004
bedrevs KY-utbildning i 7 parallel-
la klasser i Stockholm, Goteborg
och Malmé.

Tillsammans i organisationen
bedrivs nu vuxenutbildning pé
gymnasial nivd pd 13 platser i lan-
det, frin Malmo i soder till
Ostersund i norr. Under fore-
giende ar fick foretaget nya
storre vuxenutbildningsuppdrag i
Sollentuna, Visterds och Kungs-
backa. Alla bolag i den gemen-
samma organisationen bir med
sig erfarenheter och kompetens
kring vuxenutbildning. Gemen-
samt dr att vi erbjuder vuxenut-
bildning utifran elevens indivi-
duella perspektiv. Det innebir
studiemiljéer som ger utrymme
for flexibilitet och dir eleven kan
arbeta efter den inldrningsstil som
passar bist. Syftet ir att skapa
ritt forutsittningar for ett aktivt
ldrande.

Malet idr att erbjuda flera alter-
nativ vilket ger eleven frihet och
mojligheter. De kan vilja de d4m-
nen eller delar av dmnen de verk-
ligen behover. Kanske vill eleven
g4 en hel utbildning? Studera pa
heltid eller deltid. Dagtid eller
kvillstid. Klassrum eller distans.

I grupp eller individuellt. Det ir
individen som bestimmer.

Omstéllningsarbete

Vi befinner oss i en tid dd utveck-
lingen och forindringstakten gir
allt snabbare. Den ena omstruktu-
reringen avloser den andra. D4 idr
ett foretags eller en organisations
forméga till omstillning en viktig

faktor for framgang. En omstill-
ning som kan omfatta savil verk-
samhet som personal och teknik.

Tidigare mottes krav pa for-
indring mest av generella och
passiva dtgirder. Ofta med resultat
att dldre arbetskraft stilldes
utanfor arbetslivet. Idag handlar
det i stillet om framatriktade och
personligt utformade insatser. Inte
minst i sammanhang dir personal
maste sdgas upp.

Eductus erbjuder foretag och
organisationer stod i dennna
process. Eductus fungerar dels
som stod direkt i omstillnings-
situationer, men har ocksa avtal
med och levererar till sivil TRR
(Trygghetsridet inom det privata
niringslivet) som till Trygghets-
stiftelsen inom det statliga avtals-
omridet. Eductus utgir frin
den enskilda individens situation
och kan med erfarenheter inom
yrkesinriktad utbildning hjilpa
individen med ett brett spektra av
kompetensutveckling for att skapa
mojligheter att nd mélet — ett nytt
jobb.
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Styrelsen och verkstallande direktoren fér AcadeMedia
AB far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2004.

Firma
Bolagets firma dr AcadeMedia AB (publ).

Verksamhet

AcadeMedia erbjuder tjinster inom kompetens-
utveckling, personalforsorjning genom omskolning
och omstillning, prestationsforbittringar genom
kompetensutveckling, interaktiv utbildning, affirs-
mannaskap genom simulering samt outsourcing av
toretags och myndigheters lirande och kompetens-
forsorjningsprocesser.

Agarférhallanden

AcadeMedia ir sedan viren 2001 noterad pd
Stockholmsborsens O-lista. Per den 31 december
2004 fanns cirka 1263 aktiedgare. Storre aktiedgare
ir AB Traction med 34,8 procent av kapitalet och
38,1 procent av rosterna, Inter IKEA Finance SA
med 5,0 procent av kapitalet och 3,0 procent av
rosterna samt Claes Magnusson med 2,8 procent
av kapitalet och 13,0 procent av rosterna. Vidare
kontrollerar Bengt Stillstrom med familj 7,8 procent
av kapitalet och 15,8 procent av rosterna.

Koncernférhallanden

Bolaget dr moderbolag i en koncern med de hel-
dgda dotterbolagen AcadeMedia Education AB
(org nr 556527-4007), Business Intelligence Group
in Europe AB (org nr 556524-7227), Maritime
Education Sweden AB (org nr 556227-5213),
AcadeMedia Works AB (org nr 556348-8005),
Cedric Utbildningar AB (org nr 556512-2867),
AcadeMedia Learning Consulting AB (org nr
556528-6696), Rekall AB ( org nr 556586-8345),
Eld Interaktiv Produktions AB (556514-6650),
Utbildningsbolagen Competentia AB (556462-
0077), Foretagspoolen Sverige AB (556280-5589),
Reagens Simulation AB (556558-3282), med
dotterforetag.

Marknad

Under fjirde kvartalet har marknaden for upp-
drag att omskola arbetssokande och de som ir i en
rehabiliteringsprocess varit fortsatt stark. Regering-
ens uttalanden under februari ménad tyder pd att
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ytterligare resurser kommer att liggas pa att minska
arbetslosheten och sjukskrivningarna. Det finns inga
tecken pé en avmattning av den delen av marknaden
forrin tidigast vid utgdngen av 2006.

Fran och med érsskiftet 2004 /2005 har nirings-
livet fitt ett Okat ekonomiskt ansvar for sjukskriv-
ningar, vilket innebir nya affirsmojligheter for
AcadeMedia. Vi erbjuder tjidnster for arbetsbyte,
arbetsrotation och yrkesbyte genom kompetensut-
veckling f6r att minska andelen sjukskrivna arbets-
tagare.

AcadeMedia ser dven en Okande efterfrigan pd
vdra tjanster inom e-lirande dir vi fatt flera intres-
santa uppdrag, bland annat ett uppdrag fér en
virldsomspinnande koncern for att uppnd forbitt-
rad informationssikerhet. Aven inom konsult-
tjanster for prestationsforbittringar och affarssimu-
leringar upplever vi en 6kande efterfrigan. Forfrag-
ningar for vira foretagstjinster har dven kommit
fran den Norska marknaden.

Utover ett antal avtal med olika myndigheter har
vi under kvartalet fitt nya kunder som SonyErics-
son, DHL, Volvo Logistics och Felleskop i Norge.

Vasentliga handelser under

rakenskapsaret och efter dess slut

Den strategi som utarbetats, innebirande tillvixt
inom den offentliga sidan dir vi hjilper foretag att
hitta ritt arbetskraft, individen att hitta ritt arbete
och staten att finna arbeten for att minska belast-
ningen p4 vira sociala skyddsnit, har visat goda
resultat under dret. Bide den organiska tillvixten
inom omradet och lyckade forvirv inom samma
omrade har lett till AcadeMedias bista resultat
nagonsin. Samtidigt har foretaget aktivt arbetat
med att forbittra planering och resursutnyttjandet i
organisationen. AcadeMedia har med gott resultat
aktivt arbetat med att sinka personalkostnaderna
under 2004.

Nettoomsittningen for heldret 2004 var 158,2
Mkr (82,4,/88,4), vilket nistan ir en fordubbling
jamfort med 2003. Genomforda forvirv samt en
positiv utveckling inom den tidigare affirsenheten
NextWork och i de forvirvade enheterna har resul-
terat i Okningen. Rorelseresultatet fore finansiella
poster for motsvarande period uppgdr till 10,5 Mkr
(-33,4/-27,2). Den 6kade nettoomsittningen samt
genomfort dtgirdsprogram har bidragit till det kraf-
tigt forbittrade rorelseresultatet.

AcadeMedias finansiella stillning 4r fortsatt stark.
Eget kapital, efter aktiverad uppskjuten skattefordran
med 40,3 Mkr, uppgir till 92,2 Mkr (32,6/65,3).
Koncernens soliditet per 31,/12 2004 uppgick till
62,8 procent (71,6 procent/78,2 procent). Kassaflo-
det for perioden januari-december uppgick till 20,8
Mkr (-38,3,/-40,2).

Under dret har AcadeMedia genomfort tre viktiga
torvirv, Utbildningsbolagen Competentia AB 1/9
2004, Foretagspoolen Sverige AB 1/6 2004 och
Reagens Simulation AB 1/6 2004. Samtliga forvir-
vade bolag bedriver utbildningsverksamhet. Inte-
grationen av de forvirvade verksamheterna har gatt
mycket bra och samtliga forvirv har bidragit positivt
till arets resultat. Viktigt att framhalla, ir att for-
virven har genomforts med egna medel och att
samtliga kopeskillingslikvider idr betalda.

Frin och med den 1 oktober 2004 har Acade-
Media genomfort en omorganisation av verksam-
heten for att pd ett bittre sitt kunna tillgodose kun-
dernas behov. Verksamheten bedrivs idag i tva enhe-
ter — en del for den offentliga utbildningsmarknaden
och en del med konsulttjanster och utbildning for
foretagsmarknaden.

Under 2004 har 425000 aktier i BTS Group AB
(publ) avyttrats, vilket resulterat i en reavinst upp-
gdende till 13,1 Mkr.

AcadeMedia har med anledning av efterfrigan pé
AcadeMedias tjinster i Norge etablerat ett dotterbo-
lag i Norge. Etableringen ir kunddriven och innebir
inga investeringar och verksamheten kommer att
vara lénsam under 2005.

Atgardsprogram

Det under 2003 initierade dtgirdsprogrammet har
slutforts under 2004. Detta har resulterat i visentligt
minskade kostnader i verksamheten. Genomsnittligt
antal anstillda, fore nya forvirv, har minskat med
cirka 30 personer under 2004.

Vidare har 6vriga driftskostnader fortsatt att
minska. Full effekt av de genomforda dtgirderna
beriknas uppstd frin och med det andra kvartalet
under 2005.

Investeringar

Under 2004 har forvirv skett av tre dotterbolag.

Kopeskillingen for dessa har uppgitt till 23 Mkr.

Investeringar i maskiner och inventarier har skett
med 2,5 Mkr.

Miljo
AcadeMedia bedriver ej miljopaverkande verk-
samhet.

Finansiella risker i bolagets verksamhet

De finansiella riskerna i verksamheten ir begrinsade.
Bolaget saknar langfristig upplining, vilket medfor
att verksamhen e¢j dr utsatt for nigon betydande
rinterisk. Bolaget bedriver verksamhet i Danmark
via en registrerad filial. Bdde kostnader och intikter
bedrivs huvudsakligen i lokal valuta och i dagsliget
ir bolaget dirmed ej exponerat for nigon betydande
valutarisk.

Mot bakgrund av de begrinsade rinte- och valuta-
riskerna ingdr bolaget inte 1 ngra derivatavtal, vars
syfte dr att eliminera eller minska finansiella risker.
Bolagets intikter baseras till relativt stor del pd
langsiktiga avtal med uppdragsgivare. Flera av dessa
avtal utgor sk ramavtal, vilka innehdller option for
uppdragsgivaren att avropa ytterligare utbildnings-
insatser utover den initialt 6verenskomna. I syfte att
minimera kassaflodes- och kreditriskerna dr strivan
att huvuddelen av kostnaderna hinforliga till dessa
ramavtal skall vara rorliga, samt att betalning frin
uppdragsgivaren sker senast i takt med att kost-
naderna uppstdr.

Enligt bolagets finanspolicy fir kortfristiga pla-
ceringar av ¢verlikviditet endast goras i instrument
med begrinsad motpartsrisk och kreditvirdighet
som inte dr ligre 4n K1.

Kassaflodesrisk

Huvuddelan av koncernens verksamhet 4r personal-
intensiv, vilket medfor ett begrinsat rorelsekapital
och ett lagt investeringsbehov. Inom AcadeMedia
koncernen fordras frimst investeringar i utrustning,
vilka gors mot framtida kontrakterade avtalsintikter.

Valuta- och rénteexponering

Koncernens finansverksamhet och hantering av
finansiella transaktioner dr centraliserad till kon-
cernstaben. Syftet dr att minimera koncernens
kapitalkostnad genom dndamalsenlig finansiering
och att effektivt hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker.

AcadeMedia ARSREDOVISNING 2004
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Verksamhet utanfor Sverige

AcadeMedia bedriver verksamhet dven i Danmark
under namnet AcadeMedia Works Danmark. Acade-
Media Works utbildningskoncept ir en helt ny form
av arbetsmarknadsutbildning i Danmark. Nyheten ér
kombinationen av webbstudier pd distans, lirarstod
samt praktik hos en tilltinkt arbetsgivare.

I februari 2005 har verksamhet startats i Norge
med eget dotterbolag. Initialt ir det Reagens Simu-
lation som kommer att bearbeta den norska mark-
naden med sina produkter och tjinster.

Styrelsens arbete

AcadeMedias styrelse faststiller drligen en arbetsord-
ning for styrelsen samt en VD-instruktion. Arbets-
ordningen anger bland annat styrelsens dligganden,
ansvarsfordelningar, motesplan och vilka drenden
som skall foreliggas styrelsen. Styrelsen bestar av sex
ledamoter utan suppleanter. Bolagets styrelse har
under dret haft 10 protokollférda sammantriden.
Dirutover har styrelseledaméterna haft 1opande
kontakter med bolagets VD. Vid de protokollférda
motena har de drenden avhandlats som arbets-
ordningen stadgar, sisom affirsliget, resultat och
stillning, deldrsrapporter och drsbokslut samt storre
investeringsbeslut. Styrelsen har sitt site i Stockholm.

Moderbolaget

Moderbolaget verksamhet omfattar koncerngemen-
samma funktioner och dgande av dotterbolagen.
Resultatet efter finansnetto uppgick till 11 796 Tkr
(-13156, —7 431). Arets resultat blev 47 891 Tkr
(=17 510, -9 686). Nettoresultatet har paverkats
positivt med 40,3 Mkr genom att uppskjuten skatte-
fordran redovisas som tillgang.

Overgang till rapportering i enlighet med IFRS

I enlighet med de krav som kommer att stillas pa
borsnoterade foretag inom EU kommer Acade-
Media att 6verga till rapportering i enlighet med
IFRS (International Financial Reporting Standards)
ar 2005. Under 2004 har arbetet med anpassning till
IFRS genomforts och de skillnader som finns mellan
koncernens nuvarande redovisningsprinciper och
IFRS har redovisats i bokslutskommuniké per
2005-02-15. Redovisningen framgar dven nedan
under tilliggsupplysningar.
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Koncernens forvantade framtida utveckling
Nir konjunkturen forbittras okar foretagens
satsningar pd kompetensutveckling av sin personal.
Under 2005 forvintas tillvixt pd foretagsmarknaden
inom bade konsult- och utbildningstjinster. Aven
de offentligt finansierade utbildningssatsningarna
forvintas kvarstd pa en hog niva under 2005.
Sammanfattningsvis dr utsikterna for verksamhets-
dret 2005, att rorelseresultatet kommer att fortsitta
utvecklas positivt. Arbetet med att forbittra resurs-
utnyttjandet kommer att fortsitta och beridknas
bidra till det forbittrade resultatet 2005.

Disposition av arets vinst

Koncernen

Koncernens fria egna kapital uppgar till 45597 Tkr.
Niégon 6verforing till bundna reserver foreslis ej.

Moderbolaget

Till bolagsstammans

forfogande star: Kronor
Balanserade vinstmedel 984747
Arets resultat 47891098
Summa 48875845

Styrelsen och VD foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt.

Balanseras i ny rékning 48 875845

Betriffande koncernens och moderbolagets resultat
2004, 2003 och 2002 samt stillning per 2004-12-31,
2003-12-31 och 2002-12-31 hinvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar, férindring eget kapi-
tal, kassaflodesanalyser, samt tilliggsupplysningar.

04-01-01 03-01-01 02-01-01
Tkr Not 04-12-31 03-12-31 02-12-31
Nettoomsattning 1 158 160 82 428 88 436
Ovriga rorelseintakter 6 650 139 564
164 810 82 567 89 000
Rorelsens kostnader:

Varukostnad -20 552 -10 129 -9397
Ovriga externa kostnader 2,3 -49 320 -33568 -35621
Personalkostnader 4 —-81 480 -67 686 —-65 330
Avskrivningar enligt plan 5,9,10 -3013 -4 664 -5925
—-154 365 -116 047 -116 273
Rorelseresultat 10 445 -33480 -27 273

Resultat fran finansiella investeringar:
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 13 637 945 2998
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -477 -333 -150
13 160 612 2848
Resultat efter finansiella poster 23 605 -32868 -24 425
Minoritetens andel av resultatet -223 0 103
Skatt pa arets resultat 6 36 164 151 -519
ARETS RESULTAT 59 546 -32717 -24 841
Resultat per aktie (kr) 18,67 -10,24 -7.77
Antal aktier (tusental) 3192 3192 3192
Antal aktier (tusental) i genomsnitt 3192 3192 3192

AcadeMedia ARSREDOVISNING 2004

15



Koncernens balansrakning

Tkr Not 04-12-31 03-12-31 02-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 9 9 065 1606 450
9 065 1606 450
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 4697 4579 6 289
4697 4579 6 289
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intressebolag 12 1050 1050 1050
Uppskjuten skattefordran 40 288 - -
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 13 5091 15786 13283
46 429 16 836 14333
Summa anldggningstillgangar 60 191 23 021 21072
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och pagaende arbeten
503 81 81
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 33254 6 806 9064
Skattefordringar 1725 1228 521
Ovriga fordringar 1312 679 361
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 19 059 4138 4178
Ovriga kortfristiga placeringar 15 - 1025 28 774
55 350 13 876 42 898
Kassa och bank 30828 8927 19 468
Summa omsattningstillgangar 86 681 22 884 62 447
SUMMA TILLGANGAR 146 872 45905 83519
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Koncernens balansrakning

Tkr Not 04-12-31 03-12-31 02-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 192001 stycken 4 nom 2 kr) 6384 6384 6384
Bundna reserver 40239 58 946 83787
46 623 65 330 90 171
Fritt eget kapital
Fria reserver -13 949 = =
Avrets resultat 59 546 -32717 -24. 841
45 597 -32717 -24 841
Summa eget kapital 92 220 32613 65 330
Minoritetens andel 1169 519 525
Avsattningar
Avséattning for skatter 2427 - -
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 299 - -
Summa langfristiga skulder 299 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 385 = =
Forskott fran kunder 2230 610 1394
Leverantorsskulder 9322 2413 2344
Skatteskulder 4907 - -
Ovriga skulder 12 144 3581 4725
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 21769 6 169 9201
Summa kortfristiga skulder 50 575 12773 17 664
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 146 872 45 905 83519
Stallda sakerheter 17 350 350 350
Ansvarsforbindelser 17 - - -
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Moderbolagets

resultatrakning

Tkr Not 04-01-01 03-01-01 02-01-01
04-12-31 03-12-31 02-12-31
Nettoomsdttning 1 - = -
Ovriga rérelseintakter 9 10 -
9 10 0
Rorelsens kostnader:

Ovriga externa kostnader 2,3 -5790 -7 467 -5993
Personalkostnader 4 -4 662 -7 726 -6 442
Avskrivningar enligt plan 5,10 -279 -714 -358
-10731 -15907 -12793
Rorelseresultat -10722 -15 897 -12793

Resultat fran finansiella investeringar:
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 13 441 1693 2 883
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter koncern 9219 1086 2489
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -142 -38 -10
22 518 2741 5362
Resultat efter finansiella poster 11796 -13 156 -7 431
Skatt pa arets resultat 6 36 095 -4 354 -2 255
ARETS RESULTAT 47 891 -17 510 -9 686

AcadeMedia ARSREDOVISNING 2004

19



Moderbolagets balansrakning Moderbolagets balansrakning

Tkr Not 04-12-31 03-12-31 02-12-31 Tkr Not 04-12-31 03-12-31 02-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital

Bundet eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar

Aktiekapital (3192001 stycken & nom 2 kr) 6384 6384 6384
Inventarier, verktyg och installationer 10 896 1127 433 Overkursfond 45 905 74 610 90 094
896 1127 433 52 289 80994 96 478
Finansiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Aktier i koncernforetag 1 45 511 22 511 15 211 Balanserat resultat 985 -11 196 -5798
Aktier och andelar i intresseféretag 12 1050 1050 1050 Arets resultat 47 891 -17 510 -9 686
Uppskjuten skattefordran 35712 - -
.. 48 876 -28 706 -15 484
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 13 4869 15 581 13078 8 >48
87142 39142 29339 Summa eget kapital 101 165 52 288 80994
Summa anldggningstillgangar 88 038 40 269 29772
Kortfristiga skulder
Omsattninastillga Leverantdrsskulder 1229 406 266
Km:: . r:_lngs; : é]a.ngar Skulder till koncernféretag 16 354 332 276
ortfristiga fordringar Skatteskuld 85 _ )
Kundfordringar 0 - - Ovriga skulder 825 315 264
Fordringar hos koncernféretag 30977 11 796 12 573 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 1631 1089 1260
Ovriga fordringar 0 147 182
20 124 2142 2 066
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 546 151 749
Ovriga kortfristiga placeringar 15 0 - 27 749
31523 12 094 41 253 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 121 289 54 430 83 060
Kassa och bank 1728 2 067 12 035 Stallda sékerheter 17 - - -
Ansvarsforbindelser 17 5080 5080 5080
Summa omsattningstillgangar 33 251 14 161 53 288
SUMMA TILLGANGAR 121 289 54430 83 060
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Foérandring i eget kapital — koncernen

Tkr Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital
Utgaende eget kapital 2001-12-31 6384 106 503 -22716
lanspraktagande av bundna reserver for tackande av forlust -22 716 22716
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital - -
Arets resultat 24841
Utgdende eget kapital 2002-12-31 6384 83787 -24 841
lanspraktagande av bundna reserver for tackande av forlust —24 841 24 841
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital - -
Arets resultat -32 717
Utgaende eget kapital 2003-12-31 6384 58 946 -32717
Valuta omrékningsdifferens 61

lanspraktagande av bundna reserver for tackande av forlust -32717 32 717
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital 13 949 -13 949
Arets resultat 59 546
Utgaende eget kapital 2004-12-31 6384 40 239 45 597

Foérandring i eget kapital — moderbolaget

Aktiekapital Overkursfond Fritt eget kapital
Utgaende eget kapital 2001-12-31 6384 119918 -29 823
lanspraktagande av bundna reserver for tackande av forlust -29 823 29823
Erhélina/lamnade koncernbidrag -8 054
Skatteeffekt koncernbidrag 2 256
Arets resultat -9 686
Utgaende eget kapital 2002-12-31 6384 90 095 -15 484
lanspraktagande av bundna reserver for tackande av forlust -15 484 15 484
Erhallna/lamnade koncernbidrag -15 550
Skatteeffekt koncernbidrag 4354
Arets resultat -17 510
Utgadende eget kapital 2003-12-31 6384 74 611 -28 706
lanspraktagande av bundna reserver for tackande av forlust -28 706 28 706
Erhallna/lamnade koncernbidrag 1368
Skatteeffekt koncernbidrag -383
Arets resultat 47 891
Utgaende eget kapital 2004-12-31 6384 45905 48 876
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Kassaflédesanalys

Tkr Not 1

Koncernen Moderbolaget
04-01-01 03-01-01 02-01-01 04-01-01 03-01-01 02-01-01
04-12-31  03-12-31  02-12-31 04-12-31 03-12-31  02-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultatet

10 445 -33 480 =27 273 -10722 -15 897 -12 793

Avskrivning som belastat resultatet 3013 4664 5925 279 714 358
Koncerninterna poster - - - 8781 - -
Erhallen ranta och aktieutdelning 580 945 2998 438 2779 5372
Erlagd ranta -477 -333 -150 -142 -38 -10
Skattekostnad -2 159 151 =519 383 -4 354 -2 255
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rérelsekapital 11402 -28 053 -19 019 -983 -16 796 -9 328
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning -/minskning + av varulager -422 - -81 - - -
Okning -/minskning + av fordringar —41 474 1273 3545 -19 429 1410 -171
Okning +/minskning - av skulder 37 984 -4 891 -7 007 17 982 76 726
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7 490 -31671 -22 562 -2430 -15 310 -10 313
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmatriella tillgangar** - -1156 - - = =
Forvarv/forsaljning av goodwill/dotterbolag -10 027 - - =23000 - -
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar - -2 503 -13 078 - -9 803 -13 078
Nettoférandring av materiella anlaggningstillgangar -638 -2 960 -4 552 -46 -1 408 -346
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 23769 - - 23769 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 13104 -6 619 -17 630 723 -11 211 -13 424

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Erhallna/lamnade koncernbidrag

- = = 1368 =11 196 -13798

Okning +/minskning — av langfristiga skulder 299 - = - = =
Okning-/minskning + av finansiella anldggningstillgéngar -17 - - - - -
Kassaflédet fran finansieringsverksamhet 282 0 0 1368 -11196 -13798
Arets kassaflode 20876  -38290 -40192 -339 37717 -37535
Likvida medel vid arets borjan 9952 48 242 88434 2 067 39784 77 319
Likvida medel vid arets slut*

Varav kortfristiga placeringar

30828 9952 48 242 1728 2067 39784
- 1025 28774 - = 27 749

*  Likvida medel innefattar banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar for aren 2003 och 2002.
** | forvarv av immatriella tillgdngar ingar forvarv av verksamheterna i Computer Research AB, ARENA AB och

Goteborgs Reklambyraskola AB

*xx Kopeskilling for forvarv under 2004 uppgar totalt till 23,0 Mkr. Képeskillingslikvid har i sin helhet erlagts kontant.
Likvida medel i forvarvade enheter vid forvarvsdatumet uppgick till 6,5 Mkr. Férvarvade nettotillgangar, utéver likvida
medel, uppgick vid forvarvsdatumet till 9,7 Mkr. Se ocksa not 11.
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Allmanna upplysningar

Bolagets arsredovisning for 2004 dr upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) samt
Redovisningsridets rekommendationer och ut-
talanden. Nya rekommendationer tillimpas frin
drets borjan. Beloppen anges i Tkr om ej annat
anges.

Nya rekommendationer

Frin och med 2004 tillimpas Redovisningsradets
rekommendation nr 29, Ersittningar till anstillda.
Inforandet av den nya rekommendationen har

inte paverkat koncernens resultat, eget kapital och
kassaflode for 2004 eller for tidigare perioder. For
kommentarer hinforliga till tillimpning av den nya
rekommendationen samt de rekommendationer som
inforts 2003 och tidigare hinvisas till nedanstiende
redogorelse.

Under 2005 kommer foretaget att infora redo-
visningsprinciper enligt IFRS. De forindringar som
denna 6verging medfor framgar av nedan gjorda
sammanstillning.

Ersattningar till anstéllda

Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga
ersittningar till anstillda redovisas nir den anstillde
har utfort tjinsten. Ataganden for alderspension
och familjepension for tjinstemin i Sverige tryggas
genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande
frin Redovisningsrddets Akutgrupp, URA 42, ir
detta en forménsbestimd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rikenskapsiret 2004 har bolaget
inte haft tillgang till sidan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en férmansbe-
stimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsikring i Alecta redovisas dirfor som
en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for pensions-
torsikringar som dr tecknade i Alecta uppgir till 2,6
Mkr (4,3). Alectas 6verskott kan fordelas till torsik-
ringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgingen
av 2004 uppgick Alectas overskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 128,0 procent
(119,9). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvirdet pd Alectas tillgingar i procent
av forsikringsatagandena beriknade enligt Alectas
torsikringstekniska berikningsantaganden, vilka inte
overensstimmer med RR 29.
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Koncernredovisningsprinciper
Koncernredovisningen omfattar AcadeMedia AB
och samtliga foretag i vilka AcadeMedia AB vid
drets utging genom direkt eller indirekt dgande

via dotterbolag forfogar 6ver mer dn 50 procent av
rostetalet for samtliga aktier och andelar eller pa an-
nat sitt har ett bestimmande inflytande. Koncernre-
dovisningen ir upprittad enligt Redovisningsridets
rekommendation RR 1:00 och med tillimpning av
forvirvsmetoden. Metoden innebir att tillgdngar
och skulder som det forvirvande bolaget dger vid
forvirvstillfillet virderas for att faststilla dess kon-
cernmissiga anskaffningsvirde. Eventuell skillnad
mellan kopeskillingen och det koncernmaissiga
anskafthingsvirdet redovisas som goodwill /negativ
goodwill. Koncernens resultat- och balansrikning
redovisas exklusive bokslutsdispositioner och obe-
skattade reserver enligt rekommendationen.

For bolag dir AcadeMedia har ett varaktigt
innehav och ett betydande inflytande, utan att det
ir ett dotterforetag, tillimpas kapitalandelsmetoden.
Ett forvirv redovisas initialt till anskatthingsvirdet.
Detta virde justeras lopande for att avspegla for-
indringarna i koncernens andel av intresseforetagets
egna kapital.

Rapportering for segment

Enligt RR 25 skall foretag limna information ror-
ande verksamhetens olika delar, varmed avses bade
rorelsegrenar och geografiska omraden. Under de
senaste dren har verksamhetens organisation forind-
rats under ett flertal tillfillen. De olika enheter som
verksamheten varit indelad i under 2003 och huvud-
delen av 2004 har i relativt stor omfattning nyttjat
gemensamma resurser och tillgangar i sin produk-
tion. Detta har medfort att varken rorelsegrenar eller
geografiska omrdden, vilka dr utsatta for risker och
mojligheter som skiljer sig frin andra rorelsegre-
nar eller geografiska omraden, kunnat identifieras.
Under 2004 har flera forvirv genomforts och vid
utgdngen av 2004 har styrelsen beslutat att indela
verksamheten i tvd 6vergripande affirsomriden.
Dessa baseras pd de bida kundkategorierna privat
respektive offentlig bestillare. Frin och med 2005
kommer segmentsrapportering att inforas for dessa
bdda rorelsegrenar. Eftersom si pass kort tid forflutit
sedan forvirven har det inte bedomts vara menings-
fullt att inféra segmentsrapportering redan under
2004.

Intakter
Koncernens intikter bestir av undervisningsavgifter.
For intiktsredovisning tillimpar koncernen successiv
vinstavrikning. Dirmed kommer undervisningsav-
gifterna att redovisas som intikt fordelat 6ver under-
visningsperioden. Firdigstillandegraden i projekten
faststills som forhallandet mellan utférda tjinster
pé balansdagen i propotion till vad som totalt ska
utforas.

Rinteintikter intiktsredovisas i enlighet med den
effektiva avkastningen.

Inkomstskatter

For redovisning av inkomstskatter tillimpas RR 9.
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt
samt uppskjuten skatt. For poster som redovisas i re-
sultatrikningen redovisas dirmed sammanhingande
skatt i resultatrikningen. For poster som redovisas
direkt mot eget kapital redovisas dven skatten direkt
mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriknings-
metoden pé alla visentliga temporira skillnader. En
temporir skillnad finns nir det bokforda virdet pé
en tillgdng eller skuld skiljer sig fran det skattemis-
siga virdet. En sidan skillnad kan till exempel upp-
komma vid en upp- eller nedskrivning av en tillging
eller nir tillimpade redovisningsprinciper skiljer sig
it mellan ett enskilt koncernforetags redovisning
och koncernredovisningen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemissiga avdrag redo-
visas i den utstrickning det ir sannolikt att avdragen
kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Klassificeringar

Anliggningstillgangar och lingfristiga skulder bestar
av poster som forvintas dtervinnas eller betalas efter
tolv médnader frin balansdagen. Omsittningstill-
gi-ngar och kortfristiga skulder ir poster som
forvintas dtervinnas eller betalas inom tolv mana-
der fran balansdagen. Avvikelse frin denna princip
redovisas i not till ber6rd balanspost.

Anlaggningstillgangar

Goodwill och varumérken

Aktivering av goodwill och varumirken bedoms
varje dr med hinsyn till bedomd ekonomisk livs-
lingd i enlighet med Redovisningsriadets rekommen-
dation RR 1:00.

Materiella anliggningarna redovisas till anskaffnings-
kostnad med avdrag for planmissig avskrivning
baserade pd en bedémning av tillgdngarnas nyttjan-
deperiod.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt féljande:
Immateriella och materiella anliggningstillgangar
skrivs av systematiskt 6ver bedomd nyttjandeperiod.
Lanckostnader ingdr inte i anskaffningsvirdet utan
kostnadsfors lopande. Foljande avskrivningsprocent
har anvints:

Inventarier, verktyg och installationer 20-33%
Goodwill 20%

Nedskrivningar

Tillgdngen provas for nedskrivning om indikation
finns och nedskrivning sker till atervinningsvirdet
om detta ir ligre in redovisat virde. Atervinnings-
virdet dr det hogsta av nettoforsiljningsvirdet och
nyttjandevirdet. Vid bedomning av nyttjandevirdet
diskonteras framtida kassafléden till nuvirde med
anvindandet av en diskonteringsfaktor fore skatt.
Diskonteringsfaktorn dterspeglar marknadsmissiga
bedomningar av pengars tidsvirde (realrintan) samt
de speciella risker som ir forknippade med den till-
ging eller den kassagenererade enhet som tillgingen
kan hinforas till.

Produktutveckling

Utvecklingsforloppet av nya produkter i koncernen
har relativt kort tidsutdrikt. Utgifter for produkt-
veckling redovisas som tillging i den médn dessa be-
domts komma att ge framtida ekonomiska fordelar
och anskaffningsvirdet kan beriknas tillforlitligt.
Dessutom krivs att det finns erforderliga och adek-
vata tekniska och finansiella resurser for att fullfolja
utvecklingsfasen.

Varulager
Varulagret virderas till det ligsta av anskaffnings-
virdet och bedomt nettoforsiljningsvirde.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument ér varje tillging eller skuld
som ger en avtalsenligt ritt eller skyldighet att er-
halla eller erligga kontanter eller annan finansiell
tillgang. Finansiella fordringar och skulder redovisas
till anskaftningsvirdet. I det fall verkligt virde eller
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upplupet anskaftningsvirde skiljer sig fran anskaff-
ningsvirdet sker en justering till det ligre virdet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagskurs. I de fall valutasikring sker, till
exempel genom terminskontrakt, sker virdering till
terminskursen.

Ovriga tillgangar och skulder

Fordringar upptas till nominellt belopp efter avdrag
for osikra fordringar. Ovriga tillgingar samt skulder
virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisas i balansrikningen
som anliggning respektive skuld och i resultat-
rikningen delas leasingkontrakt upp i avskrivning
och rinta. Operationella leasingavtal redovisas i
resultatrikningen som rorelsekostnad. Leasing av
bland annat bilar och datorer hanteras som opera-
tionell leasing, dd omfattningen av denna inte ir
visentlig.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller har
ansetts ha en forpliktelse som ir ett resultat av intrif-
fade hindelser och det ir sannolikt att utbetalningar
kommer att krivas for att fullfolja forpliktelsen, samt
att en tillforlitlig uppskattning av berort belopp kan
goras.

Kassaflode
Kassaflodesanalysen édr upprittad enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras , forutom kassa-
och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels dr utsatt for endast obetydlig
risk for virdefluktationer, dels handlas pa en 6ppen
marknad eller har en dterstiende 16ptid pd mindre in
tre minader fran anskaffningstidpunkten.

IFRS inverkan pa samt redogorelse for nya och for-
andrade redovisningsprinciper

Allmant

Frin och med 2005 kommer redovisningsprinciperna
inom koncernen att anpassas till International
Financial Reporting Standards, IFRS, enligt de krav
European Commission (EC) beslutat. Rapporten for
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Q1, 2005 kommer att bli foretagets forsta rapport
enligt IFRS.

Koncernredovisningarna har tidigare upprittats
enligt svenska redovisningsprinciper, frimst enligt
rekommendationer frin Redovisningsridet. Dessa
kommer frin och med 2005 att riknas om i enlig-
het med de krav som giller for IFRS. En fullstindig
redogorelse for effekterna vid 6vergangen kommer
att limnas i samband med rapporten f6r Q1, vilken
avges den 10 maj 2005. Nedan framgar dock en
kortfattad sammanfattning av de mest visentliga
effekterna pa koncernens egna kapital och resultat
for 2004.

Generellt sett ir effekterna sma for vid Gver-
gangen frin att redovisa enligt svensk praxis till att
redovisa enligt IFRS. En av orsakerna till detta ir
att reckommendationer frin Redovisningsradet till-
limpats fullt ut och att dessa rekommendationer till
stora delar overensstimmer med de IFRS principer
som forvintas gilla den 31 december 2005.

Omrakning av eget kapital och nettoresultat enligt
koncernredovisningen (Mkr)

IFRS Not Eget kapital Eget kapital Resultat
Justeringar 2004-01-01 2004-12-31 2004
UB enligt svensk redovisning 32,6 92,2 59,6
Minoritetsintresse 1 0,5 1,2 0,2
Avskrivning av immateriella anlaggnings-

tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod 2 - 1,0 1,0
Verkligt vérde finansiella placeringar 3 3,3 7,6 4,3
Uppskjuten skatt pa IFRS justeringar 4 -0,9 =21 -1,2
Summa IFRS justeringar 3,0 7.7 4,3
UB enligt IFRS redovisning * 35,5 99,9 63,9

* Differensen mellan &ndringen av eget kapital 2004-01-01 jamfért med 2004-12-31
enligt IFRS och resultat 2004, enligt IFRS, ar hanforligt till en 6kning av minoritetsin-
tresse genom forvarv.

1. Minoritetsintresse

Enligt IAS 1, Utformning av finansiella rapporter,
skall minoritetsintresset redovisas som en del av eget
kapital under separat rubrik. I resultatrikningen
inkluderas beloppet i drets nettovinst, som i not
tordelas mellan koncernintresset och minoritet.

2. Vérdering av goodwill

Enligt IAS 38 skall frin och med den 1 januari 2004
goodwill och andra immateriella anliggningstill-
gangar med obestimd nyttjandeperiod inte 16pande
skrivas av. Provning av redovisat virde skall istillet
ske i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. I utgors
immateriella tillgadngar i sin helhet av goodwill. Ge-
nomforda nedskrivningstest per den 1 januari 2004
respektive den 31 december 2004 har inte visat pd
ndgot nedskrivningsbehov. Enligt IFRS skall i storre
utstrickning 4n tidigare olika identifierbara tillgingar
som fOrvirvats dsittas marknadsvirden vid forvirvs-
tidpunkten. En genomging av under 2004 genom-
forda forvirv har preliminirt inte resulterat i nigon
omklassificering av goodwill.

3. Verkligt varde finansiella placeringar

Enligt IAS 39 skall finansiella instrument normalt
redovisas till verkligt virde. Virdeférindringen skall
foras till resultatrikningen eller till eget kapital bero-
ende pd vilken initial klassificering som gors. IAS 39
péiverkar redovisningen av innehav av aktier i note-
rade bolag, vilka enligt tidigare principer virderats
till anskaffningsvirde. Aktieinnehavet har klassifice-
rats som aktier som skall virderas till verkligt virde
med virdeforindring som fors till resultatrikningen.

4. Uppskjuten skatt pa IFRS justeringar

Vissa av ovan angivna IFRS-justeringar medfor en
differens mellan bokfort virde och skattemissigt
virde. Uppskjuten skatt maste dirfor redovisas pa
dess justeringar.

Overgangsregler

Eftekterna av 6vergangen till IFRS redovisas enligt
IFRS 1, Tillimpning av IFRS forsta gidngen. Rent
generellt innebir det att ett bolag maste faststilla
vilka redovisningsprinciper som det berors av. Dessa
principer méste sedan tillimpas retroaktivt for att
kunna faststilla 6ppningsbalansen enligt IFRS.
Denna 6ppningsbalans upprittas per 2004-01-01.
AcadeMedia AB har valt att tillimpa IFRS 3, Fore-
tagstorviry, framdtriktat frin och med 2004-01-01,
vilket utgor ett tillitet undantag enligt IFRS 1. Nagra
andra frin rekommendationen tillitna undantag har
¢j tillimpats.
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NOT 1: NETTOOMSATTNING, KONCERNINTERN FORSALINING

Av drets totala intakter fran forséljning har 4 procent (1 procent / 1 procent ) av forséljningen skett till féretag inom koncernen.
Den interna prissattningen har skett till marknadspris och intdkten har eliminerats pa koncernniva.

NOT 2 : UTESTAENDE LEASINGAVTAL

Koncernen har ej ndgra finansiella leasingavtal av materiell betydelse. Koncernen leasar primart bilar och IT utrustning, omfattningen ar av
mindre art varfor dessa redovisas som operationella leasingkostnader. For IT utrustning kommer framtida avtal i allt vasentlig styras Gver
till att vara operationell hyreskostnader.

| beloppet for Gvriga externa kostnader ingar leasingkostnader inklusive hyra med 23 543 tkr (10.975/12 575 tkr). Aterstaende leasing-
kostnader inklusive hyra uppgar till 44 980 tkr (17 512/18 974 tkr). Dessa forfaller till betalning enligt féljande.

SJUKFRANVARO

04-01-01 03-07-01
04-12-31 03-12-31

04-01-01 03-07-01

04-12-31  03-12-31

Samtliga anstallda 31% 1,4 % 1,3% 0,0%
Kvinnor 49% 2,2% 2,3% 0,0%
Man 1,5% 0,8% 0,0% 0,0%
Anstallda i dldrarna 29 ar eller yngre 1,7 % 0,5% 0,0 % 0,0 %
Anstallda i dldrarna 30-49 2,4% 1,6 % 1,6% 0,0%
Anstallda i aldrarna 50 ar eller aldre 5,8% 43,0% 1,3% 0,0%

2004 2003 2002
Inom ett ar 23898 9650 9434
Senare an ett ar, men mindre inom fem ar 21082 7 862 9540
Senare an fem ar - - -
44 980 17 512 18 974
NOT 3: ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2004 2003 2002 2004 2003 2002
SET revisionsbyra, revision 380 266 273 132 116 155
SET revisionsbyra andra uppdrag 76 121 137 103 137
Andra revisionsbyraer 180 - - - - -
Totala arvoden 636 387 410 132 219 292
NOT 4: PERSONALKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Medelantal anstallda, Sverige 132 11 155 6 8 10
Medelantal anstallda, Danmark 6 4 1 0 0
Totalt antal anstéllda 138 115 156 6 8 10
varav kvinnor 69 48 67 3 4 5
Loner och ersattningar
Styrelse och VD 2127 1050 1060 1080 1240 980
Ovriga anstéllda Sverige 49 080 44 484 43 750 2715 3527 3377
Ovriga anstéllda Danmark 2471 2297 934 - - -
53678 47 831 45 744 3795 4767 4 357
Sociala kostnader, Sverige 23898 16 126 15 159 1916 1617 1452
Sociala kostnader, Danmark 47 154 13 - - -
Ovriga personalkostnader 3857 3575 4314 -1 050 1342 633
27 802 19 855 19 586 866 2959 2 085
Totalt personalkostnader 81480 67 686 65 330 4661 7726 6442
FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN
Koncernledningen Styrelsen
2004 2003 2004 2003
Kvinnor 40 % 25% 33% 0%
Mén 60 % 75 % 67 % 100 %
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Ersattningar efter avslutad anstallning
Bolagets planer for ersattningar efter avslutad anstalining omfattar pensionsférmaner enligt Alectas ITP-plan, samt dven avgiftsbestamda
planer i form av alternativ ITP. For rékenskaparet 2004 och 2003 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som goér det mojligt
att redovisa ITP-planen som férménsbestdamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsékringen som ar tecknad i Alecta uppgar till 2,6 Mkr (4,3 Mkr) och ingar i resultatposten Personalkostna-
der. Féretagets bedomning ar att nuvarande premier bor tacka nuvarande dtagande, dock att en viss premieskuld finns avseende premier
for forfluten tid hanforlig till 1oneférandringar.

Ledande befattningshavare ersattningar

Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledamaoter utgar ersattning enligt bolagsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Av stamman valda styrelseledamoter erhaller endast ett fast arvode. Den fasta delen utgor for ledamot 40 Tkr och for ordféranden 60 Tkr.
For tiden mellan ordinarie stammor 2004 och 2005 erhaller styrelsen ett arvode pa sammanlagt 260 Tkr. Styrelsens ordférande har inga
pensionsférmaner eller avtal om avgangsvederlag.

Verkstallande direktéren

VD har under rakenskapsaret i 16n erhallit 840 Tkr (840 Tkr.) Bonus har for ar 2004 erhallits med cirka 400 Tkr. Pensionsvillkoren for VD
var 10% av bruttoersattningen. Vid uppsagning fran Academedia sida ager verkstallande direktoren ratt till en uppsagningstid motsva-
rande fyra manader. Vid egen uppsdgning ar uppsdgningstiden dven da fyra manader. Avgangsvederlag utgar ej vid egen uppsagning.
Lon till verkstallande direktéren férhandlas av styrelseordféranden.

Koncernledningen i évrigt

Koncernledningen i 6vrigt, vilken under 2004 bestod av fem personer har under rakenskapsaret erhallit 16n motsvarande 3220 Tkr
(1769 Tkr). Bonus avseende 2004 ars resultat har erhallits med sammanlagt med 452 Tkr. Avseende pensioner har koncernledningen ratt
till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Enligt Koncernledningens anstallningsavtal (som inkluderar ersattnings- och uppsag-
ningsbestdmmelser) kan anstallning vanligen upphéra pa den anstélldes begdran med en uppsdgningstid pa tre—fyra manader och pa
bolagets begdran med en uppsagningstid pa tre—sex manader. Anstallningsavtalen innehaller vanligen en konkurrentklausul som galler
under anstallningstiden och ytterligare sex manader. Pensionsalder i AcadeMedia ar 65 ar.

Transaktioner med nérstaende
Till en av styrelsemedlemmarna har under 2004 utgatt arvode for sarskild uppdrag utéver ordinarie styrelsearbete. Da ledamoten &r an-
stalld i Traction AB, tillika en av foretagats huvudagare, har arvodet fakturerats fran detta féretag 250 Tkr.

Bonusprogram

For affarsenhetschefers och koncernledningens bonusprogram galler att bonus maximalt kan utgad med 25 procent av arslon. For kon-
cernchefen galler 40 procent av arslon. Bonus baseras pa en intjanandeperiod om 1 ar. Utfallet ar beroende huruvida i férvag uppsatta
mal nas. Malen &r i huvudsak kvantitativa. Malet for koncernchefen faststalls av styrelsen. For ¢vriga befattningshavare faststalls malen
av koncernchefen.

NOT 5: AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2002 2004 2003 2002
Avskrivningar enligt plan:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 12 - - - - -
Inventarier, verktyg och installationer -1757 -4 664 -5625 -297 -714 -358
Goodwill -1268 - -300 - - -
Arets av- och nedskrivningar -3013 -4 664 -5925 -297 -714 -358
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NOT 6: SKATT
Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 23 605 —32 868 —24 425 11796 -13 156 -7 431
Avskrivn./nedskrivn. av koncernmassig goodwill 1268 94 300
Andra ej avdragsgilla kostnader och ]
skattepliktiga intakter 341 -411 -420 54 -3 -8
Skattemassigt resultat 25214 -33 185 -24 026 11 850 -13 159 -7 439
Okning/minskning av underskottsavdrag -25214 33185 24 026 -11 850 13159 7 439
Skatteeffekt koncernbidrag - - - 383 -4 354 -2 255
Skatt pa arets resultat enligt géllande skattesats -4 160 - - - - -
Aktivering uppskjuten skattefordran 40 288 - - 35712 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 36 151 - - - -
Redovisad effektiv skatt -36 164 151 -519 36 095 -4 354 -2 255

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforligt till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning det &r sannolikt att underskottsavdra-
gen kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Vid rakenskapsarets ingang uppgick ansamlade underskottsavdrag till 160 Mkr.
| balansrakningen 31 dec 2003 har vardet av dessa underskott tidigare redovisats till 0 Mkr. For att aktivering av uppskjuten skattefordran
skall ske, kravs en positiv resultatutveckling som medfor att 6verskott redovisas. Med nuvarande skattesats om 28 procent fanns vid ra-
kenskapsarets ingang en uppskjuten skattefordran om cirka 40 Mkr.

Frdgan om att redovisa uppskjuten skattefordran prévas I6pande. Under 2004 har verksamheten genererat 6verskott och budget for
2005 visar pa att verksamheten beddms fortsatta generera Gverskott. Styrelsen har darfor beslutat att redovisa den uppskjutna skat-
tefordran som en tillgdng i koncernbalansrakningen. Per 2004-12-31 uppgér vérdet av kvarvarande underskottsavdrag, vilka styrelsen
beddmt kommer att kunna utnyttjas, till 144 Mkr, vilket med nuvarande skattesats om 28 procent ger en uppskjuten skattefordran som
uppgar till 40,3 Mkr. Vid denna bedémning har hansyn tagits till verksamhetens utveckling efter forvarven, budget for 2005 samt de avtal
som ligger till grund fér huvuddelen av koncernens intakter.

De underskottsavdrag som den aktiverade skattefordran baseras pa har inte nagon tidsbegransning for nyttjande. Del av beloppet
kommer att utnyttjas under 2005.

NOT 7: OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2002 2004 2003 2002
Reavinst forsaljning aktier i BTS Group 13 057 - - 13 057 - -
Aktieutdelning 371 - - 371 - -
Ranteintakter 209 945 2998 13 1693 2883
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 13 637 945 2998 13441 1693 2883

NOT 8: OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2002 2004 2003 2002
Rantekostnad -477 -333 -150 -142 -38 -10
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter -477 -333 -150 -142 -38 -10
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NOT 9: GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen

04-12-31  03-12-31  02-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2150 900 900
Belopp till f6ljd av férandring i koncernens sammansattning 297 - -
Arets anskaffningar 8522 1250 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 969 2150 900
Ingdende avskrivningar -544 —-450 -150
Belopp till foljd av forandring i koncernens sammanséttning -92 - -
Nedskrivning -270 - -
Arets avskrivningar -998 -94 -300
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1904 -544 -450
Utgaende redovisat vérde 9 065 1606 450
NOT 10: INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

04-12-31  03-12-31  02-12-31 04-12-31 03-12-31  02-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 18 431 15 477 28 711 2 056 1142 1935
Belopp till foljd av férandring i koncernens sammansattning 12 096 - - - - -
Inkép 2515 4051 4783 157 950 346
Avgar arets forséljningar - -1097 -588 - - -
Utrangeringar -5926 - -17 429 -327 =27 -1139
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 27 116 18 431 15 477 1895 2 065 1142
Ingdende avskrivningar -13 852 -9188 -21 344 -938 -709 -1490
Belopp till foljd av férandring i koncernens sammansattning -10 859 - - - - -
Avgar ing avskrivningar pa salda inventarier - - 528 - - -
Arets avskrivningar -1757 -4 664 -5625 -279 -229 -358
Utrangeringar 4049 - 17 253 218 - 1139
Utgadende ackumulerade avskrivningar -22 419 -13 852 -9188 -999 -938 -709
Utgaende redovisat varde 4697 4579 6 289 896 1127 433
NOT 11: AKTIER | DOTTERBOLAG
Utgaende bokfort varde per 2002-12-31 15211
Aktiedgartillskott ELD Interaktiv Produktions AB 300
Aktiedgartillskott AcadeMedia Learning Consulting AB 7 000
Utgaende bokfort varde per 2003-12-31 22511
Forvarv Foretagspoolen i Sverige AB 10 000
Forvarv Utbildningsbolagen Competentia AB 12 000
Forvarv Reagens Simulation AB 1000
Utgaende bokfort varde per 2004-12-31 45511
For samtliga forvirv har forvirvsmetoden anvints vid upprittande av koncernredovisningen.

Kapital Antal Nominellt Bokfort

Dotterforetag Org.Nr Site andel (%) andelar varde virde
AcadeMedia Education AB 556527-4007 Stockholm 100 1000 100 155
Maritime Education Sweden AB 556227-5213 Stockholm 100 4800 480 480
AcadeMedia Learning Consulting AB 556528-6696 Stockholm 100 2 800 280 16 825
AcadeMedia Nextwork AB 556348-8005 Stockholm 100 200 000 2 000 2 029
Business Intelligense Group in Europe AB 556524-7227 Stockholm 100 1256919 1257 1622
Cedric Utbildningar AB 556512-2867 Stockholm 100 1000 100 0
Eld Interaktiv Produktions AB 556514-6650 Stockholm 100 1000 100 1300
Rekall AB 556586-8345 Stockholm 70 700 70 100

(Fortsattning pa ndsta sida.)

AcadeMedia ARSREDOVISNING 2004 | 31



Kapital Antal Nominellt
Dotterforetag Org.Nr Sate andel (%) andelar vérde
Utbildningsbolagen Competentia AB 556462-0077 Stockholm 100 10 000 1000 12 000
Foretagspoolen Sverige AB 556280-5589 Stockholm 100 1000 100 10 000
Reagens Simulation AB 556558-3282 Borlange 60 250 000 250 1000
45 511
. Kapital Antal Nominellt
Ovr. foretag ingaende i koncernen Org.Nr Sate andel (%) andelar vérde
Eductus AB 556529-5804  Goteborg 100 5200 100
Eductus Vast AB 556529-5820 Stockholm 100 5400 100
Eductus Syd AB 556529-5812  Stockholm 100 5200 100
AcadeMedia Work AB 556535-6705 Stockholm 100 1000 100
AcadeMedia Invest AB 556492-4651 Stockholm 100 1000 100
AcadeMedia Business School AB 556434-8620 Stockholm 100 1000 100
Macuniversitetet AB 556493-8628 Stockholm 100 1000 100
Masters of Media Sverige AB 556527-3983 Stockholm 100 1000 100
e-learning AB 556450-1277 Stockholm 100 1000 100
AcadeMedia College AB 556238-6648 Stockholm 100 2000 100

RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING INKLUSIVE GJORDA FORETAGSFORVARV KONTRA EXKLUSIVE GJORDA

FORETAGSFORVARV PER 31 DECEMBER 2004 (BELOPP | MKR).

Koncern Resultatrdakning Med forvarv

Utan forvarv

Redovisade intakter 164,8 86,6
Redovisat resultat 59,5 45,0
Koncern Balansrakning Mkr
Immateriella anlaggningar. Tillgangar 9,1 4,4
Materiella anlaggningar. Tillgangar 4,7 3,1
Finansiella tillgangar 46,4 46,4
Omsattningstillgangar 55,9 16,2
Likvida medel 30,8 32,5
Summa Tillgangar 146,9 102,6
Eget kapital 92,2 77,6
Minoritetens andel 1,2 0,2
Latent skatteskuld 2,4 0,0
Langfristiga skulder 0,7 0,0
Kortfristiga skulder 50,4 24,8
Summa skulder och eget kapital 146,9 102,6
NOT 12: AKTIER | INTRESSEFORETAG - KONCERNEN SAMT MODERBOLAGET
04-12-31 03-12-31  02-12-31
Kapital Bokfért  Bokfort  Bokfort
Bolag Org.nr Sate andel (%) vérde vérde vérde
NetSet AB 556547-1199 Malmo 20,0 1050 1050 1050
1050 1050 1050

Innehavet har ej redovisats i enlighet med kapitalandelsmetoden i koncernens resultat- och balansrakningar. Orsaken till detta ar att in-
flytande pa bolagets verksamhet ej utdvas av AcadeMedia AB. AcadeMedia har ingen representant i ledningen eller i bolagets styrelse.

Bokfort varde beddms motsvara marknadsvardet.

NOT 13: OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
04-12-31  03-12-31  02-12-31 04-12-31 03-12-31  02-12-31
Bokfort  Bokfort  Bokfort  Bokfort  Bokfort — Bokfort
Bolag Org.nr Sate varde varde varde varde varde varde
BTS Group AB (publ) 556566-7119  Stockholm 4 869 15 581 13078 4869 15 581 13078
Ovriga langfristiga fordringar 222 205 205 - - -
5091 15 786 13 283 4 869 15581 13 078

Marknadsvardet (kopkurs) for innehavet av BTS Group (193 000 aktier) uppgick per 2004-12-31 till

32 AcadeMedia ARSREDOVISNING 2004

12 497 Tkr.

NOT 14: FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen
04-12-31 03-12-31

Moderbolaget
02-12-31  04-12-31  03-12-31  02-12-31

Forutbetalda kostnader 6 286 2 207
Upplupna intakter 12773 1931
19 059 4138

3096 546 151 749
1082 - - -
4178 546 151 749

NOT 15: OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Samtliga placeringar 1 Mkr (1/29) ar likvida inom tre manader. Enligt bolagets finanspolicy far placeringar endast géras i instrument

med begransad motpartsrisk och kreditvardighet som inte ar lagre an K1:

NOT 16: UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen
04-12-31 03-12-31

Moderbolaget
02-12-31  04-12-31 03-12-31  02-12-31

Lonerelaterade upplupna kostnader 17 053 5015
Ovriga upplupna kostnader 4716 1154
21769 6 169

5789 1539 858 654
3412 92 231 606
9201 1631 1089 1260

NOT 17: STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen
04-12-31 03-12-31

Moderbolaget
02-12-31 04-12-31 03-12-31 02-12-31

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 350 350 350 - - -
Beladnade kundfordringar i dotterbolag - - - - - -
Aktier i dotterbolag - - - - - -
350 350 350 - - -
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser - - - 5080 5080 5080
Garantiforbindelser - - - - - -
0 0 0 5080 5080 5080
Stockholm den 15 februari 2005
Lars G Mattsson Pernille Ravnskov Renstrom Anders H Pers
Verkstillande Divektor
Roland Ljungberg Hiékan Berntsson Klas Gustafsson Helena Anderberg
Ordforande

Vir revisionsberittelse betriffande denna drsredovisning har avgivits den 15 februari 2005.

Anders Roos
Auktoriserad vevisor

Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstimman i AcadeMedia AB (publ)
Org nr: 556057-2850

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning i AcadeMedia AB
(publ) for dr 2004. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandling-
arna och forvaltningen och for att drsredovisnings-
lagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Virt ansvar ir att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen péd grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra
oss om att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehdller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de
upprittat arsredovisningen och koncernredovisning-
en samt att utvirdera den samlade informationen i

Stockholm den 15 februari 2005

Anders Roos
Auktoriserad revisor
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arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhillanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstillande direktoren ir ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for véira uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ir
torenlig med arsredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen for moderbolaget
och koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Lars-Ola Andersson
Auktoviserad revisor



AcadeMedia-aktien

NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Antal aktier, st 3192 001 3192 001 3192 001 L L

Resultat/aktie (SEK) 18,67 10,2 7,8 Ekaay Rkaivy otalt jlatalt

Eget kapital/aktie (SEK) 29 10 20 ) _ antal aktie- antal aktie-

Justerat eget kapital/aktie (SEK) 29 10 20 Ar Transaktion aktier kapital aktier kapital

Utdelning/aktie (SEK) 0 0 0

Borskurs (SEK) 48 9 13 1993 Ingangsvarde - - 5000 500 000

Antal anstéllda 138 82 141 1994 Split 495 000 - 500 000 500 000
1996 Nyemission 500 000 500 000 1000000 1000000

- e 1996 Nyemission 150 000 150 000 1150 000 1150000

Det samlade borsvardet uppgick till 153 Mkr per 2004-12-31. 1997 Publik nyemission 350 000 350 000 1500000 1500 000
1998 Nyemission 230000 230 000 1730000 1730 000
1999 Fondemission - 3460000 1730000 5190 000
1999 Nyemission 865 000 2 595 000 2 595 000 7 785 000
1999 Nedskrivning aktiekapital - -2 595000 2 595 000 5190 000

AKTIEKURSEN UNDER 2004 2000 Nyemission 197 001 394 002 2 792 001 5584 002
2000 Nyemission 400 000 800 000 3192 001 6384 002

ACAD-B SAX e 2003-12-31-2005-03-19

600,0 % 600,0 % B }
ACADEMEDIAS STORSTA AGARE PER 2004-12-31

SO e Antal Andel av Andel av Totalt Varav Varav
Aktiedgare Land kapitalet, % rosterna, % aktier A-aktier B-aktier

400,0% 400,0 %
Traction Sverige 34,80 38,10 1110 197 100 000 1010 197
Stillstrom Bengt fam o bol Sverige 7,80 15,80 250 087 65 000 185 087

300,0% 300,0% Inter Ikea Finance SA Sverige 5,00 3,00 159 000 159 000
Magnusson Claes Sverige 2,80 13,00 88 700 66 000 22 700

200,0 % 200,0 % Lansférsakringar fonder Sverige 2,20 1,30 69 000 69 000
Sis Segaintersettle Ag Schweiz 1,80 1,10 57 000 57 000

100,0% 100,0% Klevbo Tomas Sverige 1,30 0,80 42 000 42 000
Gabrielsson Klevbo Leif Sverige 1,30 0,80 40 000 40 000
Securities Eurotrade Luxemburg 1,10 0,60 34 000 34 000

100,0% 100,0% SEB Private Bank Luxemburg 1,00 0,60 32 700 32 700
Staberg Lasse Sverige 1,00 0,60 31000 31000
Billing Stefan Sverige 0,90 0,60 29 600 29 600

JAN FEB  MAR APR MAJ JUN JUL  AUG SEP  OKT NOV DEC JAN FEB  MAR Mattsson Lars G Sverige 0,80 0,50 26 200 26 200
2004 2005 Gahm Johan Sverige 0,80 0,50 24000 24000

Efg Private Bank S.A. W8Imy Schweiz 0,70 0,40 22 000 22 000
Kommunalarbetareférbundet Sverige 0,60 0,40 20 000 20 000
Hede Development SA Luxemburg 0,60 0,30 18 000 18 000
Sandstrom Jan fam Sverige 0,50 0,30 16 600 16 600
Rodert Rolf Sverige 0,50 0,30 16 245 16 245
Aslund UIf Sverige 0,50 0,30 16 000 16 000
Nordea Bank S A Luxemburg 0,50 0,30 15200 15 200
Ye Lin Bo Ying Sverige 0,50 0,30 15 000 15 000
Granath Per Sverige 0,50 0,30 15000 15000
Vinthagen Birgitta Sverige 0,40 0,20 12 500 12 500
Akelius Insurance fonder Cypern 0,30 0,20 11 075 11 075
Ovriga 31,80 19,40 1020 897 1020 897
Total 3192 001 231 000 2961001

Det totala antalet aktiedgare uppgar till 1 263 stycken.

Per 2005-02-28 har Traction AB minskat sitt innehav av B-aktier i AcadeMedia till 124 684 stycken och redovisar sitt innehav till 7,04
procent av kapitalet och till 21,34 procent av résterna. Avyttringen har meddelats i form av pressreleaser i samband med avyttringen.
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FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Flerarsdversikt, Koncernen 04-01-01 03-01-01 02-01-01 01-01-01 00-01-01
Mkr 04-12-31  03-12-31  02-12-31  01-12-31  00-12-31
Resultatrakning

Nettoomsattning 158,2 82,4 88,4 98,6 83,8
Rorelseresultat 10,4 -33,5 -27,3 -24,3 -102,2
Resultat efter finansiella poster 23,6 -32,9 -24.,4 -22,7 -60,6
Vinstmarginal 14 % -39% -28% -23% 72 %
Rantekostnader -0,5 -0,3 -0,2 -0,4 -0,7
Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar 9,0 1,6 0,5 0,7 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 4,7 4,6 6,3 7,4 10,2
Finansiella anlaggningstillgangar 46,4 16,8 14,3 1,3 1,3
Varulager 0,5 0,1 0,1 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 55,5 12,8 14,1 17,8 19,8
Kassa och bank 30,8 10,0 48,3 88,4 1111
Summa tillgangar 146,9 45,9 83,6 115,6 142,4
Bundet eget kapital 46,6 65,3 90,2 112,9 149,8
Fritt eget kapital 45,6 -32,7 -24,8 -22,7 -36,9
Summa eget kapital 92,9 32,6 65,4 90,2 112,9
Minoritetens andel 1,2 0,5 0,5 0,6 -
Avsattningar 2,4 - - - -
Langfristiga skulder 0,3 - - - 0,5
Kortfristiga skulder 50,8 12,8 17,7 24,8 29,0
Summa skulder och eget kapital 146,9 45,9 83,6 115,6 142.,4
Justerat eget kapital 92,2 32,6 65,3 90,2 112,9
Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital 37% —65% -24% -22% -42 %
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital 38% -67 % -31% -22% -73%
Soliditet 63 % 71 % 78 % 78 % 79 %
Justerad soliditet 63 % 71 % 78 % 78 % 79 %
Skuldsattningsgrad, skulder/justerat eget kapital 1% 0% 0% 0% 0%
Andel riskbarande kapital 64 % 72 % 79 % 79 % 79 %
Rantetackningsgrad 50,5 -97,7 -161,8 -62,0 -85,6
Overvarden* 7.6 3,3 =31 = =
Genomsnittligt antal anstallda 138 115 156 157 167
Investeringar 11,0 -6,6 -17,6 -5,6 -15,7
Vinst kr/aktie 18,7 -10,3 -7,8 =71 -19,0
Internt tillférda medel 7,5 -31,7 -22,6 -16,5 -38,6
Externt tillférda medel 0,3 - - -0,5 14,4
Anvanda medel 13,1 -6,6 -17,6 -5,6 15,7
Rorelsekapitalets forandring 20,8 -38,3 -40,2 -22,6 91,5
Genomsnittligt antal utestaende aktier under aret 3192001 3192001 3192001 3192001 3192001
Antal utestaende aktier vid arets utgang 3192001 3192001 3192001 3192001 3192001
Borskurs 31 december 48,0 9,0 13,0 25,0 35,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Avser externa aktieinnehav. Overvérdet baserar sig pa kursen vid rapporteringstidpunkten. AcadeMedia har inte beaktat ndgon latent skatteeffekt p& évervardet om 7,6 Mkr.
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Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med netto-
omsattningen.

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balans-
omslutningen minskad med icke rantebdrande skulder.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerade med eget kapital plus minori-
tetsintresse.

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital plus minoritetsintressen i procent av
balansomslutningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Vinst per aktie

Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt antal
aktier under dret.
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Fran véanster

44 ar, Styrelseordférande

Bakgrund: Civilekonom, managementkonsult.

Antal aktier i AcadeMedia: 5 000

Har suttit i styrelsen sedan 2002.

Ovriga styrelseuppdrag: Struktur Svenska Kontor AB,
Sandholm Associates AB, Prokab Ekonomikonsulter AB,
Sundskopia Colorcenter AB.

39 ar, Styrelseledamot

Forsaliningschef Poolia Rekrytering

Bakgrund: Ekonom, diverse specialkurser, VD for
utbildningsforetaget Ahrens University i sju ar.
Antal aktier i AcadeMedia: 1 000

Har suttit i styrelsen sedan 2004.

32 ar, Styrelseledamot

Venture Manager, Traction

Bakgrund: Civilekonom, datavetenskap, fem éar pa
Traction och dessférinnan sélj och ledning inom

Saab Combitech-gruppen

Antal aktier i AcadeMedia: 10 000

Har suttit i styrelsen sedan 2002.

Ovriga styrelseuppdrag: Know IT AB, Gnosjoplast AB.

42 ar, Styrelseledamot

Kompetenschef SOS Alarm AB

Bakgrund: Fil.kand CBA. Kompetenschef, Férlagschef,
Managementkonsult

Antal aktier i AcadeMedia: 2 000

Har arbetat i bolaget sedan 1997-1999.

Har suttit i styrelsen sedan 2004.

Ovriga styrelseuppdrag: Medieskolan AB — ordinarie
styrelseledamot, Frukostklubben (en intresseférening for
utbildningsképare) — vice styrelseordférande.

38 ar, Styrelseledamot

Venture Manager

Bakgrund. MBA Warwick Business School, Civilekonom.
Senaste tio aren verksam inom Venture Capital pa bl a
Traction, Telia Business Innovation och Northzone Ventures.
Antal aktier i AcadeMedia: 0

Har suttit i styrelsen sedan 2004.

Ovriga styrelseuppdrag: Maverick Ventures AB, SMA Maskin
Nordic AB, Poor Cow AB.

Infalld

70 ér, Styrelseledamot

Bakgrund inom media.

Antal aktier i AcadeMedia: 1 000

Har suttit i styrelsen sedan 2001

Ovriga styrelseuppdrag: Sierra Broadcasting Corp, USA och
Musik vid Siljan AB.

62 ar, Foretagets auktoriserade revisor

SET Revisionsbyra AB, Stockholm. Foretagets revisor sedan 1994.

51 ar, VD AcadeMedia AB

Bakgrund: Jur.kand. Affarsjurist, grundare
av InfoDirect — electronic publishing.

Antal aktier i AcadeMedia: 26 200

Har arbetat i bolaget sedan 2001.

44 ar, Styrelseordférande

Bakgrund: Civilekonom, managementkonsult.

Antal aktier i AcadeMedia: 5 000

45 ar, Finans- och ekonomidirektor

Bakgrund: Civilekonom, ekonomichef pa Eductus AB,

Kinnasand AB, Jockey Scandinavia AB och VD pa
LMI Selcom AB.

Antal aktier i AcadeMedia: 0

Har arbetat i bolaget, Eductus AB, sedan 2002 samt
AcadeMedia sedan 2005.

37 ar, Affarsomradesansvarig
Learning Consulting

Bakgrund: Civilekonom, Franchise Manager
inom detaljhandeln.

Antal aktier i AcadeMedia: 800

Har arbetat i bolaget sedan 1998.

44 ar, VD Reagens Simulation AB

Bakgrund: Civilekonom, grundare av
Reagens Simulation

Antal aktier i AcadeMedia: 0

Har arbetat i bolaget sedan 2004.

45 ar, VD Eductus AB

Bakgrund: Officersutbildning. Officer
mellan 1977 och 1994, Eductus sedan 1994.
Antal aktier i AcadeMedia: 0

Har arbetat i Eductus AB sedan 1994.
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AcadeMedia AB

www.AcadeMedia.se

HUVUDKONTOR, KISTA
Knarrarndsgatan 7

164 40 Kista

Telefon 08-562 15610
Fax 08-562 15611

GOTEBORG
Skargardsgatan 4
414 58 Goteborg

MALMO
Stortorget 8
21134 Malmo

NORGE
Academedia AS
Frits Kiaersvei
0383 Oslo

DANMARK

Kagevej 10

2630 Tastrup
www.AcadeMedia.dk
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