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Aret i korthet

B Nettomsattningen for helaret 2003 minskade med 6,8% till 82,4 Mkr (88,4 Mkr).

Rorelseresultat for helaret 2003 uppgick till -33,5 Mkr (-27,3 Mkr).

B Arets resultat efter skatt uppgick till -32,7 Mkr, vilket motsvarar en forlust per
aktie om 10,3 kronor.

B Vasentlig reducering av antalet anstallda under 2003. Antalet anstallda per sista
december 2003 uppgick till 82 personer.

B AcadeMedia forvarvade i april respektive augusti 2003 ARENA AB och Goteborgs

Reklambyraskola.
SAMMANFATTNING KONCERNEN 2003 2002 2001 SOLIDITET OCH
SKULDSATTNINGSGRAD
Nettoomsattning 82,4 88,4 98,6 %
Rorelseresultat, Mkr -33,5 -27,2 -24.1
Resultat efter finansiella poster, Mkr -32,9 -24,4 -23,0
Arets resultat, Mkr -32,7 24,8 22,7
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % -67% 31% -22%
Andel riskbarande kapital, % 72% -32% 79%
Vinst per aktie, kr -10,3 -7,77 =711
Utdelning, kr 0 0 0
Eget kapital, Mkr 32,6 65,4 90,2
Soliditet, % 71% 78,2% 78,0%
Investeringar, Mkr -6,6 -18,1 -5,6 1996 2000 2001 2002 2003
Medelantal arsanstallda 115 156 157
[ soliditet
I skuldsittningsgrad, skulder /
justerat eget kapital
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ANNU ETT TUFFT AR

Ligkonjunkturen under 2003 fortsatte att sla ut
flera aktorer frin marknaden. Aven vi hade ett
tufft 4r. Vi blev dock mycket effektivare under
2003. Trots en krympande marknad lyckades vi
Oka viar marknadsandel for traditionell utbild-
ning. Samtidigt brottades vi med en minskande
efterfrigan pa e-learning och arbetsmarknads-
utbildningar. Det tvingade oss att ”slimma” vér
organisation sa att vi i slutet av dret var 80 per-
soner jimfort med 156 personer foregiende ér.
Vir omsittning paverkades dock inte i relation

till personalminskningen.

VI BYGGDE FOR FRAMTIDEN

Trots det tuffa ret lyckades vi bygga for fram-
tiden. Grunden for de order som kommit in i
borjan av 2004, att vara med och omstrukturera
Sveriges arbetsmarknad och dterinsitta arbets-
sokande, lingtidssjukskrivna i arbetslivet, lades
under 2003. Nyligen har regeringen gitt ut med
att man kommer att satsa ytterligarel0 miljarder
pd detta omrade. Vi dr vil rustade for att vara

med om att ta en stor del av kakan.

LONSAMHETSTANKANDE

Den viktigaste delen i AcadeMedias strategi dr
att stindigt arbeta med att forbittra 1onsamhe-
ten och effektiviteten. Under 2003 arbetade vi pa
att forma en personalstyrka med de skickligaste
medarbetarna som var firre till antalet men som
skulle kunna leverera lika mycket som tidigare.
Under 2004 kommer vi att fortsitta detta arbete
men dven med att omvandla fasta kostnader till
rorliga, optimera vdra kalkyler och forfina affirs-

modellerna inom respektive aftirsenhet.

VARUMARKET

AcadeMedias verksamhet bedrevs tidigare un-
der dtta olika varumirken. Under 2003 har
samtliga dessa reducerats och samlats under
AcadeMedia. Varje marknadsaktivitet ger, till
skillnad fran tidigare, siledes effekt for samt-
liga enheter i koncernen. Nir foretag skall vilja
utbildningsforetag kommer varumirket att vara

viktigt. Det som dr “top of mind” har storst

sannolikhet att fi uppdraget och fa dterkom-

mande och lojala kunder.

TILLVAXT

Den stora omstruktureringen av e-learning-
marknaden har péverkat vér tillvixt kraftigt.
Vi har under 2003 arbetat med att varje enhet
framover skall ha balanserade intiktsstrommar,
dvs ingen intiktskilla skall fi utgéra mer dn en
tredjedel av de totala intikterna i enheten.

Det har bl.a. inneburit att samtliga enheter
utokats med nya tjinster. Learning Consulting
har utokats med tjinster inom utbildningsde-
sign och lonsamhetsoptimering av utbildnings-
satsningar (ROI), Education har uttkats med
nya utbildningsomriden pa foretagssidan samt
Komvuxutbildningar, NextWork har utokats
med tjanster mot den privata sektorn och rehab-
omridet. Detta har inte genererat nigra intikter

under 2003 men kommer att gora si under 2004.

VAR FRAMTID

Trots det tuffa dr vi har haft bakom oss ser vi
med en offensiv och positiv instillning pd fram-
tiden. Var positiva instillning kommer frin vért
arbete med att skapa en effektivare organisation
och forutsittningar for tillvixt, bdde inom tidi-
gare kunskapsomriden och inom nya tjinster
och marknader. Europa star infor ett utveck-
lingsarbete dir kunskap kommer att vara en av
de viktigaste faktorerna for tillvixt.

Kunskapsutvecklingen ir en viktig hornsten i
Lissabonstrategin och foljs noggrant upp. Under
rubriken ”Det livslinga lirandet” i sin publika-
tion ”VM for hillbar tillvixt”, beskriver reger-
ingen vikten av kunskapsutveckling pa foljande
satt: ”Samtidigt dr vilutbildade medborgare som
ir Oppna for forindringar en forutsittning om
linderna ska klara 6vergingen till en kunskaps-
ekonomi utan att médnniskorna slas ut.”

For att vi skall klara detta kommer det att
krivas tre saker; styrning, flexibla och effektiva
utbildningsformer.

AcadeMedia dr ritt positionerad pa samtliga
omriden; vi behirskar tekniken och metodiken
for flexibla och effektiva utbildningsformer. Vi
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behirskar dven tekniken att mita och styra ut-
vecklingen av Humankapitalet. Lis mer om detta
péd var hemsida under konsulttjinster och ROL.
Lis dven var undersdkning om hur personal-
utbildning kostar de svenska foretagen mer in
dubbelt s& mycket som forsvaret kostar staten.

AcadeMedia dr ocksa ritt positionerad pa an-
dra omraden inom utbildning dir det finns starka
krafter i Europa som vill paverka utvecklingen.

EU-kommissionen har tagit initiativ till ut-
veckling av e-learningomradet:

”Initiativet e-learning syftar till att anvinda
ny multimedie- och Internetteknik for att hoja
kvaliteten pd inlirningen genom att underlitta
tillgangen till resurser och service och ocksd
utbyte och kollaboration” (Mer information pd
http://www.elearningeuropa.info)

Kommissionen vill dven skirpa betydelsen av
utbildning och gjorde dirfor foljande uttalande
2002: ”By 2010, Europe should be the world

Stockholm, mars 2004

Lars G Mattsson
VD AcadeMedia AB (publ)

leader in terms of the quality of its education and
training systems.” !

En annan trend som redan ir tydlig i USA
ir outsourcing av HR-omradet. Det finns redan
tecken pd att den trenden dven kommit till Sve-
rige och Europa. AcadeMedias inriktning ir att
ta hand om outsourcing av hela eller delar av £6-

retags personalutbildningsfunktion.

VI FORTSATTER ATT SPARA

Vi fortsitter att spara. I &r sparar vi dven pd drs-
redovisningen och gor den si enkel som mojligt.
Men vi utokar dir det dr billigt att informera.
Vir hemsida har under det gingna aret utokats
med rik information om vad vi gor. Vi ser det
ocksd som en viktig del av vart miljoarbete att
hushélla med resurser som inte ir oindliga. Vi

hinvisar siledes alla som vill veta mer om Acade-

Media till vir hemsida www.academedia.se.

YEU skall bli viridens mest
konkurrenskraftiga och
dynamiska kunskapsbaserade
ekonomsi, med mojlighet

till hallbar ekonomisk
tillviixt med fler och

battre arbetstillfiillen och

en hogre grad av social
sammanhallning”

Lissabonstrategin — VM i héllbar tillvaxt.
Regeringskansliet

T Kalla: http://www.europa.eu.int/
comm/education/ policies/2010/
et_2010_en.html



AcadeMedia-koncernen
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efter elevens behov,
med ritt kvalitet,
till ritt kostnad och

med mitbar nytta.

AcadeMedia idr ett konsult- och utbildningsfo-
retag som anvinder modern teknik, interaktiv
pedagogik och media for att skapa enastiende

inldrningsresultat och mitbar nytta.

Vi befinner oss i ett teknologiskifte dir den mo-

derna tekniken kommer att innebira en inlir-

Den moderna tekniken skapar maojligheter for
ett lirande helt pd individens villkor. AcadeMe-
dias vision dr att vara bist pd att tillimpa den
moderna teknikens mojligheter for att skapa ett
enastdende inldrningsresultat for individen och

en effektiv anvindning av kunskaperna, for mit-

AcadeMedias strategi dr for nirvarande koncen-
trerad till fem omraden — I6nsamhet, verksam-
hetsutbud, kundvirde, kundnojdhet och tillvixt

ETT KONSULT- OCH UTBILDNINGSFORETAG
Framtidens konkurrens kommer att handla om
kunskap. Konkurrensen kommer att finnas mel-
lan individer, foretag och linder. Lirande kom-
mer i allt storre utstrickning att genomsyra vira
liv om vi vill fortsitta att vara lonsamma och kon-
kurrenskraftiga. Det kommer att stilla krav pa ut-
bildningsféretagen och deras verksamhetsutbud.
Det kommer i sin tur att paverka deras verk-
samhetsutbud. Enbart traditionell klassrumsun-

dervisning ricker inte. Utbildningsforetag méste

Framtidens utbildningsforetag maste ocksd kun-
na leverera konsulttjinster och systemstod for ett

bittre och effektivare lirande som skapar mit-
bar nytta for den enskilde och organisationen.
AcadeMedia ska ticka detta behov genom att
kunna erbjuda konsulttjinster inom allt som har
med lirande och ekonomisk nytta av kunskap att
gora. AcadeMedia ska dessutom erbjuda ett brett
utbud av kunskapsomriden och flexibla leverans-
former efter kundernas behov.

AcadeMedia dr, efter de dtgirder som genom-
forts under 2003, vil rustat for att mota de krav

som stills pd framtidens utbildningsforetag.

KUNDVARDE

Utbildningsforetag har ofta tvd kunder — den

som koper utbildningen och den som ska gi

den. For att skapa en nojd kund ir det viktigt att

forsta att inkoparen ofta har helt andra behov dn

den som ska genomga utbildningen.
AcadeMedias taktik ir inriktad p4 att:

B skapa kundvirde it bade inképare och elev,

B vidga samarbetet med progressiva, internatio-
nellt verksamma kundforetag och arbetsmark-
nadsorganisationer inom marknadssegment dir
storst kundnytta kan levereras,

B kunna leverera i ritt tid, till ritt pris, med ritt

kvalitet for mitbar nytta.

KUNDNOJDHET OCH LOJALITET
Utbildningsmarknaden dr starkt konkurrensut-
satt och kinnetecknas generellt av hog flyktig-
het, det vill siga byte av leverantér. Detsamma
giller e-learningmarknaden. Utbildning och e-
learningmarknaden ligger nagonstans vid de tvé
nedersta kurvorna. Sittet att minska flyktigheten
ir att fokusera pa kundnojdhet. Nojda kunder
ir inte lika benidgna att byta. Forutsittningen ar
dock, att nojdheten ligger 6ver 4 pd en 5-gradig
skala (se figur "kundnojdhet”).

Det ir ett vilkint faktum att nojda kunder ir
mer lojala och att lojala kunder dr mer l6nsamma.

For att forbittra [lonsamheten togs, under hos-
ten 2002, det forsta steget mot ett omfattande
kundnojdhetsprogram i hela koncernen. En kvali-
tativ kundundersokning gjordes for att ge under-
lag f6r en kvantitativ undersokning i steg tva.



Steg tvd blir att fortlopande folja ett néjdkun-
dindex och fortlopande arbeta med att nd hogsta
mojliga nojdhetsindex.

For att stirka kundnojdheten och lojaliteten
ska AcadeMedia:

B tillgodose kunderna behov och de krav de
stiller pa ett modernt utbildningsforetag, samt
B vidareutveckla satsningen pd kvalificerade ut-
bildnings- och kunskapstjinster och stirka Aca-
deMedias image som innovativ och kvalificerad
kunskapsleverantor som skapar mitbar nytta.

FORVARVSSTRATEGI

AcadeMedia har som strategi att vixa dels orga-
niskt och dels genom forvirv. Forvirv ska stodja
AcadeMedias langsiktiga inriktning, vara kom-
petenshojande och ge ett positivt kassaflode. Bo-
lag som passar in i forvirsstrategin, ir bolag som
dels kan tillféra AcadeMedia ny spjutspetskom-
petens och dels nya geografiska marknader. Den
spjutspetskompetens som ir av storst intresse, ir
sidan dir AcadeMedias kompetens om interak-
tiv pedagogik levererad med modern teknik kan

skapa synergier.

ACADEMEDIA ARS
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Matbar nytta

"Man is the measure of
all things.”

Protagoras (485 f.k. - 415 f.Kr.)

Minniskor v den storsta
utmaningen av allo
tillgangar att mita

och styra. De bidrar till
foretagets vivde genom vad
de kan prestera och producera
med sin kunskap, kompetens
och effektivitet.

2Regeringskansliets rapport: Lissabon-
strategin — VM i hallbar tillvaxt.
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Sverige dr under dren 1995-2001 det land som
lagt ner storst andel av offentliga medel pa ut-
bildning — med 6ver 8 procent av BNP &r 2001.
EU:s genomsnitt lag kvar pd cirka 5 procent
mellan 1995 och 2000. Dock ligger det privata
niringslivet inom EU endast ner en tredjedel
av vad privata niringslivet gor i USA2. T Sverige
innebir det dock att personalutbildningen kos-
tar de svenska foretagen ca 85 miljarder varje ar.
Beloppet okar varje ar och nar formodligen 100
miljarder omkring 2005,/2006.

Enligt SCB ir svenska foretag nistan simst
i Europa pa att mita och styra personalutbild-
ning. Av de 23 linder som ingick i undersok-
ningen ligger Sverige pa 20:e plats. Skillnaden
mellan att inte styra och att styra dr att i forsta
fallet dr det slumpen som avgor om utbildning-
en skall ge ndgot resultat och i andra fallet dr det
den som styr personalutbildningen som avgor
vad resultatet skall bli. Det finns idag en mingd
exempel pd vad skillnaden mellan att styra och
inte styra kan ge i avkastning. Resultatet kan
vara allt ifrin ndgra procent till attahundra pro-
cent. Statistiken visar att det finns en stor po-
tential for foretag som levererar mitbar nytta

med utbildningslosningar men dven for de som

hjilper foretagen att maximera nyttan.

For att fi grepp om vad det handlar om for
pengar for varje foretag kan man utgd ifrdn att ett
foretag dtminstone spenderar som genomsnittet,
dvs. 2,8 procent av [6nesumman. Om man tillim-
par det pd ett antal storre svenska foretag alltifrdn
bank till telekom far vi en summa pa mellan 200
och 950 miljoner kronor per dr i direkta kostna-
der for personalutbildning. Ligger man dirtill
kostnaden for forlorad arbetstid, beriknad som
lonekostnad sé idr beloppet det dubbla.

Trenden att styra utbildning for att skapa sd
stor nytta som mojligt har eskalerat under de se-
naste tre dren i USA. Skilet ir att alltfler foretag
har upptickt att mitbar nytta av utbildning kan
ge en avkastning som ir lingt storre in insatsen.
Aven inom EU har allt fler foretag borjat disku-
tera dessa frigor. Den okade konkurrensforma-
gan kan mitas, kalkyleras och styras.

Personalutbildning har blivit en viktig faktor
for att oka produktiviteten hos de anstillda istil-
let for att flytta ut arbeten till lagprislinder.

Kraven pa att personalutbildning ska ge mit-
bar nytta kommer, mot bakgrund av beloppets
storlek, dven att komma till Sverige. Det skapar

mojligheter for AcadeMedia.

FORETAG SOM UTVARDERAR UTBILDNING FORDELAT EFTER LAND

UK
DK
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BG
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De olika enheterna

Vihar valt att enbart gora en kortare beskrivning
av respektive affirsenhet i drsredovisningen och
for mer information rekommenderar vi ett besok

pd www.academedia.se.

ACADEMEDIA LEARNING CONSULTING
(Tidigare Gravity)
AcadeMedia Learning Consulting dr konsulter i
allt som har med lirande och kunskapsspridning
att gora. Vare sig det dr inom organisationen eller
gentemot leverantorer, aterforsiljare eller kunder.
De levererar kundvirde genom att effektivi-
sera, utveckla och forbittra kundernas aftirspro-
cesser och med hjilp av kunskap skapa presta-

tionstorbittringar hos humankapitalet.

ACADEMEDIA EDUCATION

(Tidigare MacMeckarna och Masters of Media)
AcadeMedia Education bedriver utbildning inom
ett mycket brett omride. For nirvarande finns
det mer dn 160 olika utbildningar. Utbildning-
arna dr av varierande lingd, frin en dag till drygt
tvd dr. Man kan studera péd dagtid, pa kvillstid,
pa distans eller i en kombination. Av de 160 olika
utbildningarna ir cirka 30 direkt yrkesrelaterade
och leder till ett arbete.

ACADEMEDIA NEXTWORK

AcadeMedia NextWork anvinder Eucations ut-
bildningar for att tillsammans med en unik me-
tod skapa forutsittningar for individer att karri-
drvixla och byta yrke. Behovet ir stort. Det kan,
vilket framkom av en undersokning genomfoérd
av TCO under 2003, vara s att man valt fel, vil-

ket 60 procent i TCO:s undersokning svarade.
Man kanske dr i fel bransch dir det finns for
minga med samma kompetens. Eller man kan-
ske har fitt en skada som gor att man behover
byta yrke. Skilen kan vara manga. Genom en ut-
bildning som utformats for att tillgodose varje
individs behov och férutsittningar tillsammans
med praktik och en metod att matcha individen
mot en tilltinkt arbetsgivare har upp till 94 pro-
cent av deltagarana fitt arbete efter genomgang-

et program.

ACADEMEDIA VALIDATION
AcadeMedia Validation levererar tjinster inom
omrddet; att mita och validera kunskap.

Att mita och validera kunskap kommer att bli
alltmer viktigt. Under 2003 tillsatte till exem-
pel regeringen en valideringskommission for att
utarbeta ett enhetligt system for hur kompetens
som forvirvats utomlands skall jaimstillas med
svenska krav pa arbetsmarknad och vid antag-
ning till hogskola.

ACADEMEDIA OUTSOURCING

AcadeMedia Outsourcing etablerades i slutet av
forra dret. AcadeMedia Outsourcing levererar
tjanster inom foljande fyra omrdden; konsult-
tjanster inom strategisk kompetensutveckling till
foretag och myndigheter, administrativa tjinster
for utbildningsplanering och administration, ut-
veckling av effektiva utbildningar som leder till
mitbar nytta, samt I'T-st6d for hela utbildnings-

processen.

Las mer om enheterna pa webben:
www.academedia.se/lc
www.academedia.se/education
www.academedia.se/nextwork
www.academedia.se/validation
www.academedia.se/outsourcing
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AcadeMedia verkar pa sex olika marknader for
vuxenlirande, konsultmarknaden for e-learning,
arbetsmarknads- och rehab-utbildningar, kvalifi-
cerad yrkesutbildning, Komvux, schemalagd och
kundanpassad foretagsutbildning samt konsult-

marknaden for personalutbildning i allmidnhet.

UTBILDNINGSMARKNAD
PERSONALUTBILDNING |
Enligt Dunn & Bradstreet®

ALLMANHET
uppgick omsitt-
ningen for externa utbildningsféretag under
2002 till 7,4 miljarder, vilket visar att storre de-
len av personalutbildningen sker med interna re-
surser, men dven att marknaden minskat mellan
2001 och 2002.

Ser man diremot till den totala kostnaden
for personalutbildning for foretag sd uppgar den
till mer d4n 76 miljarder enligt SCB. Under 2003
minskade efterfrigan generellt. Enligt Dunn &
Bradstreets siffror minskade efterfrigan med
cirka 8 procent. Enligt den av Vinnova och IPF
genomforda humankapitalmitningen minskade
efterfrigan bland de 70 undersokta foretagen

med cirka 35 procent.

TOTALA UTBILDNINGSKOSTNADER
PERSONALUTBILDNING
AcadeMedias inriktning frin och med 2004 ir

att ta en storre del av foretagens totala kostnad

FOR

for personalutbildning.

De totala kostnaderna for de svenska foreta-
gens personalutbildning uppgick under 2001 till
76,4 miljarder®. Det dr nistan dubbelt sa mycket
som Sverige ligger pd forsvaret (40 mdr). Ligger
man pé en trendlinje for den framtida utveckling-
en si kommer vi att nd ca 90 miljarder 2005. Man
kan se att 6kningen varit kraftigare pa senare tid,
varfor man inte kan utesluta att vi kanske nar 100
miljardersnivin redan 2005 eller 2006.

Kostnaderna fordelar sig pd tre olika kost-
nadsslag; arbetskraftskostnad, direkta utbild-

ningskostnader, samt resor och logi.

ARBETSKRAFTSKOSTNAD
Arbetskraftskostnaden dr kostnaden for arbets-
kraften under den tid d& utbildningen bedrivs.

Arbetskraftskostnaden uppgick ar 2001 till 34,3
miljarder och utgor cirka 45 procent av foreta-
gens totala kostnad for personalutbildning. Sta-
tistiken visar att kostnaden okar. Vad dkningen
beror pa kan inte direkt utlidsas av SCB:s statis-
tik. Den kan bero pa att kostnaden for arbets-
kraften har okat i sig eller pd att vi utbildar allt
fler personer.

Arbetskostnaden kan delas upp efter hur myck-
et tid som tillbringas i en direkt utbildningssitua-
tion och hur mycket tid som gar 4t till att resa till
och frin utbildningsstillet. Det gir dock inte att
utlisa denna skillnad i SCB:s statistik, men frigan
dr relevant for de foretag som forsoker sinka kost-
naderna genom att anvinda olika distansmetoder
for att eliminera eller reducera reskostnaden. En
annan aspekt dr att det vore mer relevant att mita
produktionsbortfallet istillet for arbetskostna-
den. Det idr ju egentligen vad foretagen forlorar
nir den anstillde dr pd utbildning. Detta skulle
formodligen ge en dnnu hogre kostnad dn den
som SCB redovisar i sin statistik.

DIREKTA UTBILDNINGSKOSTNADER

De direkta utbildningskostnaderna bestir av li-
rarkostnad, lokalkostnad, administrationskost-
nad och materialkostnad.

Kostnaden for 2001 uppgick till 34,7 mil-
jarder och utgor dven den cirka 45 procent av
den totala kostnaden. Aven denna kostnad okar,
dock inte lika mycket som arbetskostnaden. Or-
saken till det dr att kostnaden inte behover oka
lika mycket om man utbildar tta personer istil-
let for fem med samma lirarresurser. Okningen
har, precis som for arbetskostnaden, okat mer
mellan 2000 och 2001 idn under tidigare dr. Hu-
ruvida foretagens satsningar pé lirandeteknologi
sdsom olika distributionssystem, kursutveckling

ingdr hir dr osikert.

RESA OCH LOGI
I resa och logi ingdr kostnader for 6vernattning,
resekostnad och matkostnad.

Beloppet uppgick till 7,5 miljarder under
2001, vilket r cirka 10 procent av den totala
kostnaden. Aven detta belopp Okar, vilket tyder



pd att utbildning alltmer sker pd nigot stille
som kriver resa och bortavaro, vilket férmodli-
gen dven pdverkar arbetskostnaden dd bortava-
ron frin foretaget Okar genom att arbetskrafts-
kostnaden ocksd omfattar restid. Hir finns det
pengar att spara for de foretag som arbetar med

e-learning och annan distansundervisning.

ARBETSMARKNADSUTBILDNINGAR M.M.
Behovet av arbetsmarknadsutbildningar ir storre
dn ndgonsin. Arbetslosheten var i slutet av 2003
nistan 6 procent och omfattade 259 000 perso-
ner. Aven obalanstalet 6kade (arbetslosa plus pro-
gramdeltagare), med 20 000 personer pd ett dr,
till 340 000 eller 7,7 procent av arbetskraften®.

Detta medforde att regeringen utover tidigare
tilldelade medel anslog ytterligare 2 miljarder till
arbetsmarknadsutbildningar.

Antalet varsel om uppsigning under méina-
den uppgick till 5 100 vilket dr 2 500 firre in
ett dr tidigare. Forklaringen till detta ir att var-
selvolymen i Stockholms lin sjunkit kraftigt frin
en mycket hog nivd i december 2002°.

I samband med varsel och fristillning behover

foretag hjilp med att ta hand om personalen och
slussa dem in i atgidrder som gor att de snabbt
kan komma in i ett nytt arbete. Utvecklingen pa
detta omride har varit 6kande sedan dr 2000.

KVALIFICERAD YRKESUTBILDNING
KY-utbildning ir kvalificerad yrkesutbildning
som finansieras av KY-myndigheten. Frin dr
2002 ir KY en reguljir eftergymnasial utbild-
ningsform i det svenska utbildningssystemet.
Detta innebir slutet pa den framgdngsrika for-
soksverksamhet som har pigatt sedan 1996. Totalt
fanns det 12 500 KY-studerande hosten 2002. Av
dessa ir 404 elever hos AcadeMedia Education,
vilket innebir en andel pa ca. 3,35 procent och
9,9 procent av KY-utbildningarna inom IT res-
pektive media. Under 2004 kommer vi att skapa
forutsittningar for en ytterligare expansion inom
detta omrdde med start 2005.

PAGAENDE TVISTER
AcadeMedia har idag inga pigdende tvister som
bedoms kunna ha nigon visentlig framtida pa-

verkan p4 resultat och stillning.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande divektoven for AcadeMedin AB fir
hirmed avge darsredovisning for rakenskapsiret 2003.

FIRMA
Bolagets firma &r AcadeMedia AB (publ).

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet ar att forldgga utbildnings-, salj- och infor-
mationsprogram, utveckla kommunikationslésningar samt ge-
nomféra utbildningar och konsultuppdrag inom ny mediateknik
och e-learning.

AGARFORHALLANDEN

AcadeMedia ar sedan varen 2001 noterad pa Stockholmsbérsens
O-lista. Per den 31 december 2003 fanns ca 1.090 aktiedgare.
Storre aktiedgare ar Traction AB med 34,8% av kapitalet och
38,1% av rosterna, Ringvdgen Venture AB med 3,8% av kapitalet
och 13,4% av rosterna samt Claes Magnusson med 3,2% av kapi-
talet och 13,2% av rosterna.

KONCERNFORHALLANDEN

Bolaget ar moderbolag i en koncern med de heldgda dotterbola-
gen AcadeMedia Education AB (org nr 556527-4007), Business
Intelligence Group in Europe AB (org nr 556524-7227), Maritime
Education Sweden AB (org nr 556227-5213), AcadeMedia Works
AB (org nr 556348-8005), Cedric Utbildningar AB (org nr 556512-
2867), Gravity e-learning AB (org nr 556528-6696), Rekall AB
(org nr 556586-8345), Eld Interaktiv Produktions AB (556514-
6650) samt deras dotterbolag.

MARKNAD
Under aret har efterfragan pa utbildning minskat med 8 procent en-
ligt Dunn & Bradstreet och 35 procent enligt den av IPF och Vinnova
genomférda humankapitalmatningen. AcadeMedia har genom
forvarv och organisk tillvaxt 6kat omséttningen for utbildning med
drygt 30 procent under aret. | augusti 2003 férvarvades Goteborgs
Reklambyraskola. Situationen pa marknaden gjorde det mojligt att
forvarva verksamheter och effektivisera dem till ett rimligt pris. Det
genomforda forvarvet av Goteborgs Reklambyraskola har gjorts for
att utvidga verksamheten till nya kunskapsomraden. Géteborgs Re-
klambyraskola bedriver undervisning inom AD och Copy.
Efterfrdgan pa e-learning och arbetsmarknadsutbildning mins-
kade mer an den traditionella utbildningen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
OCH EFTER DESS SLUT

Nettoomsattningen for heldret 2003 var 82,4 Mkr (88,4 / 98,6),
6,8% lagre jamfort med samma period foregdende ar. Denna
minskning har framst sin orsak i en svagare efterfragan och ¢kad
prispress pa dotterbolaget AcadeMedia Learning Consulting’s pro-
dukter. Rorelseresultatet for ar 2003 var -33,4 Mkr (-27,2 / -24,3).
Rorelsens kostnader fortsatte att minska under 2003 jamfort med
tidigare ar. De minskade kostnaderna beror i huvudsak pa effek-
ten av de atgarder som tagits saval under 2002 som under 2003.

Inom flera omraden har vi haft olénsamhet och &vertalighet, pa
andra omraden har vi haft brist pa personal.

AcadeMedia kommer &ven fortsattningsvis noga félja mark-
nadsutvecklingen for att vid behov snabbt kunna anpassa kost-
nadsmassan. AcadeMedias finansiella stéllning &r trots ett svagt
2003 fortsatt stabil. Det egna kapitalet uppgar till 32,6 Mkr (65,3
/90,2). Koncernens soliditet per 31/12-2003 uppgick till 71,6%
(78,2% / 78,0%). Det totala kassaflodet for perioden januari - de-
cember 2003 var - 38,4 Mkr (- 40,0 / -22,6). Det negativa kassa-
flodet ar till stor del hanforligt till ett negativt kassaflode fran den
|6pande verksamheten pa 30,0 Mkr, investering i en aktiepost i BTS
Group AB samt minskning av kortfristiga skulder med 5,0 Mkr.

| februari respektive april 2003 forvarvades verksamheterna i
Computer Reasearch och ARENA. De bada bolagen har bedrivit
utbildning inom Microsoft-omradet, Computer Research i Stock-
holm och ARENA i Malmé. Verksamheterna har tillforts den ope-
rativa enheten AcadeMedia Education.

Under hosten forbereddes en utvidgning av verksamheten vil-
ket under de forsta tre manaderna i ar lett till avtal med Lansar-
betsnamnden pa 6 mkr samt ramavtal med férsakringskassan i
Skane, Stockholm och Vastra Gotaland.

AcadeMedia har i februari 2004 fatt order fran KY-myndighe-
ten pa utbildningar till ett varde av 15 Mkr.

ATGARDSPROGRAM

Pa grund av det negativa rorelseresultatet har AcadeMedia ge-
nomfort ett massivt atgardsprogram for att minska kostnaderna.
Atgardsprogrammet reducerande personalen under 2003 med 48
personer.

INVESTERINGAR
AcadeMedia forvarvade i maj 2003 103 000 aktier i BTS Group
AB (publ). Vi dger darefter 618.000 B-aktier i bolaget, 10,5% av
aktiekapitalet och 7,3% av rostetalet. Vi ser i BTS internationella
utbredning samt utveckling mot datorsimulerande l6sningar in-
tressanta beréringspunkter mellan féretagen.

AcadeMedia har under aret investerat i maskiner och inventa-
rier f&r motsvarande 4,1 Mkr.

MILJO
AcadeMedia bedriver ej miljopaverkande verksamhet.

FINANSPOLICY

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella trans-
aktioner ar centraliserad till koncernstaben. Syfter ar att minimera
koncernens kapitalkostnad genom &ndamalsenlig finansiering och
att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella risker

VERKSAMHET UTANFOR SVERIGE

AcadeMedia bedriver verksamhet dven i Danmark under nam-
net AcadeMedia Works Danmark. AcadeMedia Works utbild-
ningskoncept ar en helt ny form av arbetsmarknads-utbildning
i Danmark. Nyheten ar kombinationen webbstudier pa distans,
lararstod samt praktik hos en tilltankt arbetsgivare.



STYRELSEN ARBETE

AcadeMedias styrelse faststaller arligen en arbetsordning for
styrelsen samt en VD-instruktion Arbetsordningen anger bl.a
styrelsens aligganden, ansvarsfordelningar, métesplan och vilka
arenden som skall foreldggas styrelsen. Styrelsen bestar av fem
ledamoter utan suppleanter. Bolagets styrelse har under aret haft
sju protokollférda sammantraden. Darutéver har styrelseledamo-
terna haft I6pande kontakter med bolagets VD. Vid de protokoll-
férda métena har de drenden avhandlats som arbetsordningen
stadgar, sdsom affarslaget, resultat och stallning, deldrsrapporter
och arsbokslut samt storre investeringsbeslut. Styrelsen har sitt
sate i Stockholm.

MODERBOLAGET

Moderbolaget verksamhet omfattar koncerngemensamma funk-
tioner och dgande av dotterbolagen. Resultatet efter finansnetto
uppgick till -13 156 tkr (-7 431, -7 094). Arets resultat blev -17 510
tkr (-9 686, -13 458).

OVERGANG TILL RAPPORTERING | ENLIGHET MED IFRS
I enlighet med de krav som kommer att stallas pa borsnoterade
féretag inom EU kommer AcadeMedia att 6verga till rapportering
i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards)
ar 2005.

Under ar 2003 har arbetet med anpassning till IFRS paborjats.
De skillnader som finns mellan koncernens nuvarande redovisnings-
principer och IFRS har kartlagts. Bolaget bedémer fér narvarande
att effekterna pa de finansiella rapporterna inte blir vasentliga.

KONCERNENS FORVANTADE FRAMTIDA UTVECKLING

Orderingangen i slutet av ar 2003 samt i bérjan av 2004 har varit
mycket god. Orderstocken per 2003-12-31 uppgick till 55 Mkr (51
Mkr). Utsikten for 2004 ar att resultatet bor bli vasentligt battre
an 2003, vilket dven utfallet for de férsta manaderna pa 2004
indikerar. AcadeMediakoncernen har en stabil finansiell stallning,
vilket medfér goda utsikter att delta i utvecklingen av branschen.

DISPOSITION AV ARETS FORLUST

Koncernen

Koncernens fria egna kapital uppgar till =32 717 tkr. Nagon over-
foring till bundna reserver féreslas ej.

Moderbolaget

Till bolagsstammans férfogande star: kronor
Balanserat resultat -11 196 321
Arets resultat -17 510 154
Ansamlad forlust -28 706 475

Styrelsen foreslar att ansamlad forlust avraknas mot bundet kapital.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat 2003,
2002 och 2001 samt stallning per 2003-12-31 2002-12-31 och
2001-12-31 hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning-
ar, forandring eget kapital, kassaflddesanalyser samt tillaggsupp-
lysningar.



Koncernens resultatrakning

03-01-01 02-01-01 01-01-01
Tkr Not 03-12-31 02-12-31 01-12-31
Nettoomsattning 1 82 428 88 436 98 636
Ovriga rérelseintakter inkl SPP 139 564 1477
82 567 89 000 100 113
Roérelsens kostnader:
Varukostnad -10 129 -9 397 -10 994
Ovriga externa kostnader 2,3 -33 568 -35 621 -30 346
Personalkostnader 4 -67 686 -65 330 -76 779
Av- och nedskrivningar:

Avskrivningar enligt plan 5,10 -4 664 -5925 -6 269
-116 047 -116 273 -124 388
Rorelseresultat -33480 -27 273 -24 275

Resultat fran finansiella investeringar:
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 945 2998 5862
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -333 -150 -4 591
612 2848 1271
Resultat efter finansiella poster -32 868 -24 425 -23 004
Minoritetens andel av resultatet 0 103 288
Skatt pa arets resultat 6 151 -519 -
ARETS RESULTAT -32717 -24 841 -22716
Resultat per aktie (kr) (fére utspadning)* -10,24 -7,77 -7,11
Resultat per aktie (kr) (efter utspddning) -10,24 -7,77 -7,11
Antal aktier (tusental) 3192 3192 3192
Antal aktier (tusental) i genomsnitt 3192 3192 3192

* Inget optionsprogram eller liknande existerar for narvarande.



Koncernens balansrakning

Tkr Not 03-12-31 02-12-31 01-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwiill 9 1606 450 750
1606 450 750
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 4579 6289 7 367
4579 6 289 7 367
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intressebolag 12 1050 1050 1050
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 13 15 786 13283 205
16 836 14 333 1255
Summa anldggningstillgangar 23 021 21072 9372
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 81 81 -
81 81 -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 806 9 064 8994
Skattefordringar 1228 521 156
Ovriga fordringar 679 361 628
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 4138 4178 7 891
Ovriga kortfristiga placeringar 15 1025 28774 74 371
13 876 42898 92 040
Kassa och bank 8927 19 468 14 063
Summa omsattningstillgangar 22 884 62 447 106 103
SUMMA TILLGANGAR 45 905 83519 115 475




Koncernens balansrakning

Tkr Not 03-12-31 02-12-31 01-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6384 6384 6384

Bundna reserver 58 946 83787 106 503
65 330 90 171 112 887

Fritt eget kapital

Fria reserver - - -

Arets resultat -32 717 24 841 22716
-32717 -24 841 -22716

Summa eget kapital 32613 65 330 90 171

Minoritetens andel 519 525 633

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 610 1394 4710

Leverantorsskulder 2413 2344 6483

Ovriga skulder 3581 4725 4015

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 6 169 9201 9463
12773 17 664 24 671

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 905 83519 115 475

Stallda sakerheter 17 350 350 350

Ansvarsforbindelser 17 - - -




Moderbolagets resultatrakning

Tkr Not 03-12-31 02-12-31 01-12-31
Nettoomsattning 1 10 - -
Rérelsens kostnader:
Ovriga externa kostnader 2,3 -7 467 -5 993 -3922
Personalkostnader 4 -7 726 -6 442 -5139
Nedskrivningar av aktier i intressebolag 12 - - -15 245
Avskrivningar och nedskrivningar 5,10 -714 -358 -427
Jamforelsestorande poster - - 3216
-15 907 -12793 -21 517
Rorelseresultat -15 897 -12793 -21 517
Resultat fran finansiella investeringar:
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 1693 2883 3560
Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter koncern 1086 2 489 15 098
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -38 -10 -4 235
2741 5362 14 423
Resultat efter finansiella poster -13 156 -7 431 -7 094
Skatteeffekt pa koncernbidrag 6 -4 354 -2 255 -6 364
ARETS RESULTAT -17 510 -9 686 -13 458




Moderbolagets balansrakning

Tkr Not 03-12-31 02-12-31 01-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 1127 433 445

1127 433 445

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i koncernforetag 1 22 51 15211 721

Aktier och andelar i intresseforetag 12 1050 1050 1050

Ovriga finansiella anldggningstillgangar 13 15 581 13078 -
39 142 29339 8 261

Summa anlaggningstillgangar 40 269 29772 8706

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - - 4

Fordringar hos koncernbolag 11 796 12 573 9334

Ovriga fordringar 147 182 164

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 151 749 2 291

Ovriga kortfristiga placeringar 15 - 27 749 74 371
12 094 41 253 86 164

Kassa och bank 2 067 12 035 2948

Summa omsattningstillgangar 14 161 53288 89 112

SUMMA TILLGANGAR 54 430 83060 97 818
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Moderbolagets balansrakning
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Tkr Not 03-12-31 02-12-31 01-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (3 192 001 st & 2kr ) 6 384 6 384 6 384

Overkursfond 74 610 90 094 119 917
80994 96 478 126 301

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -11.196 -5798 -16 365

Arets resultat -17 510 -9 686 -13 458
-28 706 -15 484 -29 823

Summa eget kapital 52 288 80994 96 478

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 406 266 442

Skulder till koncernforetag 332 276 -

Skatteskuld - - R

Ovriga skulder 315 264 96

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 1089 1260 802

2142 2 066 1340

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 430 83 060 97 818

Stallda sakerheter - - -

Ansvarsforbindelser 17 5080 5080 5080




Forandring i eget kapital - koncernen

Tkr Not 1 Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital
Utgaende eget kapital 2001-12-31 6384 106 503 -22716
Disposition av féregaende drs resultat -22716 22716
Arets resultat -24 841
Utgaende eget kapital 2002-12-31 6384 83787 -24 841
Disposition av féregaende ars resultat -24 841 24 841
Arets resultat -32 717
Utgaende eget kapital 2003-12-31 6384 58 946 -32717

Aktiekapital Overkursfond Fritt eget kapital
Utgaende eget kapital 2001-12-31 6384 119 917 -29 823
Disposition av féregaende ars resultat -29 823 29 823
Lamnat koncernbidrag -8 053
Skatteeffekt koncernbidrag 2 255
Arets resultat -9 686
Utgadende eget kapital 2002-12-31 6384 90 094 -15 484
Disposition av féregaende ars resultat -15 484 15 484
Lamnat koncernbidrag -15 550
Skatteeffekt koncernbidrag 4354
Arets resultat -17 510
Utgdende eget kapital 2003-12-31 6384 74610 -28 706
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Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 1 2003 2002 2001 2003 2002 2001
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultatet -33 480 -27 273 -24 275 -15 897 -12793 -21 517
Reaférlust/vinst forsaljning dotter/intressebolag - - 2 150 - - 2150
Nedskrivning av anlaggningstillgangar - - - - - 15 245
Avskrivning av anlaggningstillgangar 4664 5925 6119 714 358 427
Aterforing av omstruktureringreserv - - - - - -
Forandring av avsattning av pensioner = - -44 = - -
Minoritetens andel av resultatet 0 -103 288 - - -
Erhallen ranta 945 2998 5862 2779 5372 18 658
Erlagd ranta -333 -150 -4 591 -38 -10 -4 235
Skatt 151 -519 - -4 354 -2 255 -6 364
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -28 053 -19 122 -14 491 -16 796 -9 328 4364
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning -/minskning + av varulager - -81 - - - -
Okning -/minskning + av fordringar 1273 3545 2215 1410 -1 71 3422
Okning +/minskning - av skulder -4 891 -7 007 -4 283 76 726 -2772
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -31 671 -22 665 -16 559 -15 310 -10 313 5014
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immatriella tillgdngar** -1 156 - - = - -
Forvarv / forséljning av dotterbolag - - -100 - - -1 000
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2 503 -13 078 -900 -9 803 -13 078 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 960 -4 552 -3332 -1 408 -346 -370
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar (intressebolag) - -1 216 - - -2 140
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 619 -17 630 -5548 -11 211 -13 424 -3 510
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyemission - - - - - -
Erhallet / ldmnat koncernbidrag - - - -11 196 -13798 -30 965
Okning +/minskning -av langfristig skuld/latent skatt - - -522 - - -
Kassaflédet fran finansieringsverksamhet - - -522 -11 196 -13 798 -30 965
Arets kassaflode -38 290 -40 295 -22 629 -37 717 -37535 -29 461
Likvida medel vid arets borjan 48 242 88434 111 063 39784 77 319 106 780
Likvida medel vid arets slut* 9952 48 242 88434 2067 39784 77 319
Varav kortfristiga placeringar 1025 28774 74 371 - 27 749 74 371

*  Likvida medel innefattar banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar
** | forvarv av immatriella tillgdngar ingar forvarv av verksamheterna i Computer Research AB, ARENA AB och Goteborgs

Reklambyraskola AB.



Tillaggsupplysningar

Allméanna upplysningar

Bolagets drsredovisning for 2003 ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen (1995:1554) samt redovisningsradets rekommenda-
tioner och uttalanden. Beloppen anges i tkr om ej annat anges.

Andrade redovisningsprinciper

Under 2003 har ett antal nya rekommendationer utgivits fran Re-
dovisningsradet med start for tilldmpning fran 2003-01-01. De
nya rekommendationerna som framst beror bolaget ar:

RR 22, Utformning av finansiella rapporter

RR 26, Handelser efter balansdagen

RR 25, Rapportering for segment — rérelsegrenar och geogra-

fiska omraden

RR 27, Finansiella Instrument — Upplysningar och klassificering

RR 28, Statliga Stod

Inforandet av de nya rekommendationerna har inte medfort
nagon paverkan pa bolagets resultat- och balansrékningar for ti-
digare perioder. For kommentarer hanforliga till tillampning av
ovan angivna rekommendationer samt de rekommendationer
som inforts 2002 och tidigare hanvisas till nedanstaende redo-
gorelse.

Fran och med 2004 kommer Redovisningsradets rekommenda-
tion nr 29, Ersattningar till anstalla, atttillampas. Ej heller denna
rekommendation kommer att medféra nagon vasentlig paverkan
pa bolagets resultat- och balansrakningar.

Upplysning om finansiella risker mm i bolagets arsredovisning
De finansiella riskerna i verksamheten &r begransade. Bolaget
saknar langfristig upplaning, vilket medfér att verksamhen ej ar
utsatt for ndgon betydande réanterisk. Bolaget bedriver verksam-
heti Danmark via en registrerad filial. Badde kostnader och intakter
bestrids huvudsakligen i lokal valuta, vilket medfér att valutarisk
endast uppstar pa nettoresultatet. | dagsldget ar bolaget darmed
ej exponerat for ndgon betydande valutarisk.

Mot bakgrund av de begransade rante- och valutariskerna in-
gar bolaget inte i nagra derivatavtal, vars syfte ar att eliminera
eller minska finansiella risker. Bolagets intakter baseras till relativt
stor del pa langsiktiga avtal med uppdragsgivare. Flera av dessa
avtal utgdr sk ramavtal, vilka innehaller option for uppdragsgiva-
ren att avropa ytterligare utbildningsinsatser utéver den initialt
overenskomna. | syfte att minimera kassaflodes- och kreditrisker-
na ar stravan att huvuddelen av kostnaderna hanforliga till dessa
ramavtal skall vara rorliga, samt att betalning fran uppdragsgiva-
ren sker senast i takt med att kostnaderna uppstar.

Enligt bolagets finanspolicy far kortfristiga placeringar av dver-
likviditet endast goras i instrument med begransad motpartsrisk
och lagsta kreditvardighet K1.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det re-
dovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar AcadeMedia AB och samtliga
foretag i vilka AcadeMedia AB vid drets utgang genom direkt
eller indirekt &gande via dotterbolag forfogar 6ver mer &n 50
procent av rostetalet for samtliga aktier och andelar eller pa an-
nat satt har ett bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen
ar upprattad enligt Redovisningsradets rekommendation RR1:00
och med tillampning av férvarvsmetoden. Metoden innebar att
tillgangar och skulder som det forvérvande bolaget dger vid for-
varvstillfallet varderas for att faststalla dess koncernmassiga an-
skaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan képeskillingen och det
koncernmassiga anskaffningsvardet redovisas som goodwill/ne-
gativ goodwill. Koncernens resultat- och balansrakning redovisas
exklusive bokslutsdispositioner och obeskattade reserver enligt
rekommendationen.

For bolag dar AcadeMedia AB direkt eller indirekt forfogar dver
mellan 20 - 50 procent av rostetalet och dgandet anses varaktigt
redovisas innehaven i enlighet med Redovisningsradets rekom-
mendation nr 13.

Klassificeringar
Samtliga tillgangsposter och skuldposter i koncernens balansrak-
ning forvantas atervinnas alternativt betalas inom 12 manader.

Ackumulerade underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran hanforligt till underskottsavdrag re-
dovisas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att
underskottsavdragen kan avréknas mot 6verskot vid framtida be-
skattning. Vid arsskiftet uppgick ansamlade underskottsavdrag
till 160 Mkr (130). | likhet med tidigare lamnade rapporter har bo-
laget per den 31 december 2003 valt att inte redovisa uppskjuten
skattfordran hanforliga till dessa underskottsavdrag som tillgéang.
Ny bedémning att redovisa delar av detta belopp som skatte-
fordran kommer att ske nér verksamheten genererar éverskott.

Rapportering for segment

Enligt RR 25 skall féretag lamna information om verksamhetens
olika delar, varmed avses bade rorelsegrenar och geografiska om-
raden. Under de senaste dren har verksamhetens organisation
forandrats vid ett flertal tillféllen. Verksamheten har under 2003
varit indelad i ett antal enheter, och dessa nyttjar i relativt stor
omfattning gemensamma resurser och tillgdngar i sin produktion.
For narvarande kan darfor varken rorelsegrenar eller geografiska
omraden, vilka ar utsatta for risker och majligheter som skiljer sig
fran andra rorelsegrenar och geografiska omraden, identifieras.

Intakter

Intakter har redovisats till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhdllas. Koncernen tillampar successiv vinstav-
rakning, vilket innebar att uppdragsinkomster redovisas som
intakt i den redovisningsperiod da arbetet utfors. Upparbetnings-
graden i projekten bestams i forhallande till den budget som lagts
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for respektive projekt. Ranteintakter intaktsredovisas i enlighet
med den effektiva avkastningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill och varumérken

Aktivering av goodwill och varumérken beddms varje ar med
hansyn till bedémd ekonomisk livslangd i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation RR 1:00.

Materiella anldaggningstillgangar

Anlaggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag
for planmassig avskrivning baserade pa en bedémning av till-
gangarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt foljande:
Inventarier, verktyg och installationer 20-33%
Goodwill

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i vérde
gdrs en beddémning av tillgangens redovisade varde, inklusive
goodwill. | de fall en tillgdngs redovisade vérde Gverstiger dess
beraknade atervinningsvarde skrivs tillgangen ner till sitt atervin-
ningsvarde.

Varulager
Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip med beaktande
av inkurans.

Ovriga tillgdngar och skulder

Fordringar upptas till nominellt belopp efter avdrag for osakra
fordringar. Ovriga tillgdngar samt skulder vérderas till anskaff-
ningsvardet.

Koncernintern férsaljning

Av arets totala intakter fran forsaljining har 1% ( 1% / 2% ) av
forsaljningen skett till foretag inom koncernen. Den interna pris-
sattningen har skett till marknadspris och intakten har eliminerats
pa koncernniva.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen som anlagg-
ning respektive skuld och i resultatrakningen delas leasingkontrakt
upp i avskrivning och rdnta. Opreationella leasingavtal redovisas
i resultatrakningen som rorelsekostnad. Leasing av bland annat
bilar hanteras som operationell leasing.

Produktutveckling

Utvecklingsforloppet av nya produkter i koncernen har relativt
kort tidsutdrakt. Ingen del av utgifterna for produktutvecklingen
redovisas som immateriell tillgang.

Avséattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller har ansetts ha en for-
pliktelse som &r ett resultat av intraffade handelser och det ar sanno-
likt att utbetalningar kommer att krévas for att fullfolja forpliktelsen
samt att en tillforlitlig uppskattning av berort belopp kan goéras.

Kassaflodesanalysen
Kassaflédesanalysen redovisas enligt indirekt metod. Enast poster
som paverkar utbetalningar beaktas.

Inkomstskatter

For redovisning av inkomstskatter tilldmpas RR 9. Redovisning av in-
komstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. For poster
som redovisas i resultatrakningen redovisas darmed sammanhang-
ande skatt i resultatrakningen. For poster som redovisas direkt mot
eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningemetoden pa
alla vasantliga temporara skillnader. En temporar skillnad finns
nar det bokforda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran
det skattemassiga vardet. En sadan skillnad kan t ex uppkomma
vid en upp- eller nedskrivning av en tillgang eller nar tillampade
redovisningsprinciper skiljer sig at mellan ett enskilt koncernfore-
tags redovisning och koncernredovisningen.

Uppskjuten skattefordran avseende underkottsavdrag eller an-
dra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.



NOT 2 : UTESTAENDE LEASINGAVTAL

Koncernen har ej nagra finansiella leasingavtal av materiell betydelse, varfor dessa redovisas som operationella leasingkostnader.

| beloppet for Gvriga externa kostnader ingar leasingkostnader inklusive hyra med 10.975. Aterstaende leasingkostnader inklusive hyra

uppgar till 17.512 tkr. Dessa forfaller till betalning enligt féljande

Inom ett ar 2004 9 650
Senare an ett ar, men mindre inom fem ar 7 862
Senare an fem ar -
17 512
NOT 3: ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Revision
SET revisionsbyra 266 273 175 116 155 40
Andra uppdrag
SET revisionsbyra 121 137 115 103 137 115
Totala arvoden 387 410 290 219 292 155
NOT 4: PERSONALKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Medelantal anstallda, Sverige 111 155 153 8 10 6
Medelantal anstallda, Danmark 4 1 4 0 0 0
Totalt antal anstéllda 115 156 157 8 10 6
varav kvinnor 48 67 57 4 5 2
Loner och ersattningar
Styrelse och VD 1050 1060 2411 1240 980 802
Ovriga anstéllda Sverige 44 484 43750 49 781 3527 3377 2708
Ovriga anstéllda Danmark 2 297 934 1553 - - -

47 831 45 744 53745 4767 4 357 3510
Sociala kostnader, Sverige 16 126 15159 16 808 1617 1452 1179
Sociala kostnader, Danmark 154 13 792 - - -
Ovriga personalkostnader 3575 4314 5434 1342 633 450

19 855 19 586 23034 2 959 2085 1629
Totalt personalkostnader 67 686 65 330 76 779 7726 6442 5139

Ledande befattningshavare ersattningar

Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar ersattning enligt bolagsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Av stamman valda styrelseledaméter erhdllert endast ett fast arvode. Den fasta delen utgér for ledamot 40 tkr och dven for ordféranden
40 tkr. For tiden mellan ordinarie stammor 2003 och 2004 erhaller styrelsens ett arvode pa sammanlagt 200 tkr, varav styrelsens ordfo-

rande erhaller 40 tkr och sarskild ledamot 40 tkr.

Styrelsens ordférande har inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag. Styrelsen har ingen kvinnlig styrelseledamot.
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Verkstéllande direktéren

VD har under rékenskapsaret i 16n erhdllit 840 tkr (780 tkr) Ingen bonus har erhallits for &r 2003. Pensionsvillkoren for VD var 10% av
bruttoersattningen. Vid uppsagning fran egen saval som fran AcadeMedias sida &ger verkstallande direktéren ratt till en uppsagningstid
motsvarande fyra méanader. Avgangsvederlag utgar ej vid egen uppséagning. Lon till verkstallande direktoren férhandlas av styrelseordfo-
randen och beslutas av styrelsen.

Koncernledningen i évrigt

Koncernledningen i 6vrigt, vilken under 2003 bestod av fem personer har under rakenskpasaret erhallit I6n motsvarande 1 769 tkr (1 680).
Ingen bonus avseende 2003 ars resultat har erhallits. Avseende pensioner har koncernledningen ratt till pensioner enligt ITP-systemet el-
ler motsvarande. Enligt Koncernledningens anstallningsavtal (som inkluderar ersattnings- och uppségningsbestammelser) kan anstéllning
vanligen upphora pa den anstalldes begaran med en uppsagningstid pa tre - fyra manader och pa bolagets begaran med en uppsagnings-
tid pa tre - fyra manader. Anstaliningsavtalen innehaller vanligen en konkurrentklausul som géller under anstaliningstiden och ytterligare
sex manader. Pensionsalder i AcadeMedia ar 65 ar.

Bonusprogram

For affarsenhetschefers och koncernledningens bonusprogram galler att bonus maximalt kan utga med 25% av arslon. For koncernchefen
galler 40% av arslon. Bonus baseras pa en intjdnandeperiod om 1 ar. Utfallet ar beroende huruvida i férvag uppsatta mal nds. Malen ar i
huvudsak kvantitativa. Malet for koncernchefen faststalls av styrelsen. For évriga befattningshavare faststalls malen av koncernchefen.

Sjukskrivningar
Moderbolaget hade under 2003 ingen personal sjukskriven.

NOT 5: AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
03-12-31  02-12-31 01-12-31  03-12-31 02-12-31  01-12-31

Avskrivningar enligt plan:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete - - - - - -

Varumarken - - - - - -
Inventarier, verktyg och installationer -4 664 -5 625 -6 119 -714 -358 -427
Goodwill - -300 -150 - - -
Arets av- och nedskrivningar -4 664 -5925 -6 269 -714 -358 -427
NOT 6: SKATT
Koncernen Moderbolaget
03-12-31  02-12-31 01-12-31 03-12-31 02-12-31  01-12-31
Skatt pa koncernbidrag - - - -4 354 -2 255 -6 364
Aktuell skatt innevarande ar - -519 - - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 151 - - - - -
Summa aktuell skatt 151 -519 - -4 354 -2 255 -6 364
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen
Resultat fore skatt -32 868 -24 322 -22716
Avskrivning av koncernméssig goodwill - -300 -150
Andra ej avdragsgilla kostnader och ]
skattepliktiga intakter -411 -523 -598
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 33128 24 626 21968
Skatt hanforlig till tidigare ar 151 - -
Redovisad effektiv skatt 151 -519 -

(forts nésta sida)



Avstamning av effektiv skatt
Moderbolaget

Resultat fore skatt -13 156 -7 431 -7 094
Andra ej avdragsgilla kostnader och gj
skattepliktiga intakter -3 -8 -6
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 13 159 7 439 7 100
Skatt hanforlig till tidigare ar - - -
Redovisad effektiv skatt - - -
NOT 7: OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
03-12-31 02-12-31 01-12-31 03-12-31 02-12-31 01-12-31
Reavinst forsaljning aktier i Rekall - - 2 076 - - -
Rénteintakter 945 2998 3786 1693 2 883 3560
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 945 2998 5862 1693 2883 3560
NOT 8: OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
03-12-31 02-12-31 01-12-31 03-12-31 02-12-31 01-12-31
Reaforlust aktier M2S - - -4.226 - - -4226
Rantekostnad -333 -150 -365 -38 -10 -9
Ovriga riantekostnader och liknande resultatposter -333 -150 -4 591 -38 -10 -4 235
NOT 9: GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen
03-12-31 02-12-31 01-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 900 900 0
Arets anskaffningar 1250 0 900
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2150 900 900
Ingdende avskrivningar -450 -150 0
Arets avskrivningar -94 -300 -150
Utgaende ackumulerade avskrivningar -544 -450 -150
Utgaende redovisat varde 1606 450 750
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NOT 10: INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget
03-12-31  02-12-31 01-12-31 03-12-31 02-12-31  01-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 15 477 28 711 25376 1142 1935 1564
Via foretagsforvarv - - 295 - - -
Inkop 4 051 4783 3040 950 346 371
Avgar arets forsaljningar -1 097 -588 - - - -
Utrangeringar - -17 429 - -27 -1139 -
Utgaende ack anskaffningsvarden 18 431 15 477 28711 2 065 1142 1935
Ingdende avskrivningar -9 188 -21 344 -15 225 -709 -1 490 -1 063
Avgar ing avskrivningar pa salda inventarier - 528 - - - -
Arets avskrivningar -4 664 -5625 -6 119 -229 -358 -427
Utrangeringar - 17 253 - - 1139 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 852 -9188 -21 344 -938 -709 -1490
Utgaende redovisat varde 4579 6289 7 367 1127 433 445
NOT 11: AKTIER | DOTTERBOLAG
Utgadende bokfort varde per 2001-12-31 721
Aktiedgartillskott Gravity e-learning AB 8 000
Utgadende bokfort varde per 2002-12-31 15 211
Aktiedgartillskott ELD Interaktiv Produktions AB 300
Aktiedgartillskott Gravity e-learning AB 7 000
Utgaende bokfort varde per 2003-12-31 2251
Bolag Org.Nr Sate andel  andelar virde virde
AcadeMedia Education AB 556527-4007 Stockholm 100% 1000 100 155
Maritime Education Sweden AB 556227-5213 Stockholm 100% 4 800 480 480
Gravity e-learning AB 556528-6696 Stockholm 100% 2 800 280 16 825
AcadeMedia Works AB 556348-8005 Stockholm 100% 200 000 2000 2029
Business Intelligense Group in Europe AB 556524-7227 Stockholm 100% 1256919 1257 1622
Cedric Utbildningar AB 556512-2867 Stockholm 100% 1000 100 0
Eld Interaktiv Produktions AB 556514-6650 Stockholm 100% 1000 100 1300
Rekall AB 556586-8345 Stockholm 70% 700 70 100
22511

Aktierna i dotterbolag har skrivits ner sa att vardet pa dessa 6verensstammer med dotterbolagens eget kapital.



NOT 12: AKTIER | INTRESSEFORETAG - KONCERNEN SAMT MODERBOLAGET

03-12-31  02-12-31  01-12-31

Kapital- Bokfort  Bokfort  Bokfort

Bolag Org.nr Sate andel varde varde varde
NetSet AB 556547-1199 Malmo 20,0% 1050 1050 1050
1050 1050 1050

Innehavet har ej redovisats i enlighet med kapitalandelsmetoden i koncernens resultat- och balansrakningar. Orsaken till detta ar att infly-

tande pa bolagets verksamhet ej utévas av AcadeMedia AB.

NOT 13: OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

03-12-31  02-12-31 01-12-31
Kapital- Bokfért  Bokfort  Bokfort
Bolag Sate andel varde varde varde
BTS Group AB (publ) Stockholm 10,5% 15 581 13078 -
Ovriga langfristiga fordringar 205 205 205
15 786 13 283 205

Marknadsvardet (kopkurs per 2003-12-31) for innehavet av BTS Group uppgick per 2003-12-31 till: 18 911 tkr.

NOT 14: FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
03-12-31 02-12-31 01-12-31  03-12-31  02-12-31  01-12-31
Forutbetalda kostnader 2 207 3096 7 189 151 749 2291
Upplupna intakter 1931 1082 702 - - -
4138 4178 7 891 151 749 2291

NOT 15: OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Samtliga placeringar 1 Mkr (29 / 74) &r likvida inom 3 ménader. Enligt bolagets finanspolicy far placeringar endast goras i instrument med

begransad motpartsrisk och lagsta kreditvardighet K1:

NOT 16: UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
03-12-31 02-12-31 01-12-31 03-12-31 02-12-31 01-12-31
Lonerelaterade upplupna kostnader 5015 5789 5858 858 654 295
Ovriga upplupna kostnader 1154 3412 3605 231 606 507
6 169 9201 9463 1089 1260 802
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NOT 17: STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
03-12-31 02-12-31 01-12-31 03-12-31 02-12-31 01-12-31
Stallda sékerheter
Foretagsinteckningar 350 350 350 - - -
Belanade kundfordringar i dotterbolag - - - - - -
Aktier i dotterbolag - - - - - -
350 350 350 - - -
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser - - - 5080 5080 5080
Garantiférbindelser - - - - - -
- - - 5080 5080 5080
STOCKHOLM DEN 4 FEBRUARI 2004
Lars G. Mattsson Ingemar Olsson Anders H Pers
Verkstallande Direktor
Hakan Berntsson Roland Ljungberg Bengt Stillstrom

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 4 februari 2004.

Ordforande

Anders Roos Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | ACADEMEDIA AB (PUBL),
ORG.NR: 556057-2850

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i AcadeMedia AB (publ) for ar 2003-
01-01-2003-12-31. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vért ansvar ir att uttala oss om arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pé

grundval av vdr revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort re-
visionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsre-
dovisningen inte innehdller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen foér belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning
av dem samt att bedéma den samlade informationen i

arsredovisningen och koncernredovisningen. Som un-

derlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi gran-
skat visentliga beslut, dtgirder och férhillanden i bo-
laget for att kunna bedoma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig

grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppriit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed
en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och

stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen, behandlar forlusten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Stockholm den 4 februari 2004

Anders Roos
Auktoriserad revisor

Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Antal aktier, st 3192 001 3192 001 3192 001
Resultat/aktie (SEK) -10,2 -7,8 71
Eget kapital/aktie (SEK) 10 20 28
Justerat eget kapital/aktie (SEK) 10 20 28
Utdelning/aktie (SEK) 0 0 0
Barskurs (SEK) 9 13 25
Antal anstallda 82 141 130
AKTIEKURSEN UNDER 2003
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Okning Okning Totalt Totalt
antal aktie- antal aktie-
Ar Transaktion aktier kapital aktier kapital
1993 Ingangsvarde - - 5000 500 000
1994 Split 495 000 - 500 000 500 000
1996 Nyemission 500 000 500 000 1000 000 1000 000
1996 Nyemission 150 000 150 000 1150 000 1150 000
1997 Publik nyemission 350 000 350 000 1500 000 1500 000
1998 Nyemission 230000 230000 1730 000 1730000
1999 Fondemission - 3460 000 1730 000 5190 000
1999 Nyemission 865 000 2 595 000 2 595 000 7 785 000
1999 Nedskrivning aktiekapital - -2 595 000 2 595 000 5190 000
2000 Nyemission 197 001 394 002 2 792 001 5584 002
2000 Nyemission 400 000 800 000 3192 001 6384 002
ACADEMEDIAS STORSTA AGARE PER 2003-12-31

Antal Antal Andel av Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital % roster %
Traction 100 000 1010197 34,8% 38,1%
Ringvdgen Venture AB 65 000 56 037 3,8% 13,4%
Claes Magnusson 66 000 37 700 3,2% 13,2%
Banco Smabolagsfond 250 000 7,8% 4,7%
Traction Noveau AB Pensionsstiftelse 149 450 4,7% 2,8%
Friends Provident INT Ltd 132 315 4,1% 2,5%
Ann Stillstrom 116 050 3,6% 2,2%
LF Smabolagsfonden 108 450 3,4% 21%
Pjotor AB 64 100 2,0% 1,2%
Traction Stiftelse for Vetenskap & Innovation 50 000 1,6% 0,9%
Handelsanstalldas forbund 45 000 1,4% 0,9%
Credit Suisse 38 600 1,.2% 0,7%
Skandia Life Ireland Ltd 32 000 1,0% 0,6%
Thomas Krishan 25000 0,8% 0,5%
Eva Sandstrom 20 100 0,6% 0,4%
Svenska Kommunalarbetarférbundet 20 000 0,6% 0,4%
Lansforsakringar Gotland 20000 0,6% 0,4%
Ovriga 786 002 24,6% 14,9%
231 000 2961001 100,0% 100,0%

Totalt antal dgare 1090
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Finansiell utveckling i sammandrag
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FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Flerarsdversikt, Koncernen 03-01-01 02-01-01 01-01-01 00-01-01 99-01-01
Mkr 03-12-31  02-12-31  01-12-31  00-12-31  99-12-31
Nettoomsattning 82,4 88,4 98,6 83,8 132,3
Rorelseresultat -33,5 -27,3 -24,3 -102,2 -30,3
Resultat efter finansiella poster -32,9 -24.,4 -22,7 -60,6 -17,4
Vinstmarginal -39% -28% -23% -72% -13%
Rantekostnader -0,3 -0,2 -0,4 -0,7 -2,6
Balansrakning i sammandrag
Immateriella anlaggningstillgangar 1,6 0,5 0,7 0 2,9
Materiella anlaggningstillgangar 4,6 6,3 7,4 10,2 11,9
Finansiella anlaggningstillgangar 16,8 14,3 1,3 1,3 6,1
Varulager 0,1 0,1 0 0 14,5
Kortfristiga fordringar 12,8 141 17,8 19,8 36,8
Kassa och bank 10,0 48,3 88,4 M 19,5
Summa tillgangar 45,9 83,6 115,6 142,4 91,7
Bundet eget kapital 65,3 90,2 112,9 149,8 70,6
Fritt eget kapital -32,7 -24,8 -22,7 -36,9 -17,2
Summa eget kapital 32,6 65,4 90,2 112,9 53,4
Minoritetens andel 0,5 0,5 0,6 - -0,1
Avsattningar - - - - 0,1
Langfristiga skulder - - - 0,5 4,7
Kortfristiga skulder 12,8 17,7 24,8 29 33,6
Summa skulder och eget kapital 45,9 83,6 115,6 142,4 91,7
Justerat eget kapital 32,6 65,4 90,2 12,9 88,4
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital -65% -24% -22% -42% -15%
Réantabilitet pa genomsnittligt eget kapital -67% -31% -22% -73% -38%
Soliditet 71% 78% 78% 79% 58%
Justerad soliditet 71% 78% 78% 79% 70%
Skuldsattningsgrad, skulder / justerat eget kapital 0% 0% 0% 0% 5%
Andel riskbarande kapital 72% 79% 79% 79% 58%
Rantetackningsgrad -106,7 -161,8 -62,0 -85,6 -5,7
*Qvervarden 3,3 -3,1 - - 35
Genomsnittligt antal anstallda 115 156 157 167 145
Investeringar -6,6 -17,6 -5,6 15,7 -10,8
Vinst kr/aktie -10,3 -7,8 -7, -19,0 -6,7
Internt tillférda medel -31,7 -22,6 -16,5 -38,6 4,3
Externt tillférda medel - - -0,5 14,4 7,2
Anvanda medel -6,6 -17.6 -5.6 15,7 -10,8
Rorelsekapitalets forandring -38,3 -40,2 -22,6 91,5 0,8
Genomsnittligt antal utestaende aktier under aret** 3192001 3192001 3192001 3092500 2481247
Antal utestadende aktier vid arets utgang 3192001 3192001 3192001 3192001 2595000
Borskurs per 31/12 9 13 25 35 m
* Kk

Utdelning

*Avser externa aktieinnehav. Overvédrdet baserar sig p& kursen vid rapporteringstidpunkten.

AcadeMedia har ingen latent skatteeffekten pa 6vervardena.

Utspadningseffekten av optionsprogrammet for de anstallda ar 1,7%
**Justeringsfaktorn fér fondemissionselementet i nyemissionen 1999 ar 1,09
*** Utdelning av 1,33 aktier i Thalamus Networks AB per aktie i AcadeMedia AB 1999.



Definitioner

Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsattning

Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balans-
omslutningen minskad med icke rantebdrande skulder.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerade med eget kapital plus minori-
tetsintresse.

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital plus minoritetsintressen i procent av ba-
lansomslutningen

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Vinst per aktie
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt an-
tal aktier under aret.
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AcadeMedias styrelse samtalar med revisorn
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AcadeMedias styrelse, samt revisor. Fr v: Bengt Stillstrom, Anders H Pers, Roland Ljungberg, Anders Roos (revisor),
Hakan Berntsson. Saknas pa bilden gor Ingemar Olsson.

Bengt Stillstrom

60 ar, styrelseordforande

Civilingenjor

Har arbetat med foretagsutveckling inom Trac-
tion de senaste 29 dren.

Styrelseuppdrag i Haldex, Thalamus och Trac-
tion samt i ett antal onoterade bolag.

Antal aktier i AcadeMedia: A-aktier: 65 000,
B-aktier: 56 037

Hakan Berntsson
31 ar, styrelseledamot

Civilekonom
Styrelseuppdrag i Know IT, Gnosjoplast AB.
Antal aktier i AcadeMedia: 1 200

Anders H Pers
69 ar, styrelseledamot

Chef Swedish Information Service i New York.
Styrelseuppdrag i VLT AB, LRF Media AB, Musik
vid Siljan AB, m.fl.

Antal aktier i AcadeMedia: 0

Ingemar Olsson

56 ar, styrelseledamot

Civilekonom

VD for Metronome Film & Television AB.

Styrelseuppdrag i Scandinavian On Line.
Antal aktier i AcadeMedia: 3 000

Roland Ljungberg
43 ar, styrelseledamot

Civilekonom / Management Konsult
Styrelseuppdrag i Struktur Svenska Kontor AB,
Sandholm Associates AB, Sundskopia Color-
center AB.

Antal aktier i AcadeMedia: 0

Anders Roos
61 ar, Foretagets auktoriserade revisor

SET Revisionsbyrd AB, Stockholm. Foretagets
revisor sedan 1994.

Lars-Ola Mattias Andersson
49 ar, Foretagets auktoriserade revisor

SET Revisionsbyrd AB, Stockholm. Foretagets
revisor sedan 2001.



ACADEMEDIAS LEDNING - ACADEMEDIA ARSREDOVISNING 2003

AcadeMedias ledning

AcadeMedias ledning: Lars G Mattsson, Thomas Edselius, Sophie Danell, Jonas Eriksson

Lars G Mattsson
50 ar, VD AcadeMedia AB

Jur.kand. Har arbetet 18 ar som affarsjurist,
grundade InfoDirect — electronic publishing,
kommer senast fran Enlight TestStation.

Antal aktier i AcadeMedia: 1 200

Har arbetat i bolaget sedan 2001.

Jonas Eriksson
42 ar, Affarsomradesansvarig AcadeMedia
Education

Har arbetat inom reklam- och mediabranschen
sedan 1983. Fd deldgare i United reklambyra.
Antal aktier i AcadeMedia: 0

Har arbetat i bolaget sedan 1998.

Thomas Edselius
40 ar, Finans- och ekonomidirektor

Civilekonom. Kommer fran Price Waterhouse
AB, The Thomson Corporation, Enlight AB och
Omega SA.

Antal aktier i AcadeMedia: 100

Har arbetat i bolaget sedan 2002.

Sophie Danell
37 ar, Affarsomradesansvarig Gravity

Civilekonom. Bakgrund som Franchise Mana-
ger inom detaljhandeln.

Antal aktier i AcadeMedia: 800

Har arbetat i bolaget sedan 1998.
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Adresser

AcadeMedia AB

www.academedia.se

Huvudkontor, Kista:
Knarrarndsgatan 7
164 40 Kista
Tel: 08-562 15 610
Fax: 08-562 15 611

Stockholm city:
Kungsgatan 32
111 35 Stockholm

Goteborg:
Kungstorget 7
411 17 Goteborg

Malmoé:
Stortorget 8
211 34 Malmé

Gavle:
Centralplan 5
803 11 Gavle

Sundsvall:
Fabriksgatan 32
851 71 Sundsvall

Danmark:
Kagevej 10
2630 Tastrup
www.academedia.dk
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