Academedia

Inbjudan till teckning av aktier |
AcadeMedia AB (publ)

Notera att teckningsratterna forvéntas ha ett ekonomiskt varde.

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat méaste innehavaren antingen:
= Utnyttja de erhalina teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 14 december 2017, eller
= Salja de erhallna teckningsratterna som inte har utnyttjats senast den 12 december 2017.

Notera att aktiedgare med forvaltningsregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.
Distribution av detta prospekt och teckning av nya aktier &r foremal for begransningar i vissa jurisdiktioner.

Ej for distribution, publicering eller offentliggérande i eller till Australien, Japan, Kanada eller USA. Detta prospekt far inte
skickas till personer i Australien, Japan, Kanada eller USA eller ndgon annan jurisdiktion vartill det ar otillatet att leverera
teckningsrétterna, de betalda tecknade aktierna eller de nya aktierna, férutom i enlighet med tillamplig lag. Férutom om det
uttryckligen anges annorlunda i detta prospekt kan teckningsratterna, de betalda tecknade aktierna eller de nya aktierna
inte erbjudas, saljas, 6verlatas eller levereras, direkt eller indirekt, i eller till nAgot av dessa lander.
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VIKTIG INFORMATION

For definitioner av vissa termer som anvands i detta prospekt ("Prospektet”), se “Vissa definitioner” nedan.

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.
Godkéannandet och registreringen innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga. Prospektet har endast upprattats i en svensksprakig
version.

For Prospektet och erbjudandet géller svensk ratt. Tvist i anledning av Prospektet, erbjudandet och ddrmed sammanhéngande rattsforh&llanden ska avgoras av svensk domstol
exklusivt.

Prospektet har uppréttats av AcadeMedia pa basis av egen information och information frén kéallor som AcadeMedia bedémer vara tillférlitliga. Ingen utfastelse eller garanti, varken
uttrycklig eller underférstadd, lamnas av Carnegie eller & Carnegies végnar eller ndgon av dess respektive koncernbolag eller n&gon av dess respektlve styrelseledaméter,
befattningshavare eller anstéllda eller ndgon annan person géllande korrektheten, fullstandigheten och skéligheten av den information som anges i detta Prospekt eller som
genom hanvisning har inkorporerats hari. AcadeMedia har inte vidtagit, och kommer inte att vidta n&gra atgarder for att tillhandahdlla ett erbjudande till allmanheten i ndgra andra
jurisdiktioner &n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i Australien, Japan, Kanada, USA eller i n&gon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava
ytterligare prospekt, registrering eller &tgérder &n de som foljer av svensk rétt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till nAmnda lander respektive n&got annat land eller
négon annan jurisdiktion dé&r distribution eller erbjudandet enligt detta Prospekt kréaver s&dana &tgarder eller annars strider mot reglerna i sddant land eller sadan jurisdiktion.
Teckning av aktier och forvarv av vardepapper i strid med ovanstéende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och
folja sddana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Varje investerare bor konsultera egna radgivare innan
utnyttjande av teckningsratterna eller forvarv av betalda tecknade aktier eller de nya aktierna. Investerare bor gora en sjéalvstandig bedémning av rattsliga, skatteméassiga,
affarsmassiga, ekonomiska eller andra konsekvenser av sina investeringar. Investerare ska inte tolka innehéllet i detta Prospekt som juridisk r&dgivning, investeringsradgivning
eller skatteradgivning. Varken AcadeMedia eller Carnegie har vidtagit eller kommer att vidta atgarder for att tillata innehav eller distribution av detta Prospekt (eller ndgot annat
erbjudande eller offentligt material eller ansokningsformulér relaterade till erbjudandet) i lander dér sddan distribution kan strida mot lag eller réttsliga krav. Underlatenhet att
efterkomma de beskrivna begrénsningarna kan utgora ett brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

EN INVESTERING | VARDEPAPPER AR FORENAD MED VISSA RISKER (SE AVSNITTET ”RISKFAKTORER”).

Nar investerare fattar ett investeringsheslut méste de forlita sig pa sin egen bedémning av AcadeMedia och erbjudandet enligt detta Prospekt, inklusive foreliggande
sakférhallanden och risker. Infér ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvérdera och 6vervdga investeringsbeslutet.
Investerare far enbart forlita sig pa informationen i detta Prospekt och eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person &r behdrig att lamna ndgon annan information eller géra nagra
andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt och, om s& &nda sker, ska s&dan information eller s&dana uttalanden inte anses ha godkénts av AcadeMedia och AcadeMedia
ansvarar inte for sddan information eller sddana uttalanden och s&dan information eller uttalanden bér inte forlitas p&. Varken offentliggérandet av Prospektet eller n&gra
transaktioner som genomférs med anledning harav ska under ndgra omsténdigheter anses innebara att informationen i detta Prospekt &r korrekt och géllande vid annan tidpunkt
an per dagen for offentliggérande av Prospektet eller att det inte har fsrekommit ndgon férandring i AcadeMedias verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga
forandringar av informationen i Prospektet kommer sddana féréndringar att offentliggéras enligt bestammelserna om tillagg till prospekt enligt lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument.

Som ett villkor for att fa teckna nya aktier enligt erbjudandet i Prospektet kommer varje person som tecknar nya aktier att anses ha lamnat eller, i vissa fall, bli ombedda att lamna,
utfastelser och garantier som AcadeMedia och dess uppdragstagare kommer att forlita sig pa. AcadeMedia férbehaller sig att efter eget bestammande ogiltigférklara aktieteckning
som AcadeMedia och dess uppdragstagare anser kan inbegripa en dvertradelse eller ett &sidoséattande av lagar, regler eller féreskrifter i ndgon jurisdiktion.

INFORMATION TILL INVESTERARE | USA

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier och aktier i AcadeMedia ("Vardepapper”) har registrerats eller kommer att registreras enligt vid var tid géllande United States
Securities Act fran 1933 ("Securities Act”), eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och Véardepapper far inte, direkt eller indirekt, utnyttjas,
erbjudas, séljas, aterférséljas, levereras eller pa annat satt dverféras i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag frén registreringskraven i Securities Act och i enlighet
med tillamplig vardepapperslagstiftning i aktuell delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapprena erbjuds utanfor USA i enlighet med Regulation S under Securities Act. Det
kommer inte att genomféras nagot erbjudande till allméanheten i USA. | USA far kvalificerade institutionella investerare (En. qualified institutional buyers "QIBs”) definierade i, och
med tillampning av, Rule 144A utnyttja teckningsratterna och kopa betalda tecknade aktier och nya aktier enligt tillampliga undantag fran registreringskraven i Securities Act.
Investerare som inte &r kvalificerade institutionella investerare kan darmed inte delta i erbjudandet, teckna nya aktier eller utnyttja teckningsrétter. Carnegie kommer inte att
genomfora transaktioner eller féranleda eller forsoka féranleda kop eller forséljning av nagra Vérdepapper i eller till USA i samband med erbjudandet.

Vardepapprena har varken godkénts eller nekats godkannande av amerikanska Securities and Exchange Commission (SEC), n&gon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan
myndighet i USA. Inte heller har ndgon sddan myndighet bedomt eller uttalat sig om erbjudandet respektive riktigheten eller tiliférlitligheten av detta dokument. Att past& motsatsen
ar en brottslig handling i USA.

Detta Prospekt utgor inte ett erbjudande att sélja eller en uppmaning om att férvarva andra vardepapper an teckningsrétter, betalda tecknade aktier eller nya aktier eller en
uppmaning om att forvérva teckningsrétter, betalda tecknade aktier eller nya aktier om ett s&dant erbjudande eller uppmaning &r olaglig.

Som ett villkor fér utnyttjande av teckningsrétterna eller rétt att f& teckna betalda tecknade aktier eller nya aktier kommer varje befintlig aktieagare eller person som anmalt sig for
teckning av aktier att anses ha lamnat eller, i vissa fall, bl ombedda att lamna, utfastelser och garantier som AcadeMedia och dess uppdragstagare kommer att férlita sig pa.
AcadeMedia forbehaller sig att efter eget bestammande ogiltigférklara samtliga sddana teckningar av betalda tecknade aktier eller nya aktier som AcadeMedia eller dess
uppdragstagare tror kan ge upphov till 6vertradelse av eller &sidosattande av lagar, regler eller féreskrifter i ndgon jurisdiktion.

MEDDELANDE TILL INVESTERARE | AUSTRALIEN, KANADA, JAPAN OCH VISSA ANDRA JURISDIKTIONER
Foretradesemissionen riktar sig inte till personer med hemvist i Australien, Kanada, Japan, eller andra jurisdiktioner dar ett sddant erbjudande skulle vara olagligt.
INFORMATION TILL INVESTERARE INOM EES

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomrédet ("EES”) lamnas inget erbjudande till allménheten av Vardepapper i andra medlemsstater &n Sverige. | andra medlemsstater inom
EES som har implementerat Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) kan ett erbjudande av Vardepapper endast lamnas i enlighet med
undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant implementeringsatgard (inklusive atgard for implementering av Europaparlamentets och rédets direktiv 2010/73/EU).

Detta Prospekt distribueras och riktas endast till (i) personer som befinner sig utanfér Storbritannien eller (ii) till professionella investerare som omfattas av artikel 19 (5) i Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) ("Ordern”) eller (iii) kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel 49 (2) (a) till (d) i Ordern, och andra
personer till vilka det lagligen kan delges (alla sddana personer benamns gemensamt "relevanta personer”). Detta Prospekt riktar sig endast till relevanta personer och fér inte
anvandas eller &beropas av personer som inte &r relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser &r endast tillgangliga for relevanta
personer och kommer endast riktas till relevanta personer.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Prospektet innehdller viss framatriktad information som &terspeglar AcadeMedias aktuella syn p& framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avses”,
"bedéms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”, "tror”, "uppskattar’ och andra uttryck som innebar indikationer eller forutségelser avseende framtida utveckling eller trender och som inte
ar grundade pa historiska fakta, utgor framétriktad information. Framétriktad information &r till sin natur férenad med séval kdnda som okénda risker och osékerhetsfaktorer
eftersom den &r avhéngig framtida handelser och omsténdigheter. Framatriktad information utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall
kan komma att vasentligt skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att AcadeMedias framtida resultat och utveckling avviker frdn vad som uttalas i framéatriktad information innefattar bland annat de som beskrivs i
avsnittet "Riskfaktorer”. Framétriktad information i Prospektet géller endast per dagen foér Prospektets offentliggérande. AcadeMedia lamnar inga utfastelser om att offentliggora
uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till féljd av ny information, framtida handelser eller liknande omsténdigheter annat &n vad som féljer av tillamplig
lagstiftning.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informationen lattillgénglig for lasaren. Féljaktligen éverensstammer inte siffrorna i
vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
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FINANSIELL KALENDER

Arsstamma 2017 24 november 2017

Delarsrapport for perioden juli —

december 2017/2018 1 februari 2018

Delarsrapport for perioden juli —

mars 2017/2018 4 maj 2018

Delarsrapport for perioden juli —

juni 2017/2018 29 augusti 2018

Arsredovisning 2017/18 26 oktober 2018

VISSA DEFINITIONER

SAMMANFATTNING AV
FORETRADESEMISSIONEN

Foretradesratt

P& avstamningsdagen den 28 november 2017 berattigar en (1) aktie i
AcadeMedia innehavaren till en (1) teckningsratt. Nio (9)
teckningsratter ger réatt att teckna en (1) ny stamaktie. | den
utstréckning nya aktier inte tecknas med foretradesratt ska dessa
erbjudas aktieagare och andra investerare till teckning.

Teckningskurs

39 SEK per ny AcadeMedia-aktie. Inget courtage utgar.

Avstamningsdag for deltagande i Féretradesemissionen med
foretradesratt

28 november 2017

Teckningsperiod

30 november — 14 december 2017

Handel i teckningsratter

30 november — 12 december 2017

Handel i BTA

30 november — 21 december 2017

Teckning med teckningsratter

Teckning med teckningsratter sker under teckningsperioden genom
samtidig kontantbetalning. Forvaltarregistrerade aktieagare ska
anméla sig till, och enligt instruktion, fran forvaltaren.

Teckning utan foretradesratt

Ansokan om teckning utan foretradesratt sker i enlighet med
instruktionerna i avsnittet "Villkor och anvisningar”.
Forvaltarregistrerade aktieagare ska anmala sig till, och enligt
instruktion, fran forvaltaren.

Ovrig information

Kortnamn (ticker): ACAD

ISIN-kod: SE0007897079

ISIN-kod teckningsratt: SE0010520478
ISIN-kod BTA: SE0010520486

AcadeMedia, bolaget eller koncernen

AcadeMedia AB (publ), den koncern som AcadeMedia AB (publ) ar
moderbolag i eller ett dotterbolag i koncernen, beroende pa
sammanhang.

Carnegie

Carnegie Investment Bank AB (publ).

EUR

Euro.

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB.

Foretradesemissionen

Erbjudandet av att teckna nya AcadeMedia-aktier i enlighet med de
villkor som foreskrivs i detta Prospekt.

Mellby Gard

Mellby Gérd AB.

Nasdaqg Stockholm

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag.

NOK

Norska kronor.

Prospektet

Detta prospekt.

SEK, TSEK och MSEK

Svenska kronor, tusental svenska kronor respektive miljoner svenska
kronor.



SAMMANFATTNING

Sammanfattningen stalls upp efter informationskrav i form av ett antal "punkter” som ska innehalla
viss information. Dessa punkter & numrerade i avsnitt A — E (A.1 — E.7). Denna sammanfattning
innehaller alla de punkter som ska inga i en sammanfattning for denna typ av vardepapper och
emittent. Eftersom vissa punkter inte behover ingd, kan det finnas luckor i numreringen av
punkterna. Aven om en viss punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ av vardepapper och
emittent kan det forekomma att det inte finns nagon relevant information att ange betraffande sadan
punkt. | sddant fall innehaller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans
med angivelsen "ej tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR |

Al Introduktion och Denna sammanfattning bor lAsas som en introduktion till
varningar prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen ska
baseras pa en bedémning av prospektet i sin helhet fran
investerarens sida. Om yrkande avseende information i ett
prospekt anférs vid domstol, kan den investerare som ar
karande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for
Oversattning av prospektet innan de rattsliga forfarandena
inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer
som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar
darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller oférenlig med de andra delarna av prospektet,
eller om den inte, last tillsammans med andra delar av
prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare i
Overvagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

A.2 Samtycke till finansiella | Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att
mellanhanders anvanda prospektet for efterféljande aterforsaljning eller
anvandning av slutlig placering av vardepapper.
prospektet

AVSNITT B - EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och AcadeMedia AB (publ), org.nr 556846-0231.
handelsbeteckning

B.2 Emittentens sate och Bolaget har sitt sate i Stockholm. Bolaget &r ett publikt
bolagsform aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin

verksamhet enligt svensk réatt.

Bolagets associationsform regleras av den svenska
aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Beskrivning av AcadeMedia ar norra Europas ledande och enskilt storsta
emittentens verksamhet | fristdende utbildningsaktor,” och Sveriges nést storsta
utbildningssamordnare,? bara Stockholms stad &r storre.
AcadeMedia har verksamhet i hela utbildningskedjan
(forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning)
och &r organiserat i fyra verksamhetssegment: for- och
grundskolesegmentet, gymnasiesegmentet,
vuxenutbildningssegmentet, samt segmentet for internationell
forskola. Per den 30 september 2017 gick drygt 68 000 barn
och elever i AcadeMedias forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor. Ytterligare cirka 100 000 personer deltog i
AcadeMedias verksamheter for vuxna. Totalt hade
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AVSNITT B-EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

AcadeMedia per den 30 september 2017 446 forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor i Sverige, Norge och
Tyskland, samt vuxenutbildning pa cirka 180 orter i Sverige.

n Bolagets berakningar baseras pa senast tillganglig information avseende
omsattning bland fristdende utbildningsaktérer i norra Europa, varav omséattningen
for de storre fristdende aktérerna har analyserats tillsammans med annan
information tillganglig pa respektive aktérs webbsida.

2 Bolagets berakningar baseras pa senast tillganglig information avseende antal
deltagare bland utbildningssamordnare i Sverige, varav antalet deltagare for de
storre utbildningssamordnarna har analyserats tillsammans med annan information
tillganglig pa respektive samordnares webbsida.

B.4a

Trender

AcadeMedia anser att det finns goda mdjligheter till fortsatt
stabil och langsiktig tillvaxt for fristdende aktorer till foljd av ett
antal underliggande drivkrafter, varav de mest patagliga:

e Positiv demografisk utveckling som drivs av
befolkningstillvaxt och urbanisering.

e Okande investeringar i skola och utbildning.

e Okad penetration av fristdende aktorer.

e Stora konsolideringsmdjligheter pa en mycket
fragmenterad marknad.

e Konkurrenslandskap i Sverige.

B.5

B.6

Beskrivning av
koncernen och bolagets
plats i koncernen

Koncernen omfattar per den 30 september 2017
moderbolaget AcadeMedia AB (publ) samt 143 direkt och
indirekt agda dotterbolag.

Storre aktiedgare,
kontroll dver bolaget
och anmalningspliktiga
personer

Bolaget har per den 30 september 2017 cirka
6 000 aktieagare varav de storsta framgar av tabellen nedan.

Aktier
procent

Roster

Antal stamaktier procent

Aktiedgare
Mellby Gard ABY

19 960 327 21,06 21,09
10538 993 11,12 11,13
5234 454 5,52 5,53

Nordea Funds Ltd?

Fidelity Funds — FIL
Limited®

Y Baserat p& uppgifter fran Euroclear Sweden den 30 september 2017.
2 Baserat pa flaggningsinformation publicerad den 21 september 2017.
% Baserat pa flaggningsinformation publicerad den 22 september 2017.

B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag

Den finansiella information i sammandrag som redovisas
nedan har hamtats fran AcadeMedias arsredovisningar for
rakenskapsaren som slutade den 30 juni 2017, 2016
respektive 2015 samt fran delarsrapporten for det forsta
kvartalet for rakenskapsaret 2017/18, som aven innehaller
jamforelsesiffror for rakenskapsaret 2016/17.

Arsredovisningarna for rakenskapséaren som slutade den 30
juni 2017, 2016 respektive 2015 har reviderats av
AcadeMedias revisorer. Arsredovisningarna har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
sadana som de antagits av EU ("IFRS”) samt
tolkningsutlatanden av International Financial Reporting
Interpretations Committee sdsom de antagits av EU.
Delarsrapporten for det forsta kvartalet for rakenskapsaret
2017/18 har inte dversiktligt granskats eller reviderats av
AcadeMedias revisorer. Delarsrapporten har upprattats i

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | ACADEMEDIA AB (PUBL)




AVSNITT B-EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

Utvald finansiell enlighet med IAS 34.

information i Nedan redovisas aven vissa finansiella nyckeltal, varav vissa,
sammandrag, fort. sasom "justerad EBIT” samt "justerad EBIT-marginal” inte
kravs eller beréknas enligt IFRS. Sadana nyckeltal
tillhandahalls anda i prospektet eftersom AcadeMedia anser
att dessa nyckeltal ar viktiga i samband med investerares
beddmning av bolaget och erbjudandet. AcadeMedia anser
vidare att dessa uppgifter ger viktig information eftersom de
mojliggdr en mer meningsfull utvardering av relevanta trender
nar de lases tillsammans med (men inte istéllet for) andra
nyckeltal som definieras enligt IFRS. Dessa nyckeltal ar dock
inte reviderade av bolagets revisorer och ska inte ses som
ersattning till information som berdknas enligt IFRS. Eftersom
olika bolag inte alltid beraknar dessa nyckeltal pa samma satt
ar det inte sakert att nyckeltalen i fraga ar jamférbara med
andra bolags nyckeltal med samma benamningar.

Rapport dver koncernens totalresultat i sammandrag

juli-sept helar

MSEK 2017/18 2016/17 | 2016/17 2015/16 2014/15

(orevide-  (orevide- | (revide- (revide- (revide-

rat) rat) rat) rat) rat)

Nettoomsattning 2037 1862 9520 8611 8 163
Summa intékter 2 037 1862 9520 8611 8163
Kostnad salda varor -179 -177 -796 -802 -705
Ovriga externa kostnader -502 -460 | -2064 -1876 -1805
Personalkostnader -1224 -1112| -5811 -5179 -4854
Awvskrivningar -51 -43 -212 -187 -203
Jamforelsestorande poster -2 -1 -23 -32 -79
Summa kostnader -1957 -1794| -8905 -8076 -7646
Rorelseresultat 80 68 615 535 517
Ranteintakter och liknande 0 2 9 7 24
resultatposter
Réntekostnader och liknande -17 -20 -89 -134 -293
resultatposter
Summa finansiella poster -16 -18 -80 -127 -269
Resultat fore skatt 64 50 535 408 248
Skatt pa periodens resultat -13 -9 -120 -89 -26
PERIODENS RESULTAT 51 41 416 319 222
Resultat per aktie fore 0,54 0,44 4,41 3,74 2,63
utspadning (SEK)
Resultat per aktie efter 0,54 0,44 4,40 3,74 2,63
utspédning (SEK)

ETENEN 3



AVSNITT B-EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

Utvald finansiell

information i Rapport 6ver koncernens finansiella stéllning i sammandrag
sammandrag, fort.

MSEK 30 sept 30sept | 30juni 30 juni 30 juni
2017 2016 2017 2016 2015
(orevide-  (orevide- | (revide- (revide- (revide-
rat) rat) rat) rat) rat)

Immateriella 5278 5130 5274 5077 4941

anlaggningstillgangar

Byggnader 811 693 788 638 502

Ovriga materiella 487 408 489 393 340

anlaggningstillgangar

Ovriga 25 51 24 33 101

anlaggningstillgangar

Summa 6 601 6 282 6574 6141 5884

anlaggningstillgdngar

Kortfristiga fordringar och 956 741 695 697 670

varulager

Likvida medel 636 368 579 331 695

Summa 1592 1109 1274 1028 1 366

omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR 8194 7391 7 849 7169 7250

Summa eget kapital 3487 3013 3443 2990 2304

Summa langfristiga 2392 2351 2313 2229 2 806

skulder

Summa kortfristiga 2 315 2027 2092 1950 2140

skulder

SUMMA EGET 8194 7391 7 849 7169 7250

KAPITAL OCH

SKULDER

Rapport 6ver koncernens kassaflode i sammandrag

juli-sept helar

MSEK 2017/18  2016/17 |2016/17 2015/16 2014/15

(orevide-  (orevide- | (revide- (revide- (revide-

rat) rat) rat) rat) rat)
Rorelseresultat (EBIT) 80 68 615 535 517
Justering for poster som inte
ingdr i kassaflodet 44 51 178 172 160
Betald skatt -19 8 -59 -95 -54
Kassaflode fran den
lopande verksamheten
fore forandring av
rorelsekapital
105 127 734 612 623

Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapitalet 37 4 97 -70 61
Kassaflode fran den
Iopande verksamheten 142 131 830 542 684
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -63 -87 -374 -386 -68
Kassaflode frén
finansieringsverksamheten -23 -17 -209 -512 -476
PERIODENS
KASSAFLODE 55 27 247 -356 140
Likvida medel vid periodens
borjan 579 331 331 695 562
Kursdifferenser i likvida
medel 2 10 1 -8 -7
Likvida medel vid
periodens utgang 636 368 579 331 695
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Utvald finansiell
information i
sammandrag, fort.

Definitioner av vissa finansiella nyckeltal

Nyckeltal

Antal barn/elever

Antal &rsanstallda

EBITDA

EBITDA-marginal

Finansnetto

Justerat
rérelseresultat
(EBIT)

Justerad EBIT-
marginal

Jamforelsestdrande
poster

Rorelseresultat
(EBIT)

Rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

Definition

Genomsnittligt antal
inskrivna barn/elever under
angiven period. Deltagare i
vuxenutbildning réknas inte
in i koncernens totala siffror
for antal barn/elever.

Genomsnittligt antal
arsanstéllda under perioden
heltidsekvivalenter (FTE).

Rorelseresultat fore
avskrivningar pa
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av
nettoomsattningen.

Finansiella intakter minskat
med finansiella kostnader.

Rorelseresultat (EBIT)
exklusive jamforelsestdrande
poster.

Justerad EBIT i procent av
nettoomsattningen.

Jamforelsestorande poster
sérredovisas for att
tydliggdra utvecklingen i den
underliggande verksamheten.
Jamforelsestorande poster &r
poster relaterade till
fastigheter sésom
realisationsvinst vid
forséljning eller
fastighetsskador som inte
técks av foretagsforsékring,
radgivningskostnader vid
forvarv, avgangsvederlag till
ledande befattningshavare,
stOrre integrationskostnader
till foljd av forvarv samt
kostnader som foljer av
strategiska beslut och storre
omstruktureringsatgarder
som leder till avveckling av
verksamheter.

Rorelseresultat fore
finansnetto och skatt.

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

AVSNITT B-EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

Syfte

Antal barn/elever ar den
viktigaste drivaren for
intakter.

Antal anstéllda &r den storsta
kostnadsdrivaren for bolaget.

EBITDA anvénds for att
mata resultatet fran den
I6pande verksamheten,
oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal anvands
for att stalla EBITDA i
relation till omséttningen.

Anvands for att beskriva
resultatet av bolagets
finansiella aktiviteter.

Justerad EBIT anvands for att
f& en béttre bild av det
underliggande
rorelseresultatet.

Justerad EBIT-marginal
stéller det underliggande
rorelseresultatet i relation till
omsattningen.

Jamforelsestorande poster
anvands for att tydliggora
vilka resultatposter som ej
ingdr i den lopande
verksamheten och for att
darmed skapa en tydligare
bild av det underliggande
resultatets utveckling.

Rorelseresultat (EBIT)
anvands for att méta det
operativa resultatet fore
finansiering och skatt.

Rérelsemarginalen visar hur
stor andel av omsattningen
som blir kvar efter rorelsens
kostnader och som kan
disponeras till andra
andamal.




AVSNITT B-EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

Vissa finansiella nyckeltal for koncernen

juli-sept hel&r

MSEK 2017/18  2016/17 |2016/17 2015/16 2014/15

(orevide-  (orevide- | (revide- (revide- (revide-

rat) rat) rat) rat) rat)

Nettoomsattning 2037 1862 9520 8611 8 163
EBITDA 132 111 827 722 720
EBITDA-marginal, % 6,5 6,0 8,7 8,4 8,8
Awvskrivningar -51 -43 -212 -187 -203
Rorelseresultat (EBIT) 80 68 615 535 517
EBIT-marginal, % 3,9 3,7 6,5 6,2 6,3
Jamfdrelsestorande poster -2 -1 -23 -32 -79
Justerat rorelseresultat
(EBIT) 82 69 638 567 596
Justerad EBIT-marginal, % 4,0 3,7 6,7 6,6 7,3
Finansnetto -16 -18 -80 -127 -269
Resultat fore skatt 64 50 535 408 248
Periodens resultat 51 41 416 319 222
Antal barn och elever** 68 098 65143 66070 63151 60897
Antal arsanstallda 10 882 10144 10564 9714 9159

** Exklusive vuxenutbildning.

Vésentliga handelser under perioden for den historiska finansiella
informationen

Nettoomsattningen for perioden juli-september 2017/18
uppgick till 2 037 MSEK (1 862), vilket motsvarade en 6kning
om 9,4 procent. Férvarvet av Stepke i Tyskland som
genomfordes i fjarde kvartalet 2016/17 bidrog med

1,4 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Valutaeffekter paverkade inte omsattningen i kvartalet. Aven
Okade volymer inom vuxenutbildningen bidrog till den hogre
omsattningen.

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2016/17 uppgick till

9 520 MSEK jamfort med 8 611 MSEK for rakenskapsaret
2015/16. Omséttningsokningen uppgick till 10,6 procent och
drevs bland annat av 6kade volymer inom vuxenutbildningen.
Antal elever inom samtliga skolsegment 6kade med

4,6 procent till 66 070 (63 151). Forvarv och nystarter inom
internationell forskola bidrog ocksa till den hogre
omsattningen.

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2015/16 6kade med
5,5 procent och uppgick till 8 611 MSEK jamfért med 8 163
MSEK for rakenskapsaret 2014/15. Okningen drivs framst av
att elevantalet inom samtliga skolsegment tillsammans okat
med 3,7 procent till 63 151 jamfort med 60 897 for foregaende
ar. Omsattningsokningen ar storst i segment for- och
grundskola som har dkat sina volymer genom nystarter och
flera mindre férvarv. Den organiska tillvaxten exklusive
forvarv uppgick till 6,4 procent (3,7).”

Vésentliga handelser efter den 30 september 2017

Efter den 30 september 2017 har Konkurrensverket godkant
forvarvet av Vindora och forvarvet genomfordes sedan den

1 november 2017. Darutbver har inga handelser av vasentlig
betydelse for koncernens finansiella stallning eller stallning pa
marknaden intraffat efter den 30 september 2017.

Y Beraknat som den omséattningsokning i SEK som ar hanforlig till verksamheterna
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AVSNITT B-EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

vid arets borjan, d.v.s. omséttningen fran forvarvade verksamheter (81 MSEK) har
exkluderats.

rorelsekapital

B.8 Proforma-redovisning Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte nagon
proformaredovisning.
B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Bolaget offentliggdr inte nagon resultatprognos.
B.10 Anmaérkningar i Ej tillamplig. Det finns inte ndgra anmarkningar i
revisionsherattelsen revisionsberattelserna.
B.11 Otillrackligt Ej tillamplig. AcadeMedia anser att det befintliga

rorelsekapitalet ar tillréckligt for att tillgodose koncernens
nuvarande behov av rorelsekapital ver den kommande
tolvmanadersperioden.

Cl1

Slag av vardepapper

Stamaktier i AcadeMedia AB (publ), org.nr 556846-0231 med
ISIN-kod: SE0007897079.

AVSNITT C - VARDEPAPPEREN |

C.z2

Valuta

Aktierna ar denominerade i SEK.

C3

Totalt antal aktier i
bolaget

Aktier kan ges ut av tva aktieslag, stamaktier och C-aktier.
Per dagen for prospektet finns 94 789 997 aktier i bolaget,
fordelat pa 94 624 997 stamaktier och 165 000 C-aktier, och
aktiekapitalet uppgar till 94 789 997 SEK. Aktierna ar
denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om

1 SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda.

CA4

Rattigheter som
sammanhanger med
vardepapperen

Varje stamaktie i bolaget beréattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstdmma och varje C-aktie berattigar innehavaren till en
tiondels rost pa bolagsstamma. Varje aktieagare ar
berattigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i bolaget. Stamaktier i bolaget ger lika réatt till
utdelning samt till bolagets tillgangar och eventuella 6verskott
i hdndelse av likvidation. C-aktier ger inte rétt till
vinstutdelning. Vid likvidation berattigar C-aktier till del i
bolagets tillgangar, dock hogst till ett belopp motsvarande C-
aktiens kvotvarde. De aktiedgare som pa avstamningsdagen,
vilken faststalls av bolagsstamman, ar registrerade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken ar berattigade till
utdelning.

C5

Inskrankningar i den fria
overlatbarheten

Ej tillampligt. Aktierna ar inte foremal for nagra
overlatelsebegransningar.

C.6

Upptagande till handel

De nya aktierna kommer att bli foremal for handel pa Nasdaq
Stockholm.

C.7

Utdelningspolicy

AcadeMedias ansvar ar framst att tillhandahalla en god
utbildning for de ersattningar som erhalls. AcadeMedias fria
kassaflode aterinvesteras i verksamheten for att uppréatthalla
hog kvalitet och finansiera framtida tillvaxt. Overskottet kan
delas ut till aktieagarna givet att AcadeMedias mal gallande
kvalitet och finansiell stéllning &r uppfylit.

~




AVSNITT D - RISKER

D.1 Huvudsakliga risker En investerare b6r noggrant beakta de riskfaktorer som
avseende emittenten beskrivs i prospektet innan denne beslutar sig for att
och dess verksamhet investera i AcadeMedia. Det finns en rad faktorer som

paverkar eller skulle kunna paverka AcadeMedias
verksambhet, finansiella stallning eller resultat vilket kan leda
till att kursen for bolagets aktier sjunker betydligt och att
investerare riskerar att forlora hela eller delar av sin
investering. Huvudsakliga risker avseende AcadeMedia och
dess verksamhet utgors av:

e risken for inférande av férbud mot eller begransande
regleringar av fristdende utbildningsaktorers
mojligheter till etablering, verksamhetsbedrivande,
kostnadstackning och/eller vinstgenerering samt
begransningar av sddana aktorers mojlighet att
overfora vinstmedel till sina aktiedgare, med foljd att
AcadeMedias affarsmodell i dess nuvarande form blir
oanvandbar eller foremal for omfattande forandringar,
vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stéllning och
resultat;

e risken att AcadeMedia begar, eller upplevs bega,
regelévertradelser och att dessa, pa grund av det
intresse och samhéallsengagemang som koncernens
verksamhet genererar, far stor medial spridning och
omfattande uppmarksamhet samt leder till
granskningar, negativ publicitet och réattsliga atgarder
vilket kan fa en vasentlig negativ paverkan pa
AcadeMedias anseende och konkurrensférmaga och
darigenom aven pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat;

e risken att AcadeMedia inte foljer, eller inte upplevs
folja, tillampliga lagar och regler for verksamheten
och/eller att férandringar i ekonomisk utveckling eller i
lokala, regionala eller politiska férsamlingar leder till
forandringar av sadana lagar och regler eller till
forandringar i tillampningen av gallande regelverk med
Okade kostnader, minskade intéakter och minskad
efterfragan pa& koncernens tjanster som foljd, vilket
skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stéllning och
resultat;

e risken att AcadeMedia inte lyckas attrahera och
behalla kompetenta larare, pedagoger och andra
medarbetare pa rimliga Ione- och andra
anstéallningsvillkor samt att sddana medarbetare inte
presterar i enlighet med de kvalitetstandarder som
koncernen har uppstéllt och som barn, féraldrar,
elever och andra utbildningsdeltagare forvantar sig
och kraver, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat; samt

o risken att AcadeMedia inte lyckas fornya eller vinna
nya avtal som upphandlas av relevanta myndigheter,
att deltagartillstromningen till de utbildningar som
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AVSNITT D - RISKER

D.3

tillhandahalls inom ramen for erhdlina avtal inte ar
tillracklig, att AcadeMedia inte uppfyller de form- och
kvalitetskrav som uppstéalls av upphandlande
myndighet samt att andra aktorer dverklagar
upphandlingar med férdréjningar eller férlorade
intdkter som foljd.

Huvudsakliga risker
avseende
vardepapperen

Huvudsakliga risker avseende erbjudandet och AcadeMedias
aktier, vilka skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa
koncernens finansiella stallning och resultat, utgors av:

att kursen pa AcadeMedias aktier, betalda tecknade
aktier och teckningsratter kan fluktuera betydligt bland
annat till f6ljd av resultatférandringar avseende
AcadeMedia och dess konkurrenter eller fluktuationer
i de allmanna forhallandena inom AcadeMedias
branch utan hansyn till koncernens resultat eller
finansiella stéllning. Det finns darfor en risk att
investerare inte kan fé tillbaka det satsade kapitalet;

att en aktiv handel i teckningsratterna inte utvecklas
under den period da teckningsratterna kan handlas
eller att tillracklig likviditet inte kommer att finnas.
Priset pa teckningsratterna kommer ocksa att vara
avhéangigt bland annat kursutvecklingen for
utestaende aktier och kan bli foremal for storre
prisvolatilitet &n priset for sadana aktier;

aktiedgare som inte, eller som endast delvis, utnyttjar
sina teckningsratter eller som pa grund av tillampliga
legala restriktioner inte kan utnyttja sina
teckningsratter, kommer att fa sina proportionella
innehav av aktier och réster i AcadeMedia utspadda;
samt

storre aktieagare har genom sitt agande mojlighet att
att utbva ett vasentligt inflytande i arenden som kraver
godkannande av aktieagarna pa bolagsstamma och
storre aktieagare kan komma att utdva sitt inflytande
over bolaget pa ett satt som inte ligger i 6vriga
aktieagares intressen.

AVSNITT E - ERBJUDANDET

av emissionslikvid

E.1l Emissionsintakter och Foretradesemissionen férvantas inbringa en emissionslikvid
emissionskostnader om cirka 400 MSEK efter emissionskostnader.
Bolagets kostnader hanforliga till féretradesemissionen
beraknas uppga till cirka 12 MSEK, vilket inkluderar
ersattning for emissionsgaranti till Mellby Gard.
E.2a Motiv och anvandning Den 1 november 2017 genomférdes férvarvet av

utbildningsforetaget Vindora genom forvarv av Vindora
Holding AB. Kdpeskillingen for Vindora uppgick till 546
MSEK. Fdrvarvet finansieras dels genom befintliga medel,
dels genom foretrddesemissionen om cirka 400 MSEK, dar
huvuddelen av nyemissionslikviden kommer att anvandas till
att finansiera forvarvet av Vindora och en mindre del for att
investera i expansion av den internationella verksamheten.
Under perioden mellan forvarvets slutférande och erhallande




AVSNITT E - ERBJUDANDET

av nyemissionslikviden har en bryggfinansiering lamnats av
AcadeMedias langivare. Styrelsen for AcadeMedia beslutade
den 23 oktober 2017 om emission av stamaktier i
AcadeMedia med foretradesratt for befintliga aktiedgare. De
slutliga villkoren for foretradesemissionen faststalldes av
styrelsen den 21 november 2017. Foretrddesemissionen
forutsatter dock godkannande av AcadeMedias aktiedgare pa
arsstamman den 24 november 2017.

E.3 Villkor Den 23 oktober 2017 beslutade styrelsen fér AcadeMedia att
Oka bolagets aktiekapital genom en nyemission av stamaktier
med foretradesratt for befintliga aktieagare. De slutliga
villkoren for foretradesemissionen faststalldes av styrelsen
den 21 november 2017. Foretradesemissionen forutsatter
dock godkannande av AcadeMedias aktiedgare pa
arsstamman den 24 november 2017.

AcadeMedias befintliga aktiedgare har foretradesratt att
teckna nya AcadeMedia-aktier i forhallande till det antal aktier
som innehavaren sedan tidigare ager. Avstamningsdag for
faststéllande av vilka aktieagare som ar berattigade att
teckna med foretradesratt ar den 28 november 2017. De som
pa avstamningsdagen ar registrerade som aktieagare i
AcadeMedia har foretradesréatt att teckna en (1) ny stamaktie
for varje nio (9) befintliga stamaktier som innehas.

| den utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesratt
ska dessa erbjudas aktieagare och andra investerare till
teckning.

Teckning av aktier ska ske fran och med den 30 november
2017 till och med den 14 december 2017, eller det senare
datum som bestams av styrelsen for AcadeMedia.
Teckningskursen har faststallts till 39 SEK per ny
AcadeMedia-aktie.

E.4 Intressen och Aktieagaren Mellby Gard — som ager 21,06 procent av
intressekonflikter utestdende antal aktier och 21,09 procent av utestdende
antal roster i AcadeMedia per den 30 september 2017 — har
atagit sig att teckna nya aktier motsvarande sin pro rata-andel
av foretradesemissionen. Darutéver har Mellby Gard
garanterat teckning av ytterligare 79 procent av
foretradesemissionen. Namnde aktiedgare har féljaktligen
atagit sig att teckna respektive garanterat teckning av aktier
motsvarande 100 procent av foretradesemissionen.
AcadeMedia ska for detta garantiatagande erlagga en
ersattning om en procent av garanterat belopp, totalt cirka
3,2 MSEK. Garantiatagandet ar dock ej sakerstallt.

| samband med erbjudandet tillhandahaller Carnegie
finansiell radgivning och andra tjanster till bolaget. Carnegie
kommer att erhalla en ersattning for detta arbete vilken
betalas av bolaget.

Fran tid till annan kan Carnegie dven komma att
tilhandahalla tjanster, inom den ordinarie verksamheten och i
samband med andra transaktioner, till koncernen.
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AVSNITT E - ERBJUDANDET

E.5 Saljande Aktieagaren Mellby Gard, som ingatt garantidtagande (se E.4
aktieagare/Lock up-avtal | ovan), har ocksa forbundit sig att inte minska sitt innehav i
bolaget under en viss period, ett s.k. lock up-atagande. Detta
atagande omfattar perioden till och med 14 dagar efter det
datum som utfallet av foretraédesemissionen meddelas.

E.6 Utspadningseffekt Foretradesemissionen kommer medféra att antalet aktier i
bolaget 6kar med 10 513 888, vilket motsvarar en utspadning
om cirka 10 procent for de aktiedgare som véljer att inte delta
i foretradesemissionen.

E.7 Kostnader som alaggs Ej tillamplig. Courtage utgar ej.
investerare

ETENEN 1



RISKFAKTORER

En investering i AcadeMedias aktier &ar forknippad med olika risker. Det finns en rad faktorer som
paverkar eller skulle kunna paverka bolagets verksamhet, bade direkt och indirekt. Nedan beskrivs de
riskfaktorer och betydande omstandigheter som anses vara vasentliga for bolagets verksamhet och
framtida utveckling samt mgjlighet att uppna de finansiella malen. Beskrivningen gors utan nagon
sarskild ordning och utan ansprak pa att vara uttdmmande. De risker som beskrivs nedan ar inte de
enda riskerna som bolaget och dess aktieagare kan exponeras for. Ytterligare risker som for
narvarande inte ar kanda for AcadeMedia kan ocksa ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Sadana risker kan ocksa leda till att bolagets aktiekurs sjunker betydligt
och investerare riskerar darmed att forlora hela eller del av sin investering.

Beskrivningen nedan &r uppdelad i tva huvudomraden:

o risker relaterade till AcadeMedia och dess verksamhet (innefattande risker relaterade till
branschen och marknaden, AcadeMedias verksamhet, finansiering samt legala fragor och skatt)
samt

e risker relaterade till aktierna och Foretradesemissionen.

Utbver detta avsnitt ska investerare aven ta hansyn till den 6évriga information som lamnas i Prospektet i
dess helhet. Prospektet innehaller ocksa framatriktade uttalanden som paverkas av framtida handelser,
risker och osakerhetsfaktorer. Bolagets verkliga resultat kan skilja sig vasentligt frin de forvantade
resultaten i dessa framatriktade uttalanden pa grund av manga faktorer, daribland de risker som
beskrivs nedan och i andra delar av Prospektet.

Risker relaterade till AcadeMedia och dess verksamhet
Risker relaterade till branschen och marknaden
AcadeMedia paverkas av efterfragan pa utbildningstjanster utférda av fristaende aktorer

AcadeMedias omsattning ar beroende av efterfrdgan pa de utbildningstjanster som koncernen erbjuder.
Denna efterfragan ar i sin tur beroende av de 6vergripande trenderna inom utbildningsvasendet. En
okande befolkning, samhéllets tkade investeringar i utbildningstjanster samt allmanhetens installning till
fristdende utbildningsaktorer och betydelsen av valfrinet har 6ver tid medfort en 6kad efterfragan pa
utbildningstjanster. Om dessa trender inte fortsatter eller om efterfrdgan minskar, till exempel pa grund
av alternativa utbildningsalternativ, l&gre investeringar i utbildningstjanster, minskad immigration eller ett
forandrat politiskt klimat, kan detta ha en negativ inverkan pa efterfragan pa de utbildningstjanster som
bolaget tillhandahaller. En minskning av samhallets efterfrdgan pa utbildningstjanster med anledning av
de ovan namnda faktorerna, eller andra faktorer, kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia kan komma att tvingas begransa sin verksamhet till foljd av forsdmrade forutsattningar for
offentlig finansiering och/eller férandrade makroekonomiska faktorer

Koncernens verksamhet kan komma att paverkas negativt av en nedgang i den allméanna ekonomiska
situationen i Sverige, Norge, Tyskland och Gvriga varlden. En ekonomisk nedgang kan satta press pa
de skatteintakter som inflyter till respektive stat och kommun och som i sin tur anvands for att finansiera
bland annat de utbildningstjanster koncernen erbjuder. Detta, tillsammans med andra férandringar i
respektive kommuns budgetar och anslag till utbildning, skulle kunna begréansa skolpengen eller andra
ersattningsformer som paverkar bolaget. Merparten av AcadeMedias intakter harror fran offentliga
medel. En begransad del av intékterna inom férskola i Sverige, Norge och Tyskland samt
fritidsverksamheten inom grundskolan kommer dock fran privat finansiering i form av foraldraintakter.
Aven en allman ekonomisk nedgang kan darmed i viss man innebara en minskning av sadana intéakter.
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Saval forsamrade forutsattningar for offentlig finansiering som for privat sddan kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Framtida eventuella forandringar eller begransningar i méjligheten att bedriva utbildningsverksamhet i
vinstsyfte kan medféra vasentliga negativa effekter for AcadeMedia

Fristdende utbildningstjanster har varit och ar féremal for betydande granskningar fran bland annat
myndigheter och media. Foérslag till begransningar for offentligt finansierade utbildningstjanster utforda
av fristdende aktoérer samt begransningar avseende dessa aktorers majlighet att bedriva verksamhet i
vinstsyfte har fran tid till annan foreslagits. Det ar aven mojligt att sddana forslag kan komma att
presenteras i framtiden. Som exempel offentliggjordes den 5 mars 2015, pa initiativ frdn den svenska
regeringen, direktiv till en ny utredning med syfte att undersoka valfardssektorn i Sverige. Utredningen
skulle bland annat understka och lamna forslag kring hur reglerna for offentliga medel for driften av
skattefinansierad valfard, sasom utbildningsverksamhet, ska utformas sa att medlen kommer deltagare
till godo och 6verskotten som huvudregel aterfors till verksamheten. Den skulle vidare beskriva vilken
paverkan en sadan reglering far for deltagare, anstallda och aktérer samt hur dessa aktorer kan ges
stod och anpassa sin verksambhet till sddana nya forhallanden. Den 5 november 2015 publicerades
tillaggsdirektiv dar utredningen bl.a. fick i uppdrag att analysera hur kvalitetsmatt kan anvandas
strategiskt i valfarden. Den 8 november 2016 redovisade utredningen ett delbeténkande, Ordning och
reda i valfarden innehallande bl.a. ett forslag for att sakerstalla att de offentliga medlen kommer
utbildningstagarna till godo och att 6verskott som huvudregel aterfors till verksamheten, innebarande
vissa begransningar i rorelseresultatet for juridiska personer som bedriver sadan offentligt finansierad
verksamhet. Den 9 maj 2017 redovisade valfardsutredningen sitt slutbetdankande, Kvalitet i valfarden —
battre upphandling och uppfdljning. Utredningen kom bl.a. fram till slutsatserna att det ar generellt svart
att formulera kvalitetskrav som fangar de mangdimensionella aspekter som utgor kvalitet inom
valfarden. Per dagen for Prospektet har ingen lagradsremiss lagts fram avseende namnda
betédnkanden.

AcadeMedia har ingen mgjlighet att forutse den slutliga utgangen eller slutsatserna av pagaende
och/eller framtida utredningar och vilka effekter sadana kommer att medftra. Vidare blir slutsatserna
och forslagen i sadana utredningar inte styrande férran de har utformats som lag eller férordning som
beslutas av en riksdagsmajoritet respektive regering. Tidsomfattningen for sadana beslutsprocesser ar
svar att forutse och kan ibland vara mycket kort, medan det i andra fall tar lang tid innan forslag mynnar
ut i en forfattning. Det finns emellertid en risk for att de marknadsforutsattningar som idag géaller for
koncernen forandras vasentligen negativt eller tas bort i sin helhet som ett resultat av pagaende och
framtida politiska initiativ inom utbildningssektorn.

Om krav skulle inforas som exempelvis begransar fristdende utbildningsakttrers majligheter till
etablering, kostnadstackning och/eller vinstgenerering samt sddana aktorers mojlighet att dverfora
vinstmedel till sina aktieagare skulle det kunna leda till att AcadeMedias affarsmodell i dess nuvarande
form blir oanvandbar eller féremal for omfattande férandringar. Namnda faktorer, som pagaende eller
framtida politiska initiativ kan leda till, skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia kan komma att bli foremal fér granskning och negativ publicitet rérande fristaende aktorer
pa utbildningsmarknaden

AcadeMedias verksamhet genererar ett stort intresse och engagemang fran foraldrar, myndigheter,
media och andra intressenter. Mot bakgrund av AcadeMedias roll som norra Europas ledande och
enskilt stérsta fristdende utbildningsaktor' och den omfattande regleringen och tillsynen av koncernens
verksamhet, innebér det stora intresset och engagemanget fran koncernens intressenter att eventuella
regelovertradelser, eller upplevda regelévertradelser, far stor medial spridning och tilldrar sig
omfattande uppmarksamhet. Vidare kan saddana 6vertradelser leda till formella granskningar mot
AcadeMedia fran myndigheter och/eller att rattsliga atgarder vidtas mot AcadeMedia och dess anstéllda
och medarbetare, vilket ytterligare 6kar risken fér negativ publicitet.

! Bolagets berakningar baseras pé senast tillganglig information avseende omséttning bland fristdende utbildningsaktérer i norra Europa, varav
omsattningen for de storre fristdende aktdrerna har analyserats tillsammans med annan information tillgénglig pa respektive aktérs webbsida.
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Negativ publicitet och rattsliga atgarder kan fa en negativ inverkan pa koncernens anseende, vilket kan
forsamra dess formaga att konkurrera pa utbildningsmarknaden. Om koncernen inte hanterar och
bemoter klagomal, granskningar och rattsliga atgarder vél eller 6verhuvudtaget kan detta dessutom leda
till ytterligare ansvar for koncernen och ytterligare negativt paverka dess anseende och varumarke.
Negativ publicitet som primart avser andra aktorer inom utbildningssektorn kan paverka anseendet
ocksa for AcadeMedia, oavsett om koncernen varit direkt involverad i det som utlést den negativa
publiciteten eller inte. Det kan ocksa paverka marknaden for utbildningsaktérer genom att
lagstiftningsatgarder vars syfte ar att begransa marknaden for fristdende skolor foreslas.

Ovan angivna scenarier kan leda till att koncernen forlorar kunder och affarsmojligheter, vilket kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

AcadeMedia verkar pa en starkt reglerad marknad och paverkas darmed av andringar i lagar, regler
och myndigheters tolkningar och praxis

AcadeMedia verkar pa en starkt reglerad marknad. Férekommande regleringar paverkar manga
aspekter av koncernens verksamhet. AcadeMedia maste folja och paverkas av omfattande och
komplicerade lagar och regler p& nationell, regional och lokal niva. Dessa lagar och regler avser bland
annat tillgénglighet till tjanster, tjansternas kvalitet, medarbetares och anstélldas kvalifikationer och
skyldigheter, offentlig finansiering av utbildningstjanster, prissattning samt operativa riktlinjer. Om
AcadeMedia inte skulle f6lja tillampliga lagar eller regler kan detta leda till begransningar i koncernens
verksamhet, 6kade operativa kostnader eller kostnader pa grund av béter eller andra paféljder samt till
att koncernens motparter ges ratt att sdga upp eller &ndra avtal som ingatts med koncernen.

Den politiska, ekonomiska och regulatoriska miljon &r féranderlig och politiska faktorer och/eller politiska
beslut skulle kunna ha en negativ inverkan pa koncernens lonsamhet. Nedan beskrivs nagra av de
pagaende utredningar och initiativ som skulle kunna paverka AcadeMedias verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Den 11 februari 2015 6verlamnade den sa kallade Agarprovningsutredningen ett betankande till
regeringen med forslag att det vid Skolinspektionens prévningar ska stéllas krav pa insikt, erfarenhet
och lamplighet for att beviljas godkannande eller tillstand att bedriva verksamhet enligt skollagen
(2010:800). Om sOkanden ar en juridisk person ska beddmningen omfatta bland annat verkstallande
direktor, styrelseledamdéter samt agare och andra som har ett vasentligt inflytande dver verksamheten.
Utredningen foreslar harutover att den som ansoker ska visa att den har ekonomiska forutsattningar att
bedriva en langsiktig verksamhet. Hur stora de finansiella behoven ska vara varierar beroende pa vilken
verksamhet som ska bedrivas. For det fall forslagen i utredningen genomférs kan AcadeMedia drabbas
av en 6kad administrativ bérda och storre kostnader. De nya reglerna foéreslogs trada i kraft i juli 2016
men beténkandet har per dagen for Prospektet inte lett till vidare atgarder.

Idag ar huvudman for fristdende skolor, till skillnad frAn kommunala huvudman, inte skyldiga att tillampa
offentlighetsprincipen. | juni 2014 uppdrog dock den svenska regeringen at en sarskild utredare att
lamna forslag om hur offentlighetsprincipen i praktiken kan inféras aven i fristdende skolor. Utredaren
lamnade sitt betankande den 7 oktober 2015. Enligt detta foreslas att offentlighetsprincipen ska inforas
aven hos huvudman for fristdende skolor, vilket skulle medfora ett antal nya krav avseende bland annat
registrering, tillhandahallande och arkivering av allmanna handlingar enligt samma principer som galler
for myndigheter och kommunala huvudman. Om sa blir fallet kan AcadeMedia drabbas av en 6kad
administrativ bérda och storre kostnader. De nya bestdmmelserna féreslogs trada i kraft den 1 juli 2017,
men per dagen for Prospektet har betankandet inte lett till vidare atgarder.

Efter uppdrag fran den svenska regeringen har en utredning vidare framfort forslag om en geografisk
avgransning nar det galler ratten for elever vid vissa fristdende gymnasieskolor att fullfélja en paborjad
utbildning. Forslaget innebar vidare att kommunerna, vid en sadan avgransning, ska alaggas ett utokat
ansvar for att garantera att elever far fullfolja utbildningen samt att kommunerna ska fa géra avdrag fran
grundbeloppet av den skolpeng som kommunen betalar till fristdende skolor med upp till 0,3 procent.
Forslaget, som skulle innebara marginellt minskade intakter for AcadeMedia har fortfarande inte lett till
vidare atgarder.

14 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | ACADEMEDIA AB (PUBL) . . ..



AcadeMedias expansion inom den norska marknaden har hittills gynnats av formanliga momsregler
samt de fordelaktiga finansieringsvillkor som erhallits genom Husbanken, den norska statens centrala
organ for verkstallande av den norska regeringens politik pad bostadsmarknaden och inom
valfardsomradet. Det finns dock en risk for att reglerna och villkoren andras framéver i dessa
avseenden, vilket skulle kunna medfora att fortsatt expansion pa den norska marknaden forsvaras.
Detta skulle kunna medfora en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

I Norge har regeringen for avsikt att Iagga fram forslag till Stortinget om andring i Barnehageloven
innebarande bl.a. inférande av en ny bemanningsnorm innefattande krav pa hogre pedagogtathet.
Skulle forslaget inféras i nuvarande skick finns en risk att eventuella férhojda kostnader fér Espira och
koncernen inte i tillracklig grad kompenseras med hojda anslag fran kommunerna, vilket skulle kunna
ha en negativ inverkan pa koncernens verksambhet, finansiella stallning och resultat. Per dagen for
Prospektet ar forslaget ute pa remiss.

Tillstand for privata huvudman att bedriva skolverksamhet i Norge beviljas av kommuner eller
myndigheter som i grunden ar politiskt styrda. Den politiska installningen till privata huvudman kan
forandras och skulle i framtiden en politisk majoritet pa de marknader dar AcadeMedia ar verksamt
motsétta sig att privata huvudman bedriver skolverksamhet kan det kraftigt paverka koncernens
mojlighet att pa ett framgangsrikt satt bedriva kvalitativ utbildning. Exempelvis har den radande politiska
majoriteten i Oslo kommun motsatt sig att privata huvudman 6ppnar nya forskolor och Espira har
atminstone i tva fall under det senaste aret fatt avslag pa sina ansokningar att 6ppna forskolor med
motiveringen att det inte finns ett behov for fler férskolor for att kommunen ska kunna uppfylla sin
skyldighet enligt Barnehageloven att tillhandahalla forskoleplatser. For det fall en politisk majoritet
motsétter sig att privata huvudman bedriver skolverksamhet inom de kommuner i Norge dér
AcadeMedia ar verksamt kan det medfora att bolaget inte kan utdka sin verksamhet som planerat, vilket
skulle kunna ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Forandringar i ekonomisk utveckling eller i lokala, regionala eller politiska forsamlingar, till exempel till
foljd av val eller férandringar i myndigheters personal, kan aven leda till féréandringar av lagar och regler
eller till forandringar i tillampningen av gallande regelverk. Sadana éndringar kan medfora 6kade
operativa kostnader for koncernen eller leda till minskad efterfragan pa de tjanster som koncernen
tillhandahaller. Andringar av lagar och regler kan vidare begransa eller omoéjliggora for AcadeMedia att
bedriva en Ionsam verksamhet. Det finns vidare en risk att nya lagar och regler kan komma att antas
som leder till att utbildningsaktorer maste anpassa sina respektive verksamheter med 6kade kostnader
som foljd, exempelvis vid 6kade krav pa larartathet. Sddana regler kan begrénsa koncernens framtida
Idnsamhet och tillvaxtmojligheter. Saledes kan lagandringar eller forandringar av foreskrifter och regler
samt tillampningen av dessa medféra en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia ar beroende av ersattningar som helt eller delvis faststélls av lokala, regionala eller
nationella myndigheter inom utbildningssektorn

Koncernens verksamhet ar beroende av olika ersattningssystem som faststalls av lokala, regionala och
nationella myndigheter. Enligt lag i Sverige ska lika villkor galla mellan verksamhet som bedrivs i
kommunal regi och verksamhet som bedrivs av fristdende aktér. Kommunernas process for
faststéallande av ersattning varierar emellertid kraftigt, dels mellan olika kommuner, dels dver tid.
Ersattningen i Sverige baseras pa kommunernas budgeterade kostnad och satsningar pa utbildning,
medan erséttningen i Norge grundar sig pa den historiska kostnaden for kommunal verksamhet tva ar
tillbaka med en upprakningsfaktor for inflation, vilket gor att ersattningen bade kan 6ka och minska fran
ar till &r for en specifik kommun. Férandringar kan genomféras med kort varsel. Koncernens
vuxenutbildningar ar foremal for varierande ersattningsmodeller beroende pa vem som ar ursprunglig
uppdragsgivare och baseras bland annat pa utbildningarnas langd, antalet utbildningsdeltagare och
deltagarnarvaro. Ersattningsmodellerna hos exempelvis Arbetsformedlingen kan ocksa variera over tid.

Det finns vidare en risk att generella kostnadsokningar, sdsom exempelvis 6kade kostnader for sociala
avgifter for unga och hogre lararloner, inte far omedelbart genomslag i den offentliga ersattningen.
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AcadeMedia kan darmed drabbas av hogre kostnader, men kan inte alltid parakna att fa ersattning for
detta néar kostnaderna uppkommer.

Ovanstdende innebar att verksamheten inte enbart paverkas av efterfrdgan pa och tillgangen till
utbildningstjanster, utan aven ar beroende av de prisbeslut som fattas. AcadeMedia behtdver darmed
aven anpassa sig till och driva sin verksamhet utefter dessa system for att kunna tillhandahalla sina
tjanster pa ett effektivt satt. Eftersom ersattningssystemen varierar mellan AcadeMedias olika
verksamhetssegment kan ldnsamheten mellan segmenten variera.

Det finns saledes en risk for att koncernen inte kommer att fa tillracklig erséattning (i form av exempelvis
skolpeng) for att tacka sina kostnader for tillhandahallandet av utbildningstjanster. Det finns &aven en risk
att AcadeMedia, for det fall ersattningen ar otillracklig, inte kan kompensera detta genom att
tillhandahalla ytterligare eller forandrade utbildningstjanster eller genom att justera sina operativa
kostnader i motsvarande man.

Det finns saledes en risk att begransningar av ersattningen, samt férandringar i utbildnings- och
ersattningssystem, kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

AcadeMedia ar utsatt for konkurrens fran offentliga och andra fristdende utbildningsaktorer

AcadeMedia &r och forvantar sig ocksa i framtiden vara utsatt for konkurrens fran bade offentliga och
andra fristdende utbildningsaktorer. AcadeMedias konkurrenssituation varierar och ar beroende av ett
antal faktorer, inklusive storleken pa respektive marknadssegment som AcadeMedia &r verksamt pa,
antalet konkurrenter inom dessa segment, bredden pa koncernens utbildningsutbud, koncernens
anseende samt engagemang, kvalitet och kunskap hos koncernens medarbetare och anstallda.
Konkurrensen ar ocksa lokal pa orten och kan forandras 6ver tid om nya forskolor eller skolor 6ppnar
eller stanger. Om AcadeMedia misslyckas med att framgangrikt konkurrera med offentliga och andra
fristdende utbildningsaktorer kan detta, till exempel, leda till att koncernen tappar marknadsandelar och
utbildningsdeltagare till sina konkurrenter och att efterfragan pa koncernens tjanster darmed minskar,
vilket i sin tur kan leda till att AcadeMedias omséattning och Idnsamhet minskar.

Om koncernen inte lyckas konkurrera pa ett framgangsrikt satt kan detta fa en negativ inverkan pa dess
verksamhet, finansiella stéllining och resultat.

AcadeMedia ar exponerat for dverprévningar av upphandlande myndigheters tilldelningsbeslut

Inom segmentet vuxenutbildning ar AcadeMedia exponerat fér dverprévningar av upphandlande
myndigheters tilldelningsbeslut avseende utbildningstjanster. En tredje part som anser att en myndighet
har brutit mot upphandlingsreglerna pa ett sadant satt att parten lidit skada, eller kan komma att lida
skada, kan ansoka hos forvaltningsratten om 6verprovning av upphandlingen. Under den tid
dverprovningen pagar i domstol far myndigheten inte avsluta upphandlingen eller inga avtal, och gar
overprovningen igenom gors upphandlingen om eller rattas till.

Exempelvis har vid Stockholms stads upphandling av sfi-utbildning och kommunal vuxenutbildning
under senhdsten 2015, vilken AcadeMedia vann via flera varumarken, tilldelningsbeslutet dverklagats
av fyra aktorer. Kammarratten i Stockholm har funnit att det férekommit fel i upphandlingen och per
dagen for Prospektet har AcadeMedia ingatt interimsavtal med Stockholms stad till och med 30 juni
2018 for tva av de ursprungliga omradena. Inom 6vriga omraden som overklagades har AcadeMedia,
efter omgjorda upphandlingar, ingatt sedvanliga avtal pa tva ars tid med option att forlanga ytterligare
tva ar.

Ytterligare ett exempel &r att stora lonsamma avtal sdsom grundlaggande moduler (GM) ska laggas om
under verksamhetsaret 2017/18. AcadeMedia har preliminart fatt en god tilldelning i ersattningsavtalen
(Yrkes- och Studievagledande Moduler), men tilldelningen har 6verklagats. Forvaltningsratten véntas
avgora om Overklagandet beviljas senare i ar.

16 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | ACADEMEDIA AB (PUBL) . . ..



Risken for éverprovning av tilldelningsbeslut kan for koncernens del skapa osakerhet och svarigheter att
planera verksamheten pa ett andamalsenligt satt. Skulle tilldelade beslut éverprévas, med féljden att
upphandlingen maste goras om, kan detta aven fa en vasentlig negativ inverkan pa koncernens intakter
och resultat.

Risker relaterade till AcadeMedias verksamhet
AcadeMedia &r beroende av olika godkannanden och tillstand for att kunna bedriva sin verksamhet

AcadeMedia ar beroende av att f, uppratthalla och fornya godkannanden och tillstand fran olika
myndigheter, framst Skolinspektionen, tillstandsgivande kommuner samt Myndigheten for
yrkeshogskolan, for att kunna tillhandahalla utbildningstjanster. For att kunna uppratthalla dessa
tillstand kravs typiskt sett att koncernen erbjuder specifika utbildningstjanster enligt tillstdndskraven och
uppnar vissa kvalitetsstandarder. | mindre utstrackning maste koncernen aven fa, uppratthalla och
fornya olika tillstdnd som rér bland annat livsmedelshantering och miljcbestammelser. Det finns en risk
att for verksamheten nédvandiga tillstdnd och godkannanden inte kan erhallas, uppratthallas eller
fornyas pa rimliga villkor och kostnader eller 6verhuvudtaget. Férutom kraven pa att uppratthalla vissa
standarder som ror kvalitet, tjanster och regelefterlevnad kan foérnyandet av tillstand vara foremal for
politiska eller andra faktorer som star utom AcadeMedias kontroll. Vidare kan granskningar av relevanta
tillsynsmyndigheter leda till kritik vilket i sin tur kan medféra att AcadeMedia tvingas forandra eller
stanga verksamheter och att koncernens majligheter att behalla eller erhalla nya tillstdnd begransas.

Om erhallandet av tillstdnd och godkannanden forsenas eller om dessa begréansas eller inte alls erhalls,
eller om AcadeMedia inte uppfyller de villkor som galler for ndgot av de tillstand och godkannanden som
koncernen redan erhallit, kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia ar beroende av att leverera undervisning av hog kvalitet

Koncernens férmaga att leverera undervisning av hog kvalitet ar avgérande for efterfragan av
AcadeMedias uthildningstjanster. Bolagets 6vergripande mal ar att f4 barn, elever och
utbildningsdeltagare att na de for utbildningen uppstallda malen och att na sin fulla potential.
AcadeMedias formaga att leverera resultat enligt malen ar bland annat beroende av att medarbetare
och anstéllda i koncernen lever upp till de krav och mal som uppstélls. Om uppfylinaden av dessa krav
och mal férsenas, endast sker i viss utstrackning eller inte alls, kan detta fa en negativ inverkan pa
koncernens mdjlighet att tillhandahalla hogkvalitativa utbildningstjanster och darmed aven pa
efterfrigan pa desamma, men ocksa leda till granskningar och sanktioner fran relevanta
tillsynsmyndigheter. P& senare ar har exempelvis ett par av koncernens skolor efter genomférda
granskningar erhallit forelagganden om att vidta atgarder sedan brister konstaterats. Resultatet av
sadana granskningar kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

AcadeMedia ar beroende av sitt anseende for att kunna tilldra sig nya elever och utbildningsdeltagare
och en forsamring av AcadeMedias, eller andra aktorers, anseende kan paverka koncernens verksamhet
negativt

AcadeMedias anseende ar en viktig faktor vad géller att tilldra sig och behalla elever och
utbildningsdeltagare till de olika verksamheterna i koncernen. Koncernens anseende paverkas inte bara
av den verksamhetsinriktning och strategi AcadeMedia valjer att arbeta med, den kvalitet de valda
inriktningarna och strategierna haller eller den kritik eller berom koncernen I6pande erhaller, utan ocksa
av de anstalldas, elevernas och utbildningsdeltagarnas beteende och kommunikation med andra
intressenter. Aven misslyckanden fr&n och annan negativ publicitet om andra utbildningsaktérer kan
paverka koncernens anseende och verksamhet negativt, oavsett om AcadeMedia haft egen del i
sadana misslyckanden eller inte.

AcadeMedias anseende hanfor sig delvis till koncernen som sadan, men aven till de starka varumarken

som aterfinns i respektive segment, och det anseende dessa betingar, samt de enskilda skolornas
anseende. Om detta anseende foérsamras kan AcadeMedia bli oférmdget att attrahera elever och
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utbildningsdeltagare till sina utbildningar, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens
verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

En viss andel av AcadeMedias omséttning harror fran upphandlade avtal med lokala, regionala och
nationella myndigheter och koncernen ar beroende av att behalla eller férnya sddana avtal pa
gynnsamma villkor

En viss andel av koncernens omsattning ar hanfoérlig till avtal som upphandlas av lokala, regionala och
nationella myndigheter. Sddana myndigheter ar framfor allt kommuner (dar upphandling gors for
kommunal vuxenutbildning och sfi), Arbetsférmedlingen och Myndigheten for yrkeshégskolan. Inom
segmentet vuxenutbildning har koncernen ingatt cirka sexhundra sadana avtal med varierande
avtalslangd och forfallotidpunkter. Vissa av dessa avtal omfattar stora ordervarden och star for en stor
del av koncernens omséttning. Majoriteten av avtalen har en relativt kort initial avtalstid, foljt av en for
relevant myndighet ensidig majlighet till en eller flera forlangningar om ett ar i taget. D& avtalen inte
innehaller nagra garanterade deltagarvolymer ar koncernens prognostiserade volymer inte kontraktuellt
sakrade och det finns saledes en risk for att beraknade intékter under dessa avtal férsenas eller inte
realiseras. Det finns vidare en risk for att koncernen inte kommer att lyckas fornya sddana avtal pa
godtagbara villkor eller dverhuvudtaget, vilket — sarskilt vad galler avtal med stora ordervarden — kan
medfora vasentliga negativa effekter pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

| samband med att sddana avtal upphandlas maste AcadeMedia framst konkurrera med
upphandlingsunderlagets utformning, pris och tjansternas kvalitet for att fa eller fornya avtalen, men
fokus kan for den upphandlande myndigheten ocksa ligga pa andra parametrar, sdsom var de relevanta
utbildningslokalerna ar belagna och fragor som ror konkurrenterna pa marknaden. Det ar vidare av stor
vikt att uppfylla de formkrav som uppstalls av upphandlande myndighet. Sddana faktorer kan helt eller
delvis ligga utom koncernens kontroll. Avtal som erhalls genom upphandlingar kan vidare innebéara
samre kostnadstackning for AcadeMedia an vad som tidigare varit fallet eftersom berérda motparter kan
forsoka eller vara tvungna att halla sig inom snava budgetramar samt framstalla nya eller forandrade
kvalitetskrav. Om AcadeMedia inte lyckas fa eller fornya avtal pa samma eller mer gynnsamma villkor
eller 6verhuvudtaget, eller kan kompensera for eventuella minskade erséattningar eller erhalla hogre
ersattning for forandrade kvalitetskrav, kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedias tillvaxt ar beroende av att kunna expandera verksamheten genom organisk tillvaxt

AcadeMedias tillvaxtmojligheter ar beroende av att kunna expandera och utveckla verksamheten
organiskt, antingen genom att rekrytera elever eller utbildningsdeltagare till befintliga enheter samt
genom nystarter inom befintliga segment eller genom att expandera redan etablerade verksamheter.
Expansion genom nystarter ar beroende av flera faktorer, till exempel av formagan att hitta lampliga
lokaler for expansion samt av att lyckas attrahera anstéllda saval som barn, elever och
utbildningsdeltagare. Nystarter innebar vidare ett langsiktigt atagande, huvudsakligen férknippade med
hyresavtal och osakerheter forknippade med elev- och deltagartillstromning samt den langsiktiga
utvecklingen for den offentliga ersattningen som bolaget erhaller. Nystarter ar aven forknippade med
vissa uppstartskostnader och investeringar samt drivs ofta med ett lagre kapacitetsutnyttjande &n
optimalt under en inledande period. Bolaget anser att dessa risker ar storst i samband med nystart av
grundskoleenheter, eftersom sadan verksamhet innebar ett mer langsiktigt finansiellt &tagande &n vid till
exempel nystarter av forskolor.

Vidare ar bristfalligt kapacitetsutnyttjande en risk i redan etablerade verksamheter. Flertalet enheter
inom koncernen har, i varierande utstrackning, utrymme for ytterligare utbildningsdeltagare, framst inom
grundskolan och segment gymnasium. Det finns en risk att dessa verksamheter inte lyckas attrahera
ytterligare utbildningsdeltagare, vilket gor att méjligheterna att técka de kostnader som ar férenade med
bland annat personal och lokaler minskar.

Det finns en risk for att AcadeMedia inte lyckas genomfdra sina tillvaxtplaner i den takt och omfattning
som avsetts, bland annat pa grund av att nya eller utokade tillstand eller godkannanden eventuellt inte
kan erhallas eller att utbudet av lokaler pa den aktuella geografiska marknaden &r begransat, vilket kan
fa en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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AcadeMedias tillvaxt ar beroende av koncernens mojligheter att forvarva och integrera lampliga
forvarvskandidater for att kunna expandera verksamheten och, i forekommande fall, av att kunna avyttra
tillgangar

AcadeMedia har for avsikt att fortsatta expandera sin verksamhet genom férvarv av verksamheter som
utvidgar eller kompletterar koncernens befintliga verksamhet, bade inom befintliga och nya geografiska
marknader. Till exempel forvarvades Vindora under hosten 2017. Darutdver forvarvades till exempel
den norska férskolekoncernen Espira under 2014 och i februari 2016 forvarvades det tyska
forskoleforetaget Joki Kinderbetreuung ("Joki”) varigenom koncernen vidgade sin verksamhet till nya
geografiska marknader. Huruvida koncernens forvarvsstrategi ar framgangsrik eller inte beror pa flera
faktorer, till exempel om koncernen lyckas hitta lampliga forvarvsobjekt, forhandla godtagbara
kopevillkor, finansiera forvarven och erhalla nodvandiga tillstand fran myndigheter. Det finns darfor en
risk for att koncernens eventuella framtida forvarv inte kan genomféras pa gynnsamma villkor eller
Overhuvudtaget, vilket kan hamma koncernens tillvaxt. Det finns vidare en risk att ett tillréckligt stort
antal forvarvsobjekt inte finns tillgangliga for koncernen for att det ska vara majligt att genomféra
tillvaxtstrategin eller att AcadeMedia inte kommer att kunna slutféra planerade forvarv.

Vidare finns operativa och finansiella risker i samband med férvarv och integration av férvarvade
verksamheter och projekt i AcadeMedias befintliga verksamhet. Dessa risker utgors bland annat av
risken for exponering mot okanda forpliktelser, hégre forvarvs- och integrationskostnader an férvantat,
renommeéskador samt risken att nddvandiga tillstand for att driva verksamheten inte erhalls. Till exempel
har AcadeMedia tillsatt en utredning avseende kulturfragor sdsom krankningar bland personalen inom
Vindora, frAgor som aven rapporterats om i media. Vidare forutsatter integration av forvarvade
verksamheter och projekt bland annat att verksamheten i de forvarvade verksamheterna gar att
anpassa till koncernens befintliga verksamhet och affarsmodell, att nddvandiga
omstruktureringsatgarder kan genomforas samt att det finns tillgang till personal och medarbetare med
erforderlig kompetens och lamplighet. Det finns aven en risk att koncernens bedémningar och
antaganden som roér mdjliga forvarvsmojligheter eller redan férvarvade verksamheter kommer att visa
sig vara felaktiga, eller att forpliktelser, ofdrutsedda handelser eller andra risker som tidigare varit
okénda for AcadeMedia kommer att intréffa.

AcadeMedia kan framéver komma att férstka etablera sig pa nya geografiska marknader, framfor allt
inom forskoleverksamheten. Det finns emellertid en risk for att AcadeMedias affarsmodell och
verksamhet inte fungerar sdsom avsett eller mottas val av myndigheter, foraldrar, barn och andra
intressenter pa sadana geografiska marknader. AcadeMedia kan darmed tvingas omstrukturera sin
verksambhet eller pedagogiska modell for den verksamhet som kan komma att bedrivas pa sadana
marknader, vilket kan komma att resultera i ytterligare investeringar, samre resultat an férvantat eller att
verksamheten far stangas ned.

AcadeMedia kan ocksa komma att avyttra delar av verksamheten som inte langre passar in i
koncernens 6vriga verksamheter eller som inte utvecklas som férvantat. Faktorer som inverkar pa om
koncernens avyttringsstrategi lyckas utgors bland annat av koncernens férmaga att hitta en képare och
férhandla fram godtagbara férsaljningsvillkor. Koncernen kan é@ven tvingas lamna vissa garantier och
gora vissa ataganden i samband med sadana avyttringar. Det finns darmed en risk att AcadeMedia i
framtiden inte kommer att kunna avyttra verksamheter eller tillgangar samt en risk att sddana avyttringar
kan komma att ske pa ogynnsamma villkor.

Om nagon av dessa faktorer forverkligas kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa AcadeMedias
utveckling och tillvaxtmajligheter och darmed aven pa koncernens verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

AcadeMedia &r beroende av att kunna anstélla och behalla kompetent och behérig personal pa
konkurrenskraftiga villkor

AcadeMedias verksamhet ar personalintensiv och i genomsnitt under verksamhetsaret 2016/17 hade
koncernen 8 352 heltidsanstallda medarbetare i Sverige och 2 210 heltidsanstallda i Norge och
Tyskland. Det ar av storsta vikt for koncernen att kunna anstalla och behalla behorig och valutbildad
personal, sdsom larare, forskolepedagoger och 6vrig personal. Att AcadeMedia lyckas rekrytera och
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behalla behorig personal ar viktigt dels for att kunna erbjuda hog kvalitet i undervisningen, dels for att
uppratthalla och erhalla relevanta tillstdnd inom AcadeMedias verksamheter.

De 6kade behdrighetskraven for larare har, i kombination med en generell lararbrist och politiskt tryck
och statsbidrag, pressat lararlonerna uppat. Lonedkningar, delvis framférhandlade pa central niva, utan
eller med begransad inblandning fran AcadeMedia, kan medféra ckade kostnader savitt galler befintliga
saval som nya anstallningar. Léneutvecklingen inom lararbranschen drivs i stor utstrackning av de olika
kommunerna, och det ar ocksa dessa som i allt vasentligt avgor vad som ar marknadsmassig 16n for
larare. Det kan vara sa att eventuella [dneckningar inte omedelbart, eller 6verhuvudtaget, kompenseras
genom motsvarande hojning av skolpeng eller annan erséattning. Det finns darmed en risk for att
AcadeMedias lonsamhet skulle paverkas negativt av ytterligare framtida I6nedkningar inom koncernen.

Det finns en risk att AcadeMedias medarbetare inte presterar i enlighet med de kvalitetstandarder som
koncernen har uppstéllt och som barn, foraldrar, elever och andra utbildningsdeltagare ratteligen kréaver.
Till foljd av koncernens decentraliserade verksamhetsstruktur &r AcadeMedia beroende av att
segmentschefer, utbildningsdirektorer, verksamhetschefer och rektorer for de olika verksamheterna
sékerstéller att medarbetarnas prestationer ar i linje med uppstallda krav och interna riktlinjer.

Om koncernen inte lyckas attrahera och behalla kompetenta medarbetare pa rimliga I6ne- och andra
anstallningsvillkor, finns det en risk for att AcadeMedia inte kan bedriva sin verksamhet pa ett kvalitativt
och effektivt satt eller uppna sina operativa och finansiella mal. Detta kan i sin tur fa en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia &r beroende av att rekrytera och behalla vissa nyckelpersoner

AcadeMedia ar beroende av vissa nyckelpersoner, bade i koncernledningen och i de olika
verksamhetssegmenten inom koncernen. Det finns en risk for att en eller flera sddana nyckelpersoner
lamnar koncernen med kort varsel. For det fall AcadeMedia misslyckas med att behalla sadana
personer och/eller misslyckas med att rekrytera [ampliga ersattare fér dem eller nya kompetenta
nyckelpersoner framover kan det komma att fa negativa konsekvenser for AcadeMedias verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

AcadeMedias verksamhet kan paverkas negativt av arbetsrelaterade konflikter

Merparten av AcadeMedias svenska medarbetare omfattas av kollektivavtal for friskolor ingangna
mellan & ena sidan Almega Tjansteforetagen och Idea och & andra sidan Lararforbundet, Lararnas
Riksforbund, Vision och Kommunal. Inom bland annat vuxenutbildning tillampas frAmst kollektivavtal for
utbildningsféretag mellan Almega Tjansteférbunden och Sveriges Ingenjorer och Unionen. AcadeMedia
har ocksd samverkansavtal med Lararférbundet och Lararnas Riksforbund. Merparten av AcadeMedias
norska medarbetare &r bundna av kollektivavtal mellan Private Barnehagers Landsforbund och
fackférbunden Utdanningsforbundet, Fagforbundet och Delta. AcadeMedias tyska medarbetare &r inte
bundna av nagra kollektivavtal.

Det ar mycket viktigt for AcadeMedia att ha goda relationer med sina medarbetare. Precis som i alla
verksamheter férekommer emellertid regelméssigt konflikter och diskussioner i denna samverkan och
det finns en risk att AcadeMedia framéver inte kommer att ha konstruktiva dialoger med sina fackliga
motparter. Det finns vidare en risk for att tvister och meningsskiljaktigheter kan uppsta, vilket kan
resultera i strejker eller andra stérningar. Det finns ocksa en risk att koncernen, efter att gallande
kollektivavtal I6per ut, inte kan ingd nya kollektivavtal pa tillfredsstallande villkor utan forekomst av
strejker eller liknande stridsatgarder. Sddana arbetsrelaterade konflikter kan medfora negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia kan ocksa paverkas vasentligt negativt pa grund av arbetsrelaterade konflikter som inte
direkt involverar koncernen och som star utom koncernens kontroll, exempelvis vid strejker. Sddana
handelser kan leda till stérningar i koncernens verksamhet och medféra ett forsamrat anseende och

Okade kostnader eller pa andra satt fa en negativ inverkan pa AcadeMedias verksamhet, finansiella

stallning och resultat.

20 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | ACADEMEDIA AB (PUBL) . . ..



AcadeMedia kan drabbas av negativa konsekvenser i samband med egna, anstalldas, elevers och
utbildningsdeltagares eller anhorigas regelovertradelser, avtalsbrott eller avvikelser fran interna
riktlinjer

Den utbildningsverksamhet som AcadeMedia bedriver granskas och kontrolleras noggrant, dels av de
myndigheter som kontrollerar och administrerar de olika sektorerna av utbildningsvasendet, bland annat
Skolinspektionen och kommuner, dels av upphandlare med vilka AcadeMedia ingar avtal. AcadeMedia
maste saledes noggrant och kontinuerligt dvervaka och interngranska sina verksamheter och
darigenom tillse att verksamheterna lever upp till de av koncernen hogt uppstéllda kvalitetskraven samt
tillse att verksamheterna bedrivs i enlighet med ingangna avtal och tillampliga lagar och regler. Sadan
overvakning och kvalitetskontroll kan vara kostsam och om AcadeMedia skulle misslyckas med detta
kan det leda till bland annat boter, vite och andra paféljder samt negativ publicitet.

Det finns vidare en risk att enskilda medarbetare bryter mot uppstéallda regler, uppdrag enligt skollagen,
avtal eller interna riktlinjer och att AcadeMedia darefter alaggs ansvaret for sddana évertradelser. Som
exempel kan namnas fall da medarbetare inte tillgodoser enskilda elevers och utbildningsdeltagares
behov eller att en medarbetare dverskrider sina befogenheter vad avser exempelvis inkop eller
leverantdrsavtal. Sddant handlande, eller icke-handlande, eller misstanke om sadant, av en anstalld kan
allvarligt skada koncernens anseende. Om medarbetare, elever och utbildningsdeltagare eller anhdriga
bryter mot uppstallda regler, avtal eller riktlinjer eller inte presterar i enlighet med andra standarder kan
detta leda till skadestandsansvar for AcadeMedia vilket kan skada koncernens anseende. Ovan angivna
faktorer kan tillsammans eller var for sig fa en vasentlig negativ inverkan pa AcadeMedias verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia ar beroende av val fungerande IT-system som ar forenliga med tillamplig
dataskyddslagstiftning

AcadeMedia ar beroende av att IT-system och dartill relaterade processer fungerar obehindrat och utan
avbrott. Koncernens IT-drift &r outsourcad till externa leverantdérer som ansvarar for drift av
AcadeMedias IT-miljo. Koncernen behandlar bland annat kanslig information rérande elevers halsa,
elever med sarskilda behov samt elever som av olika anledningar har skyddad identitet. Det finns en
risk att koncernens system kan drabbas av avbrott eller stérningar, bland annat till foljd av
hackerattacker, intrdng, datavirus, programfel eller den manskliga faktorn. Berorda elever och
AcadeMedia skulle drabbas vasentligt negativt om sadan information kom i oratta hander. Koncernen
omfattas vidare av lagar om dataskydd och trots sékerhetsatgarder finns det en risk att datasekretessen
kan aventyras. Detta kan medfora okade kostnader for regelefterlevnad, skadestandskrav och bater,
minskad konkurrenskraft samt forlorade affarsmojligheter. Det kan &ven fa en negativ inverkan pa
AcadeMedias anseende samt verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia ar foremal for risker avseende externa leverantorer till koncernen

For att kunna tillhandahalla utbildningstjanster ar AcadeMedia beroende av externa leverantorers
tillganglighet, produktion, kvalitetssdkring och leveranser. Felaktiga, forsenade eller uteblivha leveranser
fran leverantorer av olika slag kan innebara att koncernens skyldigheter gentemot elever och/eller andra
intressenter i sin tur forsenas eller maste avbrytas eller blir bristfalliga eller felaktiga vilket kan paverka
AcadeMedias verksamhet negativt. Som exempel kan namnas att problem hos en leverantdr inom
exempelvis catering, IT-drift eller laromedel skulle medfdra kortsiktiga omstéllningsproblem och
kostnader, i vissa fall inom flera olika enheter inom koncernen. Vidare bor framhallas att AcadeMedias
avtal avseende |6neadministrativa tjnster till all AcadeMedias personal i Sverige ar av vasentlig
karaktar for koncernens verksamhet. Fran och med den 1 juli 2016 har Ioneadministrationen insourcats
for att hanteras av AcadeMedia, men vissa delar relaterade till sjalva I6nesystemet ar idag outsourcade.
AcadeMedia har initierat ett projekt for att upphandla ett nytt I6nesystem med beraknat inférande i slutet
av 2018. Om loner inte betalas ut i tid skulle AcadeMedias anseende som arbetsgivare kunna paverkas
vasentligen negativt. Det finns saledes en risk att bristfalliga eller forsenade leveranser, ett bortfall av en
eller flera leverantorer eller insourcing av tidigare leverantorers tjanster skulle kunna fa negativa
konsekvenser for koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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AcadeMedia &r beroende av att inga och uppratthalla erforderliga lokalhyresavtal for de olika
verksamheterna i koncernen samt &r exponerat mot risken for skador pa hyrda verksamhetslokaler

AcadeMedia ar beroende av att inga och uppratthalla erforderliga hyresavtal fér de olika
verksamheterna inom koncernen. AcadeMedia hyr samtliga lokaler i vilka utbildningsverksamheten
bedrivs, forutom i Norge dar 27 fastigheter dar férskoleverksamhet bedrivs ags av dotterbolag i
koncernen per den 30 september 2017. Darutover dger koncernen 12 tomter i Norge. Koncernen har
ingatt hyresavtal i Sverige, Norge samt i Tyskland med olika hyresvardar. Hyresavtalen har generellt
ingatts pa marknadsmassiga villkor for respektive marknad. For nytecknade fastighetsavtal i Sverige ar
hyreslangden normalt upp till 15 ar beroende pa verksamhetssegment, i Norge upp till 20 ar och i
Tyskland upp till 25 ar.

Koncernen ar exponerad mot risken att de hyrda verksamhetslokalerna skadas, till foljd av till exempel
brander eller vattenlackage. Det foreligger aven en risk for att lokalerna skadas, medvetet eller
omedvetet, av utbildningsdeltagare eller andra personer som anvander lokalerna. AcadeMedia har
typiskt sett ansvar for att aterstalla saddana skador i forhallande till hyresvarden och bolagets
forsakringar kan komma att inte ticka de kostnader som darmed uppkommer. AcadeMedia har ocks3, i
varierande utstrackning, ansvar for |dpande renoveringar och investeringar i de fastigheter som hyrs.
Det kan vara svart att prognostisera hur stora sadana behov kommer att vara i framtiden och det finns
en risk for att AcadeMedia drabbas av storre kostnader an forvantat for att uppréatthalla en godtagbar
standard pa de lokaler i vilka verksamheten bedrivs. Ovanstaende faktorer skulle kunna fa en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia arbetar aktivt med att uppratthalla en rimlig balans mellan att sékra tillgang till attraktiva
och andamalsenliga lokaler med flexibilitet vad avser lokalernas storlek, expansionsmgjligheter och
hyreskostnader. Det finns dock en risk for att bolagets lokaler visar sig vara mindre lampliga fér den
verksamhet som bedrivs i dem och for att bolaget ingar langa hyresavtal for lokaler, utan att kunna
utnyttja dem i erforderlig utstrackning. Det finns ocksa en risk for att AcadeMedia kan tvingas flytta fran
en eller flera lokaler nar hyresavtalen gar ut, utan att kunna hitta lampliga erséttningslokaler. Detta kan
fa en negativ inverkan pa koncernens verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

AcadeMedia kan tvingas avveckla eller omvandla delar av sin verksamhet och kan i samband déarmed
drabbas av vasentliga kostnader

AcadeMedia kan komma att tvingas avveckla eller omvandla storre eller mindre delar av sin verksamhet
om nagon enhet eller verksamhetsdel visar sig vara mindre framgangsrik an vad koncernen forvantat
sig. Exempelvis beslutades under rakenskapsaret 2016/17 om successiv avveckling av tva enheter med
utbildningsgaranti for kvarvarande elever. Fér dessa avvecklingar har omstruktureringskostnader om 9
MSEK tagits upp i bokslutet for rakenskapsaret 2016/17. Sddana omstruktureringar ar typiskt sett
foremal for flerariga ledtider och det kan vara sa att AcadeMedia inte tillrackligt snabbt kan frigora sig
fran kostnader relaterade till relevant enhet eller verksamhet. AcadeMedia kan darmed, trots beslutad
avveckling, vara fortsatt bunden av underliggande hyresavtal, utan majlighet till uppsagning eller
andrahandsuthyrning. AcadeMedia kan saledes under viss tid efter att relevant enhet eller verksamhet
avvecklats fortsatt ha kostnader for till exempel lokaler och personal, vilket kan fa en negativ paverkan
pa AcadeMedias verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

AcadeMedia &r exponerat mot risker avseende koncernens norska fastighetshestand

Mot bakgrund av formanliga finansieringsvillkor ager koncernen per den 30 september 2017

27 fastigheter dar forskoleverksamhet bedrivs pa den norska marknaden. | tillagg innehar bolaget dven
14 tomter i Norge for framtida expansion. | enlighet med koncernens fastighetsstrategi utvarderar
koncernen, i syfte att inte binda oproportionerligt med kapital, kontinuerligt méjligheten att sélja dessa
fastigheter.

Fastighetsmarknaden paverkas av bland annat inflations- och tillvaxttakt vilket i sin tur kan paverka
efterfragan och vardet pa fastigheter. Vidare paverkas fastigheters varde av faktorer som &ar specifika
for varje enskild fastighet, sdsom exempelvis kapacitetsutnyttjande och driftskostnader. Om en eller fler
av koncernens norska fastigheter, eller marknaden i allméanhet, skulle férsamras i ndgot avseende kan
detta fa vardet pa fastigheterna att sjunka. Koncernens férmaga att sélja en eller flera av sina
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fastigheter ar vidare beroende av forhallandena pa investerings- och fastighetsmarknaderna. For det fall
likviditeten pa dessa marknader skulle minska finns det en risk att koncernen inte kommer att kunna
sélja sina fastigheter till formanliga villkor, eller 6ver huvud taget.

Om nagon av de ovan namnda riskerna skulle realiseras kan det fa en negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

AcadeMedias verksamheter ar forenade med risk for personskador

Vissa av AcadeMedias verksamheter &r till sina karaktarer sddana att de kan orsaka personskador hos
larare, utbildningsdeltagare och/eller utomstaende personer. Dotterbolagen i koncernen ar i sina
egenskaper av arbetsgivare och huvudman for de relevanta utbildningarna typiskt sett ansvariga for
sadana skador. Det finns darmed en risk for att koncernen kan komma att alaggas ansvar for det fall
handlingar och/eller underlatelser som anses falla inom ramen for den bedrivna verksamheten orsakar
personskador. Sddana kan i sin tur leda till betydande finansiella &taganden sdsom exempelvis
skadestand eller foretagsbot, vilket kan medféra vasentliga negativa effekter pa AcadeMedias
anseende, verksambhet, finansiella stallning och resultat. Det finns vidare en risk att det skydd som
AcadeMedia erhaller genom férekommande forsakringar ar begransat pa grund av till exempel
beloppsbegransningar eller krav pa betalning av sjalvrisk, vilket kan medfora negativa effekter pa
bolagets finansiella stéllning och resultat.

En nedskrivning av goodwill och andra tillgangar skulle kunna ha en negativ inverkan pa AcadeMedias
finansiella stallning och resultat

Goodwill utgér en betydande andel av AcadeMedias balansrakning. Per den 30 september 2017
uppgick koncernens goodwill till 5 078 MSEK, motsvarande 62,0 procent av den totala tillgdngsmassan.
Goodwillposten ar priméart ett resultat av AcadeMedias forvarvsstrategi. Forvarvade bolag ar ofta
verksamheter som har begransat med anlaggningstillgangar, vilket gor att det vid forvarvet uppkommer
overvarden relativt det forvarvade egna kapitalet. Det som inte kan hanforas till ett visst tillgangsslag,
exempelvis varumarken, redovisas darmed som goodwill. For det fall en eller flera av de i detta avsnitt
beskrivna riskerna skulle forverkligas finns en risk for att det blir n6dvandigt att géra nedskrivningar av
goodwill eller andra tillgangar, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ paverkan pa AcadeMedias
finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till finansiering
AcadeMedia ar foremal for risker relaterade till koncernens finansiering

Finansieringsrisk utgors av risken att en alltfor stor del av koncernens finansiering forfaller under en kort
tidsperiod, under vilken koncernens mdjligheter till ny finansiering ar begransade eller endast kan
erhallas pa samre villkor och till vasentligt hogre kostnader.

Koncernens finansiering bestar huvudsakligen av ett laneavtal om 2 580 MSEK inganget den 30 juni
2015 mellan, & ena sidan, de helagda dotterbolagen ACM 2010 AB, ACM 2001 AB, P-PY 2009 AB,
Pysslingen Forskolor & Skolor AB och Espira Holding AS som ursprungliga lantagare och garantigivare
samt, & andra sidan, DNB Sweden AB och Nordea Bank AB (publ) som arrango6rer och ursprungliga
langivare och Nordea Bank AB (publ) som agent och sékerhetsagent. | laneavtalet finns vissa villkor
avseende bland annat koncernens finansiella stallning (sa kallade covenanter). AcadeMedia kan
komma att bryta mot nagot av dessa villkor framéver, vilket kan medféra att skulden enligt kreditavtalet,
helt eller delvis, forfaller till omedelbar betalning.

Det finns en risk for att AcadeMedia, i samband med ovan namnda laneavtals forfall eller for det fall
ytterligare finansiering skulle behova anskaffas, inte kan erhalla sddan finansiering pa acceptabla villkor
eller 6verhuvudtaget. Faktorer som den allménna tillgangligheten till krediter och koncernens
kreditvardighet inverkar pa tillgangen till ytterligare finansiering. Dessutom ar tillgangen till ytterligare
finansiering beroende av att koncernens langivare har en positiv uppfattning om koncernens lang- och
kortfristiga finansiella utsikter. Storningar och osédkerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan ocksa
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begransa tillgangen till kapital. Dessa faktorer kan fa en vasentlig negativ inverkan pa AcadeMedias
verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

AcadeMedia ar exponerat fOor ranterisker

AcadeMedia exponeras mot rantefluktuationer eftersom merparten av koncernens finansiering loper
med rorlig ranta. Forandringar i tillampliga rantenivaer kan darmed f& en vasentlig negativ paverkan pa
AcadeMedias resultat och kassaflode. Marknadsrantorna kan andras som en reaktion pa olika faktorer
som star utanfér koncernens kontroll, inklusive riktlinjer frAn myndigheter och centralbanker. For
rakenskapsaret 2016/17 skulle en hojning av tillampliga rantenivaer med en procentenhet medfora en
negativ effekt pa koncernens resultat efter finansnetto med 30 MSEK. En férandring av tillampliga
rantenivaer skulle darmed kunna fa en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stéallning
och resultat. En rantenedgang fran radande marknadslage skulle inte f motsvarande positiv effekt
eftersom laneavtalen har ett nollrantegolv.

AcadeMedia &ar exponerat mot likviditetsrisk och kan komma att drabbas vasentligen negativt vid en
forandrad betalningsmodell fran sina kunder

AcadeMedia ar beroende av tillganglig likviditet for att kunna uppfylla sina betalningsforpliktelser
avseende bland annat I6pande kostnader i verksamheten, genomfdérande av investeringar och betalning
av rantor och amorteringar avseende befintlig finansiering i koncernen. Skolpengen, som utgér en for
koncernen stor intaktskalla, har traditionellt utbetalats i forskott manadsvis och i ett fatal fall kvartalsvis,
vilket inneburit en viss likvid trygghet for fristdende utbildningsaktorer. En forandrad betalningsmodell
hos kommuner i Sverige, Norge och Tyskland skulle kunna fa en negativ inverkan pa koncernens
likviditet och finansiella stallning. Exempelvis har Stockholm stad aviserat att de fran och med 2018
kommer 6verga fran kvartalsvisa utbetalningar till manadsvisa utbetalningar av skolpengen, vilket
beraknas paverka koncernens rorelsekapitalbehov med cirka 50 MSEK. Inom vuxenutbildningen
varierar betalningsmodellen, men utbetalningar sker i hogre grad i efterskott. Aven inom detta segment
kan andrade betalningsmodeller fran upphandlande myndigheter och kommuner fa en negativ inverkan
pa koncernens likviditet och finansiell stallning.

Om koncernen skulle sakna tillracklig likviditet for att uppfylla sina forpliktelser kan detta ha en vasentlig
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia ar exponerat for valutarisker

AcadeMedia ar exponerat for valutarisker som uppstar vid omrakning av resultat- och
balansrékningsposter i utlandska valutor till SEK, vilket ar koncernens redovisningsvaluta. En del av
koncernens tillgangar, skulder, omséttning och kostnader ar i andra valutor an SEK, framst i NOK och
EUR savitt avser koncernens norska och tyska verksamheter. De norska respektive tyska
dotterbolagens redovisningar maste saledes raknas om till SEK vid upprattandet av koncernens
rakenskaper. Nettotillgangarna omréknas till SEK baserat pa den respektive valutakurs som géller pa
dagen for balansrakningen och posterna i resultatrakningen omréaknas baserat pa en genomsnittlig
valutakurs under redovisningsperioden. Eventuella omrékningsdifferenser hanfoérliga till
nettotillgdngarna i koncernens dotterbolag redovisas under eget kapital i koncernens balansrékning. Det
finns darmed en risk for att en férsamring av NOK och/eller EUR i forhallande till SEK far en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia &r vidare i begransad omfattning foremal for valutarisk vad galler inkop av till exempel IT-
utrustning i annan utlandsk valuta. Stora valutakursforandringar mellan SEK och sadan valuta kan
darmed fa en negativ inverkan pa koncernens finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia ar exponerat for kreditrisker
Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion helt eller delvis inte kan fullfdlja sina
ataganden inom ramen for transaktionen. AcadeMedias motparter i detta avseende &r till stérsta del

kommuner och myndigheter med god kreditvardighet. Det finns emellertid en risk att sddana motparters
kreditvardighet forsamras och att de inte kommer att kunna fullgéra sina finansiella ataganden mot
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koncernen. Om koncernens atgarder for att minimera kreditrisken inte ar tillréackliga, eller om en eller
flera motparter hamnar i finansiella svarigheter, skulle det kunna fa en negativ inverkan pa
AcadeMedias verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till legala fragor och skatt

AcadeMedia &r och kan bli foremal for olika tvister och legala processer med tredje part eller tillsyns-
och forvaltningsmyndigheter

Pagaende och/eller framtida rattsliga forfaranden, tvister och processer kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa AcadeMedia. | vissa processer kan motparten krava skadestand och andra péaféljder som,
om de utgar eller pafors, medfor utgifter for koncernen, med negativ inverkan pa bolagets finansiella
stallning och resultat som foljd. Koncernen kan i samband med s&dana processer ocksa adra sig stora
kostnader som inte tacks av forsakringar. Pa grund av koncernens personintensiva verksamhet, bade i
termer av personal och av utbildningsdeltagare, finns det en inneboende risk for ansvar for fysiska
personers agerande i egenskap av arbetsgivare eller huvudman.

Det finns en risk for att sddana tvister far en vasentlig negativ inverkan pa bolagets finansiella stallning
och resultat. For det fall AcadeMedia blir indraget i tvister eller blir féremal for boter eller andra
alagganden som utfardas av relevanta myndigheter kan dessutom AcadeMedias anseende skadas,
trots att de finansiella effekterna inte behover vara betydande. Det finns ocksa en risk for att tvister av
olika slag forhindrar bolagets medarbetare fran att fullgéra sina sedvanliga arbetsuppgifter, med negativ
inverkan pa koncernens verksamhet som foljd.

AcadeMedias verksamhet ar foremal for olika arbetsmiljo- och arbetsskyddsbestammelser som kan
medfora boter eller andra paféljder samt 6kade administrativa kostnader

AcadeMedias verksamhet omfattas av lagstadgade arbetsmilj6- och arbetsskyddsbestdmmelser. Det
finns en risk att medarbetare, elever eller utbildningsdeltagare kan bli skadade eller att
arbetsmiljoskador uppstar. Om AcadeMedia inte foljer relevanta arbetsmiljo- och
arbetsskyddsbestammelser for verksamheten kan det leda till boter eller andra paféljder for koncernen
samt att koncernens anseende skadas. Det finns aven en risk att koncernen drabbas av 6kade
operativa kostnader som ett resultat av forandringar i verksamheten som genomfors for att folja dessa
bestammelser. Ovan angivna faktorer kan, tillsammans eller var for sig, fa en vasentlig negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia &r beroende av att inga och uppratthalla erforderliga forsékringsavtal

AcadeMedia har forsakringsskydd for bland annat skador pa egendom, avbrott, skadestand, rattsskydd,
olycksfall, formdgenhetsbrott, tjansteresor samt for VD- och styrelseansvar. Koncernen kan trots detta
drabbas av ansprak som overskrider eller inte tacks av befintliga forsakringar. Dessutom kan skador for
koncernen leda till att koncernens forsékringspremier stiger. Det finns en risk att koncernen i framtiden
inte kan fa eller behalla ansvarsférsakringar pa godtagbara villkor eller verhuvudtaget. Om koncernen
inte har tillrackligt forsakringsskydd eller om férsékringspremierna for koncernen stiger betydligt kan
detta fa en negativ inverkan pa AcadeMedias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia kan bli skyldigt att betala boter eller skadestand for felaktig hantering av personuppgifter

AcadeMedia behandlar och lagrar en mangd olika data i bade elektronisk och fysisk form, daribland en
stor mangd personuppgifter varav vissa, sdsom uppgifter om barn, skyddade personuppgifter och
information om elevhalsa, ar synnerligen kansliga. Hur hanteringen av personuppgifter ska ske regleras
i personuppgiftslagen (1998:204) for vilken Datainspektionen ar tillsynsmyndighet med uppgift att
Overvaka att lagens bestdmmelser foljs. Som ett led i sin 6vervakande uppgift kan Datainspektionen,
fran tid till annan, komma att granska AcadeMedias rutiner for dataskydd och krava att AcadeMedia till
exempel andrar sina rutiner, vilket kan medftra 6kade kostnader och administration for bolaget. Vidare
kommer under 2018 den nya dataskyddsférordningen, den s.k. GDPR, trdda i kraft. GDPR syftar till att
harmonisera lagstiftningen for hantering av personuppgifter inom EU och kommer bl.a. innebara ett 6kat
integritetsskydd for privatpersoner samt kraftigt utbkade sanktionsavgifter vid dvertradelser av
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forordningen, vilket for AcadeMedia bl.a. kommer att medfora kade krav pa hanteringen av
personupppgifter. For det fall AcadeMedia inte anses uppfylla de krav som finns eller som kommer att
implementeras avseende hantering av personuppgifter kan koncernen bli skyldigt att betala skadestand
eller boter, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa AcadeMedias verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

AcadeMedias skattesituation kan forsdmras om bolagets tidigare eller nuvarande installning i
skattefragor visar sig vara felaktig

Koncernen bedriver verksamhet genom ett antal dotterbolag i Sverige, Norge och Tyskland.
Hanteringen av skattefragor inom koncernen &r baserad pa tolkningar av gallande skattelagstiftning,
skatteavtal och andra skatteforeskrifter i de olika landerna samt stéllningstaganden fran berorda
skattemyndigheter. AcadeMedia och dess dotterbolag ar fran tid till annan féremal for skatterevisioner
och granskningar. Det finns en risk for att skatterevisioner och granskningar kan resultera i att nagot
bolag i koncernen paférs tillkommande skatt eller nekas gjorda avdrag, med hansyn till tidigare
genomférda forvarv och forsaljningar av bolag, finansieringar, koncerninterna omorganisationer eller
forvarv av dotterbolag med underskott. Om koncernens tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och
andra skatteforeskrifter eller dess tillamplighet ar felaktig, om en eller flera myndigheter med framgang
gor negativa skattejusteringar avseende en enhet inom koncernen eller om géllande lagar, avtal,
foreskrifter eller tolkningar av dessa eller den administrativa praxisen i forhallande till dessa forandras,
eventuellt med retroaktiv verkan, kan koncernens tidigare och nuvarande hantering av skattefragor
ifragasattas. Om skattemyndigheter med framgang gor gallande sadana ansprak, kan detta leda till en
Okad skattekostnad, inklusive skattetillagg och rantekostnad, vilket kan ha en vasentlig negativ
paverkan pa koncernens verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Forandringar i avdragsratten for rantebetalningar

Regeringen har den 20 juni 2017 remitterat en promemoria med tva alternativa forslag till en generell
regel for begransning av interna och externa ranteavdrag i bolagssektorn. Enligt férslaget ska avdrag for
negativt rntenetto antingen begrénsas till 35 procent av skatteméassig EBIT eller alternativt till

25 procent av skattemassig EBITDA. Forslagen har per dagen for Prospektet nyligen aterkommit fran
remissinstanserna, varefter vissa justeringar kan vantas. Avsikten ar att regeln ska trada i kraft den 1 juli
2018 och tillampas forsta gangen for beskattningsar som borjar efter den 30 juni 2018. Om regeringens
forslag, eller nagon annan begransning i avdragsratten for rantor, introduceras, kan koncernens
skattekostnad 6ka och detta kan ha en negativ paverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Eftersom foérslagen grundar sig pa i ett tvingande EU-direktiv (Radets direktiv (EU)
2016/1164 av den 12 juli 2016) kommer forandringar avseende avdragsrétten for réantor att ske senast
den 1 januari 2019.

Ett ifrAgasattande av bolagets rétt till historiska réanteavdrag skulle kunna 6ka bolagets skattebelastning

Den 1 januari 2013 tradde skarpta svenska ranteavdragsbegransningsregler i kraft. Enligt dessa regler
ar ranteavdrag pa lan till foretag i intressegemenskap ej avdragsgilla, forutom i vissa undantagsfall.
Foretag ska anses vara i intressegemenskap bland annat om ett av féretagen har ett vasentligt
inflytande i det andra foretaget.

Bolaget har tidigare haft ett Ian frAn Providence Equity Partners VI International L.P. som varit indirekt
minoritetsagare i bolaget genom Marvin Holding Limited. Providence Equity Partners var en extern
finansiar som saknade inflytande 6ver bolagets verksamhet varfor Ianet betraktades som externt av
bolaget. Rantekostnaderna for lanet uppgick till 112,4 MSEK for perioden fran den 1 januari 2013 fram
till den 17 juni 2016 da lanet aterbetalades. Skulle bolaget &nda nekas ranteavdrag uppgar den 6kade
skattekostnaden till h6gst 24,7 MSEK och skattetillagg pa detta belopp kan uppga till hégst 7,3 MSEK.
Detta skulle 6ka koncernens skattebelastning, vilket kan ha en negativ effekt pa koncernens
verksambhet, finansiella stalining och resultat.
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Ratten till avdrag for skattemassiga underskott kan begransas eller falla bort, som ett resultat av
framtida forandringar i svensk skattelagstiftning eller som ett resultat av andrade agarforhallanden

Som en del av den promemoria som remitterades den 20 juni 2017 forslar regeringen en tillfallig
begransning av juridiska personers avdrag for tidigare ars underskott. Forslaget innebar att avdrag for
tidigare ars underskott maximalt far géras med 50 procent av féretagets beskattningsbara resultat fore
avdraget. Den del av underskottet som inte kan kvittas mot det beskattningsbara resultatet far rullas
vidare till nAstkommande &r. Underskottsavdragsbegransningarna foreslas vara tillfalliga och galla fram
till 2020 eller 2021 beroende pa om EBIT-, eller EBITDA-regeln kommer tillampas.

Den svenska delen av koncernen har per den 30 september 2017 ett sammanlagt skattemassigt
underskott uppgaende till cirka 16 MSEK. Hela det skattemassiga underskottet ar aktiverat i
balansrakningen.

Skattemassiga underskott kan begransas eller falla bort till f6ljd av framtida foérandringar i svensk
skattelagstiftning eller, enligt nuvarande regler, som ett resultat av agarférandringar som innebar att en
eller flera aktiedgare enligt en sarskild berdkning sammantaget innehar aktier som forvarvats éver viss
tid och som representerar mer &n 50 procent av rosterna. Vid en sddan agarforandring faller historiska
underskott bort till den del de éverstiger 200 procent av utgiften for att forvarva det bestammande
inflytandet (dar tillskott och andra vardedverforingar kan komma att reducera utgiften pa visst satt). Om
koncernens skattemassiga underskott faller bort eller reduceras kan det fa en betydande inverkan pa
koncernens skattebelastning, potentiellt medftra skattetillagg, och ha en vasentlig negativ paverkan pa
koncernens verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Eftersom lagar, avtal och andra foreskrifter avseende beskattning, liksom andra fiskala avgifter,
historiskt har varit foremal for upprepade forandringar och justeringar, ar ytterligare férandringar att
vanta framover i de jurisdiktioner dar koncernen ar verksamt, eventuellt med retroaktiv verkan. Alla
sadana forandringar kan ha en betydande inverkan pa koncernens skattebelastning samt en vasentlig
negativ paverkan pa koncernens verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till aktierna och Foretradesemissionen
Kursen pa aktier och teckningsratter kan vara volatil

Risk och risktagande ar en oundviklig del av aktieagande. Kursen pa AcadeMedias aktier, betalda
tecknade aktier och teckningsréatter kan fluktuera betydligt bland annat till f6ljd av resultatférandringar
avseende AcadeMedia och dess konkurrenter eller fluktuationer i de allmanna forhallandena inom
AcadeMedias branch, féréndringar i vardepappersanalytikers uppskattningar av AcadeMedias resultat,
investerares uppfattning om erbjudandets effekter pa AcadeMedia och dess aktieagare, potentiella eller
faktiska blockforsaljningar av aktier pA marknaden eller blankning av aktier, volatiliteten p& marknaden i
dess helhet eller investerares uppfattning om AcadeMedias branscher och konkurrenter,
informationsgivning fran AcadeMedia eller dess konkurrenter rérande vasentliga avtal, forlust av viktiga
kunder, rekrytering eller forlust av nyckelpersoner, nya lagar och férordningar samt, det allmanna
ekonomiska laget och laget pa finansmarknaderna. Darutéver har vardepappersmarknaderna upplevt
betydande pris- och volymsvangningar de senaste aren. Sddana framtida svangningar kan paverka
kursen pa AcadeMedias aktier negativt utan hansyn till koncernens resultat eller finansiella stallning.
Det finns darfor en risk att investerare inte kan fa tillbaka det satsade kapitalet.

Darutéver kan kursen pa aktier, betalda tecknade aktier och teckningsratter paverkas negativt om
AcadeMedias storre aktiedgare eller andra aktiedgare avyttrar betydande méangder aktier eller om det
kan uppfattas att en sadan avyttring kan ske. Kursen pa AcadeMedias aktier kan ocksa paverkas
negativt av i vilken utstrackning befintliga aktiedgare tecknar nya aktier i Foretrddesemissionen samt av
forsaljning i marknaden av de aktier som inte tecknats genom utdvande av teckningsratt.
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Det finns en risk att en aktiv handel i teckningsréatter inte utvecklas och att tillracklig likviditet inte
kommer att finnas

AcadeMedia réaknar med att teckningsratterna kommer att handlas pa Nasdaq Stockholm under
perioden 30 november 2017 till och med 12 december 2017. AcadeMedia kommer inte att anstka om
att teckningsratterna tas upp till handel pa ndgon annan reglerad marknad. Det finns en risk att en aktiv
handel i teckningsratterna inte utvecklas under denna period eller att tillracklig likviditet inte kommer att
finnas. Priset pa teckningsratterna kommer ocksa att vara avhangigt bland annat kursutvecklingen for
utestdende aktier och kan bli foremal for storre prisvolatilitet an priset for sadana aktier.

Aktieagare som inte deltar i Foretradesemissionen fére utgangen av teckningsperioden kommer att ga
miste om réatten att teckna nya aktier och aktiedgare som inte utnyttjar sina teckningsratter riskerar
utspadning

Innehavare av aktier som inte deltar i Foretradesemissionen fore utgangen av teckningsperioden
kommer att ga miste om ratten att teckna nya aktier till teckningskursen. Ingen kompensation kommer
att utga till innehavare vars teckningsratter forfaller till foljd av att de inte utnyttjas eller séljs. Aktieagare
som inte, eller som endast delvis, utnyttjar sina teckningsratter eller som pa grund av tillampliga legala
restriktioner inte kan utnyttja sina teckningsratter, kommer att fa sina proportionella innehav av aktier
och roster i AcadeMedia utspadda.

Tecknings- och garantiatagande avseende Foretradesemissionen ar ej sakerstallt

Mellby Gard har forbundit sig att teckna sammanlagt cirka 21 procent av Foéretradesemissionen.
Aterstoden av Foretradesemissionen &r dven garanterad av Mellby Géard. Detta tecknings- och
garantidtagande ar ej sakerstallt, innebarande att det inte finns sakerstallt kapital for att fullflja gjorda
atagande. Foljaktligen finns det en risk att Mellby Gard inte kommer att kunna uppfylla sitt tecknings-
och garantiatagande. Uppfylls inte ovan namnda atagande kan det inverka negativt pA AcadeMedias
mojligheter att med framgang genomfora Foretradesemissionen.

AcadeMedias formaga att i framtiden besluta om utdelning &r beroende av flera faktorer

Framtida utdelning kommer i férekommande fall att foreslas av AcadeMedias styrelse. AcadeMedias
ansvar ar framst att tillhandahalla en god utbildning for de ersattningar som erhalls. AcadeMedias fria
kassaflode aterinvesteras i verksamheten for att uppratthalla hog kvalitet och finansiera framtida tillvaxt.
Overskottet kan delas ut till aktieagarna givet att AcadeMedias mél gallande kvalitet och finansiell
stallning ar uppfylit. Faststallande och utbetalning av framtida utdelning bestdms av AcadeMedias
aktieagare. AcadeMedias framtida formaga att lamna utdelning beror pa flera faktorer, daribland, men
inte begransat till, AcadeMedias verksambhet, finansiella stallning, resultat, utdelningsbara reserver,
kassafléden, framtidsutsikter, kapitalbehov samt allménna ekonomiska och lagstadgade begrénsningar.
Det finns en risk att utdelningar inte kommer att kunna lamnas eller utbetalas i framtiden.

Valutakursskillnader kan ha en negativ inverkan pa innehav och lamnade utdelningar

Eventuella framtida utdelningar kommer att utbetalas i svenska kronor. En férsvagning av den svenska
kronan i forhallande aktuell utlandsk valuta kan darfor vid vaxling till lokal valuta minska vardet pa
utlandska aktiedgares aktieinnehav och utdelning.

Agare med betydande kontroll

Bolagets storre aktiedgare har genom sitt &gande mdjlighet att att utbva ett vasentligt inflytande i
arenden som kraver godkannande av aktiedgarna pa bolagsstamma, daribland utnamning och
avsattning av styrelseledaméter, beslut om nyemission och andring av bolagsordningen.

Per den 30 september 2017 innehade Mellby Gard aktier i AcadeMedia motsvarande cirka 21,06
procent av det totala antalet aktier och cirka 21,09 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Mellby
Gard har aven forbundit sig att teckna aktier i Foretradesemissionen motsvarande sin pro rata-andel,
dvs. cirka 21,06 procent av Foretradesemissionen, samt darutdver garanterat teckning av samtliga
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ovriga aktier i Foretradesemissionen. Detta innebar att Mellby Gard aven fortsattningsvis kan ha ett
betydande inflytande 6ver AcadeMedia och att detta inflytande kan komma att starkas.

Storre aktieagares intressen kan avvika vasentligt fran eller konkurera med bolagets intressen eller
andra aktiedgares intressen och storre aktieagare kan komma att utéva sitt inflytande Gver bolaget pa
ett satt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intressen.

Aktiedgare i USA eller andra lander utanfor Sverige kan eventuellt inte delta i potentiella framtida
foretradesemissioner

Om AcadeMedia i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt for befintliga aktieagare kan
aktieagare i vissa lander, liksom i foreliggande Foretradesemission, vara foremal for begransningar som
innebar att de inte kan delta i sddana foretradesemissioner eller att deras deltagande pa annat séatt
forsvaras eller begransas. Aktieagare i USA kan exempelvis inte utéva sina rattigheter att teckna nya
aktier savida det inte finns registreringshandlingar i enlighet med Securities Act gallande sadana aktier
eller om ett undantag fran registreringskravet i Securities Act ar tillampligt.

Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pa liknande satt. AcadeMedia har ingen
skyldighet att lamna in registreringshandlingar enligt Securities Act eller att séka liknande
godkannanden eller relevanta undantag enligt nagon annan jurisdiktions lagstiftning utanfor Sverige,
och att gora det i framtiden kan vara forknippat med praktiska svarigheter och kostnader. | den man
AcadeMedias aktieagare i jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utdva sina rattigheter att teckna nya
aktier i eventuella framtida foretradesemissioner kommer deras proportionella dgande i AcadeMedia att
minska.

Eventuella framtida aktiekapitalokningar som bolaget genomfor kan ha en negativ inverkan pa
aktiekursen

AcadeMedia kan av olika skal i framtiden komma att 6ka sitt aktiekapital genom kontant- eller
apportemissioner, bland annat for att finansiera eventuella framtida férvarv och andra investeringar eller
for att stérka balansrakningen. | samband med kontantemissioner kan AcadeMedia under vissa
forutsattningar avvika fran den foretradesratt for befintliga aktieagare som annars galler och ingen
foretradesratt galler vid apportemissioner. Sadana emissioner kan darfor innebara att befintliga
aktieagare far sin andel av bolagets aktiekapital utspadd och kan ha en negativ inverkan pa
aktiekursen, vinsten per aktie och substansvardet per aktie.
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Harmed inbjuds aktiedgarna i AcadeMedia att med foretradesréatt teckna nya stamaktier i AcadeMedia i
enlighet med villkoren i detta Prospekt.

Den 1 november 2017 genomférdes forvarvet av utbildningsféretaget Vindora genom forvarv av Vindora
Holding AB ("Vindora”). Képeskillingen for Vindora uppgick till 546 MSEK. Fdrvarvet finansieras dels
genom befintliga medel, dels genom Foretradesemissionen om cirka 400 MSEK, dar huvuddelen av
nyemissionslikviden kommer att anvandas till att finansiera forvarvet av Vindora och en mindre del for
att investera i expansion av den internationella verksamheten. Under perioden mellan forvarvets
slutférande och erhallande av nyemissionslikviden har en bryggfinansiering lamnats av AcadeMedias
lAngivare. Styrelsen for AcadeMedia beslutade den 23 oktober 2017 om emission av stamaktier i
AcadeMedia med féretradesratt for befintliga aktiedgare. De slutliga villkoren for Foretrddesemissionen
faststélldes av styrelsen den 21 november 2017. Foretradesemissionen forutsatter dock godkannande
av AcadeMedias aktieagare pa arsstamman den 24 november 2017.

Foretradesemissionen kommer att 0ka AcadeMedias aktiekapital med hogst 10 513 888 SEK genom
utgivande av hogst 10 513 888 nya stamaktier. AcadeMedias befintliga aktiedgare har foretradesratt att
teckna nya AcadeMedia-aktier i forhallande till det antal aktier innehavaren sedan tidigare ager.
Avstamningsdag for faststallande av vilka aktieagare som ar beréttigade att teckna med foretradesréatt
ar den 28 november. | den utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesratt ska dessa erbjudas
aktieagare och andra investerare till teckning i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och
anvisningar”. Teckning av aktier ska ske fran och med 30 november till och med 14 december, eller det
senare datum som bestams av styrelsen for AcadeMedia och i enlighet med vad som anges i avsnittet
"Villkor och anvisningar”.

Emissionsbeslutet innebér att aktieagare har foretradesratt att teckna en (1) ny AcadeMedia-aktie for
varje nio (9) befintliga AcadeMedia-aktier som innehas. Teckningskursen har faststallts till 39 SEK per
ny AcadeMedia-aktie, vilket innebér att AcadeMedia kommer tillféras cirka 400 MSEK efter
emissionskostnader.? De nya AcadeMedia-aktierna medfér samma réattigheter som de nuvarande
AcadeMedia-aktierna.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att fa sin agarandel utspadd med
cirka 10 procent®> men har méjlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att
sdlja sina teckningsrétter, i enlighet med vad som beskrivs i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Teckningsatagande och emissionsgaranti

Aktieagaren Mellby Gard som innehar cirka 21 procent av det totala antalet aktier och cirka 21 procent
av det totala antalet roster i AcadeMedia har atagit sig teckna sin pro rata-andel samt att garantera
aterstoden av Foretradesemissionen. Mellby Gard har saledes atagit sig att teckna respektive
garanterat teckning av aktier motsvarande 100 procent av Foretrddesemissionen.

Stockholm, 22 november 2017
AcadeMedia AB (publ)
Styrelsen

2 Fran emissionslikviden om cirka 410 MSEK, gérs ett estimerat avdrag for emissionskostnader. Dessa kostnader beraknas uppga till cirka

12 MSEK, vilket inkluderar ersattning for emissionsgaranti till Mellby Gard. Efter avdrag for emissionskostnader beraknas bolaget tillféras cirka
400 MSEK. Emissionslikviden om cirka 410 MSEK &r baserad pé det totala antalet stamaktier i AcadeMedia.

® Utspadningseffekt &r baserad pé totala antalet aktier i AcadeMedia.
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BAKGRUND OCH MOTIV

AcadeMedia &r norra Europas ledande och enskilt storsta fristdende utbildningsaktér med verksamhet i
hela utbildningskedjan.* AcadeMedia arbetar med det viktigaste som finns; utbildning som &r nyckeln till
manniskans utveckling och ett konkurrenskraftigt samhalle. AcadeMedias vision &r att vara en
internationell forebild nar det galler, kvalité, resultat och nytdnkande. AcadeMedia har en uttalad strategi
att vaxa verksamheten bade genom organisk tillvaxt med hjalp av ledig kapacitet i befintliga enheter och
genom nystartade enheter samt genom 6vertagande av utbildningsenheter och via forvarv. Sedan
noteringen pa Nasdaqg Stockholm i juni 2016 har AcadeMedia genomfort ett antal nystarter och forvarv
av enheter inom for- och grundskolesegmentet, gymnasiesegmentet samt segmentet internationell
forskola i Norge. | april 2017 forvarvdes aven den tyska forskoleverksamheten Step Kids Education
GmbH ("Stepke”) och i september 2017 annonserades forvarvet av Vindora som tilltraddes den

1 november 2017.

Vindora ar en ledande aktor inom larlingsutbildning, praktisk yrkesutbildning samt introduktionsprogram
inom gymnasieskolan. For vidare information om Vindora se avsnittet "Beskrivning av Vindora”.

Kdpeskillingen for Vindora uppgick till 546 miljoner kronor. For att delfinansiera forvarvet av Vindora
beslutade styrelsen i AcadeMedia den 23 oktober 2017 att genomfdra en féretradesemission om cirka
400 MSEK efter emissionskostnader, vilken forutsatter godkannande av arsstamman i AcadeMedia den
24 november 2017. Huvuddelen av nyemissionslikviden kommer att anvandas till att finansiera forvarvet
av Vindora och en mindre del for att investera i expansion av den internationella verksamheten. Ovrig
finansiering for forvarvet tacks av befintliga medel. Bolaget har ingatt ett brygglaneavtal med befintliga
lanebanker for att tacka finansieringen fram tills dess att Foretradesemissionen genomforts.

Genom forvarvet av Vindora utvecklar AcadeMedia sin svenska verksamhet inom omradet praktisk
yrkesutbildning med 33 gymnasieskolor under varumarket Praktiska, tre gymnasieskolor under
varumarket Hagstromska samt Movant som tillhandahaller vuxenutbildning pa tio orter i Sverige.
Verksamheten omfattar totalt cirka 6 400 gymnasieelever och cirka 1 200 deltagare inom
vuxenutbildningen. Vindora har under de senaste aren haft en god omséattnings- och resultattillvaxt
genom att 6ka kapacitetsutnyttjadet pa befintliga enheter. AcadeMedia kommer initialt att satsa
ytterligare resurser pa att utveckla i Vindora och sékerstalla uthalligheten i verksamheten.

| 6vrigt hanvisar styrelsen till detta Prospekt som upprattats med anledning av Foéretradesemissonen.

Styrelsen for AcadeMedia ar ansvarig for innehallet i detta Prospekt. Styrelsen for AcadeMedia
forsakrar harmed att alla rimliga forsiktighetsatgarder vidtagits for att sékerstélla att uppgifterna i detta
Prospekt, savitt styrelsen vet, dverensstimmer med de faktiska forhallandena och att ingenting ar
utelamnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Stockholm, 22 november 2017
AcadeMedia AB (publ)
Styrelsen

“ Bolagets berakningar baseras pé senast tillganglig information avseende omséttning bland fristdende utbildningsaktérer i norra Europa, varav
omsattningen for de storre fristdende aktdrerna har analyserats tillsammans med annan information tillgénglig pa respektive aktérs webbsida.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt och teckningsratter

De som pa avstamningsdagen den 28 november 2017 &r registrerade som aktieagare i den av
Euroclear Sweden for AcadeMedias rékning férda aktieboken ager foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier innehavaren ager pa avstamningsdagen.

Pa avstamningsdagen berattigar en (1) aktie i AcadeMedia innehavaren till en (1) teckningsratt. Nio (9)
teckningsratter ger ratt att teckna en (1) ny stamaktie.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretrddesemissionen genom att teckna aktier kommer att bl
utspadda med cirka 10 procent i forh&llande till antalet utestdende aktier®.

Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 39 SEK per aktie. Courtage utgar ej.
Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av vilka som ager rétt att erhalla
teckningsratter i Foretradesemissionen ar den 28 november 2017. Aktierna i bolaget handlas inklusive
ratt att erhalla teckningsratter till och med den 24 november 2017. Aktierna i bolaget handlas exklusive
ratt att erhalla teckningsratter i Foretradesemissionen fran och med den 27 november 2017.

Teckningstid

Teckning av de nya aktierna med stod av teckningsréatter ska ske genom betalning under tiden fran och
med den 30 november 2017 till och med den 14 december 2017. Under denna period kan ocksa
anmalan om teckning av aktier géras utan stod av teckningsratter. Styrelsen for bolaget forbehaller sig
ratten att foérlanga teckningstiden vilket, om det blir aktuellt, kommer att offentliggdras av bolaget via
pressmeddelande senast den 14 december 2017. Pressmeddelandet kommer att finnas tillgangligt pa
AcadeMedias hemsida, www.academedia.se.

Emissionsredovisning
Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande bankgiroavi skickas till de aktiedgare, eller
foretradare for aktieagare, i bolaget som pa avstamningsdagen den 28 november 2017 ar registrerade i
den av Euroclear Sweden for bolagets rakning férda aktieboken. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat antal erhallna teckningsratter och det hela antal aktier
som kan tecknas. Nagon separat VP-avi som redovisar registrering av teckningsratter pa aktieagarens
VP-konto kommer inte att skickas ut. Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken forda
sarskilda forteckningen 6ver panthavare och formyndare erhaller inte emissionsredovisning utan
meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav
Aktieagare vars innehav av aktier i bolaget ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare,

erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear Sweden. Anmalan om teckning och betalning ska i
stéllet ske i enlighet med anvisning fran respektive forvaltare.

® Beraknat p& basis av det hdgsta antalet aktier som kan tillkomma genom Foretradesemissionen i forhallande till det maximala antalet
utestéende aktier i Bolaget efter Foretradesemissionen.
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Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier vid utnyttjande av teckningsratter till personer
som &r bosatta utanfor Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningar i sadana lander, se vidare
avsnittet "Viktigt information”. Med anledning harav kommer, med vissa undantag, aktiedgare som har
sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton och har registrerade adresser i Australien, Japan,
Kanada, USA eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt,
registrering eller atgarder an de som foljer av svensk ratt, inte att erhalla nagra teckningsrétter pa sina
respektive VP-konton eller tillatas teckna nya aktier. De kommer inte heller att erhalla nagra
teckningsratter pa sina respektive VP-konton. De teckningsratter som annars skulle ha registrerats for
dessa aktieagare kommer att saljas och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att
utbetalas till sddana aktieagare. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter ager rum pa Nasdaqg Stockholm under perioden fran och med den 30
november 2017 till och med den 12 december 2017. Carnegie och vardepappersinstitut med
erforderliga tillstAnd star till tjanst med férmedling av kép och forsaljning av teckningsratter. ISIN-koden
for teckningsrétterna ar SE0010520478.

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter ska ske genom betalning under perioden fran och
med 30 november 2017 till och med den 14 december 2017. Efter teckningstidens utgang blir
outnyttjade teckningsréatter ogiltiga och saknar darmed véarde. Efter den 14 december 2017 kommer
outnyttjade teckningsratter, utan avisering fran Euroclear Sweden, att bokas bort frAn innehavares VP-
konto.

For att inte vardet av teckningsratterna for att teckna nya aktier ska ga forlorat maste innehavaren

antingen:

e utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier senast den 14 december 2017, eller enligt
instruktioner fran respektive forvaltare, eller

o sdlja de teckningsratter som inte utnyttjats senast den 12 december 2017.

En teckning av nya aktier med stod av teckningsratter ar oaterkallelig och tecknaren kan inte aterta eller
andra sadan teckning av nya aktier.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsrétter sker genom kontant betalning, antingen genom att

anvanda den fortryckta bankgiroavin eller genom anvandning av sarskild anmalningssedel, med

samtidig betalning enligt ndgot av féljande alternativ:

e bankgiroavin ska anvandas om samtliga teckningsratter enligt emissionsredovisningen fran
Euroclear Sweden ska utnyttjas. Inga tillagg eller andringar kan géras pa bankgiroavin, och

¢ anmalningssedeln markt "Anmalningssedel for teckning av aktier med stéd av teckningsratter” ska
anvandas om teckningsratter kopts, salts eller dverforts fran annat VP-konto, eller av annan
anledning ett annat antal teckningsratter &n det som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen ska utnyttjas for teckning av nya aktier. Samtidigt som den ifyllda
anmalningssedeln skickas in ska betalning ske for de tecknade aktierna, vilket ska ske pa samma
satt som for andra bankgirobetalningar, till exempel via internetbank, genom girering eller pa
bankkontor. Vid betalning maste VP-kontonummer dar teckningsratterna innehas anges.

Anmalningssedel enligt ovan kan bestéllas fran Carnegie under kontorstid pa telefon 08-5886 9483 eller

laddas ner fran Carnegies hemsida www.carnegie.se. Anmalningssedel och betalning ska vara
Carnegie tillhanda senast kl. 17.00 den 14 december 2017.
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Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige berattigade att teckna nya aktier med stod av
teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare som ar berattigade att teckna nya aktier med stdd av teckningsratter samt
inte ar bosatta i Sverige, inte foremal for de restriktioner som beskrivs ovan under rubriken "Aktieagare
bosatta i vissa obehdériga jurisdiktioner” och som inte kan anvanda den fortryckta bankgiroavin, kan
betala i SEK genom bank i utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige
SWIFT adress: ESSESESS

IBAN: SE3850000000052211000363
Bankkontonummer: 5221 10 003 63

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-kontonummer och referens fran
emissionsredovisningen anges. Sista dag som betalningen ska vara mottagaren tillhanda ar den 14
december 2017.

Om teckning avser ett annat antal aktier &n vad som framgar av emissionsredovisningen ska istallet
"Anmalningssedel for teckning av aktier med stdd av teckningsrétter” anvandas, vilken kan bestallas
fran Carnegie under kontorstid pa telefon 08-5886 9483 eller laddas ned fran Carnegies hemsida
www.carnegie.se. Betalningen ska ske enligt ovan angiven instruktion, dock ska referens fran
anmalningssedeln anges. Anmalningssedeln (enligt adress ovan) och betalningen ska vara Carnegie
tillhanda senast kl. 17.00 den 14 december 2017.

Forvaltarregistrerade tecknare

Innehavare av depa hos forvaltare som onskar teckna nya aktier med stod av teckningsratter maste
anmala sig for teckning i enlighet med instruktion fran sin eller sina respektive forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear Sweden att sédnda ut en VP-avi som en
bekraftelse pa att BTA bokats in pa tecknarens VP-konto.

De nya aktier kommer att bokféras som BTA pa VP-kontot till dess att registreringen av
Foretradesemissionen skett vid Bolagsverket. Registrering av nya aktier tecknade med stéd av
teckningsratter forvantas ske hos Bolagsverket omkring den 27 december. Darefter kommer BTA att
bokas om till aktier vilket beréknas ske omkring den 29 december utan sarskild avisering fran Euroclear
Sweden. Depakunder hos forvaltare erhaller BTA och information i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. BTA kommer att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm fran och med den 30 november 2017
till och med den 21 december. Carnegie och 6vriga vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star
till janst med formedling och kdp av BTA. ISIN-koden for BTA ar SE0010520486.

Teckning av nya aktier utan stod av teckningsratter
Teckning av nya aktier kan aven goras utan stdd av teckningsratter.
Direktregistrerade aktiedgare och dvriga

Anmalan om teckning av nya aktier utan stod av teckningsréatter ska goras pa darfor avsedd
anmalningssedel, benamnd "Teckning utan stdd av teckningsratter”. Det ar tillatet att ge in fler an en
anmalningssedel, varvid dock endast den senast daterade anmalningssedeln kommer att beaktas.
Anmalningssedlar kan erhallas fran nagot av Carnegies kontor i Sverige eller laddas ned fran Carnegies
hemsida, www.carnegie.se, samt fran AcadeMedia hemsida, www.academedia.com/se.
Anmalningssedel kan skickas per post till Carnegie Investment Bank AB, Transaction Support, 103 38
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Stockholm eller lamnas till ndgot av Carnegies kontor i Sverige. Anmélningssedeln maste vara
Carnegie, Transaction Support, tillhanda senast kl. 17.00 den 14 december 2017.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Depakunder hos forvaltare som dnskar teckna nya aktier utan stod av teckningsratter maste anmala sig
for teckning till och i enlighet med instruktioner fran sin eller sina forvaltare, som aven kommer att
hantera besked om tilldelning eller andra fragor.

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stdd av teckningsratter

Om inte samtliga nya aktier tecknas med stéd av teckningsratter ska styrelsen besluta om tilldelning av
nya aktier utan stod av teckningsratter. Tilldelning kommer da att ske enligt foljande:

e iforsta hand ska tilldelning ske till dem som anmalt sig for teckning och tecknat nya aktier med stod
av teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktieagare pa avstamningsdagen eller inte, och vid
Overteckning, i forhallande till det antal teckningsratter var och en har utnyttjat for teckning av nya
aktier;

e iandra hand ska tilldelning ske till 6vriga som anmalt sig for teckning utan stéd av teckningsratter
och, vid 6verteckning, i forhallande till det antal nya aktier som inges i respektive teckningsanmalan;

e itredje hand ska eventuella aterstdende aktier tilldelas Mellby Gard som garanterat
Foretradesemissionen; och

e ifjarde hand ska, i den man tilldelning inte kan ske pro rata, tilldelning ske genom lottning.

Som bekréftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade utan stod av teckningsratter kommer
avrakningsnota skickas till tecknaren omkring den 19 december 2017. Forvaltarregistrerade aktiedgare
erhaller besked om tilldelning i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Inget meddelande kommer
att skickas till tecknare som inte erhallit nagon tilldelning. Tecknade och tilldelade nya aktier ska betalas
kontant i enlighet med instruktionerna pa avrakningsnotan som skickas till tecknaren. Efter att betalning
av tecknade och tilldelade nya aktier skett och de nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket
kommer Euroclear Sweden att sénda ut en avi som bekraftelse pa att de nya aktierna bokats in pa VP-
kontot. Tecknaren erhaller aktier direkt, inga BTA kommer att bokas in pa tecknarens VP-konto.
Registrering av de nya aktierna tecknade utan stod av teckningsratter foérvantas ske hos Bolagsverket
omkring 27 december. Inbokning av nya aktier pa VP-konton beraknas ske den 29 december.

Handel med nya aktier

Bolagets aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket registrerat de nya
aktierna kommer aven dessa att handlas pa Nasdaq Stockholm. Férsta dagen for handel i nya aktier,
tecknade med stdd av teckningsréatter, beréknas infalla omkring den 29 december. Férsta dag for
handel i nya aktier tecknade utan stdd av teckningsratter, berdknas infalla omkring den 29 december.

Ratt till utdelning pa aktier

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstdmman. Utbetalning av utdelning ombesdrjs av Euroclear
Sweden eller for forvaltarregistrerade innehav i enlighet med respektive férvaltares rutiner. Ratt till
utdelning tillfaller dem som péa den faststallda avstamningsdagen var registrerad som agare av aktier i
den av Euroclear Sweden forda aktieboken. De nya aktierna medfor rétt till utdelning forsta gangen pa
den forsta avstdmningsdagen for utdelning till aktier som infaller narmast efter det att de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket.

Oaterkallelig teckning
Bolaget &ger inte ratt att avbryta Foretrddesemissionen. Teckning av nya aktier, med eller utan stéd av

teckningsratter, ar oaterkallelig och tecknaren far inte aterkalla eller &ndra en teckning av nya aktier,
satillvida inte annat foljer av Prospektet eller av tillamplig lag.
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Villkor for Foretradesemissionen

Styrelsen for AcadeMedia beslutade den 23 oktober 2017 om emission av stamaktier i AcadeMedia
med foretradesratt for befintliga aktiedgare. De slutliga villkoren for ForetrAdesemissionen faststalldes
av styrelsen den 21 november 2017. Foretradesemissionen foérutséatter dock godkannande av
AcadeMedias aktiedgare pa arsstamman den 24 november 2017. Skulle arsstamman besluta om att
inte godkanna Foretradesemissionen kommer emissionen inte att kunna genomforas, vilket bolaget i
sadant fall kommer att informera om i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Offentliggérande av utfall i FOretradesemissionen

Teckningsresultatet i Foretradesemissionen kommer att offentliggéras omkring den 19 december 2017
genom ett pressmeddelande fran bolaget.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av, nya aktier kommer lamna in personuppgifter till
Carnegie. Personuppgifter som lamnas till Carnegie kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som erfordras for att administrera Foretradesemissionen. Aven personuppgifter som
inhamtas fran annan an den person som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa
férekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos bolag med vilka Carnegie samarbetar.
Informationen om behandling av personuppgifter lamnas av Carnegie, vilken ocksa tar emot begaran
om réttelse av personuppgifter.

Ovrig information

Carnegie agerar emissionsinstitut i anledning av Foretradesemissionen. Att Carnegie ar
emissionsinstitut innebar inte att Carnegie betraktar den som anmaélt sig for teckning i
Foretradesemissionen som kund hos Carnegie. For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare
for de nya aktierna kommer AcadeMedia att ombesdrja att Gverskjutande belopp aterbetalas. Ingen
ranta kommer att utbetalas for dverskjutande belopp. Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda
anmalningssedlar kan komma att lAmnas utan beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for sent, ar
otillracklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att lamnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall
att aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for en sadan likvid.

Beskattning

For information rérande beskattning hanvisas till avsnittet "Skattefragor i Sverige”.
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MARKNADSOVERSIKT

Detta avsnitt innehaller viss marknads- och branschinformation som kommer fran tredje part, bland
annat statistik och information fran branschpublikationer samt annan offentligt tillganglig information.
Aven om informationen har &tergivits korrekt och AcadeMedia anser att kallorna ar tillforlitliga har
AcadeMedia inte oberoende verifierat informationen, varfor dess riktighet och fullstandighet inte kan
garanteras. Savitt AcadeMedia kanner till och kan forvissa sig om genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av dessa kallor har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle
kunna gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Inledning

AcadeMedia har under de senaste aren etablerat sig som den ledande och enskilt storsta fristaende
utbildningsaktoren i norra Europa.® Koncernen har verksamhet i hela utbildningskedjan, fran férskolor,
grundskolor och gymnasieskolor till vuxenutbildning i Sverige samt forskolor i Norge. Samtliga dessa
verksamheter verkar inom ramen for offentligt finansierad utbildning. Marknaden for dessa olika
utbildningsformer utgér AcadeMedias for ndrvarande adresserbara marknad, vilken redogérs for i denna
marknadsoversikt.

Marknadséversikten inleds med en évergripande och sammanfattande beskrivning av
ersattningsmodeller, trender och drivkrafter som kan ses som gemensamma for alla delar av
AcadeMedias adresserbara marknad. De geografiska marknader inom vilka koncernen ar aktiv, men
aven de individuella utbildningsformer (exempelvis forskola och vuxenutbildning) inom vilka
AcadeMedia ar verksamt, skiljer sig ofta at vad galler marknadsdynamik, konkurrens och
finansieringsformer. Till foljd av detta har efterféljande del av marknadsoéversikten delats in efter
koncernens utbildningsformer inom respektive geografi.

Ersattningsmodeller

AcadeMedias intakter utgors till cirka 98 procent av offentligt finansiering fran kommuner och staten. |
Sverige finansieras fristdende forskola, grundskola och gymnasieverksamhet helt eller delvis genom en
skattefinansierad ersattning, forskolepeng i foérskolan och skolpeng i grundskola och gymnasium.
Ersattningen varierar mellan utbildningsformerna men bestar generellt sett av ett grundbelopp som ska
innefatta vissa kostnadsslag sdsom kostnader for undervisning, laroverktyg, elevhalsa, maltider,
lokalkostnader, administration (schablon 3 procent) och mervardesskatt (schablon 6 procent). Beloppet
ska enligt lika villkors-principen bestammas efter samma grunder som elevens hemkommun tillampar
vid fordelning av resurser till motsvarande kommunal verksamhet for det nastkommande budgetaret och
ska beslutas fore kalenderarets borjan. Kommunerna &r fria att sjalva utforma sina
resursfordelningssystem, sa lange de lever upp till lika villkors-principen. Cirka tio procent av intakterna i
forskolan kommer fran foraldrar som betalar en del av férskolans kostnader enligt max-taxemodellen
och aven fritidsverksamheten har en del foraldraerséttning.

| Norge fungerar ersattningsmodellen for forskolor pa motsvarande satt med skillnaden att
forskolepengen baseras pa det senaste arets utfall i kommunbudgeten uppraknat med ett
kostnadsindex for foljande ar. Ersattningen fran foraldrar ar nagot hogre an i Sverige och utgor cirka
20 procent av intakterna.

Aven i Tyskland finns ett system med forskolepeng. Modellen varierar dock mellan olika regioner. |
vissa regioner liknar modellen den svenska och norska, i andra regioner saknas ett tak for
foraldraersattning vilket innebér att det finns mojlighet att erbjuda hdgre service mot hdgre ersattning.
Jokiforskolorna i Tyskland ar tvasprakiga och har darmed en hogre foraldraersattning.
Stepkeférskolorna verkar i regioner dar ersattningsmodellen liknar den svenska och norska och det ar
framforallt i detta segment som tillvaxten forvantas finnas.

® Bolagets berakningar baseras pé senast tillganglig information avseende omséttning bland fristdende utbildningsaktérer i norra Europa, varav
omsattningen for de storre fristdende aktdrerna har analyserats tillsammans med annan information tillgénglig pa respektive aktérs webbsida.
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Inom vuxenutbildningsomradet finns ett antal olika ersattningsmodeller for fristdende aktorer. Inom SFI
finns exempelvis tva ersattningsmodeller — ersattning efter faktiskt timnarvaro eller efter planerad
timnarvaro. For arbetsmarknadsinsatser ges ersattning antingen pa basis av antalet kursdeltagarveckor
en individ ar inskriven i utbildningen eller som en stegvis prestationsbaserad ersattning. Utbildningar vid
yrkeshogskola ersatts likt grundskolan och gymnasiet genom manatliga ersattningar baserat pa antalet
utbildningsdeltagare och kostnaden for att erbjuda enskilda kurser. Fér kommunal vuxenutbildning
baseras erséttningen pa antalet utbildningsdeltagare och antalet poéang en kurs utgér, dar ersattningen
vanligtvis ar prestationsbaserad.

Trender och drivkrafter inom marknaden for utbildningsverksamhet

AcadeMedia anser att det finns goda mojligheter till fortsatt stabil och langsiktig tillvaxt for fristaende
aktorer till foljd av ett antal underliggande drivkrafter, varav de mest patagliga beskrivs nedan.

Positiv demografisk utveckling som drivs av befolkningstillvaxt och urbanisering

Marknaden for utbildningsverksamhet i Sverige, Norge och Tyskland férvantas vaxa i takt med att
demografiska trender utvecklas positivt. | Sverige forvantas antalet barn och ungdomar i skolalder (ett
till 18 ar) att vaxa med en arlig genomsnittlig tillvaxt om cirka 1,9 procent mellan 2016 och 2021
motsvarande en 6kning om cirka 198 000 forskolebarn och elever, vilket innebar ett 6kat underlag for
aktorer som bedriver férskole-, grundskole- och gymnasieverksamhet. Aven inom vuxenutbildning finns
positiva demografiska trender. Bland annat prognostiseras antalet personer mellan 20 och 64 ar att 6ka
med en arlig genomsnittlig tillvaxt om 0,6 procent mellan 2016 och 2021 till féljd av inhemsk
befolkningstillvéxt och fortsatt stark immigration till Sverige. | Norge forvantas barnunderlaget for
forskolan att 6ka som en foljd av positiv demografi, dar antalet barn mellan ett och fem ar
prognostiseras vaxa med en arlig genomsnittlig tillvéaxt om 0,3 procent mellan 2016 och 2021,
motsvarande cirka 4 800 barn. Vart att notera ar att AcadeMedia i bade Sverige och Norge
huvudsakligen ar verksamt i tatbefolkade omraden dar den férvantade befolkningstillvaxten inom
respektive aldersgrupp forvantas vara hogre an i Sverige och Norge som helhet, detta till féljd av okad
urbanisering. Aven i Tyskland forvantas den demografiska trenden for antalet barn mellan ett och sex ar
vara fortsatt positiv med en arlig genomsnittlig tillvaxttakt om 0,3 procent mellan 2016 och 2021. Mot
bakgrund av den forvantade positiva utvecklingen inom samtliga alderkategorier, framforallt i storstader,
anser AcadeMedia att forutsattningarna for langsiktig tillvaxt och lonsamhet inom marknaden for
offentligt finansierad utbildning &r goda.’

For ytterligare information kring den demografiska utvecklingen inom koncernens utbildningsformer, se
avsnitten "Marknadsstorlek och tillvaxt” under respektive verksamhetssegment nedan.

Okande investeringar i skola och utbildning

Investeringar i skola och utbildning har stadigt 6kat under de senaste aren. | Sverige har det nationella
genomsnittet for kostnaden per elev inom forskole-, grundskole- och gymnasieverksamhet dkat med en
arlig genomsnittlig tillvaxt om 3,4 procent mellan 2007 och 2016. Okningen beror till stor del p& 6kande
lobnekostnader drivna av en allman brist pa larare samt olika politiska initiativ for att hoja lararyrkets
status. Inom omradet fér vuxenutbildning har investeringarna och anslagen 6kat under en langre period
till féljd av dkat politiskt fokus kring integration av immigranter och nyanlanda samt kring riktade insatser
for att 0ka sysselsattningen och omstallningsmajligheter fér vuxna. Exempelvis har investeringar i
arbetsmarknadsutbildningar vuxit fran 2,1 miljarder SEK under 20089 till 4,5 miljarder SEK under 2016.
Aven i Norge har investeringar i forskoleverksamhet 6kat med en arlig genomshnittlig tillvaxt om 9,7
procent under perioden 2007 till 2015. | Tyskland har lagstiftning kring garanterad forskoleplats for alla
barn over ett &r pa senare ar bidragit positivt till investeringar. AcadeMedia beddmer att investeringar i
skola och utbildning kommer att fortsatta 6ka i takt med 6kande elev- och deltagarunderlag,
Ibnekostnsader, politiska och andra initiativ samt immigration i samtliga regioner dar koncernen ar
verksam.

" Statistiska Centralbyrdn ("SCB”), Statistiska Sentralbyran ("SSB”) och Destatis.
8 Skolverket och SSB.
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For ytterligare information kring investeringar i skola och utbildning, se avsnitten "Marknadsstorlek och
tillvaxt” under respektive verksamhetssegment nedan.

Okad penetration av fristdende aktorer

Aven om andelen fristdende aktorer skiljer sig inom foérskola, grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning, ar en genomgaende trend att fristdende aktorer utgor en allt viktigare och storre del av
utbildningsmarknaden. Tva av de underliggande drivkrafterna bakom detta ar medborgarnas 6nskan om
att fritt valja skola och pedagogisk inriktning, samt de fristdende aktorernas konkurrenskraft. Mellan
lasaren 2007/08 och 2016/17 har andelen barn i fristdende forskolor i Sverige okat fran 17 procent till 20
procent och for svensk grundskola fran 9 procent till 15 procent. Under samma tidsperiod har antalet
elever i fristdende gymnasium i Sverige okat fran 17 procent till 25 procent. Motsvarande analys av
forskoleverksamhet i Norge visar att andelen fristdende aktorer ckat fran 46 procent till 50 procent
under samma period. | Tyskland ar marknaden for fristdende forskoleaktorer fortfarande i sin linda, med
cirka 50 000 barn i fristdende vinstdrivande forskolor, men uppvisar en betydande tillvaxt i regioner
sdsom Bayern och Baden-Wirttemberg.® AcadeMedia anser att denna méngariga 6kning av andelen
fristdende aktorer skapar en stark utgangspunkt och mojlighet for dessa att ytterligare befasta sin
position pd marknaden. En forutsattning for detta ar att de fristdende aktoérerna bibehaller sin férmaga
att tillgodose medborgarnas behov, och att medborgarnas fortroende for fristdende aktorer kvarstar.

Fristaende aktorers penetrationsgrad i Sverige, Norge och Tyskland inom respektive segment mellan
2007 och 2016 (baserat p& antal barn/elever)™®

46.2% 46.0% 46.3% 46.9% A7 4% 47 3% 47 8% 48,4% 49,2% 49,5%

23,8% 25,5% 26,0% 25,8% 25,8% 25,9% 25,5%

21,7% M- = - — -
a0 195% .
A% - - - FE—— ]
9 r 19,5% 19,9%
17 00 18.5% 19.1% 19,4% 19,6% 19,8% 19,0% - -
17,2% 9% :
' 14,3% 14,5%
9,7% s  116%  123%  129%  133% 1% ' ’
9,1% 1% 27 ’

2007/08 2008/09 2009/10 201011 201112 2012113 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

a— Forskola Grundskola ~ ——m=— Gymnasieskola Forskola i Norge = Forskola i Tyskland

For ytterligare information kring fristdende aktorers position, se avsnitten "Fristaende aktorers position
pa marknaden” under respektive verksamhetssegment nedan.

Stora konsolideringsmojligheter pa en mycket fragmenterad marknad

Under de senaste elva aren har marknaden for fristdende offentligt finansierad utbildning i Sverige och
Norge sett en 6kande konsolideringstakt, dar AcadeMedia har varit en drivande kraft genom ett antal
tillaggsforvarv. Trots detta ar marknaden fortfarande mycket fragmenterad och kédnnetecknas av endast
ett fatal storre aktorer med ett brett utbud, och ett stort antal mindre aktérer som i stor utstrackning ar
aktiva inom enbart en utbildningsform. AcadeMedia bedémer att marknadskonsolideringen kommer att
fortsatta till foljd av striktare kvalitetskrav fran branschens samtliga intressenter, nagot som forvantas
gynna stdrre och valetablerade aktérer med langsiktigt hallbara verksamheter, system for transparent

° Destatis, SCB, Skolverket och SSB.

1% Destatis, SCB, Skolverket och SSB. SCBs insamlingsmetod fér antalet barn i férskola har férandrats mellan 2007 och 2016. Fran och med
2014 gors datainsamling pa individniva istallet for gruppniva. Den nya insamlingsmetoden hojer i sig kvaliteten av data som samlas in, men har
i och med omlaggningen resulterat i ett bortfall om cirka 100 huvudman som inte rapporterat in antal barn i férskola. Majoriten av dessa
huvudman tros vara fristdende aktorer. Pa grund av detta ar antalet barn i forskola under perioden 2014-2016 inte direkt jamforbart med
tidigare ar och tillvaxttakten mellan 2007 och 2016 tros vara hogre baserat pa den underliggande demografiska tillvaxten i aldersgruppen for
barn ett till fem ar.
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kvalitetsuppfdljning och rapportering samt effektiva organisationer som gynnas av skalbarhet och
stordriftsférdelar. Marknaden for fristdende aktorer ar i dagslaget i sin linda och bestar av flera mindre
aktorer. Dessa aktdrer utgor attraktiva tillaggsforvarv for AcadeMedia i stravan efter att bli den ledande
fristdende forskoleaktoren pa marknaden.

For ytterligare information kring konkurrenssituation och marknadsdynamik, se avsnitten
"Konkurrenslandskap i Sverige”, "Konkurrenslandskap forskola Norge” och "Konkurrenslandskap
forskola Tyskland” nedan.

Konkurrenslandskap i Sverige

| takt med att den svenska utbildningsmarknaden har mognat har det vuxit fram ett begransat antal
storre fristdende aktorer, dar AcadeMedia &r den enskilt storsta aktbren, matt i omséittning.ll Koncernen
ar ocksa en av endast ett fatal aktorer med verksamhet inom samtliga utbildningsformer, och ar den
storsta aktoren inom samtliga enskilda utbildningssegment matt i omséattning. Trots mer an ett
decennium av konsolidering ar marknaden fortfarande mycket fragmenterad och karaktériseras av ett
stort antal mindre aktérer som tenderar att specialisera sig inom ett utbildningssegment. AcadeMedia
upplever att koncernen inom segmenten fér- och grundskola samt gymnasium framst méter konkurrens
fran mindre, ofta lokala, fristdende aktorer samt offentliga aktorer. Inom vuxenutbildning finns, jamfort
med dvriga utbildningsformer, stérre aktorer som utgoér de storsta konkurrenterna till AcadeMedia.

Bland de storre fristdende aktorerna i den svenska utbildningsmarknaden ingar, utéver AcadeMedia, till
exempel Internationella Engelska Skolan, Lernia, Kunskapsskolan, Thorengruppen, Atvexa, Jensen
Education, Norlandia och Laeringsverkstedet. For ytterligare information kring marknaden och
konkurrenslandskapet i Tyskland och Norge, se avsnitt 6.7 och 6.8.

Marknaden for forskoleverksamhet i Sverige
Overblick

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Férskolans
mal ar att framja allsidiga kontakter och social gemenskap samt forbereda barnen for fortsatt utbildning.
Det finns bade kommunala och fristdende forskolor. En kommunal férskola dgs av kommunen och
kommunen ar ocksad huvudman for forskolan. En fristdende forskola drivs av fristdende aktorer som
exempelvis foraldrakooperativ, personalkooperativ, bolag eller andra fristdende aktérer som ideella
féreningar och handelsbolag och kan vara antingen vinstdrivande eller icke-vinstdrivande. En férskola
ska, oavsett huvudman, folja laroplanen for forskola samt skollagen.

Kommunerna &r skyldiga att ge ersattning till fristdende forskolor i den man den enskilda aktéren
uppfyller de kvalitetskrav som stalls. Kommunen ansvarar for att det finns tillr&ckligt med forskolor for att
alla barn i aldrarna ett till fem ar ska kunna erbjudas en plats.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Lasar 2016/2017 var cirka 501 000 barn inskrivna i forskolan, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig
tillvaxt om 2,1 procent sedan 2007. Det innebér att 84 procent av landets alla barn i aldern ett till fem ar
var inskrivna i férskola under laséret 2016/2017."

Barnantalet per forskolegrupp har under de senaste artiondena okat. Lasaret 1990/91 var antalet barn
per grupp 14,4, jamfoért med 15,9 barn per grupp 2016/17. Kommunala férskolor hade i genomsnitt 15,9
barn per grupp 2016/17 medan motsvarande siffra for fristdende férskolor var 16,0."

! Bolagets berakningar baseras p& senast tillganglig information avseende omséttning bland fristdende utbildningsaktoérer i Sverige, varav
omsattningen for de storre fristdende aktdrerna har analyserats tillsammans med annan information tillganglig pa respektive aktérs webbsida.
!2 Skolverket. SCBs insamlingsmetod for antalet barn i forskola har forandrats mellan 2007 och 2016. Fr&n och med 2014 gérs datainsamling
p& individniva istallet for gruppnivd. Den nya insamlingsmetoden hojer i sig kvaliteten av data som samlas in, men har i och med omlaggningen
resulterat i ett bortfall om cirka 100 huvudman som inte rapporterat in antal barn i férskola. Majoriten av dessa huvudman tros vara fristdende
aktorer. Pa grund av detta &r antalet barn i forskola under perioden 2014-2016 inte direkt jamforbart med tidigare ar och tillvaxttakten mellan
123007 och 2016 tros vara higre baserat pa den underliggande demografiska tillvéxten i aldersgruppen for barn ett till fem ar.

Skolverket.
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Prognoser for demografisk utveckling ger en god indikation om den framtida utvecklingen inom
marknaden for forskoleverksamhet. Mellan 2016 och 2021 férvantas antalet barn i aldrarna ett till fem ar
att 6ka med 44 200, motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt om 1,4 procent. Detta till foljd av bland
annat en vaxande inhemsk befolkning och 6kad immigration. | de tio stérsta kommunerna, sett till
befolkning, forvantas den demografiska utvecklingen for barn i aldrarna ett till fem &r vara &n mer positiv
an riket i helhet. Antalet barn forvantas vaxa med en arlig genomsnittlig tillvaxt om 2,8 procent jamfort
med 1,4 procent i hela riket mellan 2016 och 2021. Tillvaxten innebar att antalet barn som behdver en
forskoleplats Okar, vilket i sin tur férvantas innebdara att ett flertal nyetableringar kommer att behévas for
att mota efterfragan. Under hela perioden har kostnaden per elev i forskola 6kat med 32 200 fran aret
2007 till 2016 vilket motsvarar en &rlig genomsnittlig tillvéxttakt om 2,8 procent.™

Demografisk utveckling for barn i &ldrarna ett till fem &r (tusental)™
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Fristaende aktorers position pa marknaden

Andelen inskrivna barn i férskolan varierar mellan kommunerna, men ungefar halften av alla kommuner
har 80-85 procent av barnen mellan ett och fem ar inskrivna i forskola. Under lasaret 2016/17 gick
knappt vart fjarde inskrivet barn i en fristdende forskola. Efter friskolereformen 1994 blev fristdende
forskolor allt vanligare och 6kningen fortsatte aven under 2000-talet. Fran lasaret 2007/08 till 2016/17
okade antalet inskrivna barn i fristdende férskola med 39,3 procent, vilket motsvarar en arlig
genomsnittlig tillvaxt om 3,8 procent, medan 6kningen i kommunal férskola under samma period endast

4 SCB och Skolverket. Kommuner: Goteborg, Helsingborg, Jonkoping, Linkdping, Malmé, Norrképing, Stockholm, Uppsala, Véasteras och
Orebro.

5 sCB.

18 Skolverket.
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var 16,4 procent, motsvarande en arlig genomsnittlig tillvéxt om 1,7 procent. Till foljd har
marknadspenetrationen av fristdende aktdrer, det vill sdga antalet inskrivna barn i fristdende forskolor
relativt totalt antal inskrivna barn pé& riksniva, 6kat frdn 17,2 procent till 19,9 procent under perioden.'’

Penetrationen av fristdende forskolor varierar kraftigt mellan kommunerna. Hogst penetration aterfinns
generellt i storstéaderna och dess kranskommuner, dar exempelvis Stockholm under 2016 hade en
penetration om 36 procent. | 47 av Sveriges 290 kommuner saknades fristdende aktorer helt och
hallet.'®

Antal och andel inskrivna barn fristdende foérskolor (tusental, %)™
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Antal inskrivna barn, kommunal Antal inskrivna barn, fristiende e Andel fristiende

Marknaden for grundskoleverksamhet i Sverige
Overblick

I grundskolan lar sig eleverna de grundlaggande kunskaperna som behévs for fortsatt utbildning och
framtida forvarvsarbete, som att lasa, skriva och rakna. Grundskolans laroplan innehaller tre delar: (i)
skolans vardegrund och uppdrag, (ii) 6vergripande mal och riktlinjer och (iii) de mer praktiska
kursplanerna med kunskapskrav. | Sverige ar grundskolan obligatorisk och skolplikt géller fran det ar
eleven fyller sju &r och under nio ar framat. Grundskolan innefattar utéver den ordinarie grundskolan
aven specialskolan, sameskolan och grundsarskolan. Dessa skolor drivs till storsta del av kommunala-
och fristdende huvudman, men inom sameskolan och vissa specialskolor forekommer aven statliga
huvudman. De grundlaggande bestammelserna for grundskolan aterfinns i skollagen,
grundskolefdrordningen samt i grundskolans egna laroplan.

Utover tidigare namnda skolor tenderar ofta forskoleklassen, en frivillig skolform for barn i sexarsaldern,
att inbegripas i grundskolan. Forskoleklassen har som mal att stimulera barns utveckling och larande
samt forbereda barnen for fortsatt skolgang da skolplikten galler aret efter en elev gatt i férskoleklass.

AcadeMedia ser forskoleklassen som en del av skolformen grundskola. Darfor inkluderar all
nedanstaende data, om inte annat anges, forskoleklassen som en del i den bredare benamningen av
grundskola.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Den allménna skolplikten medfor att antalet elever i stort sett foljer befolkningsutvecklingen for barn i

skolaldern. Mellan lasaren 2007/08 och 2010/11 minskade elevantalet kontinuerligt varje ar som en foljd
av negativ demografisk utveckling. Darefter har utvecklingen vant och elevantalet har 6kat stadigt under
de senaste sex aren. Lasaret 2016/17 gick cirka 1 142 000 elever i grundskolan, varav nastan 123 000 i

7 Skolverket.

'8 Skolverket.

1% Skolverket. SCBs insamlingsmetod for antalet barn i forskola har forandrats mellan 2007 och 2016. Fran och med 2014 gors datainsamling
p& individniva istallet for gruppnivd. Den nya insamlingsmetoden hojer i sig kvaliteten av data som samlas in, men har i och med omlaggningen
resulterat i ett bortfall om cirka 100 huvudman som inte rapporterat in antal barn i férskola. Majoriten av dessa huvudman tros vara fristdende
aktorer. P& grund av detta &r antalet barn i forskola under perioden 2014-2016 inte direkt jamforbart med tidigare ar och tillvaxttakten mellan
2007 och 2016 tros vara hogre baserat pa den underliggande demografiska tillvaxten i aldersgruppen for barn ett till fem &r.
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forskoleklass, vilket innebar en 6kning om drygt 152 000 elever sedan bottennoteringen 2010/11. Detta
motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt om 2,4 procent under perioden 2010/11 till 2016/17, att jamforas
med en arlig genomsnittlig tillvaxt om 1,2 procent under perioden 2007/08 till 2016/17. Under hela
perioden har kostnaden per elev i grundskolan 6kat med 26 900 fran aret 2007 till 2016 vilket motsvarar
en &rlig genomsnittlig tillvaxttakt om 3,4 procent.?

Den prognostiserade demografiska utvecklingen framéver férvantas gynna grundskoleverksamheten
eftersom sambandet mellan befolkningstillvéxt och elevunderlag ar stark. Mellan 2016 och 2021
forvantas antalet barn i aldrarna sex till 15 ar att 6ka med cirka 112 000, motsvarande en arlig
genomshnittlig tillvéxt om 1,9 procent under perioden. | de tio stérsta kommunerna sett till befolkning
forvantas den demografiska utvecklingen for barn i dldrarna sex till 15 ar vara an mer positiv an
utvecklingen i riket. Antalet barn forvantas 6ka med cirka 72 000 mellan 2016 och 2021, motsvarande
en arlig genomsnittlig tillvaxt om 4,3 procent. Detta innebar en annu starkare tillvaxt pa de marknader
dar AcadeMedia har storst narvaro. Under hela perioden har kostnaden per elev i grundskola 6kat med
32 200 frén &ret 2007 till 2016 vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxttakt om 2,8 procent.?*

Demografisk utveckling for ungdomar i aldrarna sex till 15 &r (tusental)®
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2 gkolverket.

21 SCB och Skolverket.
2 SCB.

2 Skolverket.
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Fristaende aktorers position pa marknaden

Under lasaret 2016/17 gick totalt cirka 167 200 elever i en fristdende grundskola, vilket motsvarar en
penetration pa riksniva pa 14,5 procent. Denna siffra har 6kat kraftigt fran lasaret 2007/08 da drygt

93 400 elever gick i en grundskola som drevs av en fristdende aktor, motsvarande en penetration pa
riksnivd om 9,1 procent. Totalt har antalet elever i fristdende grundskolor 6kat med 78,6 procent under
laséren 2007/08 till 2016/17, motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt om 6,7 procent.*

Penetrationen av fristdende grundskolor varierar kraftigt mellan kommunerna. Hogst penetration
aterfinns i storstaderna och dess kranskommuner, dar exempelvis Stockholm, hade en penetration pa
29,1 procent och som har sedan lasaret 2007/08 uppvisat en kontinuerligt 6kande penetration. | 105 av
Sveriges 290 kommuner saknades fristdende aktorer helt och hallet.?

Antal elever inskrivna i grundskola och andel inskrivna i fristdende grundskola (tusental, %)
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Marknaden for gymnasieverksamhet i Sverige
Overblick

Den svenska gymnasieskolan ar en trearig utbildning med syfte att ge grundlaggande kunskaper for
yrkes- och samhallsliv samt for vidareutbildning. Till skillnad fran grundskolan, som &r obligatorisk, &r
gymnasieskolan en frivillig skolform. Ar 2011 reformerades gymnasieskolan genom GY 2011-reformen.
Reformen innebar bland annat férandringar av laroplanen, behérighetskrav samt betygssystem, och
genomfordes for att tydliggora skillnaderna mellan yrkes-, hogskoleférberedande och individuella
program samt for att 6ka kvaliteten i de olika inriktningarna. ldag &r uppdelningen tydlig med 18
nationella program, bestaende av tolv yrkesprogram och sex hogskoleférberedande program — samt
fem introduktionsprogram som syftar till att ge obehériga elever majlighet att komma in pa ett nationellt
program eller ska leda till arbete.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Lasaret 2016/17 var cirka 341 700 elever inskrivna i gymnasieskolan. Sedan lasaret 2007/08 har antalet
elever i gymnasieskolan minskat med drygt 48 800 elever, motsvarande 12,5 procent. Elevminskningen
har varit markbar for bade offentliga och fristdende aktorer. Anledningen till det minskande
elevunderlaget ar flera sma fodelsekullar i slutet av 1990-talet, fran att ha varit rekordstora under tidigt
1990-tal. Enligt Skolverkets prognos kommer antalet elever i gymnasieskolan att vara som lagst under
lasaret 2015 for att darefter 6ka i takt med att den demografiska utvecklingen vander. Mellan 2016 och
2021 forvantas antalet ungdomar i aldrarna 16 till 18 ar att 6ka med drygt 42 300, motsvarande en arlig
genomsnittlig tillvaxt om 2,5 procent. Antalet 16-aringar, som kan vélja att borja sitt forsta lasar pa
gymnasiet, forvantas 6ka med 14 400 mellan 2016 och 2021, motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt
om 2,6 procent. | de tio storsta kommunerna forvantas tillvaxten av antalet 16-18 aringar vara hogre &an
riket, med en arlig genomsnittlig tillvaxt om 5,0 procent, jamfort med 2,5 procent for hela landet, mellan

2 Skolverket. Exkluderar statliga skolor och raknar internationella skolor som enskilda.
% skolverket. Exkluderar statliga skolor och raknar internationella skolor som enskilda.
% skolverket. Exkluderar statliga skolor och raknar internationella skolor som enskilda.
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2016 och 2021. Under hela perioden har kostnaden per elev i gymnasieskolan ékat med 35 000 fran
&ret 2007 till 2016 vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxttakt p& 3,9 procent.?’

Demografisk utveckling fér ungdomar i &ldrarna 16 till 18 &r (tusental)®®
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Fristaende aktorers position pa marknaden

Gymnasieverksamhet ar den utbildningsform som har visat den kraftigaste dkningen av fristaende
aktorer under de senaste tio aren. Sett 6ver perioden fran lasaret 2007/08 till 2016/17 har antalet elever
i kommunala gymnasieskolor minskat med i genomsnitt 2,5 procent per ar samtidigt som antalet elever i
fristdende gymnasieskolor 6kat med en arlig genomsnittlig tillvaxt om 2,9 procent. | absoluta tal har
antalet elever i fristAende gymnasieskolor under perioden ¢kat fran drygt 67 900 till 87 600 under
samma period. Som ett resultat av detta gick under lasaret 2016/17 74,5 procent av det totala antalet
gymnasieelever i en kommunal gymnasieskola och 25,5 procent i en fristéende gymnasieskola.*®

Storstadskommuner tenderar att ha hogre penetration av fristdende aktorer an évriga kommuner.
Kommunen med stérst antal elever i fristdende gymnasieskolor under lasaret 2016/17 var Stockholm
med en penetration pa 54,5 procent. | Goteborg och Malmd var penetrationen 48,9 procent respektive
44,9 procent. Att elever i gymnasiet & mer bendgna att pendia till stérre kommuner samt att fristdende
aktorer i hégre utstrackning ar etablerade i de stérre kommunerna &r viktiga aspekter for att férklara den
hdga penetrationen i stora kommuner sdsom Stockholm, Géteborg och Malmé. | 190 av Sveriges 290
kommuner saknades fristdende aktérer helt och héallet.*!

%" Skolverket och SCB.
% SCB.

2 gkolverket.

0 Skolverket.

3 Skolverket.
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Antal elever inskrivna i gymnasieskola och andel inskrivna i fristdende gymnasieskola (tusental, %)%
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Marknaden for vuxenutbildning i Sverige
Overblick

Marknaden for vuxenutbildning i Sverige inkluderar, bland annat, arbetsmarknadsinsatser, utbildning i
svenska for invandrare, utbildning vid yrkeshogskola samt kommunal vuxenutbildning pa grundskole-
samt gymnasial niva.

Den myndighet som ansvarar for arbetsmarknadsinsatser ar Arbetsférmedlingen. Utbildningsformen
inkluderar ett brett spektrum av utbildningar och tjanster som har som mal att stétta och utbilda aktivt
arbetssokande personer som star utanfor arbetsmarknaden for att forbattra deras forutsattningar till
forvarvsarbete. Det Gvergripande malet ar att skapa en véalfungerande arbetsmarknad och darmed bidra
till att minska arbetslosheten i Sverige. En arbetsmarknadsinsats ar i praktiken ofta en kurs som normalt
pagar i upp till sex manader och har en tydlig yrkeskoppling. Det &r vanligt med praktiska
yrkesutbildningar samt utbildningar i yrkessvenska, alltsd en sprakutbildning som gor det majligt for
individen att arbeta inom ett yrke hen tidigare haft i ett annat land. Arbetsférmedlingen har aven ansvar
for etableringen av nyanlanda varfor vissa initiativ riktar sig mot deras forsta tid i landet.

Utbildning i SFI ar en sprakutbildning som syftar till att ge manniskor som fyllt 16 ar grundlaggande
kunskaper i det svenska spraket. En utbildningsdeltagare med ett annat modersmal &n svenska ska
genom SFl tillgodogora sig tillracklig spraklig kunskap for att aktivt kunna delta i det svenska vardags-,
samhalls- och arbetslivet. Kommunerna ar ansvariga for utbildningsformen och ar skyldiga att inom tre
manader fran en individs registrering i kommunen erbjuda SFI. Utbildningsformen ar aven en
obligatorisk del i integrationen av nyanlanda immigrater som fatt uppehallstillstand i Sverige.

Yrkeshdgskolans utbildningar svarar mot ett verkligt behov pa arbetsmarknaden och drivs i nara
samarbete med arbetslivet. Syftet med yrkeshdgskolan ar att ge méanniskor majlighet att forbattra
befintlig kompetens eller utveckla nya yrkeskunskaper. Utbildningarna som yrkeshégskolan erbjuder ar
ett satt for vuxna att byta yrke. Utbildningsformen star under Myndigheten for yrkeshdgskolans ansvar
och utbildningarna, som &r subventionerad och studielansberattigade, ar mellan ett och tre ar langa och
varierar i innehall och inriktning 6ver tid for att folja utvecklingen pa arbetsmarknaden. Utméarkande for
yrkeshogskolan ar att de foretag och organisationer som &r knutna till utbildningarna ar aktiva bade nar
det géller planering och genomférande av utbildningarna.

| kommunal vuxenutbildning erbjuds studier for personer 6ver 20 ar som saknar kunskaper
motsvarande grundskolan eller gymnasieskolan. Malet med utbildningen &r att vuxna ska stodjas och
stimuleras i sitt larande. Dessa ska ges mdjlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens for att
starka sin stallning i samhaélls- och arbetsliv samt att framja personlig utveckling. Kommunal
vuxenutbildning delas in i tva olika nivaer: grundlaggande utbildningar och gymnasiala utbildningar.
Grundlaggande utbildningar syftar till att ge motsvarande grundskoleutbildning till vuxna. En malgrupp
ar exempelvis immigranter som saknar grundlaggande utbildning, medan gymnasiala utbildningar syftar
till att ge fullstandig eller kompletterande utbildning motsvarande de kunskaper och fardigheter som

2 Skolverket.
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elever vanligtvis lar sig i gymnasiet. Oavsett niva anordnas utbildningen i form av enstaka kurser dar
kunskapsmalen ar desamma som for grundskolan och gymnasieskolan, aven om kursernas innehall
skiljer sig nagot.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Den totala storleken av marknaden for vuxenutbildning innefattande SFI, arbetsmarknadsinsatser,
yrkeshdgskola samt kommunal vuxenutbildning uppgick under 2016 till 13,9 miljarder SEK**och har
vuxit med 5,1 miljarder SEK sedan 2009, motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt om 6,7 procent.
Nedan redogors storlek och historisk tillvaxt for respektive utbildningsomrade.

Investeringar inom marknaden for vuxenutbildning (miljarder SEK)34
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Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsinsatser har under de senaste aren vuxit kraftigt i och med flera stora statliga initiativ.
Under 2016 uppgick marknaden for arbetsmarknadsinsatser till 4,5 miljarder SEK och har vuxit med
1,5 miljarder SEK sedan 2011.%® Sedan dess har ett antal arbetsmarknadspolitiska initiativ initierats
samtidigt som tidigare lanserade program har utveckats. | dagslaget innefattas bland annat initiativen
Meritportfélj, Grundlaggande moduler, Yrkessvenska och Stdd och matchning ("STOM?”). Vissa av
uppdragen inom arbetsformedlingstjanster ar direkta insatser dar malet ar att deltagarna forvarvar den
specifika kunskap som kravs for att kunna arbeta inom ett visst yrke eller starta egen verksamhet.
Andra uppdrag ar av mer férberedande karaktar dar syftet till exempel ar att vara studieférberedande
eller ge en orientering om mojliga yrkesvagar inom en bransch. Ytterligare andra uppdrag kan syfta till
att underlatta nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden.

Tva initiativ som i stor utstrackning paverkat den historiska utvecklingen av marknaden for
arbetsmarknadsinsatser ar jobb- och utvecklingsgarantin (JOB) och jobbgarantin fér ungdomar (UGA).
JOB och UGA ersattes per den 1 januari 2016 av STOM, ett LOV-férfarande dar deltagaren sjalv valjer
utbildningsleverantér. STOM syftar till att fokusera pa sjalva matchningsmomentet mellan arbetslosa
och féretag och AcadeMedia ar den storsta aktéren inom initiativet.

Politisk enighet kring vikten av fungerande arbetsmarknadsinsatser for att motverka arbetsloshet och for
att utveckla en val fungerande arbetsmarknad forvantas paverka marknaden for
arbetsmarknadsinsatser positivt aven i fortsattningen.

Utbildning i svenska for invandrare

Sedan slutet av 1990-talet har antalet utbildningsdeltagare inom SFI 6kat arligen som en foljd av stark
immigration till Sverige under perioden. Ar 2009 uppgick antalet studiedeltagande till knappt 56 000.
Under 2016 gick drygt 88 000 studiedeltagare i SFI, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt under
perioden 2009 till 2016 om 6,7 procent. Den totala kostnaden for SFI-utbildning 6kade under perioden

% sCB.
% SCB.
*SCB.
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2009 till 2016 fran 1,7 till 3,1 miljarder SEK, motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxttakt om 8,8
procent. Antalet personer som sokt asyl i Sverige tkade kraftigt fram till 2015 da ungefar 163 000
personer sokte asyl i Sverige. | samband med toppnoteringen inférdes en tillfallig lag som begréansade
Sveriges mottagande av flyktingar till den miniminivan som finns i samrad med EU. Det forklarar aven
varfor det togs in forhallandeviss lite flyktingar under 2016. Framdver forvantas dock en fortsatt hog
immigration, framfér allt av nyanldnda och nyanlandas anhériga, paverka marknaden fér SFI positivt.*®

Utveckling av asylstkande till Sverige (tusental)®
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Yrkeshogskola

Antalet studerande pa yrkeshogskola har varit relativt stabilt mellan aren 2009 till 2016. Under 2009
studerade 28 300 utbildningsdeltagare vid en yrkeshdgskola, en siffra som oOkat till 31 800
utbildningsdeltagare under 2016. Detta motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt om 1,7 procent under
perioden. Den totala kostnaden for yrkeshégskolan 6kade under perioden 2009 till 2016 fran 1,3 till 1,7
miljarder SEK. Politiska initiativ for att kompensera negativa effekter av bland annat det fortgaende
generationsskiftet inom stora yrkeskategorier, sdsom industri, teknik och vard, samt brist pa kompetens
inom manga yrkeskategorier talar for att efterfragan pa utbildningar vid yrkeshogskola kommer vara
fortsatt hog.*®

Kommunal vuxenutbildning

Under 2016 uppgick antalet utbildningsdeltagare, omraknat till heltidsstuderande, i en kommunal
vuxenutbildning till 131 076. Majoriteten, 87,7 procent, var inskrivna pa kurser pa gymnasial niva.
Antalet utbildningsdeltagare har varit relativt stabilt mellan 2009 och 2016 och ¢kat med en arlig
genomsnittlig tillvaxt om 2,6 procent under perioden. Den totala kostnaden for kommunal
vuxenutbildning ckade under perioden 2009 till 2016 fran 3,7 till 4,6 miljarder SEK, vilket motsvarar en
arlig genomsnittlig tillvéaxt om 3,2 procent. Framdver forvantas bade antalet utbildningsdeltagare och
kursdeltagande (alltsa det totala antalet kurser som det totala antalet elever var inskrivna pa under aret)
Oka med 1,0 procent per ar i Sverige till 2020. | de marknaderna dar AcadeMedia har starkast narvaro
forvantas marknaden véxa med en hégre takt om 1,6 procent per &r till 2020.%

Fristaende aktorers position pa marknaden

Fristaende aktorers position pa marknaden for vuxenutbildning ar svar att beskriva pa ett allomfattande
satt eftersom underlag for berakning av penetration varierar mellan marknadens olika omraden och
dessutom inte finns tillgangligt for alla omraden. Det &r darmed svart att uppskatta en 6vergripande
marknadspenetration.

% Skolverket och SCB.
% SCB.

® scB.

% AcadeMedia.

48 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | ACADEMEDIA AB (PUBL) . . ..



For SFI uppgick deltagandet i kurser bedrivna av annan an kommunal aktér till 31 procent under 2016.
Detta matt for penetration av fristdende aktorer har varit stabilt under perioden 2009 till 2016 med
endast mindre férandringar fran &r till ar.*°

Inom yrkeshégskolan var 128 av totalt 227 utbildningsaktdrer, motsvarande 56 procent, under 2016
fristdende aktorer. Detta kan jamféras med 117 av totalt 229 aktorer, eller drygt 51 procent, under
2012.*

For kommunal vuxenutbildning uppgick kursdeltagandet, det vill sdga antalet kurser som det totala
antalet utbildningsdeltagare var inskrivna pa under aret, bedrivna av annan an kommunal aktor, till 46
procent under 2016, en 6kning fr&n 33 procent &r 2009.*

Marknaden for forskoleverksamhet i Norge

Overblick éver utbildningssystemet och forskoleverksamhet i Norge

Det norska utbildningssystemet kan delas in i fem delar: barnehage, barneskole, ungdomsskole,
videregaende skole samt hogskola och universitet.

Barn i aldrarna ett till fem ar har méjlighet att ga& i barnehage, motsvarande den svenska forskolan. Barn
och ungdomar i aldrarna sex till 15 &r gar i obligatorisk grundskola. Till skillnad fran den svenska
grundskolan ar den norska uppdelad i tva nivaer; barneskole (sex till tolv ar) och ungdomsskole (13 till
15 ar). Alla barn i Norge har ratt och skyldighet att delta i grundskolan. Grundskoleutbildningen ar
subventionerad och finansieras av kommunerna. Alla ungdomar i aldrarna 16 till 19 ar har lagstadgad
ratt till tre ars utbildning pa vidaregaende skole, motsvarande den svenska gymnasieskolan.
Utbildningen ar frivillig och finansieras av landstingskommunerna. Utbildningar pa gymnasial niva finns
bade i form av studieforberedande och yrkesinriktade utbildningsprogram och ges vanligtvis i form av
tre ar i skolan eller tva ar i skolan och tva ar pa en arbetsplats. Efter gymnasiet finns majlighet att
studera vidare vid hoégskola eller universitet.

Forutsattningarna for fristaende aktorer att agera inom de olika utbildningsformerna skiljer sig dock fran
Sverige. Det &r idag endast tillatet att driva forskoleverksamhet i vinstsyfte, vilket gor att dvriga
utbildningsformer for barn och ungdomar mellan sex till 19 ar har en mycket lag penetration av
fristdende aktorer. De fristdende aktorer som finns inom 6vriga utbildningsformer ar till storsta del
stiftelser och religiosa samfund. Inom hdgskola och universitet finns dock ett antal fristdende aktorer
och verksamheten ar subventionerad for studenter da saval hdgskola som universitet delfinansieras
med offentliga medel.

Precis som i Sverige ska forskolan i Norge stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen
en trygg omsorg. Forskolans mal &r att framja allsidiga kontakter och social gemenskap och forbereda
barnen for fortsatt utbildning. Marknaden fér forskoleverksamhet i Norge har utvecklats betydligt sedan
2002 da ett statligt initiativ for att bygga ut forskolan initierades. Initiativet innebar att alla familjer skulle
ha ratt till férskola och en garanti om att alla barn mellan ett och fem ar skulle ha en forskoleplats. For
att mojliggora utbyggnation av den da relativt outvecklade forskolan och for att kunna garantera I6ftet
om forskoleplats till alla barn mellan ett och fem ar innehdll initiativet &ven attraktiv finansiering av
nybyggnation av férskolor och en ersattningsmodell grundad i lika villkors-principen. Det statliga
initiativet har varit mycket framgangsrikt och bidragit till att antalet férskolor okat fran cirka 5 800 till
5980 under perioden 2002 till 2016 samtidigt som andelen barn i aldrarna ett till fem ar som gar i
forskola okat fran 66 procent till 91 procent.

Det ar idag kommunerna som ansvarar for forskolan och for att sakerstalla att ett tillrackligt antal
forskoleplatser finns tillgangliga. Det &r &ven kommunernas ansvar att se till att férskolorna féljer alla
lagar och regler, att ge vagledning och att se till att det finns tillrackligt manga forskoleverksamheter for
att mota efterfragan.

0 Skolverket.
1 Skolverket.
“2 Skolverket.
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| Norge maste forskolechefer och pedagogiska ledare vara utbildade forskolelarare eller ha annan
hogskoleutbildning som uppfyller de kvalifikationer som uppstalls. Det ar dven lagstadgat att det maste
finnas en pedagogisk ledare per sju till nio barn under tre ars alder och per 14 till 18 barn over tre ars
alder.

Antal barn i &ldrarna ett till fem &r i férskolan (%)*

840 87% 89% 89% 90% 90% 90% 90% 90% 91%
0

76% 0%

660/0 690/0 720/0

Marknadsstorlek och tillvaxt

Sedan 2007 har antalet barn inskrivna i forskola i Norge okat fran knappt 250 000 till drygt 282 000 barn
ar 2016, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt om 1,3 procent. Under perioden 2007 till 2015
har offentligt bidrag per elev i privat forskoleverksamhet dkat kraftigt, fran 76 813 NOK till 133

854 NOK, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt om 6,4 procent. Den kraftiga 6kningen i
offentligt bidrag har till stor del drivits av att fristdende aktorer successivt fatt en mer jamstalld
behandling jamfort med offentliga aktorer, vilket inneburit att ersattningsnivaerna for fristdende aktorer
har narmat sig de ersattningsnivaer som galler for offentliga aktérer. Demografiska prognoser indikerar
fortsatt tillvaxt inom segmentet da antalet barn i aldrarna ett till fem ar forvantas 6ka med mer an 4 800
mellan 2016 och 2021, fran drygt 310 700 barn till drygt 315 600, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig
tillvaxt om 0,3 procent.**

Andel och antal barn inskrivna i férskola (tusental)*®

270 277 283 286 287 286 283 282
260 262
s 120 125 130 134 135 137 139 139 140
46% 46% 46% A7% 47% 47% 48% 48% 49% 50%
134 142 145 147 149 151 150 148 144 142
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Barn i kommunala forskolor Barn i fristdende forskolor = Penetration
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Utvecklingen av offentliga bidrag per elev i privat forskola i Norge (NOK)*

oore 126 929 133 854
115 225
104 685
98 141 o4 420 101 419
76 813
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Demografisk utveckling for barn i &ldrarna ett till fem &r (tusental)*’

316 316
286 291 205 300 305 311 314 315 311
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2021e

Fristaende aktorers position i marknaden

Den norska marknaden for forskoleverksamhet skiljer sig signifikant fran den svenska marknaden sett
till utvecklingen av fristdende aktorers position i marknaden. Som en foljd av statliga initiativ har
marknaden till stor del byggts upp och utvecklats av fristdende aktérer. Under 2016 var 53 procent av
alla forskolor fristdende och penetrationen, matt i antalet elever, var 50 procent. AcadeMedia anser att
det finns en politisk forankring vad avser fristdende aktorers betydelse inom forskoleverksamhet, vilket
forvantas gynna fristdende aktorers stallning genom en mer jamstalld behandling jamfort med offentliga
aktorer vad géller ersattning samt en vaxande trend dar kommunala forskolor lagger ut den operativa
driften av férskolor pé fristdende aktorer (outsourcing).*®

46 SSB.
47 3SB.
8 3SB.
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Andel inskrivna barn i fristdende forskolor (%)*
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Konkurrenslandskap forskola Norge

Konkurrenssituationen inom marknaden for forskoleverksamhet i Norge liknar situationen pa den
svenska marknaden, dar ett fatal storre aktorer kontinuerligt verkar for att konsolidera en i 6vrigt mycket
fragmenterad marknad. De fristdende akttérer som finns pa marknaden bedriver antingen verksamhet i
vinstsyfte eller av mer ideell karaktar. AcadeMedia ar genom sitt varumarke Espira den nast storsta
(sett till omsattning) aktoren pa marknaden och bland dess huvudkonkurrenter aterfinns de fristdende
aktérerna Trygge Barnehager, Leeringsverkstedet, Norlandia och Kanvas.* Utéver dessa &terfinns flera
mindre fristdende aktorer, ofta familjedrivna eller drivna av privatpersoner, och ett antal sma till
medelstora kedjor. Stérst inom marknaden for den norska forskoleverksamheten ér dock de kommunala
aktorerna. AcadeMedia upplever att det pagar en pataglig konsolideringstrend av marknaden, dar
mindre aktorer I6pande blir del av de storre etablerade aktérerna. Denna trend forvantas fortsatta aven
framover.

Land Bolag Forskola Typ
& 1B Bornehager Vinstsyfte
F IFRGslervsted Vinstsyfte
Fwe Academedia Vinstsyfte
& & & | norlandia Vinstsyfte
25 Kanvas |deellt

Marknaden for forskoleverksamhet i Tyskland

Overblick

Marknaden for forskoleverksamhet i Tyskland ar under kraftig utveckling, drivet av andrad lagstiftning
rérande fran vilken alder en forskoleplats garanteras. Fran och med augusti 2013 inférdes nationell
lagstiftning som stipulerar att alla barn 6ver ett ars alder skall ha rétt till en garanterad forskoleplats.

49
SSB.
% Bolagets berakningar baseras pé senast tillgangliga information avseende omséttning bland fristdende utbildningsaktérer i Norge, varav

omsattningen for de storre fristdende aktdrerna pd den norska utbildningsmarknaden har analyserats tillsammans med annan information
tillganglig pa respektive aktdrs webbsida.
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Tidigare hade enbart barn 6ver tre ar haft ratt till en garanterad forskoleplats och barnet gar vanligtvis i
forskola upp till sex ars alder. Lagstiftningen om ratt till forskoleplats fran ett ars alder amnar forbattra
kvinnor och méans jamstalldhet pa arbetsmarknaden samt vanda utvecklingen for antalet barnafddslar,
ett av Europas lagsta fodelsetal, dar tillgang till forskola fran tidig alder ar en viktig faktor. Lagstiftningen
har pa valdigt kort tid skapat en kraftig efterfrdga pa nya forskolor samt, i storre utstrackning, dppnat
upp for etablering av fristdende och vinstdrivande forskoleaktorer. AcadeMedia uppskattar att det under
de kommande tre aren saknas 6ver 300 000 forskoleplatser, framst for att tillgodose barn under tre ar.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Sedan 2007 har antalet barn inskrivna i forskola i Tyskland 6kat fran knappt 2 197 000 till drygt

2 594 000 barn ar 2016, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt om 1,8 procent. Okningen &r till
stor del hanforlig till en mer utbredd inskrivning av barn vid tidig alder, generellt 6ver perioden och
speciellt sedan den nya lagstiftningen tradde i kraft 2013. Sedan 2007 har antalet inskrivha barn i
aldrarna ett till tre 6kat fran cirka 268 000 till cirka 614 600 ar 2016, motsvarande en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om 9,7 procent under perioden. Denna trend forvantas fortsatt paga och noterbart ar att det
fortfarande &r en betydande skillnad mellan Tyskland och Skandinavien avseende andelen barn under
tre ars alder i forskola. Enbart demografiska prognoser visar pa att antalet barn i aldrarna ett till sex
forvantas ga fran en historisk negativ trend till att 6ka med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 0,3
procent mellan 2016 och 2021.

Antal barn i &ldrarna ett till tre &r och fyra till sex &r inskrivna i férskola (tusental)®*

2197 2237 2 266 2293 2330 2380 2420 2482 2542 2554

1929 1335 1920 1903 1904 1920 1928 1934 1948 1575

268 302 246 330 426 460 452 248 2594 615

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Etttill tre &r  m Fyra till sex ar

Demografisk utveckling for barn i &ldrarna ett till sex &r (tusental)®?

4246 4246 4490 4160 4129 4093 4123 4140 4158 4189 4260
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*! Destatis.
%2 Destatis.

ETENEN 53



Fristaende aktorers position i marknaden

Stor del av den tyska marknaden for forskoleverksamhet drivs i fristdende regi, cirka 65 procent av
inskrivna barn i aldrarna ett till sex ar i fristdende forskolor. Dock utgor ideella stiftelser och religiosa
samfund, dvs. aktorer/bolagsformer utan vinstsyfte, cirka 63 procent av marknaden medan fristaende
vinstdrivande aktorer endast utgor cirka tva procent. Tillvaxten for vinstdrivande akttrer har dock varit
kraftig under en langre period och sedan den nya lagstiftningen 2013 har vinstdrivande aktorer fatt en
viktig roll i utbyggandet av forskolor, inte helt olikt utvecklingen i Norge men fran relativt sett Iaga nivaer.
AcadeMedia anser att det, i utvalda férbundslander, finns goda méjligheter for vinstdrivande aktorer att i
betydande utstréackning brygga gapet mellan de férskoleplatser som krévs och de som finns idag.>

Driftsform p& den tyska marknaden for férskoleverksamhet.>

B Vinstsyfte
m Offentliga

63% Utan vinstsyfte

Konkurrenslandskap forskola Tyskland

Konkurrenssituationen inom marknaden for forskoleverksamhet i Tyskland kéannetecknas
hdgfragmentering med flertalet mindre aktorer, framforallt vad galler vinstdrivande aktorer.
Etableringstakten av nya mindre lokala aktérer, ofta med endast en enhet, ar aven hdog, drivet dels av
den hoga efterfrdgan pa ytterligare forskoleplatser och dels av 6kade méjligheter att starta och driva
vinstdrivande forskoleverksamheter. AcadeMedia upplever marknaden for vinstdrivande aktoérer som
omogen och férvantar sig att marknaden framgent kommer vara relativt fragmenterad.

%3 Destatis.
% Destatis.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamheten i korthet

For- och grundskola Gymnasium Vuxenutbildning Internationell férskola
@ Forskolor i Sverige Gymnasieskolor @ Sprak och integration och arbetsmarknadsinsatser " @ Forskolor | Norge @ Forskolor i Tyskland
@ Grundskolor Sverige @ Yrkeshdgskola och kommunal vuxenutbildning?

IJ% Mobila férskolor i Tyskland
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1) Inkluderar alla Eductus skolor och SFI fran Hermods (exklusive andra Hermods skolor och kommunala samarbeten).
2) Inkluderar Plushtgskolan, NTI skolor, Didaktus vuxenutbildning och KUI.

AcadeMedia ar norra Europas ledande och enskilt stérsta fristdende utbildningsaktér,>® och Sveriges
nast storsta utbildningssamordnare, *® bara Stockholms stad &r stérre. AcadeMedia har verksamhet i
hela utbildningskedjan (férskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning) och &r organiserat i
fyra verksamhetssegment: for- och grundskolesegmentet, gymnasiesegmentet,
vuxenutbildningssegmentet, samt segmentet for internationell férskola. Per den 30 september 2017 gick
drygt 68 000 barn och elever i AcadeMedias forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Ytterligare
cirka 100 000 personer deltog i AcadeMedias verksamheter for vuxna. Totalt hade AcadeMedia per den
30 september 2017 446 forskolor, grundskolor och gymnasieskolor i Sverige, Norge och Tyskland, samt
vuxenutbildning pa cirka 180 orter i Sverige.

Finansiell information avseende bolaget i detta avsnitt harror fran bolagets reviderade arsredovisning for
verksamhetsaret 2016/17, delarsrapporten for det forsta kvartalet 2017/18, vilken varken oversiktligt
granskats eller reviderats av bolagets revisorer, samt fran bolagets interna bokforings- och
rapporteringssystem.

Under det forsta kvartalet for rakenskapsaret 2017/18 hade AcadeMedia 226 for- och grundskolor,
varav 152 forskolor och 74 grundskolor, med drygt 31 100 barn och elever runt om i Sverige. Cirka en
fiardedel av AcadeMedias forskolor ar integrerade i olika grundskolor medan resten utgdérs av fristaende
enheter i olika storlekar. Grundskolorna har olika arskursstrukturer beroende pa den enskilda skolans
storlek och geografiskt Iage, men den vanligast forekommande strukturen ar forskoleklass till rskurs 9.

*® Bolagets berakningar baseras pa senast tillganglig information avseende omsattning bland fristdende utbildningsaktorer i norra Europa,
varav omsattningen for de storre fristdende aktérerna har analyserats tillsammans med annan information tillgéanglig pa respektive aktors
webbsida.

% Bolagets berakningar baseras pé senast tillganglig information avseende antal deltagare bland utbildningssamordnare i Sverige, varav
antalet deltagare for de storre uthildningssamordnarna har analyserats tillsammans med annan information tillganglig pa respektive
samordnares webbsida.
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| AcadeMedias gymnasieverksamhet ingick under forsta kvartalet 2017/18 106 gymnasieskolor. | dessa
gick under perioden i genomsnitt 26 918 elever.

AcadeMedias vuxenutbildningar &r indelade i fyra omraden: sprak och integration, kommunal
vuxenutbildning (komvux), arbetsmarknadsinsatser och yrkeshdgskola. Totalt fanns AcadeMedias
vuxenutbildningar under forsta kvartalet 2017/18 pa cirka 180 platser runt om i Sverige och nadde totalt
cirka 100 000 deltagare i olika program.

Inom ramen for AcadeMedias internationella férskoleverksamhet fanns under det forsta kvartalet
2017/18 114 forskolor med totalt 10 069 barn.
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3 Fordarvet avHemmods,  — Internationalisering av = Verksambheten i Tyskland utékad > Den 1 november 2017 genomfbrdes
en av Sveriges aldsta AcadeMedia genom genom firvdry av férskoleféretaget férvinet av Vindora. Farvarvet utvecklar
uthildningsaktcrer, gir férvirvet av Espira, den Stepke, som har gju vanliga farskolor AcadeMedias svenska verksamhet inom
AcadeMedia till den nést strsta forskole- och tre mobila. Stepke finns i omradet praktisk yrkesutbildning.
stérsta vuxenutbildnings-  aktdren i Norge Nordhrein-Westfalen och Jenburg.  Varumarkena Praktiska, Hagstréimska
aktdren i Sverige espira och Movant ingér i Vindera,

. a e ~ v

) Hermod ARy PRAKTISEA movant

Richtig gule KiTa.

HAGSTROMSKA GYMPASIET

AcadeMedia grundades 1996. Vissa av de utbildningsféretag som i dag ingar i koncernen grundades
dock langt tidigare. Hermods &r aldst, foretaget grundades redan 1898, da under namnet Malmo Sprak-
och handelsinstitut. 70 ar senare, alltsa 1968, grundades NTI, da framst en korrespondensskola for
vuxna. Pysslingen grundades 1984 och blev, trots att ett forbud mot bidrag till fristiende daghem
infordes samma ar (den sa kallade Lex Pysslingen), forst i Sverige med att driva fristdende forskolor.
Nar friskolereformen inférdes 1992 bdrjade ett stort antal entreprendrer starta egna skolor och manga
av de utbildningsforetag som i dag ingar i AcadeMedia, exempelvis Vittra, som grundades 1993, och IT-
Gymnasiet, som startades 1998, &r ett resultat av denna avreglering.
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AcadeMedias verksamhet var till en bérjan inriktad pa internet- och multimediaproduktion och omfattade
huvudsakligen varumarkena Gravity e-learning, New Media Learning (som inkluderade Masters of
Media, MacMeckarna och AcadeMedia World) och Rekall. 2001 noterades AcadeMedia pa davarande
Stockholmsborsen och tre ar senare inleddes satsningen pa vuxenutbildningen genom forvarvet av
bland annat Eductus, som fortfarande ar ett av AcadeMedias utbildningsféretag inom vuxenutbildning.

2007 forvarvades NTI som darmed blev AcadeMedias forsta egentliga friskoleverksamhet. Samma ar
forvarvades aven Ljud & Bildskolan (idag omdopt till LBS Kreativa Gymnasiet) och Drottning Blankas
Gymnasieskola. Under samma ar fortydligades koncernens strategi till att fokusera pa att bli en ledande
leverantor av offentligt finansierad utbildning inom hela utbildningskedjan.

2008 forvarvade AcadeMedia Anew Learning fran Bure. | Anew Learning ingick Vittra, IT-gymnasiet,
Framtidsgymnasiet, Didaktus, Sjélins Gymnasium och Rytmus. | och med detta samgaende hade
AcadeMedia dver 20 000 elever och deltagare och 6ver 70 skolor, och Sveriges storsta utbildningsbolag
var skapat.

2010 forvarvade EQT majoriteten av aktierna i AcadeMedia och en ny strategisk plan antogs. Under
andra halvaret avnoterades AcadeMedias aktier fran Nasdaq Stockholm.

2011 forvarvades Pysslingen, ProCivitas, Plusgymnasiet och Plushdgskolan. Under 2011 genomfordes
aven GY11l-reformen som innebar en omlaggning av alla gymnasieprogram vilket kravde stora
omstallningar for branchens aktorer och paverkade bolagets verksamhet negativt.

2012 togs ytterligare steg i koncernens kvalitetsarbete genom etableringen av den gemensamma
kvalitetsmodellen AcadeMediamodellen. Under varen samma ar beslutades att omstrukturera ett tiotal
gymnasieskolor dar intaget till arskurs 1 stangdes. Omstruktureringskostnader om 67 MSEK togs upp i
bokslutet for rakenskapsaret 2011/12.

2013 tog AcadeMedia Over ett antal grundskolor.frén JB-koncernen som hade fatt finansiella problem.
Dessa skolor ingar numera i Pysslingen Skolor. Aven Designgymnasiet och
KompetensUtvecklingsinstitutet blev under aret del av AcadeMedia, ocksa dessa ingick tidigare i JB-
koncernen.

2014 forvarvades Stockholms Internationella Restaurangskola och Klara Gymnasium som ett
komplement till gymnasiesegmentet. Senare forvarvades aven Hermods som huvudsakligen erbjuder
vuxenutbildning och darmed dubblerades AcadeMedias vuxenutbildningar till nuvarande storlek. Under
2014 tog AcadeMedia ocksa steget utanfor Sveriges granser, nar den norska forskolekedjan Espira blev
en del av AcadeMedia.

Under varen 2015 beslutades om omstrukturering av tolv enheter. Kostnader om 65 MSEK med
anledning av detta har tagits upp i bokslutet for rakenskapsaret 2014/15. Syftet med vissa
omstruktureringar som gjordes under varen 2012 och varen 2015 var att se 6ver enhetsportfoljen och
fokusera pa enheter med langsiktig kvalitet och 6verlevnadskraft. | juni 2015 férvarvades Hammarby
Forskolor med tre enheter.

| februari 2016 blev den tyska forskolegruppen Joki en del av AcadeMedia. Forvarvet omfattade sju
forskolor i Miinchen och var AcadeMedias forsta utanfor Skandinavien. Vid manadsskiftet maj/juni 2016
genomforde AcadeMedia ett antal tillaggsforvarv inom forskola i Sverige och Norge med totalt cirka 450
barn.

Den 15 juni 2016 borsnoterades AcadeMedia pa Nasdaq Stockholms huvudlista.
Den 18 april 2017 forvarvades det tyska forskoleforetaget Stepke, genom vilket AcadeMedia
expanderade sin tyska verksamhet med tio férskolor varav tre mobila férskolor. Stepke finns i Nordrein-

Westfallen och Brandenburg.

Den 1 november 2017 genomférdes forvarvet av Vindora for 546 MSEK, vilket delvis kommer att
finansieras genom Foretradesemissionen. Genom forvarvet av Vindora utvecklar och investerar
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AcadeMedia i sin svenska verksamhet inom omradet praktisk yrkesutbildning med 33 gymnasieskolor
under varumarket Praktiska, tre gymnasieskolor under varumarket Hagstrémska samt Movant som
tillhandahaller vuxenutbildning pa tio orter i Sverige. Vindoras verksamhet omfattar totalt cirka 6 400
gymnasieelever och cirka 1 200 deltagare inom vuxenutbildning.

Affarsidé och mal
Affarsidé

AcadeMedias affarsidé ar att utveckla attraktiva och kvalitetsmassigt ledande utbildningsverksamheter i
hela utbildningskedijan, fran forskola till vuxenutbildning.

Vision

AcadeMedias vision ar att vara "En internationell forebild nér det galler kvalitet, resultat och
nytankande”. Det betyder att AcadeMedia alltid ska ha en god uppfdéljning och kontroll p& verksamheten
som gor det majligt att jamfora resultat bade mellan koncernens enheter och med andra
utbildningsaktérer. Samtidigt behdver AcadeMedia ha ett kvalitetsledningssystem som stodjer
innovation och utveckling. Darfor tar AcadeMediamodellen, AcadeMedias koncerngemensamma modell
for kvalitets- och styrningsarbete (se avsnittet "Kvalitet och utveckling — AcadeMediamodellen”), fasta
pa sadant som gor att AcadeMedia kan utbyta erfarenheter bade internt inom koncernen och med
externa aktorer pa ett strukturerat satt.

Finansiella mal
Omsattningstillvaxt, rérelsemarginal och skuldsattning

AcadeMedias 6vergripande mal &r att leverera den basta utbildningskvaliteten inom de omraden som
koncernen bedriver verksamhet. AcadeMedia har aven som malséattning att &r 2020 vara Europas
ledande och viktigaste utbildningsforetag for att komma &n narmare visionen att vara en internationell
forebild. For att na dit ska AcadeMedia strava efter att vara ledande pa kvalitet, effektivitet, innovation
och attraktivitet, bade for medarbetare och for deltagare.

AcadeMedia har for avsikt att vaxa organiskt med hjélp av ledig kapacitet i befintliga enheter samt
genom nystarter av enheter. AcadeMedia avser ocksa att fortsatta vaxa genom att ta dver
utbildningsenheter fran andra aktérer samt genom att férvarva andra verksamheter nar marknaden
konsolideras ytterligare. AcadeMedias mal &r att omsattningstillvaxten ska uppga till fem till sju procent
per ar for koncernen, exklusive storre forvarv. AcadeMedias Ionsamhetsmal for rorelseresultatet
(EBIT)*, exklusive jamférelsestdrande poster®®, &r att det dver tid ska uppga till sju till &tta procent av
omsattningen.

Savitt avser skuldsattning har AcadeMedia som mal att ha en rantebarande nettoskuld i forhallande till
rorelseresultat® fore avskrivningar (EBITDA)®, exklusive jamforelsestérande poster®, om maximalt tre
ganger. Under kortare perioder kan dock avvikelse fran detta mal uppsta, exempelvis vid storre forvarv.

Utdelningspolicy

AcadeMedias ansvar ar framst att tillhandahalla en god utbildning for de erséattningar som erhalls.
AcadeMedias fria kassaflode aterinvesteras i verksamheten for att uppratthalla hdg kvalitet och
finansiera framtida tillvaxt. Overskottet kan delas ut till aktieagarna givet att AcadeMedias mal gallande
kvalitet och finansiell stallning &r uppfylit.

Ingen utdelning har lamnats under de tre senaste rakenskapsaren.

%" Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
%8 Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
% Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
% Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
%! Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
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Segmentet for- och grundskola

Segmentsbeskrivning

FOr- och grundsko|esegmentet Férdelning mellan férskola och grundskola

Geografisk tackning, varumarken och nyckeltal
Antal enheter (2016/17)

For- och grundskola Nyckeltal 2016/17

Antal barn/elever ? 31231
@ Forskolor i Sverige
@ Grundskolor Sverige Antal enheter 2 228

MARKNADSANDEL AV
FRISTAENDE MARKNADEN (2016)"
Forskolor 11,0% Segmentets andel av koncernen
.‘ Omsattning (2016/17) Justerad EBIT (2016/17) 2
a Grundskolor

. 3690 199
MARKNADSANDEL AV MSEK MSEK

TOTALA MARKNADEN (2016)"
Forskolor 2,2 %

Grundskolor

Nettoomséattning och justerad EBIT-marginal 2

3800 10%

3600

3400 -\.i.
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6%

4%
AcadeMedias fér- och grund-
skolor har verksamhet i 45 av 290
svenska kommuner, med fokus pa

s 2800 0%
storstadsomraden 2014/15 2015/16 201617

3000 — 2%

Nettoomsattning, MSEK W Justerad EBIT-marginal, %

1) Beraknat pé antalet barn/elever i AcadeMedias verksamheter under nio manader 2016/17 dividerat med antalet barn/elever i for- och grundskolor i landet (fristdende respektive totalt).
2) Se avsnittet “Utvald historisk finansiell information - Finansiella definitioner”.

Dl - IOE=
VITTRA Pysslingen s

FORSKOLOR

AcadeMedias for- och grundskolor finns i hela landet, fran Malmo i soder till Kalix i norr. Segmentet ar
storst i Sverige nar det galler fristdende verksamheter pa for- och grundskolan. Verksamheten &r nastan
helt baserad pa skolpengssystemet forutom foraldraavgifter inom forskolan och fritidsverksamheten.
Segmentet omfattar tva verksamhetsomraden, forskolor och grundskolor. Segmentet driver sina
verksamheter under tre varumarken: Pysslingen Forskolor, Pysslingen Skolor och Vittra. Majoriteten av
enheterna finns i de lite storre staderna. AcadeMedias for- och grundskoleverksamhet ska, precis som
koncernen i sin helhet, vara en internationell férebild vad galler kvalitet, resultat och nytankande.

Svenska forskolor tar emot barn mellan ett och fem ar, darefter borjar barnen i forskoleklass. |
grundskolan gar barn fran sex till 15 ar. De startar i forskoleklassen, och gar sedan arskurs 1-9. |
grundskolan finns &ven fritidsverksamhet i skolans lokaler utanfor schemalagd tid, for forskoleklassen
samt for elever i arskurs 1-3. P& vissa skolor har man aven fritidsklubb for elever i arskurs 4-6.

Under rakenskapsaret 2016/17 uppgick segmentets omsattning till 3 690 MSEK, varav cirka 40 procent
var hanforligt till forskoleverksamheten och cirka 60 procent var hanforligt till grundskoleverksamheten,
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och rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster® till 199 MSEK. Under samma period hade
segmentet i genomsnitt cirka 4 450 arsanstallda.

Under det forsta kvartalet 2017/18 fanns 152 forskolor inom segmentet, férdelade pa Pysslingen
Forskolor (115 stycken), Pysslingen Skolor (21 stycken) och Vittra (16 stycken). Cirka en fjardedel av
AcadeMedias forskolor &r integrerade i olika grundskolor medan resterande ar fristdende enheter av
varierande storlekar. Den minsta forskolan har cirka 30 barn och den stérsta har cirka 170 barn. Under
det forsta kvartalet 2017/18 gick i genomsnitt cirka 10 800 barn i AcadeMedias forskolor.

Under det forsta kvartalet 2017/18 fanns 74 grundskolor inom segmentet, fordelade pa Pysslingen
Skolor (49 stycken) och Vittra (25 stycken). AcadeMedias grundskolor har varierande storlek och antal
arskurser. Den minsta grundskolan har en kapacitet pa cirka 100 elever, medan den stérsta har en
kapacitet pa cirka 700 elever. Under det forsta kvartalet 2017/18 gick i genomsnitt cirka 20 300 elever i
AcadeMedias grundskolor.

Under hostterminen 2017 har saledes barn- och elevtalen i for- och grundskolesegmentet 6kat med
1,6 procent i forsta kvartalet 2017/18 jamfort med motsvarande period foregdende ar. Totalt uppgick det
genomsnittliga antalet barn och elever till 31 111 (30 613).

62 Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
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Segmentet gymnasium

Segmentsbeskrivning
Gymnasiesegmentet
Geografisk tackning, varumarken och nyckeltal
Gymnasium Nyckeltal 2016/17 Segmentets andel av koncernen
_ Antal elever 2 25544
@ Gymnasieskolor Antal enheter @ 103 Omséttning (2016/17) Justerad EBIT (2016/17)2
MARKNADSANDEL AV
FRISTAENDE MARKNADEN (2016)" i
0,
29,1% MSEK
MARKNADSANDEL AV
4 TOTALA MARKNADEN (2016)"
7.8%
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Nettoomsattning och justerad EBIT-marginal ?
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AcadeMedia bedriver gymnasie- —_—
verksamhet i 40 av 290 svenska 20113 2015015 20183
kommuner, med fokus pa stor-
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1) Beraknat pa antalet barn/elever i AcadeMedias verksamheter under nio manader 2016/17 dividerat med antalet barn/elever i fér- och grundskolor i landet (fristdende respektive totalt).
2) Se avsnittet “Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
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GYMNASIET

3 DROTTNING BLANKAS H
EENIT-GYMNASIET [ PEOTTHEG LA Plusgymnasiet

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasieutbildning dver hela Sverige under 16 olika
varumarken med bade studieforberedande samt yrkesférberedande program. AcadeMedia &r Sveriges
storsta fristdende leverantor av gymnasieutbildningar. Koncernen har fokuserat pa storstader och
tatbefolkade regioner som gynnas av en 6kad urbanisering. Bland segmentets varumarken finns bland
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andra Klaragymnasierna, NTI Gymnasiet, Plusgymnasiet och Procivitas. Verksamheten &r helt baserad
pa skolpengssystemet. Segmentet hade 103 enheter under verksamhetsaret 2016/17. AcadeMedias
gymnasieverksamheter kan delas upp i tre huvudsakliga inriktningar, hogskoleférberedande program,
yrkesforberedande program och introduktionsprogram, dar de flesta av eleverna gar pa nagot av de
hogskoleforberedande programmen. Verksamheten leds i tva verksamhetsomraden dar de olika
varumarkena har klustrats huvudsakligen efter studieinriktning.

Under hostterminen 2017 har AcadeMedia startat sju nya gymnasieskolor med totalt cirka 370 elever
som har borjat i arskurs ett i dessa skolor. Under forsta kvartalet 2016/17 hade AcadeMedias
gymnasieskolor darmed i genomsnitt 26 918 elever (25 802) vilket motsvarar en okning pa 4,3 procent
jamfort med forsta kvartalet aret innan. | AcadeMedias gymnasieverksamhet ingick under forsta
kvartalet 2017/18 106 gymnasieskolor. | dessa gick under perioden i genomsnitt knappt 27 000 elever.
Under rakenskapsaret 2016/17 omsatte verksamhetsomradet 2 526 MSEK och hade ett
rorelseresultat® exklusive jamforelsestérande poster® om 206 MSEK.

Segmentet vuxenutbildning

Segmentsbeskrivning

Vuxenutbildningsegmentet

Geografisk tackning, varumarken och nyckeltal

Vuxenutbildning Verksamhetens andel av segmentet Segmentets andel av koncernen

@ Sprak och integration och arbetsmarknadsinsatser R R
@ Yikeshigskola och kommunal vuxenutbildning Omséttning (2016/17) Justerad EBIT (2016/17)"
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AcadeMedia har enheter i ett stort
antal kommuner, disfansutbf’fdnmg Nettoomsattning, MSEK W Justerad EBIT-marginal, %
ger dock 100% geografisk tackning.
1) Se avsnittet “Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”
1 [ 1] . .
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AcadeMedia har en unik position p4 marknaden fér vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser i
Sverige med flera starka varumarken, en bred geografisk narvaro och ett brett utbud av utbildnings- och
arbetsmarknadstjanster. Dessa omfattar allt fran grundlaggande sprak- och integrationsinsatser till

% Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
% Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
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specialiserade eftergymnasiala yrkesutbildningar. Den roda traden inom AcadeMedias vuxenutbildning
ar att det ar fokus pa jobb, vilket innebar att sysselsattningen i form av vidare studier eller anstallning ar
malbilden for all verksamhet. AcadeMedia hade under verksamhetsaret 2016/17 verksamheter pa cirka
180 platser runt om i Sverige och totalt cirka 100 000 deltagare i olika program och kurser.

Helhetserbjudandet i AcadeMedias vuxenutbildning sammanfattas i "trappan”, en modell som flyttar den
enskilde till hogre kvalifikationsnivaer och arbete. Inom varje steg i trappan bidrar AcadeMedia dels med
specifik expertis, dels med att forenkla for den enskilde att pa kortast mojliga tid forflytta sig fran
utanforskap till arbete. Pa ett évergripande plan erbjuder "trappan” beslutsfattare och politiker en
helhetssyn i hur val samhallets insatser fungerar for att na resultat for stora grupper av medborgare.
Detta synsatt kombinerat med erfarenhet pa ett stort antal orter gér AcadeMedia till en naturlig
dialogpartner gentemot myndigheter, kommuner och politiker, nagot som ar av stor betydelse for
utformningen av framtidens Idsningar av viktiga samhéallsutmaningar.

Trappan - helhetssyn for kunder och deltagare

_ 25%
37% till laser
arbete vidare
51% til oo
arbete a.ser
39% vidare
39% till liser
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Kalla: Data frin AcadeMedias effektméatning 2017 vilken genomférs tva ganger per ar.

AcadeMedia hade under verksamhetsaret 2016/17 verksamheter pa cirka 180 enheter runt om i Sverige
och totalt cirka 100 000 deltagare i olika program och kurser. Under samma verksamhetsar omsatte
AcadeMedias vuxenutbildning 1 576 MSEK och hade ett rérelseresultat® exklusive jamforelsestérande
poster®® om 200 MSEK.

Verksamheten bedrivs under ett antal olika varumarken med tydlig profil och unik kompetens. Den
samlade verksamheten har kompetens att tacka behov for att pa basta satt hjalpa individen med sprak
och arbete. P& sa satt kompletterar varumarkena och deras olika erbjudanden varandra.

AcadeMedias verksamheter inom vuxenutbildning kan férenklat beskrivas i fem delar:
Arbetsmarknadsinsatser, grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, utbildning i
svenska for invandrare samt yrkeshogskola.

% Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
% Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
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Internationell forskola

AcadeMedias internationella verksamhet bestar idag av forskola i Norge och forskola i Tyskland. |

bolagets finansiella rapportering redovisas dessa verksamheter gemensamt under bendmningen
"Internationell forskola”.

Internationell forskola

Geografisk tackning, varumarken och nyckeltal

T @ Forsklor | Tyskland Segmentets andel av koncernen
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1) Se avsnittet “Utvald historisk finansiell information - Finansiella definitioner”.
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KUNNSKAPSBARNEHAGEN
Forskola Norge

AcadeMedias norska forskoleverksamhet bedrivs genom varumarket Espira som bildades 1992 och ar
Norges tredje storsta forskoleaktor sett till omsattning. Espira forvarvades av AcadeMedia 2014. Under
forsta kvartalet 2017/18 hade Espira 96 forskolor i sddra och mellersta Norge med totalt 8 674 barn.

Espiras vision &r att leda utvecklingen av framtidens forskolor i Norge och har ett tydligt fokus pa att
gbra barnens vardag givande, larorik och stimulerande. Verksamheten karakteriseras av kontinuerlig
vidareutveckling, sékrad strukturkvalitet och differentiering. Genom ett unikt pedagogiskt koncept och
med fokus pa branschledande kompetens hos medarbetarna genom kontinuerlig kompetensutveckling
forstarks visionen att vara norra Europas framsta forskoleaktor med marknadens starkaste varumarke.

Inom LekEspira-konceptet finns aven ett kompetensutvecklingssystem bendmnt Espira Akademiet.
Under 2016 genomfordes ett hundratal fortbildningskurser med cirka 2 400 deltagare. Espira Akademiet

har till uppgift att sakerstalla en helhetssyn pa kompetensutveckling och ett systematiserat arbete med
kompetenssatsningar.
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Espira lagger stor vikt pa utmanande och varierade ute- och innemiljéer pa Espiras férskolor med
utgdngspunkten att tillhandahalla basta mojliga upplagg for saval barn som medarbetare. | samband
med nystarter av forskolor i Norge gors regelmassigt investeringar i nya forskolefastigheter med
anledning av den formanliga finansieringsmodellen. Espira ager per den 30 september 2017 26 av de
fastigheter dar de bedriver verksamhet.

Forskola Tyskland

AcadeMedias tyska verksamhet bestar idag av Joki med verksamhet i sodra Tyskland och Stepke med
verksamhet i Brandenburg och Nordrhein-Westfalen. Sammantaget omfattar AcadeMedias tyska
verksamheter under det forsta kvartalet 2017/2018 18 forskolor med totalt 1 300 barn. Joki forvarvades
av AcadeMedia i februari 2016 medan Stepke forvarvades av AcadeMedia i april 2017.

Jokis och Stepkes verksamheter utgar ifran de laroplaner som reglerar forutsattningarna for forskolan i
de regioner dar bolagen idag verkar. Joki erbjuder tvasprakig verksamhet pa samtliga enheter medan
Stepke kontinuerligt utvarderar sitt koncept utifran de forutsattningar som galler i de regioner dar
bolaget idag bedriver férskola. Inom bade Joki och Stepke finns akademier for kontinuerlig
kompetensutveckling av personal inom respektive verksamhet. Joki och Stepke genomfor arligen
kvalitetsuppfdljningar bland sina anstéllda och foraldrar. Arbetet pagar for narvarande med att
samordna vissa centrala funktioner, sdsom ekonomihantering, affarsutveckling och IT. AcadeMedia
avser dock att bibehalla de bada varumarkena och fortséatta utveckla dessa i de olika delarna av
Tyskland dar de idag &r verksamma.

Malet ar att AcadeMedias tyska forskoleverksamhet ska véaxa under de kommande aren och detta ska
framst ske genom 6ppnandet av ytterligare forskolor inom Joki och Stepke. AcadeMedia har i dagslaget
sakrat etablering av nio forskolor som berédknas 6ppna innan utgangen av kalenderaret 2018. Med
hansyn till att det idag saknas narmare 300 000 platser inom forskola i Tyskland har AcadeMedia goda
forhoppningar att inom en snar framtid sakra ytterligare nystarter inom bade Stepke och Joki.
AcadeMedia avser vidare att fortsatta utvardera ytterligare forvarv i Tyskland.

Joki och Stepke arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling av personal och genomfor arligen
kvalitetsuppfdljningar bland sina anstallda och foraldrar.

Organisation, verksamhet och styrning
Beslutsorgan
Bolagsstamma och styrelse

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ och fattar beslut om bland annat faststéllande
av resultat- och balansrékningar, disposition av bolagets resultat samt val och arvodering av
styrelseledamoter och revisorer. Efter stamman ar styrelsen bolagets hdgsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman och bolagets hogsta verkstéllande organ med ansvar for bolagets férvaltning och
organisation ar verkstéllande direktdren. For mer information om bolagsstammans och styrelsens
ansvar och uppgifter, se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer - Bolagsstyrning”.

Koncernledningen

AcadeMedias koncernledning bestar av verkstallande direktéren, bolagets CFO,
affarsutvecklingsdirektoren tillika chefen for férskolor Tyskland, kommunikationsdirektéren, HR och
kvalitetsdirektoren, chefen for segmentet gymnasium, chefen fér segmentet vuxenutbildning samt
chefen for forskola Norge. Positionen som chef fér segmentet fér- och grundskola ar fér narvarande
vakant och Lise-lotte Oldmark ar tillférordnad segmentschef utbver sitt uppdrag som HR- och
kvalitetsdirektor. Verkstéllande direktdren har tilsammans med koncernledningen det operativa och
verkstéllande ansvaret for bland annat strategifragor, affarsutveckling, beslut om stérre investeringar,
resultatuppféljning samt personal- och kommunikationsfragor. | enlighet med styrelsens arbetsordning
och VD-instruktionen hanskjuts vissa strategiska fragor till styrelsen for beslut. Sammantaget
representerar AcadeMedias koncernledning bade de fyra verksamhetssegmenten samt de strategiska
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stabsfunktionerna och har tillsammans den kompetens och erfarenhet som kravs for att leda
AcadeMedia. M6ten med koncernledningen halls normalt tva ganger per manad. For mer information
om koncernledningens medlemmar se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Forutom den verkstallande direktéren har varje medlem i koncernledningen &ven ett separat strategiskt
ansvarsomrade dar verksamheten och supportfunktionerna leds av respektive individ. Ansvar,
befogenheter, styrning och uppféljning sker i enlighet med denna organisation och delegationsordning.

Dotterbolagsstyrelser

Verksamheten leds enligt den struktur som beskrivs ovan, dar segmentscheferna har en nyckelroll fér
bolagsstyrning. Manga av dotterbolagen ar tillstandspliktiga huvudman och darfor ar det styrelsearbete
som bedrivs i respektive dotterbolag av avgorande betydelse for att sékerstélla driften av den
tillstdndspliktiga verksamheten. Styrelserna i dessa dotterbolag utgors av AcadeMedias verkstallande
direktor, CFO, affarsutvecklingsdirektdren samt relevant segmentschef och verksamhetsomradeschef.
Dessa sammantrader fyra ganger arligen enligt AcadeMedias arscykel, for att folja upp och diskutera
utvecklingsfragor samt fatta relevanta beslut. Koncernens skoljurist ingar aven i samtliga
dotterbolagsstyrelser.

Staber och supportfunktioner

Inom AcadeMedia finns stabsfunktioner etablerade pa koncernniva, pa segmentniva och pa
verksamhetsomradesniva. Stabsfunktioner, vars uppdrag ar att utveckla och I6pande stétta koncernens
verksamheter inom business control, kvalitet, HR och marknad/kommunikation, ar organiserade framfor
allt pa segmentniva och i viss man pa verksamhetsomradesniva.

AcadeMedia har koncerngemensamma stabs- och supportfunktioner inom kvalitet, HR och utbildning,
ekonomi och redovisning, IT, kommunikation, affarsutveckling, juridik, samt fastighet och inkop.
Staberna ansvarar for koncernfragor och koncerngemensamma riktlinjer inom respektive omrade samt
ar stod till segmentens staber och verksamhetsomraden. Cheferna for respektive koncernstab
rapporterar till verkstallande direktéren, bolagets CFO, HR-direktoren eller affarsutvecklingsdirektéren.

De viktigaste supportfunktionerna som utfor tjanster pa uppdrag av verksamhetsomradena framgar
nedan. Kostnaden for dessa tjanster fordelas ut pa verksamhetsomradena.

- Ekonomi och redovisningsservice — utfor all bokféring, redovisning, deklarationer, skatt, betalningar,
arsredovisningar, leverantorsfakturor och kundreskontra med mera.

- Loneservice — AcadeMedias l6neservice i Sverige drevs helt av Praktikertjanst fram till 30 juni 2016.
Darefter har funktionen delvis insourcats och hanteras nu i huvudsak av AcadeMedia. Baserat pa
medarbetarnas tidrapportering och chefernas attester skéter I6neserviceavdelningen all Ibneservice
och darmed forknippade tjanster. Leverantdrsavtal foreligger fortsatt med Praktikertjanst avseende
systemdrift och systemforvaltning for det gemensamma I6nesystemet. Malsattningen ar att aven ta
hem denna del och upphandling av nytt I6nesystem pagar.

- AcadeMedia IT forser utbildningsenheter, anstéllda, elever och utbildningsdeltagare med natverk,
datorer och telefoni. AcadeMedia IT har ocksa en supportfunktion. Totalt kops det arligen in cirka
15 000 Klienter (datorer och lasplattor) och ett stort antal anvandarkonton administreras.

- Fastighet — Fastighetsfunktionen ansvarar for att uppratthalla koncernens fastighetsstrategi. Detta
innebéar ett ansvar for alla fastighetsfragor, inklusive planering av ny- och ombyggnationer, kontakter
med hyresvardar, omférhandling av hyresavtal samt hantering av skador och forsakringsfragor.

- Ink6psavdelningen ansvarar for leverantorskontakter samt upphandlingar av ramavtal.

Utdver ovanstaende supportfunktioner finns féljande stabsfunktioner vars uppdrag ar delvis att stotta

segmenten, men ocksa att vidareutveckla AcadeMedias verksamhet samt att utgora stod till
koncernledningen.
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- HR — arbetar med strukturer och processer for att skerstélla att AcadeMedia ar en attraktiv
arbetsgivare med en god kompetensférsérjning och kompetensutveckling.

- AcadeMedia Academy ar AcadeMedias utbildnings- och utvecklingscenter och jobbar nara HR-
staben. AcadeMedia Academy bistar med kunskap kring forskningsron och beprévad erfarenhet
samt driver utvecklingsprojekt inom olika omraden, som kvalitet, IT och HR/kompetensforsorjning.

- Kvalitet — arbetar med att uppratthalla och vidareutveckla AcadeMediamodellen samt att koordinera
koncerngemensamma riktlinjer.

- Juridik — Juridikfunktionen &r inriktad pa skoljuridik, elevernas rattigheter och skolornas skyldigheter
samt uppratthallandet av den lagstadgade lika villkors-principen for AcadeMedia som fristdende
utbildningsaktor.

-  Kommunikation — AcadeMedias centrala kommunikationsstab ansvarar for koncernens interna och
externa kommunikation, dess opinionsbildning samt krisledning. Den centrala staben stéttar ocksa
samtliga segments kommunikation vid sarskilda behov.

- Finans, IR och koncernkontroll — stéttar CFO och ansvarar for koncernrapportering,
investerarrelationer, controllingprocesser som budget och prognoser samt olika analyser och
verksamhetsstyrningsfragor.

- Affarsutveckling — ansvarar for fragor som strategisk marknadskompetens, storre forvarv samt
affarsplanering fér koncernen.

Styrningsmodell

Delegation av affarsansvar samt huvudmannaansvar ar en viktig faktor for effektiv styrning och kontroll
av koncernens verksamhet och de risker denna ar férknippad med. Basen fér denna delegation ar
AcadeMedias organisation och dess olika nivaer. Vidare har koncernen en kvalitets- och
styrningsmodell, som haller alla verksamheter samman och utgér koncernens gemensamma karna.
Denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Kvalitet och utveckling — AcadeMediamodellen”.

Parallellt med att det &r en av AcadeMedias viktigaste strategier att ha en tydlig styrningsmodell, som
omfattar samtliga verksamheter inom koncernen, ser AcadeMedia till de enskilda verksamheternas
egen utvecklingskraft. Malet &r att kombinera den koncernévergripande styrningsmodellen med de
enskilda verksamheternas driv och framatanda samt att st6tta forskole- och platscheferna samt
rektorerna i deras viktiga arbete inom respektive enhet. Grundfilosofin &r att sa lange en verksamhet har
hog maluppfyllelse ska det ocksa finnas stor frihet att ta sig an uppdraget pa det séatt verksamheterna
sjalva finner mest andamalsenligt. AcadeMedias utveckling stimuleras av att verksamheterna inom
koncernen varnar om mangfald och lar av varandras erfarenheter.

Organisationsnivaer

Segmentschefer

AcadeMedia har fyra verksamhetssegment; for- och grundskola (Sverige), gymnasium (Sverige),
vuxenutbildning (Sverige) samt internationell férskola, vilken ar uppdelad i férskola Norge samt forskola
Tyskland. Varje segment leds av en segmentschef, som ingar i AcadeMedias koncernledning. Pa
segmentsniva fattas beslut om segmentets strategiska och gemensamma fragor, exempelvis
verksamhetsutveckling, i en ledningsgrupp som typiskt sett bestar av segmentschefen, cheferna for de
ingdende verksamhetsomradena, samt i forekommande fall en eller flera stabschefer.

Verksamhetsomradeschefer och stabschefer pa segmentniva

Varje verksamhetsomrade, som kan representeras av ett eller en grupp av varumarken, leds av en
verksamhetsomradeschef med titeln Utbildningsdirektor. Verksamhetsomradescheferna rapporterar till
segmentschefen. P& verksamhetsomradesniva fattas beslut om driften av respektive
verksamhetsomrade. Stabschefer pa segmentniva rapporterar till segmentschefen.
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Nivan under verksamhetsomradena utgors av antingen varumarken eller regioner inom ett
verksamhetsomrade eller varumarke och leds av verksamhetschefer. Dessa rapporterar till
verksamhetsomradescheferna. Linjens staber inom business control, kvalitet, HR och
marknad/kommunikation samordnas pa segmentsniva.

Forskolechefer, rektorer och platschefer

Den grupp chefer som har storst direkt betydelse for AcadeMedias forskolebarn, elever och
vuxenstuderande ar de som leder enheterna, alltsa forskolecheferna, rektorerna och platscheferna inom
vuxenutbildningen. Det &r deras ansvar att attrahera, rekrytera och behalla bra larare. | deras uppdrag
ligger ocksa att vara pedagogiska ledare samt att leda mot 6kad maluppfyllelse for eleverna.

Forskolechefer, rektorer och platschefer rapporterar till en verksamhetschef och har ansvar for allt
operativt arbete pa sin, eller sina, enheter. Dessa individers betydelse och tyngd i organisationen marks
bland annat pa att de ledarutvecklingsprogram som finns i stor utstrackning fokuserar pa denna kategori
av medarbetare.

Fastighetsstrategi

Lokalkostnader ar, nast efter personalkostnader, koncernens storsta kostnadspost och, med tanke pa
de langa kontraktstiderna, oftast den kostnadspost som innebar storst risk. AcadeMedia hyr samtliga
lokaler for sin svenska utbildningsverksamhet och koncernen har ingatt 6ver 800 hyresavtal i Sverige.
Hyresavtalen har generellt ingatts pa for den svenska marknaden sedvanliga och skaliga villkor och for
nytecknade fastighetsavtal i Sverige ar hyreslangden normalt 1 till 15 ar beroende pa
verksamhetssegment. For att sékra lokaltillgang fér koncernens samtliga verksamheter efterstravar
AcadeMedia en 6ver tid jamn forfallostruktur for koncernens ingangna hyresavtal. Genomsnittlig
aterstaende avtalstid for hyresavtal i Sverige ar drygt tre ar. Det ska emellertid noteras att en stor del av
de lokaler som hyrs ar anpassade for skolverksamhet och att besittningsréatt ofta foreligger. AcadeMedia
anser darmed att i Sverige ar mojligheterna till férlangning av de hyresavtal som loper ut, i
féorekommande fall, goda.

Koncernen har sedan sju ar tillbaka en central organisation for hantering av fastighetsfragor och har
utarbetat riktlinjer for de fastighetskontrakt som ingas inom ramen for koncernens svenska verksamhet.
Vidare ska samlokalisering mellan koncernens verksamheter kontinuerligt utvarderas for att minska risk
och utnyttja samordningsmojligheter. For att sakerstalla laga lokalkostnader och goda hyresvillkor ska
koncernen arbeta med flera fastighetsagare och hyresavtalen ska ingas sa att en jamn riskniva over tid
kan uppnas. Forbattringsarbeten ska i mojligaste man utféras av fastighetsagaren och laggas pa hyran.
Vid langre avtalslangder stravar koncernen efter att inféra klausuler kring fértida uppsagning i avtalen.
Detta gors for att undvika att koncernen tvingas kvar i oférdelaktiga hyresavtal vid
verksamhetsforandringar. Vad galler nyttjiandegrad ska fokus ligga pa maximalt lokalutnyttjande och
nyttjandegraden 6ver kalenderaret optimeras genom andrahandsuthyrning och samordning med andra
tankbara hyresgaster. Vid andrahandsuthyrning ska motparter och andra faktorer noga kontrolleras
innan avtal ingas.

AcadeMedia har vidare ingatt narmare 70 hyresavtal i Norge med olika hyresvardar med hyreslangder
pa upp till 20 ar. Till skillnad fran i Sverige &gs dessutom ett antal forskolefastigheter, fér narvarande

27 fastigheter dar forskoleverksamhet bedrivs. | tillagg innehar bolaget &ven 14 tomter i Norge for
framtida expansion. Detta beror pa att det ar finansiellt fordelaktigt att bygga och aga fastigheter for drift
av forskolor da bland annat momsrabatt pa byggkostnad och formanlig finansiering i den norska
Husbanken erhalls. Momsrabatten innebar i korthet att ingen moms betalas initialt vid
fastighetsforvarvet. Om fastigheten avyttras inom en tiodrsperiod maste en proportionerlig del av
momsen aterbetalas. Efter tio ar upphor aterbetalningsplikten. AcadeMedias strategi ar dock att
balansera dessa fordelar med den 6kade kapitalbindning som fastighetsdgande innebar. Det innebéar att
egna fastigheter kommer att byggas och agas under vissa perioder. Koncernen utvarderar dock
[6pande mojligheten att salja fastigheter for att balansera kapitalbindningen. AcadeMedia har inom
segmentet forskola Tyskland ingétt 14 hyresavtal i Tyskland med olika hyresvardar och hyreslangden
for nytecknade fastighetsavtal i Tyskland &r normalt upp till 25 ar.
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Medarbetare

AcadeMedias verksamhet ar personalintensiv och medeltalet arsanstallda under forsta kvartalet
2017/18 uppgick till 10 882. Féormagan att attrahera, utveckla och behalla behoriga och skickliga
medarbetare och ledare ar avgorande for AcadeMedias mojligheter att na uppstallda mal. For att
medarbetarna ska kunna bidra till att barn, elever och utbildningsdeltagare lyckas maste de uppleva sitt
arbete som stimulerande och trivas pa sin arbetsplats. AcadeMedia bedriver darfor ett aktivt arbete med
ett antal strategiska personalfragor, som att vara och profilera sig som en attraktiv arbetsgivare,
anvanda strukturerade rekryteringsprocesser, ha fokus pa intern rorlighet, arbeta med extern och intern
kompetensforsorjning och successionsplanering, utfora larar- och undervisningsutvardering samt arbeta
med ledarutveckling och -utbildning.

AcadeMedia sammanstéller varje manad personalnyckeltal pa koncernévergripande niva for att ge en
tydligare personalbild och kunna félja de férandringar som sker samt ge mdjlighet till jamforelse mellan
verksamheterna.

Medeltalet helarsanstallda (heltid) inom AcadeMedia var totalt 10 564 under verksamhetsaret 2016/17
varav 69 procent var kvinnor. Omkring 445 personer hade ledande befattningar och av dessa var

68 procent kvinnor och 32 procent man. Andelen medarbetare med pedagogiska arbetsuppgifter var
cirka 77 procent av det totala antalet heltidsekvivalenter. AcadeMedia hade totalt 490 forstelarare.®’

Sjukfranvaron under 90 dagar inom den svenska delen av AcadeMedia var 4,9 (4,6) procent under
rakenskapsaret 2016/17, fordelat pa 3,1 (3,0) procentenheter korttidssjukfranvaro (1 till 14 dagar)
respektive 1,7 (1,6) procentenheter sjukfranvaro (14 till 90 dagar). Sjukfranvaro éverstigande 90 dagar
uppgick till 1,5 procentenheter (1,6). Bade korttids- och langtidssjukfranvaron var hogst inom segmentet
for- och grundskola. Inom forskola Norge var sjukfranvaron (kort- och langtidssjukfranvaro) 8,4 procent
och i Tyskland 7,3 procent under rakenskapsaret 2016/17. Ett kontinuerligt arbete med att minska
sjukfranvaron i koncernens verksamheter bedrivs inom verksamhetsomradena med std av respektive
segmentsorganisation och koncernens HR-avdelning.

For att folja upp hur medarbetarna upplever sin arbetssituation genomfor AcadeMedia arliga
medarbetarundersokningar inom samtliga verksamheter, den senaste i bérjan pa 2017. Utfallen i
undersokningarna visar pa en flerarig positiv trend med stabila och hoga varden for samtliga
matomraden: NojdMedarbetarindex (NMI), engagemang, attraktivitet och ledarindex. Utfallen i
undersokningarna 2017 ligger i linje med foregaende ars.

Arbetsmiljon ar viktig for koncernens medarbetare. Arbetsmiljoverket startade 2013 en flerarig satsning
pa grund- och gymnasieskolans omrade. Fram till 2016 avsag Arbetsmiljoverket att inspektera
30 procent av Sveriges skolor och alla skolhuvudman med fem eller fler enheter.

Bakgrunden till Arbetsmiljéverkets satsning ar att skolan &r Sveriges storsta arbetsplats sett till antalet
manniskor som vistas i lokalerna och att Arbetsmiljoverket har uppfattat brister i det kontinuerliga
arbetsmiljoarbetet. Genom inspektionerna vill Arbetsmiljoverket fa igang och utveckla det systematiska
arbetsmiljdarbetet inom skolvasendet samt skapa en arbetsmiljé med mindre skadlig stress, 6kad
trygghet och battre fysiska forhallanden.

AcadeMedia har ett delegerat arbetsmiljoansvar déar respektive platschef ansvarar for det lokala
arbetsmiljdarbetet.

AcadeMedias garantier
| AcadeMedias egenskap av agare till ett antal verksamheter och varumarken ingar bland annat att vara

en garant och ett stod till verksamheterna. AcadeMedias dvergripande garanti sager att "AcadeMedia ar
en garant for alla vara utbildningsverksamheters langsiktiga trygghet och utveckling”.

%7 Genom férordningen (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudman som inrattar karriarssteg for larare har inférts en méjlighet for huvudmannen att tillsatta sa
kallade forstelarare. Syftet med inforandet av forordningen var att forbéattra elevernas maluppfyllelse samt héja lararyrkets status och attraktionskraft.

ETENEN 69



Kvalitetsgarantin lyder: "Vart gemensamma kvalitetsledningssystem, AcadeMediamodellen, garanterar
att vi kvalitetssakrar vart uppdrag”.

AcadeMedias utbildningsgaranti®® lyder: "Alla som bérjar hos oss garanteras att fa ga fardigt sin
utbildning”.

Trygghetsgarantin lyder: "Ett standigt fokus pa elevhalsa av hogsta kvalitet garanterar att vi skapar
basta mojliga forutsattningar for att lyckas skapa en trygg miljo for alla deltagare”.

AcadeMedias dppenhetsgaranti lyder: "AcadeMedia redovisar kvalitetsresultat offentligt, vi har
meddelarskydd for medarbetare, fackliga samverkansavtal samt kollektivavtal. Vi genomfor ocksa
extern revision.”

Kvalitet och utveckling

AcadeMedias allra viktigaste uppdrag ar att fa vara barn, elever och vuxenstuderande att utveckla de
kunskaper, formagor och varden som utbildningen ska formedla — och darigenom sakra
forutsattningarna for ett fullgott liv.

Det ar bara genom att erbjuda utbildningar av hog kvalitet som AcadeMedia kan vara framgangsrikt.
Alla verksamheter inom AcadeMedia forenas darfér i en gemensam dvertygelse om att kvalitet I6nar sig
i langden. AcadeMedias storlek, mangfald och det faktum att AcadeMedia &r verksamt i hela
utbildningskedjan ger unika mdjligheter att driva ett kvalitets- och utvecklingsarbete av hogsta klass
med malséattningen att astadkomma standiga forbattringar ute i verksamheterna.

AcadeMedias gemensamma kvalitets- och ledningsmodell, AcadeMediamodellen, skapar
forutsattningar for val underbyggt beslutsfattande och utvecklingsdrivande styrning och ledning inom
AcadeMedias hela organisation. Modellen utgor ocksa koncernens kvalitetsledningssystem vars syfte ar
att skapa samsyn och gemensamt malfokus, sakerstalla enhetlig kvalitetsuppfoljning och transparens
samt driva det systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet framat. Modellen ger verksamheterna en
grundtrygghet samtidigt som de ocksa far stort utrymme for egna initiativ.

Utvecklingdrivande kvalitetsarbete i fokus

Under lasaret 2016/17 har AcadeMedia tagit betydande kliv framat i arbetet med att vassa
AcadeMediamodellen med en annu tydligare koppling fran kvalitetsuppféljning och kontroll vidare till
utveckling och kvalitetshéjande aktiviteter.

En genomlysning av uppfdljningskrav och kontrollprocesser har gjorts inom koncernen i syfte att
sakerstalla att AcadeMedia foljer upp ratt saker och verkligen agnar sig at det som driver utveckling.
AcadeMedias kvalitets- och utvecklingsarbete styr idag &n mer mot det som &ar kéarnan i AcadeMedias
verksamhet, ndmligen undervisning och larande.

AcadeMedia har under lasaret 2016/17 pa bredden etablerat ett mer proaktivt angreppssatt dar
AcadeMedia ser till att félja barn och elever under resans gang och halla koll pa deras utveckling genom
aterkommande prognoser i syfte att ge varje individ de basta forutsattningarna att lyckas.

Kvalitets- och utvecklingsarbetet har under aret ocksa i hogre grad anpassats till de olika
verksamheternas och enheternas nulage och utmaningar. | arbetet med att 6ka fokus pa utveckling av
undervisningen infors plattformar for att starka professionsutvecklingen pa samtliga enheter. Det
innebar bland annat att varje enhet ska skapa forutsattningar och utrymme for ett strukturellt kollegialt
larande, det vill saga ett arbete med att gemensamt utveckla undervisningen.

Varje huvudman och enhet inom AcadeMedia har ett aktivt kvalitetsarbete pa det satt som skollagen
och andra styrdokument kraver. Foér att fullt ut kunna ta tillvara méjligheterna inom koncernen har
dessutom AcadeMedia pa 6vergripande niva successivt kommit att ta en allt mer aktiv roll i kvalitets och

% Inom vuxenutbildningen géller denna garanti de deltagare som sjélva valt AcadeMedias utbildningar. | de fall AcadeMedia har anlitats av andra aktorer,
exempelvis Arbetsférmedlingen, och denne av nagot skal avbryter samarbetet, géller inte garantin.
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utvecklingsarbetet. Dels for att kunna bli en mer kvalificerad sparringpartner till de olika verksamheter
som ingar i AcadeMedia, dels for att fullt ut kunna std som garant for att alla barn, elever och
vuxenstuderande far en utbildning av god kvalitet.

AcadeMediamodellen

AcadeMediamodellen bestar av fyra delar: Gemensam plattform, Kontroll, Stdd och Erfarenhetsutbyte.
Modellens fyra delar samspelar och hakar i varandra likt pusselbitar och genom att med systematik
kontinuerligt folja upp, analysera, planera och genomfdra skapas forutsattningar for standiga
forbattringar.

AcadeMedias kvalitetsmodell tillampas aven i de i norska och tyska verksamheterna men anpassas
utifrdn nationella och lokala forutsattningar. Det sker en rad olika utbyten mellan landerna kopplat till
forbattringsarbetet dar goda idéer och framgangsrika arbetssatt sprids mellan enheterna.

Gemensam plattform

AcadeMedia har en gemensam kvalitetsdefinition: att na sa hog maluppfyllelse som mgjligt utifran de
nationella malen for utbildningen/verksamheten (=funktionell kvalitet), att géra det pa ett satt som vinner
AcadeMedias kunders fortroende (=upplevd kvalitet) och att géra barn/ elever/ deltagare val rustade att
ga vidare i utbildningssystemet eller yrkeslivet och samhallslivet (=andamalsenlig kvalitet).

AcadeMedia har faststallt gemensamma mal och resultatindikatorer for var och en av dessa
kvalitetsaspekter och anpassat dem for varje skolform. AcadeMedias verksamheter har &ven enats om
en gemensam och transparent uppféljning och utvardering.

Uppféljning och kontroll
Den kontrollerande delen av AcadeMediamodellen handlar om att kontinuerligt séakerstélla att samtliga
huvudman/ verksamheter inom koncernen lever upp till grundlaggande lagkrav, att de har val

fungerande processer for uppféljning och utveckling samt att deras resultat ar goda utifran alla
faststéllda kvalitetsaspekter.
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Stod och experthjalp

Att vara del av AcadeMedia innebar ocksa att verksamheterna pa olika satt blir erbjudna stod och hjalp
for att klara av sitt uppdrag. Ett exempel ar AcadeMedia Academy som ar AcadeMedias interna center
for utbildning, forskning/utveckling, kompetensférsorjning och erfarenhetsutbyte. Inom AcadeMedia
Support samlas gemensamma resurser och kompetenser pa évergripande niva for att stodja
verksamheterna pa ett sa professionellt och effektivt satt som maojligt.

Strukturerat erfarenhetsutbyte

Inom AcadeMedia sker aven ett strukturerat erfarenhetsutbyte genom AcadeMedias
ledningsorganisation och dvergripande forumgrupper som knyter ihop verksamheterna med varandra.
Verksamheternas olika huvudman samspelar sa gott som dagligen, utbyter erfarenheter och lar av
varandra. Det gor AcadeMedia till en extremt larande organisation. En sjalvklarhet ar ocksa att
samarbeta och utbyta erfarenheter med externa aktdrer som skolmyndigheter, kommunala och
fristdende utbildningsanordnare och organisationer som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL),
Friskolornas Riksforbund och Ifous.

AcadeMedia Academy

AcadeMedias uthildnings- och utvecklingscenter, AcadeMedia Academy, bistar med kunskap kring
forskningsron och beprévad erfarenhet. Dar anordnas allehanda utbildningar for olika malgrupper, saval
Oppna och allmanna som riktade och skraddarsydda. Dar genomférs ocksa moten och utbildningar
mellan chefer, utbildningsdirektérer och medarbetare fran olika verksamheter for utbyte av erfarenheter
och diskussion kring gemensamma mdjligheter och utmaningar. Utbildningarna genomférs genom
fysiska traffar och kortare kurser.

AcadeMedia Academy samlar kunskap, erfarenhet och kompetens bade inifran och utanfér koncernen
och bidrar till idéer, inspiration och stod som kan omvandlas till konkreta atgarder och forslag for att
utveckla kdrnverksamheten. AcadeMedia Academy ger koncernen en unik mdojlighet att ta tillvara och
utveckla mangfald, kultur och kvalitet. Vidare arbetar AcadeMedia Academy med integration mellan
koncernens olika bolag, med att 6ka samverkan i en gemensam kultur byggd p&d gemensamma
varderingar samt behovet hos samhéllet och koncernens utbildningsdeltagare.

Syftet med kompetensutveckling inom AcadeMedia Academy ar att AcadeMedia ska fortsatta att vara
en langsiktig, stabil och attraktiv utbildningsaktor som far barn, elever och deltagare att utveckla de
kunskaper, formagor och varden som malen for koncernens verksamheter tar fasta pa.

Hallbarhet

AcadeMedia har lange sett hallbarhetsfragor som en central del av bade verksamheten och
affarsmodellen, men har tidigare inte redovisat dem sammanhallet aven om de funnits med mycket i
extern kommunikation. Nasta ar hojs kraven pa en sammanhallen redovisning och AcadeMedia
redovisar nu darfor oversiktligt de hallbarhetsfragor som anses vasentliga for verksamheten och
AcadeMedias intressenter.

EU-direktiv (2014/95 Non Financial Reporting) regleras i den svenska arsredovisningslagen och har
som syfte att 6ka transparensen vad galler hallbarhetsfragor och 6ka mdjligheterna for konsumenter
och investerare att analysera dessa aspekter. Redovisningen ska bland annat beskriva:

» Foretagets affarsmodell.
« Styrning exempelvis i form av olika policyer och processer, samt hur man foljer upp hur de efterlevs.
« Vasentliga risker relaterade till hallbarhetsfragor och hur dessa risker hanteras.

« Icke-finansiella indikatorer och matt pa hallbarhetsarbete.
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Viktiga hallbarhetsomraden brukar definieras som miljo, sociala férhallanden och personal, manskliga
rattigheter och antikorruption. AcadeMedia har konkretiserat vad inom respektive omrade som ar
relevant i bolagets verksamhet i tabellen nedan.

Personal Sociala Manskliga Anti-
forhallanden rattigheter korruption
e Foretagets e Arbetsmiljo e Samhallspaverkan e Lika vérde, » Affarsetik
miljopaverkan * Meddelarfrihet  * Utbildningens diskriminering e Gavor och
¢ Energiforbrukning ¢ Arbetsgivar- kvalitet ¢ Yttrandefrihet beléningar
* Vattenforbrukning attraktivitet * Integration, e Barns rattigheter * Tranparens
* Pappersforbrukning likvardighet » Rétten till utbildning

Ratten att organisera
sig och lika I6n for
lika arbete

ETENEN 73



BESKRIVNING AV VINDORA

Bakgrund och introduktion

Den 12 september 2017 offentliggjorde AcadeMedia att avtal ingatts om att férvarva 100 procent av
aktierna i Vindora Holding AB, villkorat av godk&dnnande av berérda konkurrensmyndigheter for

650 miljoner kronor pa en skuldfri basis. Den 16 oktober 2017 meddelade konkurrensverket att de
godkant AcadeMedias forvarv av Vindora. Genom forvarvet av Vindora starker AcadeMedia sin position
inom praktisk gymnasial- och vuxenutbildning. Vindora kompletterar AcadeMedias nuvarande
verksamhet pa ett bra satt.

Vindoras verksamhet

Vindora ar ett utbildningsforetag inom praktiska utbildningar med en unik modell som skapar mojligheter
for ungdomar och vuxna att fa arbete. | koncernen ingar Praktiska Gymnasiet, Hagstromska Gymnasiet
och Movant. Verksamheten omfattar totalt cirka 6 400 gymnasieelever och cirka 1 200 deltagare inom
vuxenutbildning. Vindora har cirka 1 100 anstéllda. Vindorakoncernens redovisade intakter for 2016
uppgick till 770 MSEK och rorelseresultatet till 78 MSEK. Vindora férvarvade Hagstromska Gymnasiet
den 1 augusti 2016, varfor Hagstrémska Gymnasiet endast inkluderas i Vindorakoncernens
resultatrakning under fem manader 2016. Redovisade intakter for Hagstromska Gymnasiet for helaret
2016 uppgick till 108 MSEK och rorelseresultatet till 6 MSEK.

Gymnasium

| Vindoras gymnasieverksamhet ingick under forsta kvartalet 2017/18 36 gymnasieskolor. | dessa var
cirka 6 400 elever inskrivna per september 2017. Vindora erbjuder primart gymnasieutbildning inom tva
typer av program — yrkesprogram och introduktionsprogram. Introduktionsprogrammen ska ge
obehdriga elever mojlighet att komma in pa ett nationellt program eller leda till arbete. De &r en snabbt
vaxande del av gymnasiemarknaden da andelen elever utan full behorighet till gymnasiet kontinuerligt
Okar. Yrkesprogrammen ska i sin tur forbereda eleverna for yrkeslivet och att direkt kunna paborja en
yrkesbana. Yrkesprogrammen &r centrala for den nationella kompetensfoérsorjningen. | en alltmer
kunskapsintensiv ekonomi som utvecklas snabbt, stélls hogre krav pa kunskaper och fardigheter for att
manniskor ska kunna ta de jobb som finns och som uppstar nar ekonomin staller om.
Yrkesprogrammen ger de formagor som unga behover for att kunna ta de jobb som finns och som
foretagen behover. Marknaden for yrkesprogram forvantas vaxa framgent da det finns en samsyn fran
utbildningspolitiken och néringslivet att férandra programmet.®

Praktiska Gymnasiet ar inriktat pa praktiska
gymnasieutbildningar med 33 skolor i Sverige.

@ Praktiska Gymnasiet utbildar framtidens arbetskraft
och varvar teori och praktik i utbildningen.

o HAGSTROMSKA GYMNASIET
. . _ Hagstromska Gymnasiet har tre gymnasiekolor
Graf 1: Gymnasiums andel av. e teoretisk och praktisk inriktning med méjlighet
o Vindoras omsattning 2016 att kombinera utbildningen med olika
idrottsinriktningar.
L
®
o9 .a
o ® O
% o
® 0.0
[ ]
~;
% skolverket.

™ Konsoliderad omséttning 2016 ar beraknat som om Hagstromska som férvarvades 1 augusti 2016 hade &gts av Vindora fran 1 januari 2016.
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Vuxenutbildning

| Vindoras vuxenutbildning ingick under forsta kvartalet 2017/18 18 skolor.

movant

Graf 1: Vuxenutbildnings andel
av Vindoras omséttning 2016

14%

Vindora som en del i AcadeMedia

Movant ar inriktat pa yrkesinriktad vuxenutbildning
inom Bygg och Anlaggning, El och Energi, Fordon
och Transport, Hantverk, Hotell och Turism,
Industriteknik, VVS och Fastighet,
Arbetsmarknadsuppdrag och Foretagsutbildning
och finns idag pa tio orter i Sverige. Inom dessa
program var cirka 1 200 deltagare inskrivna per
september 2017.

Vindora kommer initialt att bedrivas vidare i sin nuvarande form dar ledningen behaller fullt ansvar for
verksamheten i syfte att skapa en lugn och systemetisk dvergang. | den externa rapporteringen kommer
dock gymnasieverksamheten inom Praktiska och Hagstromska att ingar i gymnasiesegmentet och
vuxenutbildningsverksamheten inom Movant kommer att rapporteras som en del av

vuxenutbildningssegmentet.

AcadeMedia avser att gora satsningar i verksamheten framst inom kvalitet och utveckling, for att
sakerstalla koncernens viktigaste strategi, att erbjuda alla elever en utbildning av sa hog kvalitet som
maojligt och att de nar malen samt ges verktygen for att na sin fulla potential. Genom identifierade
satsningar avser AcadeMedia Over tid att starka skolornas attraktivitet och saledes tka antalet elever
och deltagare i verksamheten. Foér vidare information om AcadeMedias arbete med kvalitet- och

utveckling se avsnitt AcadeMediamodellen.

™ Konsoliderad omséttning 2016 ar beraknat som om Hagstromska som forvarvades 1 augusti 2016 hade agts av Vindora fran 1 januari 2016.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Den utvalda finansiella koncerninformationen som redovisas nedan har hamtats frdn AcadeMedias
koncernredovisningar for rakenskapsaren 2016/17, 2015/16 och 2014/15 samt fran delarsrapporten for
det forsta kvartalet for rakenskapsaret 2017/18 som aven innehaller jamforelsesiffror for rakenskapsaret
2016/17. Koncernredovisningarna har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards sadana som de antagits av EU ("IFRS”) samt tolkningsutlatanden av International Financial
Reporting Interpretations Committee s som de antagits av EU och har reviderats av AcadeMedias
revisorer. Delarsrapporten har varken 6versiktligt granskats eller reviderats av AcadeMedias revisorer.
Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34.

Nedan redovisas aven vissa finansiella nyckeltal, varav vissa, sasom "justerad EBIT”, "justerad
EBITDA", "justerad EBIT-marginal” samt "justerad EBITDA-marginal” inte kravs eller beréknas enligt
IFRS. Sadana nyckeltal tillhandahalls &nda i Prospektet eftersom AcadeMedia anser att dessa nyckeltal
ar viktiga i samband med investerares beddmning av bolaget och erbjudandet. AcadeMedia anser
vidare att dessa uppgifter ger viktig information eftersom de maojliggdr en mer meningsfull utvardering av
relevanta trender nar de lases tillsammans med (men inte istallet fér) andra nyckeltal som definieras
enligt IFRS. Dessa nyckeltal ar dock inte reviderade av bolagets revisorer och ska inte ses som
ersattning till information som beraknas enligt IFRS. Eftersom olika bolag inte alltid berdknar dessa
nyckeltal paA samma sétt &r det inte sakert att nyckeltalen i fraga ar jamférbara med andra bolags
nyckeltal med samma bendmningar.

Nedanstaende information bor lasas tillsammans med avsnittet "Kommentar till den finansiella
utvecklingen”, AcadeMedias reviderade koncernredovisningar for rakenskapsaren 2016/17, 2015/16
och 2014/15 samt delarsrapporten for det férsta kvartalet 2017/18, vilken varken oversiktligt granskats
eller reviderats av bolagets revisorer.
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Rapport dver koncernens totalresultat i sammandrag

juli-sept

Nettoomsattning

2017/18
(oreviderat)

2016/17
(oreviderat)

2016/17
(reviderat)

helar
2015/16
(reviderat)

2014/15
(reviderat)

Summa intakter 2037 1862 9520 8611 8163
Kostnad sélda varor -179 -177 -796 -802 -705
Ovriga externa kostnader -502 -460 -2 064 -1 876 -1 805
Personalkostnader -1224 -1112 -5811 -5179 -4 854
Avskrivningar -51 -43 -212 -187 -203
Jamforelsestdrande poster -2 -1 -23 -32 -79
Summa kostnader -1957 -1794 -8 905 -8076 -7 646
RORELSERESULTAT (EBIT) 80 68 615 535 517
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 2 9 7 24
Réantekostnader och liknande resultatposter -17 -20 -89 -134 -293
Summa finansiella poster 16 .18 -80 127 269
RESULTAT FORE SKATT 64 50 535 408 248
Skatt -13 -9 -120 -89 -26
PERIODENS RESULTAT 51 41 416 319 222
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte kommer att aterforas till
resultatet
Omvardering av formansbestamda pensioner -16 -57 12 16 -123
Uppskjuten skatt relaterad till formansbestamda 4 14 3 4 33
pensioner

-12 -43 9 12 -90
Poster som kommer att aterforas till resultatet
Omrakningsdifferenser 5 25 0 -12 -18
Periodens dvriga totalresultat -7 -18 9 -12 -108
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 44 23 424 319 115
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 51 41 416 319 222
Totalresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 44 23 424 319 115
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,54 0,44 4,41 3,74 2,63
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,54 0,44 4,40 3,74 2,63
L ] 7



Rapport dver koncernens finansiella stallning i sammandrag

30 sept 2017 30sept 2016  30juni 2017  30juni 2016 30 juni 2015
(oreviderat) (oreviderat) (reviderat) (reviderat) (reviderat)

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 5278 5130 5274 5077 4941
Byggnader 811 693 788 638 502
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 487 408 489 393 340
Ovriga anlaggningstillgdngar 25 51 24 33 101
Anlaggningstillgangar 6 601 6 282 6574 6 141 5884
Kortfristiga fordringar och varulager 956 741 695 697 670
Likvida medel 636 368 579 331 695
Omsattningstillgangar 1592 1109 1274 1028 1366
SUMMA TILLGANGAR 8194 7391 7 849 7169 7 250
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3487 3013 3443 2990 2304
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2228 2151 2158 2084 2299
Avsattningar och 6vriga langfristiga skulder 163 200 155 145 507
Langfristiga skulder 2392 2351 2313 2229 2 806
Kortfristiga rantebéarande skulder 444 560 516 568 715
Ovriga skulder 1871 1466 1577 1382 1425
Kortfristiga skulder 2315 2027 2092 1950 2140
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8194 7391 7 849 7169 7 250

Rapport dver koncernens kassaflode i sammandrag

juli-sept helar
2017/18 2016/17 2016/17 2015/16 2014/15
(oreviderat) (oreviderat) (reviderat) (reviderat) (reviderat)

Rorelseresultat (EBIT) 80 68 615 535 517
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 44 51 178 172 160
Betald skatt -19 8 -59 -95 -54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rorelsekapital 105 127 734 612 623
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet 37 4 97 -70 61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 142 131 830 542 684
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 -87 -374 -386 -68
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 -17 -209 -512 -476
PERIODENS KASSAFLODE 55 27 247 -356 140
Likvida medel vid periodens borjan 579 331 331 695 562
Kursdifferenser i likvida medel 2 10 1 -8 -7
Likvida medel vid periodens utgang 636 368 579 331 695
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Flerarsoversikt

2016/17

helér
2015/16

2014/15

MSEK, dar ej annat anges

Resultatposter, MSEK
Nettoomséttning
Jamforelsestorande posterl)
EBITDA"

Avskrivningar

Rorelseresultat (EBIT)

Finansnetto

Periodens resultat fore skatt
Periodens resultat efter skatt
Balansposter
Anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar och varulager
Likvida medel

Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga ej rantebarande skulder
Kortfristiga rantebéarande skulder
Kortfristiga ej rantebarande skulder
Eget kapital

Balansomslutning

Sysselsatt kapital

Nettoskuld

Fastighetsjusterad nettoskuld
Nyckeltal

Rérelsemarginal (EBIT), %
Justerad EBITY

Justerad EBIT-marginal, %"
Justerad EBITDA"

Justerad EBITDA-marginal, %"
Nettomarginal %

Avkastning pa sysselsatt kapital %, (12 man)
Avkastning pa eget kapital %, (12 man)

Soliditet %
Réantetackningsgrad ggr

Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man)
Justerad Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man)
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Antal &rsanstéllda

juli-sept
2017/18 2016/17
(oreviderat) (oreviderat)

2037 1862
-1 -1
132 111
-51 -43
80 68
-16 -18
64 50
51 41
6 601 6 282
956 741
636 368
2271 2175
121 176
444 560
1871 1466
3487 3013
8194 7 391
6 202 5748
2075 2 356
1488 1836
3,9 3,7
82 69
4,0 3,7
133 112
6,5 6,0
2,5 2,2
11,0 10,9
13,1 13,5
42,6 40,8
10,1 5,7
2,4 3,0
1,7 2,3
-63 -87
10 882 10 144

n Ej beréknat enligt IFRS, se avsnittet "Avstamning alternativa nyckeltal” nedan.

(reviderat)

6574
695
579

2200
114
516

1577

3443

7 849

6 158

2133

1550

6,5
638
6,7
850
8,9
4,4
10,9
12,9
43,9
9,4
2,5
18
-374
10 564

(reviderat)

6141
697
331

2116
113
568

1382

2990

7169

5674

2342

1865

6,2
567
6,6
754
8,8
3,7
10,1
121
41,7
4,8
31
2,5
-386
9714

(reviderat)

5884
670
695

2609
197
715

1425

2304

7 250

5628

2629

2295

6,3
596
7,3
799
9,8
2,7
10,8
9,9
31,8
2,8
3,3
2,9

9159
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Segmentinformation

AcadeMedias verksamhet &r organiserad i fyra verksamhetssegment: for- och grundskola, gymnasium,
vuxenutbildning, samt internationell forskola. For mer information om de finansiella nyckeltal som
presenteras nedan, se inledande text till detta avsnitt "Utvald historisk finansiell information”.

For- och grundskola

juli-sept helar
2017/18 2016/17 2016/17 2015/16 2014/15
(oreviderat) (reviderat) (reviderat) (reviderat)

(oreviderat)

Nettoomséttning, MSEK 760 717 3690 3434 3159
EBITDA, MSEK 17 19 252 255 244
EBITDA-marginal, % 2,2 2,6 6,8 7,4 7,7
Avskrivningar -13 -12 -54 -49 -51
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 3 8 199 206 193
EBIT-marginal, % 0,4 1,1 54 6,0 6,1
Jamforelsestdrande poster, MSEK 0 0 0 3 -19
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 3 8 199 203 212
Justerad EBIT-marginal, % 0,4 11 54 59 6,7
Antal barn och elever 31111 30613 31231 30 081 28 709
Antal enheter 226 227 228 226 211

Gymnasium

juli-sept helar
2017/18 2016/17 2016/17 2015/16 2014/15
(oreviderat) (IEVEE) (reviderat) (reviderat) (reviderat)
Nettoomséttning, MSEK 539 501 2526 2421 2341
EBITDA, MSEK 62 47 303 298 237
EBITDA-marginal, % 11,5 9,4 12,0 12,3 10,1
Avskrivningar -23 -21 -105 -100 -103
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 39 26 198 198 134
EBIT-marginal, % 7,2 5,2 7,8 8,2 5,7
Jamforelsestérande poster, MSEK 0 0 -9 0 -57
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 39 26 206 198 191
Justerad EBIT-marginal, % 7,2 5,2 8,2 8,2 8,2
Antal barn och elever 26 918 25 802 25544 25014 24 739
Antal enheter 106 103 103 105 105

Vuxenutbildning

juli-sept

2017/18

2016/17

2016/17

helar
2015/16

2014/15

(oreviderat)

(oreviderat)

(reviderat)

(reviderat)

(reviderat)

Nettoomséttning, MSEK 366 332 1576 1372 1309
EBITDA, MSEK 45 42 206 154 143
EBITDA-marginal, % 12,3 12,7 13,1 11,2 10,9
Avskrivningar -2 -2 -7 -7 -12
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 43 41 200 147 131
EBIT-marginal, % 11,7 12,3 12,7 10,7 10,0
Jamforelsestdrande poster, MSEK 0 0 0 -3 -15
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 43 41 200 150 146
Justerad EBIT-marginal, % 11,7 12,3 12,7 10,9 11,2
Y For information om vilka finansiella matt som inte beraknats enligt IFRS, se rubriken "Flerarsoversikt”.
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Internationell forskola

juli-sept helar?
2017/18 2016/17 2016/17 2015/16 2014/15
(oreviderat) (oreviderat) (reviderat) (reviderat)  (reviderat)
Nettoomséttning, MSEK 372 311 1725 1381 1351
EBITDA, MSEK 18 15 139 110 156
EBITDA-marginal, % 4,8 4,8 8,1 8,0 11,5
Avskrivningar -13 -8 -42 -26 -33
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 5 7 98 84 123
EBIT-marginal, % 1,3 2,3 57 6,1 9,1
Jamforelsestdrande poster, MSEK 0 0 0 6 16
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 5 7 98 78 107
Justerad EBIT-marginal, % 1,3 2,3 57 5,6 7,9
Antal barn och elever 10 069 8727 9295 8 056 7 449
Antal enheter 114 98 102 94 78

Y D& Joki férvarvades i februari 2016 &r inte sifforna fullt jamforbara.

Totalt for koncernen

juli-sept

2017/18

2016/17

2016/17

helar
2015/16

2014/15

(oreviderat)

(oreviderat)

(reviderat)

(reviderat)

(reviderat)

Nettoomséttning, MSEK 2037 1862 9520 8 611 8 163
EBITDA, MSEK 132 111 827 722 720
EBITDA-marginal, % 6,5 6,0 8,7 8,4 8,8
Avskrivningar -51 -43 -212 -187 -203
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 80 68 615 535 517
EBIT-marginal, % 3,9 3,7 6,5 6,2 6,3
Jamforelsestdrande poster -2 -1 -23 -32 -79
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 82 69 638 567 596
Justerad EBIT-marginal, % 4,0 3,7 6,7 6,6 7,3
Finansnetto, MSEK -16 -18 -80 -127 -269
Resultat fére skatt, MSEK 64 50 535 408 248
Periodens resultat, MSEK 51 41 416 319 222
Antal barn och elever** 68 098 65 143 66 070 63 151 60 897
Antal rsanstallda 10 882 10 144 10 564 9714 9159
** Exklusive vuxenutbildning.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan féljer berakningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands i Prospektet. Nyckeltalen
nedan &r inte beréknade enligt IFRS, inte reviderade av bolagets revisorer och ska inte ses som

ersattning till information som berdknas enligt IFRS. For ytterligare information, se inledande text till
detta avsnitt "Utvald historisk finansiell information”.

For- och grundskola

2016/17

helar

2015/16

2014/15

Rérelseresultat (EBIT)
Jamforelsestdrande poster
Omstruktureringskostnader
Operativa kostnader av engangskaraktar
Justerat rorelseresultat (EBIT)
Avskrivningar
EBITDA

Gymnasium

juli-sept
2017/18 2016/17
(oreviderat) (oreviderat)
3 8
0 0
3 8
-13 -12
17 19

juli-sept

2017/18

(oreviderat)

2016/17

(oreviderat)

helar
2015/16

(oreviderat)

2014/15

Rorelseresultat (EBIT)
Jamforelsestdrande poster
Omstruktureringskostnader
Operativa kostnader av engangskaraktar
Justerad EBIT
Avskrivningar
EBITDA

Vuxenutbildning

Rérelseresultat (EBIT)
Jamforelsestdrande poster
Omstruktureringskostnader
Operativa kostnader av engangskaraktar
Justerad EBIT
Avskrivningar
EBITDA

Internationell forskola

oreviderat

juli-sept
2017/18 2016/17
(oreviderat) (oreviderat)

43 41

0 0
43 41
-2 -2
45 42

juli-sept?

2017/18

2016/17

oreviderat
198

-9

206
-105
303

2016/17
(oreviderat)

2016/17

oreviderat

helar
2015/16

(oreviderat)

helar?
2015/16

oreviderat

2014/15
(oreviderat)

2014/15

Rérelseresultat (EBIT)
Jamforelsestdrande poster
Vinst fran forsaljning av fastigheter i Norge
Omstruktureringskostnader
Operativa kostnader av engangskaraktar
Justerad EBIT
Avskrivningar
EBITDA

-13
18

Y D& Joki férvarvades i februari 2016 ar inte siffrorna fullt jamforbara.
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oreviderat

139

oreviderat

110

oreviderat
123



Totalt for koncernen

2016/17

helar
2015/16

2014/15

Rorelseresultat (EBIT)

Jamforelsestdrande poster
Vinst fran forsaljning av fastigheter i Norge
Omstruktureringskostnader
Operativa kostnader av engangskaraktar
Transaktionskostnader (endast koncern)
Kostnader borsnotering

Justerad EBIT

Avskrivningar

EBITDA

Nettoskuld

Langfristiga rantebarande skulder
+ Kortfristiga rantebarande skulder
- Réntebéarande fordringar*

- Likvida medel

= Nettoskuld

Fastighetsjusterad nettoskuld
Nettoskuld (enligt ovan)

- l&ngfristiga fastighetslan

- kortfristiga fastighetslan

= Fastighetsjusterad nettoskuld

Sysselsatt kapital

Eget kapital

+ langfr. rantebarande skulder
+ kortfr. réntebarande skulder
= Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man
Justerat rérelseresultat EBIT (12 méan)
+ Ranteintékter

dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man)

+ genomshittliga langfr. rantebarande skulder (12
man)

+ genomsnittliga kortfr. rantebarande skulder (12
man)

= Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man

Avkastning pa eget kapital %, 12 man
Resultat efter skatt (12 man)
dividerat med
Genomsnittligt eget kapital (12 man)
= Avkastning pa eget kapital %, 12 mén

Rantetackningsgrad ggr

Justerat rérelseresultat EBIT (12 man)

+ Ranteintakter (12 man)

+ Ovriga finansiella intikter (12 méan)
dividerat med

Rantekostnader (12 méan)

= Réantetackningsgrad ggr

*) Ingér i raden Ovriga anlaggningstillgngar i koncernens balansrakning

juli-sept
2017/18 2016/17
oreviderat oreviderat

80 68
-2 -1
82 69
-51 -43
132 111
2271 2175
444 560
4 11
636 368
2 075 2 356
2 075 2 356
534 330
53 191
1488 1836
3487 3013
2271 2175
444 560
6 202 5748
650 603
6 6
3250 2 657
2223 2 307
502 613
11,0 10,9
426 358
3250 2 657
13,1 13,5
650 603
6 6
0 3
-65 -108
10,1 57

oreviderat

2200
516

579
2133

2133
467
116

1550

3443
2200

516
6158

638

3216
2158

542
10,9

416

3216

12,9

638

oreviderat

2116
568
11
331
2342

2342
278
197

1866

2990
2116

568
5674

567

2647
2363

641
10,1

319

2 647

12,0

567

-121
4,8

oreviderat

2609
715

695
2629

2629
174
161

2295

2304
2609

715
5628

596
13

2247
2815

592
10,8

222
2247

9,9

596
13
11

-218
2,8
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Finansiella definitioner

Siffrorna inom parentes i Prospektet avser jamforelsetal for motsvarande period for foregaende ar och
kvarvarande verksamheter om inte annat anges.

| Prospektet presenteras vissa finansiella matt som inte kravs eller beraknas enligt IFRS. Sadana matt
tilhandahalls &nda i Prospektet eftersom AcadeMedia anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och andra lasare av Prospektet, da de anvéands av bolaget
for att styra och kontrollera verksamheterna. AcadeMedia anser vidare att dessa uppgifter ger viktig
information eftersom de majliggér en mer meningsfull utvardering av relevanta trender nar de lases
tillsammans med (men inte istéllet fér) andra matt som definieras enligt IFRS.

Justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal presenteras for att illustrera lonsamheten fran den
underliggande verksamheten exklusive poster av engangskaraktéar samt historiska investeringsbesiut.
EBIT och EBIT-marginal presenteras for att ge en bild av vinst/forlust genererad av den [6pande
verksamheten och dess finansiering. Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie presenteras
for att det ger en bild av medel genererade av den I6pande verksamheten per aktie. Kassaflode fran
investeringar presenteras for att ge en bild av medel genererade av den lIdpande verksamheten dar
aven investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar ingar.

Antal arsanstallda

Genomsnittligt antal arsanstallda under
perioden heltidsekvivalenter (FTE).

Antal anstéllda ar den storsta
kostnadsdrivaren for bolaget.

Antal barn/elever

Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever
under angiven period. Deltagare i
vuxenutbildning raknas inte in i
koncernens totala siffror for antal
barn/elever.

Antal barn/elever ar den viktigaste
drivaren for intékter.

Antal skolenheter

Avser antal férskolor, grundskolor
och/eller gymnasieskolor verksamma i
perioden. Integrerade enheter med bade
for- och grundskola raknas som tva
enheter da dessa har varsitt tillstand.

Antal skolenheter visar hur bolaget
vaxer @ver tid genom nystarter och
férvarv minus nedlaggningar.

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat for den senaste 12
manadersperioden delat med
genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2.

Avkastning pa eget kapital &r ett
I[dnsamhetsmatt som anvands for att
stélla resultatet i relation till aktiedgarnas
insatta och upparbetade kapital.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Justerat rorelseresultat (EBIT) fér den
senaste 12-manadersperioden plus
rénteintdkter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital (IB+UB)/2.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett
lonsamhetsmatt som anvands for att
stélla resultatet i relation till det kapital
som behdvs for att driva verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar pa anlaggningstillgangar.

EBITDA anvands for att méata resultatet
frn den I6pande verksamheten,
oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att stalla
EBITDA i relation till omséttningen.

Finansnetto

Finansiella intédkter minskat med
finansiella kostnader.

Anvands for att beskriva resultatet av
bolagets finansiella aktiviteter.

Forvarvad tillvaxt

Okning av nettoomséttning hanforlig till
storre bolag och verksamheter
forvarvade de senaste 12 manaderna.

Visar vilken tillvaxttakt som genererats
fran forvarv, till skillnad fran organisk
tillvéxt och valutakurseffekter.

Justerad Nettoskuld

Nettoskuld med avdrag for
fastighetsrelaterade lan, dvs lan i norska
husbanken, bygglan for pagaende
byggprojekt och dvriga fastighetslan i
Norge.

Justerad Nettoskuld syftar till att visa
den del av lanen som utgor
finansieringen av rérelsen, medan
fastighetslanen ar kopplade till en
byggnadstillgdng som kan skiljas av och
sdljas.
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Justerad
Nettoskuld/Justerad

EBITDA

Justerad nettoskuld dividerat med
justerad EBITDA for den senaste 12-
manadersperioden.

Nettoskuld/justerad EBITDA ar ett
teoretiskt matt p& hur manga ar det
skulle ta att med nuvarande intjéning
exklusive jAmforelsestérande poster
(justerad EBITDA) betala av bolagets
skulder exklusive fastighetsrelaterade
l&n.

Justerad avkastning
pa sysselsatt
kapital

Justerad EBIT + ranteintékter for den
senaste 12-manadersperioden delat med
genomsnittligt sysselsatt kapital
(IB+UB)/2.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital anvands for att stalla det
justerade rorelseresultatet i forhallande
total kapitalbindning oavsett
finansieringsform.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar exklusive
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA anvands for att mata
det underliggande resultatet fran den
[6pande verksamheten, oberoende av
avskrivningar och utan stoérningar fran
jamforelsestérande poster.

Justerat
rorelseresultat EBIT

Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT anvands for att fa en
battre bild av det underliggande
rorelseresultatet.

Justerad EBIT-
marginal

Justerad EBIT i procent av
nettoomsattningen.

Justerad EBIT-marginal staller det
underliggande rorelseresultatet i relation
till omséttningen.

Jamforelsestorande
poster

Jamfdrelsestdrande poster ar intakter och
kostnader av jamforeslestérande karaktér
sasom storre retroaktiva ersattningar
hanforliga till tidigare verksamhetsar,
poster relaterade till fastigheter sdsom
realisationsvinst vid forsaljning eller
storre fastighetsskador som inte tacks av
foretagsforsakring, radgivningskostnader
vid storre forvarv eller
kapitalanskaffningar, stérre
integrationskostnader till féljd av forvarv
eller omorganisationer enligt faststalld
plans kostnader, samt kostnader som
foljer av strategiska beslut och stérre
omstruktureringar som leder till
avveckling av enheter.

Jamfdrelsestérande poster anvands for
att tydliggora vilka resultatposter som €]
ingar i den I6pande verksamheten och
for att darmed skapa en tydligare bild av
det underliggande resultatets utveckling.

Kassaflode fran
investeringar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten enligt
kassaflodesanalysen. Detta inkluderar
investeringar och avyttringar av
byggnader, forvarv samt investeringar i
materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar. Investeringar
finansierade med leasing ingar ;.

Kassaflode fran investeringar anvands
for att regelbundet mata hur mycket
kontanta medel som anvands for att
uppratthalla verksamheten och for
expansion.

Kassaflode fran den

Kassaflode fran den lopande

Kassaflode fran den lopande

[6pande verksamheten inklusive forandring i verksamheten anvands som ett matt pa

verksamheten rorelsekapital och fore kassaflode fran det kassaflode som bolaget genererar
investerings- och fére investeringar och finansiering.
finansieringsverksamhet.

Nettoskuld Réantebarande skulder (korta och langa) Nettoskulden anvands for att tydliggora

med avdrag for likvida medel och
réantebarande fordringar (korta och
langa).

hur stor skulden &r minus nuvarande
likvida medel (som i teorin skulle kunna
anvandas att amortera lan).
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Nettoskuld/justerad
EBITDA

Nettoskuld (UB fér perioden) dividerat
med justerad EBITDA foér den senaste
12-méanadersperioden.

Nettoskuld/justerad EBITDA ar ett
teoretiskt matt p& hur manga ar det
skulle ta att med nuvarande intjéning
(EBITDA) betala av bolagets skulder
inklusive fastighetsrelaterade lan.

Nettomarginal

Periodens resultat i procent av
nettoomsattningen.

Nettomarginalen anvands for att mata
nettointjaningen i relation till
omsattningen.

Organisk tillvaxt
inklusive mindre
forvarv

Omséttningstillvaxt exklusive stérre
forvarv och forandringar i valutakurser.

Koncernens tillvaxtmal ar att 6ka
intékterna med 5-7 procent inklusive
mindre tillaggsforvarv. Syftet med
nyckeltalet ar darmed att folja upp
koncernens tillvaxtmal.

Personalomsattning

Antal medarbetare som slutat under aret i
relation till genomsnittligt antal
medarbetare. (Antal tillsvidare- och
provanstéllda som slutat) / (Medelantal
tillsvidare- och provanstéllda). Beraknat
som ackumulerat fér den period som
avses.

Personalomsattning anvands for att
mata hur stor andel av personalen som
slutar och som maste ersattas varje ar.

Resultat per aktie

Periodens resultat i SEK dividerat med
genomshnittligt antal utestdende aktier
fore/efter utspadning beréknas enligt IAS
33.

Resultat per aktie anvands for att
synliggéra hur mycket av periodens
resultat varje aktie ar berattigad till.

Réantetackningsgrad

Justerad EBIT for senaste 12 manader
plus finansiella intékter i forhallande till
rantekostnader.

Rénteteckningsgrad anvénds for att
mata bolagets betalningsformaga av
rantekostnader.

Rorelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultat (EBIT) anvands for att
mata det operativa resultatet fére
finansiering och skatt.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Rorelsemarginalen visar hur stor andel
av omséattningen som blir kvar efter
rorelsens kostnader och som kan
disponeras till andra andamal.

Sjukfranvaro

Kort- och langtidssjukfranvaro omraknat
till heltid delat med antal arsanstéllda
(FTE). Beraknat som ett snitt ver den
perioden som avses.

Sjukfranvaro anvands for att mata
franvaro av personal och ge indikationer
om personalens hélsa.

Soliditet

Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Soliditet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgdngar som finansieras av
aktiedgarna med eget kapital. En hég
soliditet &ar ett métt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning med avdrag for ej
réantebarande kortfristiga skulder och
avsattningar samt uppskjuten
skatteskuld. Alternativt: Eget kapital plus
langfristiga och Kkortfristiga rantebarande
skulder.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket
kapital som behovs for att bedriva
verksamheten oberoende av
finansieringsform (lanat eller eget
kapital).
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KOMMENTAR TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Den operationella och finansiella éversikten ar avsedd att underlatta forstaelsen for och utvarderingen
av trender och fluktuationer i AcadeMedias operationella resultat och finansiella stallning. Informationen
nedan bor lasas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information” och "Kapitalisering,
skuldsattning och annan finansiell information” samt bolagets reviderade koncernredovisningar for
rakenskapsaren 2016/17, 2015/16, 2014/15, den finansiella informationen for forsta kvartalet for
2017/18, vilken varken oversiktligt granskats eller reviderats av bolagets revisorer, och jamférelsesiffror
for motsvarande period 2016/17. Nedanstaende genomgang innehaller framatriktad information som &r
foremal for olika risker och osakerhetsfaktorer. Bolagets faktiska resultat kan komma att avvika
vasentligt fran vad som forutsags i den framatriktade informationen till foljd av manga olika faktorer,
inklusive, men inte begrénsat till, vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer”. Belopp som anges i detta
avsnitt har i vissa fall avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna.

Oversikt

AcadeMedias verksamhet ar organiserad i fyra verksamhetssegment: for- och grundskola, gymnasium,
vuxenutbildning, samt internationell forskola.

Under det forsta kvartalet under rakenskapsaret 2017/18 hade AcadeMedia 226 for- och grundskolor
med 31 111 barn och elever runt om i Sverige.

| AcadeMedias gymnasieverksamhet ingick under forsta kvartalet 2017/18 106 gymnasieskolor. | dessa
gick under perioden i genomsnitt 26 918 elever.

AcadeMedias vuxenutbildningar &r indelade i fyra omraden: sprak och integration, kommunal
vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser och yrkeshdgskola. Totalt fanns AcadeMedias
vuxenutbildningar under forsta kvartalet 2017/18 pa cirka 180 platser runt om i Sverige och nadde totalt
cirka 100 000 deltagare i olika program.

Inom ramen for AcadeMedias internationella forskoleverksamhet fanns under det forsta kvartalet
2017/18 114 forskolor med 10 069 barn.

Jamforelse mellan perioden juli-september 2017/18 och juli—september 2016/17

juli-sept
Nettoomséttning, MSEK 2037 1862 9,4%
Jamforelsestdrande poster, MSEK? -2 -1 -100%
EBITDA, MSEK" 132 111 18,9%
EBITDA-marginal, %" 6,5 6,0 0,5p.e.
Rérelseresultat EBIT, MSEK" 80 68 17,6%
EBIT-marginal, %" 3,9 3,7 0,2 p.e.
Justerat rorelseresultat EBIT, MSEK®" 82 69 18,8%
Justerad EBIT-marginal, %" 4,0 3,7 0,3 p.e.
Resultat efter finansnetto, MSEK -16 -18 11,1%
Periodens resultat 51 41 24,4%
Antal barn och elever” 68 098 65 143 4,5%
Antal &rsanstallda® 10 882 10 144 7,3%
Kassaflode fran lopande verksamhet, MSEK? 142 131 8,4%

Y Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
Nettoomséttning

Nettoomsattningen for perioden juli-september 2017/18 uppgick till 2 037 MSEK (1 862), vilket
motsvarade en dkning om 9,4 procent. Forvéarvet av Stepke i Tyskland som genomférdes i fjarde
kvartalet 2016/17 bidrog med 1,4 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.
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Valutaeffekter paverkade inte omsattningen i kvartalet. Aven 6kade volymer inom vuxenutbildningen
bidrog till den hégre omsattningen.

Nettoomsattningen for perioden juli-september 2017/18 avseende for- och grundskola 6kade med
6,0 procent och uppgick till 760 MSEK jamfort med 717 MSEK motsvarande period 2016/17. Okningen
forklarades av 6kat barn- och elevantal samt av hogre intakt per elev vilket i sin tur var en effekt av arlig
justering av skolpengen, hogre statsbidrag och forandrad elevmix med hogre andel férskoleelever.

For gymnasium uppgick nettoomsattningen for perioden juli-september 2017/18 till 539 MSEK, en
okning med 7,6 procent jamfort med motsvarande period 2016/17 da omsattningen uppgick till
501 MSEK. Omsattningsdkningen var hanforlig till sju nydéppnade skolor under kvartalet, 6kat antal
elever i befintliga enhetersamt hogre intakt per elev till foljd av arlig justering av skolpeng.

For vuxenutbildningen var nettoomséttningen for perioden juli-september 2017/18 10,2 procent hdgre
an 2016/17 och uppgick till 366 MSEK jamfort med 332 MSEK motsvarande period. Uppgangen
forklaras framst av hogre deltagarvolymer inom avtalen grundlaggande moduler (GM), SFI samt
Komvux. Tillvaxten inom SFI och Komvux drivs av ett generellt 6kat behov fran samhallet, men aven
Okning av antalet SFI- och Komvuxavtal som vuxenutbildningssegmentet har i sin avtalsportfol;.

Internationell férskola uppvisade en omsattningsékning om 19,6 procent for perioden juli-september
2017/18. Nettoomséttningen uppgick till 372 MSEK jamfort med 311 MSEK motsvarande period
2016/17. Omsattningsdkningen avser framférallt forvarvet av den tyska verksamheten Stepke samt
nystarter och forvarv i Norge. Valutaeffekter paverkade inte omsattningen i kvartalet namnvart.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) ™ for forsta kvartalet juli-september 2017/18 var hégre an féregéende &r och
uppgick till 80 MSEK (68) vilket motsvarade en EBIT-marginal”® om 3,9 procent (3,7). Aven justerat
rérelseresultat EBIT™ var hdgre dn féregédende &r och uppgick till 82 MSEK (69) vilket motsvarade en
justerad EBIT-marginal” om 4,0 procent (3,7). Resultat- och marginalférbéattringen i forsta kvartalet
jamfort med foregaende ar var framst hanforlig till segment gymnasium dar hogre effektivitet i befintliga
enheter bidrog till forbattringen.

EBIT' foér perioden juli-september 2017/18 avseende fér- och grundskola uppgick till 3 MSEK jamfort
med 8 MSEK motsvarande period 2016/17, vilket motsvarade en rérelsemarginal’’ om 0,4 procent
(1,1). Marginalférsamringen var framst hanférlig till hdgre personalkostnader, vilket delvis var en foljd av
sarskilda satsningar pa utvalda enheter, men ocksa lénetkningar som annu inte kompenserats av
skolpeng.

For gymnasium uppgick EBIT for perioden juli-september 2017/18 till 39 MSEK vilket var 50 procent
béattre &n 26 MSEK for motsvarande period 2016/17, vilket motsvarade en rérelsemarginal”® om

7,2 procent (5,2). Marginal- och resultatokningen forklaras av 6kat elevantal i befintliga enheter vilket
har bidragit till okad kapacitetsutnyttjande framst pa lokalsidan.

Vuxenutbildningens EBIT® for perioden juli-september 2017/18 6kade med 2 MSEK motsvarande

4,9 procent och uppgick till 43 MSEK jamfort med 41 MSEK motsvarande period 2016/17, vilket innebar
en négot lagre rérelsemarginal®* om 11,7 procent (12,3). Resultatférbattringen harrér fran dkade
deltagarvolymer inom flera avtalsomraden. Flera av de storre avtalen ar dock pa vag att avslutas och de
nya avtalen har generellt en lagre prisniva vilket paverkar marginalen negativt. Marginalen pressas aven

2 Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
8 Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
™ Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
"™ Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
"® Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
" Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
"8 Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
" Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
8 Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
8 Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
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av senarelagda starter av nya avtal som ar en foljd av déverklagade upphandlingar. Marginalen paverkas
ocksa negativt av fortsatt lonedkningstryck inom flera larargrupper.

Internationell férskola uppvisade en EBIT®* om 5 MSEK for perioden juli-september 2017/18, jamfort
med 7 MSEK motsvarande period 2016/17, vilket motsvarar en minskning om 2 MSEK, vilket gav en
rérelsemarginal® om 1,3 procent (2,3). Resultat- och marginalférsamringen jamfort med féreg&ende &r
forklaras bland annat av tidigarelagt underhallsarbete i Norge.

Investeringar och avskrivningar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten, som huvudsakligen avser materiella anlaggningstillgangar
och pagéende nybyggnationer i Norge, uppgick till -63 MSEK (-87). Minskningen beror pa att
foregadende ar gjordes ocksa nagra tillaggsforvarv. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till -23 MSEK (-17) i kvartalet. Avskrivningar av anlaggningstillgangar under perioden juli-september
2017/18 uppgick till -51 MSEK (-43).

Likviditet och finansiell stéallning

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick under perioden juli-september 2017/18 till

142 MSEK, jamfort med 131 MSEK motsvarande period 2016/17. Forbattringen berodde pa ett hogre
rérelseresultat® samt en positiv férandring av rorelsekapitalet. Kassafléde fran
finansieringsverksamheten uppgick till -23 MSEK jamfért med -17 MSEK motsvarande period
foregaende ar.

Det totala kassaflédet uppgick under perioden juli-september 2017/18 till 55 MSEK, jamfort med

27 MSEK motsvarande period 2016/17 och likvida medel uppgick under juli-september 2017/18 till
636 MSEK, jamfort med 368 MSEK vid motsvarande tid féregaende ar.

Jamforelse mellan réakenskapsaret juli 2016 — juni 2017 och juli 2015 — juni 2016

Helar

2016/17 2015/16 Forandring
Nettoomséttning, MSEK 9520 8611 10,6%
Jamforelsestdrande poster, MSEK? -23 -32 28,1%
EBITDA, MSEKY 827 722 14,5%
EBITDA-marginal, %" 8,7 8,4 0,3p.e.
Rérelseresultat EBIT, MSEK" 615 535 15,0%
EBIT-marginal, %" 6,5 6,2 0,3p.e.
Justerad EBITDA, MSEKY 850 754 12,7%
Justerad EBITDA-marginal, %" 8,9 8,8 0,1p.e.
Justerat rérelseresultat EBIT, MSEK" 638 567 12,5%
Justerad EBIT-marginal, %" 6,7 6,6 0,1p.e.
Resultat efter finansnetto, MSEK 535 408 31,1%
Periodens resultat 416 319 30,4%
Antal barn och elever” 66 070 63 151 4,6%
Antal &rsanstéllda” 10 564 9714 8,8%
Resultat per aktie, SEK” 4,41 3,74 17,9%
Kassaflode fran lopande verksamheten, MSEK? 830 542 53,1%

1 se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
Nettoomsattning

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2016/17 uppgick till 9 520 MSEK jamfort med 8 611 MSEK for
rakenskapsaret 2015/16. Omsattningsokningen uppgick till 10,6 procent och drevs bland annat av
Okade volymer inom vuxenutbildningen. Antal elever inom samtliga skolsegment 6kade med 4,6 procent

8 e avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
8 Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
8 Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
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till 66 070 (63 151). Forvarv och nystarter inom internationell forskola bidrog ocksa till den hogre
omsattningen.

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2016/17 avseende for- och grundskola ckade med 7,5 procent
och uppgick till 3 690 MSEK jamfort med 3 434 MSEK foregdende rakenskapsar. Omsattningsokningen
berodde pa 6kat barn- och elevantal samt av hogre intakt per elev vilket var en effekt av arlig justering
av skolpengen, hogre statsbidrag och elevmix.

For gymnasium okade nettoomsattningen med 4,3 procent och uppgick under rakenskapsaret 2016/17
till 2 526 MSEK jamfort med 2 421 MSEK féregaende rakenskapsar. Okningen var hanforlig till okat
antal elever samt hogre intakt per elev, framst till féljd av arlig justering av skolpeng.

Nettoomsattningen for vuxenutbildning 6kade med 14,9 procent for rakenskapsaret 2016/17 och
uppgick till 1 576 MSEK jamfort med 1 372 MSEK for rakenskapsaret 2015/16. Omsattningsokningen
var hanforlig till 6kade volymer inom avtalen grundldggande moduler, SFI, praktisk yrkesutbildning och
Komvux.

Internationell forskola uppvisade en omsattning under rakenskapsaret 2016/17 som tkade med
24,9 procent och uppgick till 1 725 MSEK (1 381) drivet av forvarv och nystarter. Valutaeffekten SEK/
NOK bidrog ocksa positivt till omsattningsokningen med 74 MSEK.

Rorelseresultat

Rorelseresultat (EBIT)® for verksamhetsaret juli 2016 — juni 2017 dkade med 15,0 procent och uppgick
till 615 MSEK (535) vilket motsvarade en EBIT-marginal® om 6,5 procent (6,2). Justerat rérelseresultat
EBIT® uppgick till 638 MSEK (567) vilket motsvarade en justerad EBIT-marginal®® om 6,7 procent (6,6).
Resultatforbattringen jamfort med foregdende ar berodde framst pa en kraftig resultat- och
marginalforbattring inom Vuxenutbildningen. Denna resultatforbattring uppnaddes tack vare goda
volymer i avtal med starka marginaler. Den kapacitetsjustering som genomfordes féregaende
verksamhetsar bidrog ocksa. Marginalen i de svenska skolsegmenten paverkades negativt av hogre
personalkostnader som annu inte kompenserats av skolpengen och aven till viss del av 6kande
fastighetsrelaterade kostnader. | den svenska verksamheten hade 6kningen av sociala avgifter for unga
en negativ effekt om 12 MSEK i koncernen for hela verksamhetsaret. Detta beror framst segmentet for-
och grundskola.

Rorelseresultatet (EBIT)® for verksamhetsaret 2016/17 for fér- och grundskola minskade med 7 MSEK
och uppgick till 199 MSEK jamfort 206 MSEK med foregaende rakenskapsar 2015/16, vilket
motsvarade en rorelsemarginal® om 5,4 procent jamfort med 6,0 procent for foreg&ende rakenskapsar.
Tillvaxt- och resultatforbattring i foregdende ars forvarv, nystarter och skolflyttar kompenserade inte fullt
ut for hojningen av arbetsgivaravgifter om 12 MSEK och hégre personalkostnader, som annu inte
kompenserats av skolpeng, vilket resulterade i en nagot lagre marginal.

Rorelseresultatet (EBIT)®* for gymnasium var oférandrat under aret 2016/17 med 198 MSEK och
belastades med avvecklingskostnader 9 MSEK och kostnader fér nystarter 4 MSEK. Justerat
rorelseresultat® for verksamhetsaret 6kade med 4,0 procent jamfort med féreg&ende &r och uppgick till
206 MSEK for rakenskapsaret 2016/17 jamfort med 198 MSEK for foregdende ar 2015/16, vilket
motsvarar en rérelsemarginal® om 8,2 procent. Resultatférbattringen var primart hanforlig till 6kat antal
elever och effektivitet medan personalkostnadsdkningar och kostnader infér hdstens nystarter
motverkade det hogre kapacitetsutnyttjandet och lamnade den justerade roérelsemarginalen oférandrad.

8 Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
% Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
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Rorelseresultat (EBIT)* inom vuxenutbildning férbattrades med 53 MSEK, 36,1 procent, och uppgick
for &ret 2016/17 till 200 MSEK jamfort med 147 MSEK for foregaende ar vilket motsvarar en
rérelsemarginal® pé 12,7 procent jamfort med 10,7 procent fér 2015/16. Resultat- och
marginalforbattringen var framst hanforligt till volymuppgéng inom hdglonsamma avtal samt genomfort
atgardsprogram inom Eductus.

Rorelseresultatet (EBIT)% for internationell férskola uppgick under rakenskapséret 2016/17 till 98 MSEK
jamfort med 84 MSEK for foregaende ar, vilket var en 6kning med 14 MSEK. Detta gav en
rérelsemarginal® om 5,7 procent jamfért med 6,1 procent for ret 2015/16. Féregéende &rs forsta
kvartal paverkades positivt av en realisationsvinst vid forsaljning av fastigheter i Norge uppgéaende till

6 MSEK. Justerat rorelseresultat® dkade till 98 MSEK for rakenskapséret 2016/17 jamfort med

78 MSEK for foregaende ar dar okningen framst forklaras av forvarv i Norge och Tyskland samt av de
norska nystarterna.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och rorelsekapital

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet uppgick under
rakenskapsaret 2016/17 till 830 MSEK, jamfort med 542 MSEK under foregaende rakenskapsar.
Rorelsekapitalforandringen ar kanslig for om stdrre in- och utbetalningar sker i juni eller i juli. 1 juni 2016
gjordes en storre leverantorsutbetalning istallet for i juli, vilket ledde till Iagre leverantérsskulder vid
borjan av verksamhetsaret 2016/17. | slutet av verksamhetsaret 2016/17 (juni) gjordes en storre
skolpengsinbetalning avseende juli 2017 vilket 6kade posten forutbetalda intakter vid utgdngen av aret.
Det totala rorelsekapitalet i koncernen forbéttrades &ven till foljd av forvarv som har negativt
rorelsekapital.

Investeringar och avskrivningar

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick under rakenskapsaret 2016/17 till -374 MSEK
jamfort med -386 for aret 2015/16. Minskningen i kassaflodet under verksamhetsaret fran
investeringsverksamhet forklaras delvis av att forsta kvartalet foregdende ar paverkades positivt av en
fastighetsforsaljning i Norge med 62 MSEK.

Likviditet, finansiering och finansiell stallning

Finansieringsverksamhetens kassaflode uppgick under rékenskapsaret 2016/17 till -209 MSEK jamfort
med -512 for foregdende ar 2015/16 och bestar férutom av rantekostnader av normala amorteringar och
nyupplaning for fastigheter i Norge. Det minskade utflodet ackumulerat for verksamhetsaret jamfort med
foregaende ar forklaras framst av héga amorteringar foregdende ar i samband med att banklanen lades
om i nytt avtal juli 2015.

Koncernens eget kapital uppgick till 3 443 MSEK (2 990) per den 30 juni 2017 och soliditeten®® uppgick
till 43,9 procent (41,7). Koncernens nettoskuld uppgick till 2 133 MSEK (2 342) vilket motsvarar en
nettoskuld/justerad EBITDA'® p& 2,5 (3,1) ganger. Minskningen av nettoskulden beror pa
resultatforbattringen och forbattringen av rérelsekapitalet som delvis ar forvarvad (férvarvad verksamhet
bidrar med negativt rorelsekapital).
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Jamforelse mellan réakenskapsaret juli 2015 — juni 2016 och juli 2014 — juni 2015

Helér

2015/16 2014/15 Forandring
Nettoomséttning, MSEK 8611 8 163 5,5%
Jamforelsestorande poster, MSEK" 32 79 59,5%
EBITDA, MSEK" 722 720 0,1%
EBITDA-marginal, %" 8,4 8,8 -0,4 p.e.
Rorelseresultat EBIT, MSEK®Y 535 517 3,5%
EBIT-marginal, %" 6,2 6,3 -0,1p.e.
Justerad EBITDA, MSEK" 754 799 -5,6%
Justerad EBITDA-marginal, %" 8,8 9,8 -1,0p.e.
Justerat rorelseresultat EBIT, MSEK®" 567 596 -4,7%
Justerad EBIT-marginal, %Y 6,6 7,3 -0,7 p.e.
Resultat efter finansnetto, MSEK -127 -269 52,8%
Periodens resultat 319 222 43,7%
Antal barn och elever” 63 151 60 897 3,7%
Antal &rsanstallda® 9714 9159 6,1%
Resultat per aktie, SEKY 3,74 2,63 42,2%
Kassaflode fran lopande verksamheten, MSEK" 612 623 -1,8%

Y Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Finansiella definitioner”.
Nettoomséttning

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2015/16 6kade med 5,5 procent och uppgick till 8 611 MSEK
jamfort med 8 163 MSEK for rakenskapsaret 2014/15. Okningen drivs framst av att elevantalet inom
samtliga skolsegment tillsammans okat med 3,7 procent till 63 151 jamfort med 60 897 for foregaende
ar. Omsattningsokningen ar storst i segment for- och grundskola som har 6kat sina volymer genom
nystal(r)tler och flera mindre férvarv. Den organiska tillvaxten exklusive forvarv uppgick till 6,4 procent
3,7

Nettoomsattningen inom segmentet for- och grundskola ckade med 8,7 procent och uppgick till
3434 MSEK (3 159). Okningen forklaras av okat barn- och elevantal samt av hogre intakt per elev.

Inom segmentet gymnasium Okade nettoomséttningen med 3,4 procent och uppgick till 2 421 MSEK
(2 341). Okningen &r hanforlig till 6kat antal elever och 6kad intékt per elev samt retroaktiva ersattningar
fran kommuner. Tillvaxten halls tillbaka av att 7 gymnasieenheter ar under avveckling.

Nettoomsattningen inom segmentet vuxenutbildning for helaret 2015/16 uppgick till 1 372 MSEK
(1 309), vilket motsvarade en 6kning om 4,8 procent. Tillvaxten hélls tillbaka av den svaga inledningen
pa verksamhetsaret.

Segmentet internationell férskola 6kade omsattning under rakenskapsaret 2015/16 med 2,2 procent till
1 381 MSEK (1 351). Retroaktiva ersattningar i Norge i perioden minskade till 2 MSEK (15). Den
forsamrade SEK/NOK-kursen har paverkat omséattningen negativt med 118 MSEK.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT)** 6kade med 3,5 procent fér rakenskapséaret 2015/16 och uppgick till

535 MSEK jamfort med 517 MSEK foregdende rakenskapsar vilket motsvarande en rérelsemargina
om 6,2 procent (6,3) och en justerad EBIT-marginal’® om 6,6 procent (7,3). Rensat for
jamforelsestérande poster'® uppgick rérelseresultatet™® till 567 MSEK 2015/16 jamfort med 596 MSEK

|103

101 Beraknat som den omsattningsokning i SEK som &r hanforlig till verksamheterna vid &rets bérjan, d.v.s. omsattningen fran forvarvade

verksamheter (81 MSEK) har exkluderats.
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for rakenskapséret 2014/15, vilket motsvarade en justerad EBIT-marginal™®’ om 6,6 procent (7,3).
Rorelseresultatet (EBIT)'® for &ret och féregdende &r paverkades av omstruktureringskostnader och
andra jAmforelsestdrande poster.

Rorelseresultatet (EBIT)'® for segmentet for- och grundskola kade under rakenskapsséret 2015/16
med 6,7 procent och uppgick till 206 MSEK (193), vilket motsvarar en rérelsemarginal**® om 6,0 procent
(6,1). Justerat rorelseresultat''! om 203 MSEK (212) var lagre framst till féljd av att nystarter och
skolflyttar paverkar negativt med -26 MSEK under 2015/16. Hojda arbetsgivaravgifter for unga som
infordes 1 augusti 2015 har paverkat resultatet negativt med -19 MSEK jamfort med foregaende ar. En
férskola och en grundskola avvecklades per 1 juli 2015 och en enhet avvecklades per slutet av
november 2015. Avvecklingarna medfor en positiv resultateffekt om 1 MSEK jamfort med foregaende
ar. Under perioden har en grundskola, tva integrerade forskolor och sex fristaende forskolor startat. Nio
forskolor har férvarvats under perioden, och bidrar till periodens rorelseresultat™? med 4 MSEK.
Inklusive helarseffekten av foregdende ars forvarv sa ar resultatokningen 11 MSEK fran forvarv.

Inom segmentet gymnasium dkade rorelseresultatet (EBIT)'*® fér 2015/16 med 47,8 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar och uppgick till 198 MSEK (134), vilket motsvarar en
rérelsemarginal™* om 8,2 procent (5,7). Jamforelsestérande poster™*® uppgick till 0 (-57) under &ret.
Justerat rérelseresultat''® férbattrades med 3,7 procent och uppgick till 198 MSEK (191).

For segmentet vuxenutbildning uppgick rorelseresultatet (EBIT)' under réakenskapséaret 2015/16 till
147 MSEK (131) vilket motsvarar en dkning pd 12,2 procent och rérelsemarginalen**® uppgick till

10,7 procent (10,0). Resultatokningen ar framst hanforlig till atgardsprogram inom Eductus samt ckade
volymer inom Hermods avtalsomréden grundldggande moduler och Sfi. Jamférelsestérande poster'®®
uppgick till -3 (-15) och avser integrationskostnader hanférliga till sammanslagningen av AcadeMedia
vuxenutbildning och Hermods. Justerat rérelseresultat*?® var 150 MSEK (146) vilket &r en 6kning med
2,7 procent.

Rorelseresultatet (EBIT)*** inom segmentet internationell férskola for verksamhetsaret 2015/16 uppgick
till 84 MSEK (123), vilket &r en minskning med 31,7 procent och motsvarar en rérelsemarginal*?? om
6,1 procent (9,1). Resultat-och marginalférsamringen jamfort med féregdende ar beror pa en dkad
hyreskostnad avseende salda fastigheter med 11 MSEK, men &ven en férsamrad vaxelkurs SEK/NOK
paverkar med -7 MSEK och lagre retroaktiva ersattningar om 2 MSEK (15). Jamforelsestérande
poster*® uppgick till 6 MSEK (16) vilket avsag reavinst fran fastighetsférsaljningar och justerad EBIT***
uppgick till 78 MSEK (107). Detta innebé&r en minskning med 27,1 procent.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och rorelsekapital

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet under verksamhetsaret
uppgick till 612 MSEK jamfort med 623 MSEK for rakenskapsaret 2014/15. Férandringen i
rorelsekapitalet under helaret var -70 MSEK jamfort med 61 MSEK under féregaende ar och
paverkades negativt av att vissa storre leverantdrsbetalningar utférdes strax fore bokslutsdagen vilka
foregaende ar skedde precis efter bokslutsdagen. Rorelsekapitalet paverkades ocksa negativt med

30 MSEK av den forsamrade valutakursen SEK/NOK da rérelsekapitalet i Norge ar negativt.
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Vuxenverksamhetens 6kning innebar ocksa mer upplupna intakter &n motsvarande tidpunkt foregaende
ar. Kassaflodet fran den totala Iopande verksamheten rakenskapsaret 2015/16 uppgick till 542 MSEK
jamfort med 684 MSEK for rakenskapsaret 2014/15.

Investeringar och avskrivningar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under verksamhetséaret uppgick till -386 MSEK (-68).
Okningen i investeringar avsag huvudsakligen forvarvet av Joki, ett antal mindre forskoleforvary i
Sverige, forskoleforvarv i Norge som aven inkluderar fastighetstillgangar samt nybyggnationer av nya
forskolor i Norge. | detta belopp ingar aven ett positivt kassaflode fran avyttring av fastigheter, dar tre
fastigheter saldes 2015/16 jamfort med tio aret innan.

Avskrivningar uppgick under verksamhetsaret 2015/16 till 187 (203) inklusive avskrivningar pa leasad
IT-ustrustning.

Likviditet och finansiell stallning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -512 MSEK (-476) pa grund av 6kade
amorteringar i samband med det nya laneavtalet som tradde i kraft den 7:e juli 2015. Nyemissionen pa
350 MSEK i samband med borsnoteringen anvandes till att aterbetala flera externa lan pa 334 MSEK.
Réantekostnaderna for de aterbetalda lanen var 40 MSEK i verksamhetsaret.

Koncernens eget kapital uppgick till 2 990 MSEK (2 304) per den 30 juni 2016 och soliditeten uppgick till
42 procent (32). Okningen i det egna kapitalet och forbattringen av soliditeten*? var en foljd av arets
resultat och nyemissionen pa 350 MSEK som genomférdes i samband med bdrsnoteringen. Emis-
sionskostnader uppgick till totalt 37 MSEK, varav 21 MSEK (16 MSEK netto efter skatt) har bokats mot
eget kapital och 16 MSEK 6ver resultatet. Koncernens nettoskuld uppgick till 2 342 (2 629) MSEK vilket
motsvarade en nettoskuld i relation till justerad EBITDA p& 3,1 (3,3) ganger.

Vasentliga handelser
Efter den 30 september 2017 har Konkurrensverket godkant forvarvet av Vindora och forvarvet

genomférdes sedan den 1 november 2017. Darutdver har inga handelser av vasentlig betydelse for
koncernens finansiella stallning eller stallning pad marknaden intraffat efter den 30 september 2017.
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar koncernens kapitalisering och skuldséattning per den 30 september
2017. Se avsnittet "Aktiekapital och agarforhallanden” for ytterligare information om bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bér lasas tillsammans med avsnittet "Kommentar till
den finansiella utvecklingen” och bolagets historiska finansiella information, med tillhérande noter, som
aterfinns pa annan plats i detta Prospekt.

Kapitalisering

MSEK Per den 30 september 2017 |
Kortfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet™’ 0
Blancokrediter 2315
Summa kortfristiga skulder 2315
Langfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet?® 529
Blancokrediter 1863
Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristiga del av langfristiga skulder) 2392
Eget kapital 3487
Aktiekapital 95
Reservfond -
Andra reserver 3393
Total kapitalisering 8 194

Nettoskuldsattning

MSEK Per den 30 september 2017 |
(A) Kassa 0
(B) Likvida medel 636
(C) Léatt realiserbara vardepapper -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 636
(E) Kortfristiga fordringar (rantebérande) 0
(F) Kortfristiga bankl&n 266
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 178
(H) Andra kortfristiga skulder (réntebarande) 0
(I) Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 444
(J) Netto kortfristiga skuldséttningar (I1)-©-(D) -192
(K) Langfristiga banklan 2228
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra l&ngfristiga 1an 39
(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 2 267
(O) Nettoskuldséttning (J)+(N) 2075

Av de langfristiga skulderna ovan &ar 529 MSEK hanforliga till lan i den norska Husbanken, vilka
relaterar till bolagets agda fastigheter inom férskola Norge.
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Laneavtal

Den 30 juni 2015 ingicks ett laneavtal om 2 580 MSEK mellan, & ena sidan, de helagda dotterbolagen
ACM 2010 AB, ACM 2001 AB, P-PY 2009 AB, Pysslingen Forskolor & Skolor AB och Espira Holding AS
som ursprungliga lantagare samt, 8 andra sidan, DNB Sweden AB och Nordea Bank AB (publ) som
arrangorer och ursprungliga langivare och Nordea Bank AB (publ) som agent och sékerhetsagent.
AcadeMedia AB (publ) ar garantigivare till lanet. Rantan for faciliteterna under laneavtalet ar rorlig och
baseras pa IBOR (vilken IBOR som tillampas beror pa i vilken valuta utldning gors enligt avtalet) plus en
rorlig marginal baserad pa koncernens nettoskuldsattning i forhallande till koncernens EBITDA. Per den
30 september 2017 hade bolaget utnyttjat 2 042 MSEK av den totala faciliteten.

Laneavtalet ar uppdelat i tre faciliteter, en A-facilitet pa ursprungligen 600 MSEK med en
amorteringsplan pa 120 MSEK per ar, en B-facilitet som per den 30 september 2017 uppgick till
1 469 MSEK och som aterbetalas vid forfall den 30 juni 2020 samt en checkrakningskredit pa
500 MSEK. A-faciliteten har per den 30 september 2017 amorterats till 360 MSEK och
checkrakningskrediten har vid samma tidpunkt nyttjats till 213 MSEK.

Laneavtalet innehdller vissa sedvanliga ataganden fran AcadeMedia och 6vriga lantagare och
garantigivare, avseende bland annat uppratthallande av tillstand, iakttagande av lagar,
avyttringsrestriktioner, restriktioner avseende stdllande av sékerhet, fusioner, forvarv av féretag och
verksamheter, upptagande av l&n samt utlaning. Atagandena innehdller dock vissa éverenskomna
undantag. Laneavtalet innehaller aven vissa andra villkor, daribland villkor som kraver att vissa
finansiella nyckeltal, avseende rantetackningsgrad samt nettoskuldsattning i forhallande till koncernens
EBITDA inte avviker fran vissa i laneavtalet angivna nivaer. Laneavtalet innehaller inte nagra
restriktioner avseende utdelning och inga sékerheter har upplatits.

Om inte ovan beskrivna ataganden och villkor uppfylls kan lanefaciliteterna komma att sagas upp till
aterbetalning. Laneavtalet innehaller &ven en agandeférandringsbestammelse. Bestammelsen innebar
att for det fall en eller flera personer som agerar i samrad efter noteringen forvarvar aktier i AcadeMedia
i sadan omfattning att de innehar eller kontrollerar mer an 50 procent av aktierna i bolaget kan
laneavtalet komma att sagas upp till terbetalning av langivarna. Vidare kan laneavtalet komma att
sagas upp for aterbetalning till langivarna om AcadeMedias aktier framover upphor att vara noterade pa
Nasdaqg Stockholm.

Bryggfinansiering i samband med forvarvet av Vindora

For att finansiera forvarvet av Vindora fram till dess att likviden fran Foretradesemissionen betalats in
har bolaget ingatt en bryggfinansiering om upp till 500 MSEK med Nordea Bank AB (publ) och DNB
Sweden AB som langivare. For lanet I6per en marknadsmassig ranta som, for det fall Ianet kvarstar ett
ar efter forvarvet, kommer att raknas upp med vissa tidsintervaller.

Laneavtalet innehdller vissa sedvanliga utfastelser fran AcadeMedia avseende bland annat
uppratthallande av tillstand, iakttagande av lagar, och ar kopplat till AcadeMedias befintliga
finansieringsavtal, ingdnget med samma banker, pa sa vis att ett avtalsbrott under det ena laneavtalet
per automatik resulterar i ett avtalsbrott under det andra laneavtalet. Darigenom maste AcadeMedia
aven fortsattningsvis iaktta vissa sedvanliga ataganden avseende stéallande av sékerhet, fusioner,
forvarv av foretag och verksamheter, upptagande av lan samt utlaning.

Redogorelse for rorelsekapital och kapitalbehov

AcadeMedia anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att tillgodose koncernens
nuvarande behov av rorelsekapital 6ver den kommande tolvmanadersperioden.

Investeringar
AcadeMedias totala investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar under
rakenskapsaren 2016/17, 2015/16 och 2014/15 uppgick till 365, 392 respektive 319 MSEK. Dessa

belopp inkluderar leasade tillgangar, men exkluderar investeringar i goodwill via forvarv. Investeringarna
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avser huvudsakligen byggnader 91 (159, 134), inventarier inklusive leasade 200 (160, 143) och
forbattringsutgift annans fastighet 69 (55, 39).

Fram till den 30 september 2017 har AcadeMedia under innevarande rakenskapsar gjort investeringar
(exklusive leasade tillgangar) uppgaende till 63 MSEK (87), bestaende av forvarv 0 MSEK (12),
materiella och immateriella tillgadngar 41 MSEK (48) samt fastigheter 22 MSEK (24). Koncernen har inte
nagra pagaende materiella investeringar och har inte gjort nagra ataganden om materiella framtida
investeringar.

Anlaggningstillgangar

AcadeMedias materiella anlaggningstillgangar uppgick per den 30 september 2017 till 1 298 MSEK. Av
de totala materiella anlaggningstillgangarna utgjorde 811 MSEK byggnader, 303 MSEK inventarier,
verktyg och installationer samt 184 MSEK forbattringsutgifter pa annans fastighet. Av de materiella
anlaggningstillgangarna var 82 MSEK finansierade med leasing.

AcadeMedias immateriella anlaggningstillgangar uppgick per den 30 september 2017 till 5 278 MSEK.
Majoriteten av de immateriella anlaggningstillgdngarna utgdrs av goodwill som per den 30 september
2017 uppgick till 5 078 MSEK. Av resterande immateriella anlaggningstillgangar utgjorde 194 MSEK
varumarken samt 6 MSEK 6vriga immateriella anlaggningstillgangar.

Eventualforpliktelser och arrangemang utanfor balansrakningen

Tabellen nedan visar bolagets stallda s&kerheter och eventualforpliktelser per balansdagen under de tre
senaste rakenskapsaren, for koncernen respektive moderbolaget AcadeMedia AB (publ).
Foretagsinteckningar och pantsatta aktier i dotterbolag avser sakerheter for extern finansiering.
Avsikten ar dock att dessa ska upphora vid en notering, se vidare avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information — Laneavtal”. Fastighetsinteckningarna avser sakerheter for finansiering
fran Husbanken i Norge. Garantiforpliktelserna avser koncernens hyreskontrakt i Sverige och Norge.

Koncernen Moderbolaget

30 juni 2017 30juni 2016  30juni 2015  30juni 2017  30juni 2016 30 juni 2015 |

Stallda sakerheter

Féretagsinteckningar ) ) 111
Fastighetsinteckningar 576 537 404
Aktier i dotterbolag - - 5136 ) ) 2186
Summa 576 537 5651 i i 2186

Eventualforpliktelser
Garantiforpliktelser 279 223 175

Summa 279 223 175
Paverkan av nya redovisningsstandarder

Ett antal nya eller uppdaterade redovisningsrekommendationer och tolkningar galler for rakenskapsar
som paborjas den 1 januari 2016 eller senare. Ingen av de nya regler i IFRS som har tratt i kraft for
rakenskapsaret som inleddes den 1 juli 2016 har haft en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under rakenskapsaret 2017/18 eller senare och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av finansiella rapporter for rakenskapsaret 2016/17. Nedan
beskrivs de IFRS som vantas ha en paverkan eller kan komma att ha en paverkan pa koncernens
finansiella rapporter. Utdver de IFRS som beskrivs nedan vantas 6vriga nyheter som IASB har godkant
per den 30 juni 2017 inte ha nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument trader i kraft den 1 januari 2018 och ersétter da IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. IFRS 9 klassificerar finansiella tillgangar i tre olika kategorier.
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Klassificering faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifrdn egenskaper i tillgdngen och féretagets
affarsmodell. Den andra delen avser sakringsredovisning. Till stora delar innebér de nya principerna
battre forutsattningar for en redovisning som ger en rattvis bild av ett foretags hantering av finansiella
risker med finansiella instrument. Slutligen har nya principer introducerats avseende nedskrivningar av
finansiella tillgangar, dar modellen baseras pa forvantade forluster. Syftet med den nya
nedskrivningsmodellen &r bland annat att reserveringar for kreditforluster ska goras i ett tidigare skede.
Standarden beddms preliminart ej fa vasentlig paverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella
rapporter. EU godkande standarden under fjarde kvartalet 2016 och den blir tillAmplig for koncernen

1 juli 2018.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder trader i kraft den 1 januari 2018 och ersétter da samtliga tidigare
utgivna standarder och tolkningar som hanterar intakter. IFRS 15 innehaller en samlad modell for
intdktsredovisning enligt vilken en intakt redovisas nar en utlovad vara eller tjanst dverforts till en kund.
Detta kan ske over tid eller vid en tidpunkt. Intakten utgors av det belopp som foretaget forvantar sig
erhalla som ersattning for de dverforda varorna eller tjansterna. Standarden blir tillamplig for koncernen
1 juli 2018. Utvardering av standardens paverkan pa de finansiella rapporterna pagar.

IFRS 16 Leases forvantas trada i kraft den 1 januari 2019 och ersatter da IAS 17. Standarden kraver att
leasetagaren redovisar tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med undantag for avtal
som ar kortare &n tolv manader och/eller avser sma belopp. EU forvantas godkanna standarden under
2017. Standarden forvantas darmed bli tillamplig for koncernen 1 juli 2019. Koncernen har inte
utvarderat standarden men bedomer att den kommer leda till redovisning av vasentliga tillgangar och
skulder hanforliga till koncernens lokalhyresavtal.

Riskhantering

Koncernens oévergripande finanspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Koncernen anvéander bland annat derivatinstrument for att sakra viss riskexponering.

Riskhanteringen skoéts centralt inom koncernstaben enligt policys som faststéllts av styrelsen. Styrelsen
har upprattat en finanspolicy som tacker den dvergripande finansiella riskhanteringen som for specifika
omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella
instrument som inte ar derivat samt placering av dverlikviditet.

Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad genom andamalsenlig finansiering och att effektivt
hantera och kontrollera koncernens finansiella risker. Koncernen arbetar aktivt med sin
likviditetsuppféljning och uppdaterar fortlopande prognoserna for den férvantade likviditetsutvecklingen.
Detta ger majlighet att i tid vidta erforderliga atgarder.

Ranterisk

Rorelselanen ar upptagna till ranta med 6 manaders IBOR. Koncernen har rantederivat for att hantera
ranterisken. Per 30 juni 2017 var 0 procent (1 procent foregaende ar) av koncernens banklan sakrade
med ranteswappar. En 6kning av den rorliga rantan med 1 procent ger en effekt pa koncernens
rantekostnader med 26 (27 foregaende ar) MSEK.

Vardeforandringen av derivaten har forbattrat resultatet med 1 MSEK (1 MSEK féregdende ar). Verkligt
varde pa derivaten var 0 SEK per 30 juni 2107 (-1 145 TSEK foregaende ar), vilken redovisas som
kortfristig ej rdntebarande skuld.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgor sina forpliktelser efter av koncernen fullgjord leverans. |
verksamheter dar varor eller tjanster tillhandahalls mot senare betalning kan inte kreditforluster helt
undvikas. Sakerheter for kundfordringarna innehas normalt inte. Koncernens kunder ar till 6vervigande
del offentliga myndigheter. Kreditrisken bedoms som liten i forhallande till koncernens samlade
omsattning.
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Valutarisk

AcadeMedia har en viss valutarisk i sitt resultat. Totalt 17 procent av omsattningen genereras i Norge i
valutan NOK och knappt 1 procent i Tyskland dar valutan &r EUR. Det finns darmed en viss valutarisk
kopplad till NOK/SEK-kursen. En valutakursforandring pa +/- 10 procent skulle darmed innebara en
omsattningsforandring pa +/- 160 MSEK respektive en rorelseresultatférandring pa +/- 10 MSEK.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk menas risken att Koncernen inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta nya lan.

AcadeMedia har tillgang till langsiktig finansiering for sin verksamhet. Koncernens finansiering bestar
huvudsakligen av ett laneavtal om 2 580 MSEK inganget den 30 juni 2015 mellan, bland andra, det
helagda dotterbolaget ACM 2010 AB som ursprunglig lantagare och garantigivare samt DNB Bank ASA,
svensk filial och Nordea Bank AB (publ) som arrangorer och ursprungliga langivare. Refinansieringen
verkstélldes den 7 juli 2015. Avtalet innebar en férlangning av krediterna med betydligt lagre
rantemarginaler och battre lanevillkor an tidigare. Banklanen forfaller 2020 och I6per med en ranta som
faststélls pa sex manaders basis och dar rantemarginalen baseras pa gallande skuldsattningsniva
(nettoskuldséttning/EBITDA).

For finansieringen géller vissa finansiella ataganden (covenants) vilka framgent utgors av dels att
skuldsattningsgraden (nettoskuldsattning/EBITDA) maximalt far uppga till 3,5 ganger (covenant 1), dels
att rantetackningen (EBITDA/kontant erlagd ranta) maste dverstiga 4 ganger (covenant 2). Samtliga
covenanter uppfylls av koncernen per den 30 september 2017. Om AcadeMedia i framtiden bryter mot
nagot av dessa villkor kan det medféra att skulden enligt kreditavtalet, helt eller delvis, forfaller till
omedelbar betalning.

Huvuddelen av koncernens verksamhet ar personalintensiv och har ett Iagt investeringsbehov. Inom
AcadeMedia-koncernen fordras framst investeringar i utrustning férutom i Norge dar nya férskolor oftast
medfor investering i egen byggnad. Dessutom erhalls intékter/skolpeng i forskott till 6vervagande del,
vilket gor att rorelsekapitalet ar negativt. AcadeMedias verksamhet genererar saledes ett positivt
kassaflode &ven i tillvéaxt. Ytterligare finansiering behévs huvudsakligen for framtida forvarv.

Tillgangen till ytterligare finansiering paverkas bland annat av ett flertal faktorer sasom marknadsvillkor,
den generella tillgangen pa krediter samt AcadeMedias kreditvardighet och kreditkapacitet. Vidare ar
tillgangen till ytterligare finansiering beroende av kunder, leverantorer och langivare inte far en negativ
uppfattning om AcadeMedias lang- och kortsiktiga ekonomiska utsikter.

Finansieringsrisk utgdrs av risken att en alltfor stor del av koncernens finansiering forfaller under en kort
tidsperiod, under vilken koncernens mdijligheter till ny finansiering ar begransade eller endast kan
erhallas pa samre villkor och till vasentligt hogre kostnad. AcadeMedias kreditvardighet och finansiella
finansieringsmajligheter for bade lan och nytt eget kapital har starkts av borsnoteringen och
forbattringen av den finansiella stallningen som uppnatts under verksamhetsaret.

Det finns en risk for att AcadeMedia, i samband med ovan namnda laneavtals forfall eller for det fall
ytterligare finansiering skulle behova anskaffas, inte kan erhalla sddan finansiering pa acceptabla villkor
eller 6verhuvudtaget. Faktorer som den allménna tillgangligheten till krediter och koncernens
kreditvardering inverkar pa tillgangen till ytterligare finansiering. Dessutom ar tillgangen till ytterligare
finansiering beroende av att koncernens langivare har en positiv uppfattning om koncernens lang- och
kortfristiga finansiella utsikter. Stérningar och osakerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan ocksa
begransa tillgangen pa kapital. Dessa faktorer kan f& en vasentlig negativ inverkan pa AcadeMedias
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Koncernen gor den bedémningen att covenanterna kommer att uppfyllas under lanets 16ptid och darfor
ar risken for att lanen maste l6sas i fortid lag. Vidare gors aven den bedémningen att koncernen
kommer att klara av rantebetalningar aven om referensrantan skulle tka, forutsatt att en sadan 6kning
inte ar exceptionell.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER

Nuvarande styrelse

Bolagets styrelse bestar per dagen for Prospektet av sex ordinarie ledaméter, inklusive
styrelseordforanden, vilka valts av bolagsstamman for tiden intill slutet av arsstamman 2017. Vidare ar
enligt lag arbetstagarorganisationer berattigade att till styrelsen utse arbetstagarrepresentanter med
samma lagliga skyldigheter som dvriga styrelseledamdéter. | bolagets styrelse har Lararférbundet och
Lararnas riksforbund utsett tva ordinarie ledaméter och tva suppleanter. Tabellen nedan visar
ledaméterna i styrelsen, nar de forst valdes in i styrelsenoch huruvida de &r oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och/eller stdrre aktieagare.

Oberoende i forhallande till

R e SR Ecc))ll:gselte?:iz?ngen ili?irerggare
UIf Mattsson Styrelseordférande 2010 Ja Ja*
Harry Klagsbrun Styrelseledamot 2010 Ja Ja*
Helen Fasth Gillstedt Styrelseledamot 2009 Ja Ja
Erika Henriksson Styrelseledamot 2012 Ja Ja*
Silvija Seres Styrelseledamot 2015 Ja Ja
Anders Bulow Styrelseledamot 2016 Ja Nej
Peter Milton Arbetstagarledamot 2016
Anders Lovgren Arbetstagarledamot 2016
Fredrik Astin Arbetstagarsuppleant 2016
Pernilla Larsson Arbetstagarsuppleant 2016

*Oberoende fran den 26 oktober 2017 med anledning av att Marvin Holding Limited sélde samtliga sina aktier i AcadeMedia.

ULF MATTSSON

Fodd 1964. Styrelseordforande sedan 2010. Ordférande i erséattningsutskottet

Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms universitet samt PMD,
Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Avaj International Holding AB,
itsLearning A/S och Eltel AB. Styrelseledamot i Addtech AB,
ORAS Invest OY och Priveq Investment V AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Mackmyra Svensk Whisky AB, Pahlén
Intressenter AB, Bactiguard Holding AB, Flextrus Group AB,
GG Holding AB, Evidensia Djursjukvard AB och Musti ja Mirri
QY. Styrelseledamot och VD fér Gambro AB och Incentive
AB. Styrelseledamot i Securitas Direct AB, Pelly Intressenter
AB, Renal Management AB, NSS Group AB, Sanitec OY
och StormGeo A/S samt VD fér Indap Holding AB.

Aktiedgande i bolaget: 116 522 aktier genom bolag.
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HARRY KLAGSBRUN

Fodd 1954. Styrelseledamot sedan 2010. Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning: MBA, New York University, civlekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm samt journalistexamen,
Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Partner pa EQT Partners AB. Styrelseledamot i Piab HoldCo AB
och Harkla AB.
Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Gordon Gambro MPP Holding AB

och Renal Management AB. Styrelseledamot i Dometic Group
AB, Frostbite Holding AB, Securitas Direct AB, Rossholmen AB,
Indap Sweden AB, Indap Holding AB, TISKE Topholding AB
och Press Ganey, Inc. samt uppdrag inom Handelsbanken,
Alfred Berg och SEB.

Aktieagande i bolaget: Inget.

HELEN FASTH GILLSTEDT

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2009. Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm samt
studier i hallbar samhallsutveckling, Stockholms Universitet och
Kungliga tekniska hégskolan, Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Samhall AB, Handelsbanken Fonder AB och
Humana AB och Munters Group AB. Styrelseledamot och VD
for Blong AB. Medlem av Advisory Board for R&dda Barnen

Sverige.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Intrum Justitia AB, Lindorff Group AB, Svefa
Holding AB, Sjolunda Gard Ekogrossisten AB och Swedesurvey
AB.

Aktieagande i bolaget: Inget.

ERIKA HENRIKSSON

Fodd 1981. Styrelseledamot sedan 2012. Ledamot i revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Director pa EQT Partners AB. Styrelseordférande i Earl Holding
I AB och Earl Holding Il AB. Styrelseledamot i Erhe Invest AB,
Eton AB, Eton Group AB och Earl Holding 11l AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Arabica Holding AB, Arabica TopHolding AB,
Sunstorm Holding AB, Scandic Hotels Aktiebolag, Scandic
Hotels Holding AB och Scandic Hotels Group AB.

Aktiedgande i bolaget: Inget.
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SILVIJA SERES

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i bolaget:

ANDERS BULOW

Fil. dr. matematik, Oxford University, civilingenjor
datavetenskap, Universitetet i Oslo samt MBA, INSEAD.

Styrelseledamot i Nordea Bank AB, Syncron International AB,
Eidsiva Energi AS, Enoro Holding AS, Oslo Business Region
AS, Oslo Bagrs ASA och Stiftelsen Det Norske Veritas. Medlem i
Corporate Assembly i Telenor ASA.

Styrelseledamot i Norsk Tipping AS, Statkraft AS og Statkraft
SF, Aschehoug AS, Data Respons ASA, Dagbladet Medialab
AS, Integrasco AS, GeoKnowledge AS, Sonitor AS,
Fasterlmaging AS, The Performance Group AS, MakingWaves
AS, Norman ASA, Camo AS, Kezzler AS, Eidsiva Vekst AS,
Buypass AS, ECC AS och The North Alliance AS.

Inget.

Fodd 1953. Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:
Aktiedgande i bolaget:

PETER MILTON

Ekonomexamen, Stockholms universitet.

Styrelseordférande i KappAhl AB (publ) och Feralco
Holding AB. Styrelseledamot i Mellby Gard AB, Ryssbys
Osterljung AB, StudentConsulting Holding AB, Andbuil AB,
Alvsbyhus Intressenter AB och Roxtec AB.

Styrelseordférande i Duni AB (publ), Bearsoft AB, S & H Teknik
AB och CusCus AB. Styrelseledamot i Meaning Green AB.

750 aktier genom bolag.

Fodd 1965. Arbetstagarledamot, Lararnas Riksférbund sedan 2016

Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:
Tidigare befattningar:

Aktiedgande i bolaget:

ANDERS LOVGREN

Lararexamen, Lararhégskolan i Stockholm.
Inga.

Inga.

10 aktier.

Fodd 1967. Arbetstagarledamot, Lararférbundet sedan 2016

Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:
Tidigare befattningar:

Aktiedgande i bolaget:
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Pagaende yrkeslararutbildning, Linnéuniversitetet.
Inga.

Inga.

100 aktier.
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FREDRIK ASTIN

Fodd 1967. Arbetstagarsuppleant, Lararnas Riksforbund sedan 2016

Utbildning: Lararexamen samt pagaende mastersutbildning i
utbildningsledarskap, Goéteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: 500 aktier via narstaende.

PERNILLA LARSSON

Fodd 1967. Arbetstagarsuppleant, Lararférbundet sedan 2016

Utbildning: La_rarex_amen, Hogskolan i Kristianstad, samt studier vid Lunds
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

Foreslagen styrelse

Forutsatt att arsstamman den 24 november 2017 beslutar i enlighet med valberedningens forslag
kommer AcadeMedias styrelse for tiden intill arsstamman 2018 att besta av sju ordinarie ledamoter,
inklusive styrelseordféranden. Vidare &r enligt lag arbetstagarorganisationer berattigade att till styrelsen
utse arbetstagarrepresentanter med samma lagliga skyldigheter som 6vriga styrelseledamdéter. |
bolagets styrelse har Lararférbundet och Lararnas riksforbund utsett tva ordinarie ledamater och tva
suppleanter. Tabellen nedan visar de av valberedningen féreslagna ledaméterna, nar de forst valdes in
och huruvida de &r oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och/eller storre aktieagarna.

Oberoende i forhallande till

R e SR Egllsgse:e?j%?ngen ili?irerggare
Anders Bulow Styrelseordférande 2016 Ja Nej
Thomas Berglund Styrelseledamot, vice Foreslagen Ja Ja
ordférande
Johan Andersson Styrelseledamot Foreslagen Ja Nej
Silvija Seres Styrelseledamot 2015 Ja Ja
Pia Rudengren Styrelseledamot Foreslagen Ja Ja
Hakan Sérman Styrelseledamot Foreslagen Ja Ja
Anki Bystedt Styrelseledamot Foreslagen Ja Ja
Peter Milton Arbetstagarledamot 2016
Anders Lévgren Arbetstagarledamot 2016
Fredrik Astin Arbetstagarsuppleant 2016
Pernilla Larsson Arbetstagarsuppleant 2016

For information om styrelseordféranden Anders Bllow, styrelseledamoten Silvija Seres,
arbetstagarledamdterna Peter Milton och Anders Lovgren samt arbetstagarsuppleanterna Fredrik Astin
och Pernilla Larsson, se under rubriken "Nuvarande styrelse” ovan.
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THOMAS BERGLUND

Fodd 1952. Foreslagen styrelseledamot.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:
Aktiedgande i bolaget:

JOHAN ANDERSSON

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseordférande i Capio Sverige AB, Capio Online AB, Capio
Group Services AB, Capio Psykiatri AB, Capio Specialistkliniker
AB, Capio S:t Goran Radiologi AB, Capio S:t Gérans Sjukhus
AB och Capio Narsjukvard AB. Vice styrelseordférande i ISS
A/S. VD i Capio AB (publ).

Styrelseordférande i Capio Lakargruppen AB och TA Consulting
GmbH.

Inget.

Fodd 1978. Foreslagen styrelseledamot.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i bolaget:

PIA RUDENGREN

Civilingenjérsexamen, Chalmers tekniska hogskola i Géteborg
samt MBA-examen fran INSEAD Singapore

Styrelseordférande i Chevalier Holding AB, Cale Group AB,
Cale Access AB, Smart Eyes Holding AB, Optik Smart Eyes AB,
Smart Eyes International AB och Smart IT Optik Sverige AB.
Styrelseledamot och VD i Mellby Gard AB. Styrelseledmot i
Mellbygard Innovation och Tillvaxt AB, Mellby Gard Intressenter
AB, Akila AB, Lund Fashion AB, Chalmers Tekniska Hogskola
Aktiebolag, Alvsbyhus Intressenter AB, Duni AB, Mellby Gard
Industri AB, Alsvbyhus AB, Roxtec AB, Feralco Holding Il AB,
Cale Holding AB, Johand AB, Aros Kapital AB, EXCALIBUR
ASSET MANAGEMENT AB, Sea Lounge Stockholm AB,
StudentConsulting Holding AB, Eriksberg Vilt och Natur AB,
Klarahill AB och Stinaa & J Fashion AB. Styrelsesuppleant i
Ormo Skogar Aktiebolag, Erik A i Malmo AB, Gusgus
Forvaltnings AB, Stockhorn Capital AB och Nortide Capital AB.

Styrelseordférande i CALZEDONIA SVERIGE AB.
Styrelseledamot i Hedson Technologies International AB,
Chalmers Ventures AB, Nikkarit Holding AB, Mestarinikkarit Oy,
Feralco Holding AB, Nikkarit AB, Tangiamo Touch Technology
och FM Finans Aktiebolag.

Inget.

Fodd 1965. Foreslagen styrelseledamot.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i bolaget:
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Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseordférande i Social Initiative Norden AB.
Styrelseledamot i Boliden AB, Kappahl AB (publ), Tikkurila Oyj
och Duni AB.

Styrelseledamot i Swedbank AB, Valmet Oyj, WeMind AB och
Metso Qyj. Styrelsesuppleant i Ulla Litzén AB.

Inget.
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HAKAN SORMAN

Fodd 1952. Foreslagen styrelseledamot.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i bolaget:

ANKI BYSTEDT

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Utredare i Regeringens 6versyn av kostnadsutjamningen for
kommuner och landsting.

Styrelseordférande i SKL Kapitalférvaltning AB. Styrelseledamot
i Dagens Samhalle AB, KPA AB och SOS Alarm Sverige AB.
VD i SKL Foretag AB. Landshovding i Jonkdpings lan, VD for
Sveriges Kommuner och Landsting, stadsdirektor i Stdertélje
kommun samt kommunchef i Téby.

400 aktier via narstdende.

Fodd 1967. Foreslagen styrelseledamot.

Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i bolaget:

Ledande befattningshavare

MARCUS STROMBERG

Civilekonomexamen, Hogskolan i Vaxjoé samt studier vid
Montana State University.

Samverkanschef pa Stockholms universitet. Regeringens
utnamnde revisor for Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

Lansrad vid Lansstyrelsen i Uppsala lan. Departementsrad vid
Naringsdepartementet. Arbete inom Finansdepartementet och
Arbetsmarknadsdepartementet.

Inget.

Fodd 1967. Verkstallande direktor for koncernen sedan 2005.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i bolaget:

Civilingenjérsexamen, teknisk fysik och elektroteknik,
Link6pings universitet.

Styrelseordférande i Asébergets Forskola Aktiebolag, Véxthuset
Forskola i MéIndal AB, iFous AB, Kungsholmens Foérskola AB
och Sofiero Forskola AB. Styrelseledamot i OnePartner Group
AB och MSTR Strategi AB.

Styrelseledamot i Scandinavian Photo Group AB, Friskolornas
Riksforbund samt flertalet uppdrag inom Lernia.

229 454 aktier samt 176 000 teckningsoptioner.
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EOLA ANGGARD RUNSTEN

Fodd 1965. CFO sedan 2013.
Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: CFO pa EQT Management S.a.r.l. med dartill relaterade
uppdrag, bland annat styrelseledamot i Frostbite Holding AB
och Coromatic Holding AB. Styrelsesuppleant i Bild och
Runsten AB. HR-direktor pa EQT Partners AB, CFO pa SEB
Wealth Management samt uppdrag inom SEB-koncernen,
Alfred Berg och Handelsbanken.

Aktiedgande i bolaget: 34 740 aktier samt 52 000 teckningsoptioner.

PAULA HAMMERSKOG

Fodd 1962. Kommunikationsdirektér sedan 2012. Kommunikationschef pa konsultbasis sedan 2009.

Utbildning: Journalistexamen, Stockholms Journalisth6gskola
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Paulas Byra AB.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktieagande i bolaget: 7 083 aktier samt 52 000 teckningsoptioner.

LISE-LOTTE OLDMARK

Fodd 1964. HR-direktér och chef for AcadeMedia Academy sedan 2012.
Utbildning: Organisationskonsult, Humanova.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Grafisk Kvalitet Oldmark AB och Friskolornas
riksférbund.

Tidigare befattningar: Flertalet ledande befattningar inom Pysslingen Forskolor och
Pysslingen Skolor.

Aktieagande i bolaget: 37 595 aktier samt 52 000 teckningsoptioner.

MARIT LAMBRECHTS

Fodd 1957. Chef for segmentet forskola Norge sedan 2014 da AcadeMedia forvarvade Espira.
Utbildning: Dr.scient, Universitetet i Oslo.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande och VD for Nordic Healthcare Consultants
AS. Styrelseledamot i Helsetelefonen AS, PBL (norska
branschféreningen for forskolor) och MyBank ASA samt
stallforetradare for Hagyskolen i Oslo og Akershus.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Boots Farmacevtforetagarna AB, Induct
Software AS, Norchip AS, YA bank AS, Farmasgyter uten
grenser, Intempo AS, Dentales AS, Plantasjen AS, HSH/Virke
och Norges Apotekforening.

Aktiedgande i bolaget: 48 665 aktier genom bolag.
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CHRISTER HAMMAR

Fodd 1969. Chef for segmentet vuxenutbildning sedan 2015.

Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:
Tidigare befattningar:

Aktiedgande i bolaget:

JENS ERIKSSON

Ledarskaps- och affarsekonomutbildningar, IHM och RMI-Bergs
samt ledarskapsutbildningar, Manpower.

Styrelseordférande och VD for Nordic Contribution AB. Vice
styrelseordférande Almega Utbildningsforetagen.

VD fér Manpower A/S och Proffice Care AB samt regionchef for
Humana Assistans.

22 251 aktier samt 52 000 teckningsoptioner.

Fodd 1977. Chef for segmentet gymnasium fran och med 1 augusti 2016.

Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i bolaget:

TOMMY JARNEMARK

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseledamot i This is nice AB, Nice Entertainment Group
QY, Moskito Group OY, Moskito Television OY, Moskitonet OY,
Grillifilms QY, A Nice Company AS, Monster AS, Playroom
Event AS, Playroom Music AS, Nice Talent AS, Portman Film &
TV Ltd, DRG America Ltd, Click TV Ltd, Portman Acquisitions
Ltd, Saigon Productions Ltd, DRG America LLC, Portman
Productions Ltd och Digital Rights Group Limited.

17 616 aktier samt 52 000 teckningsoptioner

Fodd 1975. Operativ chef sedan 2017.

Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i bolaget:

KRISTOFER HAMMAR

Masterexamen i Business & Administration, Stockholms
universitet.

Styrelseordférande i Austre Fashion Group AB. Medlem av
Senior Advisory Board i Minutemailer.

Inga.
Inget.

Fodd 1978. Affarsutvecklingsdirektor pa AcadeMedia sedan 2017. Anstélld sedan 2009.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i bolaget:

Civilekonomexamen, Lunds universitet.

Styrelsesuppleant i AcadeMedia Group AB och VD |
AcadeMedia GmbH.

Inga.
20 059 aktier.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare samt féreslagen
styrelse

Med undantag for Anders Bulow och Johan Andersson som, genom styrelseuppdrag och/eller andra
uppdrag eller anstallningar med koppling till huvudagaren, inte anses oberoende i forhallande till
huvudagaren ar samtliga stAmmovalda styrelseledamdéter och féreslagna styrelseledamdéter oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och huvudagaren.

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamoter, foreslagna styrelseledamoter eller
ledande befattningshavare och det féreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter
mellan styrelseledamdéternas, foreslagna styrelseledamdternas och ledande befattningshavarnas
ataganden gentemot bolagets och deras privata intressen och/eller andra ataganden. Ingen av
styrelseledamdterna, foreslagna styrelseledaméterna eller ledande befattningshavarna har slutit avtal
eller ingatt annan 6verenskommelse med AcadeMedia om formaner efter det att uppdraget avslutats.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot, féreslagen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii), representerat ett féretag som forsatts i
konkurs eller likvidation, (iii) varit foremal for sanktioner eller anklagats av myndighet eller organisation
som foretrader en viss yrkesgrupp och ar offentligrattsligt reglerad eller (iv) fatt naringsforbud.

Skatteverket har under de senaste aren genomfort en granskning av de bolag som ar
investeringsradgivare till alla storre svenska private equity-fonder samt personer som ar verksamma i
dessa bolag. Granskningen har bland annat omfattat personer verksamma, eller som tidigare har varit
verksamma, i EQT Partners AB, daribland AcadeMedias styrelseledaméter Harry Klagsbrun och Erika
Henriksson samt den foreslagna styrelseledamoten Johan Andersson. Skatteverket beslutade darvid att
omtaxera de aktuella personerna.

Skatteverkets beslut om omtaxering avseende Harry Klagsbrun, Erika Henriksson och Johan
Andersson Overklagades till forvaltningsratten i Stockholm. Forvaltningsratten slog darvid fast att en viss
del av den utdelning som erhallits som avkastning pa de investeringar som personerna gjort i vissa
fonder inte ska beskattas som kapitalinkomst utan enligt de sarskilda famansbolagsreglerna (de sa
kallade 3:12-reglerna). Forvaltningsrattens dom Overklagades till kammarrétten som i en dom den

27 april 2017 gjorde samma bedémning som férvaltningsratten. Kammarrattens dom har éverklagats till
Hogsta Forvaltningsdomstolen, vars granskning av malet forutsatter prévningstillstand. Skatteverket har
aven beslutat om omtaxeringar av Harry Klagsbrun och Erika Henriksson for senare ar an de som varit
foremal for provningen ovan, vilket har 6verklagats till forvaltningsratten i Stockholm dar malen nu har
vilandeforklarats i avvaktan pa Hogsta Forvaltningsdomstolens avgorande.

Alla styrelseledamoter, foreslagna styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas via
bolagets adress, Adolf Fredriks Kyrkogata 2, Box 213, 101 24 Stockholm.

Bolagsstyrning

AcadeMedia AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrningen i AcadeMedia styrs av
aktiebolagslagen (2005:551), AcadeMedias bolagsordning, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),
Nasdag Stockholms regelverk for emittenter samt dvriga tillampliga lagar och regelverk. Bolaget
behover inte folja alla regler i Koden d& Koden i sig sjalv medger majlighet till avvikelse fran reglerna,
under forutsattning att saddana eventuella avvikelser och den valda alternativa I6sningen beskrivs och
orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa kallade "folj eller forklara
principen”). AcadeMedia tillampar Koden. Bolaget rapporterade foljande avvikelser fran Koden i sin
bolagstyrningsrapport for rakenskapsaret 2016/17, namligen géallande att intjaningsperioden for bolagets
aktiematchningsprogram och teckningsoptionsprogram, se "Aktiekapital och agarférhallanden —
Incitamentsprogram”, understiger tre ar samt att faststéllande av kvalitetsmalen i
aktiematchningsprogram for seniora chefer delvis har kvalitativa kriterier. Styrelsen har motiverat
avvikelsen fran trearskravet med att detta beror pa att nuvarande program antagits i samband med
bolagets notering pa Nasdag Stockholm och att intjanandeperioden darav har forkortats nagot. Framtida
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program avses uppfylla kravet pa tre ars intjanandeperiod. Att kvalitativa kriterier delvis anvands for
faststallande av kvalitetsmal har motiverats med att det ar &ndamalsenligt att utvardera huruvida
ledningen har anvant gott omdome vid arbetet kvalitetsutveckling. Vidare avviker bolaget fran Koden da
bolaget har valt att inte tillsatta en internrevisor, vilket har motiverats med att bolagets forstarkta
kvalitetsledningssystem och respektive segmentschefs ansvar, tilsammans med bolagets CFO
sakerstaller behovet av erforderlig kontroll och att uppféljning, bland annat i form av rapportering till
styrelsen, sker.

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hégsta beslutsfattande organ efter bolagsstéamman och bolagets hégsta
verkstéllande organ. Forutsatt att arsstamman den 24 november 2017 beslutar i enlighet med
valberedningens forslag kommer bolagets styrelse att besta av sju ordinarie ledamoter som valts av
bolagsstamman samt tva arbetstagarledamoter och tva arbetstagarsuppleanter, vilka presenteras i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Revisionsutskott

AcadeMedia har inréattat ett revisionsutskott, vilket per dagen for Prospektet bestar av tre ledamoter:
Helen Fasth Gillstedt (ordforande), Erika Henriksson och Anders Bulow. Efter arsstamman den 24
november 2017 kan denna sammansattning komma att andras. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, halla sig informerat om resultatet av Revisorsnamndens
kvalitetskontroll av bolagets revisorer samt sarskilt uppméarksamma om revisorerna tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster. Utskottet har &ven till uppgift att utvardera revisionsinsatsen
och att ge denna information till valberedningen samt att bitrada valberedningen vid framtagande av
forslag till revisor och arvode till revisorerna.

Ersattningsutskott

AcadeMedia har ocksa inrattat ett ersattningsutskott, vilket per dagen for Prospektet bestar av tre
ledaméter: UIf Mattsson (ordférande), Silvija Seres och Harry Klagsbrun. Efter arsstamman den 24
november 2017 kan denna sammansattning komma att andras. Ersattningsutskottet ska bereda forslag
avseende ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér verkstallande direktéren
och ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska aven dvervaka och utvardera rorliga
ersattningsmodeller for ledningen samt utvardera tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

Ersattning till styrelseledamdéterna, verkstallande direktdren och évriga ledande befattningshavare
Ersattning till styrelseledaméterna

Arvode och annan ersattning till styrelseledamdéterna faststélls av bolagsstdmman. Forutsatt att
arsstamman den 24 november 2017 beslutar i enlighet med valberedningens forslag kommer arvode for
tiden intill slutet av nasta arsstamma ska utga till styrelsens ordférande med 600 000 SEK och till envar
av Ovriga ledamoter som inte ar anstéllda i koncernen med 250 000 SEK. Darutover erhaller
ordféranden for revisionsutkottet 150 000 SEK per ar och évriga ledamoter i revisionsutskottet 75 000
SEK. Till ordférande i ersattningsutskottet skall utga 50 000 SEK, och till 6vriga ledamoter i
ersattningsutskotter som inte ar anstéllda i koncernen 25 000 SEK vardera. Styrelsens ledamoter har
inte réatt till nagra formaner efter att deras uppdrag som styrelseledaméter har uphort. Tabellen nedan
utgdr en sammanstallning éver den erséttning som kommer att ha utbetalas till styrelseledamoterna
avseende rakenskapsaret 2016/17.
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Namn Styrelsearvode, TSEK Utskottsarvode, TSEK  Summa, TSEK |

UIf Mattsson, ordférande 500 69 569
Harry Klagsbrun® 250 34 284
Torbjorn Magnusson (t.o.m. 11 november 2016) 94 19 113
Erika Henriksson® 250 50 300
Helen Fasth Gillstedt (styrelseledamot och ordférande i 250 100 350
revisionsutskottet)

Silvija Seres 250 34 284
Anders Biilow 260 31 291

Anders Ldvgren (arbetstagarrepresentant) - - -
Peter Milton (arbetstagarrepresentant) - - -

Pernilla Larsson (arbetstagarrepresentant fr.o.m. - - -
17 november 2016)

Fredrik Astin (suppleant, arbetstagarrepresentant) - - -
Summa 1854 337 2191

*Anstalld av EQT Partners AB.

Ersattning till verkstéallande direktdr och ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och ovriga anstallningsvillkor for den verkstallande direktdren
och dvriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen. Tabellen nedan utgor en
sammanstalining dver erséattning till den verkstallande direktdren och dvriga ledande befattningshavare
for rakenskapsaret 2016/17.

Grundlén, Rorlig erséttning, Ovriga férmaner, Pensionskostnader,
TSEK TSEK TSEK TSEK

Marcus Strémberg, 4 500 1075 129 1348 7 052
verkstéllande direktor
Ovriga ledande 13378 3008 196 2561 19 143
befattningshavare (atta
stycken)
Summa 17 878 4083 325 3909 26 195

YEn av de ledande befattningshavarna har erhallit en gratifikation p& en manadslon i linje med de sarskilda skal som anges i
ersattningsriktlinjerna.

| ovanstaende tabell ingar vice VD bland 6vriga ledande befattningshavare fram till att han lamnade sin
tjanst den 1 februari 2017. Ersattningen uppgick till 16n 1 224 (2 070) TSEK, rorlig erséttning

0 (306) TSEK, formaner 0 (69) TSEK och pensioner 269 (424) TSEK. Fran och med den 1 februari
2017 har AcadeMedia ingen vice VD.

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren ska galla en uppsagningstid om tolv manader vid
uppséagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida ska galla en
uppsagningstid om sex manader, alternativt tolv manader om verkstéllande direktéren avser att ta ny
anstallning i foretag som bedriver konkurrerande verksamhet. For évriga ledande befattningshavare ska
gélla en uppsagningstid om fyra till tolv manader.*?® Under uppségningstiden ska normal 6n utgd. Vid
uppséagning fran bolagets sida ska verkstallande direktéren ha ratt till ett avgangsvederlag om tolv
manadsloner. Ovriga ledande befattningshavare kan, vid uppsagning fran bolagets sida, ha rétt till
avgangsvederlag om upp till tolv manadsloner. Avgangsvederlag ar ej semester- eller
pensionsgrundande och &r i normalfallet avrakningsbart mot en framtida anstéllningsinkomst som
erhalls under den tid da avgangsvederlag utgar.

For en beskrivning av utestdende incitamentsprogram i bolaget, se avsnittet "Aktiekapital och
agarforhallanden — Incitamentsprogram”.

129 | enstaka fall d& ledande befattningshavare kommit in i koncernen vid forvarv kan villkoren avvika.
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Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogst tva revisorer samt hogst tva
revisorssuppleanter. For rakenskapsaren 2014/15, 2015/16 samt 2016/17 var bolagets revisor Ernst &
Young AB med Staffan Landén som huvudansvarig revisor samt Oskar Wall (ej for rakenskapsaret
2014/15) som personvald revisor. Dessa valdes pa arsstamman 2016 for perioden intill slutet av
arsstamman 2017. Staffan Landén (fodd 1963) ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for auktoriserade revisorer) och har kontorsadress Jakobsbergsgatan 24, 103
99 Stockholm. Oskar Wall (fédd 1975) ar auktoriserad revisor och medlem i FAR och har adress
Koltrastvagen 32, 192 55 Sollentuna.

Under rakenskapsaret 2016/17 uppgick den totala erséattningen till bolagets revisorer till 9 MSEK, varav
6 MSEK avsag revisionsuppdrag och 3 MSEK avsag andra uppdrag.

Forutsatt att arsstamman den 24 november 2017 beslutar i enlighet med valberedningens forslag

kommer bolagets revisor att vara PricewaterhouseCoopers AB med 6nskemal om den auktoriserade
revisorn Patrik Andersson som huvudansvarig revisor.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Allméan information

Enligt bolagets nu gallande bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till Iagst 60 000 000 SEK och hogst
240 000 000 SEK. Antalet aktier ska uppga till lagst 60 000 000 och hogst 240 000 000. Aktier kan ges
ut av tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Per dagen for Prospektet finns 94 789 997 aktier i bolaget,
fordelat pa 94 624 997 stamaktier och 165 000 C-aktier, och aktiekapitalet uppgar till 94 789 997 SEK.
C-aktierna, vars syfte ar att sakra leverans av matchningsaktier i aktiematchningsprogrammet, se nedan
under "Incitamentsprogram”, till chefer i AcadeMedia, har aterkdpts och innehas av bolaget. Antalet
utestdende aktier ar darmed 94 624 997. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvarde om 1 SEK.

Aktierna i bolaget har getts ut i enlighet med svensk rétt. Samtliga aktier ar fullt betalda och fritt
overlatbara. Aktierna i bolaget ar inte foremal for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt,
inlosenréatt eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har lamnats avseende aktierna i
bolaget under innevarande eller foregaende rakenskapsar.

Savitt styrelsen kanner till foreligger darutdver inte nagra aktieagaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan bolagets aktieagare som syftar till gemensamt inflytande 6ver bolaget. Savitt styrelsen kanner till
finns inte heller nagra ytterligare 6verenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen 6ver bolaget férandras.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

De rattigheter som ar forenade med aktierna i bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan
endast andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). C-aktier har, och kan i
framtiden komma att, emitteras som en del av bolagets langsiktiga incitamentsprogram (se rubriken
"Aktiematchningsprogram” nedan). C-aktier ar foremal for inlésens- och omvandlingsforbehall.

Rostratt, foretradesratt och ratt till utdelning med mera

Varje stamaktie i bolaget berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstamma och varje C-aktie
berattigar innehavaren till en tiondels rost pa bolagsstamma. Varje aktiedgare ar beréattigad att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i bolaget. Om bolaget ger ut nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktieagarna som huvudregel
foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till det antal aktier som innehades fére
emissionen. Stamaktier i bolaget ger lika ratt till utdelning samt till bolagets tillgadngar och eventuella
Overskott i h&ndelse av likvidation. C-aktier ger inte rétt till vinstutdelning. Vid likvidation beréattigar C-
aktier till del i bolagets tillgangar, dock hogst till ett belopp motsvarande C-aktiens kvotvarde.
Overskjutande belopp ska darefter fordelas till stamaktiedgarna.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken pa den avstamningsdag som beslutas av bolagsstamman ar
berattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normailt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som
ett kontant belopp per aktie, men betalning kan &ven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om
aktieagare inte kan nds genom Euroclear Sweden, kvarstar aktieagarens fordran pa bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sadan fordran ar foremal for en tioarig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende rétten till utdelning fér aktieagare bosatta utanfor Sverige.

Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt, se
aven avsnittet "Skattefragor i Sverige”.
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Central vardepappersforvaring

Aktierna i bolaget &r registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Detta register férs av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for bolagets aktier. ISIN-koden for
bolagets stamaktie &r SEO007897079.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for bolagets aktiekapital sedan bolagets bildande
2011.

Beslutstidpunkt _ Handelse Fbréndrin_g i Antal aktier efter transaktionen Aktiekapital (SEK) ‘
antal aktier Foérandring Totalt
2011-03-15 Nyhildning 50 000* 50 000 50 000 50 000
2011-05-25 Nyemission 5 593 483° 5643 483 5593 483 5643 483
2011-05-25 Nyemission 90 930° 5734 413 90 930 5734 413
2011-06-30 Nyemission 120 482* 5854 895 120 482 5854 895
2011-08-22 Nyemission 663 946° 6518 841 663 946 6518 841
2011-08-25 Nyemission 108 206° 6 627 047 108 206 6 627 047
2011-08-22 Nyemission 1603’ 6 628 650 1603 6 628 650
2011-09-29 Nyemission 32 675° 6 661 325 32675 6 661 325
2014-01-27 Nyemission 35° 6 661 360 35 6 661 360
2014-01-27 Nyemission 159 841" 6 821 201 159 841 6 821 201
2014-05-09 Nyemission 413" 6821614 413 6821614
2014-05-09 Nyemission 1203 638" 8 025 252 1203 638 8 025 252
2016-01-04 Indragning 1" 8 025 251 1 8 025 251
Stamaktier C-aktier
2016-01-04 Omstampling™ - 8 025 251 - - 8025 251
2016-01-04 Fondemission 71974 749 71974 749 - 71974749 80 000 000
2016-02-01 Apportemission*® 676 092 80 676 092 - 676 092 80 676 092
2016-06-01 Fondemission 4 673 908 85 350 000 - 4673908 85350000
2016-06-17 Nyemission i samband 8 750 000 94 100 000 - 8750000 94100 000
med borsnotering
2016-09-29 Nyemission 165 000" 94 100 000 165 000 165000 94 265 000
2017-04-24 Apportemission*’ 524 997 94 624 997 165 000 524997 94789 997

! varav 50 000 av serie B.

2Varav 5 585 800 av serie A, 7 682 av setie B och 1 av serie E.

%varav 90 000 av serie C1 och 930 av serie D.

* Varav 119 250 av setie C2 och 1 232 av serie D.

® Varav 657 156 av setie A och 6 790 av serie B.

® varav 107 100 av serie C3 och 1 106 av serie D.

" Varav 1 587 av serie C4 och 16 av serie D.

8 Varav 27 000 av serie C5 och 5 675 av serie D.

° Samtliga av serie D.

1% varav 158 416 av serie C6 och 1 425 av serie D.

" Samtliga av serie D.

2 varav 1 196 523 av serie A, 7 005 av serie B och 110 av serie D.

3 Av bolagets enda aktie av serie E.

* Av samtliga stamaktier av serie B respektive serie D till samma slag (1:1) samt av samtliga preferensaktier av serie A samt av serierna C1-
C10 till en stamaktie (1:1).

!5 Apportegendomen bestod av aktier till ett varde om 32 482 100 SEK, motsvarande cirka 48,0 SEK per aktie i AcadeMedia.
®varav 165 000 C-aktier. C—aktierna vars syfte &r att sakra leverans av matchningsaktier i aktiematchningsprogrammet till chefer
i AcadeMedia har aterkopts och innehas av bolaget sjélv. Antalet utestdende aktier ar darmed 94 624 997.

7 Apportegendomen bestod av aktier till ett varde om 28 734 083,30 SEK, motsvarande cirka 54,7 SEK per aktie i AcadeMedia.
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Emissionsbemyndiganden

Arsstamman den 17 november 2016 beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
och langst intill slutet av nastkommande arsstamma, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier i sadan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som ar
utestdende vid tidpunkten for stammans beslut om bemyndigandet uppgaende till hdgst 10 procent,
réknat efter fullt utnyttjande av nu féreslaget emissionsbemyndigande. Nyemission av aktier ska kunna
ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med eller utan bestammelse om
apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella
flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att tillféra bolaget nya agare av strategisk betydelse for
bolaget eller i samband med avtal om forvarv, alternativt for att anskaffa kapital till sddana forvarv. Vid
sadan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska emissionen genomforas pa marknadsmassiga
villkor.

Infor arsstamman den 24 november 2017 har styrelsen foreslagit att stamman beslutar att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst intill slutet av ndstkommande arsstamma, besluta om
att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av stamaktier i sadan utstrackning att det motsvarar en
utspadning av det antal aktier som &r utestaende vid tidpunkten for stammans beslut om
bemyndigandet uppgaende till hdgst 5 procent, réaknat efter fullt utnyttjande av nu foreslaget
emissionsbemyndigande. Nyemission av stamaktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt med eller utan bestammelse om apport eller kvittning eller andra
villkor. Syftet med bemyndigandet ar att 0ka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
ska skalet vara att tillféra bolaget nya agare av strategisk betydelse for bolaget eller i samband med
avtal om forvarv, alternativt for att anskaffa kapital till sddana forvarv. Vid sadan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt ska emissionen genomféras pa marknadsmassiga villkor. Detta
emissionsbemyndigande far inte anvandas for incitamentsprogram i bolaget.

Infér samma bolagsstamma har &ven foreslagits att stdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under
tiden intill &rsstamman 2018, vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst

160 000 kronor genom emission av hogst 160 000 C-aktier, vardera med kvotvarde om en (1) krona,
samt att aterkdpa samtliga C-aktier for att, efter omvandling till stamaktier, éverlata dessa till deltagarna
i aktiematchningsprogramet, se avsnittet "Aktiematchningsprogram” nedan.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstamma den 1 juni 2016 beslutades om tva langsiktiga incitamentsprogram. Stamman
beslutade dels om ett aktiematchningsprogram och dels om ett teckningsoptionsprogram till vissa
ledande befattningshavare. Programmen har utformats i syfte att motivera och behalla kompetenta
medarbetare, 6ka samstammigheten mellan medarbetarnas och bolagets malsattning samt héja
motivationen till att n& och Gvertraffa bolagets finansiella mal. Infor arsstamman den 24 november 2017
har styrelsen foreslagit att stamman ska besluta om att anta tva nya incitamentsprogram i form av dels
ett aktiematchningsprogram och dels ett teckningsoptionsprogram till vissa ledande befattningshavare.

Aktiematchningsprogram
Extra bolagsstamma 2016

Vid extra bolagsstamma den 1 juni 2016 beslutades om ett aktiematchningsprogram riktat till hogst 70
chefer och andra nyckelpersoner inom koncernen. Per den 30 juni 2017 fanns 48 personer med i
aktiematchningsprogrammet.

Deltagande forutsatter att deltagaren fér egna medel férvarvar aktier i AcadeMedia, alternativt allokerar
redan innehavda aktier till programmet, sa kallade sparaktier. Deltagare som, med vissa undantag,
behaller sparaktierna under programmets I6ptid frAn och med forsta dag for handel pa Nasdaq
Stockholm till och med dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 juli till

30 september 2018 och dessutom ar anstalld av AcadeMedia under hela I6ptiden kommer vid utgangen
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av perioden att vederlagsfritt erhdlla en sa kallad matchningsaktie for varje sparaktie, under
forutsattning att totalavkastningen (avkastning till aktieagarna i form av kursuppgang samt
aterinvestering av eventuella utdelningar under I6ptiden) pa bolagets aktie under programmets l6ptid
Overstiger 0 procent och att AcadeMedia har uppratthallit en god kvalitet pa sina utbildningstjanster.

Styrelsen kommer over tiden fér programmet att gora en utvardering och bedémning av ledningens
omdome vad galler kvaliteten pa den utbildning som genomfors for eleverna. Antalet matchningsaktier
som en deltagare har ratt till ska 6kas for att kompensera for eventuell utdelning som lamnas pa
aktierna under loptiden. Det maximala vardet per ratt att erhalla en matchningsaktie ar begransat till fem
ganger priset vid noteringen pa Nasdaq Stockholm. For det fall vardet av en sadan ratt Gverstiger detta
tak kommer antalet matchningsaktier minskas proportionerligt.

Per den 30 juni 2017 har ledande befattningshavare valt allt delta i programmet med en omfattning som
innebar att det sammanlagda antalet aktier som ska kunna tilldelas enligt aktiematchningsprogrammet
kommer att uppga till hogst 97 057 aktier, vilket motsvarar 0,10 procent av antalet utestaende aktier.

Arsstamma 2017

Infor arsstamman den 24 november 2017 har styrelsen foreslagit att arsstamman beslutar att anta ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiematchningsprogram, vilket foreslas omfatta
sammanlagt hogst 88 nyckelpersoner i AcadeMedia-koncernen.

Deltagande forutsatter att deltagaren fér egna medel férvarvar aktier i AcadeMedia, alternativt allokerar
redan innehavda aktier till programmet, sa kallade sparaktier. Deltagare som, med vissa undantag,
behaller sparaktierna fran starten av programmet till och med dagen for offentliggérande av
delarsrapporten for perioden 1 juli till 31 december 2020 och dessutom, med vissa undantag, ar anstalld
av AcadeMedia under hela l6ptiden kommer vid utgdngen av perioden att vederlagsfritt erhalla en sa
kallad matchningsaktie for varje sparaktie, under forutsattning att totalavkastningen (avkastning till
aktiedgarna i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar under I6ptiden) pa
bolagets aktie under programmets l6ptid 6verstiger O procent och att AcadeMedia har uppratthallit en
god kvalitet pa sina utbildningstjanster.

Styrelsen kommer dver tiden fér programmet att gora en diskretionar utvardering och bedémning av
ledningens omddme vad géller kvaliteten pa den utbildning som genomfors for eleverna. Antalet
matchningsaktier som en deltagare har ratt till ska 6kas for att kompensera for eventuell utdelning som
lamnas pa aktierna under loptiden. Det maximala vardet per réatt att erhalla en matchningsaktie ar
begransat till fem ganger den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under den narmaste
perioden om fem handelsdagar omedelbart fore starten for programmet. For det fall vardet av en sadan
ratt Overstiger detta tak kommer antalet matchningsaktier minskas proportionerligt.

Teckningsoptionsprogram
Extra bolagsstdmma 2016

Vid extra bolagsstdmma den 1 juni 2016 beslutades &ven om emission av teckningsoptioner inom
ramen for ett incitamentsprogram riktat till koncernens ledande befattningshavare. Berattigade att delta i
programmet var hogst atta ledande befattningshavare inklusive VD. Deltagande forutsatte maximal
egen investering i aktiematchningsprogrammet. Sammanlagt omfattade emissionen totalt

540 000 teckningsoptioner som beréattigar till nyteckning av samma antal nya aktier i bolaget.
Erbjudandet utnyttjades fullt och 540 000 teckningsoptioner har férvarvats. Deltagarna forvarvade
teckningsoptionerna for 2,20 kr per teckningsoption, totalt 1 188 000 SEK vilket bedoms utgora
marknadsvarde enligt en extern vardering med Black & Scholes-modellen.

Teckningsoptionerna har en teckningskurs per aktie som motsvarar 125 procent av
borsintroduktionspriset pa 40 kronor per aktie, d.v.s. 50 kronor per aktie. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas under tva perioder, dels under tva veckor fran dagen efter offentliggérande av delarsrapporten
for det tredje kvartalet for rakenskapsaret 2018/2019 och dels under tva veckor fran dagen efter
offentliggérande av delarsrapporten for det forsta kvartalet for rakenskapsaret 2019/2020. Om kursen
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for bolagets aktie vid teckning skulle 6verstiga 200 procent av teckningskursen, skall teckningskursen
Okas med ett motsvarande 6verstigande belopp. Maximal vinst vid utnyttjande av teckningsoptioner ar
saledes begransat till 50 SEK per option.

Bolaget har forbehallit sig ratten att, med vissa undantag, aterképa teckningsoptioner om deltagarens
anstallning i bolaget avslutas eller om deltagaren 6nskar 6verlata teckningsoptioner fore dess att
teckningsoptionerna kan utnyttjas. Per den 30 juni 2017 hade AcadeMedia aterkdpt och l6st in totalt
104 000 teckningsoptioner fran vice VD och fran chefen for segmentet for- och grundskola som bada
har lamnat sina anstallningar. Antalet utestdende teckningsoptioner per den 30 juni 2017 ar darmed 436
000. Om maximalt antal teckningsoptioner utnyttjas innebér detta en utspadning motsvarande cirka 0,46
procent av bolagets totala antal aktier och roster.

Arsstamma 2017

Infor arsstamman den 24 november 2017 har styrelsen aven foreslagit att arsstamman beslutar om
emission av hogst 315 000 teckningsoptioner inom ramen for ett langsiktigt incitamentsprogram till
ledande befattningshavare. Antalet teckningsoptioner som kan komma att emitteras tar hojd for
Foretradesemissionen. Skulle Foretradesemissionen av ndgon anledning inte genomféras ska styrelsen
tillse att omrakning sker. Berattigade att delta i programmet ar hégst nio ledande befattningshavare.
Deltagande forutsatter maximal egen investering i aktiematchningsprogrammet och forvarv av
teckningsoptioner ska ske till marknadsvarde beraknat enligt Black & Scholes-modellen.

Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i bolaget till en
teckningskurs om 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under den
narmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart fore erbjudandet om teckning av
teckningsoptionerna dock som minimum aktiens kvotvarde. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under
tva perioder, dels under tva veckor fran dagen efter offentliggtrande av delarsrapporten for perioden
1 juli — 31 december 2020 och dels under tva veckor fran dagen efter offentliggérande av
delarsrapporten for perioden 1 juli 2020 — 31 mars 2021. Om, vid teckning av aktie, senaste betalkurs
pa Nasdag Stockholm for bolagets aktie vid borsens stangning den handelsdag som narmast féregar
nyteckning 6verstiger 250 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under den
narmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart fore erbjudandedagen, sa ska teckningskursen
Okas med ett belopp som motsvarar det belopp av ndmnda betalkurs som 6verstiger 250 procent av
namnda genomsnittskurs.

Bolaget ska forbehalla sig ratten att, med vissa undantag, aterkopa teckningsoptioner om deltagarens

anstallning eller uppdrag i koncernen upphor eller om den deltagaren i sin tur dnskar vidaretverlata
optionerna fore dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas.

Agarstruktur

Per den 30 september 2017 hade AcadeMedia cirka 6 000 aktiedgare. | tabellen nedan redovisas
bolagets storsta aktiedgare per den 30 september 2017.

Antal stamaktier Aktier procent Roster procent
Aktiedgare
Mellby Gard ABY 19 960 327 21,06 21,09
Nordea Funds LTD? 10 538 993 11,12 11,13
Fidelity Funds — FIL Limited® 5234 454 5,52 5,53

D' Baserat pa uppgifter frAn Euroclear Sweden den 30 september 2017.
Y Baserat pa flaggningsinformation publicerad den 21 september 2017.
% Baserat pa flaggningsinformation publicerad den 22 september 2017.
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Atagande att avsta fran att sélja aktier

Aktieagaren Mellby Gard, som ingatt garantidtagande (se avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information — Garanti- och teckningsatagande”), har ocksa férbundit sig att inte minska sitt innehav i
bolaget under en viss period, ett s.k. lock up-atagande. Detta atagande omfattar perioden till och med
14 dagar efter det datum som utfallet av Foretradesemissionen meddelas.

| samband med forvarvet av Stepke ingick de tva saljande ledande befattningshavarna lock up-
ataganden varigenom de atog sig att behalla sina aktier i AcadeMedia till och med den 31 december
2018 samt avtal varigenom de kom dverens med bolaget om fortsatt anstalining hos AcadeMedia fram
till &tminstone juli 2020, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Vasentliga avtal —
Forvarv av Stepke”.
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BOLAGSORDNING

Antagen pa extra bolagsstamma i bolaget den 1 juni 2016.

18

28

38

48

118

Firma

Bolagets firma ar AcadeMedia AB. Bolaget ar publikt (publ).

Sate

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Verksamhetsforemal

Bolaget skall direkt eller indirekt, aktivt verka for en andamalsenlig samordning och utveckling
av den verksamhet som bedrivs i dotterbolag, samt darmed férenlig verksamhet.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapital skall uppga till lagst 60 000 000 kronor och till hégst 240 000 000 kronor. Antalet
aktier ska uppga till lagst 60 000 000 och till hdgst 240 000 000.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en rost och C-aktier en
tiondels rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

C-aktier beréattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar C-aktier till lika del i
bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp &n vad som motsvarar
aktiens kvotvarde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning an
apportegendom, ska agare av stamaktier och C-aktier aga féretradesratt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal
aktier de forut ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan betalning &an
apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier eller C-aktier,
aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesrétt ska &ga motsvarande tillampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier
av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte
innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre an det minst tillatna aktiekapitalet, kan pa
begaran av agare av C-aktie och efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstamma, ske
genom inlésen av C-aktier. Begaran fran aktieagare ska framstallas skriftligen. Nar
minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avséttas till
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reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Inlosenbeloppet per C-aktie ska
vara aktiens kvotvérde.

Agare av aktie som anmalts for inlésen ska vara skyldig att omedelbart efter erhallande av
underrattelse om inlésenbeslut erhalla I6sen for aktien eller, dar Bolagsverket eller rattens
tillstand till minskningen erfordras, efter erhallande av underrattelse att lagakraftvunna beslut
registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktier.
Styrelsen ska darefter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen &r verkstalld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

Rakenskapsar
Bolagets réakenskapsar skall vara 0701-0630.

Styrelse

Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstamman, besta av lagst tre (3) och hogst tio
(10) styrelseledamdoter.

Revisor

Bolaget skall ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer samt hogst tva (2) revisorssuppleanter.
Till revisor samt, i férekommande fall, revisorssuppleant skall utses auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i Dagens Industri.

Deltagande pa bolagsstamma

Aktieagare som vill delta i bolagsstamma skall dels vara upptagen i sadan utskrift eller annan
framstélining av hela aktieboken som avses i 7 kap 28 § tredje stycket aktiebolagslagen
(2005:551) avseende forhallandena fem vardagar fore stamman, dels géra anmalan till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag,
annan allméan helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen for stamman.

Aktieagare far vid bolagsstamman medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktieagaren
har gjort anmalan harom enligt féregaende stycke.

Arenden pa &rsstamma

Vid arsstamma skall féljande arenden férekomma till behandling:

1. val av ordférande vid bolagsstdmman;

2. upprattande och godkannande av rostlangd;

3. godkannande av dagordningen;

4. val av en (1) eller tva (2) justeringspersoner att underteckna protokollet;

5. prévning av om bolagsstdmman blivit behdrigen sammankallad,;
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10.
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framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelse;

beslut om faststéllande av resultatrékning och balansrakning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrékning och koncernbalansrékning;

beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen;

beslut om ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstallande direktor;

faststallande av antalet styrelseledamgter och antalet revisorer och revisorssuppleanter;
faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna;

val av styrelseledamdter och revisorer och revisorssuppleanter;

annat arende, som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Avstamningsbolag

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoftring av finansiella instrument.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE
INFORMATION

Legal koncernstruktur

AcadeMedia AB (publ) (organisationsnummer 556846-0231) ar ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades och registrerades vid Bolagsverket den 15 mars 2011. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet
med svensk ratt. Bolaget har sitt sate i Stockholm. Kortnamnet for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
ar ACAD.

Koncernen omfattar per den 30 september 2017 moderbolaget AcadeMedia AB (publ) samt 143 direkt
och indirekt helagda dotterbolag. Nedan framgar bolagen i koncernen med angivelse av land och ort dar
de har sitt séate.

Direkt agande
Dotterforetag Org.nr Sate Kapitalandel
AcadeMedia Group AB 556806-1369  Stockholm 100%

Indirekt &gande i svenska dotterbolag ingdende i Sate  Kapitalandel

koncernen

ACM 2010 AB 556805-3051  Stockholm 100%
ACM 2001 AB 556057-2850  Stockholm 100%
Anew Learning AB 556402-8925  Stockholm 100%
AcadeMedia Eductus AB 556527-4007  Stockholm 100%
Nordens Teknikerinstitut AB (NTI) 556120-3679  Stockholm 100%
Klaragymnasium AB 556630-3938  Stockholm 100%
Ljud & Bildskolan LBS AB 556485-1649  Stockholm 100%
Drottning Blankas Gymnasieskola AB 556566-8794  Stockholm 100%
Hermods Gymnasium AB 556528-6696  Stockholm 100%
Hermods Design & Construction College AB 556982-8451  Stockholm 100%
Mikael Elias Gymnasium AB 556558-3282  Stockholm 100%
Framtidsskolan Orestad Utveckling AB 556607-0552  Stockholm 100%
ProCivitas Privata Gymnasium AB 556615-7102 Stockholm 100%
Plushdgskolan AB 556495-5853 Goteborg 100%
Plusgymnasiet AB 556578-9129  Stockholm 100%
P-PY 2009 AB 556786-3609  Stockholm 100%
Pysslingen Forskolor och Skolor AB 556035-4309  Stockholm 100%
Soder Triaden Forskolor AB 556468-5955  Stockholm 100%
AcadeMedia Support AB 556568-8479  Stockholm 100%
Primaskolan i Sverige AB 556557-0958  Stockholm 100%
Didaktus AB 556590-6947  Stockholm 100%
Didaktus Skolor AB 556473-2856  Stockholm 100%
Didaktus Utbildningar AB 556645-3626  Stockholm 100%
NTI-skolan AB 556709-8057  Stockholm 100%
IT Gymnasiet Sverige AB 556597-0471  Stockholm 100%
Framtidsgymnasiet i Goteborg AB 556478-1606  Stockholm 100%
Framtidsgymnasiet i Sverige AB 556575-5500  Stockholm 100%
Framtidsgymnasiet Ost AB 556530-4481  Stockholm 100%
Rytmus AB 556464-8979  Stockholm 100%
Sjolins Gymnasium AB 556375-8399  Stockholm 100%
Vittraskolorna AB 556458-6716  Stockholm 100%
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AcadeMedia fria grundskolor AB 556932-0699  Stockholm 100%

Nya Designgymnasiet i Nacka AB 556932-0681  Stockholm 100%
Hammarby Forskolor AB 556629-2537  Stockholm 100%
Kastanjelunden Forskola AB (fd WanWett AB) 556755-0032  Stockholm 100%
Landborgen Préastgatan Forskolor AB 556450-2101  Stockholm 100%
Larktradets Forskola AB 556590-4868  Stockholm 100%
Stallmastarens Forskola AB 556480-7625  Stockholm 100%
Farjan AB 556768-0631  Stockholm 100%
Norrskenets Friskolor Kalix AB 559047-6528  Stockholm 100%
Norrskenets Friskolor Boden AB 559045-5050  Stockholm 100%
Norrskenets Friskolor Luled AB 559045-5076  Stockholm 100%
Vérberga Forskola AB 556494-2703  Stockholm 100%
Forskoleaktiebolaget Hattstugan 556449-6817  Stockholm 100%
Kungsholmens Forskola AB 559042-7000 Stockholm 100%
Sofiero Férskola AB 556555-3079  Stockholm 100%
Astbergets Forskola AB 556476-5609  Stockholm 100%
Vaxthuset férskola i MoIndal AB 556780-2714  Stockholm 100%
Kompetensutvecklingsinstitutet Sverige AB 556355-7395  Stockholm 100%
Hermods Group AB 556757-0949  Stockholm 100%
Hermods AB 556044-0017 Stockholm, 100%
EC Utbildning AB 556626-4387 Karlshamn 100%
Coachning och utveckling i Sverige AB 556820-7673  Stockholm 100%
TGA Utbildning AB (fd NK Datacenter AB) 556575-3901  Stockholm 100%
Utbildningsborgen i Orebro AB 556442-1328 Orebro 100%
Salj och Marknadshdgskolan i Sverige AB 556518-9361  Stockholm 100%

Indirekt &gande i norska dotterbolag ingdende i

koncernen Kapitalandel
Espira Holding AS 913192281 Karmgy 100%
Espira Gruppen AS 991926577 Karmgy 100%
Espira Barnehager AS 985072825 Karmgy 100%
Espira Eiendom AS 992642734 Karmgy 100%
Espira Entreprengr AS 998253640 Karmgy 100%
Barnebygg AS 963261446 Oslo 100%
Espira Akademiet AS 966825855 Karmgy 100%
Espira Bjgrgene AS 988440418 Karmgy 100%
Espira Blakstad AS 996987329 Karmgy 100%
Espira Bradalsfiellet AS 988711896 Karmgy 100%
Espira Brasteintunet AS 993429082 Karmgy 100%
Espira Dragerskogen AS 990652899 Karmgy 100%
Espira Dvergsnes AS 991126627 Karmgy 100%
Espira Eikenga AS 817350232 Karmgy 100%
Espira Evje AS 996987337 Karmgy 100%
Espira Fjeldebakkane AS 987415584 Karmgy 100%
Espira Fenstad AS 987762780 Karmgy 100%
Espira Garhaug AS 986916490 Karmgy 100%
Espira Gjemble AS 983089909 Karmgy 100%
Espira Gullhella AS 985462437 Karmgy 100%
Espira Gaserud AS 985030006 Karmgy 100%
Espira Halsngy Kloster AS 990797722 Karmgy 100%
Espira Helldalsdsen AS 985311374 Karmgy 100%
Espira Haytorp Fort AS 988711918 Karmgy 100%
Espira Klgverenga AS 988067547 Karmgy 100%
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Espira Knerten AS

Espira Kniveasen AS
Espira Krystallveien AS
Espira Kuventree AS
Espira Litlasund AS

Espira Lovestad AS

Espira Marthahaugen AS
Espira Myraskogen AS
Espira Nordmo AS

Espira Opaker AS

Espira Opsahl AS

Espira Oslo Barnehagedrift AS
Espira Ormdalen AS
Espira Rambjgra AS
Espira Ree AS

Espira Romholt AS

Espira Rubbestadneset AS
Espira Ra AS

Espira Salamonskogen AS
Espira Skjeraberget AS
Espira Skolegata AS
Espira Skaredalen AS
Espira Snurrefjellet AS
Espira Solknatten AS
Espira Stongafjellet AS
Espira Sundbyfoss AS
Espira Taremareby AS
Espira Tjgsvoll AS

Espira Torsbergskogen AS
Espira Ulsetskogen AS
Espira Vagletjgrn AS
Espira Vannverksdammen AS
Espira Vanse AS

Espira Veldetun AS

Espira @strem AS

Espira Abol AS

Espira Arhaug AS
Engelsrudhagen Barnehagetomt AS
Karmsund Barnehage As
Nordjordet Barnehage AS
Skogen Barnehage AS
Sgndre Kleivan Barnehage AS
Espira Varbak Arcen AS
Espira Stansa AS

Espira Scala Tasta AS
Espira Scala Hundvag AS
Espira Rgdknappen AS
Espira Jelgy AS

Espira Kulturstien AS
Espira Lindesnes AS

979339828
990343063
992419938
989838563
992061472
992823690
990036888
992061448
985311366
992081066
985797625
914945577
992420189
986916512
989544489
888440402
991996605
989932543
989512811
917350140
986916644
992061529
986916563
990652813
989838512
994310623
917350183
992062002
991361642
991127402
989838482
990342598
988263095
985462372
986916555
992823585
988067644
913981464
990586152
992184337
992420243
990050937
890015492
912980219
988201170
988201030
994751530
986977651
989557718
914760224

Karmgy
Karmgy
Karmay
Karmay
Karmgy
Karmgy
Karmay
Karmay
Karmgy
Karmgy
Karmay
Karmay
Karmgy
Karmgy
Karmay
Karmay
Karmgy
Karmgy
Karmay
Karmay
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmay
Karmgy
Karmay
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmay
Karmay
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy
Karmgy

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Indirekt &gande i tyska dotterbolag ingdende i koncernen Sate Kapitalandel

AcadeMedia GmbH HRB igi Miinchen 100%
HRB 187 N o

Joki Harlaching GmbH 591 Munchen 100%
HRB 174 N

Joki Kinderbetreuung Pasing GmbH 184 Munchen 100%
HRB 206 N 0

Joki Trudering GmbH 880 Munchen 100%
HRB 214 N o

Joki Kinderbetreuung Obermenzing GmbH 371 Munchen 100%
HRB 214 N

Joki Kinderbetreuung Forstenried GmbH 367 Mnchen 100%
HRB 214 N 0

Joki Kinderbetreuung Johanneskirchen GmbH 359 Minchen 100%
HRB 214 N o

Joki Kinderbetreuung Lerchenau GmbH 655 Munchen 100%
HRB 727 N 0

Espira Kinderbetreuung Durlach GmbH 059 Mnchen 100%

HRB 132431 Berlin
Step Kids Education GmbH B 100%
HRB 149735 Berlin
Step Kids KiTas gGmbH B 100%

Vasentliga avtal
Forvarv av Joki-koncernen

Den 5 januari 2016 ingick bolagets helagda dotterbolag AcadeMedia GmbH avtal om férvéarv av den
tyska forskolegruppen Joki. Avtalen ingicks med Jokis tva grundare och avsag sju forskoleforetag.
Forvarvet slutfordes den 1 februari 2016. Séljarna har tillhandahallit sedvanliga utfastelser och garantier
avseende bland annat &gande, historiska rakenskaper, vasentliga avtal och anstéllningsrelaterade
fragor enligt aktieGverlatelseavtalen. Saljarnas garantitid ar 18 manader fran tilltradesdagen, dock vad
galler agande, inkorporering och skatt istallet fem ar. En del av kdpeskillingen bestod av aktier i bolaget.

Forvarv av Stepke

Den 18 april 2017 ingick bolagets helagda dotterbolag AcadeMedia GmbH avtal om férvarv av det tyska
forskoleforetaget Step Kids Education GmbH (Stepke). Avtalet avsag Stepke och dess dotterbolag Step
Kids KiTas GmbH och ingicks med sju séljare varav tva utgor Stepkes nuvarande ledande
befattningshavare. Forvarvet slutfordes den 18 april 2017, men hade ekonomisk effekt per den 1 april
2017. Saljarna har med sedvanliga ansvarsbegransningar tillhandahallit sedvanliga utfastelser och
garantier avseende bland annat dgande, historiska rdkenskaper, vasentliga avtal och
anstallningsrelaterade fragor. En del av den totala kopeskillingen om 8,15 MEUR finansierades med en
apportemission av 524 997 aktier i AcadeMedia motsvarande ett varde om 28,7 MSEK (3,0 MEUR). En
tillaggskopeskilling om maximalt 4,0 MEUR kan falla ut beroende pa det ekonomiska utfallet for
kalenderaren 2018 och 2019. De tva saljande ledande befattningshavarna ingick i samband med
forvarvet lock up-ataganden varigenom de atog sig att behalla sina aktier i AcadeMedia till och med den
31 december 2018 samt avtal varigenom de kom dverens med bolaget om fortsatt anstallning hos
AcadeMedia fram till atminstone juli 2020.

Forvarv av Vindora

Den 12 september 2017 ingick bolagets helagda dotterbolag ACM 2001 AB avtal med FSN Capital och
ett antal minoritetsagare om forvarv av Vindora Holding AB (Vindora) och dess tio dotterbolag. Efter
godkannande av Konkurrensverket genomférdes forvarvet den 1 november 2017. Saljarna har med
sedvanliga ansvarsbegransningar tillhandahallit sedvanliga utfastelser och garantier avseende bland
annat agande, historiska rakenskaper, vasentliga avtal och anstallningsrelaterade fragor. Séljarna har
harutover tillhandahallit sarskilda skadeloshetsférbindelser avseende vissa specifika identifierade risker.
En del av den totala kdpeskillingen om MSEK 546 finansieras genom Foretradesemissionen,
resterande del med befintliga medel.
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Avtal med Praktikertjanst

AcadeMedia Support AB har den 24 juni 2015 ingétt ett ramavtal med Praktikertjanst AB, under vilket
Praktikertjanst AB tillhandahaller tjanster relaterade till Ioneservice till de svenska bolagen i koncernen.
AcadeMedia betalar for tjansterna manadsuvis i efterskott. Avtalet Ioper tills vidare med en 6msesidig
uppsagningstid om 12 manader. Fran och med den 1 juli 2016 har I6neadministrationen insourcats for
att hanteras av AcadeMedia, men vissa delar relaterade till sjalva I6nesystemet hanteras fortfarande av
Praktikertjanst under avtalet. AcadeMedia har initierat ett projekt for att upphandla ett nytt |dnesystem
med beréknat inférande i slutet av 2018.

Laneavtal

Den 30 juni 2015 ingicks ett laneavtal om 2 580 MSEK mellan, & ena sidan, de helagda dotterbolagen
ACM 2010 AB, ACM 2001 AB, P-PY 2009 AB, Pysslingen Forskolor & Skolor AB och Espira Holding AS
som ursprungliga lantagare samt, & andra sidan, DNB Sweden AB och Nordea Bank AB (publ) som
arrangorer och ursprungliga langivare och Nordea Bank AB (publ) som agent och sékerhetsagent.
AcadeMedia AB (publ) ar garantigivare till lanet. Rantan for faciliteterna under laneavtalet ar rorlig och
baseras pa IBOR (vilken IBOR som tillampas beror pa i vilken valuta utldning gors enligt avtalet) plus en
rorlig marginal baserad pa koncernens nettoskuldsattning i forhallande till koncernens EBITDA. Per den
30 september 2017 hade bolaget utnyttjat cirka 2 042 MSEK av den totala faciliteten.

Laneavtalet innehdller vissa sedvanliga ataganden fran AcadeMedia och 6vriga lantagare och
garantigivare, avseende bland annat uppratthallande av tillstand, iakttagande av lagar,
avyttringsrestriktioner, restriktioner avseende stallande av sékerhet, fusioner, forvarv av féretag och
verksamheter, upptagande av 1an samt utl&ning. Atagandena innehaller dock vissa éverenskomna
undantag. Laneavtalet innehaller aven vissa andra villkor, daribland villkor som kraver att vissa
finansiella nyckeltal, avseende rantetackningsgrad samt nettoskuldsattning i forhallande till koncernens
EBITDA inte avviker fran vissa i laneavtalet angivna nivaer. Laneavtalet innehaller inte nagra
restriktioner avseende utdelning och inga sakerheter har upplatits.

Om inte ovan beskrivna ataganden och villkor uppfylls kan lanefaciliteterna komma att sagas upp till
aterbetalning. Laneavtalet innehaller &ven en agandeférandringsbestammelse. Bestammelsen innebar
att for det fall en eller flera personer som agerar i samrad efter noteringen forvarvar aktier i AcadeMedia
i sadan omfattning att de innehar eller kontrollerar mer an 50 procent av aktierna i bolaget kan
laneavtalet komma att sagas upp till aterbetalning av langivarna. Vidare kan laneavtalet komma att
sagas upp for aterbetalning till langivarna om AcadeMedias aktier framover upphor att vara noterade pa
Nasdag Stockholm.

Bryggfinansiering

For att finansiera forvarvet av Vindora fram till dess att likviden fran Foretradesemissionen betalats in
har bolaget ingatt en bryggfinansiering om upp till 500 MSEK med Nordea Bank AB (publ) och DNB
Sweden AB som langivare. For lanet I6per en marknadsmassig ranta som, for det fall lanet kvarstar ett
ar efter forvarvet, kommer att raknas upp med vissa tidsintervaller.

Laneavtalet innehdller vissa sedvanliga utfastelser fran AcadeMedia avseende bland annat
uppratthallande av tillstand, iakttagande av lagar, och ar kopplat till AcadeMedias befintliga
finansieringsavtal, ingdnget med samma banker, pa sa vis att ett avtalsbrott under det ena laneavtalet
per automatik resulterar i ett avtalsbrott under det andra laneavtalet. Darigenom maste AcadeMedia
aven fortsattningsvis iaktta vissa sedvanliga ataganden avseende stallande av sékerhet, fusioner,
forvarv av foretag och verksamheter, upptagande av lan samt utlaning.

Annan materiell finansiering, garantier m.m.
Medan laneavtalet som beskrivs ovan utgér koncernens huvudsakliga externa finansiering leasar
koncernen under tre ramavtal med Caperio Finance AB datautrustning uppgaende till ett totalt maximalt

anskaffningsvarde om 280 MSEK. Koncernen har en utképsmdjlighet vid hyresperiodens slut och aven i
Ovrigt ar avtalen standardiserade och ingadngna pa sedvanliga villkor.
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Det helagda koncernbolaget AcadeMedia Support AB ingar som huvudregel garantier (i vissa
undantagsfall har garantier ingatts av andra koncernbolag) sdsom sakerhet for andra koncernbolags
hyresavtal samt utférande av utbildningsuppdrag erhallna genom anbud eller tillstand. Garantierna
galler fram till dess att de forpliktelser som garanteras ar uppfyllda gentemot motparten och har ingatts
sasom for egen skuld men ar i forekommande fall begransade till sddana avtal som ingatts baserat pa
anbud som lamnats fran dagen for ingdendet av respektive garanti till och med tolv manader darefter.

Hyresavtal

AcadeMedia hyr samtliga lokaler i vilka utbildningsverksamheten bedrivs, forutom i Norge dar

26 fastigheter &gs av dotterbolag i koncernen per den 30 juni 2017. Koncernen &ger aven en fastighet i
Tyskland. Koncernen har ingatt 6ver 800 hyresavtal i Sverige och narmare 70 hyresavtal i Norge med
olika hyresvardar. Hyresavtalen har generellt ingatts pa for den svenska respektive norska marknaden
marknadsmassiga villkor. For nytecknade fastighetsavtal i Sverige ar hyreslangden normailt 1 till 15 &r
beroende pa verksamhetssegment och i Norge upp till 20 ar. AcadeMedia har enligt hyresavtalen
typiskt sett ansvar for att aterstalla skador i forhallande till hyresvarden savitt avser exempelvis brander
eller vattenlackage.

Immateriella rattigheter

Koncernen ar innehavare av 57 registrerade varumarken och ansékningar om varumarkesskydd, vilka
frAmst finns i Sverige, men aven gemenskapsregistreringar och norska registreringar férekommer.
Varumaérket AcadeMedia ar registrerat i Sverige, EU och Norge. Varumarkesportféljen utgoér ett skydd
for flertalet av koncernens skolor och andra verksamheter. Koncernen har som strategi att sa langt
majligt registrera kannetecken som anvands inom koncernen, exempelvis domannamn, under
toppdoménerna .se, .com, .nu och .eu.

Forsakringar

Koncernen arbetar aktivt med riskhantering och forsoker begransa exponeringen genom att fokusera pa
att leverera kvalitet i utbildningen och efterstrava en kontinuerlig forbattring inom verksamheten.
Koncernen har forsakringar for skador pa egendom, ansvar, avbrott, skadestand, rattsskydd, olycksfall,
sedvanligt VD- och styrelseansvar, tjansteresor och formdgenhetsbrott. AcadeMedia anser att de
forsakringar som finns i koncernen &r i nivd med andra branschféretags och att de ar rimliga med
hansyn till de risker som normalt &r forenade med koncernens verksamhet.

Tillstand och anmélningsplikt

For att bedriva en fristdende grund- eller gymnasieskola kravs att huvudmannen, som i AcadeMedias
fall utgors av de olika dotterbolagen, har tillstand av Skolinspektionen for skolenheten samt fér den
utbildning som bedrivs. For att bedriva en fristdende forskola i Sverige, Norge eller Tyskland, eller ett
fristdende fritidshem i Sverige, behdver huvudmannen tillstand frdn kommunen dar verksamheten
bedrivs. Vad géller vuxenutbildning i Sverige kravs tillstand fran Skolinspektionen for att satta betyg
med mera samt tillstand frAn Myndigheten for yrkeshogskolan for varje enskild utbildning som utgor
yrkeshogskola. Koncernen behdver dven i vissa avseenden anmala bedrivna verksamheter, exempelvis
till Inspektionen for vard och omsorg i egenskap av vardgivare av skolhalsovard samt till
miljoforvaltningen for bedomning av verksamheten utifran miljobalkens regler. Om mat ska serveras ska
verksamheten ocksa granskas utifran svensk livsmedelslagstiftning samt registreras hos
miljéforvaltningen. Savitt bolaget kanner till innehar koncernen per dagen for detta Prospekt alla
vasentliga tillstdnd som kravs for verksamhetens bedrivande.

Miljorattsliga fragor
Koncernen bedriver inte ndgon miljopaverkande verksamhet som kraver tillstand eller ar
anmalningspliktig (utéver vad som anges ovan) och verksamhetens miljopaverkan bedéms som liten.

Koncernen foljer gallande miljokrav och riktlinjer. Savitt koncernen kanner till har inga stérre
miljoproblem uppkommit, eller kan forvantas att uppkomma, som vasentligt paverkar verksamheten.
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Tvister

AcadeMedia ar inom ramen for den I6pande verksamheten féremal for ett antal mindre tvister. Dessa
tvister ar i huvudsak relaterade till vissa arbetsrattsliga fragor av mindre karaktar samt ett antal mindre
overklagandeprocesser mot kommuner rérande utbetalningar av barn- och skolpeng. For tillfallet
férekommer &ven mindre tvister avseende bl.a. en tvist med en tidigare tjansteleverantor avseende
besittningsskydd till en lokal som innehas av AcadeMedia, en 6verklagad upphandling avseende yrkes-
och studieférberedande moduler vid Arbetsférmedlingen, samt en tvist med anledning av en
arbetsplatsolycka.

Koncernen ar emellertid inte, och har heller inte varit, part i ndgot rattsligt forfarande under de senaste
tolv manaderna, vilket haft eller kan fa betydande paverkan pa koncernens finansiella stallning eller
[dnsamhet.

Personuppgifter

AcadeMedia behandlar och lagrar en mangd olika data i bade elektronisk och fysisk form, daribland en
stor mangd personuppgifter varav vissa, sdsom uppgifter om barn, skyddade personuppgifter och
information om elevhalsa, ar mycket kansliga for berdrda personer. Hur hanteringen av personuppgifter
ska ske regleras i personuppgiftslagen (1998:204) fér vilkken Datainspektionen ar tillsynsmyndighet med
uppgift att 6vervaka att lagens bestammelser féljs. Under 2018 kommer den nya
dataskyddsforordningen, den s.k. GDPR, trada i kraft. GDPR syftar till att harmonisera lagstiftningen for
hantering av personuppgifter inom EU och kommer bl.a. innebéra ett okat integritetsskydd fér
privatpersoner samt kraftigt utbkade sanktionsavgifter vid évertradelser av férordningen, vilket for
AcadeMedia bl.a. kommer att medftra kade krav p& hanteringen av personupppgifter.

Garanti- och teckningsatagande
Teckningsatagande

Aktiedagaren Mellby Gard som innehar cirka 21,06 procent av det totala antalet aktier och cirka 21,09
procent av det totala antalet roster i AcadeMedia per den 30 september 2017 har den 11 september
2017 atagit sig att teckna sin pro rata-andel i Féretradesemissionen.

Garantiatagande

Mellby Gard har garanterat teckningen av den andel av Foretradesemissionen som inte tacks av
ovanstdende teckningsatagande och som inte heller tecknas av andra investerare. Mellby Gard har
saledes atagit sig att teckna respektive garanterat teckning av aktier motsvarande 100 procent av
Foretradesemissionen. For detta garantidtagande kommer bolaget att betala en ersattning om en
procent av garanterat belopp, totalt cirka 3,2 MSEK. Tilldelning av aktier som tecknas enligt
garantidtagandet gors enligt de principer som beskrivs i avsnittet "Villkor och anvisningar — Teckning av
nya aktier utan stod av teckningsréatter — Tilldelning av nya aktier tecknade utan stdd av teckningsratter”.

Icke sakerstallda ataganden

Ovan namnda tecknings- och garantidtagande ar inte sakerstallt, innebarande att det inte finns
sakerstallt kapital for att fullfélja gjorda atagande. Foljaktligen finns en risk for att Mellby Gard inte kan
fullgora sitt atagande. Se aven avsnittet "Riskfaktorer — Risker relaterade till aktierna och
Foretradesemissionen - Tecknings- och garantidtagande avseende Foretradesemissionen ar ej
sakerstallt”.
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Mellby Gard

Mellby Gard ar en familjeagd, langsiktig investerare med en entreprenorssjal. Foretaget investerar i
verksamheter med tydlig tillvaxtpotential, i Sverige och internationellt, och i ett spann av branscher: fran
tillverkningsindustrin och detaljhandeln till numera utbildningssektorn. Mellby Gard vill aktivt bidra till att
AcadeMedias uppfyller sin ambition om att vara en internationell forebild nar det galler kvalitet, resultat
och nytankande. Mellby Gard AB har sitt sate i Malmo med adress Riggaregatan 53, 211 13 Malmo. For
mer information, se www.mellby-gaard.se.

Transaktioner med narstaende

Samtliga transaktioner mellan bolag inom koncernen genomfors pa affarsméassiga villkor. Under
rakenskapsaret 2016/17 har inga transaktioner med narstaende skett. Under rakenskapsaret 2015/16
har bolaget, utdver sedvanligt styrelsearvode, ersatt styrelseledamoten Helen Fasth Gillstedt med

25 TSEK genom Blong AB, ett av styrelseledamoten heléagt bolag. Helen Fasth Gillstedt erhéll &ven
75 TSEK i extra ersattning under det foregaende verksamhetsaret i samband med extra arbete for
vuxenutbildningssegmentet.

Radgivares intressen

AcadeMedias finansiella radgivare i samband med Foretradesemissionen ar Carnegie. Denna radgivare
har tillhandahallit, och kan aven i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finans-, investerings-,
kommersiella och andra tjanster till AcadeMedia, for vilka den erhallit, och kan komma att erhalla,
ersattning.

Kostnader for erbjudandet

Bolagets kostnader hanforliga till Foretradesemissionen beraknas uppga till cirka 12 MSEK, vilket
inkluderar ersattning for emissionsgaranti till Mellby Gard. Kostnaderna &r huvudsakligen relaterade till
provisionersattning till Carnegie, skattemassig och juridisk radgivning samt revisorer.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion

Bolagets (i) bolagsordning, (ii) arsredovisningar for rakenskapsaren 2016/17 — 2014/15, inklusive
revisionsberattelser, (iii) delarsrapporten for perioden 1 juli 2017 — 30 september 2017 samt (iv)
arsredovisningar for de senaste tre rakenskapsaren for samtliga bolag i koncernen, halls under
Prospektets giltighetstid tillgangliga for inspektion under kontorstid pa bolagets huvudkontor pa Adolf
Fredriks Kyrkogata 2 i Stockholm. Handlingarna avseende AcadeMedia AB (publ) finns aven tillgangliga
i elektronisk form pa bolagets webbplats, www.academedia.se.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av
Foretradesemissionen for fysiska personer och aktiebolag som innehar stamaktier eller teckningsratter i
bolaget och som ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen ar
baserad pa nu gallande lagstiftning och &ar avsedd endast som generell information avseende
nyemitterade stamaktier, teckningsratter av stamaktier samt BTA av stamaktier den tid da
vardepapprena av Serie Stam ar upptagna till handel pa Nasdag Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

aktier av Serie C i bolaget,

situationer da vardepapper innehas som lagertillgang i naringsverksamhet (skattemassigt),

situationer da vardepapper innehas av kommandit- eller handelsbolag,

situationer da vardepapper férvaras pa ett investeringssparkonto,

de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalférlust) och

utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da investeraren innehar aktier eller teckningsratter i

bolaget som anses vara naringsbetingade (skattemassigt),

e de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier i bolag som ar eller har varit
famansforetag eller pa aktier som forvarvats med stod av saddana aktier,

e de sarskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska personer som gor eller aterfor
investeraravdrag,

e utlandska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige, eller

e utlAndska foretag som har varit svenska foéretag.

Sarskilda skatteregler galler vidare for vissa foretagskategorier. Den skattemassiga behandlingen av
varje enskild innehavare av vardepapper beror pa dennes speciella situation. Varje innehavare av
vardepapper bor radfrdga oberoende skatteradgivare om de skattekonsekvenser som
Foretradesemissionen kan medfdra for dennes del, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska
regler och skatteavtal.

Generellt
Fysiska personer
Kapitalvinstbeskattning

For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom
rantor, utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar
30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust berdknas som skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter
avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av
samma slag och sort laggs samman och berdknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. BTA anses darvid inte vara av samma slag och sort som de befintliga aktierna i
bolaget forréan beslutet om Erbjudandet registrerats hos Bolagsverket. Vid férsaljning av
marknadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden anvandas. Denna metod innebar att
omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent av forsaljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pA marknadsnoterade aktier och andra marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier (till exempel teckningsratter och BTA) far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer samma ar dels pa aktier, dels pa andra marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som innehaller endast svenska
fordringsratter, sa kallade rantefonder). Av kapitalférlust som inte dragits av genom nu namnda
kvittningsmdjlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.
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Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen &r

30 procent av den del av underskottet som inte éverstiger 100 000 SEK och 21 procent av det
aterstaende underskottet. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar
med 30 procent. Den preliminara skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag
Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar,
i inkomstslaget naringsverksamhet med 22 procents skatt. Berdkning av kapitalvinst respektive
kapitalforlust sker pA samma sétt som for fysiska personer enligt vad som beskrivits ovan.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa sadana vardepapper. Kapitalférlust pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst beskattningsar, far sparas
(av det foretag dar forlusten uppkommit) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster p& aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier under efterféljande beskattningsar, utan begransning i
tiden. Om en kapitalférlust inte kan dras av hos det féretag dar forlusten uppkommit, kan forlusten dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier hos ett
annat foretag i samma koncern, om det foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och bada
foretagen begar det for ett beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft
det om inte nagot av foretagens bokforingsskyldighet upphdor). Sarskilda skatteregler kan vara
tillampliga pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investmentforetag.

Utnyttjande av erhallna teckningsratter

Om aktieagare i bolaget utnyttjar erhallna teckningsratter for forvarv av nya aktier utléses ingen
beskattning. Anskaffningsutgiften for en aktie utgérs av emissionskursen.

Avyttring av erhallna teckningsratter

Aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt att delta i Foretradesemissionen kan avyttra sina
teckningsratter. Vid avyttring av teckningsratter ska skattepliktig kapitalvinst berdknas. Teckningsrétter
som grundas pa aktieinnehav i bolaget anses anskaffade for noll SEK. Schablonmetoden far inte
anvandas for att bestimma omkostnadsbeloppet i detta fall. Hela forsaljningsersattningen efter avdrag
for forsaljningsutgifter, ska saledes tas upp till beskattning. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga
aktierna paverkas inte. En teckningsratt som varken utnyttjas eller saljs och darfor forfaller anses
avyttrad for noll SEK. Eftersom teckningsratter forvarvade pa nu angivet satt anses anskaffade for noll
SEK, uppkommer darvid varken en kapitalvinst eller en kapitalforlust.

Forvarvade teckningsratter

For den som koper eller pa liknande sétt forvarvar teckningsratter i bolaget utgor vederlaget
omkostnadsbelopp for dessa. Utnyttjande av teckningsratterna for teckning av aktier utléser ingen
beskattning. Teckningsratternas omkostnadsbelopp ska medraknas vid berakning av aktiernas
omkostnadsbelopp. Avyttras i stéllet teckningsratterna utléses kapitalvinstbeskattning.
Omkostnadsbeloppet for teckningsratter beraknas enligt genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far
anvandas for marknadsnoterade teckningsratter forvarvade pa nu angivet satt. En teckningsratt som
varken utnyttjas eller séljs och darfor forfaller anses avyttrad fér noll SEK.
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Aktiedgare och innehavare av teckningsratter som ar begransat skattskyldiga i Sverige
Kupongskatt

For aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett
svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma galler vid utbetalning fran ett svenskt
aktiebolag i samband med bland annat inlésen av aktier och aterkdp av egna aktier genom ett
forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktieagare eller samtliga agare till aktier av ett visst slag.
Skattesatsen ar 30 procent. Kupongskattesatsen ar dock i allménhet reducerad genom skatteavtal. |
Sverige verkstaller normalt Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren
avdrag for kupongskatt. Sveriges skatteavtal medger generellt nedsattning av kallskatten till avtalets
skattesats direkt vid utdelningstillfallet forutsatt att Euroclear Sweden eller forvaltaren erhallit
erforderliga uppgifter om den utdelningsberéttigade. Investerare berattigade till en reducerad skattesats
enligt skatteavtal kan begara aterbetalning fran Skatteverket om kallskatt har innehallits med en hogre
skattesats.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare och innehavare av teckningsrétter som ar begréansat skattskyldiga i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier eller teckningsratter. Aktiedgare
respektive innehavare av teckningsratter kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige foremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier och teckningsratter i bolaget, om de vid nagot
tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller under de foregaende tio kalenderaren har varit
bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begransad
genom skatteavtal.
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DOKUMENT INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Nedanstaende information inforlivas genom hanvisning och utgor en del av Prospektet. De delar av
nedanstaende dokument som inte inférlivas genom hanvisning bedéms inte vara relevanta for
investerarna. AcadeMedias koncernredovisning for rakenskapsaren 2014/15-2016/17 har granskats av
Ernst & Young AB med Staffan Landén som huvudansvarig revisor samt Oskar Wall som personvald
revisor. Revisionsberattelserna inneholl inga iakttagelser. Delarsrapporten for perioden 1 juli 2017 —

30 september 2017, som uppréattats i enlighet med IAS 34, har varken Oversiktligt granskats eller
reviderats av AcadeMedias revisorer. Dokumenten som inforlivas genom hanvisning finns tillgangliga
under hela Prospektets giltighetstid pa AcadeMedias webbplats https://corporate.academedia.se/.

e Bolagets delarsrapport for perioden 1 juli 2017 — 30 september 2017 ("Delarsrapport forsta

kvartalet 2017/18”)

e Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2016/17 ("Arsredovisning 2016/17”)
e Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapséaret 2015/16 ("Arsredovisning 2015/16”)
e Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2014/15 ("Arsredovisning 2014/15")

Information

Resultatrakning, totalresultat, balansrékning, kassaflodesanalys,
forandringar i eget kapital och noter till de finansiella rapporterna

Sidor

Delarsrapport forsta kvartalet 2017/18, sidorna 12-14 och
sidorna 17-18.

Koncernens resultatrakning, Koncernens totalresultat, Koncernens
balansrékning, Koncernens kassaflddesanalys, Koncernens
forandringar i eget kapital, revisionsberéttelsen och noter till
Koncernens finansiella rapporter

Arsredovisningen 2016/17, sidorna 62-98 och sidan 99.

Koncernens resultatrakning, Koncernens totalresultat, Koncernens
balansrékning, Koncernens kassaflédesanalys, Koncernens
forandringar i eget kapital, revisionsberéttelsen och noter till
Koncernens finansiella rapporter

Arsredovisningen 2015/16, sidorna 58-93 och sidan 94.

Koncernens resultatrakning, Koncernens totalresultat, Koncernens
balansrékning, Koncernens kassaflédesanalys, Koncernens
forandringar i eget kapital, revisionsberattelsen och noter till
Koncernens finansiella rapporter

Arsredovisningen 2014/15, sidorna 22-68 och sidan 70.
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DEFINITIONER

AcadeMedia, bolaget eller
koncernen

AcadeMedia AB (publ), den koncern som
AcadeMedia AB (publ) & moderbolag i eller ett
dotterbolag i koncernen, beroende pa

sammanhang.
Carnegie Carnegie Investment Bank AB (publ).
EUR Euro.

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB.

Foretradesemissionen

Erbjudandet av att teckna nya AcadeMedia-aktier i
enlighet med de villkor som foreskrivs i detta
Prospekt.

Koden Svensk kod for bolagsstyrning.

LOU Lag (2007:1091) om offentlig upphandling.
LOV Lag (2008:962) om valfrinetssystem.
Mellby Gard Mellby Gard AB.

MSEK Miljoner svenska kronor.

Nasdaqg Stockholm

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq
Stockholm Aktiebolag.

NOK Norska kronor.

Prospektet Detta prospekt.

SEK Svenska kronor.

Sfi Svenska for invandrare, en kommunalt finansierad
utbildning fér immigranter

TSEK Tusental svenska kronor.

Vindora Vindora Holding AB.

For definitioner av vissa finansiella nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell

information — Finansiella definitioner”.



ADRESSER

BOLAGET

AcadeMedia AB (publ)
Adolf Fredriks Kyrkogata 2
Box 213
101 24 Stockholm
Tel: 08-794 42 00

FINANSIELL RADGIVARE TILL BOLAGET

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56
111 56 Stockholm

REVISORER
Ernst & Young AB Oskar Wall
Box 7850 Koltrastvagen 32
103 99 Stockholm 192 55 Sollentuna

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET

Advokatfirman Vinge KB
Smalandsgatan 20
111 87 Stockholm

Sverige
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