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Rekordresultat i gymnasiesegmentet

Fortsatta atgarder inom vuxenutbildningens arbetsmarknadsomrade

Mojlighet till ett stabilare politiskt ramverk
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Andra kvartalet
(oktober — december 2018)

Nettoomséttningen 6kade med 9,3 procent och
uppgick till 3076 MSEK (2 813). Den organiska
omsattningstillvaxten inklusive tillaggsforvarv var
4.5 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 22,9
procent och uppgick till 128 MSEK (166).
Utvecklingen ar hanforlig till Vuxensegmentet,
men vags delvis upp av god utveckling inom
gymnasiesegmentet. Rensat for
jamforelsestérande poster uppgick
rérelseresultatet till 139 MSEK (167).

Periodens resultat uppgick till 79 MSEK (116).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 348 MSEK (257).

Genomsnittligt antal barn och elever exklusive
vuxensegmentet 6kade med 8,8 procent och
uppgick till 79 335 (72 945).

Resultat per aktie var 0,75 (1,22) SEK fore
utspadning och 0,75 (1,21) efter utspadning.

Koncernen i siffor

Kvartalet i siffror

Andra kvartalet

2018/19 2017/18
Nettoomséattning, MSEK 3076 2813
EBITDA, MSEK 205 232
EBITDA-marginal 6,7% 8,2%
Rorelseresultat EBIT, MSEK 128 166
EBIT-marginal 4,2% 5,9%
Justerat rorelseresultat EBIT*, 139 167
Justerad EBIT-marginal 4,5% 5,9%
Finansnetto, MSEK -23 -17
Resultat fore skatt, MSEK 105 149
Periodens resultat, MSEK 79 116
Antal barn och elever** 79 335 72 945
Antal &rsanstallda 12 473 11789
*) Se definitioner pa sid 27-28 **) Exkl. vuxenutbildning
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Forsta halvaret

(juli

Forandring
9,3%
-11,6%
-1,5p.e.
-22,9%
-1,7 p.e.

-16,8%

-l,4p.e.
-35,3%
-29,5%
-31,9%

8,8%
5,8%

— december 2018)

Nettoomséttningen ékade med 11,7 procent och
uppgick till 5 418 MSEK (4 850). Den organiska
tillvaxten inklusive tillaggsférvarv uppgick till 3,8
procent.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 24,4
procent och uppgick till 186 MSEK (246). Rensat
for jamforelsestdrande poster uppgick
rorelseresultatet till 191 MSEK (249).

Periodens resultat uppgick till 111 MSEK (168).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 130 MSEK (399).

Genomsnittligt antal barn och elever exklusive
vuxensegmentet uppgick till 79 052 (70 522) i
genomsnitt under perioden vilket var en 6kning
med 12,1 procent.

Resultat per aktie var 1,05 (1,76) SEK fére
utspadning och 1,05 (1,76) efter utspadning.

Halvar
2018/19 2017/18 Forandring 2017/18
5418 4850 11,7% 10 810
330 363 -9,1% 872
6,1% 75% -l4p.e. 8,1%
186 246 -24,4% 622
3,4% 5,1% -1,7 p.e. 5,8%
191 249 -23,3% 670
3,5% 5,1% -1,6 p.e. 6,2%
-40 -34 -17,6% -68
146 213 -31,5% 555
111 168 -33,9% 430
79 052 70522 12,1% 73 366
12 264 11 336 8,2% 11 863



VD har ordet

Academedia har bade haft framgang och motgang
under forsta halvaret. Vi har arbetat hart med att trimma
organisationen i vuxenutbildningen och trots god
omsattningstillvaxt i skolsegmenten och ett starkt
resultat inom gymnasie-segmentet visade andra
kvartalet en resultatmassig nedgang pa grund av
vuxenutbildningen. Ett snabbt minskande behov av
arbetsmarknadsatgarder ledde till lagt
kapacitetsutnyttjande och forluster i de av Arbets-
férmedlingen upphandlade kontrakten. Vi vidtar nu
ytterligare atgarder for att anpassa verksamheten till
efterfragan. Trots detta anser jag 4nda att vi dverlag har
starkt vara positioner, vilket i ett langre perspektiv ger
goda forutsattningar for Idnsam tillvaxt.

AcadeMedia ar den storsta fristdende aktéren inom
svenska gymnasieutbildningar och vi har under de
senaste tva aren jobbat med att vassa vara varumarken
ytterligare for att moéta elevernas preferenser. Vi har
aven startat ett arbete for att digitalisera gymnasie-
skolan. Vi ser goda mojligheter att den nya regeringen
kommer att godkanna fjarrundervisning vilket kommer
att gora att vi far manga nya affarsmojligheter. Var
gymnasieverksamhet &r nu véal positionerad for att
tillvarata en stark marknadstillvaxt driven av demografi
och kommunernas behov av hjélp med att bygga ut
kapacitet.

Genom nystarterna 2017 och 2018, férbattrat
kapacitetsutnyttjande i befintliga skolor och
Vindoraforvarvet har vi 6kat antalet elever kraftigt, vilket
lett till stark omséattnings- och resultattillvaxt. Fér hdsten
2019 planerar vi att starta ytterligare fyra nya gymnasie-
skolor med sammanlagt cirka 230 elever ar ett.

Forvarvet av Vindora for ett ar sedan tillférde i ett slag
36 gymnasieskolor och en mindre vuxenutbildnings-
verksamhet. Forvarvet gav oss en ledande position
inom praktiska yrkesutbildningar, ett omrade som vi tror
har stor potential. Forvarvet har ocksa mott vara
forvantningar finansiellt. Dock har vi inte &nnu natt vara
hogt stéllda kvalitetskrav. Vi jobbar aktivt med att
forbattra kvaliteten i de skolor som behdver det.
Skolinspektionen ska nu genomféra ett antal planerade
tillsyner av Praktiskaskolorna och vi kommer att arbeta
tillsammans med dem for att ratta till eventuella brister.
AcadeMedia ska halla hog kvalitet i allt vi gor och jag ar
Overtygad om att vi i nartid kommer att utveckla larlings-
utbildningarna till att bli &nnu battre och darmed bidra
till madnga elevers mojlighet att genom yrkesnéara och
praktisk uthildning etablera sig i det svenska arbetslivet.

AcadeMedia ar den ledande aktéren inom svensk
vuxenutbildning med tva bredd-varumarken och flera
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starka nischpositioner. AcadeMedia ar verksam i tre
marknadsomraden, arbetsmarknadsutbildningar
upphandlade av arbetsférmedlingen, kommunal
vuxenutbildning och yrkeshdgskola. Verksamheten
inom kommunal vuxenutbildning och yrkeshdgskola
utvecklas val, vi har aldrig haft fler elever inom dessa
omraden &n vi har idag och myndigheten for
yrkeshogskola expanderar. Dock drar nu
Arbetsférmedlingen kraftigt ner sina insatser och denna
utveckling har ytterligare forstarkts av statsbudgeten
som besléts i Riksdagen under december.
Myndighetens egna prognoser visar nu ytterligare
nedgang i resurser allokerade till olika former av
arbetsmarknads-utbildningar och andra insatser for
nyanlanda. De mycket Idga volymerna i de nya
kontrakten for Yrkessvenska ("YS”) och Yrkes- och
Studieférberedande Moduler ("YSM”) gor att dessa
kontrakt gar med forlust. Eftersom vi tyvarr tror att
dessa kontrakt kommer att generera forluster under
hela kontraktstiden s& har en reservering pa 15 MSEK
har gjorts i kvartalet.

| september 2018 gav riksdagsvalet i Sverige ett
politiskt landskap som var mer till var fordel. Det har
dock tagit tid for en regering att bildas. Det vi nu ser ar
en koalition med ett program som tydligt forbattrar
stallningen for fristdende skolor och satter punkt for
politikernas anstrangningar att begransa vinster eller
andra delar av var verksamhet. AcadeMedia har som
ambition att skapa samhallsnytta genom att bidra till
l6sningar pa viktiga samhallsproblem. Vi ska leverera
mesta mdjliga varde for varje investerad skattekrona.

Ekonomiskt har det forsta halvaret bjudit pd bade med-
och motgang. Trots att vi har jobbat hart med att trimma
kostnaderna inom vuxenutbildningen och haft en god
ekonomisk utveckling inom gymnasiet s har resultatet
sjunkit jamfort med foregaende ar.

Vara framsta utmaningar framéver &r vuxenutbildnings-
segmentet och de marginalutmaningar som ett icke
transparent skolpengssystem medfér. Strategiskt har vi
dock starkt vara méjligheter att bygga en battre framtid
for Sverige, Norge och Tyskland samt vara barn/elever
och aktiedgare. Med forvarvet av Vindora sa har vi stor
potential att utveckla larlingsutbildningar och samtliga
skolsegment har goda mdjligheter att ta marknads-
andelar i en demografiskt driven marknad.

Marcus Stromberg

VD och koncernchef
AcadeMedia AB (publ)
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Utveckling under andra kvartalet (okt 2018 — dec 2018)

Volymutveckling och nettoomséttning

Nettoomséttningen ékade med 9,3 procent och uppgick
till 3 076 MSEK (2 813). Den organiska tillvaxten,
inklusive tillaggsforvarv, stod for 4,5 procent, forvarv
svarade for 3,9 procent. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen med 0,9 procent. Forvarv
inkluderar Vindora (nov 2017) och KTS (mar 2018).
Genomsnittligt antal elever exklusive vuxensegmentet
o6kade med 8,8 procent och uppgick till 79 335 (72 945).

Rorelseresultat (EBIT) och justerat rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 22,9 procent
och uppgick till 128 MSEK (166). EBIT-marginalen var
4,2 procent (5,9). Justerat rorelseresultat EBIT uppgick
till 139 MSEK (167) vilket motsvarade en justerad EBIT-
marginal om 4,5 procent (5,9).

Gymnasiesegmentet uppvisade ett starkt kvartal, delvis
hanforligt till Vindoraférvéarvet men aven organisk tillvaxt
fran nystarter och fler elever i befintliga enheter bidrar.
For- och, grundskola samt internationell férskola hade
ett resultat i linje med féregaende ar.

Periodens resultat och totalresultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 79 MSEK
(116) och skatten uppgick till -25 MSEK (-33). Detta
motsvarar en effektiv skattesats pa 24,3 procent (21,9)
och beror pa hogre andel ej avdragsgilla kostnader och
skatteeffekt fran tidigare ar.

Totalresultatet uppgick till 13 MSEK (109) och
belastades med omrékningsdifferenser samt aktuariella
forluster relaterade till nya aktuariella antaganden
avseende formansbestamda pensioner i Norge.

Jamfoérelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster uppgick till netto -11 MSEK
(-1). De omfattar reserveringar avseende forlust for
kontrakt i vuxenutbildningssegmentet (-15 MSEK),
kostnader for stangning av en grundskola (-6 MSEK),
samt retroaktiva intakter (10 MSEK) fran Nacka.

Andra
kvartalet

2018/19 2017/18

s . T Omstruktureringskostnader -21 -
Det lagre resultatet i kvartalet var hanforlig till vuxen- :
utbildningssegmentet, mer specifikt verksamheten Transaktionsomkostnader -0 -1
kopplad till arbetsmarknad. Lagre volymer i kombination Retroaktiva intakter fran tidigare perioder 10 -
med krav pa personaltathet, har trots kraftiga Integrationskostnader Vindora . 0
besparingar gjort YS- och YSM-avtalen oldnsamma. Summa - 1

Darfor har ytterligare en reserv for framtida forluster pa
15 MSEK tagits i perioden. Atgardsarbetet med att
sénka kostnaderna intensifieras nu. Ytterligare
information och en beskrivning av marknaden finns p&
sidorna 8-9.

Rorelseresultatet belastades aven av hégre
avskrivningar for varumérken, cirka 2,5 MSEK, till féljid

Forvarv, avyttringar, nystarter och avvecklingar

Beslut har fattats att stinga en grundskola i
Stockholmsomradet pa grund av for litet elevunderlag.
Skolan stangs till sommaren 2019.

MSEK

av att varumarkenas nyttjanderattsperiod omproévades i 3600 100%
borjan av verksamhetsaret. 3200 9.0%

2 800 8,0%
Finansnetto 21400 oo

2000 ’ .
Kvartalets rantekostnader minskade trots en hégre 1600 o
nettoskuld och uppgick till -12 MSEK (-14). Den lagre 1200 3.0%
rantekostnaden foljer av den refinansiering som gjordes 800 2,0%
i juli 2018. Finansnettot innefattar &ven en reaforlust pa 400 1.0%
5,5 MSEK fran forsaljningen av aktierna i Schoolido. ar | a2 | a3 | as | ot | a2z ] as | ot | a1 ] a

AcadeMedia kommer aven fortsatt ha kraftigt
rabatterade licenser pa Schoolidos digitala laromedel.

Andra kvartalet i sammandrag per segment

Netto-

2016/17 2017/18 2018/19

mm Nettoomsattning, MSEK e EBIT-marginal %

Just.

Just. EBIT-
marginal

Rorelseresultat
(EBIT), MSEK

Antal elever
(genomsnitt)

rorelseresultat
(EBIT), MSEK

2018/19

omséttning,
MSEK

2017/18

EBIT-marginal

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

For- och grundskola (SE) 32751 31727 1088 1021 38 40 35%  3,9% 42 40 3,9% 3,9%
Gymnasium (SE) 34873 30928 1011 845 96 64  9,5% 7,6% 96 63 9,5% 7,5%
Vuxenutbildning (SE) * * 388 459 11 64  2,8% 13,9% -4 64 -1,0% 13,9%
Internationell Forskola 11711 10290 589 488 15 14 2,5% 2,9% 15 14 2,5% 2,9%
Koncernjust, moderbolag - - 0 0 -22 -14 - - -22 -14 - -
Totalt 79335 72945 3076 2813 139 167  45%  59% 128 166 4,2% 5,9%

*) Vuxenutbildningens volymer méts inte pa deltagarantal d& utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillfallen till lasar
3
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Utveckling under forsta halvaret (jul 2018 — dec 2018)

Volymutveckling och nettoomséttning

Nettoomséttning 6kade med 11,7 procent och uppgick
till 5 418 MSEK (4 850). Den organiska tillvaxten,
inklusive tillaggsforvarv, uppgick till 3,8 procent och
férvarv svarade for 6,9 procent. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen med 1,0 procent. Forvarv
inkluderar Vindora (nov 2017) och KTS (mar 2018).

Genomsnittligt antal elever exklusive vuxensegmentet
Okade med 12,1 procent och uppgick till 79 052
(70 522).

Rorelseresultat (EBIT) och justerat rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 24,4 procent
och uppgick till 186 MSEK (246). EBIT-marginalen var
3,4 procent (5,1). Justerat rorelseresultat EBIT uppgick
till 191 MSEK (249) och den justerade EBIT-marginalen
var 3,5 procent (5,1).

Gymnasiesegmentet har haft ett starkt forsta halvar
med 6kat antal elever och 6kade intékter samt
marginalférbattring. Foér- och grundskola samt
internationell forskola utvecklades i nivd med
foregdende ar.

Periodens svaga resultat forklaras framst av
nedgangen av den affar inom vuxenutbildnings-
segmentet som ar kopplad till arbetsmarknads-
utbildningar.

| bérjan av verksamhetsaret gjordes en ny bedémning
av varumarkenas nyttjanderattsperiod, vilket resulterar i
hogre avskrivningar om sammanlagt cirka 10 MSEK pa
arshasis. Detta paverkade halvaret negativt med cirka 5
MSEK.

Finansnetto

Periodens rantekostnader minskade nagot trots en
hdgre nettoskuld och uppgick till -26 MSEK (-28). Den
lagre rantekostnaden foljer av den refinansiering som
gjordes i juli 2018. Finansnettot innefattar &ven en
reaforlust p& 5,5 MSEK fran forsaljningen av aktierna i
Schoolido.

Forsta halvaret i sammandrag per segment

Periodens resultat och totalresultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 111 MSEK
(168) och skatten uppgick till -35 MSEK (-45). Detta
motsvarar en effektiv skattesats pa 24,1 procent (21,2)
vilket beror pa hdgre andel ej avdragsgilla kostnader
och skatteeffekt fran tidigare ar.

Totalresultatet uppgick till 0 MSEK (153) och
belastades med omrékningsdifferenser samt aktuariella
forluster relaterat till nya aktuariella antaganden
avseende formansbestamda pensioner i Norge.

Jamfdrelsestorande poster

Jamfoérelsestérande poster uppgick till netto -6 MSEK (-
2). De innefattar reservering avseende forlust for
kontrakt framtida kostnader i vuxenutbildnings-
segmentet -15 MSEK, avséttning kopplat till stdéngning
av en grundskola -6 MSEK, samt en retroaktiva intakter
frdn Boras och Nacka 16 MSEK relaterat till tidigare
verksamhetsar. Under féregaende ar erhélls inga storre
retroaktiva ersattningar som var hanférliga till legala
processer och tidigare ar.

Orelsestdrande poster Halvar

MSEK 2018/19 2017/18

Omstruktureringskostnader -21 -
Transaktionsomkostnader 0 -1
Integrationskostnader Vindora - -1
Retroaktiva intakter fran tidigare ar 16 -
Summa -6 -2

Forvarv, avyttringar, nystarter och avvecklingar

Infor laséret 2018/19 avvecklades fyra enheter i
Sverige, tva forskolor, en grundskola och en
gymnasieskola. Tre nya gymnasieskolor 6ppnade med
tillsammans cirka 180 forstadrsstudenter lokaliserade i
Stockholm, Gavle och Orebro. Tva gymnasieenheter ar
under avveckling och hade darmed lagre elevtal &n
foregdende ar. Sex nya enheter har startats i Tyskland.
Under andra kvartalet fattades ett beslut att stdnga en
grundskola i Stockholmsomrédet till sommaren 2019.

Just.

. Just. EBIT- Rorelseresultat
rorelseresultat

marginal (EBIT), MSEK

Antal elever Nettoomséttning,

(genomsnitt) MSEK BRI

(EBIT), MSEK

2018/19 2017/18 2018/19  2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

For- och grundskola (Sverige) 32566 31419 1904 1781 43 43 23%  2,4% 48 43 25%  2,4%
Gymnasium (Sverige) 34969 28923 1761 1384 153 103 87%  7.4% 158 102 9,0%  7,4%
Vuxenutbildning (Sverige) * * 704 825 11 107 1,6% 13,0% -4 107  -0,6%  13,0%
Internationell Forskola 11518 10180 1050 860 20 19 1,9% 2,2% 20 19 1,9% 2,2%
Koncernjust, moderbolag - - 0 1 -36 -23 - - -36 24 - -
Totalt 79052 70522 5418 4 850 191 249 3,5% 5,1% 186 246 3,4% 5,1%

*) Vuxenutbildningens volymer méts inte p& deltagarantal da utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillfallen till 1asar
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Kassaflode

| andra kvartalet uppgick kassaflodet fran den Iopande verksamheten till 348 MSEK (257). Kassaflodet i kvartalet
paverkades negativt av rorelseresultatforsamringen fran vuxenverksamheten och positivt av ett starkt kassaflode fran
forandring i rorelsekapitalet som uppgick till 207 (81) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -103
MSEK (-668), dar investeringen i huvudsak bestar av fastighetsrelaterade investeringar samt inventarier. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -245 MSEK (301) i kvartalet vilket bestod i amortering av 1an och rérelsekrediter.
Sammantaget uppgick kvartalets kassafléde till 0 MSEK (-110).

For de forsta sex manaderna uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 130 MSEK (399). Kassaflodet
paverkades delvis av resultatférsamringen men minskningen forklaras framst av en rorelsekapitalférsamring till foljd av
kalendereffekter i samband med arsbokslutet dar betalning av leverantorsskulder blev cirka 130 MSEK lagre an
motsvarande period foregdende ar. | tillagg har AcadeMedias storsta kund under varen 2018 lagt om till m&nadsvis
betalning i forskott mot tidigare kvartalsvis i forskott. Effekten av detta var cirka 90 MSEK. Detta innebér att startpunkten
for rérelsekapitalet var onormalt 18gt. Arets kassafléde p&verkas dven negativt av anvandning av omstruktureringsreserv
vilket ockséa paverkat rorelsekapitalet.

Kassaflode fran investeringsverksamheten de forsta sex manaderna uppgick till -259 (-731), dar investeringen i
huvudsak bestar av fastighetsrelaterade investeringar samt inventarier. Finansieringsverksamhetens kassaflode uppgick
till -152 MSEK (278) hanforlig till amortering av l&n. Sammantaget uppgick kassaflode under forsta halvaret till -281
MSEK (-54).

Finansiell stallning

Koncernens eget kapital uppgick till 4 262 MSEK (3 997) per den 31 december 2018 och soliditeten 6kade till 45,6
procent (45,0). Okningen i det egna kapitalet och forbattringen av soliditeten i jamforelse med féregaende ar ar en foljd
av att resultatet under de senaste 12 manaderna har starkt det egna kapitalet. Omvardering av pensionsskulden i Norge
hade dock en negativ effekt pa det egna kapitalet med -111 (-15) MSEK i forsta halvaret.

Koncernens rantebarande nettoskuld per den 31 december 2018 uppgick till 2 405 MSEK (2 342). De rantebarande
skulderna ar n&got lagre an for ett r sedan och den ndgot hogre nettoskulden beror pa lagre kassa. Exklusive
fastighetslan uppgick den justerade nettoskulden till 1 770 MSEK (1 750). Fastighetslanen, som bestar av bade
langfristiga Ian i norska Husbanken och kortfristiga byggkrediter, har 6kat med 43 MSEK de senaste 12 manaderna till
635 MSEK (591). Byggnader har under motsvarande period dokat med 163 MSEK till 970 MSEK (807). Okningen &r helt
hénforlig till utbyggnaden och forvéarv av nya forskolor i Norge och Tyskland.

Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 2 194 MSEK (2 240) och bestar av lan fran banker och fran norska
Husbanken samt leasing. Kortfristiga rantebarande skulder bestar av kortfristig del av langfristiga 1an samt byggkredit
och uppgick till 616 MSEK (629). Nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA (rullande 12 manader) uppgick till 2,7
(2,6), vilket var under koncernens finansiella mal pa maximalt 3,0. Férandringen beror av ndgot hégre nettoskuld
samtidigt som EBITDA (rullande 12) minskat nagot till foljd av utvecklingen i vuxenutbildningssegmentet. Den
fastighetsjusterade nettoskulden dividerat med justerad EBITDA (12m) uppgick till 2,0 (1,9).



For- och Grundskola (Sverige)

e Antal barn och elever 6kade med 3,2 procent till
32 751 (31 727) i andra kvartalet.

¢ Omséttningen 6kade med 6,6 procent.

e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade nagot och uppgick
till 42 MSEK (40).

AcadeMedias segment for- och grundskola bedriver for-
och grundskoleverksamhet i ett stort antal kommuner i
Sverige under varumarkena Pysslingen Forskolor,
Pysslingen Skolor och Vittra. Verksamheten &r helt
baserad pa skolpengssystemet. Segmentet hade 227
enheter under kvartalet.

Utfall for andra kvartalet

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 3,2
procent i kvartalet drivet av tillaggsforvarv, nystarter och
elevtillvaxt i befintliga enheter. Nettoomséttningen
Okade med 6,6 procent till 1 088 MSEK (1 021), vilket
utéver volym- och skolpengsokning dven paverkades
positivt av hogre stod for studenter med sérskilda
behov och statsbidrag.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade nagot och uppgick till 42
MSEK (40), rérelsemarginalen var i niva med
foregdende ar 3,9 procent (3,9). Segmentets resultat
paverkas fortsatt av hoga personalkostnader som foljt
av personalforstarkningar pa utvalda enheter och att
kostnaderna for inhyrd férskolepersonal har varit hdga.
Loneglidningstakten har avtagit men AcadeMedia
beddmer fortsatt att skolpengsékning inte har
kompenserat de faktiska personalkostnadsékningarna.

Jamférelsestérande poster uppgick till netto 4 MSEK
(-). Retroaktiva intakter frAn Nacka kommun paverkade
resultatet positivt med 10 MSEK, medan beslutet om att
stanga en grundskola i Stockholmsomradet belastade
resultatet med en avsattning pa -6 MSEK. Justerat
rérelseresultat uppgick till 38 MSEK (40).

Utfall for forsta halvaret

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 3,7
procent och &r drivet av tillaggsforvarv, nystarter och
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tillvaxt i befintliga enheter. Nettoomséttningen tkade
med 6,6 procent till 1 904 (1 781) och beror framst av
fler elever och enheter, men aven av arlig
skolpengsjustering samt hogre stdd for sarskilda behov
och statsbidrag.

Rorelseresultatet (EBIT) forbattrades med 11,6 procent
och uppgick till 48 MSEK (43), rérelsemarginalen var
2,5 procent (2,4). Under forsta halvaret erholls
retroaktiva ersattningar om 10 MSEK fran Nacka
kommun. Dartill belastades resultatet av
omstruktureringskostnader for stdngning av en
grundskola, 6 MSEK. Dessa bada poster anses
jamforelsestérande och uppgick till netto 4 MSEK (0).
Det justerade rorelseresultatet var i nivd med
foregdende ar 43 (43) MSEK och paverkas fortsatt av
vissa enheter med stdrre utmaningar samt
marginalpress till foljd av kostnadsdkningar som inte
fullt ut kompenserats av skolpeng.

Verksamhetsférandringar

Tva mindre forskolor och en mindre grundskola med
sammanlagt cirka 52 barn har avvecklats infor lasaret
2018/19. Under andra kvartalet har beslut fattats om att
stanga en grundskola i Stockholmsomradet p& grund av
ett for litet elevunderlag. Inom forskoleverksamheten
gors en 6versyn av enhetsportféljen vilket kommer att
leda till att ett antal forskolor Gverlats eller avvecklas.

En ny forskola éppnas enligt plan i januari 2019.

MSEK
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s Nettoor attning, MSEK

1000

800

EBIT-marginal %

For- och Grundskola (Sverige) Andra kvartalet Halvar
2018/19 2017/18 Foérandring 2018/19 2017/18 Foérandring

Nettoomséttning, MSEK 1088 1021 6,6% 1904 1781 6,9% 3912
EBITDA, MSEK 61 56 8,9% 83 72 15,3% 239
EBITDA-marginal, % 5,6% 5,5% 0,1 p.e. 4,4% 4,0% 0,4 p.e. 6,1%
Avskrivningar -18 -16 -12,5% -35 -29 -20,7% -61
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 - n.a. -1 - n.a. -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 42 40 5,0% 48 43 11,6% 178
EBIT-marginal, % 3,9% 3,9% Op.e. 2,5% 2,4% 0,1p.e. 4,6%
Jamforelsestérande poster, MSEK 4 - n.a. 4 - n.a. -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 38 40 -5,0% 43 43 - 178
Justerad EBIT-marginal, % 3,5% 3,9% -0,4 p.e. 2,3% 2,4% -0,1 p.e. 4,6%
Antal barn och elever 32751 31727 3,2% 32 566 31419 3,7% 32101
Antal enheter 227 228 -0,4% 227 227 - 229
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Gymnasium (Sverige)

e Antal elever 6kade med 12,8 procent i andra bland annat av Vindoraférvarvet, nystarter, fler elever i
kvartalet och uppgick till 34 873 (30 928). befintliga enheter samt hdgre intakt per elev.
e Omsittningen tkade med 19,6 procent. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade kraftigt och uppgick till
B B 158 MSEK (102), rorelsemarginalen var 9,0 procent
* Rorelseresultatet (EBIT) dkade med 52,4 procent (7,4). Resultatférbattringen berodde bland annat pa
och uppgick till 96 MSEK (63). forvarvet av Vindora (november 2017) som endast

ingick tva manader under forsta halvaret féregaende ar.
Marginalforbattringen &r ocksa en effekt av Vindora
som har hdgre marginal &n AcadeMedias andra
gymnasieverksamhet. Vidare har resultatet paverkats
positivt av retroaktiva intékter om 5 MSEK. Justerat
rorelseresultat kade till 153 MSEK (103).

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasie-
utbildning éver hela Sverige under 15 olika varumérken
med bade studieférberedande samt yrkesfoérberedande
program. Verksamheten ar helt baserad pa skolpengs-
systemet. Segmentet hade 143 enheter under kvartalet.

Utfall for andra kvartalet o
Verksamhetsférandringar

Antalet elever 6kade med 12,8 procent drivet av
Vindoraforvarvet, nystarter hdsten 2017 och 2018, samt N . .
att antalet elever i befintliga enheter okade. kvartalet. Infor Qostterr:nmen 2019 marknadsférs 4 nya
Nettoomsattningen 6kade med 19,6 procent till 1 011 skolor. Undgr varen blir det klart om dessa nya skolor
MSEK (845), drivet av volymtillvaxt och av hogre intakt attraherar tillréckligt stort elevunderlag for att starta.
per elev, framst till foljd av arlig skolpengsjustering.

Inga verksamhetsférandringar har skett under andra

MSEK
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 52,4 procent och 1200 10%
uppgick till 96 MSEK (63). Rérelsemarginalen 1000
forbattrades och uppgick till 9,5 procent (7,5).

7%
Vindoraforvarvet och elevtillvaxten i befintliga enheter . 8%
forklarar den positiva utvecklingen. Justerat o0 j;
rérelseresultat uppgick till 96 MSEK (64). 0 o
201 2%
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Utfall for forsta halvaret

Q1 Q2
2016/17 2017/18 2018/19

Under forsta halvaret okade antal elever med 20,9
procent och nettoomsattningen ékade med 27,2
procent till 1 761 MSEK (1 384). Tillvaxten berodde

mmmm Nettoomsattning, MSEK e EBIT-marginal %

Gymnasium (Sverige) Andra kvartalet Halvar

2018/19 2017/18 Forandring 2018/19 2017/18 Forandring 2017/18
Nettoomséttning, MSEK 1011 845 19,6% 1761 1384 27,2% 3229
EBITDA, MSEK 133 97 37,1% 225 158 42,4% 397
EBITDA-marginal, % 13,2% 11,5% 1,7 p.e. 12,8% 11,4% 14 p.e. 12,3%
Avskrivningar -36 -33 -9,1% -65 -56 -16,1% -119
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -0 n.a. -2 -0 n.a. -1
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 96 63 52,4% 158 102 54,9% 276
EBIT-marginal, % 9,5% 7,5% 2pe. 9,0% 7,4% 1,6 p.e. 8,5%
Jamforelsestdrande poster, MSEK - -1 n.a. 5 -1 n.a. -16
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 96 64 50,0% 153 103 48,5% 292
Justerad EBIT-marginal, % 9,5% 7,6% 19p.e. 8,7% 7,4% 1,3 p.e. 9,0%
Antal barn och elever 34 873 30928 12,8% 34 969 28 923 20,9% 30582
Antal enheter 143 142 0,7% 143 124 15,3% 133
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Vuxenutbildning (Sverige)

e Omsattningen minskade med 15,5 procent i det
andra kvartalet

e Rorelseresultatet (EBIT) minskade kraftigt och
uppgick till -4 MSEK (64).

e Justerat rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 11
MSEK (64)

AcadeMedias vuxenutbildning ar Sveriges storsta aktor
inom vuxenutbildning. Vi finns pa cirka 150 platser i
landet och erbjuder en gedigen kompetens kring arbete
med integration och utbildning av vuxna. Varje ar gar
cirka 100 000 studerande och deltagare nagon av vara
utbildningar. Segmentet arbetar mot tre huvudsakliga
kundgrupper: Arbetsférmedlingen, kommunal
vuxenutbildning och Yrkeshogskola.

Utfall for andra kvartalet

Nettoomséttningen minskade med 15,5 procent till 388
MSEK (459). Nedgangen var hanforlig till
arbetsmarknadsutbildningar fér Arbetsférmedlingen
(Af). Verksamheterna inom kommunal vuxenutbildning
och Yrkeshdgskola visar pa tillvaxt och med nagot
béattre marginaler. Rorelseresultatet (EBIT) var dock
negativt i perioden -4 MSEK (64), vilket motsvarade en
rérelsemarginal om -1,0 procent (13,9).

Verksamheten kopplad till arbetsmarknadsutbildningar
har fortsatta I6nsamhetsproblem pa grund av lagre
volymer &n vad som forutsags vid upphandlingarna och
avtalskrav avseende personaltathet och lokal narvaro.
Trots kraftiga kostnadsanpassningar har de lagre
volymerna fran Arbetsformedlingen bade inom
kontraktet for Yrkes- och studievagledande moduler
(YSM) och Yrkessvenska (YS) gjort dessa avtal
olénsamma. Darfor har ytterligare en reserv om 15
MSEK for att moéta framtida forluster tagits i perioden.

Den starka arbetsmarknaden i kombination med det
osakra politiska laget for Arbetsférmedlingen gor att det
ar svart att forutspa nar marknaden vander for
arbetsmarknadsutbildningar.

Vuxenutbildning (Sverige)

2018/19  2017/18
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Samtidigt utvecklas efterfragan pa kommunala
vuxenutbildningar och Yrkeshogskoleutbildningarna val,
vi har fler elever &n nagonsin i dessa verksamheter. For
segmentet som helhet kommer det dock att ta langre tid
att na stabila marginaler. Marknadens utveckling
beskrivs narmare pa efterfoljande sida.

Utfall for forsta halvaret

Nettoomsattningen for forsta halvaret minskade med
14,7 procent till 704 MSEK (825). Rorelseresultatet
minskade till -4 MSEK (107). Rorelsemarginalen
uppgick till -0,6 procent (13,0). Justerat rorelseresultat
uppgick till 11 MSEK (107). Den lagre omséttningen
och svagare resultatet var hénforlig till verksamheten
kopplad till Arbetsférmedlingen. Arbetet som initierades
under sommaren 2018 med att anpassa verksamheten
med 6versyn av lokaler och bemanning fortgar och

kommer nu att intensifieras.

Verksamhetsforandringar

Arbetsmarknadsverksamheten har genomfort
omfattande neddragningar i verksamheten relaterat till
personal och lokaler, vilket kommunicerades i
foregdende kvartalsrapport.

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

MSEK
500
450
400
350
300
250
200
150
100

50
0

Andra kvartalet

2016/17

mmmm Nettoomsattning, MSEK

2017/18

e EBIT-marginal %

2018/19

20%
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%
-15%
-20%

Nettoomséttning, MSEK 388 459
EBITDA, MSEK -1 66
EBITDA-marginal, % -0,3% 14,4%
Avskrivningar -2 -2
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -4 64
EBIT-marginal, % -1,0% 13,9%
Jamforelsestorande poster, MSEK -15 -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 11 64
Justerad EBIT-marginal, % 2,8% 13,9%

Halvar

Forandring 2018/19  2017/18 Forandring
-15,5% 704 825 -14,7% 1 666
-101,5% 3 110 -97,3% 83
-14,7 p.e. 0,4% 13,3% -129p.e. 5,0%
- -5 -3 -66,7% -8
n.a. -3 - n.a. -
-106,3% -4 107 -103,7% 75
-149 p.e. -0,6% 13,0% -13,6 p.e. 4,5%
n.a. -15 - n.a. -61
-82,8% 11 107 -89,7% 137
-11,1 p.e. 1,6% 13,0% -11,4 p.e. 8,2%



AcadeMedias vuxenutbildning

AcadeMedia ar den ledande aktéren pa marknaden for
vuxenutbildning i Sverige med tva bredd-varumarken
och flera starka nischpositioner. Var marknadsandel
uppgar till cirka 10 procent.

Marknaden

AcadeMedias vuxenutbildning arbetar mot tre
huvudsakliga kundgrupper: arbetsmarknadsutbildningar
upphandlade av Arbetsformedlingen (AF),
Yrkeshdgskola och Kommunal vuxenutbildning.
Efterfragan paverkas bland annat av antal asylsékande,
laget pa arbetsmarknaden och dven av politiska beslut
och prioriteringar. Den arliga marknadstillvaxten har i
genomsnitt uppgatt till cirka 8 procent mellan
2015-2017. 15 16

Marknadsstorlek* -
(Miljarder SEK) =

Yrkeshogskola
I Arbetsformedlingen

I sFI 33% 32% 33%
Komvux

2015 2016 2017
Under 2018 har dock

marknaden forandrats. En stark arbetsmarknad och ett
lagre antal asyls6kande har forandrat det faktiska
behovet av utbildningar. Fokus pa kompetensvéxling
har blivit stérre for att mota behovet av kvalificerad
arbetskraft. Detta sker bland annat genom expansion
av yrkeshogskolan. Dock har det ratt en stor osékerhet
under hosten da Sverige saknat regering och det varit
oklart vilken statsbudget som ska galla fér 2019 och
framat. Detta har paverkat budgeten for
Arbetsformedlingen och Myndigheten foér
Yrkeshdgskola. Aven pa kommunalniva har det varit
férandringar i det politiska landskapet som har tagit tid
att fa pa plats och darmed drabbat verksamheterna.

Vuxensegmentet stéller om till nya
marknadsforutsattningar

Under de senaste 12 manaderna har Vuxensegmentets
omsattning, men framforallt Ionsamhet minskat. Detta
som en direkt konsekvens av vikande volymer och
féréandrad avtalskonstruktion inom verksamheten
kopplad till Arbetsférmedlingen. Omstaliningskostnader
fér att mota detta togs i det fjarde kvartalet 17/18 (38
MSEK) och aven nu i andra kvartalet 18/19 med 15
MSEK.

Verksamheten inriktad pa Arbetsférmedlingen ar typiskt
kontracyklisk verksamhet och bér utvarderas dver en
konjunkturcykel. Langsiktigt har AcadeMedia en stark
position i en attraktiv marknad och fér framtiden géller
det att balansera utvecklingen inom de olika
verksamhetsomradena.

1) Kalla: SCB och Arbetsformedlingen (upphandlade
arbetsformedlingstjanster)

2) Kalla: Arbetsformedlingen, prognos januari 2019

3) Kélla: Myndigheten for yrkeshdgskolan

4) Kalla: SCB

5) Kélla: SCB och Migrationsverket — prognos per november 2018
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Arbetsformedlingen (Af)

Af upphandlar tjanster inom vuxenutbildning och
sysselsattningsstddjande insatser. Ett 6kat antal
prisupphandlingar pressar priser och marginalen.

Osékra volymer: Arbetsformedlingen delger indikativa
volymer. Planering och bemanning sker utifran dessa.
Faktiska volymer kan variera kraftigt fran
uppskattningen. Utbildningarna ar 3-6 manader.

Vikande marknad men med mdjligheter: Farre
asylsoékande och en stark svensk ekonomi gor att Af-
marknaden minskar. En svagare arbetsmarknad
innebar dock mojligheter for AcadeMedia.

Upphandlade arbetsformedlingstjanster? (Msex)

5173
. 4224

N 1511 3204 3016 2867
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YH ar en statligt reglerad eftergymnasial utbildnings-
form med syfte att méta arbetsmarknadens behov.

Stabila volymer: AcadeMedia kan sjalv paverka vilken
utbildning vi vill bedriva, men maste beviljas tillstand. Vi
kan paverka deltagarvolymer genom marknadsforing. 2
arig utbildning.

Tillvaxtmarknad: Den starka arbetsmarknaden och
brist pa kvalificerad arbetskraft driver tillvaxten.
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Internationell Forskola

e Antalet barn 6kade med 13,8 procent till 11 711
(10 290) i andra kvartalet.

e Omsattningen 6kade med 20,7 procent.

e Rorelseresultatet (EBIT) var i niva med féregaende
ar och uppgick till 15 MSEK (14).

AcadeMedias segment internationell forskola bedriver
forskoleverksamhet i Norge och Tyskland under
varumarkena Espira, Joki, Stepke och KTS. Espira &r
Norges tredje storsta férskoleaktér med 100 enheter. |
Tyskland bedrivs forskola pa 35 enheter.

Utfall for andra kvartalet

Genomsnittligt antal barn i andra kvartalet 6kade med
13,8 procent och uppgick till 11 711 (10 290). Forvarvet
av KTS i mars 2018 bidrog med cirka 535 barn. | 6vrigt
avser elevokningen nystarter i Tyskland och tillaggs-
forvarv i Norge. Omsattning 6kade med 20,7 procent
och uppgick till 589 MSEK (488). Okningen avser
framst okat antal elever, men &ven valutakurseffekten
SEK/NOK och SEK/EUR péaverkade positivt med 5,4
procent motsvarande 26,1 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade nagot och uppgick till 15
MSEK (14). Detta gav en rorelsemarginal om 2,5
procent (2,9). Marginalférsamringen forklaras av det
stora antalet nya enheter i Tyskland under férsta
kvartalet. Hogre pensionskostnader i Norge, som
beraknas fa en helarseffekt pa minus 10 MSEK,
paverkar ocksa kvartalet negativt.

Utfall for forsta halvaret

Genomsnittligt antal barn under forsta halvaret ckade
med 13,1 procent och omsattning 6kade med 22,1
procent och uppgick till 1 050 MSEK (860).
Valutaeffekten SEK/NOK och SEK/EUR paverkar
omsattningen positivt med 51 MSEK.

Internationell Férskola

2018/19  2017/18

Andra kvartalet
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Rorelseresultatet (EBIT) for forsta halvaret uppgick till
20 MSEK (19) och rorelsemarginalen var 1,9 procent
(2,2). Marginalutvecklingen forklaras &ven under
halvaret av nya enheter i Tyskland samt hogre
pensionskostnader i Norge.

Verksamhetsférandringar

Under forsta kvartalet 2018/19 har sex nya forskolor
Oppnats i Tyskland. Ytterligare tre forskolor forvantas
6ppna under verksamhetsaret 2018/19. | Norge har tva
utbyggnader skett och en sammanslagning av tva
mindre forskolor.

Under 2019/20 planeras cirka 10-15 nya forskolor
Oppna i Tyskland.

Den nya bemanningsnormen som implementeras
successivt fran forsta augusti 2018 till férsta augusti
2019 kommer att innebéra en stor omstéllning for
kommunala saval som fristdende forskolor i Norge. Var
malséattning ar att kostnadsokningar ska balanseras
genom hojd barnomsorgspeng eller pa andra satt.

MSEK
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mmmm Nettoomsatining, MSEK ~ ess==EBIT-marginal %

Nettoomséttning, MSEK 589 488
EBITDA, MSEK 32 27
EBITDA-marginal, % 5,4% 5,5%
Avskrivningar -15 -12
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -1
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 15 14
EBIT-marginal, % 2,5% 2,9%
Jamforelsestérande poster, MSEK - -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 15 14
Justerad EBIT-marginal, % 2,5% 2,9%
Antal barn och elever 11711 10 290
Antal enheter 135 119

Halvar
Foréndring 2018/19 2017/18 Forandring 2017/18
20,7% 1050 860 22,1% 1998
18,5% 52 45 15,6% 218
-0,1p.e. 5,0% 5,2% -0,2 p.e. 10,9%
-25,0% -30 -24 -25,0% -52
- -2 -2 - -4
7,1% 20 19 5,3% 162
-0,4 p.e. 1,9% 2,2% -0,3 p.e. 8,1%
n.a. - - n.a. 37
7,1% 20 19 5,3% 125
-0,4 p.e. 1,9% 2,2% -0,3 p.e. 6,3%
13,8% 11 518 10 180 13,1% 10 684
13,4% 135 117 15,4% 123
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Kvalitetsresultat under andra kvartalet

For- och grundskola

Inga 6vergripande kvalitetsuppfdljningar har genomforts inom de svenska for- och grundskolorna under andra kvartalet.

Gymnasieskola

Skolverket publicerade i december 2018 resultaten for samtliga elever som gick ut gymnasiet varen 2018. Den nationella
statistiken av de uppnadda betygsresultaten &r i nivd med AcadeMedias egen sammanstéllning som presenterades i
delarsrapporten for det fiarde kvartalet 2017/18.

Det kan konstateras att andelen elever med gymnasieexamen totalt sett har sjunkit nagot jamfort med lasaret 2016/17 till
88,7 procent (89,4). Riksgenomsnittet 6kade under samma period till 90,4 procent (90,2). Den genomsnittliga
betygspoangen for elever med avgangsbetyg lag oférandrad pé 14,1 poang (14,1), medan riksgenomsnittet steg med 0,1
poang till 14,3 (14,2). Genomstrémningen, andelen elever som lyckas ta gymnasieexamen inom tre ar, kade till 74,2
procent (73,6) och samtidigt steg riksgenomsnittet till 76,1 procent (75,2).

Gymnasieenheterna som tillkom i samband med férvarvet av Vindora (Praktiska Gymnasiet och Hagstrémska
Gymnasiet) ar exkluderade i ovanstaende resultat. Inklusive Vindora ar andelen med examen 87,9 procent, den
genomsnittliga betygspoangen for elever med avgangsbetyg 13,9 poéang och genomstréomningen 72,9 procent.

Variationen i betygsresultaten ar fortsatt stor mellan huvudménnen inom AcadeMedia, exempelvis varierar andelen som
tar examen fran 62,7 procent till 100 procent. Gymnasiesegmentets arbete for 6kad likvardighet kommer darmed
intensifieras ytterligare.

Vuxenutbildning

Under det gangna kvartalet har kundundersokningar i enkatform genomférts inom vuxenutbildningen. Resultatet visar att
deltagarnas néjdhet ar fortsatt hog och i nivd med foregdende ar 79,7 procent (79,6). Benagenheten att rekommendera
AcadeMedias verksamheter till andra 6kar samtidigt till 84,3 procent (82,9).

Sammanstallning av resultat gallande funktionell och andamalsenlig kvalitet for vuxenutbildningen pagar. De slutligt
faststallda resultaten kommer att publiceras pa AcadeMedias hemsida under februari manad
(https://utbildning.academedia.se/kvalitet/).

Internationell férskola

Inga 6vergripande kvalitetsuppfdljningar har genomforts inom de norska och tyska férskolorna under andra kvartalet.

Medeltalet &rsanstallda i kvartalet uppgick till 12 473 (11 789) vilket motsvarar en 6kning pa 5,8 procent. | den svenska
verksamheten var medelantalet kvinnor 67,9 procent (69,6) i kvartalet. Personalomséattningen i Sverige, méatt som andel
personer som slutat, uppgick till 13,0 procent ackumulerat éver sex manader juli-december jamfort med 14,8 procent
motsvarande period foregaende. Inom skolverksamheterna i Sverige, for- och grundskola respektive gymnasium, ser vi
en sjunkande trend i personalomsattningen. | vuxenverksamheten har det senaste arets kontraktsomlaggning och
personalneddragningar dock medfort hdga personalomsattningstal vilket paverkat koncerntotalen negativt. Sjukfranvaron
for AcadeMedias personal i Sverige (ackumulerat snitt korttidssjukfranvaro <90 dagar) minskade till 4,4 procent (4,5)
under de forsta sex manaderna.

Omsaéttningen under det andra kvartalet uppgick till 2 MSEK (1). Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till -3
MSEK (-5) och resultat efter skatt uppgick till -8 MSEK (-8). Moderbolagets tillgangar bestar i princip uteslutande av
andelar i koncernforetag. Verksamheten ar finansierad med eget kapital. Eget kapital i moderbolaget uppgick per den 31
december 2018 till 2 717 MSEK (2 713). Moderbolagets kortfristiga tillgdngar och skulder har okat i forhallande till
foregaende ar till foljd av att det har blivit fler bolag i cash poolen, framst Vindora.

AcadeMedia AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som ar noterat pa Nasdag Stockholm sedan juni 2016. Per den 28
december 2018 uppgick aktiekapitalet till 105 463 885 SEK och antalet aktier uppgick till totalt 105 463 885 aktier
fordelat pa 105 215 643 stamaktier och 248 242 C-aktier. Kvotvardet ar 1,00 kr per aktie. Melloy Gard AB &r stérsta
agare i AcadeMedia med 21,0 procent av aktierna per 31 december 2018.
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AcadeMedia har under andra kvartalet infriat tagandet enligt det aktiematchningsprogram som utstalldes ar 2016 till
hogre chefer inom AcadeMedia. 76 758 C-aktier konverterades till stamaktier och férdelades till de chefer som deltagit i
aktiematchningsprogrammet. Omstamplingen innebér att antalet roster har 6kat med 69 082 stycken fran 105 171 385 till
105 240 467. Antalet aktier ar oférandrat.

Arsstamman 2018 beslutade att ge ut en riktad emission av konvertibler (Konvertibelprogram 2019/2023) till de anstallda
i AcadeMedia, primért i Sverige. Detta kommer att laseras under borjan av februari 2019 med likvid dag den 15 mars
2019. Koncernledningen inklusive verkstallande direktoren kan ej erhalla tilldelning under programmet. Yiterligare
information om konvertibelprogrammet finns p& AcadeMedias hemsida.

De preliminara skolpengsokningarna i Sverige fér 2019 uppgar till 2,5 (2,5) procent i genomsnitt. Skolpengsokningar i
Norge uppgar i snitt till 3,4 procent (2,2) och &r baserat pA kommunens faktiska kostnadsutfall 2017, uppréknad med ett
kostnadsindex for 2018 och 2019. Okningarna berédknas pa de hittills erhallna skolpengsbesluten viktat med
AcadeMedias elevmix i respektive land.

Risker och osakerhetsfaktorer

AcadeMedia kategoriserar risker som operationella, externa och finansiella och de beskrivs utforligt i AcadeMedia ABs
arsredovisning for 2017/18 som publiceras den 26 oktober 2018. De operationella riskerna ar de mest vasentliga
riskerna for AcadeMedia och de bestar exempelvis av variationer i efterfrdgan och elevtal, risker relaterade till forsorjning
av kvalificerade medarbetare och I6nekostnader, risker relaterade till kvalitetsbrister, avtalsefterlevnad inom
vuxenutbildningen, AcadeMedias anseende och varumarke, tillstdnd samt ansvars- och fastighetsrisker.

Utover de risker som beskrivs i arsredovisningen bedoms &aven utvecklingen av vuxenutbildningsmarknaden, speciellt
relaterat till Arbetsformedlingen, samt nya krav pa personal- och pedagogtathet i Norge utgora en risk.

Sverige har fatt en ny regering efter en lang tid av férhandlingar mellan olika politiska partier. Det ar en koalition med ett
program som &r forhandlat med Centern och Liberalerna som tydligt forbattrar stalliningen for fristdende aktérer och
séatter punkt for politikernas anstrangningar att begransa vinster. Detta torde ge stabilare politiska forutsattningar framat.

Sasongsvariationer

AcadeMedias fyra segment har olika sdsongsvariationer. De tre skolsegmenten har en stabil sésongsvariation samtidigt
som vuxenutbildningssegmentet har en mer oregelbunden s&songsvariation. Sdsongsvariationerna beskrivs mer utforligt
i AcadeMedia ABs arsredovisning fér 2017/18 som publiceras den 26e oktober 2018.

De tre skolsegmenten paverkas i stor utstrackning av skolornas lovperioder sa som sommarlov, jul, nyar och pask.
Under dessa perioder ar aktiviteten och intakterna lagre. Storst inverkan har ledigheten pa forsta kvartalet. Vidare
paverkar I6nerevisionen, sker forsta september for merparten av lararna i Sverige, marginalen negativt under andra
kvartalet. Skolpengen justeras forst i borjan av varje kalenderar i Sverige, Norge och Tyskland, vilket ger en positiv effekt
pa intakterna samtidigt som kostnadsmassan halls relativ intakt. Sammantaget ger detta en ganska stabil sasongs-
utveckling med lagre resultatnivaer under forsta halvaret for att sedan vanda och ge betydligt starkare tredje och
fiardekvartal.

Vuxenutbildningen har inte ett aterkommande sdsongsmonster pa samma satt som skolsegmenten. Variationen praglas
istallet av avtalsportfdljen och samhéllets satsningar. Antalet arbetsdagar eller utbildningsdagar i perioden samt
semestrar kan paverka i viss man.

AcadeMedia lAmnar ingen prognos.
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31 januari 2019 Delarsrapport for andra kvartalet
7 maj 2019 Delarsrapport for tredje kvartalet
29 augusti 2019 Bokslutskommuniké

23 oktober 2019 Delarsrapport for forsta kvartalet
25 oktober 2019 Arsredovisning 2018/19

| 6vrigt hanvisas till AcadeMedias hemsida https://corporate.academedia.se

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att denna delarsrapport ger en réttvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 31 januari 2019

Anders Bilow

Ordférande
Thomas Berglund Marcus Strémberg Pia Rudengren
Styrelseledamot Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Hakan Sérman Silvija Seres Johan Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anki Bystedt Anders Lovgren Peter Milton
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
AcadeMedia AB (publ)
Org. nr. 556846-0231
Box 213, 101 24 Stockholm
tel. +46-8-794 42 00
www.academedia.se
For mer information, kontakta:
Marcus Strémberg, VD och koncernchef Eola Anggéard Runsten, CFO
Telefon: +46-8-794 4200 Telefon: +46-8-794 4240
E-post: marcus.stromberg@academedia.se E-post: eola.runsten@academedia.se

Denna information &r sadan information som AcadeMedia AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners férsorg, fér offentliggérande den 31 januari 2019 kl. 08:00 CET.
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Rapport dver koncernens totalresultat

Andra kvartalet Halvar Rullande 12 m&n  Helar

MSEK Not 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 Jan 18 - Dec 18 2017/18
Nettoomséttning 2 3076 2813 5418 4850 11378 10810
Kostnad salda varor -274 -244 -489 -423 -986 -920
Ovriga externa kostnader -646 -581 -1227 -1082 -2465 -2 320
Personalkostnader -1940 -1755 -3366 -2979 -7037 -6650
Avskrivningar -73 -64 -136 -114 -266 -244
Forvarvsrelaterade avskrivningar -4 -1 -8 -2 -11 -6
Jamforelsestérande poster* -11 -1 -6 -2 -51 -48
-2948  -2647 -5233 -4604 -10 817 -10188

RORELSERESULTAT (EBIT) 128 166 186 246 561 622
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 0 0 1 1 5 5
Réantekostnader och liknande resultatposter 5 -24 -18 -41 -34 -79 -73
-23 -17 -40 -34 -74 -68

RESULTAT FORE SKATT 105 149 146 213 488 555
Skatt -25 -33 -35 -45 -114 -124
PERIODENS RESULTAT 79 116 111 168 373 430

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att &terforas till resultatet

Aktuariella vinster och forluster -43 0 -88 -16 -165 -92

‘legr?ssilg#éern skatt relaterad till formansbestamda 9 0 19 4 37 21
-34 0 -69 -12 -128 -71

Poster som kommer att aterforas till resultatet

Omrakningsdifferenser -32 -8 -42 -3 18 57

Periodens 6vriga totalresultat -66 -8 -111 -15 -110 -14

TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 13 109 -0 153 263 416

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 79 116 111 168 373 430
Innehav utan bestéammande inflytande - - - - - -

Totalresultat for perioden hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 13 109 -0 153 263 416
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - -

Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,75 1,22 1,05 1,76 4,30

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,75 1,21 1,05 1,76 4,29

Resultat per aktie baserat pa antal

utestdende 31/12, 2018 (SEK) e L1 L 1,59 4,09

*) Jamforelsestorande poster finns specificerat pa sidan 3 och 4 och nyckeltalsdefinitioner pa sidan 27 och 28.
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Rapport dver koncernens finansiella stallning i sammandrag

31-dec-18
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 6 148
Byggnader 970
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 794
Ovriga anlaggningstillgangar 65
Anlaggningstillgangar 7976
Kortfristiga fordringar 973
Likvida medel 402
Omsattningstillgangar 1375
SUMMA TILLGANGAR 9 351

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4262
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2100
Avsattningar och 6vriga langfristiga skulder 343
Langfristiga skulder 4 2 443
Kortfristiga rantebarande skulder 616
Ovriga skulder 2030
Kortfristiga skulder 4 2 646
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9351

31-dec-17 30-jun-18
6 031 6 175
807 948
627 651
28 50

7 492 7823
860 860
523 699
1383 1560
8875 9383
3997 4262
2153 2163
204 182
2358 2345
629 673
1892 2103
2521 2776
8875 9383

Rapport dver koncernens forandring i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

01-jul-18

31-dec-18

Ingdende balans 4262
Periodens resultat 111
Periodens dvriga totalresultat -111
Koncernens totalresultat -0
Transaktioner med agare* 1
Utgdende balans per balansdagen 4262

01-jul-17
31-dec-17

3443 3443

168 430

-15 -14

153 416

402 403

3997 4 262

*) Transaktioner med &gare innevarande ar innefattar aktiematchningsprogram pa 0,5 MSEK. Transaktioner med &gare under
foregaende ar innefattar nyemission pa 401,1 MSEK efter emissionskostnader, samt aktiematchningsprogram pa 0,7 MSEK och likvid

for utstallda teckningsoptioner pa 1,0 MSEK.
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Rapport dver koncernens kassafldde i sammandrag

Andra kvartalet Halvar

Not 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2017/18
Rorelseresultat (EBIT) 128 166 186 246 622
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 58 44 142 88 227
Betald skatt -40 -34 -53 -53 -142
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 207 81 -145 118 221
Kassaflode fran den lopande verksamheten 348 257 130 399 928
Kassaflode fran investeringsverksamheten -103 -668 -259 -731 -970
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -245 301 -152 278 144
PERIODENS KASSAFLODE -0 -110 -281 -54 102
Likvida medel vid periodens boérjan 415 636 699 579 579
Kursdifferenser i likvida medel -13 -3 -16 -1 18
Likvida medel vid periodens utgang 402 523 402 523 699
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Andra kvartalet Halvar

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2017/18
Nettoomsattning 2 1 2 5 9
Rorelsens kostnader -5 -6 -11 -11 -27
RORELSERESULTAT -3 -5 -9 -7 -19
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 -2 -16 -3 -4
Bokslutsdispositioner - - - - 37
RESULTAT FORE SKATT -11 -8 -25 -10 14
Skatt 2 -1 5 -0 -3
PERIODENS RESULTAT -8 -8 -19 -10 11

Moderbolagets Ovriga totalresultat

Andra kvartalet Halvar Helar
MSEK 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2017/18
Periodens resultat -8 -8 -19 -10 11
Periodens 6vriga totalresultat - - - - -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -8 -8 -19 -10 11

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31-dec-18 31-dec-17 30-jun-18
TILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 2247 2247 2 247
Uppskjuten skattefordran - 1 -
Anlaggningstillgangar 2247 2248 2247
Kortfristiga fordringar 4261 2473 2765
Likvida medel 262 354 394
Omsattningstillgdngar 4523 2827 3159
SUMMA TILLGANGAR 6 770 5075 5 406

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 105 105 105

Fritt eget kapital 2611 2 607 2630

Eget kapital 2717 2713 2735

Langfristiga skulder 1148 1 1

Kortfristiga skulder 2905 2361 2 670

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 770 5075 5 406
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Moderbolagets foérandring i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

01-jul-18

31-dec-18

Ingéende balans 2735
Periodens resultat -19

Periodens 6vriga totalresultat -

Koncernens totalresultat -19
Transaktioner med agare* 1
Utgdende balans per balansdagen 2717

01-jul-17 01-jul-17
31-dec-17 30-jun-18
2321 2321

-10 11

-10 11

402 403

2713 2735

*) Transaktioner med &gare innevarande ar innefattar aktiematchningsprogram pa 0,5 MSEK. Transaktioner med &gare under
féregdende ar innefattar nyemission pa 401,1 MSEK efter emissionskostnader, samt aktiematchningsprogram pa 0,7 MSEK och likvid

for utstallda teckningsoptioner pa 1,0 MSEK.
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Handelser efter rapportperiodens utgang presenteras i forekommande fall pa sida 12. Segmentsrapportering presenteras
pa sidorna 6 till 10. Upplysningar om riskfaktorer och sasongsvariationer presenteras pa sidan 12.

Not 1: Redovisningsprinciper

AcadeMedia tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. De
redovisningsprinciper som tillampas 6verensstammer med de som beskrivs i arsredovisningen fér AcadeMedia 2017/18,
vilken finns tillganglig pa https://corporate.academedia.se. De nya redovisningsprinciper som galler fr&n och med
2018/19 har ingen véasentligen paverkan pa AcadeMedia. Denna delérsrapport ar uppréattad enligt IAS 34
Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning
for juridiska personer. Delérsrapporten omfattar sidorna 1 till 27 och sidorna 1 till 13 utgér en integrerad del av denna
finansiella rapport.

En ny bedémning av varumarkenas nyttjanderattsperiod som numera uppgar till 20 ar kommer medfora ckad avskrivning
med 10 MSEK per ar. Denna avskrivning redovisas pa en egen rad i resultatrakningen och benamns Forvarvsrelaterade
avskrivningar. Vidare redovisas avskrivningar pa andra forvarvsrelaterade poster pa denna rad.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder tradde i kraft den 1 januari 2018 och ersatte d& samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intékter. IFRS 15 innehdller en samlad modell for intaktsredovisning enligt vilken
en intakt redovisas nar en utlovad vara eller tjanst dverforts till en kund. Detta kan ske 6ver tid eller vid en tidpunkt.
Intakten utgors av det belopp som foretaget forvantar sig erhalla som ersattning for de 6verférda varorna eller tjansterna.
Standarden borjade tillampas 1 juli 2018. Utvardering av IFRS 15 visar att den nya standarden inte har ndgon paverkan
pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter forutom 6kade upplysningskrav.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder och
ersatter delar av IAS 39. IFRS 9 behdller en blandad varderingsansats men férenklar denna ansats i vissa avseenden.
Det kommer att finnas tre varderingskategorier for finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde dver
ovrigt totalresultat och verkligt varde éver resultatrakningen. Klassificeringen faststalls vid forsta redovisningstillfallet. |
IFRS 9 infoérs ocksa en ny modell for berakning av kreditférlustreserv som utgar fran forvantade kreditférluster och
minskar kraven for tillampning av sakringsredovisning genom att 80—125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation
mellan sakringsinstrument och sakrat foremal och att sakringskvoten ska vara samma som anvands i riskhanteringen.
Aven sékringsdokumentationen &ndras till viss del jamfort med den som tas fram under IAS 39. Standarden bérjade
tillampas 1 juli 2018. Standarden har ingen paverkan pa koncernens finansiella rapporter forutom ckade
upplysningskrav.

IFRS 16 "Leases”: | januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal
samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden antogs av EU den 9 november 2017. IFRS 16
kraver att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med undantag for leasing pa maximalt tolv manader samt
leasing av mindre varde, ska redovisas som en skuld och tillgang i balansrakningen. Redovisning baseras pa synsattet
att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att
betala fér denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar
tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tilldten. AcadeMedia
planerar inte att fortidstillampa IFRS 16 och kommer tillampa standarden for rakenskapsaret som bérjar den 1 juli 2019.
Det gar i dagslaget inte att kvantifiera den exakta effekten av inforandet av IFRS 16, men den nya leasingstandarden
kommer att ha en materiell pAverkan AcadeMedias finansiella rapporter da koncernen har stora operationella
leasingavtal hanforliga till lokaler. AcadeMedia hade leasingataganden om 6 452 MSEK per den 30 juni 2018, for mer
information se Arsredovisningen 2017/18 som publicerades den 26 oktober 2018. Den detaljerade utvarderingen av
effekterna av IFRS 16 kommer att fortsatta under 2018/2019.
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Not 2: Intékter

Andra kvartalet Halvar Helar

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2017/18
Utbildningsintékter 2981 2775 5 260 4744 10 553
Statliga bidrag 46 32 76 52 126
Ovriga intékter 48 6 83 55 131
Summa Intakter 3076 2813 5418 4 850 10 810

Utbildningsintakter bestar av skolpeng eller deltagaravgifter. Undervisningsavgifterna redovisas som intakt fordelat i takt
med fardigstallandegrad 6ver den period som undervisningen pagar inklusive perioder avseende planerings— och
avslutningsfas av elevundervisning. Intakter for forskoleverksamhet redovisas baserat pa samma grundlaggande princip.
Intékter for salda tjanster redovisas vid leverans till eleven. Intakter inom vuxenverksamheten bedéms utifrdn samma
grundlaggande principer, men dven med hansyn taget till empiriskt belagd estimat av antal deltagare som ej slutfor
paborjad utbildning, samt uppskattningar om erhallen ersattning utifran antal deltagare som slutfor utbildningen.

Statliga bidrag bestar bland annat av statshidrag for lagstadiesatsning, mindre barngrupper, kompetensutveckling och
fritidshemsatsning. Statliga bidrag redovisas till verkligt varde i det fall dessa med rimlig séakerhet kommer att erhallas
samt att AcadeMedia kommer att uppfylla de villkor som &ar knutna till bidraget. Bidrag som erhalls for att tacka kostnader
redovisas som en kostnadsreducering av tillamplig kostnadspost, exempel pa detta ar lararlonelyft, forstelarartillagg och
ovriga l6nebidrag.

Ovriga intakter avser intékter som inte r direkt relaterade till utbildning, s& som hyresintakter och vidareférsaljning av
datorer.

Not 3: Transaktioner med narstédende

Transaktioner med narstdende beskrivs utforligt i &rsredovisning 2017/2018. Under verksamhetsarets forsta sex
méanader har inga transaktioner med narstaende skett férutom arvode till styrelseledamoter.

Not 4: Specifikation av skulder

31-dec-18 31-dec-17 30-jun-18

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut exkl. fastighetslan 1529 1631 1560
Langfristiga rantebarande skulder - fastigheter 571 522 603
Ovriga langfristiga skulder (rantebarande) 94 87 46
Avsattningar och 6vriga langfristiga skulder 249 118 135
SUMMA Langfristiga skulder 2 443 2 358 2 345
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och dvriga kortfristiga rantebarande skulder 552 559 625
Kortfristiga rantebarande skulder - fastigheter 64 70 48
Leverantorsskulder och évriga kortfristiga ej rantebarande skulder 747 752 773
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1283 1140 1331
SUMMA Kortfristiga skulder 2 646 2521 2776
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Not 5: Specifikation av finansiella intakter och kostnader

Andra kvartalet Halvar

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2017/18

Réanteintékter och liknande resultatposter

Rénteintakter 0 0 1 1 2
Derivat - - - - -
Valutakursvinster - -0 - 0 4
Ovrigt - 0 - 0 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 0 1 1 5

Réantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnad -12 -14 -26 -28 -62
Lanekostnader * -2 -1 -3 -3 -5
Valutakursforluster -3 -0 -3 -0 -0
Ovrigt** -7 -3 -8 -4 -5
Rantekostnader och liknande resultatposter -24 -18 -41 -34 -73

*) Upplaggningskostnader for 1an kostnadsfors éver lanets |6ptid.
**) Reaforlust pa 5,5 MSEK kopplat till férsaljning av aktierna i Schoolido i Q2 2018/19

Under andra kvartalet har AcadeMedia salt sina aktier i Schoolido da man bedémt att det kravs alltfér mycket kapital for
att utveckla bolaget vidare. IST som driver flera andra EdTechverksamheter kdper nu bolaget for att vidareutveckla det.
AcadeMedia kommer fortsatta att ha kraftigt rabatterade licenser pa Schoolidos digitala laromedel. Reaférlusten pd 5,5
MSEK redovisas under Ovrigt i tabellen ovan.

Not 6: Finansiella instrument

AcadeMedias finansiella instrument bestar av kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intékter, likvida medel,
leverantérsskulder, upplupna leverantorskostnader, rantebarande skulder, samt avtal om tillaggskopeskilling. Da Ian till
kreditinstitut Idper med rorlig rénta, som i allt védsentligt bedéms motsvara aktuella marknadsrantor, bedéms bokfort
varde exklusive lanekostnader i allt vasentligt motsvara verkligt varde. Ovriga finansiella tillgangar och skulder har korta
|6ptider. Harav bedoms verkliga varden pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokférda varden.
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Flerarsoversikt

MSEK, d nnat anges Andra kvartalet Halvar

Resultatposter, MSEK

Nettoomsattning 3076 2813 5418 4850 10 810 9520 8611 8163
Jamforelsestdrande poster -11 -1 -6 -2 -48 -23 -32 -79
EBITDA 205 232 330 363 872 827 722 720
Avskrivningar -73 -64 -136 -114 -244 -208 -185 -198
Forvarvsrelaterade avskrivningar -4 -1 -8 -2 -6 -4 -2 -5
Rorelseresultat (EBIT) 128 166 186 246 622 615 535 517
Finansnetto -23 -17 -40 -34 -68 -80 -127 -269
Periodens resultat fore skatt 105 149 146 213 555 535 408 248
Periodens resultat efter skatt 79 116 111 168 430 416 319 222
Balansposter, MSEK

Anlaggningstillgangar 7976 7 492 7976 7 492 7823 6 574 6141 5884
Kortfristiga fordringar 973 860 973 860 860 695 697 670
Likvida medel 402 523 402 523 699 579 331 695
Langfristiga rantebarande skulder 2194 2240 2194 2240 2 209 2200 2116 2609
Langfristiga e] rantebarande skulder 249 118 249 118 135 114 113 197
Kortfristiga rantebéarande skulder 616 629 616 629 673 516 568 715
Kortfristiga ej rantebarande skulder 2030 1892 2 030 1892 2103 1577 1382 1425
Eget Kapital 4262 3997 4262 3997 4262 3443 2990 2304
Balansomslutning 9351 8875 9351 8875 9383 7 849 7169 7 250
Sysselsatt kapital 7072 6 866 7072 6 866 7144 6 158 5674 5628
Nettoskuld 2 405 2342 2 405 2342 2179 2133 2342 2629
Fastighetsjusterad nettoskuld 1770 1750 1770 1750 1528 1550 1866 2295
Nyckeltal

Omsattning, MSEK 3076 2813 5418 4850 10 810 9 520 8611 8163
Organisk tillvaxt inkl mindre férvarv, % 4,5% 5,4% 3,8% 6,5% 5,8% 9,0% 6,4% 3,7%
Forvarvad tillvaxt storre forvarv, % 3,9% 7,6% 6,9% 5,0% 7,9% 0,8% 0,4% 24,4%
Forandring i valutakurser, % 0,9% -0,8% 1,0% -0,5% -0,1% 0,8% -1,3% -
Rorelsemarginal (EBIT) % 4,2% 5,9% 3,4% 5,1% 5,8% 6,5% 6,2% 6,3%
Justerad EBIT, MSEK 139 167 191 249 670 638 567 596
Justerad EBIT-marginal, % 4,5% 5,9% 3,5% 5,1% 6,2% 6,7% 6,6% 7,3%
Justerad EBITDA, MSEK 216 233 336 366 920 850 754 799
Justerad EBITDA-marginal, % 7,0% 8,3% 6,2% 7,5% 8,5% 8,9% 8,8% 9,8%
Nettomarginal % 2,6% 4,1% 2,0% 3,5% 4,0% 4,4% 3,7% 2,7%
'a‘;kfnsgﬂi)”g pa sysselsatt kapital %, 8.8%  10,6% 88% 106%  101% 109% 10,1%  10,8%
Avkastning pa eget kapital %, (12 man) 9,0% 12,7% 9,0% 12,7% 112% 129% 12,1% 9,9%
Soliditet % 45,6% 45,0% 45,6% 45,0% 45,4% 43,9% 41,7% 31,8%
Rantetackningsgrad ggr 10,3 11,6 10,3 11,6 10,9 9,4 4,8 2,8
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 méan) 2,7 2,6 2,7 2,6 24 2,5 31 3,3
Justerfld Nettoskuld/Justerad EBITDA 2.0 1.9 2.0 1.9 17 18 25 2.9
(12 mén)

Kassaflode fran investeringsverksamheten -103 -668 -259 -731 -970 -374 -386 -68
Antal arsanstallda 12473 11789 12264 11336 11863 10564 9714 9159
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Kvartalsdata, koncernen

Kvartalsdata 2018/19 2017/18 2016/17

MSEK, dar ej annat anges

Nettoomséttning 3076 2343 2993 2967 2813 2037 2610 2540 2508 1862
EBITDA 205 126 233 275 232 132 267 250 200 111
Avskrivningar -73 -64 -65 -65 -64 -50 -55 -54 -57 -42
Forvarvsrelaterade avskrivningar -4 -4 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Jamforelsestérande poster -11 5 -40 -5 -1 -2 -19 -2 -0 -1
Rorelseresultat (EBIT) 128 58 167 209 166 80 211 195 142 68
Finansnetto -23 -17 -19 -15 -17 -16 -20 -18 -25 -18
Resultat efter finansiella poster 105 41 148 194 149 64 191 177 117 50
Skatt -25 -10 -37 -42 -33 -13 -37 -45 -28 -9
Periodens resultat 79 31 111 152 116 51 154 132 89 41

Antal barn/elever, skolverksamhet 79 335 78 770 76233 76188 72945 68098 67207 66299 65633 65143

Antal arsanstallda 12 473 12 055 12462 12320 11789 10882 10959 10702 10450 10144
Antal skolenheter 505 505 501 500 489 446 445 432 427 428
Nyckeltal

Roérelsemarginal (EBIT), % 42%  2,5% 5,6% 7,0% 5,9% 3,9% 8,1% 7,7% 5,7% 3,7%
Justerad EBIT 139 52 207 214 167 82 229 197 142 69
Justerad EBIT, % 45% 2,2% 6,9% 7,2% 5,9% 4,0% 8,8% 7,8% 5,7% 3,7%
Nettomarginal, % 26% 1,3% 3,7% 5,1% 4,1% 2,5% 5,9% 5,2% 3,6% 2,2%

Avkastning pa eget kapital,

% (12man)

Avkastning pa sysselsatt kapital,
% (12maén)

9,0% 10,6% 112%  12,7% 12,7% 13,1% 12,9% 13,9% 14,6% 13,5%

8,8%  9,5% 10,1% 10,6% 10,6% 11,0% 10,9% 11,3% 11,7% 10,9%

Soliditet, % 456% 443%  454% 459% 450% 42,6%  439% 426% 416% 40,8%
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12m) 27 29 2,4 2,6 2,6 2,4 2,5 2,7 2,7 3,0
Réantetackningsgrad ggr 10,3 10,6 10,9 11,9 11,6 10,1 9,4 7,6 6,8 57
Ovrigt

\Pf;'issa;frlgﬁgtgfn den Iopande 348 219 376 153 257 142 317 123 260 131

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -103 -156 -115 -124 -668 -63 -133 -87 -67 -87
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Kvartalsdata, segment

For- och Grundskola (Sverige) Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Antal barn/elever (snitt) 32751 32381 32834 32732 31727 31111 31828 31533 30951 30613
Nettoomséttning 1088 816 1082 1049 1021 760 1025 983 964 717
EBITDA 61 22 92 75 56 17 103 73 57 19
EBITDA-marginal, % 5,6% 2,7% 8,5% 7,1% 5,5% 2,2% 10,0% 7,4% 5,9% 2,6%
Avskrivningar -18 -16 -16 -16 -16 -13 -14 -14 -14 -12
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -1 - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 42 5 76 59 40 3 89 59 43 8
EBIT-marginal, % 3,9% 0,6% 7,0% 5,6% 3,9% 0,4% 8,7% 6,0% 4,5% 1,1%
Jamforelsestérande poster 4 - - - - - -0 - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 38 5 76 59 40 3 90 59 43 8
Justerad EBIT-marginal, % 3,5% 0,6% 7,0% 5,6% 3,9% 0,4% 8,8% 6,0% 4,5% 1,1%
Antal skolenheter 227 227 230 230 228 226 230 229 225 227
Gymnasium (Sverige) Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Antal barn/elever (snitt) 34873 35065 32024 32456 30928 26918 25191 25476 25707 25802
Nettoomséattning 1011 750 920 926 845 539 675 671 678 501
EBITDA 133 92 118 121 97 62 90 89 77 47
EBITDA-marginal, % 132% 12,3% 128% 13,1% 11,5% 115% 13,3% 13,3% 11,4% 9,4%
Avskrivningar -36 -29 -31 -32 -33 -23 -26 -28 -30 -21
Forvarvsrelaterade avskrivhingar -1 -1 -1 -0 -0 - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 96 62 87 88 63 39 64 60 47 26
EBIT-marginal, % 9,5% 8,3% 9,5% 9,5% 7,5% 7.2% 9,5% 8,9% 6,9% 5,2%
Jamforelsestérande poster - 5 -13 -1 -1 0 -9 0 -0 -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 96 56 100 89 64 39 72 60 47 26
Justerad EBIT-marginal, % 9,5% 75% 10,9% 9,6% 7,6% 72% 10,7% 8,9% 6,9% 5,2%
Antal skolenheter 143 143 141 141 142 106 103 103 103 103
Vuxenutbildning (Sverige) Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Nettoomséttning 388 315 397 444 459 366 411 417 417 332
EBITDA -1 4 -66 39 66 45 40 64 60 42
EBITDA-marginal, % -0,3% 1,3% -16,6% 88% 14,4% 12,3% 9,7% 153% 144% 12,7%
Avskrivningar -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -1 - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) -4 0 -69 37 64 43 38 62 59 41
EBIT-marginal, % -1,0% - -17,4% 8,3% 13,9% 11,7% 92% 149% 141% 12,3%
Jamforelsestérande poster -15 - -61 - - - - - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 11 0 -7 37 64 43 38 62 59 41
Justerad EBIT-marginal, % 2,8% - -1.8% 8,3% 13,9% 11,7% 92% 149% 141% 12,3%
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Kvartalsdata, segment (forts.)

Internationell Férskola Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Antal barn (snitt) 11711 11324 11375 11000 10290 10069 10188 9289 8 975 8727
Nettoomséattning 589 461 593 545 488 372 499 466 449 311
EBITDA 32 21 113 60 27 18 60 39 25 15
EBITDA-marginal, % 5,4% 46% 19,1% 11,0% 5,5% 48% 12,0% 8,4% 5,6% 4,8%
Avskrivningar -15 -15 -15 -13 -12 -12 -12 -9 -10 -7
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Rorelseresultat (EBIT) 15 4 97 46 14 5 47 30 14 7
EBIT-marginal, % 2,5% 0,9% 16,4% 8,4% 2,9% 1,3% 9,4% 6,4% 3,1% 2,3%
Jamforelsestérande poster - - 37 - - - - - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 15 4 60 46 14 5 47 30 14 7
Justerad EBIT-marginal, % 2,5% 0,9% 10,1% 8,4% 2,9% 1,3% 9,4% 6,4% 3,1% 2,3%
Antal forskoleenheter 135 135 130 129 119 114 112 100 99 98
Koncern-OH och justeringar Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Nettoomséttning 0 0 1 3 0 0 0 3 0 0
EBITDA -21 -13 -23 -20 -13 -9 -27 -15 -20 -13
Avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Forvarvsrelaterade avskrivningar - - - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) -22 -14 -24 -21 -14 -10 -28 -16 -21 -14
Jamforelsestérande poster -0 - -3 -4 0 -2 -10 -2 -0 -1
Justerat rorelseresultat (EBIT) -22 -14 -22 -17 -14 -9 -18 -14 -21 -13
KONCERN Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Antal barn (snitt) 79335 78770 76233 76188 72945 68098 67207 66299 65633 65143
Nettoomséttning 3076 2343 2993 2967 2813 2037 2610 2540 2508 1862
EBITDA 205 126 233 275 232 132 267 250 200 111
EBITDA-marginal, % 6,7% 5,4% 7,8% 9,3% 8,2% 6,5% 10,2% 9,8% 8,0% 6,0%
Avskrivningar -73 -64 -65 -65 -64 -50 -55 -54 -57 -42
Forvarvsrelaterade avskrivningar -4 -4 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Rorelseresultat (EBIT) 128 58 167 209 166 80 211 195 142 68
EBIT-marginal, % 4,2% 2,5% 5,6% 7,0% 5,9% 3,9% 8,1% 7,7% 5,7% 3,7%
Jamforelsestdrande poster -11 5 -40 -5 -1 -2 -19 -2 -0 -1
Justerat rorelseresultat (EBIT) 139 52 207 214 167 82 229 197 142 69
Justerad EBIT-marginal, % 4,5% 2,2% 6,9% 7,2% 5,9% 4,0% 8,8% 7,8% 5,7% 3,7%
Finansnetto -23 -17 -19 -15 -17 -16 -20 -18 -25 -18
Resultat efter finansiella poster 105 41 148 194 149 64 191 177 117 50
Skatt -25 -10 -37 -42 -33 -13 -37 -45 -28 -9
Periodens resultat 79 31 111 152 116 51 154 132 89 41
Antal arsanstallda (perioden) 12473 12055 12462 12320 11789 10882 10959 10702 10450 10144
Antal enheter 505 505 501 500 489 446 445 432 427 428
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Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan féljer berékningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands i rapporten. Se definitioner for mer
information.

MSEK, dar ej annat anges Andra kvartalet** Helar

2018/19 2017/18 2017/18  2016/17  2015/16  2014/15
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder 2194 2240 2209 2200 2116 2609
+ Kortfristiga rantebéarande skulder 616 629 673 516 568 715
- Réntebéarande fordringar* 4 4 4 4 11 -
- Likvida medel 402 523 699 579 331 695
= Nettoskuld 2 405 2342 2179 2133 2342 2629

Fastighetsjusterad nettoskuld

Nettoskuld (enligt ovan) 2 405 2342 2179 2133 2342 2629
- langfristiga fastighetslan 571 522 603 467 278 174
- kortfristiga fastighetslan 64 70 48 116 197 161
= Fastighetsjusterad nettoskuld 1770 1750 1528 1550 1865 2295

Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man

Justerat rérelseresultat EBIT (12 méan) 613 676 670 638 567 596

+ Réanteintakter 2 1 2 7 6 13
dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 4130 3573 3853 3216 2 647 2247

+ genomshittliga langfr. rantebarande skulder (12 man) 2217 2200 2204 2158 2 363 2815

+ genomshittliga kortfr. rantebarande skulder (12 man) 623 598 594 542 641 592

= Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man 8,8% 10,6% 10,1% 10,9% 10,1% 10,8%

Avkastning pa eget kapital %, 12 man

Resultat efter skatt (12 man) 3 453 430 416 319 222
dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 4130 3573 3853 3216 2 647 2247

= Avkastning pa eget kapital %, 12 man 9,0% 12,7% 11,2% 12,9% 12,1% 9,9%

*) Ingér i raden Ovriga anlaggningstillgngar i koncernens balansrakning
**) Siffrorna for kvartalet &r desamma som fér halvaret

2018/19 2017/18 2016/17
MSEK, dar ej annat anges Q4 Q3 (0 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Rantetackningsgrad ggr

Justerat rorelseresultat EBIT (12 man) 613 641 670 693 676 650 638 646 648 603
+ Ranteintakter (12 man) 2 2 2 1 1 6 7 9 9 6
+ Ovriga finansiella intakter (12 man) 4 4 4 3 0 - 1 2 2 3
dividerat med
Rantekostnader (12 man) -60 -61 -62 -59 -58 -65 -69 -87 -97  -108
= Réntetéckningsgrad ggr 10,3 106 109 119 116 10,1 9,4 7,6 6,8 57
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Ytterligare information har lagts till for att tillgodose European Securities and Markets Authoritys (ESMA) riktlinjer kring

alternativa nyckeltal.

Nyckeltal

Antal barn/elever

Antal skolenheter

Antal &rsanstéllda

Avkastning pa eget
kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

EBITDA
EBITDA-marginal
Finansnetto

Forvarvad tillvaxt
Forvarvsrelaterade
avskrivningar

Justerad avkastning pa

sysselsatt kapital

Justerad EBITDA

Justerad EBIT-marginal

Justerad Nettoskuld

Justerad
Nettoskuld/Justerad
EBITDA

Justerat rorelseresultat
EBIT

Jamforelsestdrande
poster

Definition

Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven period.
Deltagare i vuxenutbildning réknas inte in i koncernens totala
siffror for antal barn/elever.

Avser antal férskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor
verksamma i perioden. Integrerade enheter med bade for- och
grundskola raknas som tva enheter da dessa har varsitt tillstand.

Genomsnittligt antal &rsanstallda under perioden
heltidsekvivalenter (FTE).

Periodens resultat for den senaste 12-manadersperioden delat
med genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2.

Justerat rorelseresultat (EBIT) for den senaste 12-
manadersperioden plus ranteintakter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital (IB+UB)/2.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa
anlaggningstillgéngar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Finansiella intakter minskat med finansiella kostnader.

Okning av nettoomsattning hanforlig till storre bolag och
verksamheter férvéarvade de senaste 12 manaderna.

Avskrivning av férvarvsrelaterade avskrivningsbara évervarden.

Justerad EBIT + ranteintékter for den senaste 12-
manadersperioden delat med genomsnittligt sysselsatt kapital
(IB+UB)/2.

Rorelseresultat fore avskrivningar pd immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar exklusive jamférelsestérande poster.

Justerad EBIT i procent av nettoomséttningen.

Nettoskuld med avdrag for fastighetsrelaterade 1an, dvs. 1an i
norska husbanken, bygglan for pagdende byggprojekt och 6vriga
fastighetslan i Norge.

Justerad nettoskuld dividerat med justerad EBITDA for den
senaste 12-manadersperioden.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestérande poster.

Jamforelsestérande poster &r intakter och kostnader av
jamforelsestorande karaktar sdsom stérre retroaktiva ersattningar
hanforliga till tidigare verksamhetsar, poster relaterade till
fastigheter sdsom realisationsvinst vid forséljning eller storre
fastighetsskador som inte tacks av foretagsforsakring,
radgivningskostnader vid storre forvarv eller kapitalanskaffningar,
stdrre integrationskostnader till foljd av férvarv eller
omorganisationer enligt faststélld plan samt kostnader som féljer
av strategiska beslut och stdrre omstruktureringar som leder till
avveckling av enheter.

1 Enligt ESMAs riktlinjer for nyckeltal ska varje nyckeltal motiveras.
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Syfte!

Antal barn/elever &ar den viktigaste drivaren for intakter.

Antal skolenheter visar hur bolaget vaxer éver tid genom
nystarter och férvarv minus nedlaggningar.

Antal anstéllda &ar den storsta kostnadsdrivaren for
bolaget.

Avkastning p& eget kapital ar ett Ionsamhetsmatt som
anvands for att stalla resultatet i relation till aktiedgarnas
insatta och upparbetade kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett lonsamhetsmatt
som anvands for att stélla resultatet i relation till det
kapital som behdvs for att driva verksamheten.

EBITDA anvéands for att méta resultatet fran den l6pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal anvénds for att stélla EBITDA i relation
till omséttningen.

Anvands for att beskriva resultatet av bolagets finansiella
aktiviteter.

Visar vilken tillvaxttakt som genererats fran forvarv, till
skillnad fr&n organisk tillvaxt och valutakurseffekter.

Visar hur férvarvade dvervarden paverkar avskrivningar.
Till exempel varumarken och dvervarden pa fastigheter.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital anvands for att
stélla det justerade rorelseresultatet i forhallande total
kapitalbindning oavsett finansieringsform.

Justerad EBITDA anvénds for att mata det underliggande
resultatet fr&n den lopande verksamheten, oberoende av
avskrivningar och utan storningar fran jamférelsestérande
poster.

Justerad EBIT-marginal stéller det underliggande
rorelseresultatet i relation till omsattningen.

Justerad Nettoskuld syftar till att visa den del av l&nen
som utgdr finansieringen av rérelsen, medan
fastighetsl&nen &r kopplade till en byggnadstillgdng som
kan skiljas av och séljas.

Nettoskuld/justerad EBITDA &r ett teoretiskt méatt p& hur
manga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning
exklusive jamforelsestdérande poster (justerad EBITDA)
betala av bolagets skulder exklusive fastighetsrelaterade
1an.

Justerad EBIT anvands for att fa en béttre bild av det
underliggande rorelseresultatet.

Jamforelsestérande poster anvands for att tydliggdra de
resultatposter som ej ingdr i den I6pande verksamheten
for att skapa en tydligare bild av den underliggande
resultatutvecklingen.



Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode frén
investeringar

Nettomarginal

Nettoskuld

Nettoskuld/justerad
EBITDA

Organisk tillvaxt inklusive
mindre forvarv

Personalomséttning

Resultat per aktie

Rantetackningsgrad

Rorelsemarginal (EBIT-
marginal)

Rorelseresultat (EBIT)

Sjukfranvaro

Soliditet

Sysselsatt kapital

Allmant

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive férandring i
rorelsekapital och fore kassaflode fran investerings- och
finansieringsverksamhet.

Kassaflode fran investeringsverksamheten enligt
kassaflddesanalysen. Detta inkluderar investeringar och
avyttringar av byggnader, forvarv samt investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgéngar. Investeringar finansierade
med leasing ingar ej.

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Rantebarande skulder (korta och l&nga) med avdrag for likvida
medel och rantebarande fordringar (korta och langa).

Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerad EBITDA for
den senaste 12-manadersperioden.

Omsattningstillvaxt exklusive storre forvarv och forandringar i
valutakurser.

Antal medarbetare som slutat under aret i relation till
genomsnittligt antal medarbetare. (Antal tillsvidare- och
provanstéllda som slutat) / (Medelantal tillsvidare- och
provanstéllda). Beraknat som ackumulerat for den perioden som
rapporten avser.

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal
utestidende aktier fore/efter utspadning beraknas enligt IAS 33.

Justerad EBIT for senaste 12 manader plus finansiella intakter i
forhallande till rantekostnader.

Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

Kort- och langtidssjukfranvaro omréknat till heltid delat med antal
&rsanstéllda (FTE). Berdknat som ett snitt 6ver den perioden som
rapporten avser.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga
skulder och avséttningar samt uppskjuten skatteskuld. Alternativt:

Eget kapital plus langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder.
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten anvands som
ett matt pa det kassaflode som bolaget genererar fore
investeringar och finansiering.

Kassaflode fran investeringar anvands for att regelbundet
mata hur mycket kontanta medel som anvéands for att
uppratthalla verksamheten och fér expansion.

Nettomarginalen anvands for att mata nettointjaningen i
relation till omséttningen.

Nettoskulden anvands for att tydliggdra hur stor skulden
ar minus nuvarande likvida medel (som i teorin skulle
kunna anvandas att amortera lan).

Nettoskuld/justerad EBITDA &r ett teoretiskt méatt p& hur
manga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning
(EBITDA) betala av bolagets skulder inklusive
fastighetsrelaterade lan.

Koncernens tillvaxtmal &r att oka intakterna med 5-7
procent inklusive mindre tillaggsforvarv. Syftet med
nyckeltalet &r darmed att félja upp koncernens tillvaxtmal.

Personalomsattning anvands for att mata hur stor andel
av personalen som slutar och som maste ersattas varje
ar.

Resultat per aktie anvéands for att synliggora hur mycket
av periodens resultat varje aktie ar berattigad till.

Rénteteckningsgrad anvénds for att mata bolagets
betalningsférméga av rantekostnader.

Rérelsemarginalen visar hur stor andel av omséttningen
som blir kvar efter rérelsens kostnader och som kan
disponeras till andra &ndamal.

Rorelseresultat (EBIT) anvéands for att méta det operativa
resultatet fore finansiering och skatt.

Sjukfranvaro anvands for att mata franvaro av personal
och ge indikationer om personalens hélsa.

Soliditet visar hur stor andel av bolagets totala tillgdngar
som finansieras av aktiedgarna med eget kapital. En hdg
soliditet &r ett métt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behdvs for att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (I&nat eller eget kapital).

Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma period féreg&ende &r om inget annat
anges. Summeringar av belopp i heltal stimmer inte alltid 6verens med redovisade totaler p& grund av avrundningar. Det redovisade totalbeloppen &r

korrekta.

28



