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Vuxensegmentet visar pa tillvaxt med 6kade marginaler
Gymnasiesegmentet satsar pa kvalitet, digitalisering och nystarter

Sju nya enheter i perioden varav sex férskolor och en grundskola Flcader"]edia

.
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Nettoomsattningen dkade med 5,9 procent och
uppgick till 3 258 MSEK (3 076). Den organiska
tillvaxten inklusive tillaggsférvarv var 6,0 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 201 MSEK
(128). Exklusive IFRS 16 uppgick EBIT till 150
MSEK (128), en 6kning med 17,2 procent. Justerat
rorelseresultat, rensat for jamforelsestdrande poster
och IFRS 16, uppgick till 150 MSEK (139).

Periodens resultat uppgick till 75 MSEK (79).
Exklusive IFRS 16 uppgick det till 104 (79) MSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 652 MSEK (348). Exklusive IFRS 16
uppgick det till 325 MSEK (348).

Antalet barn och elever i for-, grund- och
gymnasieskola tkade med 3,8 procent och uppgick
till 82 325 (79 335) i genomsnitt under andra
kvartalet. Tillvaxten var helt organisk.

Resultat per aktie var 0,71 SEK (0,75) fore och efter
utspadning. Justerat for IFRS 16 var resultatet per
aktie 0,99 SEK (0,75) fore och efter utspadning.

Nettoomsattningen ékade med 6,3 procent och
uppgick till 5 760 MSEK (5 418). Den organiska
tillvaxten inklusive tillaggsférvarv var 6,4 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 330 MSEK
(186). Exklusive IFRS 16 uppgick EBIT till 225
MSEK (186), en 6kning med 21,0 procent. Justerat
rorelseresultat, rensat for jamforelsestérande poster
och IFRS 16, uppgick till 225 MSEK (191).

Periodens resultat uppgick till 91 MSEK (111).
Exklusive IFRS 16 uppgick det till 150 (111) MSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 978 MSEK (130). Exklusive IFRS 16
uppgick det till 296 MSEK (130).

Antalet barn och elever i for-, grund- och
gymnasieskola tkade med 3,6 procent och uppgick
till 81 897 (79 052) i genomsnitt under perioden.
Tillvéxten var helt organisk.

Resultat per aktie var 0,87 SEK (1,05) fore och efter
utspadning. Justerat for IFRS 16 var resultatet per
aktie 1,42 SEK (1,05) fore och efter utspadning.

Inforandet av IFRS 16 har en stor effekt p4 AcadeMedias finansiella rapporter. For att underlatta jamforelsen presenteras
verksamhetsaret 2019/20 justerat for IFRS 16. Detta benamns "Exklusive IFRS 16”. Viktiga nyckeltal och nyckeltal som
baseras pa rullande 12 manader presenteras exklusive IFRS 16. Exempelvis ar justerat rérelseresultat EBIT redovisat
exklusive IFRS 16. Segmenten inom AcadeMedia har oférandrade redovisningsprinciper och rapporterar fortsatt hyra
som Ovrig extern kostnad.

Andra kvartalet koncernen

2019/20 2019/20
exkl IFRS  2018/19 2019/20 exkl IFRS
161 161

2019/20

2018/19 A %?® 2018/19

Nettoomséttning 3258 3258 3076 5,9% 5760 5760 5418 6,3% 11715
EBITDA 565 237 205 15,6% 1073 391 330 18,5% 931
EBITDA-marginal, % 17,3% 7,3% 6,7% 0,6 p.e. 18,6% 6,8% 6,1% 0,7 p.e. 7,9%
Rorelseresultat EBIT 201 150 128 17,2% 330 225 186 21,0% 635
EBIT-marginal, % 6,2% 4,6% 4,2% 04 p.e. 5,7% 3,9% 3,4% 0,5p.e. 5,4%
Justerat rorelseresultat EBIT? 150 150 139 7,9% 225 225 191 17,8% 634
Justerad EBIT-marginal, % 4,6% 4,6% 4,5% 0,1 p.e. 3,9% 3,9% 3,5% 0,4 p.e. 5,4%
Finansnetto -103 -15 -23 34,8% -211 -30 -40 25,0% -69
Resultat fore skatt 98 135 105 28,6% 119 195 146 33,6% 566
Periodens resultat 75 104 79 31,6% 91 150 111 35,1% 431
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,71 0,99 0,75 31,3% 0,87 1,42 1,05 35,4% 4,09
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,71 0,99 0,75 31,5% 0,87 1,42 1,05 35,4% 4,09
Antal barn och elever* 82 325 82 325 79 335 3,8% 81 897 81 897 79 052 3,6% 79 493
Antal &rsanstéllda 12 723 12 723 12 473 2,0% 12 623 12 623 12 264 2,9% 12 405

1Belopp avser justeringar for inférandet av redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal for att visa redovisningen som den tillampats i tidigare
redovisningsperioder (IAS 17). 2Avser rakenskaper med tillampning av tidigare redovisningsprinciper (IAS 17). Detta innebdr att leasing av fastighet
redovisas som hyra och inte som finansiell leasing. Avser férandring mellan 2019/20 ex IFRS 16 och 2018/19, dvs jamforbara tal. “Exkl. vuxenutbildning
Se definitioner pa sidorna 30-31



VD har ordet

Andra kvartalet visade pa en fortsatt stabil 6kning av
antalet barn och elever pa 3,8 procent och en organisk
omsattningstillvaxt pa 6 procent. Sju nya enheter, varav
fyra forvarv, tillkom under kvartalet. Vuxenutbildningens
marginaler 6kade. Yrkeshdgskola och kommunal
vuxenutbildning visar p& I6nsam tillvaxt och
arbetsmarknadstjanster utgor nu en betydligt mindre del
av det totala segmentet. Gymnasiesegmentets
strategiska satsningar med nystarter for att mota den
demografiska utvecklingen, 6kad digitaliseringstakt for
att forbattra effektiviteten och larandet samt insatser for
att hoja kvaliteten framst i vara praktiska
yrkesutbildningar medférde hdgre kostnader.

Behovet av nya utbildningsplatser 6kar. Bara i Sverige
behdvs enligt finansdepartementet 1400 nya forskolor
och skolor under de narmaste sex aren. Trots det
okande barn- och elevantalet &r bade barnomsorgs-
pengen och skolpengen utsatta for besparingskrav i
manga kommuner med pressad ekonomi. Flera
kommuner riskerar att behtva stoppa utbyggnaden av
nya skolplatser vilket kommer att dppna nya mdojligheter
for fristdende aktorer. Vi bedémer att manga kommuner
kommer att ha svart att klara sina budgetplaner. | slutet
av januari beslét den svenska regeringen att skjuta till
fem miljarder riktade mot valfarden, vilket kommer att
ge kommunerna battre forutsattningar att fortstta satsa
pa skolan. Beloppet kan bli annu hogre, det finns en
riksdagsmajoritet for 7,5 miljarder i nytillskott till
vélfarden. | Stockholms stad har man beslutat om en
héjning av forskolepengen pa 0,9 procent (1,9). Vi har
forberett oss fér denna lagre héjning, som kommer att
paverka den svenska forskoleverksamheten under
2020.

Kombinationen av ett 6kat behov av utbildningsplatser
och knappa offentliga resurser starker mig i min
overtygelse om att vi kommer fa nya mgjligheter till
tillvaxt. Vi har &ven goda mdjligheter till effektivisering
och att hitta skalfordelar.

AcadeMedia har under verksamhetsaret utvecklat flera
digitala utbildningsrelaterade tjanster och plattformar.
Detta Okar overheadkostnaderna i kvartalet. Som en del
av var strategi arbetar vi nu an mer fokuserat for att
modernisera och i hogre grad digitalisera tillgangen till
utbildningar och kringfunktioner. Utvecklingen sker
bade centralt och i segmenten och paverkar saval
infrastruktur som pedagogik. Syftet ar att pa sikt
effektivisera arbetet fér pedagoger, elever och
deltagare i samband med bade skolval och under sjalva
studietiden samtidigt som vi kan bedriva battre
utbildningar till Iagre kostnad.

AcadeMedia har fokuserat pa att hoja kapacitets-
utnyttjandet inom grundskolan. Detta arbete har givit
effekt och vi kommer nu att ta nasta steg for att
utveckla vara grundskolor. Hostterminen 2020 flyttar
Rudanskolan i Haninge till nybyggda lokaler och néstan
férdubblar kapaciteten till 900 elever. Rudanskolan blir
darmed en av vara storsta grundskolor. Under kvartalet
har vi ocksa forvarvat Pops Academy i Stockholm, en
grundskola dar man kombinerar akademisk kvalitet
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med kreativ verksamhet, ett spadnnande koncept och
varumarke som vi garna vill bygga vidare pa.

Gymnasiesegmentets omsattning vaxte med 6 procent i
kvartalet, men resultatet blev betydligt lagre jamfort
med féregdende ar. For helaret forvantar vi oss ett
resultat i linje med forra verksamhetsaret.

Resultatnedgangen i kvartalet beror i huvudsak pa
tidigarelagda marknadsforingsaktiviteter, satsningar pa
nystarter samt kvalitetshojande atgarder inom Praktiska
Gymnasiet.

Halften av resultatminskningen beror pa
marknadsforingsaktiviteter som férra aret primart
genomférdes under fjarde kvartalet. Resterande
negativa resultateffekt forklaras av flera olika satsningar
infor framtiden. Inom Praktiska Gymnasiet genomfordes
permanenta resursforstarkningar. Vi har ocksa startat
14 nya skolor de senaste tre aren, och investerat i 6kad
digitalisering. Dessa satsningar starker var position och
skapar goda forutsattningar for lonsam tillvaxt. Vi star
infor en kraftig 6kning av elevkullarna inom
gymnasiesegmentet.

Kvalitetsarbetet inom Praktiska Gymnasiet som
forvarvades 2017 har nu givit resultat. Skolinspektionen
gjorde under 2019 ett antal granskningar dar manga
inneholl kritik. Vid samtliga uppféljningsbeslut utom tre
har Skolinspektionen beddmt att de brister som funnits
ar atgardade. Uppfoljiningsbeslut i de tre aterstadende
arendena forvantas under det tredje kvartalet. De
utbildningar som erbjuds pa Praktiska Gymnasiet ar
viktiga for Sverige och min bedémning ar att efterfragan
pa praktiska utbildningar kommer att vara stor &ven
fortséttningsvis.

AcadeMedia har genomfért en kraftfull férandring av
vart vuxenutbildningssegment. Arbetsmarknadstjanster
utg6r nu under 10 procent av omsattningen.
Yrkeshdgskola och kommunal vuxenutbildning, som &r
mer lénsamma, har vuxit varfér sammansattningen
inom segmentet ser bra ut.

Arbetsférmedlingens reformering, som bland annat
handlar om att Iagga ut en stor del av verksamheten pa
privata aktérer, kommer att skapa ytterligare mojligheter
for oss. | nuldget ar AcadeMedias exponering mot
Arbetsformedlingen 1ag, men vi har en utmarkt position
for att snabbt skala upp och mdéta en 6kande
efterfragan nar val reformeringen av myndigheten
verkstalls.

Arbetsférmedlingen publicerade nyligen sin prognos for
arbetsmarknaden som visar att arbetslésheten vantas
oka under 2020, bland annat som en effekt av den
ekonomiska avmattningen. De pekar ocksa pa fyra
utmaningar i form av stigande langtidsarbetsloshet,
kompetensforsorjning, utrikesfoddas etablering pa
arbetsmarknaden samt Arbetsférmedlingens
neddragning och reformering.

For att méta dessa utmaningar behover fler ga
utbildningar som efterfrdgas av arbetsgivarna. Detta bor



innebara att resurser tillférs for att genomféra dessa
utbildningar och efterfrdgan pa véara tjanster okar.

En viktig positiv handelse efter kvartalets utgang ar att
AcadeMedias yrkeshogskolor tilldelades 4 285
utbildningsplatser vilket motsvarar cirka 14,5 procent av
totalt beviljade utbildningsplatser infér hésten 2020.
Preliminart &r forvéntningen att detta kommer att ge
cirka 7 procent fler deltagare inom yrkeshdgskola
hosten 2020.

Arets gymnasielérare arbetar inom AcadeMedia

2016 holls den forsta Larargalan — ett initiativ dar en av
Sveriges viktigaste yrkeskarer uppmarksammas. Dit
kan elever i Sverige nominera larare som betytt extra
mycket. Flera larare fran AcadeMedia har prisats sedan
starten vilket &r fantastiskt roligt.
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Pa galan i december 2019 utsags Bjorn Gréngvist,
historie- och samhéllslarare, pa Klara Teoretiska
Gymnasium i Karlstad till arets gymnasielarare med
motiveringen "Du lar ut pa ett satt som engagerar dven
dem som inte &r sa motiverade. Samtidigt hjalper du
dem som har det latt for sig att pusha sig langre. Du ser
alla som individer och hjélper oss att na dit vi vill”. Aven
arets matematiklarare jobbar pad AcadeMedia, priset
gick till Anders Mansson pa ProCivitas i Helsingborg.
Varmt grattis till bada!

Marcus Stromberg
VD och koncernchef
AcadeMedia AB (publ)
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Utveckling under andra kvartalet (okt 2019 — dec 2019)

Alla siffror for rakenskapsaret 2019/2020 ar redovisade
enligt nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasing-
avtal om inte annat anges. Segmenten redovisas exkKl.
IFRS 16. Tidigare rakenskapsar ar ej omraknade enligt
den nya standarden. Per den forsta juli 2019 har
AcadeMedia implementerat en ny segmentsindelning,
jamforelsetal &r omraknade. Gymnasie- och
vuxensegmentet &r ej berdrda.

Volymutveckling och nettoomséttning

Nettoomséttningen under det andra kvartalet 6kade
med 5,9 procent och uppgick till 3 258 MSEK (3 076).
Den organiska tillvaxten, inklusive tillaggsforvarv var
6,0 procent dar valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen med -0,1 procent. Inga storre forvarv
paverkade omsattningen i kvartalet. Genomsnittligt
antal barn och elever exklusive vuxensegmentet ékade
med 3,8 procent till 82 325 (79 335).

Rorelseresultat (EBIT) och justerat rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) for andra kvartalet uppgick till
201 MSEK (128) vilket motsvarade en EBIT-marginal
om 6,2 procent (4,2). Exklusive IFRS 16 6kade EBIT
med 17,2 procent och uppgick till 150 MSEK (128)
vilket motsvarade en EBIT-marginal om 4,6 procent
(4,2). Justerat rorelseresultat EBIT uppgick till 150
MSEK (139) och justerad EBIT-marginal var 4,6
procent (4,5).

Resultatforbattringen var framst hanforlig till
vuxenutbildningen, dar affirsomréddena yrkeshogskola
och kommunal vuxenutbildning visar pa tillvaxt, samt
fler barn och battre kapacitetsutnyttjande i grundskole-
verksamheten. | férskolesegmentet har dversynen av
den svenska enhetsportfolien foregdende ar och lagre
kostnad for inhyrd personal i Sverige tillfélligt motverkat
hdgre personalkostnader i Norge, en féljd av den nya
bemanningsnormen och hdgre pensionskostnader.
Gymnasiesegmentets fortsatta satsningar pa kvalitet,
digitalisering och nystarter och tidigarelagda aktiviteter
hanforligt till marknadsféring paverkade negativt.

Koncernkostnader ar hogre an féregdende ar och
forklaras av satsningar pa digitalisering och kostnader
fér implementering av nytt I6nesystem samt
fastighetsprojekt kopplat till expansion.

Andra kvartalet i sammandrag per segment

Antal elever NIiD-

Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till -103 MSEK (-23),
varav rantekostnader for leasingskulder avseende
nyttjanderattstillgangar, hanforligt till IFRS 16, var -88
MSEK (0). Kvartalets réantekostnader exklusive IFRS 16
var nagot lagre &n foregdende ar -11 MSEK (-12).

Periodens resultat och totalresultat

Periodens resultat efter skatt minskade och uppgick till
75 MSEK (79) vilket var en effekt av inférandet av IFRS
16. Skattekostnaden for andra kvartalet uppgick till -23
MSEK (-25) vilket motsvarar en effektiv skattesats om
23,4 procent (24,3). Totalresultatet fér perioden uppgick
till 58 MSEK (13) dar féregaende ar paverkades av
aktuariella forluster relaterade till formansbestamda
pensioner i Norge. Exklusive IFRS 16 dkade periodens
resultat till 104 (79) och totalresultatet 6kade till 88
MSEK (13).

Jamférelsestdrande poster

Orelsestdrande poster Andra kvartalet

MSEK 2019/20 2018/19

Omstruktureringskostnader - -21
Transaktionsomkostnader - -0
Retroaktiva intakter fran tidigare perioder - 10
Summa - -11

Forvarv, avyttringar, nystarter och avvecklingar

| kvartalet har enhetsportféljen utdkats med sju enheter,
fyra forvarv och tre nystarter. Expansionen ar framst
inom forskolesegmentet, undantaget en forvarvad
grundskola.

MSEK
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2 800 8,0%
2400 1%
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1 600
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| grafen ovan ar EBIT-marginalen exklusive IFRS 16.

Just.

Just. EBIT- Rorelseresultat

omséttning, rorelseresultat EBIT-marginal

(genomsnitt) marginal (EBIT), MSEK

MSEK (EBIT), MSEK
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Forskola (SE, NO, D) 20686 20 267 981 924 27 24 2,8%  2,6% 27 24 28% @ 2,6%
Grundskola (SE) 24983 24195 801 752 43 30 54% @ 4,0% 43 34 54%  45%
Gymnasium (SE) 36656 34873 1072 1011 76 9%  7,1%  95% 76 9%  71%  95%
Vuxenutbildning (SE) - - 403 388 31 11 7,7%  2,8% 31 4 17%  -1,0%
Koncernjust, moderbolag - - 0 0 -27 -22 - - 232 -22 - -
Totalt 82325 79335 3258 3076 150 139 46%  45% 2012 128  62%  4,2%

! Vuxenutbildningens volymer mats inte pa deltagarantal da utbildningarnas langd varierar frdn enstaka tillfallen till 1asar
2 Inkluderar effekt av inforandet av ny redovisningsstandard fér leasingavtal, IFRS 16 Leasingavtal, om 51 MSEK (0).
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Utveckling under forsta halvaret (jul 2019 — dec 2019)

Volymutveckling och nettoomséttning

Nettoomséttning 6kade med 6,3 procent och uppgick till
5 760 MSEK (5 418). Den organiska tillvaxten, inklusive
tilldggsforvarv var 6,4 procent och valutakurs-
forandringar paverkade nettoomsattningen med -0,1
procent. Inga férvarv paverkade omséttningen under
det forsta halvaret. Genomsnittligt antal elever
exklusive vuxensegmentet 6kade med 3,6 procent och
uppgick till 81 897 (79 052).

Rorelseresultat (EBIT) och justerat rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) for forsta halvaret 6kade till
330 MSEK (186), EBIT-marginalen var 5,7 procent
(3,4). Exklusive IFRS 16 6kade EBIT med 21,0 procent
och uppgick till 225 MSEK (186) vilket motsvarade en
EBIT-marginal om 3,9 procent (3,4). Justerat
rérelseresultat EBIT uppgick till 225 MSEK (191) och
den justerade EBIT-marginalen var 3,9 procent (3,5).

Resultatférbattringen var framst hanforlig till
vuxenutbildningen, dar affirsomréddena yrkeshogskola
och kommunal vuxenutbildning visar pa tillvaxt, samt
fler barn och béttre kapacitetsutnyttjande i grundskole-
verksamheten. Forskolesegmentet paverkas av hogre
personalkostnader i Norge samt dven i viss man av
nystartkostnader i Tyskland. Oversynen av den
svenska enhetsportféljen samt lagre kostnad fér inhyrd
personal har delvis motverkat resultat och
marginaleffekten. Gymnasiesegmentets fortsatta
satsningarna pa kvalitet, digitalisering och nystarter,
samt marknadsforing, som féregdende ar genomfordes
under det andra halvaret, paverkade ocksa negativt.

Koncernkostnader ar hogre an foregaende ar och
forklaras av fortsatta satsningar pa digitalisering och
kostnader for implementering av nytt Idnesystem samt
fastighetsprojekt kopplat till expansion.

Forsta halvaret i sammandrag per segment

Finansnetto

Finansnettot for halvaret uppgick till -211 MSEK (-40).
Varav rantekostnader for leasingskulder avseende
nyttjanderattstillgangar, hanforligt till IFRS 16, var -180
MSEK (0). Periodens rantekostnader exklusive IFRS 16
var nagot lagre an foregdende ar -23 MSEK (-26).

Periodens resultat och totalresultat

Periodens resultat efter skatt minskade och uppgick till
91 MSEK (111) vilket var en effekt av inférandet av
IFRS 16. Skattekostnaden for de forsta sex manaderna
uppgick till -28 MSEK (-35) vilket motsvarar en effektiv
skattesats om 23,6 procent (24,1). Totalresultatet for
perioden uppgick till 73 MSEK (0) déar foregaende ar
paverkades av aktuariella forluster relaterade till
formansbestamda pensioner i Norge. Exklusive IFRS
16 o6kade periodens resultat till 150 (111) och
totalresultatet kade till 132 MSEK (0).

Jamférelsestdrande poster

Jamforelsestdrande poster Halvar

MSEK 2019/20 2018/19
Omstruktureringskostnader - -21
Transaktionsomkostnader - 0
Retroaktiva intakter fran tidigare ar - 16
Summa - -6

Forvarv, avyttringar, nystarter och avvecklingar

Infor lasaret 2019/20 avyttrades eller stangdes tolv
forskolor i Sverige med totalt ca 800 barn. En
grundskola och tre gymnasieskolor stangdes, vilket
paverkat enhetsportfélien och elevtalen fran forsta
kvartalet 19/20. Under forsta halvaret har 15 nystarter
genomforts och fyra enheter har forvarvats.

Just.

N Just. EBIT- Rorelseresultat
rorelseresultat

marginal (EBIT), MSEK

Antal elever Nettoomséttning,

(genomsnitt) MSEK el st el

(EBIT), MSEK

2019/20 2018/19  2019/20  2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Forskola 20351 20004 1736 1636 25 24 1,4% 1,5% 25 24 1,4% 1,5%
Grundskola 24836 24080 1395 1318 60 39 4,3% 3,0% 60 43 4,3% 3,3%
Gymnasium (Sverige) 36710 34969 1886 1761 135 153 72%  8,7% 135 158 72%  9,0%
Vuxenutbildning (Sverige) = -1 743 704 53 11 7,1% 1,6% 53 -4 71%  -0,6%
Koncernjust, moderbolag - - 0 0 -49 -36 - - 562 -36 - -
Totalt 81897 79052 5760 5418 225 191 3,9% 3,5% 3302 186 5,7% 3,4%

1 Vuxenutbildningens volymer méts inte pa deltagarantal da utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillfallen till 1asar
2 Inkluderar effekt av inforandet av ny redovisningsstandard fér leasingavtal, IFRS 16 Leasingavtal, om 105 MSEK (0).
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Kassaflode och finansiell stallning

I och med IFRS 16 redovisas leasingbetalningar under finansieringsverksamheten istéllet fér under den Iépande
verksamheten. Darmed blir kassaflodet frAn den lIopande verksamheten higre och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten lagre, allt annat lika. | andra kvartalet 2019/20 uppgick leasingbetalningar (rdnta och
amortering) hanforliga till nyttjanderattstillgangar till 327 MSEK och under férsta halvaret uppgick betalningarna till 682
MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten ar opaverkat av IFRS 16.

Kassaflode exklusive effekt av IFRS 16

| andra kvartalet uppgick kassaflodet fran den lopande verksamheten till 325 MSEK (348). Det nagot lagre kassaflodet
berodde pa utveckling av rérelsekapitalet i kvartalet, 146 MSEK (207). Periodens kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandring av rérelsekapital var hogre an foregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten har delats upp i investeringar som avser den befintliga verksamheten och
investeringar som avser expansion. Med expansionsinvesteringar avses nya forskolebyggnader i Norge samt forvarv.
Fritt kassaflode fore expansionsinvesteringar uppgick till 260 MSEK (270). Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick totalt till -112 MSEK (-103), dar investeringen i huvudsak bestar av fastighetsrelaterade investeringar samt
inventarier. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -107 MSEK (-245). Kassaflode fran
finansieringsverksamheten bestar i perioden bland annat av utdelning till aktieagarna med -132 MSEK. Sammantaget
uppgick kvartalets kassafléde till 106 MSEK (0).

For de forsta sex manaderna uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten till 296 MSEK (130). Forbéttringen
berodde bade pa ett hogre rorelseresultat och pa en forbattrad utveckling av rérelsekapitalet, -33 MSEK (-145).
Rorelsekapitalutvecklingen var mer normal detta &r &n motsvarande period foregaende ar da den paverkades av ett
ovanligt gynnsamt rérelsekapital vid ingangen av verksamhetsaret (1/7 2018).

Fritt kassaflode fore expansionsinvesteringar uppgick till 138 MSEK (-26) for de forsta sex manaderna. Kassaflode fran
investeringsverksamheten de forsta sex manaderna uppgick till -240 (-259), dar investeringen i huvudsak bestar av
fastighetsrelaterade investeringar samt inventarier. Finansieringsverksamhetens kassafléde uppgick till -109 MSEK (-
152). Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestér bland annat av utdelning till aktieadgarna med -132 MSEK.
Sammantaget uppgick kassaflode under forsta halvaret till -52 MSEK (-281).

Fritt kassaflode, tillaggsupplysning Andra kvartalet Halvar

2019/20 exkl 2018/19 2019/20 exkl

BN IFRS 16 IFRS 16

2018/19 2018/19

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital i 141 £m 275 85
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 146 207 -33 -145 -101
Kassaflode fran den lopande verksamheten 325 348 296 130 684
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -11 -6 -13 -8 -22
Investeringar i annans fastighet -28 -36 -80 -69 -174
Investeringar i inventarier -27 -36 -65 -79 -131
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 1 - 0 - -
Fritt kassaflode fore investeringar i expansion 260 270 138 -26 356
6
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Finansiell stallning

| och med IFRS 16 redovisas hyrda lokaler sdsom nyttjanderattstillgng respektive leasingskuld i balansriakningen. Totalt
har balansomslutningen per den sista december 6kat med 7 236 MSEK pa grund av denna redovisningsforandring.
Nedan kommenteras finansiell stallning exklusive effekter av IFRS 16.

Koncernens eget kapital uppgick till 4 594 MSEK (4 262) och soliditeten 6kade till 47,0 procent (45,6).

Koncernens rantebdrande nettoskuld per den 31 december 31

2019 uppgick till 2 490 MSEK (2 405). Okningen av 25 2,4 2,4
nettoskulden de senaste 12 manaderna beror pa expansion.

Exklusive fastighetslan uppgick den justerade nettoskulden till

1 716 MSEK (1 770). Fastighetslanen, som bestr av bade 25445 490
l&ngfristiga lan i norska Husbanken och Kortfristiga 2342 2 266

byggkrediter, har 6kat med 139 MSEK de senaste 12

manaderna till 774 MSEK (635). Byggnadstillgdngarna har

under samma period dkat med 200 MSEK till 1 170 MSEK 15/16 16/17 17/18 18/19 Q1 Q2
(970) och avser utbyggnad och forvarv av nya forskolor i Helar 19/20
Norge. m Nettoskuld @ Nettoskuld / Justerad EBITDA

Langfristiga rantebarande skulder var vid utgangen av kvartalet 2 188 MSEK (2 194). Kortfristiga rantebarande skulder
uppgick till 777 MSEK (616). Nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA? (rullande 12 manader) uppgick till 2,5 (2,7),
vilket var lagre &n koncernens finansiella mal p4 maximalt 3,0. Den fastighetsjusterade nettoskulden dividerat med
justerad EBITDA? (12m) uppgick till 1,7 (2,0).

I Norge har det traffats en dverenskommelse mellan arbetsgivare, representerade av PBL, och arbetstagarorganisationer
inom Forskola om en ny pensionsplan som géller fran 1 januari 2020. | korthet innebar den nya planen att cirka 80
procent av de anstéllda i den norska verksamheten Gvergar till ett premiebaserat pensionssystem medan 6vriga ligger
kvar i det nuvarande férmansbaserade systemet. Andringen av pensionsplanen kommer att leda till en positiv
pensionsforandringsjustering i resultatrakningen per den 1 januari 2020 av engangskaraktar och uppgar till cirka 40
MSEK baserat pa berakningsantaganden och valutakurs. Detta belopp ar lagre an tidigare kommunicerats beroende pa
andrade aktuariella antaganden. Engangseffekten kommer att redovisas som en jamforelsestérande post under tredje
kvartalet. Den nya pensionsplanen kommer att leda till hégre l6pande pensionskostnader om cirka 10 MSEK per ar.

! Inférandet av IFRS 16 har en stor effekt pd AcadeMedias finansiella rapporter. Nyckeltal som baseras pa rullande 12 manader
presenteras justerat for effekten av IFRS 16. Se sidorna 30-31 for definitioner.



e Antal barn 6kade med 2,1 procent till 20 686
(20 267) i andra kvartalet.

¢ Omsattningen dkade 6,2 procent till 981 MSEK
(924).

e Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 27 MSEK (24).

AcadeMedias segment forskola bedriver férskola i
Sverige, Norge och Tyskland. | Sverige bedrivs
verksamhet i ett stort antal kommuner med totalt 109
enheter. | Norge ar Espira den tredje stérsta
férskoleaktdren med 104 enheter. | Tyskland bedrivs
forskola pa 46 enheter. Segmentet hade totalt 259
enheter under kvartalet.

Utfall for andra kvartalet

Genomsnittligt antal barn ékade med 2,1 procent
jamfort med foregaende ar och uppgick till 20 686
(20 267). Okningen var framst en foljd av nystarter i
Tyskland under det senaste aret, forvarv, samt
elevtillvaxt i befintliga enheter. Rensat for de tolv
avyttrade och avvecklade enheterna i Sverige, med
cirka 800 barn, 6kade det genomsnittliga antalet barn
med 6,1 procent inom segment forskola.

Omséttningen kade med 6,2 procent och uppgick till
981 MSEK (924), vilket framst var en foljd av nystarter i
Tyskland. Omsattningen i Sverige minskade som en
féljd av de tolv avyttrade eller stdngda enheterna som
bidrog med 26 MSEK i kvartalet forra aret (cirka 100
MSEK i omsattning pa helaret). Valutaeffekten
paverkade omsattningen negativt med 3,9 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade och uppgick till 27

MSEK (24) och rérelsemarginalen var 2,8 procent (2,6).

Oversynen av den svenska enhetsportfoljen
foregaende ar och lagre kostnad for inhyrd personal i
Sverige har tillfélligt motverkat de hogre
personalkostnaderna i Norge, en f6ljd av den nya
bemanningsnormen och hdgre pensionskostnader.

Utfall for forsta halvaret

Genomsnittligt antal barn under forsta halvaret ckade
med 1,7 procent och uppgick till 20 351 (20 004).

Andra kvartalet

2019/20 2018/19
Nettoomséattning, MSEK 981 924
EBITDA, MSEK 49 44
EBITDA-marginal, % 5,0% 4,8%
Avskrivningar -20 -18
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -1
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 27 24

EBIT-marginal, % 2,8%

Jamforelsestdrande poster, MSEK

2,6%

Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 27 24
Justerad EBIT-marginal, % 2,8% 2,6%
Antal barn och elever 20 686 20 267
Antal enheter 259 252

Delarsrapport kvartal 2 2019/20

Omsattning 6kade med 6,1 procent och uppgick till
1 736 MSEK (1 636). Valutaeffekten paverkade
omsattningen negativt med 2,9 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) for forsta halvaret uppgick till
25 MSEK (24) och rérelsemarginalen var 1,4 procent
(1,5). Segmentets resultat paverkades av nystarts-
kostnader i Tyskland samt i Norge hogre
personalkostnader som en effekt av de nya
bemanningskraven och hdgre pensionskostnader.

Pensionskostnaderna i Norge férvantas 6ka mer &n
tidigare kommunicerats cirka 5 MSEK under andra
halvaret 19/20 som en féljd av den nya pensions-
ordningen som inférdes 1 januari 2020. | Sverige ar
indikationen att 6kningen av barnomsorgspengen fran
januari 2020 kommer att vara lagre an foregaende ar.

Verksamhetsforandringar

Under forsta kvartalet har atta forskolor 6ppnats. Under
andra kvartalet har tre enheter férvarvats, en i Norge
och tva i Sverige, och ytterligare tre nya enheter
Oppnats, en i Norge och tva i Tyskland. Under
verksamhetsaret 2019/20 planeras ytterligare cirka fem
nystarter med drygt 350 platser.

Under 2020/21 planeras 15-20 nya férskolor att 6ppnas
i Tyskland. Det ar den storsta nyetableringssatsningen
nagonsin for AcadeMedia i Tyskland. For att méjliggora
denna och framtida expansion forstarker vi nu den
centrala organisationen.

MSEK
1200 14.0%
o
1000 12.0%
10,0%
800
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

-20%
Qi Q2 | a3 | a4 | ot Q2 | @3 | a4 | af Q2
2017/18 2018/19 2019/20

— ing, MSEK EBIT: iginal % +eeeeee EBIT-marginal % R12M

Halvar

Forandring 2019/20 2018/19 Forandring 2018/19
6,2% 1736 1636 6,1% 3619
11,4% 68 63 7,9% 262
0,2 p.e. 3,9% 3,9% Op.e. 7,2%
-11,1% -40 -36 -11,1% -68
3 -3 5
12,5% 25 24 4,2% 189
0,2 p.e. 1,4% 1,5% -0,1p.e. 5,2%

n.a. - - n.a.
12,5% 25 24 4,2% 189
0,2 p.e. 1,4% 1,5% -0,1p.e. 5,2%
2,1% 20 351 20 004 1,7% 20576
2,8% 256 252 1,6% 254

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16. Den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast p& konsoliderad niva fér AcadeMediakoncernen,

se not 1 och 2.



Grundskola

e Antal barn och elever 6kade med 3,3 procent till
24 983 (24 195) i andra kvartalet.

e Omséttningen dkade med 6,5 procent till 801 MSEK
(752).

e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 43 MSEK (34).

AcadeMedias grundskolesegment bedriver grundskole-
verksamhet i ett stort antal kommuner i Sverige under
varumarkena Pysslingen Skolor, Vittra och Pops
Academy. Verksamheten ar helt baserad pa
skolpengssystemet. Segmentet hade 109 enheter
under kvartalet.

Utfall for andra kvartalet

Genomsnittligt antal elever 6kade med 3,3 procent
jamfort med foregdende ar och uppgick till 24 983

(24 195). Tillvaxten, férutom ett mindre forvéarv, var helt
organisk och avser tillvaxt pa befintliga enheter som i
vissa fall har utdkat sin kapacitet. Nettoomsattningen
o6kade med 6,5 procent och uppgick till 801 MSEK
(752), vilket utéver elevtalsokningen dven berodde pa
arlig skolpengsjustering.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade jamfort med foregaende
ar och uppgick till 43 MSEK (34). Detta motsvarar en
rérelsemarginal om 5,4 procent (4,5). Segmentets
resultat och marginal paverkas framst av fler elever och
hogre kapacitetsutnyttjande pa befintliga enheter samt
en avtagande I6neglidningstakt. Resultatet paverkas
aven tillfalligt av nyanstéllningar som slépar och
vakanta stabstjanster. Det justerade rorelseresultatet
var hogre an foregdende ar 43 (30) MSEK.

Grundskola (Sverige)

Andra kvartalet

Delarsrapport kvartal 2 2019/20

Utfall for forsta halvaret

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 3,1
procent och uppgick till 24 836 (24 080).
Nettoomséttningen tkade med 5,8 procent till 1 395
MSEK (1 318) och berodde framst pa fler elever, men
ocksa pa arlig skolpengsjustering samt hogre stod for
sérskilda behov och statsbidrag.

Rorelseresultatet (EBIT) forbattrades med 39,5 procent
och uppgick till 60 MSEK (43), rérelsemarginalen var
4,3 procent (3,3). Det justerade rorelseresultatet var
hogre an foregdende ar 60 (39) MSEK och paverkades
positivt av fler elever pa befintliga enheter i kombination
med stabila personalkostnader. Resultatet paverkas
aven tillfélligt av nyanstallningar som slapar och
vakanta stabstjanster.

Verksamhetsférandringar

Per den 1 december forvarvades Pops Academy en
skola med 330 elever.

MSEK
900 9,0%

800 8,0%
700
600
500
400
300
200
100

7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

Qi Q2 Q3 Q4 Qa1 Q2 Q3 Q4 Qi1 Q2
2017118 201819 2019/20
s Nettoomsattning, MSEK e EBIT-marginal % sesee: EBIT-marginal % R12M

2019/20 2018/19
Nettoomséattning, MSEK 801 752
EBITDA, MSEK 60 50
EBITDA-marginal, % 7,5% 6,6%
Avskrivningar -17 -15
Forvarvsrelaterade avskrivningar -0 -0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 43 34
EBIT-marginal, % 5,4% 4,5%
Jamforelsestorande poster, MSEK - 4
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 43 30
Justerad EBIT-marginal, % 5,4% 4,0%
Antal elever 24 983 24 195
Antal enheter 109 110

Halvar

Forandring 2019/20 2018/19 Foérandring
6,5% 1395 1318 5,8% 2857
20,0% 93 72 29,2% 203
0,9 p.e. 6,7% 5,5% 1,2p.e. 7,1%
-13,3% -32 -29 -10,3% -60
- -1 -1 - -1
26,5% 60 43 39,5% 141
0,9 p.e. 4,3% 3,3% 1p.e. 4,9%
n.a. - 4 n.a. -4
43,3% 60 39 53,8% 145
14 p.e. 4,3% 3,0% 1,3 p.e. 5,1%
3,3% 24 836 24 080 3,1% 24 265
-0,9% 109 110 -0,9% 110

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16. Den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast pa konsoliderad niva for AcadeMediakoncernen,

se not 1 och 2.



e Antal elever 6kade med 5,1 procent i andra kvartalet
och uppgick till 36 656 (34 873).

e Omsattningen dkade 6,0 procent under andra
kvartalet till 1 072 MSEK (1 011).

e Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 76 MSEK (96)

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasie-
uthildning 6ver hela Sverige under 14 olika varumarken
med bade studieférberedande samt yrkesférberedande
program. Verksamheten &r helt baserad pa skolpengs-
systemet. Segmentet hade 143 enheter under kvartalet.

Utfall for andra kvartalet

Antalet elever 6kade med 5,1 procent jamfért med
samma period foregaende ar och uppgick till 36 656
(34 873). Tillvaxten beror pé att fyra nya skolor 6ppnats
samt att tio nystarter fran hésten 2018 och 2017 har fylit
pa med ytterligare arskullar. Dessa 14 nystarter har
tilsammans tagit in cirka 870 elever jamfort med
féregadende ar. Nettoomsattningen tkade med 6,0
procent till 1 072 MSEK (1 011), vilket berodde pa
elevtalstkning och den arliga skolpengsjusteringen.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 20 MSEK
jamfort med foregaende ar och uppgick till 76 MSEK
(96), vilket motsvarade en rorelsemarginal om 7,1
procent (9,5). Justerat rérelseresultat uppgick till 76
MSEK (96). Segmentets fortsatta satsningar pa kvalitet
inom Praktiska, nystarter och digitalisering har paverkat
periodens resultat. Kvartalet paverkades aven av
tidigarelagda marknadsforingsinsatser som primart
belastade kvartal fyra foregaende ar.

De permanenta kvalitetshéjande satsningarna som
genomforts pd Praktiska far nu genomslag. Var
bedémning &r att vi sedan forvarvet har kommit langt
med att h6ja kvaliteten i verksamheten och de flesta av
Skolinspektionens &renden ar avslutade.

| 6vrigt &r det segmentets satsningar pa nystarter som
satter viss press pa lonsamheten. De senaste tre aren

Gymnasium (Sverige)

2019/20  2018/19

Andra kvartalet

Delarsrapport kvartal 2 2019/20

har 14 skolor 6ppnats och det tar i genomsnitt fem ar
for en gymnasieenhet att na forvantat
kapacitetsutnyttjande och ett stabilt dverskott.
Kortsiktigt satter nystarterna darmed press pa
intjaningen men de foljer planen.

Gymnasiesegmentets andra kvartal &r svagare an
foregaende ar och pa helaret forvantar vi oss ett
resultat i linje med foregaende ar som en effekt av vara
satsningar pa kvalitet inom Praktiska, nystarter och
digitalisering.

Utfall for forsta halvaret

Antal elever 6kade med 5,0 procent till 36 710 (34 969)
och nettoomséttningen 6kade med 7,1 procent till 1 886
MSEK (1 761). Tillvaxten berodde pa nystarter samt
hogre intékt per elev.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade och uppgick till 135
MSEK (158), rérelsemarginalen var 7,2 procent (9,0).
Resultatforsamringen berodde pa tidigarelagda
marknadsforingsinsatser, satsningar pa kvalitet inom
Praktiska samt pa nystarter. Justerat rérelseresultat
uppgick till 135 MSEK (153).

Verksamhetsforandringar

Vid hdststarten 2019 dppnade fyra nya gymnasieskolor.
Dessa skolor har sammantaget tagit in cirka 170 elever.

Infor héstterminen 2020 marknadsfors sex nya skolor.
Under varen blir det klart om dessa nya skolor
attraherar tillréckligt stort elevunderlag for att starta.
MSEK
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Nettoomséttning, MSEK 1072 1011
EBITDA, MSEK 119 133
EBITDA-marginal, % 11,1% 13,2%
Avskrivningar -42 -36
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -1
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 76 96
EBIT-marginal, % 7,1% 9,5%
Jamforelsestdrande poster, MSEK -0

Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 76 96
Justerad EBIT-marginal, % 7,1% 9,5%
Antal elever 36 656 34 873
Antal enheter 143 143
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Forandring 2019/20 2018/19 Forandring 2018/19
6,0% 1886 1761 7,1% 3757
-10,5% 214 225 -4,9% 506
-2,1pe. 11,3% 12,8% -1,5p.e. 13,5%
-16,7% -76 -65 -16,9% -138
- -2 -2 - -4
-20,8% 135 158 -14,6% 364
24 p.e. 7.2% 9,0% -1,8p.e. 9,7%
n.a. -0 5 n.a. 20
-20,8% 135 153 -11,8% 344
2,4 p.e. 7,2% 8,7% -1,5p.e. 9,2%
5,1% 36 710 34 969 5,0% 34 653

- 143 143 - 143

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16. Den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast p& konsoliderad niva fér AcadeMediakoncernen,

se not 1 och 2.



e  Omsattningen 6kade med 3,9 procent till 403
MSEK (388).

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 31 MSEK (-4).

AcadeMedias vuxenutbildning &r Sveriges stérsta aktor
inom vuxenutbildning och finns pa cirka 150 platser i
landet. Segmentet arbetar inom tre huvudsakliga
kundgrupper: kommunal vuxenutbildning,
yrkeshdgskola och arbetsmarknadstjanster.

Utfall for andra kvartalet

Nettoomsattningen dkade med 3,9 procent och uppgick
till 403 MSEK (388). Rorelseresultatet (EBIT) dkade
och uppgick till 31 MSEK (-4), vilket motsvarade en
rérelsemarginal om 7,7 procent (-1,0).

Periodens resultatforbattring var fortsatt hanforlig till
affarsomradena yrkeshdgskola och kommunal
vuxenutbildning. Bada har visat pa positiv utveckling
med tillvaxt i bAde omsattning och resultat till foljd av
god efterfrigan. Segmentets sammansattning har
genom atgarder férandrats och dessa mer lonsamma
delar utgdr nu en stérre andel.

Verksamheten kopplad till arbetsmarknadstjanster har i
perioden avslutat 20 av 45 leveransomraden kopplat till
det volymkénsliga avtalet for yrkes- och studie-
férberedande moduler. Kvarvarande verksamhet som
I6per med en férlangningsoption for Arbetsformedlingen
om 1 &r, dvs. som langst till och med 31 oktober 2021,
bidrar &nnu negativt till resultatet pa grund av laga
deltagarvolymer. Arbetet med kostnadsanpassningar
sker kontinuerligt. Arbetsmarknadstjanster utgor 9
procent av segmentets totala omséttning (17).

Utfall for forsta halvaret

Nettoomsattningen for forsta halvaret 6kade med 5,5
procent till 743 MSEK (704). Roérelseresultatet 6kade till
53 MSEK (-4) och rorelsemarginalen uppgick till 7,1
procent (-0,6). Justerat rérelseresultat uppgick till 53
MSEK (11). Den hdgre omséttningen och det starkare
resultatet ar hanforligt till att segmentets samman-
sattning forandrats dar de mer |ld6nsamma delarna utgor
en storre andel.

Vuxenutbildning (Sverige)

2019/20  2018/19
Nettoomséttning, MSEK 403 388
EBITDA, MSEK 34 -1
EBITDA-marginal, % 8,4% -0,3%
Avskrivningar -2 -2
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -1
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 31 -4
EBIT-marginal, % 7,7% -1,0%
Jamforelsestdrande poster, MSEK - -15
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 31 11

Justerad EBIT-marginal, % 7,7% 2,8%

Andra kvartalet

Forandring
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Verksamhetsférandringar

Inom kommunal vuxenutbildning har Stockholms stad
meddelat resultatet av den pagéende upphandlingen.
Tilldelningen har éverprévats men preliminart fick
AcadeMedia en fin tilldelning som innebér bibehéllen
omsattning och marknadsledande position. Besked
véntas under tredje kvartalet.

Det ar nu aven klart att den nya upphandlingen med
Goteborgs Stad gors med fokus pa lagst pris. Nya
tilldelningsbesked vantas under varen 2020. Befintliga
avtal med Stockholms Stad och Géteborgs Stad galler
till 30 juni 2020.

Myndigheten fér Yrkeshégskola fortsatter sin expansion
och &r nu inne pa ar tre i den femériga expansions-
planen. | tilldelningen i januari 2020 fick AcadeMedias
yrkeshogskolor en god tilldelning och véxer i takt med
marknaden. Forvantningen &r att detta kommer att ge
cirka 7 procent fler deltagare hosten 2020.
Yrkeshogskola utgdr 24 procent (18) av segmentets
totala omséttning under andra kvartalet.

Marknadsutveckling

Arbetsléshetssiffrorna i Sverige okar for férsta gangen
pa 1,5 ar. Detta beror bland annat pad en avmattning i
ekonomin och farre subventionerade anstéliningar.

Regeringen har presenterat ett justerat reformférslag av
Arbetsférmedlingen som bland annat innebér att
reformen skjuts upp ett ar. Vi valkomnar att processen
ges tid, men det ar mycket viktigt bade for individen och
for Sverige att befintliga avtal nyttjas under
mellanperioden.

MSEK

600 20%
15%
400
10%
200
5%

4] 0%

Q2

Q2

Q3

-5%

200 201718 2018/19 201920
-10%
-400 150
-600 -20%

mmmmm Nettoomsattning, MSEK s EBIT-marginal % <=« EBIT-marginal % R12M
Halvar

2019/20 2018/19 Forandring 2018/19
3,9% 743 704 5,5% 1478
n.m. 60 3 n.m. 32
8,7 p.e. 8,1% 0,4% 7.7 pe. 2,2%
- -5 -5 - -10
- -3 -3 - -5
n.m. 53 -4 n.m. 17
8,7 p.e. 7,1% -0,6% 7,7 p.e. 1,2%
na. = -15 n.a. -15
181,8% 53 11 381,8% 32
4,9 p.e. 7,1% 1,6% 55p.e. 2,2%

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16. Den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast pa konsoliderad niva fér AcadeMediakoncernen,

se not 1 och 2.
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Kvalitetsresultat under andra kvartalet

Under andra kvartalet publicerades AcadeMedias kvalitetsrapport for verksamhetsaret 2018/19. Den finns tillganglig pa
AcadeMedias webbplats.

Forskola

Inga 6vergripande kvalitetsuppfdljningar har genomforts inom de svenska, norska och tyska forskolorna under andra
kvartalet.

Grundskola

Inga dvergripande kvalitetsuppfoljningar har genomférts inom de svenska grundskolorna under andra kvartalet.

Gymnasieskola

Skolverket publicerade i december 2019 betygsresultaten for samtliga elever som gick ut gymnasiet varen 2019. Utfallet
ar i nivd med AcadeMedias egen sammanstalining som presenterades i delarsrapporten for det fjarde kvartalet 2018/19.

Det kan konstateras att andelen elever med gymnasieexamen totalt sett har stigit till 89,5 procent (87,9).
Riksgenomsnittet 6kade under samma period till 91,0 procent (90,4). Den genomsnittliga betygspoéngen for elever med
avgangsbetyg steg till 14,1 (13,9), riksgenomsnittet steg till 14,4 (14,3). Genomstrémningen, andelen elever som lyckas
ta gymnasieexamen inom tre ar, okade till 74,5 procent (72,9) och samtidigt steg riksgenomsnittet till 76,6 procent (76,1).
Variationen i betygsresultaten ar fortsatt stor mellan verksamheterna inom AcadeMedia.

Kvalitetsh6jande satsningarna som genomforts pa Praktiska har fatt genomslag och de flesta av Skolinspektionens
arenden ar avslutade.

Vuxenutbildning

Inga 6vergripande kvalitetsuppfdljningar har genomfoérts inom vuxenutbildningen under andra kvartalet.

Medeltalet arsanstéllda i kvartalet uppgick till 12 723 (12 473) vilket motsvarar en 6kning pa 2.0 procent. | den svenska
verksamheten var medelantalet kvinnor 67,4 procent (67,9) i kvartalet. Personalomséattningen i Sverige, métt som andel
personer som slutat, uppgick till 11,8 procent ackumulerat éver sex manader juli-december jamfort med 13,0 procent
motsvarande period foregdende ar. Sjukfranvaron for AcadeMedias personal i Sverige (ackumulerat snitt
korttidssjukfranvaro <90 dagar) uppgick till 3,8 procent (4,4) under de forsta sex manaderna.

Omsaéttningen under det andra kvartalet uppgick till 2 MSEK (2). Roérelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till -5
MSEK (-3) och resultat efter skatt uppgick till -7 MSEK (-8). Moderbolagets tillgangar utgors av i allt vasentligt av andelar
i koncernforetag och fordringar pa koncernféretag. Verksamheten ar finansierad med eget kapital och banklan. Eget
kapital i moderbolaget uppgick per den 31 december 2019 till 2 596 MSEK (2 717). Moderbolagets réantebarande skulder
uppgick per den 31 december 2019 till 1 382 MSEK (1 464).
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AcadeMedia AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som &r noterat pa Nasdag Stockholm sedan 2016. Under andra kvartalet
har antalet aktier och réster 6kat som en foljd av inldsen av teckningsoptioner inom ramen fér det
teckningsoptionsprogram for koncernledningen som inférdes vid den extra bolagsstémman den 1 juni 2016
(Teckningsoptionsprogrammet 2016). Totalt har antalet aktier och roster 6kat med 84 460 stamaktier och lika manga
roster.

Per den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet till 105 548 345 SEK och antalet aktier uppgick till totalt 105 548 345
aktier fordelat pd 105 300 103 stamaktier och 248 242 C-aktier. Kvotvardet ar 1,00 kr per aktie. Melloy Gard AB ar
storsta dgare i AcadeMedia med 21,0 procent av kapitalet per 31 december 2019.

De preliminara skolpengsokningarna i Sverige fér 2020 uppgar till 1,8 (2,5) procent i genomsnitt. Skolpengsoékningar i
Norge uppgér i snitt till 3,7 procent (3,4) och &r baserat pA kommunernas faktiska kostnadsutfall 2018, uppraknad med
ett kostnadsindex fér 2019 och 2020. Okningarna beréknas pa de hittills erhalina skolpengsbesluten viktat med
AcadeMedias elevmix i respektive land.

Alitfler kommuner minskar skolpengen for att istéllet lata en stor del av budgeten fordelas p& socioekonomiska faktorer.
Dessa intakter &r mer elevspecifika och fangas darfor inte upp i var skolpengsanalys. Ovriga intakter i form av okade
statsbidrag ligger ocksa utanfor denna analys.

Risker och osakerhetsfaktorer

AcadeMedia kategoriserar risker som operationella, externa och finansiella och de beskrivs utforligt i AcadeMedia ABs
arsredovisning for 2018/19. De operationella riskerna ar de mest vasentliga riskerna for AcadeMedia och de bestar
exempelvis av variationer i efterfragan och elevtal, risker relaterade till forsorjning av kvalificerade medarbetare och
lIonekostnader, risker relaterade till kvalitetsbrister, avtalsefterlevnad inom vuxenutbildningen, AcadeMedias anseende
och varumarke, tillstind samt ansvars- och fastighetsrisker. Vid en sjunkande efterfragan pa en specifik enhet utgor fasta
kostnader och darmed hyreskostnader en risk.

Sasongsvariationer

AcadeMedias fyra segment har olika sdsongsvariationer. De tre skolsegmenten har en stabil sésongsvariation samtidigt
som vuxenutbildningssegmentet har en mer oregelbunden sadsongsvariation. S&songsvariationerna beskrivs mer utforligt
i AcadeMedia ABs arsredovisning for 2018/19.

De tre skolsegmenten paverkas i stor utstrackning av skolornas lovperioder sa som sommarlov, jul, nyar och pask.
Under dessa perioder ar aktiviteten och intakterna lagre. Storst inverkan har ledigheten pa forsta kvartalet. Vidare
paverkar I6nerevisionen, sker forsta september for merparten av lararna i Sverige, marginalen negativt under andra
kvartalet. Skolpengen justeras forst i borjan av varje kalenderar i Sverige, Norge och Tyskland, vilket ger en positiv effekt
pa intakterna samtidigt som kostnadsmassan halls relativ intakt. Sammantaget ger detta en ganska stabil sdsongs-
utveckling med lagre resultatnivder under forsta halvaret for att sedan vanda och ge betydligt starkare tredje och
fiardekvartal.

Vuxenutbildningen har inte ett aterkommande sdsongsmonster pa samma satt som skolsegmenten. Sasongsvariationen
préglas framst av avtalsportféljen och samhallets satsningar. Antalet arbetsdagar eller utbildningsdagar i perioden samt
semestrar kan paverka i viss man.

AcadeMedia lamnar ingen prognos.
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Delarsrapport kvartal 2 2019/20

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 31 januari 2020

Johan Andersson
Styrelseledamot

Hakan Sérman
Styrelseledamot

Anders Lévgren
Arbetstagarrepresentant

AcadeMedia AB (publ)

Org. nr. 556846-0231
Box 213, 101 24 Stockholm
tel. +46-8-794 42 00
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Rapport dver koncernens totalresultat

Andra kvartalet Halvar nguﬁ:gjne

2010220 201920€X p01819 201020 2920 201819 NS 2018119
Nettoomséttning 3 3258 3258 3076 5760 5760 5418 12 057 11715
Kostnad salda tjanster -293 -293 -274 -517 -517 -489 -1024 -997
Ovriga externa kostnader -345 -673 -646 -590 -1273 -1227 -2 562 -2 517
Personalkostnader -2 055 -2 055 -1 940 -3 580 -3 580 -3 366 -7 486 -7 272
Avskrivningar -84 -84 -73 -158 -158 -136 -301 -280
Forvarvsrelaterade avskrivningar -4 -4 -4 -8 -8 -8 -16 -16
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -276 - - -577 - - - -
Jamforelsestorande poster? -0 -0 -11 -0 -0 -6 7 1
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3 057 -3 108 -2 948 -5 430 -5 535 -5233 -11383 -11080
RORELSERESULTAT (EBIT) 201 150 128 330 225 186 674 635
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 -0 -0 0 0 0 1 3 3
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -15 -15 -24 -30 -30 -41 -61 -72
Rantekostnader avseende finansiell leasing 7 -88 - - -180 - - - -
Finansiella poster (netto) -103 -15 -23 -211 -30 -40 -59 -69
RESULTAT FORE SKATT 98 135 105 119 195 146 615 566
Skatt -23 -31 -25 -28 -45 -35 -145 -136
PERIODENS RESULTAT 75 104 79 91 150 111 470 431

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att &terforas till resultatet

Aktuariella vinster och forluster - - -43 - - -88 -45 -133
Uppskjuten skatt relaterad till

férmansbestamda pensioner ) ) ° ) ) 19 1y 29
- - -34 - - -69 -35 -104

Poster som kommer att &terforas till resultatet

Omrékningsdifferenser -16 -16 -32 -18 -18 -42 22 -3

Periodens dvriga totalresultat -16 -16 -66 -18 -18 -111 -13 -106

TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 58 88 13 73 132 -0 457 324

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 75 104 79 91 150 111 470 431

Totalresultat for perioden hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 58 88 13 73 132 -0 457 324

Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,71 0,99 0,75 0,87 1,42 1,05 4,09

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,71 0,99 0,75 0,87 1,42 1,05 4,09

Resultat per aktie baserat pa antal 071 0,99 075 087 142 105 4,09

utestdende aktier (SEK)

1 Avser riakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper géllande rékenskapsar tidigare &n 1 juli 2019. Detta innebér redovisning
med tillampning av leasingavtal med IAS 17, dvs lokalhyra redovisas som rérelsekostnad och inte som finansiell leasing.
2 Jamforelsestérande poster finns specificerat pa sidan 4 och 5 och nyckeltalsdefinitioner pa sidan 30-31.
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Rapport dver koncernens finansiella stallning i sammandrag

rrs 16 SLiselol i
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 6 242 - 6242 6 148 6 231
Byggnader 1170 - 1170 970 1129
Nyttjanderattstillgangar 7 220 7 220 - - -
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 913 - 913 794 787
Ovriga anlaggningstillgangar 70 17 53 65 71
Anlaggningstillgangar 15 613 7236 8 377 7976 8218
Kortfristiga fordringar 933 - 933 973 976
Likvida medel 470 - 470 402 527
Omsattningstillgangar 1404 - 1404 1375 1502
SUMMA TILLGANGAR 17 017 7 236 9780 9351 9720

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4535 -59 4594 4262 4589
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2073 - 2073 2100 2131
Langfristiga leasingskulder, nyttjanderattstillgangar 6 307 6 307 - - -
Avsittningar och 6vriga langfristiga skulder 398 - 398 343 379
Langfristiga skulder 6 8778 6 307 2471 2443 2 509
Kortfristiga rantebéarande skulder 777 - 777 616 592
Kortfristiga leasingskulder, nyttjanderattstillgdngar 988 988 - - -
Ovriga skulder 1938 - 1938 2030 2 030
Kortfristiga skulder 6 3703 988 2715 2 646 2621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 017 7 236 9780 9351 9720

1 Belopp avser justeringar och omklassificeringar som gors for att aterlagga justeringar inférandet av redovisningsstandarden IFRS 16
Leasingavtal for att aterspegla en redovisning som tillampats i tidigare redovisningsperioder (IAS 17).

2 Avser rakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper géllande rakenskapsar tidigare &n 1 juli 2019. Detta innebar redovisning
med tillampning av leasingavtal med IAS 17, dvs hyresavtal redovisas inte i balansrékningen.

Rapport dver koncernens forandring i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Jul-dec Jul-dec Jul-jun
MSEK 2019 2018 2018/2019
Ingdende balans 4 589 4262 4262
Periodens resultat 91 111 431
Periodens &vriga totalresultat -18 -111 -106
Koncernens totalresultat 73 -0 324
Lamnad utdelning -132 - =
Ovriga transaktioner med dgare* 4 1 3
Utgdende balans per balansdagen 4 535 4262 4 589

*) Ovriga transaktioner med dgare under innevarande &r innefattar nyemission kopplad till teckningsoptioner +4,1 MSEK samt aktiematchningsprogram pa
+0,2 MSEK. Transaktioner med agare under féregdende ar innefattar aktiematchningsprogram pé 0,8 MSEK samt utgivna konvertibler pa 2,1 MSEK.
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Rapport dver koncernens kassaflode

Fritt kassaflode, tillaggsupplysning Andra kvartalet Halvar

2019/20 ex
IFRS 16!

2019/20 ex

2019/20 FRS 161

2018/19  2019/20 2018/19 2018/19

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 2 ) 141 S s 275 85
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 146 146 207 -33 -33 -145 -101
Kassaflode fran den lopande verksamheten 652 325 348 978 296 130 684
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -11 -11 -6 -13 -13 -8 -22
Investeringar i annans fastighet -28 -28 -36 -80 -80 -69 -174
Investeringar i inventarier -27 -27 -36 -65 -65 -79 -131
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 1 1 - 0 0 - -
Fritt kassaflode fore investeringar i expansion 587 260 270 820 138 -26 356
Andra kvartalet Halvar
2019/20 2(1;1:?4201? 2018119  2019/20 20|1F9Fgol%>§
Rorelseresultat (EBIT) 201 150 128 330 225 186 635
Avskrivningar 364 87 77 743 165 144 296
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -37 -37 -23 -14 -14 -3 -14
Betald skatt -21 -21 -40 -47 -47 -53 -132
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 146 146 207 -33 -33 -145 -101
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 652 325 348 978 296 130 684
Forvarv av dotterbolag -26 -26 -0 -27 -27 -0 -34
Investeringar i fastigheter -21 -21 -25 -54 -54 -103 -197
Investeringar i annans fastighet -28 -28 -36 -80 -80 -69 -174
Investeringar i inventarier -27 -27 -36 -65 -65 -79 -131
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -11 -11 -6 -13 -13 -8 -22
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 1 1 - 0 0 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -112 -112 -103 -240 -240 -259 -559
Erhallen (+) och erlagd (-) ranta -13 -13 -16 -27 -27 -31 -56
IFRS 16 erlagd ranta (-) -88 - - -180 - - -
Utdelning till aktieagare -132 -132 - -132 -132 - -
Nyemission 4 4 - 4 4 - 2
Okning (+)/minskning (-) av rantebarande skulder 34 34 -229 45 45 -121 -243
IFRS 16 amorteringar finansiell leasing -239 - - -502 - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -434 -107 -245 -791 -109 -152 -296
PERIODENS KASSAFLODE 106 106 -0 -52 -52 -281 -172
Likvida medel vid periodens borjan 368 368 415 527 527 699 699
Kursdifferenser i likvida medel -4 -4 -13 -4 -4 -16 -1
Likvida medel vid periodens utgang 470 470 402 470 470 402 527

1 Avser riakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper géllande rékenskapsar tidigare &n 1 juli 2019. Detta innebér redovisning
med tillampning av leasingavtal med IAS 17, leasingbetalningar presenteras inom den Iépande verksamheten och inte inom finansieringsverksamheten.

17



Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Andra kvartalet

Delarsrapport kvartal 2 2019/20

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
RORELSERESULTAT

Ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Finansnetto

Bokslutsdispositioner

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

PERIODENS RESULTAT

2019/20 2018/19
2 2

-6 -5

-5 -3

2 0

-7 -8

-5 -8

-10 -11

2 2

-7 -8

Moderbolagets Ovriga totalresultat

Andra kvartalet

Periodens resultat
Periodens 6vriga totalresultat
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN

2019/20 2018/19
8 -8
8 -8

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

Andelar i koncernforetag
Anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Omsattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

31 dec

18

2019

2247
2247
3791

319
4111
6 358

106
2 490
2596
1022
2740
6 358

Halvar
2019/20 2018/19

4 2 5
-12 -11 -24
-8 -9 -19
3 1 17
-15 -16 -32
-12 -16 -15
- - 34
-20 -25 -0
5 5 -
-15 -19 -0

Halvar Helar
2019/20 2018/19 2018/19
-15 -19 -0
-15 -19 -0
31 dec 30 jun
2018 2019
2247 2247
2247 2247
4261 3853
262 329
4523 4182
6 770 6 430
105 105
2611 2633
2717 2738
1148 943
2905 2748
6 770 6 430
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Moderbolagets foérandring i eget kapital i sammandrag

Jul-dec
MSEK 2019
Ingdende balans 2738
Periodens resultat -15

Periodens 6vriga totalresultat -

Totalresultat -15
Lamnad utdelning -132
Ovriga transaktioner med agare* 4
Utgdende balans 2 596

Jul-dec Jul-jun
2018 2018/2019
2735 2735
-19 0

-19 0

1 3
2717 2738

*) Ovriga transaktioner med dgare under innevarande &r innefattar nyemission kopplad till teckningsoptioner +4,1 MSEK samt aktiematchningsprogram pa
+0,2 MSEK. Transaktioner med agare under féregdende ar innefattar aktiematchningsprogram pé 0,8 MSEK samt utgivna konvertibler pa 2,1 MSEK.
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Handelser efter rapportperiodens utgang presenteras i forekommande fall pa sida 13. Segmentsrapportering presenteras
pa sidorna 8 till 11. Upplysningar om riskfaktorer och sasongsvariationer presenteras pa sidan 13.

Not 1: Redovisningsprinciper

AcadeMedia tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. De
redovisningsprinciper och beréakningsmetoder som tillampas 6verensstdmmer férutom vad avser redovisning av
leasingavtal med de som beskrivs i arsredovisningen fér AcadeMedia 2018/19, vilken finns tillganglig pa
https://corporate.academedia.se. De nya redovisningsprinciper som tillampas fran och med 2019/20 &r IFRS 16
Leasingavtal som tillampas prospektivt, se vidare not 2 fér en beskrivning av effekter. Denna delarsrapport &r for
koncernen uppréttad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget &r upprattad enligt arsredovisningslagens kap 9 Delarsrapport.

Delarsrapporten omfattar sidorna 1 till 31 och sidorna 1 till 14 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Per den forsta juli 2019 har AcadeMedia implementerat en ny segmentsindelning, jamforelsetal &r omréknade.
Forandringen innebar att samtliga fristdende forskolor i Sverige och internationell forskola laggs samman till ett nytt
segment samt att AcadeMedias grundskolor bildar ett eget segment i koncernens segmentsrapportering.
Gymnasiesegmentet och vuxenutbildningssegmentet berérdes inte av omorganisationen.
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Not 2: Overgéng till IFRS 16 Leasing

AcadeMedia tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran 1 juli 2019 med prospektiv tillampning. IFRS 16 innebar att samtliga
leasingavtal ska redovisas i balansréakningen och att leasingavgiften som tidigare redovisats som 6vrig extern kostnad
ersatts av en kostnad for avskrivning pa de redovisade leasingtillgdngarna och en rantekostnad hanférlig till
leasingskulderna. Overgangen har en positiv paverkan pa AcadeMedias rérelseresultat och EBITDA men en negativ
paverkan pa nettoresultatet.

| segmentsredovisningen redovisas leasingavtal aven fortsatt i enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper da
det ar sa verksamheten foljs upp. Anpassningen till IFRS 16 kommer darfér att ske i kolumnen “Koncerngemensamt
samt ej fordelade poster” i segmentssammanstallningen.

AcadeMedia har hyresataganden framst for lokaler, IT-utrustning och fordon, vilka per 1 juli 2019 uppgick till 8 975
MSEK. Majoriteten av de leasade tillgingarna och skulderna avser 800 hyresavtal for fastigheter. Hyresavtalen
relaterade till fastigheter I6per vanligtvis pa 1-30 ar och bilar pa tre ar. Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt
en eller flera forlangningsoptioner, da utnyttjande av en forlangningsoption kraver ett nytt investeringsbeslut omfattas
IFRS 16 berakningen av forlangningsoptionen forst da beslut om fortsatt verksamhet fattats.

Vid berakning av leasingskulden (nuvardet av framtida leasingavgifter) exkluderas rorliga kostnader sasom
fastighetsskatt, moms och 6vriga rorliga fastighetskostnader som underhallskostnader, el, varme och vatten etc. i den
man kostnaderna gar att separera fran hyreskostnaden. Den diskonteringsréanta som anvants ar baserad pa externa
jamforelsetal for avkastning pa samhallsfastigheter. For hyreskontrakt i Sverige anvands en ranta mellan 4,1 - 5,6
procent per 1 juli 2019, fér Norge 5,0 procent och fér Tyskland 5,0 procent. Diskonteringsrantan for AcadeMedias
svenska leasingbilar utgar fran rantan i respektive hyreskontrakt.

AcadeMedia har valt att i samband med Gvergangen till IFRS 16 inkludera tre nya balansposter i balansrakningen:
"Nyttjanderattstillgangar”, "Langfristig leasingskuld” och "Kortfristig leasingskuld”. | resultatrakningen tillkommer tva nya
rader "Avskrivningar nyttjanderattstiligangar” och “Réntekostnader avseende nyttjanderattstillgangar”.

Nyckeltal paverkas ocksa av 6vergangen till IFRS 16. Viktiga nyckeltal och nyckeltal som baseras pa rullande 12
manader visas exklusive effekten av IFRS 16.

Overgangen far de effekter i balansrékning per den 1 juli 2019 som beskrivs i nedanstéende tabell. Effekterna under
andra kvartalet beskrivs i de finansiella rapporterna pa sidorna 15-17.

Fore omrakning Effekt Efter omrékning
1 jul 2019 IFRS 16 1 jul 2019

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 6 231 - 6 231
Byggnader 1129 - 1129
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 787 - 787
Nyttjanderattstillgangar - 7026 7 026
Ovriga anlaggningstillgangar 14 - 14
Uppskjuten skattefordran 56 - 56
Anlaggningstillgangar 8218 7 026 15 244
Kortfristiga fordringar 976 - 976
Likvida medel 527 - 527
Omsattningstillgangar 1502 - 1502
SUMMA TILLGANGAR 9720 7026 16 746

21



Delarsrapport kvartal 2 2019/20

Fore omrakning Effekt Efter omréakning

1 jul 2019 IFRS 16 1jul 2019

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4 589 - 4589
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2131 - 2131
Langfristiga leasingskulder (nyttjanderattstillgangar) - 6 055 6 055
Ovriga langfristiga skulder (rantebarande)* 74 - 74
Avsittningar och 6vriga langfristiga skulder 164 - 164
Uppskjuten skatteskuld 141 - 141
Langfristiga skulder 2509 6 055 8 565
Kortfristiga rantebéarande skulder till kreditinstitut 505 - 505
Kortfristiga leasingskulder (nyttjanderattstillgangar) - 971 971
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder* 86 - 86
Ovriga ej rantebarande skulder 719 - 719
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1310 - 1310
Kortfristiga skulder 2621 971 3592
Summa skulder 5131 7026 12 156
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9720 7 026 16 746

L Inkluderar befintlig finansiell leasing

Not 3: Intékter

Andra kvartalet Halvar

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2018/19
Utbildningsintékter 3152 2981 5591 5260 11 397
Statliga bidrag 58 46 93 76 154
Ovriga intékter 47 48 76 83 165
Summa Intakter 3258 3076 5760 5418 11715

Utbildningsintakter bestar av skolpeng eller deltagaravgifter. Undervisningsavgifterna redovisas som intakt fordelat i takt
med fardigstallandegrad 6ver den period som undervisningen pagar inklusive perioder avseende planerings— och
avslutningsfas av elevundervisning. Intékter for forskoleverksamhet redovisas baserat p& samma grundlaggande princip.
Intakter for slda tjanster redovisas vid leverans till eleven. Intakter inom vuxenverksamheten bedéms utifrin samma
grundlaggande principer, men dven med hansyn taget till empiriskt belagda estimat av antal deltagare som ej slutfor
paborjad utbildning, samt uppskattningar om erhéllen ersattning utifrdn antal deltagare som slutfér utbildningen.

Statliga bidrag bestar bland annat av statshidrag for lagstadiesatsning, mindre barngrupper, kompetensutveckling och
fritidshemsatsning. Statliga bidrag redovisas till verkligt varde i det fall dessa med rimlig sakerhet kommer att erhllas
samt att AcadeMedia kommer att uppfylla de villkor som ar knutna till bidraget. Bidrag som erhalls for att tacka kostnader
redovisas som en kostnadsreducering av tillamplig kostnadspost, exempel pa detta ar lararlonelyft, forstelarartillagg och
ovriga I6nebidrag.

Ovriga intakter avser intékter som inte &r direkt relaterade till utbildning.

Not 4: Transaktioner med narstédende

Transaktioner med narstaende beskrivs utforligt i arsredovisning 2018/19. Under verksamhetsarets forsta halvar har inga
transaktioner med narstaende skett forutom arvode till styrelseledamoter.
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Not 5: Forvarv

Forvarvande bolag Forvarvat bolag/rorelse Forvarvsdatum Segment

ACM 2001 AB TO i Sverige AB 01-jul-19 KC OH / Koncern
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Forskolan Moroten AB 01-okt-19 Forskola
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Palsjo Skogs Forskola AB 01-okt-19 Forskola
ACM 2001 AB Pops Academy AB 01-dec-19 Grundskola
Espira Barnehager AS Espira Tastarustd AS 01-dec-19 Forskola

Forvarvsanalyserna ar preliminara i ett ar fran och med férvarvsdatum.

Ovanstaende forvarv representerar tillsammans ett varde mindre an 5 procent av koncernen och de redovisas
tilsammans i tabellerna. Férvarven avser 100 procent av aktierna och résterna i de férvarvade bolagen.

Kopeskillingen i samtliga férvarv utgdrs av kontant vederlag.

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwill. Avskrivning/nedskrivning av goodwill som &r hanforlig
till koncernmassiga évervarden &r inte skattemassigt avdragsgill medan avskrivning/nedskrivning hanforlig till
rorelseforvarv (inkrdm) ar skattemassigt avdragsgill.

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv (MSEK)

Kdpeskilling inklusive transaktionskostnader och rantekompensation 46
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader och inklusive rantekompensation 45
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar exklusive goodwill -11
Summa goodwill 34
Immateriella anlaggningstillgangar 1
Materiella anlaggningstillgangar 33
Finansiella anlaggningstillgangar 3
Omsiattningstillgangar 5
Likvida medel 14
Réantebarande skulder -30
Ej rantebarande skulder -13
Aktuell skatteskuld -2
Avséttningar 0
Forvarvade nettotillgdngar 11

Goodwill har uppstatt genom férvarv och bestar av synergieffekter med befintliga verksamheter men &ven resurser
sésom personal, rekrytering, och personalutveckling samt serviceorganisation vilka effektiviseras som ett resultat av
férvarven.

Forvarvens paverkan p& koncernens likvida medel (MSEK) Totalt

Kopeskilling exklusive transaktionskostnader och inklusive rantekompensation 45
Avgar kopeskilling som inte har reglerats med kontanta medel per 2019-12-31. -4
Likvida medel vid forvarv -14
Paverkan pd koncernens likvida medel 27
Nettoomséttning 8
Rorelseresultat (EBIT) 0
Om enheterna ing_étt i konsoliderat resultat fran 1 juli 2019 Totalt
hade bidraget varit (MSEK)

Nettoomséttning 29
Rorelseresultat (EBIT) 1

Under forsta kvartalet har AcadeMedia avyttrat nio forskoleenheter.
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Not 6: Specifikation av skulder

MSEK

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut exkl. fastighetsl&n

Langfristiga rantebarande skulder - fastigheter
Langfristiga leasingskulder, nyttjanderattstillgangar
Ovriga langfristiga skulder (rantebarande)
Avséttningar och 6vriga langfristiga skulder
SUMMA Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och dvriga kortfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga rantebarande skulder - fastigheter
Kortfristiga leasingskulder, nyttjanderéttstillgangar

Leverantorsskulder och évriga kortfristiga ej rantebarande skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter
SUMMA Kortfristiga skulder

Delarsrapport kvartal 2 2019/20

31 dec

IFRS 162

IFRS 16* 2019 exkl
- 1401
6 307
6 307 2471
988
- 1328
988 2715

672

115
283

675
102

610

31 dec 30 jun
2018 2019
1529 1486

571 644
94 74
249 305
2443 2509
552 503
64 89
747 719
1283 1310
2 646 2 621

1 Belopp avser justeringar och omklassificeringar som gors for att aterlagga justeringar inférandet av redovisningsstandarden IFRS 16
Leasingavtal for att aterspegla en redovisning som tillampats i tidigare redovisningsperioder (IAS 17).
2 Avser rakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper géllande rakenskapsar tidigare &n 1 juli 2019. Detta innebér redovisning
med tillampning av leasingavtal med IAS 17, dvs effekter fran leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell leasing.

Not 7: Specifikation av finansiella intékter och kostnader

MSEK

Réanteintékter och liknande resultatposter
Réanteintakter

Valutakursvinster

Ovrigt

Réanteintéakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnad exkl IFRS 16 nyttjanderattstillgangar
Lanekostnader *

Valutakursforluster

Ovrigt

Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader avseende nyttjanderéttstillgdngar

*) Upplaggningskostnader for 1an kostnadsfors 6ver lanets l6ptid.

Not 8: Finansiella instrument

Andra kvartalet
2019/20

Halvar Helar

2018/19 2019/20

0 0
0 0
-12 2
-2 -4
-3 Bl
7 %
-24 -30
- -180

2018/19 2018/19

1 1

- 2

1 3
-26 -51
-3 -7
-3 -3
-8 -11
-41 -72

AcadeMedias finansiella instrument bestar av kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intakter, likvida medel,
leverantorsskulder, upplupna leverantérskostnader, rantebarande skulder, samt avtal om tillaggskopeskilling. Da lan till
kreditinstitut I6per med rorlig ranta, som i allt vasentligt beddms motsvarar aktuella marknadsrantor, bedéms bokfort
varde exklusive l&nekostnader i allt vasentligt motsvara verkligt varde. Ovriga finansiella tillgangar och skulder har korta
|6ptider. Har av bedoms verkliga vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokférda varden.



Delarsrapport kvartal 2 2019/20

Flerarsoversikt

MSEK, dar ej annat anges kvartalet

19/2
19/20 exkl. 18/19 . 17/18
IFRS 16!

Resultatposter

Nettoomsattning 3258 3258 3076 5760 5760 5418 11715 10810 9520
Jamforelsestorande poster -0 -0 -11 -0 -0 -6 1 -48 -23
EBITDA 565 237 205 1073 391 330 931 872 827
Avskrivningar -84 -84 -73 -158 -158 -136 -280 -244 -208
Forvarvsrelaterade avskrivningar -4 -4 -4 -8 -8 -8 -16 -6 -4
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -276 - - -577 - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 201 150 128 330 225 186 635 622 615
Finansnetto -103 -15 -23 -211 -30 -40 -69 -68 -80
Periodens resultat fore skatt 98 135 105 119 195 146 566 555 535
Periodens resultat efter skatt 75 104 79 91 150 111 431 430 416
Balansposter

Anlaggningstillgdngar 15 613 8 377 7976 15613 8 377 7976 8218 7823 6574
Kortfristiga fordringar 933 933 973 933 933 973 976 860 695
Likvida medel 470 470 402 470 470 402 527 699 579
Langfristiga rantebarande skulder 2188 2188 2194 2188 2188 2194 2205 2209 2200
Langfristiga leasingskulder 6 307 - - 6 307 - - - - -
Langfristiga ej rantebarande skulder 283 283 249 283 283 249 305 135 114
Kortfristiga rantebarande skulder 77 77 616 77 77 616 592 673 516
Kortfristiga leasingskulder 988 - - 988 - - - - -
Kortfristiga ej rantebarande skulder 1938 1938 2030 1938 1938 2030 2030 2103 1577
Eget kapital 4535 4594 4262 4535 4594 4262 4 589 4262 3443
Balansomslutning 17 017 9780 9351 17017 9780 9351 9720 9383 7 849
Sysselsatt kapital 7 559 7 559 7072 7 559 7 559 7072 7 386 7144 6 158
Nettoskuld 2490 2490 2405 2490 2490 2405 2 266 2179 2133
Fastighetsjusterad nettoskuld 1716 1716 1770 1716 1716 1770 1533 1528 1550
Nyckeltal

Omsattning 3258 3258 3076 5760 5760 5418 11715 10810 9520
Organisk tillvéxt inkl mindre férvarv, % 6,0% 6,0% 4,5% 6,4% 6,4% 3,8% 4,4% 5,8% 9,0%
Forvarvad tillvaxt storre forvarv, % - - 3,9% - - 6,9% 3,2% 7,9% 0,8%
Forandring i valutakurser, % -0,1% -0,1% 0,9% -0,1% -0,1% 1,0% 08%  -0,1% 0,8%
Rorelsemarginal (EBIT) % 6,2% 4,6% 4,2% 5,7% 3,9% 3,4% 5,4% 5,8% 6,5%
Justerad EBIT 150 150 139 225 225 191 634 670 638
Justerad EBIT-marginal, % 4,6% 4,6% 4,5% 3,9% 3,9% 3,5% 5,4% 6,2% 6,7%
Justerad EBITDA 237 237 216 391 391 336 930 920 850
Justerad EBITDA-marginal, % 7,3% 7,3% 7,0% 6,8% 6,8% 6,2% 7,9% 8,5% 8,9%
Nettomarginal % 2,3% 3.2% 2,6% 1,6% 2,6% 2,0% 3,7% 4,0% 4,4%
Avkastning pé sysselsatt kapital %, (12 man) 9,1% 9,1% 8,8% 9,1% 9,1% 8,8% 8,7% 10,1% 10,9%
Avkastning pé eget kapital %, (12 man) 10,5% 10,5% 9,0% 10,5% 10,5% 9,0% 97% 112% 12,9%
Soliditet % 47,0% 47,0%  45,6%  47,0% 47,0%  456% 47,2%  454%  43,9%
Rantetéckningsgrad ggr 13,9 13,9 10,3 13,9 13,9 10,3 12,5 10,9 9,4
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 méan) 2,5 25 2,7 2,5 2,5 2,7 2,4 2,4 25
Justerad Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man) 1,7 1,7 2,0 1,7 1,7 2,0 1,6 1,7 18
Fritt kassaflode 587 260 270 820 138 -26 356 688 658
Kassaflode fran investeringsverksamheten -112 -112 -103 -240 -240 -259 -559 -970 -374
Antal arsanstallda 12723 12723 12473 12623 12623 12264 12405 11863 10564

1 Avser riakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper gallande rékenskapsar tidigare &n 1 juli 2019. Detta innebér redovisning
med tillampning av leasingavtal med IAS 17, dvs effekter fran leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell leasing.
Nyckeltalsdefinitioner finns pa sidan 30-31.
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Kvartalsdata, koncernen

2019/20 2018/19 2017/18
MSEK, dar ej annat anges Q1 Q3 Q2
Nettoomsattning 3258 2502 3162 3135 3076 2343 2993 2967 2813 2037
EBITDA 565 508 290 310 205 126 233 275 232 132
Avskrivningar -84 -74 -68 -76 -73 -64 -65 -65 -64 -50
Forvarvsrelaterade avskrivningar -4 -4 -4 -4 -4 -4 -2 -2 -1 -1
Avskrivningar nyttjanderattstillgadngar -276 -301 - - - - - - - -
Jamforelsestorande poster - - -14 20 -11 5 -40 -5 -1 -2
Rorelseresultat (EBIT) 201 129 218 231 128 58 167 209 166 80
Finansnetto -103 -108 -14 -14 -23 -17 -19 -15 -17 -16
Resultat efter finansiella poster 98 22 204 216 105 41 148 194 149 64
Skatt -23 -5 -56 -45 -25 -10 -37 -42 -33 -13
Periodens resultat 75 16 148 172 79 31 111 152 116 51
Antal barn/elever, skolverksamhet 82325 81468 79994 79873 79335 78770 76233 76188 72945 68098
Antal arsanstallda 12723 12521 12487 12605 12473 12055 12462 12320 11789 10882
Antal skolenheter 511 505 511 507 505 505 501 500 489 446
Nyckeltal
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,2% 5.2% 69% 74%  42% 2,5% 56% 7,0 59% 3,9%
Justerad EBIT 150 75 232 210 139 52 207 214 167 82
Justerad EBIT, % 4,6% 3,0% 73%  6,7%  45% 2,2% 69% 72% 59%  4,0%
Justerad EBITDA 237 153 304 290 216 120 274 281 233 133
Justerad EBITDA, % 7,3% 6,1% 96% 93% 7,0% 5,1% 92% 95% 83% 65%
Nettomarginal, % 2,3% 0,6% 47%  55%  2,6% 1,3% 37% 51% 41% 2,5%
Avkastning pa eget kapital, % (12man) 10,5% 10,0% 9,7%  9,1% 9,0% 10,6% 11,2% 12,7% 12,7% 13,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12méan) 9,1% 8,8% 8,7% 8,5% 8,8% 9,5% 10,1% 10,6% 10,6% 11,0%
Soliditet, % 47,0%  46,9% 47,2% 46,8% 45,6% 44,3% 454% 459% 450% 42,6%
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12m)* 2,5 2,6 2,4 2,8 2,7 29 2,4 2,6 2,6 2,4
Réntetéackningsgrad ggrt 13,9 13,3 12,5 10,8 10,3 10,6 10,9 11,9 11,6 10,1
Ovrigt
Fritt kassaflode 260 -122 362 21 270 -296 288 118 181 101
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 325 -29 425 129 348 -219 376 153 257 142
Kassaflode fran investeringsverksamheten -112 -128 -130 -170 -103 -156 -115 -124 -668 -63

1 Nettoskuld/EBITDA och rantetackningsgrad ar vasentliga nyckeltal i AcadeMedias verksamhet och beraknas fran 1 juli 2019 justerat
for effekten av IFRS 16 Leasing for att aterspegla ett jamforbart métt till tidigare perioders nyckeltal.
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Kvartalsdata, segment

MSEK, dar ej annat anges 2019/20 2018/19 2017/18
Forskola (Sverige, Norge, Tyskland) Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Antal barn/elever (snitt) 20 686 20 015 21319 20975 20267 19741 20531 20087 18876 18389
Nettoomsattning 981 755 1009 974 924 712 947 888 815 612
varav Sverige 329 242 356 348 336 251 354 343 327 240
varav Norge 514 389 544 519 490 369 512 482 434 323
varav Tyskland 137 123 108 107 99 91 82 63 54 48
EBITDA 49 19 106 92 44 20 134 89 41 13
EBITDA-marginal, % 5,0% 2,5% 10,5% 9,4% 4,8% 2,8% 14,1% 10,0% 5,0% 2,1%
Avskrivningar -20 -20 -12 -19 -18 -18 -18 -16 -15 -14
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Rorelseresultat (EBIT) 27 -2 92 72 24 0 115 72 25 -2
EBIT-marginal, % 2,8% -0,3% 9,1% 7,4% 2,6% 0,0% 12,1% 8,1% 31% -0,3%
Jamforelsestérande poster - - - - - - 37 - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 27 -2 92 72 24 0 78 72 25 -2
Justerad EBIT-marginal, % 2,8% -0,3% 9,1% 7,4% 2,6% 0,0% 8,2% 8,1% 31% -0,3%
Antal skolenheter 259 253 257 254 252 252 249 248 236 230
MSEK, dar ej annat anges 2019/20 2018/19 2017/18
Grundskola (Sverige) Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Antal barn/elever (snitt) 24 983 24 689 24 482 24417 24195 23964 23678 23645 23141 22791
Nettoomsattning 801 594 780 760 752 565 728 706 694 520
EBITDA 60 33 79 51 50 23 71 46 41 21
EBITDA-marginal, % 7,5% 5,6% 10,1% 6,7% 6,6% 4,1% 9,8% 6,5% 5,9% 4,0%
Avskrivningar -17 -15 -15 -16 -15 -13 -13 -13 -13 -11
Forvarvsrelaterade avskrivningar -0 - - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 43 17 63 35 34 9 58 33 28 11
EBIT-marginal, % 5,4% 2,9% 8,1% 4,6% 4,5% 1,6% 8,0% 4,7% 4,0% 2,1%
Jamforelsestdrande poster - - -8 - 4 - - - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 43 17 71 35 30 9 58 33 28 11
Justerad EBIT-marginal, % 5,4% 2,9% 9,1% 4,6% 4,0% 1,6% 8,0% 4,7% 4,0% 2,1%
Antal skolenheter 109 109 110 110 110 110 111 111 111 110
MSEK, dér ej annat anges 2019/20 2018/19 2017/18
Gymnasium (Sverige) Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Antal barn/elever (snitt) 36 656 36 764 34194 34481 34873 35065 32024 32456 30928 26918
Nettoomsattning 1072 814 990 1006 1011 750 920 926 845 539
EBITDA 119 95 121 160 133 92 118 121 97 62
EBITDA-marginal, % 11,1% 11,7% 12,2% 15,9% 13,2% 12,3% 12,8% 13,1% 11,5% 11,5%
Avskrivningar -42 -34 -36 -38 -36 -29 -31 -32 -33 -23
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -0 -0 -
Rorelseresultat (EBIT) 76 60 84 122 96 62 87 88 63 39
EBIT-marginal, % 7,1% 7,4% 8,5% 12,1% 9,5% 8,3% 9,5% 9,5% 7,5% 7,2%
Jamforelsestérande poster -0 - -6 20 - 5 -13 -1 -1 0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 76 60 90 102 96 56 100 89 64 39
Justerad EBIT-marginal, % 7,1% 7,4% 9,1% 10,1% 9,5% 7,5% 10,9% 9,6% 7,6% 7,2%
Antal skolenheter 143 143 144 143 143 143 141 141 142 106
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MSEK, dér ej annat anges

2019/20
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Vuxenutbildning (Sverige) Q2

Nettoomséattning 403
EBITDA 34
EBITDA-marginal, % 8,4%
Avskrivningar -2
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1
Rorelseresultat (EBIT) 31
EBIT-marginal, % 7,7%
Jamforelsestorande poster -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 31
Justerad EBIT-marginal, % 7,7%

Q1

7

6

6

339
26
1%
-3

22
,5%
22
,5%

2018/19

Q4 Q3 Q2 Q1
382 392 388 315
6 22 -1 4
1,6% 5,6% -0,3% 1,3%
-3 -2 -2 -2
-1 -1 -1 -1
2 19 -4 0
0,5% 4,8% -1,0% 0,0%
- - .15 -
2 19 11 0
0,5% 4,8% 2,8% 0,0%

2017/18

Q4 Q3 Q2 Q1
397 444 459 366
-66 39 66 45
-16,6%  88% 14,4% 12,3%
2 2 2 2
-69 37 64 43
A74%  83% 13,9% 11,7%
-61 - - -
7 37 64 43
-1,8%  83% 13,9% 11,7%

MSEK, dér ej annat anges 2019/20 2018/19 2017/18

Koncern-OH och justeringar Q2

Nettoomsattning 0
EBITDA 302
Avskrivningar -2
Forvarvsrelaterade avskrivningar -
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -276
Rorelseresultat (EBIT) 23
Jamforelsestdrande poster -
Justerat rorelseresultat (EBIT) -27

Q1

335

-301
32

-22

Q4

Q3

Q2

Q1

Q4 Q3 Q2 Q1
1 3 0 0
-23 -20 -13 -9
-1 -1 -1 -1
24 21 -14 -10
-3 -4 0 -2
22 -17 -14 -9

MSEK, dar ej annat anges 2019/20 2018/19 2017/18

KONCERN Q2

Antal barn (snitt) 82 325
Nettoomséattning 3258
EBITDA 565
EBITDA-marginal, % 17,3%
Avskrivningar -84
Forvarvsrelaterade avskrivningar -4
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -276
Rorelseresultat (EBIT) 201
EBIT-marginal, % 6,2%
Jamforelsestdrande poster -
IFRS 16-effekt pa rorelseresultatet 51
Justerat rorelseresultat (EBIT) 150
Justerad EBIT-marginal, % 4,6%
Finansnetto -103
Resultat efter finansiella poster 98
Skatt -23
Periodens resultat 75
Antal &rsanstallda (perioden) 12723
Antal enheter 511

Q1
81 468
2502
508
20,3%
74

-4
-301
129
5,2%

54
75
3,0%
-108
22

5

16

12 521
504

Q4
79 994
3162
290
9,2%
-68

Q3
79873
3135
310
9,9%
-76

-4

231
7,4%
20

210
6,7%

12 605
507

28

Q2
79335
3076
205
6,7%
73

-4

Q1
78 770
2343
126
5,4%
-64

-4

58
2,5%

12 055
505

Q4 Q3 Q2 Q1
76233 76188 72945 68098
2993 2967 2813 2037
233 275 232 132
7.8% 9,3% 8,2% 6,5%
-65 -65 -64 -50

-2 -2 1 1

167 209 166 80
5,6% 7.0% 5,9% 3,.9%
-40 5 1 -2
207 214 167 82
6,9% 7.2% 5,9% 4,0%
-19 -15 -17 -16
148 194 149 64
-37 -42 -33 -13
111 152 116 51
12462 12320 11789 10882
501 500 489 446
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Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan féljer berékningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands i rapporten. Se definitioner for mer
information.

MSEK, dér ej annat anges Andra kvartalet

2019/20 2018/19 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder 8 495 2194 2205 2209 2200 2116
+ Kortfristiga rantebarande skulder 1764 616 592 673 516 568
- Rantebarande fordringar® 4 4 4 4 4 11
- Likvida medel 470 402 527 699 579 331
- IFRS 16 L&ng- och kortfristiga leasingskulder* 7295 - - - - -
= Nettoskuld exklusive IFRS 162 2490 2405 2 266 2179 2133 2342

Fastighetsjusterad nettoskuld

Nettoskuld (enligt ovan) 2 490 2 405 2 266 2179 2133 2342
- langfristiga fastighetslan 672 571 644 603 467 278
- kortfristiga fastighetslan 102 64 89 48 116 197
= Fastighetsjusterad nettoskuld exklusive IFRS 162 1716 1770 1533 1528 1550 1865

Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man

Justerat rorelseresultat EBIT (12 man) 667 613 634 670 638 567
+ Réanteintakter (12 man) 1 2 1 2 7 6
dividerat med
Genomsnittligt eget kapital (12 man) 4 399 4130 4 426 3853 3216 2 647
+ genomsnittliga l&ngfr. rantebarande skulder 5344 2217 2207 2204 2158 2363
+ genomshnittliga kortfr. rantebarande skulder 1190 623 632 594 542 641
- IFRS 16 genomsnittligt eget kapital* -29 - - - - -
- IFRS 16 genomsnittligt Iang- och kortfristiga leasingskulder* 3647 - - - - -
= Avkastning p& sysselsatt kapital exklusive IFRS 162, % 9,1% 8,8% 8,7% 10,1% 10,9% 10,1%

Avkastning pa eget kapital %, 12 man

Resultat efter skatt (12 man) 411 373 431 430 416 319

- IFRS 16 resultat efter skatt (12 man) ! -59 - - - - -
dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 4 399 4130 4 426 3853 3216 2 647

- IFRS 16 genomsnittligt eget kapital* -59 - - - - -

= Avkastning péa eget kapital exklusive IFRS 162, % 10,5% 9,0% 9,7% 11,2% 12,9% 12,1%

MSEK, déar ej annat anges 2019/20 2018/19 2017/18
Réantetackningsgrad ggr Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Justerat rorelseresultat EBIT (12 méan) 667 656 634 609 613 641 670 693 676 650
+ Réanteintakter (12 man) 1 1 1 1 2 2 2 1 1 6
+ Ovriga finansiella intakter (12 man) 2 2 2 2 4 4 4 3 0 0

dividerat med
Rantekostnader (12 mén) exkl IFRS 16 -48 -50 -51 -57 -60 -61 -62 -59 -58 -65
= Rantetackningsgrad ggr (exkl IFRS 16) 13,9 13,3 12,5 10,8 10,3 10,6 10,9 11,9 11,6 10,1

1 Belopp avser justeringar och omklassificeringar som gors for att &terlagga justeringar inférandet av redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal for att
aterspegla en redovisning som tillampats i tidigare redovisningsperioder (IAS 17).

2 Avser riakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper géllande rakenskapsér tidigare &n 1 juli 2019. Detta innebér redovisning med tillampning av
leasingavtal med IAS 17, dvs effekter frin leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell leasing.

3 Ingér i raden Ovriga anlaggningstillgdngar i koncernens balansrékning
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AcadeMedia paverkas i stor utstrackning av inférandet av IFRS16 som innebar att alla hyresavtal ska balansforas som
leasingtillgadngar respektive skulder. Flera viktiga nyckeltal har samma definition som tidigare, dvs &r opaverkade av
IFRS 16. AcadeMedia har en prospektiv tillampning vilket innebar att féregdende ars rakenskaper ej har omraknats. Det
innebar att vissa nyckeltal som avkastning pa eget kapital och sysselsatt kapital endast kan beraknas exklusive IFRS 16.

Nyckeltal Definition Syftet

Antal barn/elever Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven period. Antal barn/elever &r den viktigaste drivaren for intakter.
Deltagare i vuxenutbildning réknas inte in i koncernens totala siffror
for antal barn/elever.

Antal skolenheter Avser antal forskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor Antal skolenheter visar hur bolaget vaxer éver tid genom
verksamma i perioden. Integrerade enheter med bade for- och nystarter och férvarv minus nedlaggningar.
grundskola raknas som tva& enheter da dessa har varsitt tillstand.

Antal &rsanstéllda Genomsnittligt antal &rsanstallda under perioden heltidsekvivalenter ~ Antal anstéllda ar den storsta kostnadsdrivaren for bolaget.
(FTE).

Avkastning p& eget  Periodens resultat fér den senaste 12-manadersperioden exklusive  Avkastning pa eget kapital ar ett lonsamhetsmatt som

kapital exkl IFRS16 IFRS16, delat med genomsnittligt eget kapital exkl IFRS16 anvéands for att stalla resultatet i relation till aktiedgarnas
(IB+UB)/2. Detta nyckeltal ar opaverkat av IFRS16. insatta och upparbetade kapital.

Avkastning p& Justerat rorelseresultat (EBIT) fér den senaste 12-manadersperioden Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett lonsamhetsmétt som

sysselsatt kapital plus rénteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital exkl anvands for att stélla resultatet i relation till det kapital som

exkl IFRS16 IFRS16 (IB+UB)/2. Detta nyckeltal &r op&verkat av IFRS16. behdvs for att driva verksamheten.

EBITDA Rorelseresultat fore alla avskrivningar och nedskrivningar pa EBITDA anvands for att mata resultatet fran den lopande

anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstiligdngar. Detta nyckeltal &  verksamheten, oberoende av avskrivningar.
positivt paverkat av IFRS16 eftersom hyreskostnaderna &r
exkluderade.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattningen. Detta nyckeltal ar positivt EBITDA-marginal anvénds for att stélla EBITDA i relation till
péverkat av IFRS16 eftersom hyreskostnaderna &r exkluderade. omsattningen.

Eget kapital exkl Eget kapital exklusive effekter av IFRS16 som kommer via periodens Eget kapital exklusive IFRS16 anvands for att kunna

IFRS16 resultat. berakna avkastning pa eget kapital pa ett konsekvent sétt.

Finansnetto Finansiella intakter minskat med finansiella kostnader- Detta Anvénds for att beskriva resultatet av bolagets finansiella

nyckeltal &r negativt paverkat av IFRS16 eftersom rantekostnader p& aktiviteter.
nyttjianderéttstillgangar &r inkluderade.

Fritt kassaflode Kassaflode fr&n den operativa verksamheten efter forandringar i Mattet visar hur mycket kassafléde som rorelsen genererar
rorelsekapitalet minus investeringar i den I6pande verksamheten. efter att nédvandiga investeringar har gjorts. Detta
Men investeringar i den l6pande verksamheten avses alla kassaflode kan disponeras foér expansion, amortering av 1an

investeringar i materiella eller immateriella tillgdngar utom byggnader eller utdelning till exempel.
och forvarv. Detta nyckeltal ar opaverkat av IFRS16.

Forvarvad tillvaxt Okning av nettoomsattning hanforlig till stérre bolag och Visar vilken tillvaxttakt som genererats fran forvarv, till
verksamheter forvarvade de senaste 12 manaderna. skillnad fran organisk tillvaxt och valutakurseffekter.
Forvarvsrelaterade  Avskrivning av forvarvsrelaterade avskrivningsbara évervarden. Visar hur férvarvade évervarden paverkar avskrivningar. Till
avskrivningar exempel varuméarken och 6vervarden pa fastigheter.
Justerad EBITDA Roérelseresultat EBIT fore avskrivningar pd immateriella och Justerad EBITDA anvéands for att méata det underliggande
materiella anlaggningstillgdngar exklusive jamforelsestérande poster resultatet fran den I6pande verksamheten, oberoende av
och exklusive effekter av IFRS16. Nyckeltalet inkluderar séledes avskrivningar och utan stérningar frn jamforelsestérande
hyreskostnader och &r opaverkat av IFRS16. poster.
Justerad EBITDA- Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen. Nyckeltalet &r Justerad EBITDA-marginal staller det underliggande
marginal opaverkat av IFRS16. rorelseresultatet exklusive avskrivningar i relation till
omsaéttningen.
Justerad Nettoskuld  Nettoskuld med avdrag for fastighetsrelaterade. Nyckeltalet &r Justerad Nettoskuld syftar till att visa den del av Ianen som
opaverkat av IFRS16. utgor finansieringen av rorelsen, medan fastighetslanen ar
kopplade till en byggnadstillgdng som kan skiljas av och
séljas.
Justerad Justerad nettoskuld dividerat med justerad EBITDA for den senaste  Nettoskuld/justerad EBITDA &r ett teoretiskt méatt p& hur
Nettoskuld/Justerad ~ 12-mé&nadersperioden. Nyckeltalet &r op&verkat av IFRS16. manga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning
EBITDA (justerad EBITDA) betala av bolagets skulder exklusive

fastighetsrelaterade Ian. Det visar beldningsgraden pa
rorelsen exklusive realtillgdngar som fastigheter.

Justerat Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamférelsestérande poster och Justerad EBIT anvands for att fa en battre bild av det
rorelseresultat EBIT  exklusive effekter av IFRS16. Nyckeltalet inkluderar hyreskostnader  underliggande rorelseresultatet.
och &r opaverkat av IFRS16.

Justerad EBIT- Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen. Justerad EBIT-marginal stéller det underliggande
marginal rorelseresultatet i relation till omsattningen.

1 Enligt ESMAs riktlinjer for nyckeltal ska varje nyckeltal motiveras.

30



Jamforelsestdrande  Jamforelsestdrande poster ar intékter och kostnader av

poster jamforelsestérande karaktar sdsom stérre (>5 MSEK) retroaktiva
ersattningar hanforliga till tidigare verksamhetsar, poster relaterade
till fastigheter sdsom realisationsvinst vid forsaljning eller storre
fastighetsskador som inte técks av foretagsforsakring,
radgivningskostnader vid storre férvarv eller kapitalanskaffningar,
storre integrationskostnader till foljd av férvarv eller omorganisationer
enligt faststélld plan samt kostnader som foljer av strategiska beslut
och stdrre omstruktureringar som leder till avveckling av enheter.

Kassaflode frdn den  Kassaflode fran den lopande verksamheten inklusive férandring i

I6pande rorelsekapital och fore kassafléde fran investerings- och

verksamheten finansieringsverksamhet. Detta matt &r paverkat positivt av IFRS16
eftersom hyreskostnaderna exkluderats.

Kassaflode frén Kassaflode fran investeringsverksamheten enligt

investeringar kassaflodesanalysen. Detta inkluderar investeringar och avyttringar

av byggnader, férvarv samt investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar. Investeringar finansierade med
leasing ingar ej. Nyckeltalet &r opaverkat av IFRS16.

Kassaflode fran Kassaflode fran finansieringsverksamheten enligt

finansiering kassaflodesanalysen. Detta inkluderar kning/minskning av Ian,
erhdllen/erlagd ranta, nyemission och utdelning. Detta matt &r
paverkat negativt av IFRS16 eftersom betald ranta och amortering
av finansiell leasingskuld relaterat till nyttjanderéttstillgangar ingar.

Nettoskuld Rantebarande skulder (korta och langa) exklusive leasingskulder
relaterat till nyttjanderéttstillgdngar med avdrag for likvida medel och
rantebarande fordringar (korta och I&nga). Nyckeltalet &r op&verkat

av IFRS16.
Nettoskuld/ Justerad  Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerad EBITDA fér den
EBITDA senaste 12-manadersperioden. Nyckeltalet &r opaverkat av IFRS16.
Organisk tillvéxt Omséttningstillvéxt exklusive storre forvarv och férandringar i
inklusive mindre valutakurser.
forvarv

Personalomséttning  Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt
antal medarbetare. (Antal tillsvidare- och provanstallda som slutat) /
(Medelantal tillsvidare- och provanstéllda). Berdknat som
ackumulerat for den perioden som rapporten avser.

Resultat per aktie Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal
utestidende aktier fore/efter utspadning beraknas enligt IAS 33.
Nyckeltalet &r paverkat av IFRS16 eftersom nettoresultatet &r
péverkat av eliminering av hyror och tilldgg av avskrivningar och
rantekostnader relaterat tilinyttjanderattstiligangar.

Resultat per aktie Resultat per aktie exklusive effekterna av IFRS16.
exkl IFRS 16

Réntetackningsgrad  Justerad EBIT for senaste 12 manader plus finansiella intakter i
exkl IFRS 16 forhallande till rantekostnader exklusive rantekostnader hanforliga till
nyttjanderattstillgangar. Nyckeltalet ar opaverkat av IFRS 16.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen. | koncernen ar detta
(EBIT-marginal) matt paverkat av IFRS16. Segmentens EBIT &r dock opaverkade.
Rorelseresultat Rérelseresultat fore finansnetto och skatt. | koncernen &r detta matt
(EBIT) paverkat av IFRS16. Segmentens EBIT &r dock opaverkade.
Sjukfranvaro Kort- och langtidssjukfranvaro omréknat till heltid delat med antal

arsanstéllda (FTE). Beréknat som ett snitt 6ver den perioden som
rapporten avser.

Soliditet Eget kapital exklusive effekter av IFRS16 i procent av
balansomslutningen exklusive IFRS16. Nyckeltalet &r opaverkat av
IFRS 16.

Sysselsatt kapital Balansomslutning med avdrag for ej réntebarande kortfristiga skulder

exkl IFRS16 justerat for Ianga och korta leasingskulder relaterat

tillnyttjanderattstiligdngar och avsattningar samt uppskjuten
skatteskuld. Alternativt: Eget kapital plus langfristiga och kortfristiga
rantebarande skulder men exklusive langa och korta leasingskulder
relaterat tillnyttjanderattstillgngar. Nyckeltalet &r opaverkat av
IFRS16.

Allmént
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Jamforelsestorande poster anvéands for att tydliggéra de
resultatposter som ej ingar i den lopande verksamheten for
att skapa en tydligare bild av den underliggande
resultatutvecklingen.

Kassaflode fran den lopande verksamheten anvands som
ett matt pa det kassafléde som bolaget genererar fore
investeringar och finansiering.

Kassaflode fran investeringar anvéands for att regelbundet
méta hur mycket kontanta medel som anvénds for att
upprétthalla verksamheten och for expansion.

Kassaflode fran finansiering anvands for att

Nettoskulden anvands for att tydliggora hur stor skulden ar
minus nuvarande likvida medel (som i teorin skulle kunna
anvandas att amortera 1&n).

Nettoskuld/ EBITDA &r ett teoretiskt méatt p& hur ménga ar
det skulle ta att med nuvarande intjaning (EBITDA) betala
av bolagets skulder inklusive fastighetsrelaterade 1an.

Koncernens tillvaxtmal ar att oka intakterna med 5-7
procent inklusive mindre tillaggsforvéarv. Syftet med
nyckeltalet &r darmed att folja upp koncernens tillvaxtmal.

Personalomsattning anvands for att mata hur stor andel av
personalen som slutar och som méste ersattas varje ar.

Resultat per aktie anvénds for att synliggéra hur mycket av
periodens resultat varje aktie &r beréttigad till.

Syftet &r att resultat per aktie enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av IFRS 16 for
att skapa jamforbarhet dver tid.

Rénteteckningsgrad anvands for att méta bolagets
betalningsférmaga av rantekostnader.

Roérelsemarginalen visar hur stor andel av omsattningen
som blir kvar efter rérelsens kostnader och som kan
disponeras till andra &ndamal.

Rorelseresultat (EBIT) anvénds for att méata det operativa
resultatet fore finansiering och skatt.

Sjukfrdnvaro anvands for att méata frnvaro av personal och
ge indikationer om personalens hélsa.

Soliditet visar hur stor andel av bolagets totala tillgdngar
som finansieras av aktiedgarna med eget kapital. En hdg
soliditet &r ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behdvs
for att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (l&nat eller eget kapital). Genom att
exkludera IFRS16 effekten s uppnas kontinuitet i
avkastningstalet.

Alla belopp i tabeller & i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma period féregéende &r om inget annat
anges. Summeringar av belopp i heltal stammer inte alltid 6verens med redovisade totaler pa grund av avrundningar. Det redovisade totalbeloppen &r

korrekta.

31



