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Tillvéxt pa 10% i kvartalet
Stort intresse for nyetableringar i gymnasieskolan
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Tredje kvartalet
(januari 2017 — mars 2017)

o Nettoomséttningen tkade med 9,7 procent och
uppgick till 2 540 MSEK (2 316).

) Rorelseresultatet (EBIT) minskade nagot och
uppgick till 195 MSEK (196). Rensat for
jamforelsestérande poster uppgick
rérelseresultatet till 197 MSEK (199).

o Periodens resultat uppgick till 132 MSEK (129).

o Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 123 MSEK (128).

. Antalet barn och elever i fér-, grund- och
gymnasieskola uppgick till 66 299 (63 716) i
genomsnitt under kvartalet vilket var en 6kning
med 4,1 procent.

. Resultat per aktie var fére utspadning 1,40
(1,51) SEK och efter utspadning 1,40 (1,51).

9 manader

(uli 2016 — mars 2017)

. Nettoomséttningen 6ékade med 10,8 procent och
uppgick till 6 909 MSEK (6 233).

. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 27,8

procent och uppgick till 405 MSEK (317). Rensat
for jamforelsestdrande poster uppgick
rorelseresultatet till 408 MSEK (330).

. Periodens resultat uppgick till 262 MSEK (179).

. Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 514 MSEK (382).

. Antalet barn och elever i for-, grund- och
gymnasieskola uppgick till 65 691 (62 754) i
genomsnitt under perioden vilket var en 6kning
med 4,7 procent.

. Resultat per aktie var fore utspadning 2,79
(2,11) SEK och efter utspadning 2,78 (2,11).

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Den 18 april forvarvades det tyska forskoleféretaget Step Kids Education GmbH (Stepke). Darmed expanderar
AcadeMedia sin tyska verksamhet med tio forskolor varav tre mobila férskolor. Den 3 april annonserades att Sofia
Larsen som &r chef for AcadeMedias For- och Grundskolesegment kommer att sluta pa AcadeMedia.

Koncernen i siffor

vartalet

2015/16

9 manader

Foérandring 2016/17 2015/16 Fo6randring 2015/16

Kvartalet i siffror Tredje k
2016/17
Nettoomséttning, MSEK 2 540
EBITDA, MSEK 250
EBITDA-marginal 9,8%
Rorelseresultat EBIT, MSEK 195
EBIT-marginal 7,7%
Justerat rorelseresultat EBIT*, MSEK 197
Justerad EBIT-marginal 7,8%
Finansnetto, MSEK -18
Resultat fore skatt, MSEK 177
Periodens resultat, MSEK 132
Antal barn och elever** 66 299
Antal arsanstallda 10 702

**) Se definitioner pa sid 28 **) exkl. vuxenutbildning

2316
244
10,5%
196
8,5%
199
8,6%

167
129

63 716
9783

9,7% 6 909 6233 10,8% 8611
2,5% 560 456 22,8% 722
-0,7 p.e. 8,1% 7,3% 0,8 p.e. 8,4%
-0,5% 405 317 27,8% 535
-0,8 p.e. 5,9% 5,1% 0,8 p.e. 6,2%
-1,0% 408 330 23,6% 567
-0,8 p.e. 5,9% 5,3% 0,6 p.e. 6,6%
37,9% -60 -94 36,2% -127
6,0% 345 223 54,7% 408
2,3% 262 179 46,4% 319
4,1% 65 691 62 754 4,7% 63 151
9,4% 10 432 9 565 9,1% 9714



VD har ordet

AcadeMedias tredje kvartal 2016/17 lyftes av
vuxenutbildningssegmentet, som fortsatter att visa goda
deltagarvolymer pé en klart hogre niva an foregéende
ar. Som vantat dampas var tillvaxt jamfort med arets
andra kvartal da vi inte langre har férdel av de forvary
som genomférdes under andra halvan av
verksamhetsaret 2015/16. Sammantaget visar kvartalet
ett stabilt rérelseresultat.

Vuxenutbildningen ar fortsatt stark

Vart vuxenutbildningssegment har haft ytterligare ett
starkt kvartal. Motsvarande kvartal férra aret var dock
ocksa bra och darfor blev omséttnings- och
resultattillvaxten inte lika hog som féregaende kvartal

(Q2).

Vuxensegmentet ar aktivt inom en sektor med stora
behov, inte minst med tanke pa den stora grupp
invandrare som behéver komma in i det svenska
samhallet. Det handlar naturligtvis till stor del om det
svenska spraket, men ocksa om att lara ut andra
fardigheter sa att invandrare sa snabbt som majligt blir
anstallningsbara i sitt nya hemland. Vi tror starkt pa den
langsiktiga potentialen i segmentet &ven om det finns
en viss osékerhet éver att upphandlingsprocesserna blir
férsenade hos Arbetsférmedlingen, och att
overklaganden leder till att upphandlingarna ibland
maste goras om. Ett exempel pa det senare &r ett stort
avtal med Stockholms stad som vanns av AcadeMedia,
som nu maste géras om pa grund av formaliafel. Ett
antal viktiga avtal I6per ocksa ut inom de narmaste tolv
manaderna, och maste erséttas.

Skolsegmenten paverkas av hogre loner

Som vantat har tillvaxttakten i vart for- och
grundskolesegment och i vart internationella
forskolesegment dampats da vi inte langre drar fordel
av de forvarv som gjordes under tredje kvartalet férra
aret. Omsattningstillvaxten var god i samtliga tre
skolsegment, men marginalerna paverkas av bland
annat hogre personalkostnader, vilket hela sektorn just
nu erfar. Vi kan konstatera att det &r hard konkurrensen
om larare och rektorer. Vi noterar ocksa att de svenska
kommunerna ar mycket offensiva i sina
I6neerbjudanden inom skolan och hittills har dessa
kostnadsokningar inte slagit igenom i skolpengen.
Fristdende skolor och forskolor har enligt skollagen ratt
till skolpeng pa lika villkor som kommunala skolor.

Kund- och medarbetarndjdhet

Var arliga kundundersokning genomférdes under det
tredje kvartalet. Det kan konstateras att ndjdheten hos
féraldrar och elever inom férskolan och gymnasieskolan
ligger i nivd med féregdende ar men ar nagot lagre
inom grundskolan. Understkningen ger oss tydliga
signaler pa var vi maste 6ka vara anstrangningar.
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| tredje kvartalet genomfordes aven var arliga
medarbetarundersokning i Sverige. Svarsfrekvensen
var 78 procent vilket ger ett tillférlitligt resultat.
Resultatet visar att medarbetarndjdheten okar, en
6kning som hallit i sig sedan 2013.

Andelen medarbetare som &r stolta dver sin arbetsplats
var 85 procent, och tre av fyra ser goda mdjligheter till
personlig utveckling inom AcadeMedia. Lika manga,
alltsa 85 procent, har hogt fortroende for sin chef, och
81 procent skulle rekommendera sin arbetsgivare till
andra. Detta &r uppmuntrande siffror eftersom vara
medarbetare ar en avgdrande forutsattning for att vi ska
kunna utvecklas, bade nar det galler kvalitet och inom
andra omraden. Darfor maste vi ocksa fortsatta att
strava mot vart mal att bli den mest attraktiva
arbetsgivaren i utbildningssverige.

Fler nya gymnasieskolor

Antalet elever per arskull i gymnasieskolan har minskat
i ett antal ar. Nu ar dock demografin pa botten och
vander nasta ar uppat och antalet elever 6kar igen. Till
detta kommer en stark urbaniseringstrend och att
antalet nyanlanda elever inom gymnasieskolan ar
mycket stort. Som vi néamnde i férra kvartalets rapport
har gymnasiesegmentet marknadsfért ett antal méjliga
nya skolor. Intresset for dessa nya skolor har varit stort,
och vi har nu beslutat att dppna upp till sju nya
gymnasieskolor i starten av lasaret 2017/18. Dessa tar
under det forsta aret bara emot elever i arskurs ett, och
det totala antalet elever som vantas borja i rskurs ett
pa dessa gymnasieskolor ar 300-350.

Vinster i valfardssektorn

Debatten om ett eventuellt tak for vinster i valfarden
fortsatte &ven under detta kvartal. Remisstiden for llmar
Reepalus utredning "Ordning och reda i valfarden” gick
ut i slutet av februari. Det ar vért att notera att en
Overvaldigande majoritet av det stora antal remissvar
som lamnades hade kraftiga invandningar mot
utredningen. Inte minst gallde detta det faktum att
utredningen i princip saknar en genomarbetad
konsekvensanalys. Det verkar tydligt att manga nu har
forstatt hur 6desdigra konsekvenserna av den
foreslagna modellen skulle bli om utredningens férslag
realiseras. Den huvudsakliga foljden skulle bli att det i
princip skulle bli omajligt for foretag att verka i
valfardssektorn. Debatten kommer att fortsatta, och det
aterstar att se hur regeringen véljer att ga vidare. Under
tiden kommer AcadeMedia att fortsatta strdva mot att
leverera basta majliga utbildning till vara barn, elever
och deltagare.

Marcus Stromberg
VD och koncernchef

AcadeMedia AB (publ)
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Utveckling under tredje kvartalet (jan 2017-mar 2017)

amorteringar av banklan och att rantemarginalen till
bankerna minskat efter borsintroduktionen och som en

Volymutveckling och nettoomséttning

Nettoomsattningen under det tredje kvartalet uppgick till foljd av lagre skuldsattning.
2 540 MSEK (2 316), vilket motsvarar en 6kning om 9,7 :
procent jamfort med motsvarande period féregdende Jamforelsestdrande poster Tredje kvartalet
ar. Okningen drevs av att elevantalet inom samtliga

- - - MSEK 2016/17 2015/16
skolsegment tillsammans 6kade med 4,1 procent till 66 — _
299 (63 716) dar en nystart och flera forvarv gav en Vinst forsaljning fastigheter Norge - 0
positiv effekt. Aven 6kade volymer inom Operationella kostnader av 1 i
vuxenutbildningen bidrog till den hégre omséttningen. jamforelsestorande karaktar
Valutakurseffekten SEK/NOK paverkade omséttningen Transaktionsomkostnader -1 -4
pOSitin med 31 MSEK i kvartalet. Kostnader b('jrsnotering - 0
Rorelseresultat (EBIT) och justerat rorelseresultat Summa 2 .
Rorelseresultatet (EBIT) for tredje kvartalet var nagot Forvarv, avyttringar, nystarter och avvecklingar
lagre an foregdende ar och uppgick till 195 MSEK (196) . o .
vilket motsvarade en EBIT-marginal om 7,7 procent Under det tredje kvartalet forvarvades tre forskolor samt
(8,5). Aven justerat rorelseresultat EBIT var nagot lagre en nystart genomférdes i Sverige. Sex enheter inom
an férgadende ar och uppgick till 197 MSEK (199) vilket gymnasiet var uender a\olveclfllng och har darmed lagre
motsvarade en justerad EBIT-marginal om 7,8 procent elevtal &n féregaende ar. Forvarv specificeras i not 3.
(8,6).

Periodens resultat och totalresultat
Resultat- och marginalférsamringen i tredje kvartalet
jamfort med foregaende ar var framst hanforlig till
stigande I6ner som inte kompenserades av héjd
skolpeng samt i viss man av hogre fastighetsrelaterade
kostnader. HOjningen av sociala avgifter for unga
paverkade resultatet negativt med 3 MSEK i kvartalet.
Da péasklovet i ar infoll i april (mars féregdende ar) har

Periodens resultat efter skatt dkade och uppgick till 132
MSEK (129). Skatt for tredje kvartalet uppgick till -45
MSEK (-38). Okningen i skatt var bland annat hanférlig
till ej avdragsgilla réntor i Norge. Effektiv skattesats
6kade darmed till 25,6 procent (22,8) Totalresultatet for
perioden, vilket paverkar eget kapital, uppgick till 117

detta haft en viss negativ inverkan pa kvartalets resultat MSEK (138).
pa grund av hogre kostnader for skolmat. Inkluderat i
tredje kvartalet foregdende ar var en retroaktiv MSEK
kompensation av skolpeng fran Goéteborgs Stad 2800 10%
uppgéende till 9 MSEK. 2400 :;
Jamforelsestorande poster 2000 ;;
1600 e
| rorelseresultatet (EBIT) for det tredje kvartalet ingick 5%
jamforelsestérande poster om -2 MSEK (-4) enligt 1200 %
vidstaende tabell. 800 3%
400 2%
Finansnetto 1%
0 0%
Finansnettot for kvartalet uppgick till -18 MSEK (-29). arj@laejwmjajae]ae || a]ae]ae
Kvartalets rantekostnader var -16 MSEK (-27). 2014715 201516 2016717
Rantekostnaderna har minskat pa grund av I6pande s Nettoomséifining, MSEK e EBIT-marginal i %

Tredje kvartalet i sammandrag per segment

Just.

N Just. EBIT- Rorelseresultat
rorelseresultat

marginal (EBIT), MSEK

Antal elever Nettoomséttning,

(genomsnitt) MSEK EBIT-marginal

(EBIT), MSEK

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

For- och grundskola (Sverige) 31533 30471 983 933 59 79 6,0 8,5% 59 79 6,0 8,5%

Gymnasium (Sverige) 25476 24917 671 641 60 63 89% 9,8% 60 63 8,9% 9,8%
Vuxenutbildning (Sverige) -* -* 417 364 62 46 14,9% 12,6% 62 46 14,9% 12,6%
Internationell Foérskola 9289 8328 466 376 30 28 64% 7,4% 30 28 6,4% 7,4%
Koncernjust, moderbolag - - 3 2 -14 -17 - - -16 -21 - -
Totalt 66299 63716 2540 2316 197 199 7,8% 8,6% 195 196 7,7% 8,5%

*) Vuxenutbildningens volymer mats inte pa deltagarantal da utbildningarnas langd varierar fr&n enstaka tillfallen till 1asar
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Utveckling under forsta 9 manader (jul 2016 — mar 2017)

Volymutveckling och nettoomséttning

Nettoomséttning under forsta nio manaderna uppgick
till 6 909 MSEK (6 233), vilket motsvarade en 6kning
om 10,8 procent jamfort med samma period féregaende
ar. Okningen drevs av att elevantalet inom samtliga
skolsegment dkade med 4,7 procent till 65 691 (62
754). Aven 6kade volymer inom vuxenutbildningen
bidrog till den hégre omsattningen. Valutakurseffekten
SEK/NOK paverkar omsattningen positivt med 56
MSEK.

Rorelseresultat (EBIT) och justerat rorelseresultat

Rorelseresultat (EBIT) for de forsta nio manaderna juli

Minskningen i rantekostnader var huvudsakligen en
foljd av att nyemissionen i juni 2016 anvants for att
amortera lan om 334 MSEK. Rantekostnaderna
minskade aven pa grund av I6pande amorteringar och
lagre rantemarginal. | perioden paverkades &ven
finansnettot av att det gjorts en nedskrivning av en
finansiell fordran pa 8 MSEK (se Not 5).

9 manader

Jamforelsestdrande poster

MSEK 2016/17 2015/16

Vinst forsaljning fastigheter Norge - 6
Operationella kostnader av

2016 — mars 2017 6kade med 27,8 procent och uppgick jamforelsestorande karaktar ! 3
till 405 MSEK (317) vilket motsvarade en EBIT-marginal Transaktionsomkostnader -2 -7
om 5,9 procent (5,1). Justerat rorelseresultat EBIT Kostnader borsnotering 1 9
uppgick till 408 MSEK (330) vilket motsvarade en Summa 4 13

justerad EBIT-marginal om 5,9 procent (5,3).

Resultatférbattringen jamfort med samma period
foregaende ar berodde framst pa en kraftig resultat-
och marginalférbattring inom Vuxenutbildningen. Denna
resultatforbattring uppnaddes tack vare
kapacitetsjusteringen som gjordes féregdende
verksamhetsar samt 6kade volymer. Marginalen i de
svenska skolsegmenten paverkades negativt av hogre
personalkostnader och &ven till viss del av 6kande
fastighetsrelaterade kostnader. Okningen av sociala
avgifter for unga hade en negativ effekt om 10 MSEK i
koncernen for arets forsta nio manader, vilket framst
berdr For- och Grundskola.

Jamforelsestdrande poster

| rérelseresultatet (EBIT) for de forsta nio manaderna
ingick jamforelsestérande poster om -4 MSEK (-13)
enligt vidstaende tabell.

Finansnetto

Finansnettot for forsta nio manaderna uppgick till -60
MSEK (-94). Réantekostnaderna var -54 MSEK (-89).

Forsta nio manaderna i sammandrag per segment

Antal elever

Forvarv, avyttringar, nystarter och avvecklingar

Under arets forsta nio manader forvarvades fyra
forskolor i Sverige och tva forskolor i Norge. Antalet
nystarter hittills under verksamhetséaret uppgick till fem
varav tva i Sverige och tre i Norge. Flera enheter har
ocksa byggt ut sin kapacitet. Tre forskolor i Sverige
avvecklades i slutet av juli men raknades som aktiva
enheter i forsta kvartalet. De sex enheter inom
gymnasiet som var under avveckling har minskande
elevtal. Forvarv specificeras i not 3.

Periodens resultat och totalresultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 262 MSEK
(179). Skatt for forsta nio manaderna uppgick till -82
MSEK (-44). Okningen i skatt berodde pé ej
avdragsgilla finansiella kostnader. Effektiv skattesats
Okade darmed till 23,9 procent (19,7). Totalresultatet for
perioden, vilket paverkar eget kapital, uppgick till 277
MSEK (170).

Just.

Just. EBIT- Rorelseresultat

Nettoomsattning,

MSEK rorelseresultat

EBIT-marginal

(genomsnitt) marginal (EBIT), MSEK

(EBIT), MSEK

2016/17 2015/16  2016/17  2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

For- och grundskola (Sverige) 31033 29793 2665 2483 109 116 4,1% 4,7% 109 116  4,1% 4,7%
Gymnasium (Sverige) 25662 25102 1851 1766 134 128 72% 7,2% 134 128 72% 7,2%
Vuxenutbildning (Sverige) -* -* 1166 990 161 95 13,8% 9,6% 161 93 13,8% 9,4%
Internationell Forskola 8997 7859 1225 991 51 38 42% 3,8% 51 43 42% 4,3%
Koncernjust, moderbolag - - 3 3 -47 -48 - - -51 -63 - -
Totalt 65691 62754 6909 6233 408 330 59% 5,3% 405 317 59% 51%

*) Vuxenutbildningens volymer mats inte pa deltagarantal da utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillfallen till 1asar
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Kassaflode

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten i tredje kvartalet uppgick till 123 MSEK (128). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten, som huvudsakligen avser materiella anlaggningstillgangar och pagaende nybyggnationer i
Norge, uppgick till -87 MSEK (-101). Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 0 MSEK (78).

De forsta nio manadernas resultatforbattring bidrog till att kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 132 MSEK
battre 4n foregaende ar och uppgick till 514 MSEK (382). Aven rorelsekapitalets forandring som péverkas av nar stora
betalningar sker utvecklades val jamfort med féregaende ar. Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -241
MSEK (-222). Minskningen i de forsta nio manadernas kassaflode fran investeringsverksamhet forklaras delvis av att
forsta kvartalet féregéende ar paverkades positivt av en fastighetsforsaljning i Norge med 62 MSEK.
Finansieringsverksamhetens kassafldde uppgick till -142 MSEK (-324) och bestar forutom av rantekostnader av normala
amorteringar och nyupplaning for fastigheter i Norge. Det minskade utflédet ackumulerat nio manader jamfort med
foregdende ar forklaras framst av héga amorteringar i motsvarande period féregaende ar i samband med att banklanen
lades om i nytt avtal juli 2015.

Finansiell stallning

Koncernens eget kapital uppgick till 3 267 MSEK (2 507) per den 31 mars 2017 och soliditeten uppgick till 42,6 procent
(34,6). Okningen i det egna kapitalet och forbattringen av soliditeten var en féljd av det positiva resultatet och
nyemissionen pa 350 MSEK som genomfordes i samband med bérsnoteringen och som tillférde 334 MSEK i eget kapital
netto efter emissionskostnader.

Koncernens rantebarande nettoskuld per den 31 mars 2017 uppgick till 2 263 MSEK (2 613). Nettoskulden har minskat
till foljd av att nyemissionslikviden anvants till att aterbetala externa lan. Exklusive fastighetslan, som finansierar
byggnadstillgangarna, uppgick den justerade nettoskulden till 1 735 MSEK (2 232). Syftet med detta alternativa
nyckeltal "justerad nettoskuld” ar att visa den del av lanen som utgér finansieringen av rérelsen, medan fastighetslanen
ar kopplade till byggnader som kan skiljas av och séljas. Fastighetslanen, som bestar av bade langfristiga Ian i norska
Husbanken och kortfristiga byggkrediter, har 6kat med 147 MSEK det senaste 12 manaderna till 528 MSEK (381).
Byggnadstillgdngarna har under motsvarande period 6kat med 241 MSEK till 739 MSEK (498). Okningen var helt
hanforlig till utbyggnaden och férvarv av nya forskolor i Norge.

Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 2 225 MSEK (2 467) och bestar av lan fran banker och fran norska
Husbanken samt leasing. Kortfristiga rantebarande skulder bestar av checkrakningskredit, kortfristig del av langfristiga
lan samt byggkredit och uppgick till 508 MSEK (663). Nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA (rullande 12
manader) uppgick till 2,7 (3,4 per den 31 mars 2016), vilket var under koncernens langsiktiga mal om maximalt 3,0.
Forbattringen var bade en effekt av skuldminskningen men aven en forbattring av justerad EBITDA (12m) 848 MSEK
(761). For att tydliggora den del av nettoskulden som finansierar rérelsen sa subtraheras fastighetslanen for att erhalla
justerad nettoskuld. Den fastighetsjusterade nettoskulden dividerat med justerad EBITDA (12m) uppgick till 2,0 (2,9).

Moderbolaget

Moderbolaget AcadeMedia AB (publ) &r det noterade moderbolaget med vissa ledningsfunktioner. VD och CFO ar
anstallda i moderbolaget sedan mitten av 2016. Omséttningen under de forsta nio manaderna uppgick till 5 MSEK (-),
rorelseresultatet for de forsta nio manaderna (EBIT) uppgick till -16 (-11) och resultat efter skatt uppgick till -12 MSEK
(-42). Moderbolagets tillgangar bestar i princip uteslutande av andelar i koncernféretag. Verksamheten &r till storsta del
finansierad med eget kapital. Eget kapital i moderbolaget uppgick per den 31 mars 2017 till 2 280 MSEK (1 899).

Agare och aktieinformation

Antal aktier Stamaktier Stamaktie C Totalt antal
Ingdende antal aktier 1 juli 2016 94 100 000 - 94 100 000
Nyemission av C-aktier 160926 165 000 165 000
Utgaende antal aktier 31 mars 2017 94 100 000 165 000 94 265 000
Varav aterképta 165 000 165 000
Utestaende antal aktier 31 mars 2017 94 100 000 - 94 100 000

AcadeMedia AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som &r noterat p& Nasdaq Stockholm sedan den 15 juni 2016.
Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2017 till 94 265 000 SEK, vilket ar en ékning sedan 30 juni 2016 till féljd av
nyemissionen av 165 000 C-aktier i september. Antalet aktier uppgick till totalt 94 265 000 aktier fordelat pa 94 100 000
stamaktier och 165 000 C-aktier. Kvotvardet &ar 1,00 kr per aktie. C-aktierna &gs av AcadeMedia och rostvardet uppgar
till 1/10 av stamaktiernas rostvarde.
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Fonden EQT V &ger indirekt 36,5 procent i AcadeMedia AB via en dgarandel pa 87,6 procent i holdingbolaget Marvin
Holding Ltd som i sin tur innehar 41,6 procent av aktierna i AcadeMedia AB per 31 mars 2017. Mellby Gard AB har ¢kat
sitt aktieagande och innehade 20 procent av aktierna i AcadeMedia AB per 31 mars 2017.



e Antal barn och elever 6kade med 3,5 procent till
31533 (30 471) i tredje kvartalet.

e Omsattningen 6kade med 5,4 procent.

e Rorelseresultatet (EBIT) i kvartalet minskade med
20 MSEK och uppgick till 59 MSEK (79).

e En ny forskola startades och tre férskolor
forvarvades under kvartalet.

AcadeMedias segment for- och grundskola bedriver for-
och grundskoleverksamhet i ett stort antal kommuner i
Sverige under varumarkena Pysslingen Férskolor,
Pysslingen Skolor och Vittra. Verksamheten &ar helt
baserad pa skolpengssystemet. Segmentet hade 229
enheter med 31 533 barn och elever under kvartalet.

Utfall for tredje kvartalet

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 3,5
procent jamfort med féregdende ar och uppgick till

31 533 (30 471). Okningen berodde pa forvarv och
nystarter genomforda det senaste aret samt elevtillvéaxt
i befintliga enheter. Nettoomsattningen 6kade med 5,4
procent och uppgick till 983 MSEK (933). Okningen
forklarades av 6kat barn- och elevantal samt av hogre
intakt per elev vilket i sin tur var en effekt av arlig
justering av skolpengen, hogre statsbidrag och elevmix.

Rorelseresultatet (EBIT) for tredje kvartalet minskade
med 20 MSEK och uppgick till 59 MSEK (79), vilket
motsvarade en rdrelsemarginal om 6,0 procent (8,5).
Marginalférsamringen var framst hénforlig till hogre
personalkostnader dar &ven hojning av
arbetsgivaravgifter for unga paverkade resultatet
negativt med 3 MSEK jamfort med samma period
foregaende ar. Inkluderat i tredje kvartalet foregaende
ar var en retroaktiv kompensation av skolpeng fran
Goteborgs Stad uppgéende till 9 MSEK.

Utfall for forsta 9 manaderna

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 4,2
procent jamfort med foregdende ar och uppgick till

31 033 (29 793). Okningen var hanforlig till férvarv och
nystarter samt 6kning av antal barn och elever i
befintliga enheter. Majoriteten av féregaende
verksamhetsars forvarv samt nystarter genomférdes
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under andra halvaret 2015/16 och da jamforelsetalen
nu inkluderar dessa forvarv sd dampas tillvaxten nagot
for arets nio forsta manader jamfort med forsta halvaret.
Nettoomsattningen ékade med 7,3 procent och uppgick
till 2 665 MSEK (2 483). Omsattningsdkningen berodde
pa okat barn- och elevantal samt av hogre intékt per
elev vilket var en effekt av arlig justering av skolpengen,
hogre statsbidrag, och elevmix.

Rorelseresultatet (EBIT) for de forsta nio manaderna
minskade med 7 MSEK och uppgick till 109 MSEK
(116), vilket motsvarade en rorelsemarginal om 4,1
procent (4,7). Tillvaxt och resultatforbattring i
foregéende ars nystarter och skolflyttar kunde inte fullt
ut kompensera for hdgre personalkostnader och
héjningen av arbetsgivaravgifter fér unga 10 MSEK,
vilket resulterade i en marginalférsdmring. Inkluderat i
foregaende ar var en retroaktiv kompensation av
skolpeng fran Goteborgs Stad uppgaende till 9 MSEK.

Utveckling under férsta 9 manaderna

Tre mindre férskolor avvecklades under forsta kvartalet.
En ny forskola éppnades i Jarfalla kommun i augusti
och en ny forskola 6ppnades i Stockholms Stad i
januari. Utdver det har fyra forskolor forvarvats, en i
Stockholms Stad i december och tre forskolor i
Helsingborg, MéIndal och Gustavsberg i februari. Inga
fler nystarter ar planerade under 16/17. Beslut har
fattats om att dppna en ny forskola under nasta
verksamhetsar 17/18.
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For- och Grundskola (Sverige) Tredje kvartalet 9 méanader
2016/17 2015/16  Foérandring 2016/17 2015/16  Foérandring
Nettoomséttning, MSEK 983 933 5,4% 2 665 2483 7,3% 3434
EBITDA, MSEK 73 92 -20,7% 149 153 -2,6% 255
EBITDA-marginal, % 7,4% 9,9% -2,5p.e. 5,6% 6,2% -0,6 p.e. 7,4%
Avskrivningar -14 -13 -7,7% -40 -37 -8,1% -49
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 59 79 -25,3% 109 116 -6,0% 206
EBIT-marginal, % 6,0% 8,5% -2,5p.e. 4,1% 4,7% -0,6 p.e. 6,0%
Jamforelsestdrande poster, MSEK - 0 - - 0 - 3
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 59 79 -25,3% 109 116 -6,0% 203
Justerad EBIT-marginal, % 6,0% 8,5% -2,5p.e. 4,1% 4,7% -0,6 p.e. 5,9%
Antal barn och elever 31533 30471 3,5% 31033 29 793 4,2% 30 081
Antal enheter 229 222 3,2% 227 217 4,6% 226
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Gymnasium (Sverige)

e Antalet elever 6kade med 2,2 procent i tredje
kvartalet och uppgick till 25 476 (24 917).

¢ Omséttningen 6kade med 4,7 procent under tredje
kvartalet jamfort med foregdende ar.

e Rorelseresultatet (EBIT) i kvartalet minskade med
4,8 procent och uppgick till 60 MSEK (63).

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver
gymnasieutbildning éver hela Sverige under 16 olika
varumarken med bade studieférberedande samt
yrkesforberedande program. Bland segmentets
varumarken finns bland andra Klaragymnasierna, IT
Gymnasiet, Plusgymnasiet, Procivitas och Hermods
gymnasium. Verksamheten &r helt baserad pa
skolpengssystemet. Segmentet hade 103 enheter med
totalt 25 476 elever under kvartalet.

Utfall for tredje kvartalet

Antalet elever 6kade med 2,2 procent jamfort med
foregaende ar och uppgick till 25 476 (24 917).
Nettoomséttningen 6kade med 4,7 procent och uppgick
till 671 MSEK (641). Omsattningsdkningen var hanforlig
till 6kat antal elever i befintliga enheter samt hogre
intakt per elev, framst till foljd av arlig justering av
skolpeng.

Rorelseresultatet (EBIT) for tredje kvartalet minskade
med 4,8 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregaende ar och uppgick till 60 MSEK (63), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 8,9 procent (9,8).
Resultat- och marginalférsdmringen i kvartalet berodde
pa en hogre personalkostnadsandel som inte
uppvagdes av det hégre kapacitetsutnyttjandet. Dartill
tyngs resultatet ndgot av satsningar kring nystarter infor
hosten.

Utfall for forsta 9 manaderna

AcadeMedias gymnasieskolor hade under de forsta nio
manaderna 2,2 procent fler elever, 25 662 elever mot
25 102 under féregdende ar, trots farre enheter.

Gymnasium (Sverige)

Tredje kvartalet
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Nettoomséttningen 6kade med 4,8 procent och uppgick
till 1 851 MSEK (1 766). Okningen &r hanforlig till 6kat
antal elever samt hogre intékt per elev, framst till foljd
av arlig justering av skolpeng.

Rorelseresultatet (EBIT) for forsta halvaret 6kade med
4,7 procent jamfort med foregdende ar och uppgick till
134 MSEK (128), vilket motsvarar en rérelsemarginal
om 7,2 procent (7,2). Resultatférbattringen berodde
primart pa fler elever, medan personalkostnadstkningar
motverkade det hdgre kapacitetsutnyttjandet och
lamnade marginalen oférandrad.

Utveckling under férsta 9 manaderna

Som namndes i féregaende kvartalsrapport har
AcadeMedia marknadsfort ett antal méjliga
nyetableringar inom gymnasiesegmentet. Intresset har
varit stort och beslut har nu fattats att 6ppna upp till sju
nya enheter till hdstterminen 2017/18. De nya
enheterna kommer enbart ta in forstadrsstudenter och
beréknat totalt elevtal f6r dessa enheter 2017/18 ar
300-350.
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2016/17 2015/16

Nettoomséttning, MSEK 671 641
EBITDA, MSEK 89 90
EBITDA-marginal, % 13,3% 14,0%
Avskrivningar -28 -27
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 60 63
EBIT-marginal, % 8,9% 9,8%
Jamforelsestérande poster, MSEK 0 -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 60 63
Justerad EBIT-marginal, % 8,9% 9,8%
Antal barn och elever 25476 24917
Antal enheter 103 106

9 manader
Forandring 2016/17 2015/16  Forandring 2015/16
4,7% 1851 1766 4,8% 2421
-1,1% 213 205 3,9% 298
-0,7 p.e. 11,5% 11,6% -0,1 p.e. 12,3%
-3,7% -79 =77 -2,6% -100
-4,8% 134 128 4,7% 198
-0,9 p.e. 7,2% 7,2% Op.e. 8,2%
- 0 - - 0
-4,8% 134 128 4,7% 198
-0,9 p.e. 7,2% 7,2% Op.e. 8,2%
2,2% 25 662 25102 2,2% 25014
-2,8% 103 106 -2,8% 105



Vuxenutbildning (Sverige)

e Fortsatt starka volymer tredje kvartalet inom
framforallt Grundlaggande Moduler och SFI.

¢ Omsattningen 6kade med 14,6 procent i det tredje
kvartalet jamfort med foregdende ar.

e Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet 6kade kraftigt
och uppgick till 62 MSEK (46).

AcadeMedias vuxenutbildning ar Sveriges storsta aktor
inom vuxenutbildning och har en gedigen kompetens
kring arbete, integration och utbildning av vuxna. Varje
ar gar ca 80 000 studerande och deltagare ndgon av
vara utbildningar pa ca 150 platser i landet. | segmentet
ingar bland annat varumarkena Hermods, NTI-skolan,
Plushégskolan, Eductus och
KompetensUtvecklingsinstitutet.

Utfall for tredje kvartalet

Nettoomséattningen for tredje kvartalet var 14,6 procent
hogre an motsvarande period féregdende ar och
uppgick till 417 MSEK (364). Uppgangen forklaras
frAmst av hogre deltagarvolymer inom avtalen
Grundlaggande Moduler, SFI samt Yrkessvenska.

| tillagg har aven avtalet i Stockholms Stad gett en
volymokning inom Komvux jamfért med samma period
foregdende ar.

Segmentets rorelseresultat (EBIT) i tredje kvartalet
Okade kraftigt och uppagick till 62 MSEK (46), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 14,9 procent (12,6).
Resultat- och marginalférbattringen var till stor del
kopplad till volymuppgangen men &ven till den
genomférda kapacitetsjusteringen inom Eductus.

Utfall for forsta 9 manaderna

Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna under
aret uppgick till 1 166 MSEK (990), vilket motsvarade
en 6kning om 17,8 procent. Omséttningsékningen var
hanforlig till 6kade volymer inom avtalen
Grundlaggande Moduler, SFI, praktisk yrkesutbildning
och Komvux.

Rorelseresultatet forbattrades med 68 MSEK och
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uppgick till 161 MSEK (93) vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 13,8 procent (9,4). Resultat- och
marginalférbattringen var framst hanforligt till
volymuppgang samt genomfort atgardsprogram inom
Eductus.

Utveckling under forsta 9 manaderna

Under de forsta nio manaderna 2016/17 har
vuxensegmentet gynnats av en mycket stark
avtalsportfélj. Lonsamma avtal sdsom Grundlaggande
Moduler har gatt med hdg kapacitet och interimsavtal,
kopplade till Stockholms Stad, som startades 1 juli 2016
gett volymstdd. Segmentets ekonomiska resultat har

varit pa rekordniva.

Sasom beskrivits tidigare s& har inte vuxenutbildningen
ett aterkommande sasongsmaonster pd samma satt som
skolsegmenten. Det &r istallet samhéllets behov och
satsningar samt avtalsportfélijen som ar avgérande for
utvecklingen. For att ytterligare belysa
vuxenverksamhetens forutsattningar ges detta kvartal
en fordjupad beskrivning pa nasta sida.
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2016/17 2015/16

Nettoomséttning, MSEK 417 364
EBITDA, MSEK 64 48
EBITDA-marginal, % 15,3% 13,2%
Avskrivningar -2 -2
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 62 46
EBIT-marginal, % 14,9% 12,6%
Jamforelsestérande poster, MSEK - -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 62 46
Justerad EBIT-marginal, % 14,9% 12,6%

Forandring
14,6%
33,3%

2,1p.e.
0,0%
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Om Vuxenutbildning

Vuxensegmentet bedriver verksamhet under flera
ledande och respekterade varumérken. Dessa
varumarken erbjuder utbildningar i allt ifran svenska for
invandrare (SFI) till gymnasiala vuxenutbildningar och
yrkeshogskola. Segmentet har stor variation i bade niva
och &mnen och kan med sina nischade varumarken
erbjuda en unik spetskompetens inom olika omraden.

Marknaden

Marknaden bestar i stort av kommunal vuxenutbildning,
SFI, forberedande utbildningar,
arbetsmarknadsutbildningar, yrkeshégskola och
Arbetsformedlingens utbildnings- och
matchningstjanster. Marknaden ar avtalsdriven och inte
en direkt effekt av invandring till Sverige dven om det
bidrar till ett underliggande behov i marknaden.

Den totala marknaden for vuxenutbildning i Sverige
omsatte 2015 14 miljarder kronor, diagrammet nedan
visar en ungeférlig férdelning mellan olika
utbildningsomraden. Kalla: egen berakning.

Total marknad vuxenutbildning i Sverige 2015

Komvux
34%

Forberedande
utbildning
13%

Marknaden for vuxenutbildning anordnad av fristdende
aktorer utgor ungefér hélften av den totala marknaden
och karaktériseras av en blandning mellan offentliga
upphandlingar och tillstandsansoékningar och beror till
stor del av vem som &r ursprunglig uppdragsgivare.
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En upphandlingsprocess tar fran tre manader till Gver
ett &r beroende pa satt anbudstid, utvarderingstid samt
eventuell efterféljande dverklagandeprocess.
Avtalsriskerna kan vara betydande. Vid en utdragen
eller férsenad upphandlingsprocess riskerar man att fa
perioder med avtalsglapp och volym/intaktstapp som
stor den kontinuitet som krévs fér en hégkvalitativ
utbildningsverksambhet. | vissa fall kan interimsavtal bli
aktuella.

Avtalsportféljen

AcadeMedias avtalsportfolj bestar av utbildningsavtal
ingadngna med Arbetsformedlingen, kommuner och
Myndigheten fér yrkeshdgskolan. Totalt har segmentet
mer an 300 avtal, dar de 10 storsta
avtal/avtalsgrupperna star for 70 procent av
omsattningen. Cirka 25 procent av avtalsportfljen
fornyas varje ar och tillgangligheten pa nya avtal avgor
hur marknaden rér sig mellan olika avtalsomraden. Den
genomsnittliga avtalstiden &r tre till fyra ar. Marginalen
for varje avtal kan variera kraftigt. Under
verksamhetsaret 17/18 kommer avtal med éver 300
MSEK i omsattning behdva ersattas.

Slutord

Den totala marknaden for vuxenutbildning vaxer stadigt.
Den tillgangliga marknaden for fristdende aktorer (som
ar cirka 50 procent av den totala marknaden) bedéms
vaxa snabbare &n den totala marknaden. | och med
den stora invandring vi haft de senaste aren och den
kompetensbrist som finns inom néringslivet bedéms
vuxenutbildningen bli allt viktigare for Sveriges
samhallsutveckling och fortsatta konkurrenskraft. Flera
stora initiativ och hallbara reformer

som "Ratt till behdrighetsgivande utbildning inom Komv
ux”, "Yrkesvux” samt en stor 6kning av
yrkeshogskoleplatser visar pa en tydlig satsning inom
det har omradet. Segmentets flervarumarkesstrategi
ger en viktig mangfald i erbjudanden och koncept.
Tillsammans med en véletablerad kvalitetsmodell
mojliggor vi attraktiva utbildningserbjudanden. Samtidigt
ar upphandlingsprocessen komplex och innehaller
risker. Kommande ar kommer flera stora och Ionsamma
avtal att behdva erséttas.



Internationell Forskola

e Antalet barn 6kade med 11,5 procent till 9 289
(8 328) i tredje kvartalet.

e Omséattningen 6kade med 23,9 procent jamfoért med
Tredje kvartalet foregaende ar.

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 30 MSEK (28).

AcadeMedias segment internationell férskola bedriver
férskoleverksamhet i Norge under varumaérket Espira
samt i Tyskland under varumérket Joki. Segmentet
etablerades genom forvarvet av Espira varen 2014 och
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Utfall for forsta 9 manaderna

Genomsnittligt antal barn de forsta nio manaderna
6kade med 14,5 procent och uppgick till 8 997 (7 859).
Segmentets omsattning 6kade med 23,6 procent och
uppgick till 1 225 MSEK (991) for de forsta nio
manaderna drivet av forvarv och nystarter.
Valutaeffekten SEK/NOK bidrog ocksa positivt till
omsattningsdkningen med 56 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) for forsta nio madnaderna
uppgick till 51 MSEK (43), vilket var en 6kning med 8

utdkades i februari 2016 med forvéarvet av Joki i
Tyskland. Espira ar Norges nast storsta forskoleaktor
och &r verksamma framforallt i vastra och sddra Norge
samt i Osloomradet med 93 enheter. Joki bedriver sju
forskoleenheter i omradet runt Munchen.

MSEK. Detta gav en rorelsemarginal om 4,2 procent
(4,3). Foregaende ars forsta kvartal paverkades positivt
av en realisationsvinst vid férséljning av fastigheter i
Norge uppgéende till 6 MSEK. Justerat rérelseresultat
Okade till 51 MSEK (38) dar 6kningen framst forklaras
av forvarv i Tyskland och Norge samt av de norska

Utfall for tredje kvartalet nystarterna.

Genomsnittligt antal barn i tredje kvartalet kade med
11,5 procent och uppgick till 9 289 (8 328). Segmentets
omséttning 6kade med 23,9 procent och uppgick till 466
MSEK (376) i kvartalet. Elev och omsattningsdkningen
avser framforallt forvarvet av den tyska verksamheten
Joki samt nystarter och forvarv i Norge. Aven
valutakurseffekten SEK/NOK paverkade omsattningen

Utveckling under forsta 9 manaderna

Espira i Norge har under de forsta nio manaderna
Oppnat tre nya forskolor samt férvarvat tvd mindre
enheter. Det finns en aktiv lista av planerade nystarter,
men det &r langa ledtider pa grund av byggtiden. For
narvarande &r en nystart i Norge beslutad till hdsten

positivt med 31 MSEK i kvartalet. 2017.
Rorelseresultatet (EBIT) for tredje kvartalet uppgick till
30 MSEK (28), vilket var en 6kning med 7,1 procent. MSEK
Detta gav en rorelsemarginal om 6,4 procent (7,4). 500 20%
Resultatforbattringen jamfort med foregéende &r 450 1o
forklaras framst av férvarv och nystarter i Norge. :23 :j;
Marginalforsamringen i kvartalet berodde framst pa 200 12%
hdgre lokalrelaterade kostnader i den norska 250 10%
verksamheten samt dven i viss man hogre 200 8%
personalkostnadsandel. 150 8%
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0 0%
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Internationell Férskola Tredje kvartalet 9 manader
2016/17 2015/16  Foérandring 2016/17 2015/16  Foérandring

Nettoomséttning, MSEK 466 376 23,9% 1225 991 23,6% 1381
EBITDA, MSEK 39 33 18,2% 80 61 31,1% 110
EBITDA-marginal, % 8,4% 8,8% -0,4 p.e. 6,5% 6,2% 0,3 p.e. 8,0%
Avskrivningar -10 -6 -66,7% -29 -18 -61,1% -26
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 30 28 7,1% 51 43 18,6% 84
EBIT-marginal, % 6,4% 7,4% -1p.e. 4,2% 4,3% -0,1p.e. 6,1%
Jamforelsestorande poster, MSEK - 0 - - 6 - 6
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 30 28 7,1% 51 38 34,2% 78
Justerad EBIT-marginal, % 6,4% 7,4% -1p.e. 4,2% 3,8% 0,4 p.e. 5,6%
Antal barn och elever 9289 8328 11,5% 8 997 7 859 14,5% 8 056
Antal enheter 100 91 9,9% 99 84 17,9% 94

11



Delarsrapport kvartal 3 2016/2017

I borjan av mars erholls resultaten av AcadeMedias svenska kundundersokning som genomférs arligen i samtliga
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Totalt sett kan det konstateras nagot lagre nojdhet bland elever och foraldrar
inom grundskolan, medan nivaerna ligger i niva med féregaende ar inom férskolan och gymnasieskolan. En narmare
redogdrelse for utfallen per skolform presenteras nedan.

Nar det galler Skolinspektionens regelbundna tillsyn av AcadeMedias grund- och gymnasieskolor sa bérjar den nu ga
mot sitt slut. Under det gangna kvartalet fattade tillsynsmyndigheten ytterligare beslut och vid utgdngen av mars hade
samtliga tillsynade skolor inom AcadeMedia fatt sina beslut. Utfallet var totalt sett gott, &ven om det finns enstaka skolor
som far férelagganden i ett eller flera avseenden.

| februari publicerade Skolinspektionen statistik rérande myndighetens tillsyner &r 2016. En jamforelse mellan den
nationella statistiken och utfallet for AcadeMedias skolor visar att det totalt var 85 procent av AcadeMedias grundskolor
som efter genomford bastillsyn fick ett prickfritt beslut (att jamféra med 74 procent for riket i Gvrigt &r 2016). Aven inom
AcadeMedias gymnasieskolor l1ag andelen prickfria beslut pa 85 procent (att jamféra med 76 procent for riket i dvrigt ar
2016). AcadeMedias skolor har darmed en klart hdgre andel prickfria tillsyner an riket som helhet.

En 6vergripande sammanstalining och samtliga beslut efter genomforda tillsyner finns att tillga pa AcadeMedias hemsida
www.academedia.se. Dar aterfinns dven tabeller/diagram och kommentarer till kvalitetsutvecklingen for de olika
skolformerna. Nedan féljer en kort sammanstélining av de viktigaste kvalitetsresultaten fran det senaste kvartalet for
respektive segment inom AcadeMedia.

For- och grundskola

Som namnts ovan visar utfallet fran den arliga kundundersokningen att foraldrarnas néjdhet med de svenska forskolorna
ligger i nivd med féregaende ar. Totalt sett var det 81 (82) procent av foraldrarna som anger de higsta svarsalternativen
(7-10) pa fragan om de kan rekommendera sitt barns forskola.

I grundskolan har rekommendationsgraden sjunkit ndgot och andelen elever som kan rekommendera sin skola uppgick i
2017 ars enkatundersokning till 64 (66) procent. Motsvarande andel bland féraldrarna var 72 (75) procent.

Gymnasieskola

Nojdheten bland AcadeMedias gymnasieelever ligger kvar pA samma nivaer som i forra arets enkatundersokning.
Andelen som uppger de hogsta svarsalternativen pa rekommendationsfragan uppgick totalt sett till 66 procent (66).
Variationen mellan gymnasieverksamheterna var dock pataglig, med en spridning fran 30 till 92 procent. AcadeMedia har
som princip att samtliga enheter med en rekommendationsgrad under 60 procent ska ha en séarskilt framtagen
handlingsplan for att komma tillrétta med eventuell kvalitetsproblematik.

Vuxenutbildning och Internationell férskola

Inga Overgripande kvalitetsuppfoljningar har genomférts inom AcadeMedias vuxenutbildning eller inom segmentet
internationell forskola under det tredje kvartalet.
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Inom AcadeMedia genomfors varje ar en medarbetarundersokning. Syftet ar att kartlagga verksamhetens styrkor och
tydliggéra vad som behdver utvecklas. Arets medarbetarundersokning hade en svarsfrekvens p& 78 procent (76) och
innehaller 6 716 anonyma svar. Resultaten visar en stigande trend i néjd medarbetarindex sedan 2013. Vidare visar
undersokningen att 85 procent (84) av medarbetarna var stolta éver sin arbetsplats och tre av fyra ser goda méjligheter
att utvecklas i sin yrkesroll. Chefer inom AcadeMedia far ett fortsatt gott betyg dar 85 procent (85) av medarbetarna
anger att de har ett starkt fértroende fér sin chef. 81 procent (79) av medarbetarna svarar att de skulle rekommendera
sin arbetsplats till andra.

Inom Espira genomfordes i januari 2017 en motsvarande medarbetarundersdkning. Resultaten i undersékningen, som
innehdll 2 013 anonyma svar, visar bland annat en stigande trend i néjdhet sedan 2010. Arets medarbetarnéjdhet 1&g p&
5,25 (5,24) pa en 6-gradig skala. 87 procent (86) av medarbetarna skulle rekommendera sin arbetsplats till andra och
80,5 procent upplever att deras arbetsplats praglas av en god arbetsmiljo, vilket var p& samma niva som féregaende ar.
Resultatet av utvarderingen av forskolecheferna har ocksé forbattrats vilket ar foljden av ett arbete hos cheferna med att
férbattra uppfoljningen och utvecklingen av medarbetarna.

Medeltalet arsanstallda i kvartalet uppgick till 10 702 (9 783) vilket motsvarar en 6kning pa 9,4 procent. | den svenska
verksamheten var medelantalet kvinnor 69,2 procent (69,1) i kvartalet. Personalomséattningen i Sverige, méatt som antal
personer som slutat, ar i linje med féregdende &r och uppgick till 21,1 procent ackumulerat 6ver manader juli-mars
jamfort med 21,1 procent motsvarande period féregdende ar ackumulerat for den svenska verksamheten. Sjukfranvaron
for AcadeMedias personal i Sverige (ackumulerat snitt korttidssjukfranvaro <90 dagar) 6kade till 5,1 procent (4,6).
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Vésentliga operativa, externa och finansiella risker beskrivs utforligt i AcadeMedia ABs arsredovisning for 2015/16.
Utover de risker som beskrivs i arsredovisningen inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

Operationella risker bestar exempelvis av variationer i efterfrdgan och elevtal, risker relaterade till férsérjning av
kvalificerade medarbetare och I6nekostnader, risker relaterade till kvalitetsbrister, AcadeMedias anseende och
varumarke, tillstdnd samt ansvars- och egendomsrisker. Externa risker omfattar exempelvis risker relaterade till skolpeng
och konjunktur, politiska risker, forandring av lagar och regelverk samt beroendet av nationella myndigheter inom
utbildningssektorn. Politiska risker kan exempelvis besta av inforande av gymnasiegaranti, &ndrad momsschablon i
skolpeng eller nagon form av vinst eller utdelningsbegransning. Gemensamt for olika politiska forslag ar att processerna
ofta ar langa och forslagen maste formuleras i juridiskt genomforbara forslag som ocksa maste rostas igenom i
riksdagen. Utover detta finns aven finansiella risker sdsom kredit- och valutarisker.

Forsta kvartalet av koncernens rakenskapsar loper delvis under skolornas sommarlov. Under denna period, da ingen
verksamhet bedrivs ar koncernens intékter lagre &n dvriga kvartal. Aven personalkostnader &r lagre da personalen har
semester vilket medfor lagre personalkostnader. Detta galler dven forskola Norge. Aven inom segmentet vuxenutbildning
ar aktiviteten, liksom intéakterna, lagre under sommarmanaderna, men ocksa under jul och nyar. Under samma perioder
sker semester- och ferieuttag vilket medfér minskade personalkostnader.

Lonejusteringar for koncernens personal sker arligen. Den storsta andelen av koncernens personal utgors av larare, for
vilka arliga loénejusteringar genomfors fran och med den 1 september efter vilket datum personalkostnaderna 6kar utan
att skolpengen hojs i motsvarande man. Detta innebar att det andra kvartalet i rakenskapsaret normalt medfor lagre
marginaler. Skolpengen justeras forst vid respektive kalenderarsskifte i bade Sverige och Norge. Detta far till foljd att
intakterna okar utan ndgon egentlig forandring i kostnadsstrukturen under tredje och fjarde kvartalet. Det fjarde kvartalet
ar normalt sett det resultatmassigt starkaste, dels av ovan namnd anledning, dels da direkta kostnader for till exempel
maltidsforsorjning minskar och semesterperioden borjar medan intakterna inte minskar i samma takt. Inom segment for-
och grundskolan forstarks den positiva effekten under det fjarde kvartalet av att barn tillkommer I6pande under aret,
framforallt i maj och juni, varvid intakterna okar i motsvarande man.

Forskolorna i Norge har en annorlunda sasongsutveckling som bland annat beror pa de norska reglerna kring
personaltathet, dar yngre barn kraver storre personaltathet an aldre barn. | borjan av hosten évergar de aldre barnen till
grundskola och yngre barn kommer in i verksamheten. Detta leder till en 6kad bemanning i syfte att moéta
personaltathetskraven. Vid arsskiftet 6kar barnomsorgspengen och personaltithetskravet blir lagre som ett resultat av att
de yngre barnen nu anses vara ett ar dldre. Konsekvensen &r att rakenskapsarets andra kvartal ar arets svagaste kvartal
inom segmentet, med noll eller till och med svagt negativt resultat.

Vuxenutbildningen har inte ett aterkommande sdsongsmonster pd samma sétt som skolsegmenten. Sdsongsvariationen
préaglas istallet av avtalsportféljen och samhallets satsningar.
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30 aug 2017 Delarsrapport for fiarde kvartalet, bokslutskommuniké 2016/2017
26 okt 2017 Arsredovisning 2016/17

26 okt 2017 Delarsrapport for forsta kvartalet

24 nov 2017 Arsstamma 2017

1 feb 2018 Delarsrapport for andra kvartalet

4 maj 2018 Delarsrapport for tredje kvartalet

| 6vrigt hanvisas till AcadeMedias hemsida https://corporate.academedia.se

Undertecknad forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 10 Maj 2017

Marcus Strémberg

Verkstallande direktor och koncernchef

AcadeMedia AB (publ)

Org. nr. 556846-0231
Box 213, 101 24 Stockholm
tel. +46-8-794 42 00

www.academedia.se

For mer information, kontakta:

Marcus Strémberg, VD och koncernchef
Telefon: +46-8-794 4200

E-post: marcus.stromberg@academedia.se

Eola Anggérd Runsten, CFO
Telefon: +46-8-794 4240
E-post: eola.runsten@academedia.se

Christian Hall, IR-ansvarig
Telefon: +46-763-111 242
E-post: christian.hall@academedia.se

Denna information &r sadan information som AcadeMedia AB &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners férsorg, fér offentliggdrande den 10 maj 2017 kl. 08:00 CET.
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Till styrelsen i AcadeMedia AB (publ), org.nr 556846-0231
Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
AcadeMedia AB (publ) per 31 mars 2017 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 10 maj 2017
Ernst & Young AB

Staffan Landén Oskar Walll
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Rapport dver koncernens totalresultat

Tredje kvartalet er Rullande 12
Not 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 april 16-mars 17 2015/16
Nettoomséattning 2 540 2 316 6 909 6 233 9287 8611
2 540 2 316 6 909 6 233 9287 8611
Kostnad sélda varor -209 -204 -608 -594 -817 -802
Ovriga externa kostnader -501 -464 -1471 -1390 -1957 -1876
Personalkostnader -1578 -1401 -4266 -3780 -5665 -5179
Avskrivningar -55 -48 -156 -139 -202 -187
Jamforelsestérande poster* -2 -4 -4 -13 -23 -32
-2345 -2120 -6504 -5916 -8664 -8076
RORELSERESULTAT (EBIT) 195 196 405 317 623 535
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 1 - 9 4 12 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -18 -29 -69 -98 -106 -134
-18 -29 -60 -94 -93 -127
RESULTAT FORE SKATT 177 167 345 223 529 408
Skatt -45 -38 -82 -44 -128 -89
PERIODENS RESULTAT 132 129 262 179 403 319

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att &terforas till resultatet

Omvardering av formansbestamda pensioner -12 - 0 19 -3 16
Upps_kjuten skatt relaterad till formansbestamda 3 ) ) 5 1 4
pensioner

-9 - 0 14 -2 12
Poster som kommer att aterforas till resultatet
Omrakningsdifferenser -6 9 14 -23 25 -12
Periodens 6vriga totalresultat -15 9 14 -9 23 0
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 117 138 277 170 426 319

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 132 129 262 179 403 319
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - -

Totalresultat for perioden hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 117 138 277 170 426 319
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - -
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 1,40 1,51 2,79 2,11 3,74

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,40 1,51 2,78 2,11 3,74
*) Jamforelsestérande poster finns specificerat pa sidan 3 och 4, definitioner p& sid 30.
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Rapport dver koncernens finansiella stallning i sammandrag

31-mar-17
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 5140
Byggnader 739
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 483
Ovriga anlaggningstillgangar 23
Anlaggningstillgangar 6384
Kortfristiga fordringar och varulager 821
Likvida medel 467
Omsattningstillgangar 1288
SUMMA TILLGANGAR 7672

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3267
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2172
Avsiéttningar och 6vriga langfristiga skulder 145
Langfristiga skulder 4 2 317
Kortfristiga rantebéarande skulder 508
Ovriga skulder 1580
Kortfristiga skulder 4 2088
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7672

31-mar-16 30-jun-16
5013 5077
498 638
411 393
109 33

6 031 6141
704 697
517 331
1220 1028
7251 7 169
2 507 2990
2115 2084
529 145

2 644 2229
663 568
1437 1382
2100 1950
7 251 7 169

Rapport 6ver koncernens forandring i eget kapital i sammandrag

01-jul-16

31-mar-17

Ingdende balans 2990
Periodens resultat 262
Periodens dvriga totalresultat 14
Koncernens totalresultat 276
Transaktioner med agare 0
Utgdende balans per balansdagen 3267
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Rapport dver koncernens kassafldde i sammandrag

Tredje kvartalet 9 méanader Helar
2016/17 2015/16
Rorelseresultat (EBIT) 195 196 405 317 535
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 57 12 135 124 172
Betald skatt -41 -13 -50 -48 -95
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -88 -67 24 -11 -70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 123 128 514 382 542
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3 -87 -101 -241 -222 -386
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 78 -142 -324 -512
PERIODENS KASSAFLODE 36 105 130 -164 -356
Likvida medel vid periodens bérjan 433 407 331 695 695
Kursdifferenser i likvida medel -2 5 6 -14 -8
Likvida medel vid periodens utgang 467 517 467 517 331

19



Delarsrapport kvartal 3 2016/2017

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Tredje kvartalet 9 méanader Helar

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2015/16
Nettoomsattning 1 - 5 - 0
Rorelsens kostnader -5 -9 -20 -11 -21
RORELSERESULTAT -5 -9 -16 -11 -21
Réantekostnader och liknande resultatposter 0 -9 0 -31 -42
RESULTAT FORE SKATT -5 -18 -16 -42 -62
Bokslutsdispositioner - - - - 84
Skatt 1 - 3 - -5
PERIODENS RESULTAT -4 -18 -12 -42 16

Moderbolagets Ovriga totalresultat

Tredje kvartalet 9 manader Helar

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2015/16
Periodens resultat -4 -18 -12 -42 16
Periodens 6vriga totalresultat - - - - -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -4 -18 -12 -42 16

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31-mar-17 31-mar-16 30-jun-16
TILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 2219 2219 2219
Uppskjuten skattefordran 1 1 1
Anlaggningstillgangar 2219 2220 2220
Kortfristiga fordringar 69 4 85
Likvida medel 0 11 15
Omsattningstillgdngar 69 15 100
SUMMA TILLGANGAR 2288 2235 2 320

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 94 81 94

Fritt eget kapital 2186 1818 2198

Eget kapital 2280 1899 2292

Langfristiga skulder - 309 0

Kortfristiga skulder 8 27 28

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2288 2235 2320
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Moderbolagets foérandring i eget kapital i sammandrag

01-jul-16

31-mar-17

Ingéende balans 2292
Periodens resultat -12

Periodens dvriga totalresultat -

Koncernens totalresultat -12

Transaktioner med &gare 1

Utgdende balans per balansdagen 2280
21
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Noter med redovisningsprinciper

Not 1: Redovisningsprinciper

AcadeMedia tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. De
redovisningsprinciper som tillampas 6verensstammer med de som beskrivs i arsredovisningen for AcadeMedia 2015/16,
vilken finns tillgénglig pa www.academedia.se. Inga nya redovisningsprinciper géllande fran och med 2016/17 har
vasentligen paverkat AcadeMedia. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer,
avseende moderbolaget.

Not 2: Transaktioner med narstéende

Transaktioner med narstdende beskrivs utforligt i arsredovisning 2015/2016. Omfattning och inriktning av dessa
transaktioner har inte vasentligt forandrats under aret.

Not 3: Forvarv

Forvarvande bolag Forvarvat bolag/rorelse Forvarvsdatum Segment

Espira Barnehager AS Skanetoppen Barnehage 01-jun-16 Internationell forskola
Espira Barnehager AS Espira Rgdknappen AS 01-sep-16 Internationell forskola
Espira Barnehager AS Espira Jelgy AS 01-nov-16 Internationell forskola
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Kungsholmens Forskola AB 01-dec-16 For- och grundskola
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Sofiero Forskola AB 01-feb-17 For- och grundskola
AcadeMedia fria grundskolor AB Vaxthuset forskola i Molndal AB 01-feb-17 For- och grundskola
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Kulskolan 01-feb-17 For- och grundskola

Forvarven representerar tillsammans ett varde mindre &n 5 % av koncernen, varfor de i tabellerna inte specificeras per
forvarv. Rostvardet i samtliga forvarv uppgick till 100 %.

Av ovanstaende forvarv avser forvarvet av Skanetoppen Barnehage och Kulskolan, sa kallade inkramsforvarv.

Kopeskilling i samtliga forvarv utgérs av kontant vederlag och inga avtal om villkorad eller uppskjuten képeskilling
féreligger.

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill. Avskrivning/nedskrivning av goodwill som &r hanforlig
till forvarv av dotterbolag ar inte skattemassigt avdragsgill medan avskrivning/nedskrivning hanforlig till
inkrdmsgoodwill eller goodwill vid inkrdmsforvarv ar skatteméassigt avdragsgill.

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv 2016/2017

Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 48

Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 46

Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar exklusive goodwill -6

Summa goodwill 41
22
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Forvarvade verkliga varden
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omséttningstillgdngar

Likvida medel

Langfristiga lan

Ovriga kortfristiga skulder
Aktuell skatteskuld

Avséttningar

Forvarvade nettotillgangar

2016/2017

23

Goodwill har uppstatt genom forvarv och bestar av synergieffekter med befintliga verksamheter men aven resurser
sasom personal, utbildningsprogram, rekrytering, och personalutveckling samt serviceorganisation vilka effektiviseras

som ett resultat av forvarv.

2016/2017

Forvarvens paverkan pa koncernens likvida medel

Avtalad kopeskilling

Avgar kopeskilling som inte har reglerats med kontanta medel per 2016-06-30.
Likvida medel vid forvarv

Paverkan pé koncernens likvida medel

Forvarvens bidrag till konsoliderat resultat

Nettoomséattning
Rorelseresultat (EBIT)

Om enheterna ingatt i konsoliderat resultat fran 1 juli 2016 hade bidraget varit

Nettoomséttning
Rorelseresultat (EBIT)

Not 4: Specifikation av skulder

31-mar-17

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut exkl. fastighetslan 1757
Langfristiga rantebarande skulder - fastigheter 415
Ovriga langfristiga skulder (rantebarande) 53
Avsaéttningar och 6vriga langfristiga skulder 92
SUMMA Langfristiga skulder 2 317
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och 6vriga kortfristiga rantebarande skulder 395
Kortfristiga rantebarande skulder - fastigheter 113
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga ej rantebarande skulder 445
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1136
SUMMA Kortfristiga skulder 2088
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Not 5: Specifikation av finansiella intéakter och kostnader

Tredje kvartalet 9 manader

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2015/16

Ranteintakter och liknande resultatposter

Réanteintakter 0 - 7 4

Derivat 1 - 1 - 1
Valutakursvinster 0 - 1 - -
Ovrigt - - - -
Réanteintékter och liknande resultatposter 1 - 9 4 7
Rantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnad -16 -27 -54 -89 -121
Lanekostnader * -1 -1 -4 -4 -6
Valutakursforluster 0 - -2 -2 -3
Ovrigt -1 -1 -9 -3 -4
Rantekostnader och liknande resultatposter -18 -29 -69 -98 -134

*) Upplaggningskostnader for nya lan kostnadsfors 6ver lanets I6ptid.

Under nio m&naders perioden har det gjorts en nedskrivning av en finansiell fordran pd 8 MSEK, vilket paverkat
finansnettot, Ovrigt (se not 5).

Not 6: Finansiella instrument

AcadeMedias finansiella instrument bestar av kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intékter, likvida medel,
leverantérsskulder, upplupna leverantérskostnader, rantebarande skulder samt derivat. D4 lan till kreditinstitut I6per med
rorlig ranta som i allt vasentligt beddms motsvarar aktuella marknadsrantor bedéms bokfort varde exklusive
lanekostnader i allt vasentligt motsvara verkligt varde. Derivat varderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande
niva 2 enligt IFRS 13. Ovriga finansiella tillgangar och skulder har korta loptider. Harav bedéms verkliga vardena pa
samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokforda varden.
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Flerarsoversikt

MSEK, dar ej annat anges Tredje kvartalet 9 manader

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Resultatposter, MSEK

Nettoomséattning 2 540 2 316 6 909 6 233 8611 8 163 6372 5125
Jamforelsestérande poster -2 -4 -4 -13 -32 -79 -35 -14
EBITDA 250 244 560 456 722 720 614 514
Avskrivningar -55 -48 -156 -139 -187 -203 -164 -139
Rorelseresultat (EBIT) 195 196 405 317 535 517 449 376
Finansnetto -18 -29 -60 -94 -127 -269 -209 -255
Periodens resultat fore skatt 177 167 345 223 408 248 240 121
Periodens resultat efter skatt 132 129 262 179 319 222 189 128
Balansposter, MSEK

Anlaggningstillgangar 6 384 6 031 6 384 6 031 6141 5884 5945 4151
Kortfristiga fordringar och varulager 821 704 821 704 697 670 654 537
Likvida medel 467 517 467 517 331 695 562 338
Langfristiga rantebarande skulder 2225 2 467 2225 2 467 2116 2 609 3020 2308
Langfristiga e] rantebarande skulder 92 177 92 177 113 197 131 88
Kortfristiga rantebéarande skulder 508 663 508 663 568 715 469 207
Kortfristiga ej rantebarande skulder 1580 1437 1580 1437 1382 1425 1352 857
Eget Kapital 3267 2507 3267 2507 2990 2304 2189 1566
Balansomslutning 7672 7251 7672 7251 7 169 7 250 7161 5026
Sysselsatt kapital 6 000 5637 6 000 5637 5674 5628 5679 4082
Nettoskuld 2 263 2613 2 263 2613 2 342 2629 2927 2178
Fastighetsjusterad nettoskuld 1735 2232 1735 2232 1865 2295 2 563 2178
Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBIT) % 7,7% 8,5% 5,9% 5,1% 6,2% 6,3% 7,1% 7,3%
Justerad EBIT, MSEK 197 199 408 330 567 596 485 389
Justerad EBIT-marginal, % 7,8% 8,6% 5,9% 5,3% 6,6% 7,3% 7,6% 7,6%
Justerad EBITDA, MSEK 252 247 564 469 754 799 649 528
Justerad EBITDA-marginal, % 9,9% 10,7% 8,2% 7,5% 8,8% 9,8% 10,2% 10,3%
Nettomarginal % 5,2% 5,6% 3,8% 2,9% 3,7% 2,7% 3,0% 2,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital %, (12 man) 11,3% 10,1% 11,3%  10,1% 10,1% 10,8% 10,0% 9,8%
Avkastning pa eget kapital %, (12 man) 14,0% 10,8% 14,0% 10,8% 12,1% 9,9% 10,1% 8,5%
Soliditet % 42,6%  34,6% 42,6%  34,6% 41,7%  31,8% 30,6% 31,2%
Réantetackningsgrad ggr 7,6 4,0 7,6 4,0 4,8 2,8 2,7 1,8
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man) 2,7 3,4 2,7 34 3,1 3,3 4,5 4,1
.rlT:Jgrtsrad Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 2.0 2.9 2.0 2.9 25 2.9 3.9 41
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 -101 -241 -222 -386 -68 -864 -95
Antal &rsanstallda 10 702 9783 10 432 9 565 9714 9159 6 997 6 087
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Kvartalsdata, koncernen

Kvartalsdata 2016/17 2015/16 2014/15
MSEK, dar ej annat anges Q3 Q2 Q1 Q4 (OX] Q2 Q1 Q4 (0] Q2 Q1
Nettoomséttning 2540 2508 1862 2378 2316 2239 1679 2199 2177 2146 1641
EBITDA 250 200 111 265 244 140 72 215 220 168 117
Avskrivningar -55 -58 -43 -46 -48 -50 -42 -54 -52 -48 -48
Jamforelsestérande poster -2 0 -1 -19 -4 -7 -3 -76 -1 -2 -1
Rorelseresultat (EBIT) 195 142 68 218 196 90 31 161 167 119 69
Finansnetto -18 -25 -18 -33 -29 -28 -37 -95 -48 -60 -65
Resultat efter finansiella poster 177 117 50 185 167 62 -6 66 120 59 3
Skatt -45 -28 -9 -45 -38 -14 8 14 -25 -14 -1
Periodens resultat 132 89 41 140 129 48 2 80 95 45 3
Antal barn/elever, skolverksamhet 66 299 65633 65143 64342 63716 62443 62103 61295 61269 60570 60452
Antal arsanstallda 10702 10450 10144 10161 9783 9588 9325 9394 9205 9157 8881
Antal skolenheter 432 427 428 425 419 404 399 394 392 391 391
Nyckeltal
Rorelsemarginal (EBIT), % 77% 57% 3,7% 92% 85% 4,00 1,8% 73% 7,7% 55% 42%
Justerad EBIT 197 142 69 238 199 97 34 237 168 121 69
Justerad EBIT, % 78% 57% 3,7% 10,0% 8,6% 43% 2,0% 108% 7,7% 56% 4,2%
Nettomarginal, % 52% 3,6% 2,2% 59% 56% 21% 0,1% 36% 43% 21% 02%
Avkastning pa eget kapital, % (12man) 14,0% 14,6% 13,5% 12,1% 10,8% 9,9% 9,8% 9,9% 12,0% 10,7% 10,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12man) 11,3% 11,7% 10,9% 10,1% 10,1% 10,0% 10,4% 10,8% 11,4% 10,9% 10,6%
Soliditet, % 42,6% 41,6% 40,8% 41,7% 34,6% 33,7% 32,9% 31,8% 31,8% 31,0% 30,7%
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12m) 2,7 2,7 3,0 3,1 34 3,6 3,5 3,3 3,7 4,1 4,3
Réantetackningsgrad ggr 7,6 6,8 57 4,8 4,0 3,2 31 2,8 2,7 2,6 2,6
Ovrigt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 123 260 131 160 128 267 -13 197 197 193 96
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 -67 -87 -164 -101 -85 -35 138 -48 =77 -81
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Kvartalsdata, segment

MSEK, dar ej annat anges 2016/17
For- och Grundskola (Sverige) Q3 Q2

Antal barn/elever (snitt) 31533 30951
Nettoomséttning 983 964
EBITDA 73 57
EBITDA-marginal, % 74% 5,9%
Avskrivningar -14 -14
Rorelseresultat (EBIT) 59 43
EBIT-marginal, % 6,0% 4,5%
Jamforelsestdrande poster 0 0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 59 43
Justerad EBIT-marginal, % 6,0% 4,5%
Antal skolenheter 229 225
MSEK, dar ej annat anges 2016/17
Gymnasium (Sverige) Q3 Q2

Antal barn/elever (snitt) 25476 25707
Nettoomséttning 671 678
EBITDA 89 77
EBITDA-marginal, % 13,3% 11,4%
Avskrivningar -28 -30
Rorelseresultat (EBIT) 60 a7
EBIT-marginal, % 8,9% 6,9%
Jamforelsestdrande poster 0 0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 60 47
Justerad EBIT-marginal, % 8,9% 6,9%
Antal skolenheter 103 103
MSEK, dar ej annat anges 2016/17
Vuxenutbildning (Sverige) Q3 Q2

Nettoomséttning 417 417
EBITDA 64 60
EBITDA-marginal, % 15,3% 14,4%
Avskrivningar -2 -2
Rorelseresultat (EBIT) 62 59
EBIT-marginal, % 14,9% 14,1%
Jamforelsestérande poster 0 0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 62 59
Justerad EBIT-marginal, % 14,9% 14,1%

Q1
30 613
717

19
2,6%
-12

8
1,1%

1,1%
227

Q1
25 802
501

47
9,4%

Q1
332
42
12,7%

12,3%
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2015/16 2014/15
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
30946 30471 29622 29286 29208 28953 28477 28198
951 933 889 661 872 844 831 613
102 92 48 13 95 74 56 19
10,7% 9,9% 54% 20% 109% 88% 6, 7% 3,1%
-13 -13 -13 -11 -12 -13 -14 -12
90 79 35 2 82 61 42 8
95% 85% 3,9% 0,3% 94% 72% 51% 1,3%
3 0 0 0 -19 0 0 0
86 79 35 2 101 61 42 8
9,0% 85% 39% 03% 116% 72% 51% 1,3%
226 222 217 212 211 208 208 208
2015/16 2014/15
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
24752 24917 25144 25244 24365 24676 24884 25031
655 641 640 485 623 625 621 472
93 90 71 44 50 78 67 42
14,2% 14,0% 11,1% 9,1% 8,0% 12,5% 10,8% 8,9%
-23 -27 -28 -22 -27 -27 -28 -22
69 63 43 22 23 51 39 20
10,5% 9,8% 6,7% 4,5% 37% 82% 6,3% 4,2%
0 0 0 0 -57 0 0 0
69 63 43 22 80 51 39 20
105% 98% 6,7% 45% 128% 82% 63% 4.2%
105 106 106 106 105 106 106 106
2015/16 2014/15
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
381 364 353 274 323 338 357 291
56 48 36 13 7 43 51 42
147% 13,2% 10,2% 4,7% 2,2% 12,7% 14,3% 14,4%
-1 -2 -1 -2 -4 -3 1 -6
55 46 35 12 3 40 52 36
14,4% 12,6% 9,9% 4,4% 0,9% 11,8% 14,6% 12,4%
0 0 -1 -2 -15 0 0 0
55 46 35 14 18 40 52 36
14,4% 12,6% 99% 5,1% 56% 11,8% 14,6% 12,4%
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Kvartalsdata, segment (forts.)

MSEK, dar ej annat anges 2016/17 2015/16 2014/15

Internationell Férskola Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Antal barn (snitt) 9289 8975 8727 8643 8328 7677 7573 7722 7640 7209 7223
Nettoomséattning 466 449 311 390 376 356 259 380 368 337 265
EBITDA 39 25 15 49 33 8 19 82 41 11 23
EBITDA-marginal, % 84% 56% 4,8% 126% 88% 22% 73% 216% 11,1% 3,3% 8,7%
Avskrivningar -10 -11 -8 -8 -6 -6 -6 -10 -9 -7 -8
Rorelseresultat (EBIT) 30 14 7 40 28 2 13 72 32 4 15
EBIT-marginal, % 6,4% 3,1% 2,3% 103% 7,4% 06% 50% 189% 87% 12% 57%
Jamforelsestdrande poster 0 0 0 0 0 0 6 16 0 0 0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 30 14 7 40 28 2 8 56 32 4 15
Justerad EBIT-marginal, % 6,4% 3,1% 2,3% 103% 74% 06% 31% 147% 87% 12% 57%
Antal férskoleenheter 100 99 98 94 91 81 81 78 78 7 77
MSEK, dar ej annat anges 2016/17 2015/16 2014/15

Koncern-OH och justeringar Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 3 0 0 0 2 1 0 1 1 0 0
EBITDA -15 -20 -13 -35 -20 -23 -18 -18 -16 -17 -10
Avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Rorelseresultat (EBIT) -16 -21 -14 -36 -21 -24 -18 -19 -17 -18 -11
Jamforelsestérande poster -2 0 -1 -22 -3 -6 -6 -1 -1 -2 -1
Justerat rorelseresultat (EBIT) -14 -21 -13 -14 -17 -18 -12 -18 -16 -17 -10
MSEK, déar ej annat anges 2016/17 2015/16 2014/15

KONCERN Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Antal barn (snitt) 66 299 65633 65143 64342 63716 62443 62103 61295 61269 60570 60 452
Nettoomséttning 2540 2508 1862 2378 2316 2239 1679 2199 2177 2146 1641
EBITDA 250 200 111 265 244 140 72 215 220 168 117
EBITDA-marginal, % 9,8% 8,0% 6,0% 11,1% 105% 6,3% 43% 98% 10,1% 7.8% 7,1%
Avskrivningar -55 -58 -43 -46 -48 -50 -42 -54 -52 -48 -48
Rorelseresultat (EBIT) 195 142 68 218 196 90 31 161 167 119 69
EBIT-marginal, % 77% 57% 3,7% 92% 85% 40% 18% 73% 7,7% 55% 42%
Jamforelsestérande poster -2 0 -1 -19 -4 -7 -3 -76 -1 -2 -1
Justerat rorelseresultat (EBIT) 197 142 69 238 199 97 34 237 168 121 69
Justerad EBIT-marginal, % 78% 57% 3,7% 10,0% 8,6% 43% 2,0% 108% 7,7% 56% 4,2%
Finansnetto -18 -25 -18 -33 -29 -28 -37 -95 -48 -60 -65
Resultat efter finansiella poster 177 117 50 185 167 62 -6 66 120 59 3
Skatt -45 -28 -9 -45 -38 -14 8 14 -25 -14 -1
Periodens resultat 132 89 41 140 129 48 2 80 95 45 3
Antal arsanstallda (perioden) 10702 10450 10144 10161 9783 9588 9325 9394 9205 9157 8881
Antal enheter 432 427 428 425 419 404 399 394 392 391 391
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Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan féljer berékningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands i rapporten. Se definitioner for mer
information.

Tredje kvartalet 9 méanader Helar
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

Nettoskuld

Langfristiga rantebarande skulder 2225 2 467 2225 2 467 2116 2609 3020 2308
+ Kortfristiga rantebéarande skulder 508 663 508 663 568 715 469 207
- Réntebéarande fordringar* 4 - 4 - 11 - - -
- Likvida medel 467 517 467 517 331 695 562 338
= Nettoskuld 2 263 2613 2 263 2613 2342 2629 2927 2178

Fastighetsjusterad nettoskuld

Nettoskuld (enligt ovan) 2263 2613 2263 2613 2342 2 629 2927 2178
- langfristiga fastighetslan 415 259 415 259 278 174 288 0
- kortfristiga fastighetslan 113 122 113 122 197 161 76 0
= Fastighetsjusterad nettoskuld 1735 2232 1735 2232 1865 2295 2563 2178

Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man

Justerat rérelseresultat EBIT (12 méan) 646 567 646 567 567 596 485 389

+ Rénteintakter 9 8 9 8 6 13 2 3
dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 2 887 2414 2 887 2414 2 647 2 247 1878 1502

+ genomsnittliga 1angfr. rantebarande skulder (12 man) 2 346 2831 2 346 2831 2 363 2815 2 664 2300

+ genomshittliga kortfr. rantebarande skulder (12 méan) 586 453 586 453 641 592 338 182

= Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man 11,3%  10,1% 11,3%  10,1% 10,1% 10,8%  10,0% 9,8%

Avkastning pa eget kapital %, 12 man

Resultat efter skatt (12 méan) 403 259 403 259 319 222 189 128
dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 2 887 2414 2 887 2414 2 647 2 247 1878 1502

= Avkastning pa eget kapital %, 12 man 14,0% 10,8% 14,0% 10,8% 12,1% 9,9% 10,1% 8,5%

*) Ingér i raden Ovriga anlaggningstillgdngar i koncernens balansrakning

2016/17 2015/16 2014/15

MSEK, dér ej annat anges Q3 Q2

Rantetackningsgrad ggr

Justerat rorelseresultat EBIT (12 man) 646 648 603 567 567 536 559 5906 575 533 511
+ Ranteintakter (12 man) 9 9 6 6 8 17 14 13 9 1 1
+ Ovriga finansiella intakter (12 man) 2 2 3 1 8 10 10 11 4 1 0

dividerat med

Rantekostnader (12 méan) -87 -97 -108 -121 -145 -174 -191 -218 -218 -203 -196
= Réntetéackningsgrad ggr 76 6,8 5,7 48 40 32 31 28 2,7 26 26
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Handelser efter rapportperiodens utgang presenteras pa sida 1. Segmentsrapportering presenteras pa sidorna 7 till 11.
Upplysningar om riskfaktorer och sasongsvariationer presenteras pa sida 14.

Ytterligare information har lagts till for att tilgodose ESMAs (European Securities and Markets Authoritys) riktlinjer kring

alternativa nyckeltal.

Nyckeltal

Antal &rsanstéllda

Antal barn/elever

Antal skolenheter

Avkastning pa eget
kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad Nettoskuld

Justerad
Nettoskuld/Justerad
EBITDA

Justerad avkastning p&
sysselsatt kapital

Justerad EBITDA

Justerat rorelseresultat
EBIT

Justerad EBIT-marginal

Jamforelsestdrande
poster

Kassaflode fran
investeringar

Definition

Genomsnittligt antal arsanstallda under perioden
heltidsekvivalenter (FTE).

Genomesnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven period.
Deltagare i vuxenutbildning réknas inte in i koncernens totala
siffror for antal barn/elever.

Avser antal férskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor
verksamma i perioden. Integrerade enheter med bade for- och
grundskola raknas som tva& enheter da dessa har varsitt tillstand.

Periodens resultat for den senaste 12-manadersperioden delat
med genomshnittligt eget kapital (IB+UB)/2.

Justerat rorelseresultat (EBIT) fér den senaste 12-
manadersperioden plus ranteintakter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital (IB+UB)/2.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar p&
anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Nettoskuld med avdrag for fastighetsrelaterade Ian, dvs 1&n i
norska husbanken, bygglan for pAgéende byggprojekt och dvriga
fastighetslan i Norge.

Justerad nettoskuld dividerat med justerad EBITDA

Justerad EBIT + rénteintékter for den senaste 12-
manadersperioden delat med genomsnittligt sysselsatt kapital
(IB+UB)/2.

Rorelseresultat fore avskrivningar pd immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar exklusive jamférelsestérande poster.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT i procent av nettoomsaéttningen.

Jamforelsestérande poster &r poster relaterade till fastigheter
sasom realisationsvinst vid forsaljning eller storre fastighetsskador
som inte tacks av foretagsforsakring, radgivningskostnader vid
forvarv, avgangsvederlag till ledande befattningshavare, storre
integrationskostnader till féljd av forvarv eller
omorganisationskostnader, samt kostnader som foljer av
strategiska beslut och stérre omstruktureringar som leder till
avveckling av enheter.

Kassaflode fran investeringsverksamheten enligt
kassaflodesanalysen. Detta inkluderar investeringar och
avyttringar av byggnader, forvarv samt investeringar i materiella

1 Enligt ESMAs riktlinjer for nyckeltal ska varje nyckeltal motiveras.
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Syfte1

Antal anstéllda ar den storsta kostnadsdrivaren for
bolaget.

Antal barn/elever &r den viktigaste drivaren for intakter.

Antal skolenheter visar hur bolaget véxer éver tid genom
nystarter och férvarv minus nedlaggningar.

Avkastning pa eget kapital ar ett Io6nsamhetsmatt som
anvands for att stélla resultatet i relation till aktiedgarnas
insatta och upparbetade kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital &r ett [snsamhetsmatt
som anvands for att stélla resultatet i relation till det
kapital som behdvs for att driva verksamheten.

EBITDA anvands for att mata resultatet frdn den l6pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal anvéands for att stalla EBITDA i relation
till omséttningen.

Justerad Nettoskuld syftar till att visa den del av lanen
som utgor finansieringen av rérelsen, medan
fastighetsl&nen &r kopplade till en byggnadstillgdng som
kan skiljas av och séljas.

Nettoskuld/justerad EBITDA &r ett teoretiskt méatt p& hur
manga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning
exklusive jamforelsestdérande poster (justerad EBITDA)
betala av bolagets skulder exklusive fastighetsrelaterade
1an.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital anvands for att
stalla det justerade rérelseresultatet i forhallande total
kapitalbindning oavsett finansieringsform.

Justerad EBITDA anvénds for att mata det underliggande
resultatet fr&n den lopande verksamheten, oberoende av
avskrivningar och utan stérningar fran jamférelsestérande
poster.

Justerad EBIT anvands for att fa en béttre bild av det
underliggande rorelseresultatet.

Justerad EBIT-marginal stéller det underliggande
rorelseresultatet i relation till omsattningen.

Jamforelsestdrande poster anvéands for att tydliggéra
vilka resultatposter som ej ingar i den l6pande
verksamheten och for att darmed skapa en tydligare bild
av det underliggande resultatets utveckling.

Kassaflode fran investeringar anvéands for att regelbundet
mata hur mycket kontanta medel som anvands for att
upprétthalla verksamheten och for expansion.



Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Nettoskuld

Nettoskuld/justerad
EBITDA

Nettomarginal

Personalomsattning

Resultat per aktie

Rantetéackningsgrad

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT-
marginal)
Sjukfranvaro

Soliditet

Sysselsatt kapital

Allmant

och immateriella anlaggningstillgéngar. Investeringar finansierade
med leasing ingar ej.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive férandring i
rorelsekapital och fore kassaflode fran investerings- och
finansieringsverksamhet.

Rantebarande skulder (korta och l1&nga) med avdrag for likvida
medel och rantebarande fordringar (korta och langa).

Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerad EBITDA for
den senaste 12-méanadersperioden.

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Antal medarbetare som slutat under aret i relation till
genomsnittligt antal medarbetare. (Antal tillsvidare- och
provanstéallda som slutat) / (Medelantal tillsvidare- och
provanstéllda). Berdknat som ackumulerat for den perioden som
rapporten avser.

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal
utestidende aktier fore/efter utspadning beraknas enligt IAS 33.

Justerad EBIT for senaste 12 ma&nader plus finansiella intakter i
forhallande till rantekostnader.

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultat i procent av nettoomsaéttningen.

Kort- och langtidssjukfranvaro omréknat till heltid delat med antal
arsanstéllda (FTE). Beréknat som ett snitt 6ver den perioden som
rapporten avser.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga
skulder och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld. Alternativt:

Eget kapital plus Iangfristiga och kortfristiga rantebarande skulder.
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten anvands som
ett matt pa det kassaflode som bolaget genererar fore
investeringar och finansiering.

Nettoskulden anvands for att tydliggdra hur stor skulden
ar minus nuvarande likvida medel (som i teorin skulle
kunna anvandas att amortera lan).

Nettoskuld/justerad EBITDA &r ett teoretiskt méatt p& hur
manga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning
(EBITDA) betala av bolagets skulder inklusive
fastighetsrelaterade Ian.

Nettomarginalen anvands for att mata nettointjaningen i
relation till omséttningen.

Personalomsattning anvands for att mata hur stor andel
av personalen som slutar och som maste ersattas varje
ar.

Resultat per aktie anvands for att synliggéra hur mycket
av periodens resultat varje aktie ar berattigad till.

Ranteteckningsgrad anvands for att méata bolagets
betalningsférméga av rantekostnader.

Rorelseresultat (EBIT) anvéands for att méata det operativa
resultatet fore finansiering och skatt.

Rérelsemarginalen visar hur stor andel av omséttningen
som blir kvar efter rérelsens kostnader och som kan
disponeras till andra &ndamal.

Sjukfranvaro anvands for att mata frnvaro av personal
och ge indikationer om personalens hélsa.

Soliditet visar hur stor andel av bolagets totala tillgdngar
som finansieras av aktiedgarna med eget kapital. En hdg
soliditet &r ett métt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behdvs for att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (I&nat eller eget kapital).

Alla belopp i tabeller & i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma period féregédende &r om inget annat
anges. Summeringar av belopp i heltal stammer inte alltid 6verens med redovisade totaler p& grund av avrundningar. Det redovisade totalbeloppen &r

korrekta.
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