gger ett battre samhalle

AcadeMedia AB (publ)

DELARSRAPPORT i 2015 - mars 2016

e Antalet barn och elever har 6kat med 4,0 procent
| tredje kvartalet

e Forvarv i Tyskland baddar for fortsatt internationalisering

e 9 enheter har adderats i kvartalet genom forvarv

och nystarter ﬂcademE(:“a
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Kvartal 3
(jan 2016 — mars 2016)

Nettoomsattningen kade med 6,4 procent och
uppgick till 2 316 MSEK (2 177).

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 17,4
procent och uppgick till 196 MSEK (167). Rensat
for jamforelsestdrande poster uppgick
rorelseresultatet till 199 MSEK (168).

Periodens resultat uppgick till 129 MSEK (94).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 128 MSEK (197).

Antalet barn och elever i fér-, grund- och
gymnasieskola uppgick till 63 716 (61 269) i
genomsnitt under kvartalet vilket var en 6kning
med 4,0 procent.

Resultatet per aktie var 1,60 SEK (1,18)
fore/efter utspadning.

9 manader
(juli 2015 — mars 2016)

Nettoomsattningen 6kade med 4,5 procent och
uppgick till 6 233 MSEK (5 964).

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 10,7
procent och uppgick till 317 MSEK (355). Rensat
for jamforelsestdrande poster uppgick
rorelseresultatet till 330 MSEK (358).

Periodens resultat uppgick till 179 MSEK (142).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 382 MSEK (486).

Antalet barn och elever i fér-, grund- och
gymnasieskola uppgick till 62 754 (60 764) i
genomsnitt under perioden vilket var en 6kning
med 3,3 procent.

Resultatet per aktie var 2,24 SEK (1,78)
fore/efter utspadning.

o Forvarv av forskoleforetag i Tyskland med en
arsomsattning 2015 pa 8 MEUR och cirka 450
barn genomférdes den 1 februari.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Koncernen i siffor

Kvartalet i siffror 9 manader

Tredje kvartalet

2015/16 2014/15  Forandring 2015/16 2014/15  Forandring
Nettoomsattning, MSEK 2 316 2177 6,4% 6 233 5964 4,5%
EBITDA, MSEK 244 220 10,9% 456 505 -9,7%
EBITDA-marginal 10,5% 10,1% 0,4 p.e. 7,3% 8,5% -1,2 p.e.
Rorelseresultat EBIT, MSEK 196 167 17,4% 317 355 -10,7%
EBIT-marginal 8,5% 7,7% 0,8 p.e. 5,1% 6,0% -09p.e.
Justerat rorelseresultat EBIT*, MSEK 199 168 18,5% 330 358 -7,8%
Justerad EBIT-marginal 8,6% 7,7% 0,9p.e. 5,3% 6,0% -0,7 p.e.
Finansnetto, MSEK -29 -48 39,6% -94 -173 45,7%
Resultat fore skatt, MSEK 167 120 39,2% 223 182 22,5%
Periodens resultat 129 94 37.2% 179 142 26,1%
Antal barn och elever 63716 61 269 4,0% 62 754 60 764 3,3%
Antal arsanstéllda 9783 9205 6,3% 9551 9 081 5,2%

*) Se definitioner pa sid 26



VD har ordet

AcadeMedia har fortsatt verksamhetsaret med goda
elevtal och tredje kvartalet ar béttre an féregaende ar.
Den ekonomiska utvecklingen har férdréjts och
férsémrats av stora satsningar pé nystarter samt att
stora upphandlingar som AcadeMedia vunnit inom
vuxenutbildningen férsenats pga av éverprévningar.
Det underliggande resultatet ar fortsatt starkt. Vi ser
goda makrotrender inom vara verksamhetsomraden
med flera nya satsningar i varbudgeten fér savél stat
som kommun. Vi gldds ocksa at manga planerade
nystarter i Norge till h6sten samt ett strategiskt férvérv i
Tyskland.

AcadeMedia bidrar i viktiga samhallsfragor

En av AcadeMedias hornstenar ar att bidra till
samhallet pa de satt som vi ar bast lampade for. Var
storlek, som ger oss resurser att utveckla bade
manniskor och metoder, &r en viktig del av vart
kvalitetsarbete. Detta kvartal har ocksa tva viktiga
utmarkelser gatt till AcadeMedia.

Den férsta utmarkelsen "Battre Skola 2015” gick till
Vittra Vallentuna och delades ut av SIQ, Institutet for
kvalitetsutveckling. Skolan har hojt elevernas
studieresultat markant genom att systematiskt jobba
med tata uppféljningar. En annan grundskola, Brevik
Skola i Tyres0, prisades ocksa nar dess rektor Anna
Hansson-Bittar vann Skolledarpriset av Sveriges
Skolledarférbund.

Vi deltar ocksa aktivt i debatten om hur vi ska utveckla
det svenska utbildningssystemet, en debatt som ofta
handlar om finansieringen av systemet. Vi ser foretag i
valfarden som en viktig byggsten. En av de stora
férdelarna med Sverige ar tillgangen pa avgiftsfria
valfardsverksamheter. Tack vare skolvalet och
skolpengen ges alla mojligheten att soka sig till skolor
med battre kvalitet. Vi har i debatten féreslagit ett
obligatoriskt skolval &ven pa grundskolan. Problemet ar
inte att nagra valjer skola, problemet ar att alla inte gor
det.

Strategiskt forvarv av Joki i Tyskland

Efter att vi forvarvat Espira i Norge 2014 och fortsatt att
titta pa andra lander att etablera oss i konstateras att
den svenska och norska forskolan med sin
kunskapsbaserade pedagogik for de minsta barnen
moter stor respekt utanfér Norden. AcadeMedia har
under en langre tid haft 6gonen pa Tyskland dar det
finns en politisk ambition att 6ka andelen sma barn som
gar i forskola. Darfor ar det sarskilt gladjande att
AcadeMedia under februari genomférde forvarvet av
det Muinchenbaserade férskoleféretaget Joki.
Malsattningen ar att Joki ska utgéra en plattform for
fortsatt tillvaxt i Tyskland. Joki har sju férskolor och
omsatte cirka 8 MEUR 2015.

Forskola Tyskland kommer tillsammans med Forskola
Norge att redovisas gemensamt i kvartalsrapporterna
fran och med detta kvartal. Vi har valt att kalla detta
Internationell Férskola dar vi har lagt fram en femarig
tillvaxtplan i Tyskland.

Delarsrapport kvartal 3

Tredje kvartalet battre an féoregaende ar

Efter fordrojningar inom vuxenutbildningen och manga
nystarter som paverkade resultatet negativt under
hosten &r nu resultatet for tredje kvartalet battre an
foregaende ar.

Alla tre skolsegmenten har hdgre elevtal och intakter an
motsvarande period féregdende ar. Under hosten har
ett antal engangskostnader forknippande med denna
expansion tyngt resultatet men nu under véren ses en
resultatférbattring trots att de hdgre sociala avgifterna
fortsatt tynger for- och grundskolesegmentet.
Vuxenutbildningens volymer har 6kat under det tredje
kvartalet jamfort med féregaende kvartal och jamfort
med motsvarande period féregdende ar. De personal-
och kostnadsanpassningar som har gjorts under hésten
bidrar ocksa till en resultatférbattring inom
vuxenutbildningen.

Det ackumulerade resultatet tyngs dock fortfarande av
héstens utfall. Resultatférsamringen i héstas berodde
framforallt pa satsningar férknippade med nystarter och
expansion i For- och Grundskolesegmentet om -19
MSEK, hogre kostnader for sociala avgifter fér unga -17
MSEK vilket ocksa huvudsakligen paverkar for- och
grundskolesegmentet. Forskjutningar av volymer inom
vuxenutbildningen har paverkat Vuxensegmentet
negativt, hdgre hyreskostnader och samre valutakurs
paverkar resultatet fran segment Internationell
Forskola.

Vuxensegmentet har nu goda deltagarfléden och den
trenden haller i sig aven in i fiarde kvartalet.

Sammantaget lyfte resultatet (EBIT) i det tredje
kvartalet med 17,4 procent till 196 MSEK (167). Hittills i
ar 6kade omsattningen med 4,5 procent och uppgick till
6 233 MSEK (5 964). Rorelseresultatet for
verksamhetsaret ackumulerat uppgick till 317 MSEK
(355) och paverkas fortfarande av faktorerna som
angivits ovan.

Rorelseresultatet hittills i ar belastas ocksa av
jamforelsestérande poster om -13 MSEK (-4) vilket
huvudsakligen avser IPO-kostnader samt kostnader
forknippade med forvarvsaktiviteter. Justerat
rorelseresultat for perioden juli 2015 till och med mars
2016 uppgick till 330 MSEK (358).

Slutord

Utbildning ar nyckeln till en framgangsrik integration. Vi
kommer att se fortsatta stora satsningar inom detta
omrade mot utbildning. Férskolan kommer spela allt
storre roll i Europas utveckling och Academedia har ett
ledande forskolekoncept.

Marcus Stromberg
VD och koncernchef
AcadeMedia AB (publ)
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Utveckling under tredje kvartalet (jan 2016-mar 2016)

Volymutveckling och nettoomsittning

Nettoomséttningen under det tredje kvartalet uppgick till
2 316 MSEK (2 177), vilket motsvarar en 6kning om 6,4
procent jamfért med motsvarande period féregéende
ar. Okningen drivs framst av att elevantalet inom
samtliga tre skolsegment tillsammans 6kat med 4,0
procent till 63 716 (61 269). Aven férvarvet av
verksamheten i Tyskland har en positiv effekt. Intakt per
elev har 6kat med 1,9 procent i genomsnitt for de tre
jamférbara skolsegmenten exklusive Tyskland.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) for tredje kvartalet januari —
mars 6kade med 17,4 procent och uppgick till 196
MSEK (167) vilket motsvarade en rorelsemarginal om
8,5 procent (7,7). Resultatférbattringen jamfért med
motsvarande period foregaende ar beror framst pa
elevtillvaxt och marginalférbattring inom For- och
Grundskola samt Gymnasium. Okade kostnader for
héjda sociala avgifter fér unga paverkar dock kvartalets
utfall inom segment Foér-och Grundskola negativt med
cirka -5 MSEK jamfért med féregaende ar.

Justerad EBIT uppgick till 199 MSEK (168) vilket
motsvarade en justerad EBIT-marginal om 8,6 procent
(7.7)

Jamforelsestorande poster

| rorelseresultatet (EBIT) for det tredje kvartalet ingar
jamforelsestérande poster om -4 MSEK (-1) enligt
vidstaende tabell nedan. Huvuddelen avser
forvarvskostnader.

Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till -29 MSEK (-48).
Rantekostnaderna pa externa lan var -27 MSEK (-56)
varav -17 MSEK (-46) avsag lan till kreditinstitut.
Rantekostnaderna har minskat som en f6ljd av lagre
rantemarginaler i nya laneavtalet som tradde i kraft den
7:e juli 2015.

Tredje kvartalet i sammandrag per segment

Jamforelsestérande poster Tredje kvartalet

MSEK 2015/16 2014/15
Vinst férsaljning fastigheter Norge 0 -

Omstruktureringskostnader - -
Operationella kostnader av

engangskaraktar

Transaktionsomkostnader -4 -1
Kostnader bérsnotering 0 -
Summa -4 1

Periodens resultat och totalresultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 129 MSEK
(94). Skatt for kvartalet uppgick till -38 MSEK (-25).
Totalresultatet for perioden var 138 MSEK (100).

Forvarv och avyttringar

Under perioden har 4 enheter férvarvats inom segment
For- och Grundskola Sverige, 2 enheter i Norge samt 7
enheter i Tyskland (Joki) har férvarvats inom segment
Internationell Férskola. En enhet inom segment
Gymnasium har avyttrats under perioden men réaknas
som en enhet da den bedrivit verksamhet under
perioden. For detaljer se sid 20.

Nystarter och avvecklingar

Tva nya forskolor har startats inom segment For- och
Grundskola samt en férskola i Norge.

MSEK

2400 12%
2000 10%
1600 8%
1200 6%
800 4%
400 2%
0 0%
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2013/14 2014/15 2015/16

mmmm Nettoomsattning, MSEK e EB[T-marginal i %

Antal elever Omsittning, Justerad EBIT, Just. EBIT- Rorelseresultat,

EBIT, MSEK
2015116  2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 201516 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

For- och grundskola (Sverige) 30471 28 953 933 844 79 61 85% 7.2% 79 61 85% 72%

EBIT-marginal

(genomsnitt) MSEK MSEK marginal

Gymnasium (Sverige) 24917 24676 641 625 63 51 98% 82% 63 51 98% 82%
Vuxenutbildning (Sverige) - -* 364 338 46 40 12,6% 11,8% 46 40 12,6% 11,8%
Internationell Forskola 8328 7640 376 368 28 32 74% 8,7% 28 32 74% 8,7%
Koncernjust, moderbolag - - 2 1 -17 -16 - - -21 -17 - -
Totalt 63716 61269 2316 2177 199 168 86% 7,7% 196 167 85% 7,7%

*) Vuxenutbildningens volymer méts inte pa deltagarantal da utbildningarnas I&ngd varierar fran enstaka tillféllen till Idsar



Volymutveckling och nettoomsittning

Nettoomséattningen under de férsta 9 manaderna
uppgick till 6 233 MSEK (5 964), vilket motsvarar en
6kning om 4,5 procent jamfért med motsvarande period
foregéende ar. Okningen drivs framst av att elevantalet
inom samtliga skolsegment tillsammans 6kat med 3,3
procent till 62 754 (60 764). Ett Iagre deltagarantal inom
segment vuxenutbildning under hdsten har dock
paverkat negativt jamfort med motsvarande period
féregaende ar. Intdkten per elev har 6kat med 1,9
procent i genomsnitt for de tre skolsegmenten exklusive
Tyskland.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) for forsta 9 manaderna juli
2015 — mars 2016 minskade med -10,7 procent och
uppgick till 317 MSEK (355) vilket motsvarande en
rérelsemarginal om 5,1 procent (6,0).
Resultatforsamringen jamfort med motsvarande period
féregaende ar beror framst pa utvecklingen inom
vuxenverksamheten, samt kostnader forknippade med
flyttar och nystarter inom for- och grundskolor under
hoésten 2015. Okade kostnader fér héjda sociala
avgifter for unga paverkar segment For- och
Grundskolas forsta 9 manader med cirka -13 MSEK
jamfort med féregaende ar.

Justerad EBIT uppgick till 330 MSEK (358) vilket
motsvarade en justerad EBIT-marginal om 5,3 procent
(6,0)

Jamforelsestorande poster

| rorelseresultatet (EBIT) for det forsta halvaret ingar
jamforelsestorande poster om -13 MSEK (-3) enligt
vidstaende tabell nedan. Huvuddelen om -9 MSEK
avser |IPO-kostnader och -7 MSEK avser
forvarvsaktiviteter. Dessutom ingar
integrationskostnader om -3 MSEK for
vuxensegmentets forvarv av Hermods samt +6 MSEK
som avser reavinst vid fastighetsforsaljning i Norge.

Finansnetto

Finansnettot for forsta 9 manaderna uppgick till -94
MSEK (-173). Rantekostnaderna pa externa lan var -89

Forsta 9 manaderna i sammandrag per segment

Antal elever
(genomsnitt)

Omsittning,
MSEK

2015/16  2014/15 2015/16

For- och grundskola (Sverige) 29793 28543 2483 2288
Gymnasium (Sverige) 25102 24864 1766 1719
Vuxenutbildning (Sverige) - -* 990 986
Internationell Férskola 7859 7357 991 970
Koncernjust, moderbolag - - 3 1
Totalt 62754 60764 6233 5964

2014/15

2015/16
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MSEK (-162) varav -57 MSEK (-132) avsag lan till
kreditinstitut. R&ntekostnaderna har minskat som en
foljd av lagre rantemarginaler i nya laneavtalet fran 7
juli 2015 samt i viss man aven pa grund av det laga
rantelaget.

MSEK 2015/16 2014/15
Vinst forsaljning fastigheter Norge 6 0
Omstruktureringskostnader - -
Operationella k_pstnader av 3 )
engangskaraktar

Transaktionsomkostnader -7 -3
Kostnader bérsnotering -9 -
Summa -13 -3

Periodens resultat och totalresultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 179 MSEK
(142) vilket ar en forbattring med 26,1 procent. Skatt for
perioden uppgick till -44 MSEK (-40). Totalresultatet for
perioden uppgick till 170 MSEK (131).

Forvarv och avyttringar

Forsaljningen av tre fastigheter i Norge till Hemfosa
genomfordes per 24 september 2015.

7 enheter har forvarvats under aret (5 inom segment
for- och grundskola Sverige och 2 i Norge). Utéver det
har 7 enheter férvarvats (Joki) som nu ingar i segment
Internationell Forskola. For detaljer se sid 20.

Nystarter och avvecklingar

Hittills under verksamhetsaret har 14 enheter startats (9
enheter inom segment for- och grundskola Sverige, 1
gymnasieskola i Sverige samt 4 forskolor i Norge).
Totalt 2 forskoleenheter och en grundskola i Sverige
har avvecklats under aret samt en gymnasieenhet men
raknas som en enhet i Q3 d& det har bedrivits
verksamhet under kvartalet ifraga.

Justﬁgg IEBIT, Just. E.BIT- Rorelseresultat, EBIT-marginal
marginal EBIT, MSEK

2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

116 111 47% 4,9% 116 111 47% 4,9%
128 1M1 72% 6,5% 128 111 72% 6,5%
95 128  9,6% 13,0% 93 128  9,4% 13,0%

38 51 38% 5,3% 43 51 43% 53%
-48 -42 - - -63 -45 - -
330 358 53% 6,0% 317 355 51% 6,0%

*) Vuxenutbildningens volymer méts inte p& deltagarantal da utbildningarnas 1&ngd varierar fran enstaka tillféllen till I&sar

HTENEN



Delarsrapport kvartal 3

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapitalet under verksamhetsarets forsta 9
manader uppgick till 393 MSEK (446). Férandringen i rorelsekapitalet var -11 MSEK (40). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten for verksamhetsarets forsta 9 manader uppgick till 382 MSEK (486).

Kassaflddet fran investeringsverksamheten under verksamhetsarets forsta 9 manader uppgick till -222 MSEK (-206) och
forandringen avsag huvudsakligen férvarvet av Joki samt ett antal mindre forskoleférvarv. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -324 MSEK (-265) pa grund av 6kade amorteringar i samband med det nya
laneavtalet som tradde i kraft den 7:e juli 2015.

Finansiell stallning

Koncernens eget kapital uppgick till 2 507 MSEK (2 320) per den 31 mars 2016 och soliditeten uppgick till 34,6 procent
(31,8).

Koncernens rantebarande nettoskuld per den 31 mars 2016 uppgick till 2 613 MSEK (2 863). Exklusive fastighetslan,
som finansierar de fasta byggnadstillgangarna, uppgick den justerade nettoskulden till 2 232 MSEK (2 425). Det ar
denna del av lanen som utgdr finansieringen av rérelsen.

Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick till 2 115 MSEK (2 563) och bestar av lan fran banker och
norska statliga Husbanken. Lanen till kreditinstitut har minskat vasentligt under de senaste 12 manaderna dels tack vare
kassaflédet under aret som har mojliggjort amorteringar men ocksa tack vare fastighetsforsaljningarna i Norge.
Fastighetsforsaljningarna i Norge har majliggjort amorteringar om 230 MSEK.

Kortfristiga rantebarande skulder bestar av checkrakningskredit samt kortfristig del av lanen och uppgick till 663 MSEK
(242). Okningen i kortfristiga rantebarande skulder beror pa att en stérre del av lanen har lagts som checkrakningskredit
for att mojliggora storre flexibilitet att anpassa lanen efter kassaflodet. | en 6vergangsperiod har ocksa en storre del av
denna kortfristiga kredit utnyttjats jamfort med tidigare.

Nettoskulden i forhallande justerad EBITDA (rullande 12 manader) uppgick till 3,4 (3,7 per den 31 mars 2015) att jamféra
med koncernens langsiktiga mal om maximalt 3,0. Justerat for fastighetsrelaterade lan uppgick en fastighetsjusterad
nettoskuld/EBITDA pa rullande 12 manader till 2,9 (3,1). Matetalet staller den del av nettoskulden som finansierar
rérelsen i relation till rullande 12 manaders justerad EBITDA (se vidare under definitioner).

Moderbolaget

Moderbolaget AcadeMedia AB (publ) (tidigare Svensk Utbildning Intressenter Final Holding AB) bedriver i nulaget ingen
verksamhet och &r ett rent holdingbolag. Omséttningen under verksamhetsarets férsta 9 manader uppgick till 0 MSEK
(0), rorelseresultatet uppgick till -11 (0) och resultat efter skatt uppgick till -42 MSEK (-29). Moderbolagets tillgangar
bestar i princip uteslutande av andelar i koncernforetag. Verksamheten ar till stérsta del finansierad med eget kapital
som &garna har tillskjutit. Eget kapital i moderbolaget uppgick per den 31 mars 2016 till 1 899 (1 859) MSEK.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstadende beskrivs utforligt i Not 1 i AR 2014/15. Omfattning och inriktning av dessa transaktioner
har inte vasentligt forandrats under aret.

Agare och aktieinformation

. . . . . Preferens Pre_ferens
Antal aktier Stamaktier Stamaktie B Stamaktie D Stamaktie E aktier A aktge1r001-
Ingaende antal aktier 1 juli 2015 0 71 456 10 963 1 7 435 624 507 208
Inlésen stamaktie E 160104 -1
Omstampling 160104 8 025 251 -71 456 -10 963 0 -7435624 -507 208
Fondemission 160104 71974 749
Apportemission 160201 676 092
Utgaende antal aktier 31 mars 2016 80 676 092 0 0 0 0 0

AcadeMedia AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som &nnu ej ar noterat. Den 4:e januari 2016 hélls en extra
bolagsstdmma varvid samtliga aktier konverterades till stamaktier. Aktiekonverteringen skedde genom en fondemission.
Den 1 februari genomfordes en apportemission av aktier till garna av Joki som en del av vederlaget for forvarvet. Efter
dessa tva transaktioner sa uppgick aktiekapitalet den 31 mars 2016 till 80 676 092 SEK vilket &r en 6kning med 72 650
840 SEK sedan 30 juni 2015. Okningen i aktiekapitalet &r en féljd av fondemissionen och apportemissionen under
kvartalet. Antalet aktier uppgick till 80 676 092 stamaktier per den 31 mars 2016. Kvotvardet ar 1,00 kr per aktie.

EQT V ager indirekt 80,0 procent i AcadeMedia via holdingbolaget Marvin Holding Ltd som innehar 91,6 procent av
aktierna i AcadeMedia AB.
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Segmentsorganisationen

AcadeMedia har tidigare varit organiserat som en segmentsorganisation med fyra segment (Fér- och Grundskola
Sverige, Gymnasieskola Sverige, Vuxenutbildning samt Forskola Norge). | och med forvarvet av verksamheten i
Tyskland samredovisas Forskola Tyskland och Forskola Norge i Segment Internationell Férskola.



e Antal elever 6kade med 5,2 procent till 30 471
(28 953) och omséattningen 6kade med 10,5 procent

e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 29,5 procent
och uppgick till 79 MSEK (61)

e Tva nystarter och tva foérvarv genomfordes i
kvartalet

AcadeMedias segment Fér- och Grundskola bedriver
fér- och grundskoleverksamhet i ett stort antal
kommuner bver hela Sverige under varumérkena
Pysslingen Férskolor, Pysslingen Skolor och Vittra.
Verksamheten &r helt baserad pa skolpengssystemet.
Segmentet hade 222 enheter med genomsnittligt

30 471 barn och elever under kvartalet.

Utfall for tredje kvartalet

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 5,2
procent jamfort med féregaende ar och uppgick till

30 471 (28 953) for det tredje kvartalet. Okningen &r
framfor allt driven av tillvaxt i befintliga enheter, men
ocksa av forvarv och nystarter. Nettoomsattningen
O6kade med 10,5 procent och uppgick till 933 MSEK
(844). Okningen férklaras framst av 6kat barn- och
elevantal samt av hogre intakt per elev jamfort med
samma kvartal féregaende ar. Genomsnittlig
intaktsokning per elev mot Q2 2015/16 var 2,0 procent.

Roérelseresultatet (EBIT) for tredje kvartalet 6kade med
29,5 procent och uppgick till 79 MSEK (61), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 8,5 procent (7,2).
Resultat- och marginalférbattringen paverkas positivt av
en engangsintakt fran Géteborgs stad om 9 MSEK.
Aven elevtillvéxt och hégre intékt per elev bidrog till
resultatforbattringen. Héjda arbetsgivaravgifter som
inférdes 1 augusti 2015 har dock paverkat med cirka -5
MSEK i kvartalet.

Utfall for forsta 9 manaderna

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 4,4
procent jamfort med féregaende ar och uppgick till

29 793 (28 543) for det tredje kvartalet. Okningen ar
framforallt driven av tillvaxt i befintliga enheter, men

For- och Grundskola (Sverige)
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ocksa av atta forvarvade enheter och nio nystarter.
Nettoomsattningen 6kade med 8,5 procent och uppgick
till 2 483 MSEK (2 288). Okningen férklaras framst av
Okat barn- och elevantal samt av hogre intakt per elev.

Rorelseresultatet (EBIT) for forsta 9 manaderna dkade
med 4,5 procent och uppgick till 116 MSEK (111), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 4,7 procent (4,9).
Marginalférsamringen ar i huvudsak ett resultat av
negativt resultat i nystartade enheter och kostnader for
expansioner under hésten. Hojda arbetsgivaravgifter for
unga som inférdes 1 augusti 2015 har paverkat
resultatet med cirka -13 MSEK under perioden.

Utveckling och viktiga handelser under forsta 9
manaderna

En forskola och en grundskola avvecklades per 1 juli
2015 och en enhet avvecklades per slutet av
november. Avvecklingarna medfér en positiv
resultateffekt om 1 MSEK jamfoért med foregaende ar.
Under perioden har en grundskola, tva integrerade
forskolor och sex fristdende forskolor startat. Tva
grundskolor har under perioden flyttat. Nystarter och
skolflyttar har haft en negativ resultatpaverkan, under
perioden med -19 MSEK jamfort med féregaende ar.
Fem férskolor har férvarvats under perioden, och bidrar
till periodens resultat med 2 MSEK.
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2015/16
Omsattning, MSEK 933
EBITDA, MSEK 92
EBITDA-marginal, % 9,9%
Avskrivningar -13
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 79
EBIT-marginal, % 8,5%
Jamforelsestorande poster, MSEK 0
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 79
Justerad EBIT-marginal, % 8,5%
Antal barn och elever 30471
Antal enheter 222

844
74
8,8%
13

61
7,2%

61
7,2%
28 953
208

Férandring 2015/16 2014/15 Férandring
10,5% 2483 2288 8,5%
24,3% 153 149 2,7%

1,1 p.e. 6,2% 6,5% -0,3 p.e.
0,0% -37 -38 2,6%
29,5% 116 111 4,5%
1,3 p.e. 4,7% 4,9% -0,2 p.e.
- 0 - -
29,5% 116 11 4,5%
1,3 p.e. 4,7% 4,9% -0,2 p.e.
5,2% 29793 28 543 4,4%
6,7% 217 208 4,3%
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Segment Gymnasium (Sverige)

e Antalet elever 6kade med 1,0 procent och
omsattningen 6kade med 2,6 procent under tredje
kvartalet jamfort med foregaende ar

e Rorelseresultatet 6kade med 23,5 procent och
uppgick till 63 MSEK (51)

e Enenhet (FTG Vasteras) avyttrades under perioden
till Praktiska Gymnasiet (men ar medraknat i antal
enheter nedan)

AcadeMedias Gymnasiesegment bedriver
gymnasieutbildning éver hela Sverige under 16 olika
varumérken med bade studieférberedande samt
yrkesférberedande program. Bland segmentets
varumérken finns bland andra Klaragymnasierna, NTI,
LBS, Procivitas och Rytmus. Verksamheten &r helt
baserad pa skolpengssystemet. Segmentet hade 106
enheter med totalt 24 917 elever under kvartalet.

Utfall for tredje kvartalet

Antalet elever 6kade med 1,0 procent jamfért med
féregaende ar och uppgick till 24 917 (24 676).
Nettoomsattningen ékade med 2,6 procent och uppgick
till 641 MSEK (625). Okningen &r hanforlig till dkat antal
elever och hogre intakt per elev, framst till foljd av arlig
prisjustering. Genomsnittlig intaktsékning per elev mot
Q2 2015/16 var 1,1 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) for forsta kvartalet 6kade med
23,5 procent jamfért med motsvarande kvartal
féregaende ar och uppgick till 63 MSEK (51), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 9,8 procent (8,2).

Det férelag inga jamforelsestdérande poster i tredje
kvartalet detta ar eller foregaende ar varfér EBIT och
justerat EBIT ar samma.

Utfall for forsta 9 manaderna

Antalet elever 6kade med 1,0 procent jamfért med
féregaende ar och uppgick till 25 102 (24 864).

Gymnasium (Sverige)
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Nettoomsattningen dkade med 2,7 procent och uppgick
till 1 766 MSEK (1 719). Okningen ar hanforlig till 6kat
antal elever och okad intakt per elev.

Rorelseresultatet (EBIT) for forsta 9 manaderna dkade
med 15,3 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar och uppgick till 128 MSEK (111), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 7,2 procent (6,5).

Utveckling och viktiga handelser under forsta 9
manaderna

Tidigare beslut om sténgning av intaget till arskurs 1 pa
sju enheter har genomforts och en avveckling kommer
att genomfoéras successivt under de tvd kommande
aren. Anledningen till stdngningarna har varit
utmaningar med attraktivitet och elevunderlag. En av
dessa enheter (FTG Vasteras) har avyttrats under
kvartalet till Praktiska Gymnasiet.

En gymnasieskola fran varumarket LBS har dppnats i
Linkdping i samband med terminsstart.
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Omséttning, MSEK 641
EBITDA, MSEK 90
EBITDA-marginal, % 14,0%
Avskrivningar -27
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 63
EBIT-marginal, % 9,8%
Jamforelsestdrande poster, MSEK -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 63
Justerad EBIT-marginal, % 9,8%
Antal barn och elever 24 917
Antal enheter 106

8,2%
24 676
106

9 manader
Foérandring 2015/16 2014/15 Foérandring
2,6% 1766 1719 2,7%
15,4% 205 187 9,6%
1,5p.e. 11,6% 10,9% 0,7 p.e.
0,0% =77 -76 -1,3%
23,5% 128 111 15,3%
1,6 p.e. 7,2% 6,5% 0,7 p.e.
23,5% 128 111 15,3%
1,6 p.e. 7,2% 6,5% 0,7 p.e.
1,0% 25102 24 864 1,0%
0,0% 106 106 0,0%



e Atgardsprogram inom Eductus har gett énskade
resultateffekter vid utgangen av kvartal tre

e Omsattningen 6kade med 7,7 procent tredje
kvartalet jamfort med foregaende ar till foljd av
Okade volymer inom framst avtalet grundlaggande
moduler

e Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 46 MSEK
(40), en 6kning med 15,0 procent

AcadeMedias Vuxenutbildning &r Sveriges stérsta aktor
inom vuxenutbildning. AcadeMedia har varit
verksamma inom vuxenutbildning sedan 1898 (via
Hermods) och har en gedigen kompetens kring arbete,
integration och utbildning av vuxna. Varje ar gar

ca 80 000 studerande och deltagare ndgon av vara
utbildningar. AcadeMedia har ett ndra samarbete med
Arbetsférmedlingen, myndigheter och kommuner p& de
ca 150 platser vi verkar pa. | segmentet ingar bland
annat varumérkena Hermods, NTI-skolan,
Plushégskolan, Eductus och KompetensUtvecklings-
Institutet.

Utfall for tredje kvartalet

Nettoomsattningen for tredje kvartalet var 7,7 procent
hégre an motsvarande period foregaende ar och
uppgick till 364 MSEK (338). Uppgangen forklaras
framst av hogre deltagarvolymer inom
verksamhetsomrade Sprak & Integration (Hermods)
och avtalet Grundlaggande moduler men aven SFI-
utbildning.

Verksamhetsomrade Forberedande insatser (Eductus)
har under hdsten drivit ett omfattande atgardsprogram
med syfte att balansera bemanningen mot radande
volymer inom avtal med arbetsférmedlingen.
Atgardsprogrammet har gett énskad effekt vilket
bidragit starkt till segmentets forbattrade resultat i
forhallande till féregaende ar.

Rorelseresultatet (EBIT) for tredje kvartalet 6kade med
15,0 procent och uppgick till 46 MSEK (40), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 12,6 procent (11,8).
Resultat- och marginalférbattringen ar till stor del
beroende av volymuppgangen inom
verksamhetsomrade Sprak & Integration men aven

Vuxenutbildning (Sverige)
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genomfort atgardsprogram inom Eductus. Inom
yrkeshogskoleverksamheten har marginalerna inom
Plushégskolan minskat, framst pga. behov fér utokad
bemanning.

Utfall for forsta 9 manaderna

Nettoomsattningen for forsta 9 manaderna uppgick till
990 MSEK (986), vilket motsvarade en 6kning om 0,4
procent. Den mattliga 6kningen beror pa den svaga
inledningen pa verksamhetsaret. Rorelseresultatet
uppgick till 93 MSEK (128) vilket motsvarar en
minskning med 27,3 procent och rérelsemarginalen
uppgick till 9,4 procent (13,0). Resultatminskningen ar
framst hanforlig till Eductus svaga volymer under
hosten.

Utveckling och viktiga handelser under forsta 9
manaderna

Christer Hammar har tilltratt som ny chef for
vuxensegmentet och ingar i AcadeMedias
koncernledning. Christer kommer narmast fran Humana
och har tidigare lang erfarenhet fran
bemanningsbranschen.

Den 6kande invandringen och fortsatta utmaningar med
arbetsloshet innebar langsiktiga behov och
tillvaxtmajligheter i marknaden och att det sannolikt
kommer att satsas mer resurser inom detta omrade.
AcadeMedias vuxenutbildning ser sig som en viktig
aktor i att bidra till att nyanlanda och andra sa snart
som méjligt kommer i arbete.
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Omsattning, MSEK 364
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9 manader
Foérandring 2015/16 2014/15 Foérandring
7,7% 990 986 0,4%
11,6% 97 136 -28,7%
0,5p.e. 9,8% 13,8% -4 p.e.
33,3% -5 -8 37,5%
15,0% 93 128 -27,3%
0,8 p.e. 9,4% 13,0% -3,6 p.e.
- 3 - -
15,0% 95 128 -25,8%
0,8 p.e. 9,6% 13,0% -34p.e.
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Segment Internationell Forskola

Tredje kvartalet 6kade antalet barn med 9,0 procent
och omsattningen 6kade med 2,2 procent

Rorelseresultatet minskade med 12,5 procent och
uppgick till 28 MSEK (32)

7 enheter forvarvades i Tyskland, 2 enheter i Norge
och en nystart genomférdes i Norge i kvartalet

AcadeMedias segment Internationell Férskola bedriver
férskoleverksamhet i Norge under varumérket Espira
samt i Tyskland under varumérket Joki. Segmentet
etablerades genom férvérvet av Espira varen 2014 och
utbkades under 2016 med forvarvet av Joki i Tyskland.
Espira &r Norges nést stérsta férskoleaktor och &r
verksamma framférallt i véstra och s6dra Norge samt i
Osloomradet med ett 80-tal enheter. Joki bedriver
férskoleverksamhet i omrédet runt Miinchen under
varumérket Joki med 7 enheter.

Utfall for tredje kvartalet

Genomsnittligt antal barn i tredje kvartalet 6kade med
9,0 procent och uppgick till 8 328 (7 640). Den stora
okningen avser framforallt férvarvet av den tyska
verksamheten Joki. Segmentets omséattning 6kade med
2,2 procent till 376 MSEK (368), och i MNOK var den
369 (342). Omsattningsokningen foljer inte riktigt
okningen av antal barn pa grund av férsamrad
vaxelkurs SEK/NOK.

Rorelseresultatet (EBIT) for tredje kvartalet uppgick till
28 MSEK (32), och i MNOK var den 28 (29), vilket var
en minskning i SEK med 12,5 procent. Detta gav en
rérelsemarginal om 7,4 procent (8,7).

Resultat- och marginalférsamringen jamfért med
foregaende ar ar framst hanforlig till en 6kad
hyreskostnad avseende salda fastigheter med 3 MSEK
i kvartalet. Aven har paverkas resultatet av férsamrad
vaxelkurs SEK/NOK jamfért med foregaende ar.

Utfall for forsta 9 manaderna

Genomshnittligt antal barn i forsta 9 manaderna 6kade
med 6,8 procent och uppgick till 7 859 (7 357).
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Segmentets omsattning 6kade med 2,2 procent till 991
MSEK (970) och i MNOK var den 976 (891).
Retroaktiva ersattningar i Norge i perioden minskade till
MNOK 3 (7).

Rorelseresultatet (EBIT) for forsta 9 manaderna
uppgick till MSEK 43 (51), och i MNOK var den 37 (47),
vilket &r en minskning i SEK med 15,7 procent och
motsvarar en rérelsemarginal om 4,3 procent (5,3).

Resultat- och marginalférsdmringen jamfért med
foregadende ar ar framst hanforlig till en 6kad
hyreskostnad avseende salda fastigheter med 9 MSEK,
men aven en férsamrad vaxelkurs SEK/NOK och lagre
retroaktiva ersattningar.

Jamforelsestérande kostnader uppgick till +6 MSEK (0)
vilket avsag reavinst fran fastighetsforsaljningen i Q2
och justerad EBIT uppgick till 38 MSEK (51).

Utveckling och viktiga handelser under forsta 9
manaderna

Det tyska forskoleforetaget Joki, med 7 verksamma
enheter, forvarvades per den 1 februari. Espira i Norge
har under férsta 9 manaderna 6ppnat 4 nya forskolor,
samt forvarvat 2 enheter.
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9 manader
Férandring 2015/16 2014/15 Férandring
2,2% 991 970 2,2%
-19,5% 61 75 -18,7%
-2,3 p.e. 6,2% 7,7% -1,5p.e.
33,3% -18 -24 25,0%
-12,5% 43 51 -15,7%
-1,3 p.e. 4,3% 5,3% -1p.e.
- 6 - -
-12,5% 38 51 -25,5%
-1,3 p.e. 3,8% 5,3% -1,5p.e.
9,0% 7 859 7 357 6,8%
16,7% 84 77 9,1%
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Medeltalet arsanstallda for de svenska verksamheterna i kvartalet uppgick till 7 779 (6 760) varav 69,1 procent var
kvinnor (69,3). Andelen pedagoger minskade till 77,9 procent (81,2) till féljd av att Hermods anstéllda nu kommit med i
statistiken vilken inte fanns tillganglig forra verksamhetsaret. Personalomsattningen, som antal personer som slutat,
uppgick till 6,6 procent ackumulerat dver 3 manader januari-mars jamfért med 5,3 procent motsvarande period
féregaende ar ackumulerat. Sjukfranvaron (ackumulerat snitt tre manader korttidssjukfranvaro <90 dagar) 6kade nagot
till 5,4 procent (5,2).

Vasentliga operativa, externa och finansiella risker beskrivs utforligt i AcadeMedia ABs arsredovisning for 2014/15.
Utover de risker som beskrivs i arsredovisningen beddms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

Operationella Risker bestar exempelvis av variationer i efterfragan och elevtal, risker relaterade till férsorjning av
kvalificerade medarbetare och I6nekostnader, risker relaterade till kvalitetsbrister, AcadeMedias anseende och
varumarke, tillstand samt ansvars- och egendomsrisker. Externa risker omfattar exempelvis risker relaterade till skolpeng
och konjunktur, politiska risker, férandring av lagar och regelverk samt beroendet av nationella myndigheter inom
utbildningssektorn. Utover detta finns aven finansiella risker sdsom kredit- och valutarisker.

Forsta kvartalet av koncernens rakenskapsar |6per delvis under skolornas sommarlov. Under denna period, da ingen
verksamhet bedrivs ar koncernens intékter lagre &n 6vriga kvartal. Aven kostnader &r lagre da personalen har semester.
Detta galler &ven forskola Norge. Aven inom segmentet vuxenutbildning &r aktiviteten, liksom intikterna, l&gre under
sommarmanaderna, men ocksa under jul och nyar. Under samma perioder sker stora semester- och ferieuttag vilket
medfér minskade personalkostnader.

Lonejusteringar for koncernens personal sker arligen. Den storsta andelen av koncernens personal utgors av larare, for
vilka arliga l6nejusteringar genomfors fran och med den 1 september efter vilket datum personalkostnaderna 6kar utan
att skolpengen hojs i motsvarande man. Detta innebar att det andra kvartalet i rakenskapsaret normalt medfér lagre
marginaler. Skolpengen justeras istéllet forst vid respektive arsskifte i bade Sverige och Norge. Detta far till foljd att
intakterna 6kar utan nagon egentlig forandring i kostnadsstrukturen under tredje och fjarde kvartalet. Det fjarde kvartalet
ar normalt sett det resultatmassigt starkaste, dels av ovan ndmnd anledning, dels da direkta kostnader for till exempel
maltidsforsorjning minskar och semesterperioden borjar medan intékterna inte minskar i samma takt. Inom segment for-
och grundskolan forstarks den positiva effekten under det fiarde kvartalet av att barn tillkommer I6pande under aret,
framforallt i maj och juni, varvid intdkterna dkar i motsvarande man.

Forskolorna i Norge har en annorlunda sasongsutveckling som bland annat beror pa de norska reglerna kring
personaltathet, dar yngre barn kraver storre personaltathet an aldre barn. | borjan av hdsten évergar de aldre barnen till
grundskola och yngre barn kommer in i verksamheten. Detta leder till en 6kad bemanning i syfte att méta
personaltathetskraven. Vid arsskiftet 6kar barnomsorgspengen och personaltathetskravet blir lagre som ett resultat av att
de yngre barnen nu anses vara ett ar aldre. Konsekvensen darav ar att rakenskapsarets andra kvartal ar arets svagaste
kvartal inom segmentet, med noll eller till och med svagt negativt resultat.

AcadeMedia tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. De
redovisningsprinciper som tillampas éverensstimmer med de som beskrivs i arsredovisningen fér AcadeMedia 2014/15,
vilken finns tillganglig pa www.academedia.se. Inga nya redovisningsprinciper géallande fran och med 2015/16 har
vasentligen paverkat AcadeMedia. Denna delérsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning fér juridiska personer,
avseende moderbolaget.

Samma redovisningsprinciper, definitioner avseende nyckeltal och berakningsmetoder tillampas som i den senaste
arsredovisningen.

AcadeMedias finansiella instrument bestar av kundfordringar, évriga fodringar, upplupna intakter, likvida medel,
leverantorsskulder, upplupna leverantérskostnader, rantebdrande skulder samt valutaderivat. Da lan till kreditinstitut
I6per med rorlig ranta som i allt vasentligt beddms motsvarar aktuella marknadsrantor bedéms bokfort varde exklusive
lanekostnader i allt vasentligt motsvara verkligt varde. Valutaderivat varderas till verkligt varde baserat pa indata
motsvarande nivéa 2 enligt IFRS 13. Ovriga finansiella tillgangar och skulder har korta I16ptider. Harav bedéms verkliga
vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokférda varden.
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Undertecknad forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 25 maj 2016

Marcus Stromberg

Verkstallande direktér och koncernchef

AcadeMedia AB (publ)
Org. nr. 556846-0231

Box 213, 101 24 Stockholm
tel. +46-8-794 42 00

www.academedia.se
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Academedia AB (Publ), org.nr 556846-0231

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten fér Academedia AB (Publ) per 31 mars 2016 och den
tremanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 maj 2016

Ernst & Young AB
Staffan Landén Oskar Wall
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Rapport over koncernens totalresultat i sammandrag

Tredje kvartalet 9 manader Rullande 12 man  Helar
apr-2015 - mar-

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2016  2014/15
Nettoomsattning 2 316 2177 6 233 5964 8432 8 163
2 316 2177 6 233 5964 8 432 8163
Kostnad salda varor -204 -178 -594 -519 =779 -705
Ovriga externa kostnader -464 -460 -1390 -1367 -1 828 -1 805
Personalkostnader -1401 -1319 -3780 -3571 -5 065 -4 854
Avskrivningar -48 -52 -139 -149 -193 -203
Jamférelsestorande poster -4 -1 -13 -3 -89 -79
2120 -2009 -5916 -5609 -7 954 -7 646
RORELSERESULTAT 196 167 317 355 478 517
Rénteintakter och liknande resultatposter 0 11 3 12 16 24
Rantekostnader och liknande resultatposter -29 -59 -98 -185 -205 -293
-29 -48 -94 173 -189 -269
RESULTAT FORE SKATT 167 120 223 182 289 248
Skatt -38 -25 -44 -40 -30 -26
PERIODENS RESULTAT 129 94 179 142 259 222

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att aterféras till resultatet

Omvardering av formansbestamda pensioner - - 19 - -104 -123

;Jgr?ssilg:;?n skatt relaterad till formansbestamda _ B 5 _ 28 33
0 0 14 0 -76 -90

Poster som kommer att aterféras till resultatet

Omrakningsdifferenser 9 6 -23 -11 -30 -18

Periodens ovriga totalresultat 9 6 -9 -11 -106 -108

TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 138 100 170 131 153 115

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 129 94 179 142 259 222
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -

Totalresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 138 100 170 131 153 115

Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -

Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK) 1,60 1,18 2,24 1,78 3,24 2,77
1) J&mfdrelsestdrande finns specificerat pé sidorna 3-4, definitioner pa sid 26
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Rapport over koncernens finansiella stallning i sammandrag

31-mar-16 31-mar-15 30-jun-15
Immateriella anlaggningstillgangar 5013 4941 4941
Byggnader 498 667 502
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 411 368 340
Ovriga anlaggningstillgangar 109 58 101
Summa anlaggningstillgangar 6 031 6 034 5884
Kortfristiga fordringar och varulager 704 690 671
Likvida medel 517 574 695
Summa omsattningstillgangar 1220 1264 1366
SUMMA TILLGANGAR 7 251 7 298 7 250
Eget kapital 2 507 2320 2304
Langfristiga skulder” 2 644 3299 2 806
Kortfristiga skulder” 2100 1679 2140
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 251 7 298 7 250

1) Se specifikation sid 21
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Rapport over koncernens forandring i eget kapital

Aktiekapital tillél)(}l:tg: omré:'e"s‘ie’:sz; Ba'a"sﬁ;"‘s‘: S”mm;aif’tgf

apital
INGAENDE EGET KAPITAL 1 JULI 2014 8 1903 -2 280 2189
Arets resultat 222 222
Ovrigt totalresultat -18 -90 -108
Arets totalresultat 115
UTGAENDE EGET KAPITAL 30 JUNI 2015 8 1903 -20 413 2304
Akti . . 0\_/rigt Omraknings- Balanserad Summa Eget
el t|IIskju_tet reserver vinst Kapital

kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 1 JULI 2014 8 1903 -2 280 2189
Periodens resultat 142 142
Ovrigt totalresultat -1 -11
Periodens totalresultat 131
UTGAENDE EGET KAPITAL 31 MARS 2015 8 1903 13 422 2320
Aktiekapital tills?(}ll:itg: Omraknings- Balanserad Summa Eget
kapital reserver vinst Kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 1 JULI 2015 8 1903 -20 413 2304
Periodens resultat 179 179
Ovrigt totalresultat -23 14 -9
Periodens totalresultat 170
Inlésen aktier 0 0 0
Fondemission 72 -72 0
Apportemission 1 32 32
UTGAENDE EGET KAPITAL 31 MARS 2016 81 1863 -43 606 2507
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Rapport over koncernens kassaflode i sammandrag

Tredje kvartalet 9 manader Helar

2015/16  2014/15 2015/16  2014/15  2014/15
Rérelseresultat (EBIT) 196 167 317 355 517
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 51 124 137 160
Betald skatt -13 -25 -48 -46 -54
Ir?rzfsa:l?ad;t;an den I6pande verksamheten fore forandring av 195 193 393 446 623
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -67 4 -11 40 61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 128 197 382 486 684
Kassaflode fran investeringsverksamheten -101 -47 -222 -206 -68
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 78 -80 -324 -265 -476
PERIODENS KASSAFLODE 105 70 -164 15 140
Likvida medel vid periodens borjan 407 502 695 562 562
Kursdifferenser i likvida medel 5 2 -14 -4 -7
Likvida medel vid periodens utgang 517 574 517 573 695

17

HTENEN



Delarsrapport kvartal 3

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Tredje kvartalet 9 manader Helar

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2014/15
Nettoomsittning - - 5 - -

Rorelsens kostnader -9 0 -11 0 -1
RORELSERESULTAT -9 0 -11 0 -1
Réantekostnader och liknande resultatposter -9 -10 -31 -29 -38
RESULTAT FORE SKATT -18 -10 -42 -29 -39
Bokslutsdispositioner - - - - 65
Skatt - - - - -6
PERIODENS RESULTAT -18 -10 -42 -29 21

Moderbolagets Ovriga totalresultat

Tredje kvartalet 9 manader Helar

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2014/15

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att aterféras till resultatet - - - - -
Poster som kommer att aterforas till resultatet - - - - -
Periodens ovriga totalresultat - - - - -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -18 -10 -42 -29 21

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 31-mar-16 31-mar-15 30-jun-15
Andelar i koncernforetag 2219 2120 2186
Uppskjuten skattefordran 1 7 1

Summa anléaggningstillgangar 2220 2127 2187

Kortfristiga fordringar 4 - -

Kassa och bank 1 15 15

Summa omsittningstillgangar 15 15 15

SUMMA TILLGANGAR 2235 2142 2202
Bundet eget kapital 81 8 8
Fritt eget kapital 1818 1850 1901

Summa Eget kapital 1899 1858 1909

Langfristiga skulder 309 270 288

Kortfristiga skulder 27 14 5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2235 2142 2202
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond  Overkursfond EElEEEE Summg o[
resultat kapital
Ingaende balans per 1 juli 2014 8 1903 -23 1888
Arets resultat / Totalresultat 21 21
Nyemission
Utgaende balans per 30 juni 2015 8 1903 -2 1909
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond  Overkursfond EElEITEE Summg o[
resultat kapital
Ingaende balans per 1 juli 2014 8 1903 -23 1888
Periodens resultat / Totalresultat -29 -29
Nyemission
Utgaende balans per 31 mars 2015 8 1903 -52 1859
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
: . » Balanserat Summa eget
Aktiekapital Reservfond  Overkursfond resultat kapital
Ingaende balans per 1 juli 2015 8 1903 -2 1909
Periodens resultat / Totalresultat -42 -42
Inlésen aktier 0 0 0
Fondemission 72 -72 0
Apportemmision 1 32 32
Utgaende balans per 31 mars 2016 81 1863 -44 1899
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Noter

Forvarv

Pysslingen Forskolor och Skolor AB har under rakenskapsaret gjort 4 férvarv i 3 av fallen forvarvades samtliga aktier,
den 1 november 2015 férvarvades WanWett AB, den 1 februari 2016 férvarvades Landborgen Prastgatan Férskolor AB
och den 1 mars 2016 forvarvades Larktradets Forskola AB. Den 13 juli 2015 genomférdes 1 inkramsforvarv avseende en
forskola i Stockholm. Dessa forvarv ingar i segmentet Forskola. Den 1 februari 2016 férvarvade ACM 2001 AB samtliga
aktier i Harlaching GmbH och Pasing GmbH (som tillsammans benamns Joki) genom det helagda dotterbolaget
AcadeMedia GmbH, som ingar i segmentet Internationell forskola. Dartill tva mindre bolagsférvarv i Norge. Férvarven
representerar tillsammans ett varde mindre an 5 % av koncernen, varfor de i tabellerna inte specificeras per forvarv.

Kdpeskillingen i samtliga forvarv utgdrs av kontant vederlag samt apportemission av aktier i AcadeMedia AB (publ.), inga
avtal om villkorad eller uppskjuten kdpeskilling foreligger.

Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill. Ingen del av goodwillen kommer att vara skattemassigt
avdragsgill.

Forvarvsanalyserna avseende samtliga férvarv genomférda under rakenskapsaret ar preliminara.

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv 2015/2016
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 124
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 121
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar exklusive goodwill -10
Summa goodwill 111
Materiella anlaggningstillgangar 8
Omsattningstillgangar 11
Likvida medel 11
Langfristiga lan -
Ovriga kortfristiga skulder -18
Aktuell skatteskuld -1
Uppskjuten skatteskuld 0
Forvarvade nettotillgangar 10

Verkligt varde pa forvarvade fordringar ingar i omsattningstillgangar och uppgar till 11 MSEK. Fordringarna férvantas i sin
helhet bli uppburna. Goodwill har uppstatt genom férvarv av bestar av synergieffekter med befintliga verksamheter.
Forutom synergieffekter ingar foljande komponenter i goodwill: personal, utbildningsprogram, rekrytering- och
personalutveckling, serviceorganisation samt myndighetsrelationer.

Avtalad kopeskilling 121
Avgar kopeskilling som har reglerats genom apportemission -32
Likvida medel vid forvarvet -14
Paverkan pa koncernens likvida medel 75
Nettoomsattning 28
Nettoresultat -1

Om enheterna ingatt i konsoliderat resultat fran 1 juli 2015 hade bidraget varit

Nettoomsattning 99
Rérelseresultat (EBIT) 5
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Specifikation av skulder

31-mar-16 31-mar-15 30-jun-15
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2115 2 563 2299
Langfristiga skulder (réantebarande) 352 632 310
Langfristiga skulder (ej rantebarande) 177 104 197
SUMMA Langfristiga skulder 2 644 3299 2 806
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och évriga kortfristiga rantebarande skulder 663 242 715
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga ej rantebarande skulder 544 466 545
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 893 971 880
SUMMA Kortfristiga skulder 2100 1679 2140
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Nyckeltal koncernen, flerarsoversikt

MSEK, annat anges Tredje kvartalet 9 manader

2015/16  2014/15 2015116 2014/15 2012/13 2011/12
Nettoomsattning 2316 2177 6 233 5964 8163 6 372 5125 4718
EBITDA 244 220 456 505 720 614 514 419
Avskrivningar -48 -52 -139 -149 -203 -164 -139 -126
~IJEf—ii?’rllw_lljtlg)r:oa\I)sesttirande poster (ingar i 4 A A3 3 79 .35 14 87
Rorelseresultat (EBIT) 196 167 317 355 517 449 376 294
Finansnetto -29 -48 -94 -173 -269 -209 -255 -267
Resultat fére skatt 167 120 223 182 248 240 121 27
Resultat efter skatt 129 94 179 142 222 189 128 -11
Balansposter, MSEK
Anlaggningstillgangar 6 031 6 034 6 031 6 034 5 884 5945 4151 4075
Kortfristiga fordringar och varulager 704 690 704 690 671 654 537 484
Likvida medel 517 574 517 574 695 562 338 294
Langfristiga rantebarande skulder 2 467 3195 2 467 3195 2 609 3020 2308 2292
Langfristiga ej rantebarande skulder 177 104 177 104 197 131 88 122
Kortfristiga rantebarande skulder 663 242 663 242 715 469 207 158
Kortfristiga ej rantebarande skulder 1437 1437 1437 1437 1425 1352 857 842
Eget Kapital 2 507 2320 2 507 2320 2304 2189 1566 1438
Balansomslutning 7 251 7298 7 251 7298 7 250 7 161 5026 4 853
Sysselsatt kapital 5637 5757 5637 5757 5628 5679 4082 3889
Nettoskuld 2613 2863 2613 2863 2629 2927 2178 2157
Justerad nettoskuld 2232 2425 2232 2425 2295 2563 2178 2157
Nyckeltal
Rérelsemarginal (EBIT) % 8,5% 7,7% 5,1% 6,0% 6,3% 7,1% 7,3% 6,2%
Justerad EBIT, MSEK 199 168 330 358 596 485 389 381
Justerad EBIT-marginal, % 8,6% 7,7% 5,3% 6,0% 7,3% 7,6% 7,6% 8,1%
Justerad EBITDA, MSEK 247 220 469 507 799 649 528 507
Justerad EBITDA-marginal, % 10,7% 10,1% 7,5% 8,5% 9,8% 102% 10,3% 10,7%
Nettomarginal % 5,6% 4,3% 2,9% 2,4% 2,7% 3,0% 2,5% -0,2%
kastning pa sysselsat kapital %, 101%  11,4% 101% 114%  108% 100%  9,8%  11.2%
%’:‘na;rt‘”ing pé eget kapital efter skatt %, 10,8%  12,0% 10,8%  12,0% 9.9% 101%  85%  -1,0%
Soliditet % 34,6% 31,8% 34,6% 31,8% 31,8% 30,6% 312% 29,6%
Rantetackningsgrad ggr 4,0 2,7 4,0 2,7 2,8 2,7 1,8 1,8
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12m) 34 3,7 34 3,7 3,3 4,5 41 4,3
.(J;lzs;:z;“ad Nettoskuld/Justerad EBITDA 29 3.1 2.9 3.1 2.9 3.9 41 43
Kassaflode fran investeringar -101 -47 -222 -206 -68 -864 -95 -765
Investeringar 22 24 198 161 185 187 178 142
Antal arsanstallda 9783 9 205 9 551 9 081 9159 6 997 6 087 5299
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Kvartalsdata, koncernen

Kvartalsdata 2015/16 2014/15 2013/14
MSEK, dar ej annat anges
Nettoomsattning 2316 2239 1679 2199 2177 2146 1641 2011 1676
EBITDA 244 140 72 215 220 168 117 246 160
Avskrivningar -48 -50 -42 -54 -52 -48 -48 -50 -40
Jamfoérelsestérande poster -4 -7 -3 -76 -1 -2 -1 -21 -5
Rorelseresultat (EBIT) 196 90 31 161 167 119 69 196 120
Finansnetto -29 -28 -37 -95 -48 -60 -65 -65 -48
Resultat efter finansiella poster 167 62 -6 66 120 59 3 131 72
Skatt -38 -14 8 14 -25 -14 -1 -30 -16
Periodens resultat 129 48 2 80 94 45 3 100 56
Antal barn/elever, skolverksamhet 63716 62443 62103 61295 61269 60570 60452 57 623 51984
Antal arsanstallda 9783 9588 9283 9394 9205 9157 8881 9174 7063
Antal skolenheter 419 404 399 394 392 391 391 394 319
Nyckeltal
Rérelsemarginal (EBIT) % 85% 4,0% 1,8% 73% 77% 56% 42% 97% 7,2%
Justerad EBIT 199 97 34 237 168 121 69 217 125
Justerad EBIT, % 86% 43% 2,0% 10,8% 7,7% 56% 4.2% 10,8%  7,5%
Nettomarginal % 56% 22% 0,1% 36% 43% 21% 0,2% 50% 3,4%
Avkastning pa eget kapital, % (12man) 10,8% 9,9% 9,8% 9,9% 12,0% 10,7% 10,4% 10,1% 11,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12man) 10,1% 10,0% 10,4% 10,8% 11,4% 10,9% 10,6% 10,0%  9,5%
Soliditet, % 34,6% 33,7% 32,9% 31,8% 31,8% 31,0% 30,7% 30,6% 30,4%
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12m) 3,44 3,57 3,55 3,30 3,71 4,13 4,33 4,51 4,53
Rantetackningsgrad ggr 4,02 3,23 3,05 2,83 2,70 2,63 2,61 2,70 2,37
Ovrigt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 140 267 -13 197 197 193 96 208 170
Kassaflode fran investeringar -101 -85 -35 138 -48 =77 -81 -305 -430
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Kvartalsdata, segment

MSEK, dar ej annat anges 2015/16 2014/15 2013/14

For- och Grundskola (Sverige) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Antal barn/elever (snitt) 30471 29622 29286 29208 28953 28477 28198 28743 28531
Nettoomsaéttning 933 889 661 872 844 831 613 830 809
EBITDA 92 48 13 95 74 56 19 103 69
EBITDA, % 9,9% 5,4% 2,0% 10,9% 8,8% 6,7% 31% 12,4% 8,5%
Avskrivningar -13 -13 -11 -12 -13 -14 -12 -12 -13
EBIT 79 35 2 82 61 42 8 91 56
EBIT, % 8,5% 3,9% 0,3% 9,4% 7,2% 5,1% 1,3% 11,0% 6,9%
Jamfoérelsestorande poster, MSEK 0 - - -19 - - - - -
Justerad EBIT 79 35 2 101 61 42 8 91 56
Justerad EBIT, % 8,5% 3,9% 0,3% 11,6% 7,2% 5,1% 1,3% 11,0% 6,9%
Antal skolenheter 222 217 212 211 208 208 208 211 211
MSEK, dar ej annat anges 2015/16 2014/15 2013/14

Gymnasium (Sverige) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Antal barn/elever (snitt) 24917 25144 25244 24365 24676 24884 25031 23846 23453
Nettoomséttning 641 640 485 623 625 621 472 601 583
EBITDA 90 71 44 50 78 67 42 108 88
EBITDA, % 14,0% 11,1% 91%  8,0% 12,5% 10,8% 8,9% 18,0% 151%
Avskrivningar -27 -28 -22 -27 -27 -28 -22 -26 -27
EBIT 63 43 22 23 51 39 20 82 61
EBIT, % 9,8% 6,7% 4,5% 3,7%  8,2% 6,3% 42% 13,6% 10,5%
Jamforelsestorande poster, MSEK - - - -57 - - - - -
Justerad EBIT 63 43 22 80 51 39 20 82 61
Justerad EBIT, % 9,8% 6,7% 4,5% 12,8% 8,2% 6,3% 42% 13,6% 10,5%
Antal skolenheter 106 106 106 105 106 106 106 108 108
MSEK, dar ej annat anges 2015/16 2014/15 2013/14

Vuxenutbildning (Sverige) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning 364 353 274 323 338 357 291 324 283
EBITDA 48 36 13 7 43 51 42 24 23
EBITDA, % 13,2%  10,2% 47% 22% 12,7% 14,3% 14,4% 7,4% 8,1%
Avskrivningar -2 -2 -2 -4 -3 1 -6 -7 0
EBIT 46 35 12 3 40 52 36 17 23
EBIT, % 12,6% 9,9% 4,4% 0,9% 11,8% 14,6% 12,4% 5,2% 8,1%
Jamforelsestdrande poster, MSEK - -1 -2 -15 - - - - -
Justerad EBIT 46 35 14 18 40 52 36 17 23
Justerad EBIT, % 12,6% 9,9% 5,1% 56% 11,8% 14,6% 12,4% 5,2% 8,1%
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Kvartalsdata, segment (forts.)

MSEK, dar ej annat anges 2015/16 2014/15 2013/14

Internationell Forskola Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Antal barn (snitt) 8 328 7677 7573 7722 7640 7209 7223 5034 -
Nettoomsattning 376 356 259 380 368 337 265 256 -
EBITDA 33 8 19 82 41 11 23 49 -
EBITDA, % 8,8% 2,2% 73% 216% 11,1% 3,3% 8,7% 19,1% -
Avskrivningar -6 -6 -6 -10 -9 -7 -8 -5 -
EBIT 28 2 13 72 32 4 15 44 -
EBIT, % 7,4% 0,6% 50% 18,9% 8,7% 1,2% 57% 17,2% -
Jamfoérelsestorande poster, MSEK 0 0 6 16 - - - - -
Justerad EBIT 28 2 8 56 32 4 15 44 -
Justerad EBIT, % 7,4% 0,6% 31% 14,7% 8,7% 1,2% 57% 17,2% -
Antal forskoleenheter 91 81 81 78 78 77 77 75 -
MSEK, dar ej annat anges 2015/16 2014/15 2013/14

Koncern-OH och justeringar Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning 2 1 0 1 1 0 0 0 1
EBITDA -20 -23 -18 -18 -16 -17 -10 -38 -20
Avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 0 0
EBIT -21 -24 -18 -19 -17 -18 -11 -38 -20
Jamforelsestdrande poster, MSEK -3 -6 -6 -1 -1 -2 -1 -21 -5
Justerad EBIT -17 -18 -12 -18 -16 -17 -10 -17 -15
MSEK, dér ej annat anges 2015/16 2014/15 2013/14

KONCERN Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Antal barn (snitt) 63716 62443 62103 61295 61269 60570 60452 57623 51984
Nettoomsattning 2316 2239 1679 2199 2177 2146 1641 2011 1676
EBITDA 244 140 72 215 220 168 117 246 160
EBITDA, % 10,5% 6,3% 4,3% 9,8% 10,1% 7,8% 71% 12,2% 9,5%
Avskrivningar -48 -50 -42 -54 -52 -48 -48 -50 -40
EBIT 196 90 31 161 167 119 69 196 120
EBIT, % 8,5% 4,0% 1,8% 7,3% 7,7% 5,5% 4,2% 9,7% 7.2%
Jamfoérelsestdrande poster, MSEK -4 -7 -3 -76 -1 -2 -1 -21 -5
Justerad EBIT 199 97 34 237 168 121 69 217 125
Justerad EBIT, % 8,6% 4,3% 2,0% 10,8% 7,7% 5,6% 4,2% 10,8% 7,5%
Finansnetto -29 -28 -37 -95 -48 -60 -65 -65 -48
Resultat efter finansiella poster 167 62 -6 66 120 59 3 131 72
Skatt -38 -14 8 14 -25 -14 -1 -30 -16
Periodens resultat 129 48 2 80 94 45 3 100 56
Antal arsanstallda (perioden) 9783 9588 9283 9394 9205 9157 8881 9174 7063
Antal enheter 419 404 399 394 392 391 391 394 319

25

HTENEN



Allmant

Antal arsanstéllda

Antal barn/elever

Antal skolenheter

Avkastning pa eget
kapital

Avkastning pa
sysselsatt kapital

EBITDA
EBITDA-marginal

Investeringar

Justerad EBITDA

Justerad EBIT

Justerad EBIT-
marginal

Justerad Nettoskuld

Jamforelsestérande
poster

Kassaflode fran
investeringar

Kassaflode fran den
I6pande
verksamheten

Nettoskuld

Nettoskuld/justerad
EBITDA

Nettomarginal

Personalomsattning

Resultat per aktie
Rantetackningsgrad
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Sjukfranvaro
Soliditet
Sysselsatt kapital

Delarsrapport kvartal 3

Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for
samma period féregadende ar om inget annat anges.

Genomesnittligt antal arsanstallda under perioden heltidsekvivalenter (FTE).

Genomesnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven period. Deltagare i vuxenutbildning raknas inte in i
koncernens totala siffror fér antal barn/elever.

Avser antal forskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor verksamma i perioden. Integrerade enheter
med bade for- och grundskola raknas som tva enheter da dessa har varsitt tillstand.

Arets resultat for den senaste 12-manadersperioden delat med genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2.

Justerad EBIT + ranteintakter for den senaste 12-manadersperioden delat med genomsnittligt sysselsatt
kapital (IB+UB)/2.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Mattet inkluderar investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar (exklusive fastigheter i
Norge) och inventarier, inklusive investeringar finansierade med leasing.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar exklusive
jamforelsestérande poster

Rorelseresultat exklusive jamfoérelsestorande poster.

Justerad EBIT i procent av nettoomséattningen.

Nettoskuld med avdrag for fastighetsrelaterade lan, dvs Ian i norska husbanken, bygglan for pagaende
byggprojekt och 6vriga fastighetslan i Norge.

Jamfoérelsestorande poster sarredovisas for att tydliggora utvecklingen i den underliggande verksamheten.
Jamforelsestorande poster ar poster relaterade till fastigheter sdsom realisationsvinst vid férsaljning eller
fastighetsskador som inte técks av foretagsforsakring, radgivningskostnader vid forvarv, avgangsvederlag
till ledande befattningshavare, stérre integrationskostnader till foljd av férvarv, samt kostnader som foljer av
strategiska beslut och stérre omstruktureringsatgarder som leder till avveckling av verksamheter.

Kassaflode fran investeringsverksamheten enligt kassaflodesanalysen. Detta inkluderar investeringar i
byggnader, forvarv samt investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Investeringar
finansierade med leasing ingar €j.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive foréndring i roérelsekapital och fére kassaflode fran
investerings- och finansieringsverksamhet.

Rantebarande skulder (korta och langa) med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerad EBITDA for den senaste 12-manadersperioden.

Arets resultat i procent av nettoomséttningen.

Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt antal medarbetare. (Antal tillsvidare-
och provanstallda som slutat) / (Medelantal tillsvidare- och provanstallda).

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fore/efter utspadning.
Justerad EBIT for senaste 12 manader plus finansiella intakter i forhallande till rantekostnader.
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Kort- och langtidssjukfranvaro omraknat till heltid delat med antal arsanstallda (FTE).
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga skulder och avsattningar samt uppskjuten
skatteskuld.
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