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Fjarde kvartalet
(april 2017 — juni 2017)

) Nettoomséttningen kade med 9,8 procent och
uppgick till 2 610 MSEK (2 378).

) Rorelseresultatet (EBIT) minskade nagot och
uppgick till 211 MSEK (218). Rensat for
jamforelsestérande poster uppgick
rorelseresultatet till 229 MSEK (238).

o Periodens resultat uppgick till 154 MSEK (140).

. Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 317 MSEK (160).

. Antalet barn och elever i fér-, grund- och
gymnasieskola uppgick till 67 207 (64 342) i
genomsnitt under kvartalet vilket var en 6kning
med 4,5 procent.

o Resultat per aktie var fére utspadning 1,62
(1,63) SEK och efter utspadning 1,62 (1,63).

Helar
(uli 2016 — juni 2017)

Nettoomséttningen ékade med 10,6 procent och
uppgick till 9 520 MSEK (8 611).

Rorelseresultatet (EBIT) ékade med 15,0
procent och uppgick till 615 MSEK (535). Rensat
for jamforelsestdrande poster uppgick
rorelseresultatet till 638 MSEK (567).

Periodens resultat uppgick till 416 MSEK (319).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 830 MSEK (542).

Antalet barn och elever i for-, grund- och
gymnasieskola uppgick till 66 070 (63 151) i
genomsnitt under perioden vilket var en 6kning
med 4,6 procent.

Resultat per aktie var fore utspadning 4,41
(3,74) SEK och efter utspadning 4,40 (3,74).

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
verksamhetsaret 2016/17.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Den 8 juli publicerades tilldelningen Yrkes- och studieférberedande moduler, ett nytt avtal inom Vuxenutbildning som
kommer ersétta den nuvarande avtalsgruppen for Grundlaggande Moduler (GM). Tilldelningen &r endast preliminér och
kan under en juridisk provotid 6verklagas av andra aktérer. P& arsbasis, nar YSM har ersatt grundlaggande moduler,
beddms hela vuxensegmentets EBIT-marginal minska med en till tre procentenheter.

Koncernen i1 siffor

Kvartalet i siffror*

Fjarde kvartalet

2016/17
Nettoomséattning, MSEK 2610
EBITDA, MSEK 267
EBITDA-marginal 10,2%
Rorelseresultat EBIT, MSEK 211
EBIT-marginal 8,1%
Justerat rorelseresultat EBIT, MSEK 229
Justerad EBIT-marginal 8,8%
Finansnetto, MSEK -20
Resultat fore skatt, MSEK 191
Periodens resultat, MSEK 154
Antal barn och elever** 67 207
Antal &rsanstallda 10 959

2015/16
2378
265
11,1%
218
9,2%
238
10,0%
-33
185
140
64 342
10161

*) Se nyckeltalsdefinitioner pa sid 28-29 **) exkl. vuxenutbildning

Forandring 2016/17 2015/16  Forandring
9,8% 9520 8611 10,6%
0,8% 827 722 14,5%

-0,9 p.e. 8,7% 8,4% 0,3 p.e.
-3,2% 615 535 15,0%
-1,1p.e. 6,5% 6,2% 0,3 p.e.
-3,8% 638 567 12,5%
-1,2 p.e. 6,7% 6,6% 0,1p.e.
39,4% -80 -127 37,0%
3,2% 535 408 31,1%
10,0% 416 319 30,4%
4,5% 66 070 63 151 4,6%
7,9% 10 564 9714 8,8%



VD har ordet

AcadeMedia avslutar verksamhetsaret 2016/17 stabilt
och nér ett justerat rérelseresultat pa 638 MSEK.
Tillvaxten i AcadeMedia ar fortsatt god i alla segment.
Aret har praglats av en mycket stark resultattillvaxt
inom vuxenverksamheten, dar verksamhetsarets sista
kvartal dock inte matchade féregaende ars hoga niva.
Inom skolverksamheten har marginalen bland annat
tyngts av léneglidning for larare, en 16neglidning som
annu inte kompenserats av skolpengen. En viktig
handelse under &ret &r ocksa forvarvet av det tyska
forskoleforetaget Stepke, ett forvarv som mer an
fordubblade AcadeMedias verksamhet i Tyskland, fran
sju till 17 forskolor.

Tillvaxt och sju nya gymnasieskolor

AcadeMedia uppvisar en god intaktstillvaxt under aret
pa 10,6 procent. Basen ar att AcadeMedia aven i ar
okar antalet elever och deltagare bade i Sverige och
Norge. | Sverige vaxer AcadeMedia framst genom att ta
in fler elever i befintliga verksamheter medan 6kningen i
Norge, dar AcadeMedia driver forskolor under
varumarket Espira, beror pa de forvarv och nystarter
som gjorts under aret.

Under aret 2016/17 har AcadeMedia totalt férvarvat 19
enheter och gjort fem nystarter, vilket ska jamféras med
forra arets 20 enhetsforvarv och 14 nystarter. Under
sista kvartalet fattades ocksa beslut om hela sju
nystarter inom gymnasiesegmentet i augusti 2017.
Totalt antal elever i varje gymnasiekull har under ett
antal ar minskat i Sverige. Nu vander den demografiska
kurvan uppat igen och vi ser ett klart 6kat intresse for
méanga av vara skolor.

Nystarterna inom gymnasiet gors bade i storre och
mindre stader, och inom flera varumérken. Ett exempel
pa nystart ar Rytmus, som dppnar i Borlange.
ProCivitas skolorna, som hittills bara funnits i
Sydsverige, etableras nu ocksa i Stockholm och har
rént stort intresse.

Totalt beraknas 300-350 elever borja i AcadeMedias sju
nystartade gymnasieskolor i hést. Samtliga dessa
elever borjar i arskurs 1. Fullt utbyggda bedéms dessa
enheter ha cirka 1 400 elever. AcadeMedia planerar
aven de kommande aren att starta fler nya
gymnasieskolor. Nystartade gymnasieskolor tynger
alltid marginalen under sitt forsta verksamhetsar.

Vuxenutbildningen utvecklas starkt

AcadeMedias vuxenutbildning har utvecklats mycket
starkt under 2016/17 och uppnar ett rekordstarkt
rorelseresultat pa 200 MSEK. Resultatutvecklingen i
verksamhetsarets sista kvartal mattades dock av och
resultatet i fijarde kvartalet foregaende ar som var
mycket starkt, var svart att matcha. Vuxenutbildningens
utveckling 6ver aret bidrar starkt till koncernens positiva
utveckling for helaret, aven om ocksa koncernens
resultatminskning i fjarde kvartalet beror helt pa
vuxensegmentet.

AcadeMedias vuxenutbildningssegment har forstarkt
sin ledande stéllning inom alla vésentliga delar av
marknaden. | januari 2018 gar ett stort avtal med
Arbetsformedlingen ut. Avtalet géller det som
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kallats "grundldggande moduler”. Det ersatts av yrkes-
och studieférberedande moduler (YSM) och det nya
avtalet &r pa tva ar med option pa ytterligare tva ar.
AcadeMedia har preliminart blivit tilldelad 45 av totalt 70
avtalsomraden inom ramen for det nya avtalet, vilket &r
i nivd med tidigare omsattning i avtalsgruppen.
Tilldelningen har dock éverklagats. En férandring sedan
tidigare ar att Arbetsformedlingen alltmer Gvergatt till sa
kallad prisupphandling, dar ett I&agsta pris avgor vem
som vinner affaren. Detta ger ett lagre pris per
utbildningsplats vilket betyder att marginalen i
kontrakten pressas jamfoért med nuvarande avtal. P&
arsbasis, nar YSM har ersatt grundlaggande moduler,
bedéms hela vuxensegmentets EBIT-marginal minska
med en till tre procentenheter.

Arbetsformedlingens forandrade upphandling har fatt
en hel del kritik, de flesta aktdrer vill ha en upphandling
dar kvaliteten har storre betydelse. Det ar en kritik som
AcadeMedia instammer i. Att sékerstélla att samhéllets
investeringar i vuxenutbildning ger resultat ar av storsta
vikt, inte minst eftersom sd manga med utlandsk
bakgrund behdver skaffa sig en utbildning som leder till
jobb, eller komplettera den utbildning de har med sig for
att den ska gélla i Sverige. Som den ledande aktdren
inom integration ser vi fram emot att arbeta med dessa
fragor manga ar framaover.

Kvalitetsresultat under aret

Ett av AcadeMedias absolut viktigaste mal ar att alla
elever i sin tur ska na utbildningens mal. De preliminara
betygsresultaten i AcadeMedias grundskolor och
gymnasieskolor visar en viss nedgang jamfort med aret
innan. Den nationella statistiken har &nnu inte
publicerats. Siffrorna for vuxensegmentets arliga
enkatundersokning som gjordes i slutet av lasaret visar
en bibehallen hog kvalitet.

En viktig del av vart kvalitetsarbete ar ocksa de arliga
medarbetarundersokningarna. | Sverige ar det mycket
gladjande att kunna konstatera att AcadeMedias nojd-
medarbetarindex har en stigande trend sedan 2013.
Motsvarande medarbetarundersdkning har &ven gjorts i
Norge dar vi kan se samma positiva trend med en
Okning i medarbetarnéjdhet.

Inspektioner pa nastan alla skolor

Under 2016 och 2017 har Skolinspektionen granskat
179 grund- och gymnasieskolor inom AcadeMedia. 133
av dessa skolor fick helt prickfria beslut. Gransknings-
resultatet for AcadeMedias skolor &r klart battre &n
rikssnittet.

Forvarv i Tyskland

Den tyska forskolemarknaden expanderar kraftigt. Ett
viktigt skél till det &r behovet av att fler kvinnor kommer
tillbaka till arbetslivet. For detta kravs dock en val
utbyggd barnomsorg. Enligt berakningar fran Instituts
der deutschen Wirtschaft fattas idag cirka 300 000
forskoleplatser i Tyskland.

Under det fjarde kvartalet forvarvade AcadeMedia den
tyska forskolekedjan Stepke som har sju férskolor samt
tre mobila férskolor i Brandenburg och i Nordrhein-



Westfalen. Forskolorna har 640 inskrivna barn och 200
anstallda. Stepke véaxer snabbt, och har ytterligare nio
forskolor séakrade for start fore utgangen av 2018.
Omsaéttningen var 6,6 MEUR under 2016, resultatet
holls dock nere av de manga nystarterna och var svagt
positivt. AcadeMedia &ger sedan tidigare Joki, med sju
forskolor i Muinchen. | nulaget gar knappt 1100 barn pa
AcadeMedias 17 férskolor i Tyskland.

Slutord

AcadeMedia &r norra Europas ledande
uthildningsforetag, och darmed en viktig del av ett
gemensamt samhallsbygge. Ett omrade som kommer
att bli allt viktigare bade for samhaéllet och AcadeMedia
ar integrationsfragor. Vi ger familjer och individer
mojlighet att utbilda sig eller sékerstélla att den
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utbildning de har kan kompletteras och darmed géalla
aven i det nya landet och ge dem tilltrade till
arbetsmarknaden. Aven forskolan ar viktig har,
nyanlanda barn behover fa samma mdjligheter som de
barn som &r foédda i landet. En bra forskola lagger
grunden till en framgangsrik skolgang, som i sin tur
lagger grunden till ett bra yrkesliv. Vart
samhallsuppdrag kan och ska kombineras med en
stabil tillvaxt och ett bra resultat.

Marcus Stromberg
VD och koncernchef
AcadeMedia AB (publ)
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Utveckling under fjarde kvartalet (apr 2017-jun 2017)

vidstdende tabell. Omstruktureringskostnader om 9
MSEK avser successiv stangning av tva gymnasie-

Volymutveckling och nettoomséttning

Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet uppgick till enheter i Karlskrona och Malmé. Transaktions-

2 610 MSEK (2 378), vilket motsvarade en 6kning om kostnader om 10 MSEK avser framst Stepke och

9,8 procent jamfort med motsvarande period Espira.

foregdende ar. Okningen drevs av att elevantalet inom

samtliga skolsegment tillsammans dkade med 4,5 Jamforelsestdrande poster Fjarde kvartalet

procent till 67 207 (6_3_4 342) dar errg forvarv gav en MSEK 2016/17  2015/16

positiv effekt. Aven 6kade volymer inom

vuxenutbildningen bidrog till den hégre omséttningen. Vinst forsaljning fastigheter Norge = 0

Valutakurseffekten SEK/NOK paverkade omsattningen Omstruktureringskostnader -9 3

pOSitin med 18 MSEK | kval’talet. Operatione"a kostnader av 0 12
jamforelsestorande karaktar

Rorelseresultat (EBIT) och justerat rorelseresultat Transaktionsomkostnader -10 4

Rorelseresultatet (EBIT) for fjarde kvartalet var nagot Kostnader borsnotering 0 -7

lagre an foregaende ar och uppgick till 211 MSEK (218) Summa -19 19

vilket motsvarade en EBIT-marginal om 8,1 procent
(9,2). Aven justerat rorelseresultat EBIT var nagot lagre
an férgaende ar och uppgick till 229 MSEK (238) vilket
motsvarade en justerad EBIT-marginal om 8,8 procent Under det fjarde kvartalet férvarvades en forskola i
(20,0). Sverige. Tva forvarv genomfordes i Norge och tio
enheter forvarvades i Tyskland (Stepke). Sex
gymnasieenheter var under avveckling och hade
darmed lagre elevtal an foregaende ar. Forvarv
specificeras i not 3.

Forvarv, avyttringar, nystarter och avvecklingar

Resultat- och marginalférsamringen i fiarde kvartalet
jamfort med foregdende ar ar helt hanforlig till segment
vuxenutbildning dar fjarde kvartalet foregaende ar var
exceptionellt starkt med positiva effekter fran ett snabbt
vaxande GM- och YS-avtal i kombination med att
Serviceavtalet som nu avslutats var aktivt vid denna

Periodens resultat och totalresultat

tidpunkt. Prispress i nyvunna avtal i kombination med Periodens resultat efter skatt 6kade och uppgick till 154
I6nedkningar inom vissa lararkategorier paverkar MSEK (140). Skatt for fijarde kvartalet uppgick till -37
resultatet och marginalen negativt i koncernen. MSEK (-45). Effektiv skattesats minskade darmed till
Hojningen av sociala avgifter for unga paverkade 19,5 procent (24,5) Totalresultatet for perioden, vilket
resultatet negativt med 2 MSEK i kvartalet vilket framst paverkar eget kapital, uppgick till 148 MSEK (149).
beror fér- och grundskola.

MSEK
Finansnetto 2800 10%

9%

Finansnettot for kvartalet uppgick till -20 MSEK (-33). 00 8%

2000 o,
Kvartalets réntekostnader var -15 MSEK (-32). 1500 ;;
Rantekostnaderna har minskat p& grund av lépande 5%
amorteringar av banklan och att rantemarginalen till 1200 4%
bankerna minskat efter borsintroduktionen och som en 800 3%
foljd av lagre skuldsattning (se Not 5). 100 ':‘;
Jamfoérelsestérande poster ®Tai [z [as [ as] ot [az a3 | a¢|at |a2 | as|as|

2014115 2015/16 201617

| rorelseresultatet (EBIT) for det fjarde kvartalet ingick
jamforelsestérande poster om -19 MSEK (-19) enligt

mmmmm Nettoor a ], MSEK EBIT-marginal i %

Fjarde kvartalet i sammandrag per segment

Just.
rorelseresultat
(EBIT), MSEK

Just. EBIT- Rorelseresultat
marginal (EBIT), MSEK

Antal elever Nettoomsattning,
(genomsnitt) MSEK

EBIT-marginal

2016/17 2015/16  2016/17  2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

For- och grundskola (Sverige) 31828 30946 1025 951 90 86 8,8% 9,0% 89 90 8,7% 9,5%

Gymnasium (Sverige) 25191 24752 675 655 72 69 10,7% 10,5% 64 69 9,5% 10,5%
Vuxenutbildning (Sverige) -* -* 411 381 38 55  9,2% 14,4% 38 55  9,2% 14,4%
Internationell Forskola 10188 8643 499 390 47 40 9,4% 10,3% 47 40 9,4% 10,3%
Koncernjust, moderbolag - - 0 0 -18 -14 - - -28 -36 - -
Totalt 67207 64342 2610 2378 229 238 8,8% 10,0% 211 218 8,1% 9.2%
*) Vuxenutbildningens volymer mats inte pa deltagarantal d& utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillfallen till 1asar
4
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Utveckling under helaret (jul 2016 — jun 2017)

Volymutveckling och nettoomséttning

Nettoomséttning under verksamhetsaret uppgick il

9 520 MSEK (8 611), vilket motsvarade en 6kning om
10,6 procent jamfort med foregéende ar. Okningen
drevs framst av 6kade volymer inom vuxenutbildningen.
Antal elever inom samtliga skolsegment 6kade med 4,6
procent till 66 070 (63 151). Forvarv och nystarter inom
internationell forskola bidrog ocksa till den hogre
omsattningen. Valutakurseffekten SEK/NOK paverkade
omsattningen positivt med 74 MSEK.

Rorelseresultat (EBIT) och justerat rorelseresultat

Rorelseresultat (EBIT) for verksamhetsaret juli 2016 —
juni 2017 6kade med 15,0 procent och uppgick till 615
MSEK (535) vilket motsvarade en EBIT-marginal om
6,5 procent (6,2). Justerat rorelseresultat EBIT uppgick
till 638 MSEK (567) vilket motsvarade en justerad EBIT-
marginal om 6,7 procent (6,6).

Resultatforbattringen jamfort med féregaende ar
berodde framst pa en kraftig resultat- och
marginalférbattring inom Vuxenutbildningen. Denna
resultatforbattring uppnaddes tack vare goda volymer i
avtal med starka marginaler. Kapacitetsjustering som
genomfordes foregdende verksamhetsar bidrog ocksa.
Marginalen i de svenska skolsegmenten paverkades
negativt av hégre personalkostnader som annu inte
kompenserats av skolpengen och aven till viss del av
Okande fastighetsrelaterade kostnader. | den svenska
verksamheten hade 6kningen av sociala avgifter for
unga en negativ effekt om 12 MSEK i koncernen for
hela verksamhetsaret. Detta beror framst segmentet
for- och grundskola.

Finansnetto

Finansnettot for helaret uppgick till -80 MSEK (-127).
Arets rantekostnader var -69 MSEK (-121).

Minskningen i rantekostnader var huvudsakligen en
foljd av att nyemissionen i juni 2016 anvénts for att
amortera Ian om 334 MSEK. Rantekostnaderna
minskade dven pa grund av lI6pande amorteringar och
lagre rantemarginal. Under verksamhetséaret
paverkades aven finansnettot av att det gjorts en

Heldret i sammandrag per segment

nedskrivning av en finansiell fordran p& 8 MSEK (se
Not 5).

Jamfoérelsestdrande poster

| rérelseresultatet (EBIT) for helaret ingick
jamforelsestérande poster om -23 MSEK (-32) enligt
vidstdende tabell. Kostnaderna avser framst
transaktionsomkostnader och &dven avveckling av tva
gymnasieskolor.

Jamforelsestérande poster Helar

MSEK 2016/17 2015/16
Vinst forséljning fastigheter Norge - 6
Omstruktureringskostnader -9 3
Operationella kostnader av 2 15
jamforelsestorande karaktar

Transaktionsomkostnader -12 -10
Kostnader borsnotering -1 -16
Summa -23 -32

Forvarv, avyttringar, nystarter och avvecklingar

Under verksamhetsaret forvarvades fem forskolor i
Sverige, fyra férskolor i Norge samt 10 forskolor i
Tyskland (Stepke). Antalet nystarter under
verksamhetsaret uppgick till fem varav tva i Sverige och
tre i Norge. Flera enheter har ocksa byggt ut sin
kapacitet. Tre forskolor i Sverige avvecklades i slutet av
juli men réknades som aktiva enheter i forsta kvartalet.
De sex enheter inom gymnasiet som var under
avveckling har minskande elevtal. Forvarv specificeras i
not 3.

Periodens resultat och totalresultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 416 MSEK
(319). Skatt for verksamhetsaret uppgick till -120 MSEK
(-89). Okningen berodde pa ej avdragsgilla finansiella
kostnader. Effektiv skattesats dkade darmed till 22,3
procent (21,2). Totalresultatet for perioden, som
paverkar eget kapital, uppgick till 424 MSEK (319).

Just.

Just. EBIT- Rorelseresultat
marginal (EBIT), MSEK

Antal elever Nettoomsattning,

(genomsnitt) MSEK rorelseresultat

EBIT-marginal

(EBIT), MSEK
2016/17  2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

For- och grundskola (Sverige) 31231 30081 3690 3434 199 203 54% 5,9% 199 206 5,4% 6,0%

Gymnasium (Sverige) 25544 25014 2526 2421 206 198 82% 8,2% 198 198 7,8% 8,2%

Vuxenutbildning (Sverige) -* -* 1576 1372 200 150 12,7% 10,9% 200 147 12,7% 10,7%
Internationell Forskola 9295 8056 1725 1381 98 78 57% 5,6% 98 84 57% 6,1%
Koncernjust, moderbolag - - 4 3 -65 -61 - - -79 -99 - -
Totalt 66 070 63151 9520 8611 638 567 6,7% 6,6% 615 535 6,5% 6,2%

*) Vuxenutbildningens volymer méts inte p& deltagarantal da utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillfallen till lasar
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Kassaflode

| fiarde kvartalet uppgick kassaflodet fran den lIopande verksamheten till 317 MSEK (160). Forbattringen beror pa lagre
betald skatt i kvartalet och en positiv forandring av rorelsekapitalet. Kassaflodet fran investeringsverksamheten, som
huvudsakligen avser materiella anlaggningstillgangar och padgaende nybyggnationer i Norge, uppgick till -133 MSEK
(-164). Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -67 MSEK (-187) i kvartalet.

Resultatforbattringen for hela verksamhetséret bidrog till att kassaflodet frAn den I6pande verksamheten var 288 MSEK
battre an féregaende ar och uppgick till 830 MSEK (542). Rérelsekapitalférandringen ar kanslig for om stérre in- och
utbetalningar sker i juni eller i juli. | juni 2016 gjordes en storre leverantdrsutbetalning snarare an i juli vilket ledde till
lagre leverantorsskulder vid arets bérjan. | juni 2017 gjordes en storre skolpengsinbetalning avseende juli 2017 vilket
Okade posten forutbetalda intakter per vid utgdngen av aret. Rorelsekapitalet forbattrades aven till foljd av forvarv som
bidrar med negativt rorelsekapital.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -374 MSEK (-386). Minskningen i kassaflodet under
verksamhetsaret frn investeringsverksamhet forklaras delvis av att forsta kvartalet foregdende ar paverkades positivt av
en fastighetsférsaljning i Norge med 62 MSEK. Finansieringsverksamhetens kassafléde uppgick till -209 MSEK (-512)
och bestar férutom av rantekostnader av normala amorteringar och nyupplaning for fastigheter i Norge. Det minskade
utflodet ackumulerat for verksamhetséaret jamfort med féregaende ar forklaras framst av hdga amorteringar foéregéende
ar i samband med att banklanen lades om i nytt avtal juli 2015.

Finansiell stallning

Koncernens eget kapital uppgick till 3 443 MSEK (2 990) per den 30 juni 2017 och soliditeten uppgick till 43,9 procent
(41,7).

Koncernens rantebarande nettoskuld per den 30 juni 2017 uppgick till 2 133 MSEK (2 342). Minskningen av nettoskulden
beror pa resultatférbattringen och forbattringen av rérelsekapitalet som delvis ar forvarvad. Exklusive fastighetslan, som
finansierar byggnadstillgdngarna, uppgick den justerade nettoskulden till 1 550 MSEK (1 865). Syftet med det alternativa
nyckeltalet "justerad nettoskuld” &r att visa den del av lanen som utgor finansieringen av rérelsen, medan fastighetslanen
ar kopplade till byggnader som kan skiljas av och siljas. Fastighetslanen, som bestar av bade langfristiga 1an i norska
Husbanken och kortfristiga byggkrediter, har 6kat med 107 MSEK de senaste 12 manaderna till 583 MSEK (476).
Byggnadstillgingarna har under motsvarande period 6kat med 150 MSEK till 788 MSEK (638). Okningen var helt
hanforlig till utbyggnaden och férvarv av nya forskolor i Norge.

Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 2 200 MSEK (2 116) och bestar av lan fran banker och fran norska
Husbanken samt leasing. Kort- och langfristiga |an till rorelsen fran banker har minskat medan lan avseende fasta
tillgngar har 6kat. Se vidare not 4. Kortfristiga rantebarande skulder bestar av checkrakningskredit, kortfristig del av
langfristiga lan samt byggkredit och uppgick till 516 MSEK (568). Nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA (rullande
12 manader) uppgick till 2,5 (3,1), vilket var under koncernens langsiktiga mal om maximalt 3,0. Forbattringen var bade
en effekt av skuldminskningen men &ven en férbattring av justerad EBITDA (12m) 850 MSEK (754). For att tydliggtra
den del av nettoskulden som finansierar rorelsen sa subtraheras fastighetslanen for att erhalla justerad nettoskuld. Den
fastighetsjusterade nettoskulden dividerat med justerad EBITDA (12m) uppgick till 1,8 (2,5).

Moderbolaget

Moderbolaget AcadeMedia AB (publ) &r borsnoterat och har vissa ledningsfunktioner sdsom VD och CFO som ar
anstallda dar sedan mitten av 2016. Omséattningen under verksamhetsaret uppgick till 5 MSEK (-), rérelseresultatet for
(EBIT) verksamhetsaret uppgick till -22 MSEK (-21) och resultat efter skatt uppgick till 0 MSEK (16). Moderbolagets
tillgngar bestar i princip uteslutande av andelar i koncernforetag. Verksamheten ar finansierad med eget kapital. Eget
kapital i moderbolaget uppgick per den 30 juni 2017 till 2 321 MSEK (2 292).

Agare och aktieinformation

Antal aktier Stamaktier Stamaktie C Totalt antal
Ingdende antal aktier 1 juli 2016 94 100 000 - 94 100 000
Nyemission av C-aktier 160926 165 000 165 000
Apportemission 170418 524 997 - 524 997
Totalt antal aktier 30 juni 2017 94 624 997 165 000 94 789 997
Varav aterképta 165 000 165 000
Utestaende antal aktier 30 juni 2017 94 624 997 - 94 624 997

AcadeMedia AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som &r noterat p& Nasdaq Stockholm sedan den 15 juni 2016.
Aktiekapitalet uppgick per den 30 juni 2017 till 94 789 997 SEK, vilket ar en 6kning sedan 30 juni 2016 till féljd av
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nyemissionen av 165 000 C-aktier i september 2016 och en apportemission av 524 997 i april 2017. Antalet aktier
uppgick till totalt 94 789 997 aktier fordelat pa 94 624 997 stamaktier och 165 000 C-aktier. Kvotvardet &r 1,00 kr per
aktie. C-aktierna 4gs av AcadeMedia och rostvardet uppgar till 1/10 av stamaktiernas rostvarde.

Fonden EQT V &ger indirekt 22,3 procent i AcadeMedia AB via en dgarandel pa 87,6 procent i holdingbolaget Marvin
Holding Ltd som i sin tur innehar 25,42 procent av aktierna i AcadeMedia AB per 30 juni 2017. Mellby Gard AB hade
20,1 procent av aktierna i AcadeMedia AB per 30 juni 2017.



e Antal barn och elever 6kade med 2,9 procent till
31 828 (30 946) i fjarde kvartalet.

e Omsattningen 6kade med 7,8 procent i kvartalet.

e Rorelseresultatet (EBIT) i kvartalet minskade med 1
MSEK och uppgick till 89 MSEK (90).

e En ny forskola forvarvades under kvartalet.

AcadeMedias segment for- och grundskola bedriver for-
och grundskoleverksamhet i ett stort antal kommuner i
Sverige under varumarkena Pysslingen Forskolor,
Pysslingen Skolor och Vittra. Verksamheten &ar helt
baserad pa skolpengssystemet. Segmentet hade 230
enheter med 31 828 barn och elever under kvartalet.

Utfall for fjarde kvartalet

Genomsnittligt antal barn och elever ékade med 2,9
procent jamfort med féregdende ar och uppgick till

31 828 (30 946). Okningen berodde pa forvarv och
nystarter genomforda det senaste aret samt elevtillvaxt
i befintliga enheter. Nettoomséttningen ékade med 7,8
procent och uppgick till 1 025 MSEK (951). Okningen
forklarades av 6kat barn- och elevantal samt av hégre
intakt per elev vilket i sin tur var en effekt av arlig
justering av skolpengen, hdgre statsbidrag och
foéréandrad elevmix.

Rorelseresultatet (EBIT) for fjarde kvartalet minskade
nagot och uppgick till 89 MSEK (90), vilket motsvarade
en rdrelsemarginal om 8,7 procent (9,5). Marginal
férsdmringen var framst hanforlig till hdgre
personalkostnader dar aven hojning av
arbetsgivaravgifter for unga paverkade resultatet
negativt med 2 MSEK jamfort med samma period
féregaende ar.

Utfall for heléret

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 3,8
procent jamfort med féregéende ar och uppgick till

31 231 (30 081). Okningen var hanforlig till férvarv och
nystarter samt 6kning av antal barn och elever i
befintliga enheter. Féregaende verksamhetsars forvarv
och nystarter drev elevtalstkning framst under andra
halvaret 2015/16 vilket medfor lagre tillvaxt andra
halvaret 2016/17 jamfort med forsta halvaret.

For- och Grundskola (Sverige)

Bokslutskommuniké 2016/17

Nettoomsattningen ékade med 7,5 procent och uppgick
till 3 690 MSEK (3 434). Omsattningstkningen berodde
pa okat barn- och elevantal samt av hégre intéakt per
elev vilket var en effekt av arlig justering av skolpengen,
hdgre statsbidrag, och elevmix.

Rorelseresultatet (EBIT) for verksamhetsaret minskade
med 7 MSEK och uppgick till 199 MSEK (206), vilket
motsvarade en rorelsemarginal om 5,4 procent (6,0).
Tillvaxt- och resultatforbattring i foregdende ars forvarv,
nystarter och skolflyttar kompenserade inte fullt ut for
héjningen av arbetsgivaravgifter om 12 MSEK och
hdgre personalkostnader, som annu inte kompenserats
av skolpeng, vilket resulterade i en marginalférsamring.
Retroaktiv kompensation av skolpeng fran kommuner
uppgick under aret till 6 MSEK (10).

Utveckling under helaret

Tre mindre férskolor avvecklades under forsta kvartalet.
En ny forskola 6éppnades i Jarfalla kommun i augusti
och en ny forskola 6ppnades i Stockholms Stad i
januari. Utdver det har fem forskolor forvarvats, en i
Stockholms Stad i december, tre forskolor i
Helsingborg, MéIndal och Gustavsberg i februari samt
en i Stockholms Stad i juni. Beslut har fattats om att
6ppna en ny forskola under nasta verksamhetsar 17/18.
Vidare kommer en férskola och tvd mindre grundskolor
med tillsammans ca 310 barn och elever avvecklas
eller avyttras infor lasaret 17/18.
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2016/17
Nettoomsattning, MSEK 1025
EBITDA, MSEK 103
EBITDA-marginal, % 10,0%
Avskrivningar -14
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 89
EBIT-marginal, % 8,7%
Jamforelsestdrande poster, MSEK 0
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 90
Justerad EBIT-marginal, % 8,8%
Antal barn och elever 31 828
Antal enheter 230

2015/16
951

102
10,7%
-13

90
9,5%

86
9,0%
30 946
226

Forandring 2016/17 Forandring
7,8% 3690 3434 7,5%
1,0% 252 255 -1,2%

-0,7 p.e. 6,8% 7,4% -0,6 p.e.
-7,7% -54 -49 -10,2%
-1,1% 199 206 -3,4%

-0,8 p.e. 5,4% 6,0% -0,6 p.e.

-100,0% 0 3 -100,0%
4,7% 199 203 -2,0%

-0,2 p.e. 5,4% 5,9% -0,5p.e.

2,9% 31231 30 081 3,8%
1,8% 228 226 0,9%



Gymnasium (Sverige)

e Antalet elever 6kade med 1,8 procent i fjarde
kvartalet och uppgick till 25 191 (24 752).

e Omséttningen 6kade med 3,1 procent under fjarde
kvartalet jamfort med foregdende ar.

e Rorelseresultatet (EBIT) i kvartalet minskade med
7,2 procent och uppgick till 64 MSEK (69).

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver
gymnasieutbildning éver hela Sverige under 16 olika
varumarken med bade studieforberedande samt
yrkesforberedande program. Bland segmentets
varumarken finns bland andra Klaragymnasierna, NTI
Gymnasiet, Plusgymnasiet och Procivitas.
Verksamheten &r helt baserad pa skolpengssystemet.
Segmentet hade 103 enheter under kvartalet.

Utfall for fjarde kvartalet

Antalet elever 6kade med 1,8 procent jamfort med
foregaende ar och uppgick till 25 191 (24 752).
Nettoomséttningen tkade med 3,1 procent och uppgick
till 675 MSEK (655). Omsattningsdkningen var hanforlig
till 6kat antal elever i befintliga enheter samt hogre
intakt per elev till foljd av arlig justering av skolpeng.

Rorelseresultatet (EBIT) for fjarde kvartalet minskade
med 7,2 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregaende ar och uppgick till 64 MSEK (69), vilket
motsvarade en rorelsemarginal om 9,5 procent (10,5).
Beslut har fattats om successiv avveckling av tva
enheter; Plusgymnasiet i Malmé6 och Mikael Elias
Teoretiska Gymnasium i Karlskrona. Detta innebéar att
intaget for nya elever stanger men befintliga elever far
ga klart sin utbildning. Bakgrunden till
avvecklingsbesluten ar att konsolidera erbjudanden av
vissa program i Malmo for att 6ka konkurrenskraften
samt i Karlskrona dar marknadsforutsattningarna inte
finns for de koncept som erbjuds. Avvecklingskostnader
belastar rorelseresultatet i kvartalet med 9 MSEK.

Justerat rorelseresultat uppgick till 72 MSEK (69) vilket
motsvarar en justerad rérelsemarginal om 10,7 procent
(10,5). Marginal- och resultatokningen forklaras framst
av Okade intakter och okad effektivitet, detta trots att
kvartalet tyngdes av kostnader infér hdstens sju
nystarter pa 2 MSEK.

Gymnasium (Sverige)

2016/17
Nettoomséttning, MSEK 675
EBITDA, MSEK 90
EBITDA-marginal, % 13,3%
Avskrivningar -26
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 64
EBIT-marginal, % 9,5%
Jamforelsestérande poster, MSEK -9
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 72
Justerad EBIT-marginal, % 10,7%
Antal barn och elever 25191
Antal enheter 103

2015/16
655
93
14,2%
-23
69
10,5%
0
69
10,5%
24 752
105
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Utfall for helaret

AcadeMedias gymnasieskolor hade under
verksamhetsaret 2,1 procent fler elever, 25 544 elever
mot 25 014 under féregaende ar, trots farre enheter.

Nettoomséttningen kade med 4,3 procent och uppgick
till 2 526 MSEK (2 421). Okningen var hanforlig till 6kat
antal elever samt hogre intékt per elev, framst till foljd
av arlig justering av skolpeng.

Rorelseresultatet (EBIT) var oférandrat 198 MSEK
(198) och belastades med avvecklingskostnader

9 MSEK och kostnader for nystarter 4 MSEK. Justerat
rorelseresultat for verksamhetsaret okade med 4,0
procent jamfort med féregaende ar och uppgick till 206
MSEK (198), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
8,2 procent (8,2). Resultatférbattringen var priméart
hanforlig till 6kat antal elever och effektivitet medan
personalkostnadsdkningar och kostnader infér hostens
nystarter motverkade det hégre kapacitetsutnyttjandet
och lamnade den justerade rorelsemarginalen
oforandrad.

Utveckling under helaret

Till hdstterminen éppnar AcadeMedia sju nya skolor.
Dessa enheter kommer enbart ta in forstadrsstudenter
och beraknat totalt elevtal 17/18 ar 300-350.
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Vuxenutbildning (Sverige)

e Fortsatt goda volymer fjarde kvartalet inom
framforallt grundldggande moduler och SFI.

¢ Omsattningen 6kade med 7,9 procent i det fjarde
kvartalet jamfort med foregdende ar.

e Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet minskade till
38 MSEK (55).

AcadeMedias vuxenutbildning ar Sveriges storsta aktor
inom vuxenutbildning och har en gedigen kompetens
kring arbete, integration och utbildning av vuxna. Varje
ar gar ca 100 000 studerande och deltagare nagon av
vara utbildningar pa ca 150 platser i landet. | segmentet
ingar bland annat varumarkena Hermods, NTI-skolan,
Plushégskolan, Eductus och
KompetensUtvecklingsinstitutet.

Utfall for fjarde kvartalet

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet var 7,9 procent
hogre an motsvarande period féregdende ar och
uppgick till 411 MSEK (381). Uppgangen forklaras
frAmst av hégre deltagarvolymer inom avtalen
grundlaggande moduler (GM), SFI samt yrkessvenska
(YS). | tilldgg har &ven avtalet i Stockholms Stad gett en
volymdokning jamfort med samma period féregéende ar.

Segmentets rorelseresultat (EBIT) i fjarde kvartalet
minskade dock och uppgick till 38 MSEK (55), vilket
motsvarade en rorelsemarginal om 9,2 procent (14,4).
Fjarde kvartalet féregaende ar var ett exceptionellt
starkt kvartal med positiva effekter fran ett snabbt
véxande GM- och YS-avtal i kombination med full effekt

Bokslutskommuniké 2016/17

Utfall for helaret

Under verksamhetsaret 2016/17 har vuxensegmentet
gynnats av en mycket stark avtalsportfolj. Hdgmarginal
avtal sdsom grundlaggande moduler har gatt med hog
kapacitet och interimsavtal kopplade till Stockholms
Stad, som startades 1 juli 2016, har gett volymstéd.
Segmentets ekonomiska resultat har varit pa
rekordniva.

Nettoomsattningen under verksamhetsaret uppgick till
1 576 MSEK (1 372), vilket motsvarar en okning pa
14,9 procent. Omsattningsdkningen var hanforlig till
6kade volymer inom avtalen grundlaggande moduler,
SFI, praktisk yrkesutbildning och Komvux.

Rorelseresultatet forbattrades med 53 MSEK, 36,1
procent, och uppgick till 200 MSEK (147) vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 12,7 procent (10,7).
Resultat- och marginalférbattringen var framst hanforligt
till volymuppgang inom hoglonsamma avtal samt
genomfort atgardsprogram inom Eductus.

Avtalsportféljen

Sasom beskrivits tidigare s& har inte vuxenutbildningen
ett aterkommande sasongsmonster pad samma satt som
skolsegmenten. Det &r istéllet samhallets behov och
satsningar samt avtalsportfélijen som ar avgérande for
utvecklingen. Under kommande &r ska stora Ionsamma
avtal sdsom GM laggas om.

MSEK

450 16%

fran kapacitetsjustering inom Eductus. Serviceavtalet
som avslutades under tredje kvartalet 16/17

genererade ett positivt EBIT bidrag till segmentet pa 4 200
MSEK i fjarde kvartalet foregdende Ar. 250
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Vuxenutbildning (Sverige)

2016/17 2015/16 Forandring 2016/17 Forandring
Nettoomséttning, MSEK 411 381 7,9% 1576 1372 14,9%
EBITDA, MSEK 40 56 -28,6% 206 154 33,8%
EBITDA-marginal, % 9,7% 14,7% -5,0p.e. 13,1% 11,2% 19pe.
Avskrivningar -2 -1 -100,0% -7 -7 0,0%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 38 55 -30,9% 200 147 36,1%
EBIT-marginal, % 9,2% 14,4% -5,2 p.e. 12,7% 10,7% 2,0 p.e.
Jamforelsestorande poster, MSEK - - - - -3 -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 38 55 -30,9% 200 150 33,3%
Justerad EBIT-marginal, % 9,2% 14,4% -5,2 p.e. 12,7% 10,9% 1,8p.e.
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Internationell Forskola

Antalet barn 6kade med 17,9 procent till 10 188
(8 643) i fjarde kvartalet.

Omséttningen dkade med 27,9 procent jamfort med
fiarde kvartalet foregdende ar.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 47 MSEK (40).

AcadeMedias segment internationell férskola bedriver
férskoleverksamhet i Norge under varumaérket Espira
samt i Tyskland under varumérkena Joki och Stepke.
Segmentet etablerades genom forvéarvet av Espira
varen 2014 och utokades med forvarv av Joki i
Tyskland februari 2016 och april 2017 med Stepke.
Espira &r Norges tredje storsta forskoleaktor och ar
verksamma framforallt i véstra och sédra Norge samt i
Osloomradet med 95 enheter. Joki bedriver sju
forskoleenheter i omradet runt Miinchen och Stepke
bedriver sju forskolor och tre mobila férskolor i
Brandenburg och Nordrhein-Westfalen omradet.

Utfall for fjarde kvartalet

Genomsnittligt antal barn i fjarde kvartalet kade med
17,9 procent och uppgick till 10 188 (8 643).
Segmentets omséttning 6kade med 27,9 procent och
uppgick till 499 MSEK (390) i kvartalet. Elev- och
omsattningsdkningen avser framforallt forvarvet av den
tyska verksamheten Stepke samt nystarter och forvarv i
Norge. Aven valutakurseffekten SEK/NOK paverkade
omséttningen positivt med 18 MSEK i kvartalet.

Rorelseresultatet (EBIT) for fjarde kvartalet uppgick till
47 MSEK (40), vilket var en 6kning med 17,5 procent
och gav en rorelsemarginal om 9,4 procent (10,3).
Resultatforbattringen jamfort med foregéende ar
forklaras framst av férvarv och nystarter i Norge.
Marginalférsdmringen i kvartalet berodde bland annat
pa hogre personalkostnader samt initialt htgre
kostnader fér enheter som forvarvades foregdende ar i
den norska verksamheten.

Utfall for helaret
Genomsnittligt antal barn under verksamhetsaret 6kade
med 15,4 procent och uppgick till 9 295 (8 056).

Internationell Férskola

Bokslutskommuniké 2016/17

Segmentets omsattning 6kade med 24,9 procent och
uppgick till 1 725 MSEK (1 381) drivet av forvarv och
nystarter. Valutaeffekten SEK/NOK bidrog ocksa
positivt till omsattningsékningen med 74 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) for verksamhetsaret uppgick
till 98 MSEK (84), vilket var en 6kning med 14 MSEK.
Detta gav en rorelsemarginal om 5,7 procent (6,1).
Foregaende ars forsta kvartal paverkades positivt av en
realisationsvinst vid forséljning av fastigheter i Norge
uppgéende till 6 MSEK. Justerat rorelseresultat okade
till 98 MSEK (78) dér dkningen framst forklaras av
forvarv i Norge och Tyskland samt av de norska
nystarterna.

Utveckling under helaret

Espira i Norge har under verksamhetséaret 6ppnat tre
nya forskolor samt férvarvat fyra mindre enheter. For
narvarande &r en nystart i Norge beslutad till hdsten
2017.

Den 18 april forvarvades det tyska forskoleforetaget
Step Kids Education GmbH (Stepke). Darmed har den
tyska verksamheten totalt 17 férskolor varav tre mobila
forskolor. Stepke har vid utgadngen av denna rapport
sékrat etablering av nio nya férskolor som beréknas
6ppnas innan utgangen av 2018.
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2016/17
Nettoomséttning, MSEK 499
EBITDA, MSEK 60
EBITDA-marginal, % 12,0%
Avskrivningar -13
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 47
EBIT-marginal, % 9,4%
Jamforelsestorande poster, MSEK -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK a7
Justerad EBIT-marginal, % 9,4%
Antal barn och elever 10 188
Antal enheter 112
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Forandring 2016/17 Forandring
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Kvalitetsresultat under fjarde kvartalet

| samband med lasarsslutet i juni manad har betygsresultaten for AcadeMedias grundskolor och gymnasieskolor
sammanstéllts. De faststéllda resultaten kommer att presenteras i Skolverkets nationella databas SIRIS under
september manad for grundskolan respektive december for gymnasieskolan. De resultat som i nulaget kan redovisas ar
darfor prelimindra och det finns &nnu inga riksgenomsnitt att jamféra med.

Med detta sagt kan det konstateras att betygsresultaten i AcadeMedias grundskolor totalt sett sjunkit under lasaret
2016/17. Andelen elever behdriga till gymnasieskolan uppgick till 89,9 procent (93,4) och andelen elever med godkanda
betyg i alla amnen uppgick till 83,8 (85,9). Det genomsnittliga meritvardet minskade nagot till 240,9 (241,7).

Nar det géller gymnasieskolan noteras totalt sett en mindre nedgang avseende elever med examen 89,5 procent (89,8)
medan den genomsnittliga betygspoangen for elever med avgangsbetyg steg nagot och uppgick till 14,2 poang (14,1).
Variationen mellan AcadeMedias gymnasieverksamheter ar pafallande stor.

| juni sammanstalldes &ven resultatet av de svenska forskolornas egna bedémningar av maluppfyllelsen i férhallande till
det nationella uppdraget. Har kan det konstateras uppgangar inom laroplansomradet "utveckling och larande”,
medan "normer och varden” och "barns inflytande” ligger pa samma nivaer som féregaende ar.

De tyska forskolorna inom Joki genomférde sin arliga foraldraenkat under maj manad och rekommendationsgraden &ar
fortsatt mycket hog med en Net Promoter Score (NPS) pa 86 procent (86). Framtagandet av rekommendationsgraden i
Jokis forskolor skiljer sig frin AcadeMedia i 6vrigt. Joki anvander sig av NPS vilket innebér att andelen respondenter
som svarat alternativ 1-6 pa en tiogradig skala subtraheras fran andelen som svarat 9 eller 10. Metoden staller hogre
krav pa vad som anses vara en acceptabel rekommendationsgrad da man &ven tar hansyn till andelen “kritiker”.

Ovriga forskolor i Tyskland och Norge har inte presenterat utfall frin nagra ytterligare kvalitetsuppféljningar under det
gangna kvartalet.

AcadeMedias vuxenutbildning presenterade nya kvalitetsresultat i slutet av lasaret, efter genomférd enkéatundersokning
bland cirka 35 000 deltagare med en svarsfrekvens pa 72 procent. Sdval rekommendationsgraden som nojdheten
fortsatter att ligga hogt, 85 respektive 82 procent, vilket &r i nivd med forra arets uppféljning.

Vuxenutbildningen har dven gjort sin arliga, for Sverige unika, uppféljning av vad tidigare deltagare gor sex manader
efter avslutad insats, totalt cirka 38 500 respondenter med en svarsfrekvens pa 20 procent. Har svarade 79 procent (75)
att de var i arbete eller i vidare studier. Endast 12 procent angav att de var arbetssdkanden, resterande 8 procent
uppgav foraldraledighet eller annat. Resultaten ligger i linje med den métning som genomférdes under hdsten 2016,
dock med en minskning av andelen arbetssékande (som da l&g p& 15 procent). Sannolikt &r detta en konsekvens av det
Okade fokus som bade AcadeMedia och arbetsmarknadens Gvriga parter har pa sysselsattning i form av arbete eller
vidareutbildning.

Kvalitetsresultat for helaret

Skolinspektionens regelbundna tillsyn av AcadeMedias skolor har avlopt val och andelen prickfria tillsyner var klart hdgre
an riksgenomsnittet. En sammanstalining av samtliga beslut finns p4 AcadeMedias hemsida. De arliga
kundundersokningarna visar att ngjdheten i forskolor och gymnasieskolor i Sverige ligger i nivd med foregaende ar,
medan néjdheten i grundskolorna har sjunkit nagot.

Medeltalet arsanstallda i kvartalet uppgick till 10 959 (10 161) vilket motsvarar en 6kning pa 7,9 procent. | den svenska
verksamheten var medelantalet kvinnor 69,3 procent (69,6) i kvartalet. For helaret var medeltalet &rsanstéllda 10 564

(9 714), en 6kning pa 8,8 procent. Medelantalet kvinnor var 69,3 procent (69,6) for helaret. Personalomséttningen i
Sverige, matt som antal personer som slutat, uppgick till 25,9 procent ackumulerat 6ver 12 manader jamfort med 25,7
procent motsvarande period foregadende ar ackumulerat for den svenska verksamheten. Sjukfranvaron fér AcadeMedias
personal i Sverige (ackumulerat snitt korttidssjukfranvaro <90 dagar) ckade till 4,9 procent (4,6) for helaret.

Arets medarbetarundersékningar visar pa fortsatt hég rekommendationsgrad, 81 procent (79) i Sverige och 87 procent
(86) i Norge. Mer utforlig information aterfinns i delarsrapporten for tredje kvartalet eller p& www.academedia.se.
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Vésentliga operativa, externa och finansiella risker beskrivs utforligt i AcadeMedia ABs arsredovisning for 2015/16.
Utover de risker som beskrivs i arsredovisningen bedoms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

Operationella risker bestar exempelvis av variationer i efterfrdgan och elevtal, risker relaterade till férsérjning av
kvalificerade medarbetare och I6nekostnader, risker relaterade till kvalitetsbrister, AcadeMedias anseende och
varumarke, tillstdnd samt ansvars- och egendomsrisker. Externa risker omfattar exempelvis risker relaterade till skolpeng
och konjunktur, politiska risker, forandring av lagar och regelverk samt beroendet av nationella myndigheter inom
utbildningssektorn. Politiska risker kan exempelvis besta av inforande av gymnasiegaranti, &ndrad momsschablon i
skolpeng eller nagon form av vinst eller utdelningsbegransning. Gemensamt for olika politiska forslag ar att processerna
ofta ar langa och forslagen méaste formuleras i juridiskt genomférbara forslag som ocksa maste rostas igenom i
riksdagen. Utover detta finns dven finansiella risker sdsom kredit- och valutarisker.

Forsta kvartalet av koncernens rakenskapsar loper delvis under skolornas sommarlov. Under denna period, da ingen
verksamhet bedrivs ar koncernens intékter lagre &n dvriga kvartal. Aven personalkostnader &r lagre da personalen har
semester vilket medfor lagre personalkostnader. Detta galler dven forskola Norge. Aven inom segmentet vuxenutbildning
ar aktiviteten, liksom intakterna, lagre under sommarmanaderna, men ocksa under jul, nyar och andra ledigheter sdsom
pask. Under dessa perioder sker semesteruttag vilket medfér minskade personalkostnader.

Lonejusteringar for koncernens personal sker arligen. Den storsta andelen av koncernens personal utgérs av larare, for
vilka arliga lénejusteringar genomfors fran och med den 1 september. Fran detta datum 6kar personalkostnaderna utan
att skolpengen hojs i motsvarande man. Detta innebar att det andra kvartalet i rakenskapsaret normalt medfér lagre
marginaler. Skolpengen justeras forst vid respektive kalenderarsskifte i bade Sverige och Norge. Detta far till foljd att
intakterna okar under tredje och fjarde kvartalet utan nagon egentlig férandring i kostnadsstrukturen. Det fjarde kvartalet
ar normalt sett det resultatmassigt starkaste, dels av ovan namnd anledning, dels da direkta kostnader for till exempel
maltidsforsorjning minskar och semesterperioden borjar medan intakterna inte minskar i samma takt. Inom segment for-
och grundskolan forstarks den positiva effekten under det fjarde kvartalet av att barn tillkommer I6pande under aret,
framforallt i maj och juni, varvid intakterna okar i motsvarande man.

Forskolorna i Norge har en annorlunda sasongsutveckling som bland annat beror pa de norska reglerna kring
personaltathet, dar yngre barn kraver storre personaltathet an aldre barn. | bérjan av hosten évergar de aldre barnen till
grundskola och yngre barn kommer in i verksamheten. Detta leder till en 6kad bemanning i syfte att moéta
personaltathetskraven. Vid arsskiftet okar barnomsorgspengen och personaltithetskravet blir Iagre som ett resultat av att
de yngre barnen nu anses vara ett ar dldre. Konsekvensen &r att rakenskapsarets andra kvartal ar arets svagaste kvartal
inom segmentet, med noll eller till och med svagt negativt resultat.

Vuxenutbildningen har inte ett aterkommande sdsongsmonster pa samma satt som skolsegmenten. Sdsongsvariationen
préglas istéllet av avtalsportféljen och samhallets satsningar. Antalet arbetsdagar eller utbildningsdagar i perioden kan
paverka i viss man.
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26 oktober 2017 Arsredovisning 2016/17

26 oktober 2017 Delarsrapport for forsta kvartalet
24 november 2017 Arsstamma 2017

1 februari 2018 Delarsrapport for andra kvartalet
4 maj 2018 Delarsrapport for tredje kvartalet

| 6vrigt hanvisas till AcadeMedias hemsida https://corporate.academedia.se

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Undertecknad forsékrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 30 augusti 2017

Marcus Strémberg
Verkstallande direktdr och koncernchef

AcadeMedia AB (publ)

Org. nr. 556846-0231
Box 213, 101 24 Stockholm
tel. +46-8-794 42 00

www.academedia.se

For mer information, kontakta:

Marcus Strémberg, VD och koncernchef
Telefon: +46-8-794 4200

E-post: marcus.stromberg@academedia.se

Eola Anggérd Runsten, CFO
Telefon: +46-8-794 4240
E-post: eola.runsten@academedia.se

Christian Hall, IR-ansvarig
Telefon: +46-763-111 242
E-post: christian.hall@academedia.se

Denna information &r sadan information som AcadeMedia AB &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen I&mnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 30 augusti 2017 kl. 08:00 CET.
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Rapport dver koncernens totalresultat

Fjarde kvartalet Helar

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Nettoomséttning 2610 2378 9520 8611
2 610 2378 9520 8611

Kostnad sélda varor -187 -208 -796 -802
Ovriga externa kostnader -593 -486 -2 064 -1 876
Personalkostnader -1 545 -1 399 -5 811 -5179
Avskrivningar -56 -46 -212 -187
Jamforelsestérande poster* -19 -19 -23 -32
-2 400 -2 159 -8 905 -8 076

RORELSERESULTAT (EBIT) 211 218 615 535
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 0 3 9 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -20 -36 -89 -134
-20 -33 -80 -127

RESULTAT FORE SKATT 191 185 535 408
Skatt -37 -45 -120 -89
PERIODENS RESULTAT 154 140 416 319

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att &terforas till resultatet

Omvardering av formansbestamda pensioner 12 -3 12 16

Uppskjuten skatt relaterad till formansbestamda pensioner -3 1 -3 -4
9 -2 9 12

Poster som kommer att aterforas till resultatet

Omrékningsdifferenser -15 11 0 -12

Periodens 6vriga totalresultat -6 9 9 0

TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 148 149 424 319

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 154 140 416 319

Totalresultat for perioden hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 148 149 424 319
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 1,62 1,63 4,41 3,74
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,62 1,63 4,40 3,74

*) Jamforelsestérande poster finns specificerat pa sidan 3 och 4, nyckeltalsdefinitioner pa sid 28-29.
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Rapport dver koncernens finansiella stallning i sammandrag

30-jun-17 30-jun-16
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 5274 5077
Byggnader 788 638
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 489 392
Ovriga anlaggningstillgdngar 24 33
Anlaggningstillgangar 6574 6141
Kortfristiga fordringar och varulager 695 697
Likvida medel 579 331
Omsattningstillgangar 1274 1028
SUMMA TILLGANGAR 7 849 7 169

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3443 2990
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2158 2085
Avsiéttningar och 6vriga langfristiga skulder 155 145
Langfristiga skulder 4 2313 2229
Kortfristiga rantebéarande skulder 516 568
Ovriga skulder 1577 1382
Kortfristiga skulder 4 2092 1950
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 849 7169

Rapport 6ver koncernens forandring i eget kapital i sammandrag

Eget kapital h&nforligt till moderbolagets aktiedgare

01-jul-16 01-jul-15
30-jun-17 30-jun-16
Ingdende balans 2990 2304
Periodens resultat 416 319
Periodens 6vriga totalresultat 9 0
Koncernens totalresultat 424 319
Transaktioner med agare 29 367
Utgdende balans per balansdagen 3443 2990
16
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Rapport dver koncernens kassaflode i sammandrag

Fjarde kvartalet Helar

MSEK \[e] 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Rorelseresultat (EBIT) 211 218 615 535
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 42 48 178 172
Betald skatt -9 -48 -59 -95
E;SeT:gI?:p?tglén den I6pande verksamheten fore férandring av 244 219 734 612
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 73 -59 97 -70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 317 160 830 542
Kassaflode fran investeringsverksamheten -133 -164 -374 -386
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -67 -187 -209 -512
PERIODENS KASSAFLODE 117 -192 247 -355
Likvida medel vid periodens bérjan 467 517 331 695
Kursdifferenser i likvida medel -5 6 1 -8
Likvida medel vid periodens utgang 579 331 579 331



Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Bokslutskommuniké 2016/17

Fjarde kvartalet Helar

MSEK 2016/17
Nettoomsattning 1
Rorelsens kostnader -6
RORELSERESULTAT -6
Réantekostnader och liknande resultatposter 0
RESULTAT FORE SKATT -6
Bokslutsdispositioner 22
Skatt -3
PERIODENS RESULTAT 12

Moderbolagets Ovriga totalresultat

2015/16
0
-10

Fjarde kvartalet

2016/17

2015/16

2015/16

2015/16

Periodens resultat 12
Periodens 6vriga totalresultat -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 12

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran
Anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Omsattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

18

58

58

30-jun-17

2247
1
2248
1291
373
1664
3912

95
2226
2321

1590
3912

16

16

30-jun-16

2219
1
2220
85

15
100
2320

94
2198
2292

28
2320
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Moderbolagets forandring i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

01-jul-15

30-jun-16

01-jul-16
30-jun-17
Ingéende balans 2292
Periodens resultat 0

Periodens dvriga totalresultat =

Koncernens totalresultat 0

Transaktioner med &gare 29

Utgdende balans per balansdagen 2321
19

1909
16

16

367
2292
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Handelser efter rapportperiodens utgdng presenteras pa sida 1. Segmentsrapportering presenteras pa sidorna 8 till 11.
Upplysningar om riskfaktorer och sasongsvariationer presenteras pa sida 13.

Not 1: Redovisningsprinciper

AcadeMedia tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. De
redovisningsprinciper som tillampas 6verensstammer med de som beskrivs i arsredovisningen for AcadeMedia 2015/16,
vilken finns tillganglig pd4 www.academedia.se. Inga nya redovisningsprinciper gallande fran och med 2016/17 har
vasentligen paverkat AcadeMedia. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delérsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer,
avseende moderbolaget.

Not 2: Transaktioner med narstédende

Transaktioner med narstaende beskrivs utforligt i arsredovisning 2015/2016. Omfattning och inriktning av dessa
transaktioner har inte vasentligt férandrats under aret.

Not 3: Forvarv

Forvarvande bolag Forvarvat bolag/rorelse Forvarvsdatum Segment

Espira Barnehager AS Skanetoppen Barnehage 01-jul-16 Internationell forskola
Espira Barnehager AS Espira Rgdknappen AS 01-sep-16 Internationell férskola
Espira Barnehager AS Espira Jelgy AS 01-nov-16 Internationell férskola
Espira Barnehager AS Espira Kulturstien AS 01-apr-17 Internationell férskola
Espira Barnehager AS Espira Lindesnes AS O01-apr-17 Internationell forskola
AcadeMedia GmbH Step Kids Education GmbH 0l-apr-17 Internationell forskola
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Kungsholmens Forskola AB 01-dec-16 For- och grundskola
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Sofiero Forskola AB 01-feb-17 For- och grundskola
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Kulskolan 01-feb-17 For- och grundskola
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Asdbergets Forskola AB 01-jun-17 For- och grundskola
AcadeMedia fria grundskolor AB Vaxthuset forskola i Molndal AB 01-feb-17 For- och grundskola

Forvarven representerar tillsammans ett varde mindre &n 5 % av koncernen, varfor de i tabellerna inte specificeras per
forvarv. Rostvardet i samtliga forvarv uppgick till 100 %.

Av ovanstaende forvarv avser forvarvet av Skanetoppen Barnehage och Kulskolan, sa kallade inkramsforvarv.

Kdpeskilling i samtliga forvarv utgors i alla fall utom Stepke av kontant vederlag och inga avtal om villkorad eller
uppskjuten kdpeskilling foreligger. Forvarvet av Stepke finansierades delvis med en apportemission av 524 997 aktier
motsvarande ett varde pa 28,7 MSEK (3,0 MEUR). En tillaggskopeskilling om max 4,0 MEUR kan falla ut beroende pa
det ekonomiska utfallet for kalenderaren 2018 och 2019, denna &r i sin helhet upptagen i kdpeskillingen.

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill. Avskrivning/nedskrivning av goodwill som ar hanforlig
till forvarv av dotterbolag ar inte skattemassigt avdragsgill medan avskrivning/nedskrivning hanforlig till
inkramsgoodwill eller goodwill vid inkramsforvarv ar skattemassigt avdragsgill.

Forvarvseffekter pa gjorda férvarv 2016/17

Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 215

Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 208

Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar exklusive goodwill -13

Summa goodwill 195
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Immateriella anlaggningstillgangar 1
Materiella anlaggningstillgangar 92
Finansiella anlaggningstillgangar -
Omséttningstillgdngar 11
Likvida medel 27
Langfristiga lan -64
Ovriga kortfristiga skulder -47
Aktuell skatteskuld -4
Avséttningar -2
Forvarvade nettotillgangar 13

Goodwill har uppstatt genom forvarv och bestar av synergieffekter med befintliga verksamheter men aven resurser
sasom barn/elevbas, know-how, personal, utbildningsprogram, rekrytering, och personalutveckling samt
serviceorganisation vilka kan effektiviseras som ett resultat av forvarv.

Avtalad kdpeskilling 208
Avgar kopeskilling som inte har reglerats med kontanta medel per 2017-06-30. -69
Likvida medel vid forvarv -27
Paverkan pé koncernens likvida medel 111
Nettoomséattning 67
Rorelseresultat (EBIT) 9

Om enheterna ingatt i konsoliderat resultat fran 1 juli 2016 hade bidraget varit 2016/17
Nettoomséttning 167
Rorelseresultat (EBIT) 5

Not 4: Specifikation av skulder

MSEK 30-jun-17 30-jun-16
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut exkl. fastighetslan 1691 1806
Langfristiga rantebarande skulder - fastigheter 467 278
Ovriga langfristiga skulder (rantebarande) 41 32
Avsattningar och 6vriga langfristiga skulder 114 113
SUMMA Langfristiga skulder 2313 2229
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och 6vriga kortfristiga rantebarande skulder 400 370
Kortfristiga rantebéarande skulder - fastigheter 116 197
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga ej rantebéarande skulder 541 545
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1035 837
SUMMA Kortfristiga skulder 2092 1950
21



Bokslutskommuniké 2016/17

Not 5: Specifikation av finansiella intéakter och kostnader

Fjarde kvartalet

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Ranteintakter och liknande resultatposter

Réanteintakter 0 7

Derivat - 1 1
Valutakursvinster - - 1 -
Ovrigt - - - -
Réanteintékter och liknande resultatposter 0 3 9 7
Rantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnad -15 -32 -69 -121
Lanekostnader * -1 -2 -5 -6
Valutakursforluster -1 -1 -3 -3
Ovrigt ** -4 -1 -12 -4
Rantekostnader och liknande resultatposter -20 -36 -89 -134

*) Upplaggningskostnader for nya lan kostnadsfors 6ver lanets I6ptid.
**) Under verksamhetsaret har det gjorts en nedskrivning av en finansiell fordran pa 8 MSEK.

Not 6: Finansiella instrument

AcadeMedias finansiella instrument bestar av kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intékter, likvida medel,
leverantdrsskulder, upplupna leverantérskostnader, rantebarande skulder, derivat samt avtal om tillaggskopeskilling. Da
1&n till kreditinstitut [6per med rorlig ranta som i allt vasentligt bedéms motsvarar aktuella marknadsrantor bedéms bokfort
varde exklusive lanekostnader i allt vasentligt motsvara verkligt varde. Derivat varderas till verkligt varde baserat pa
indata motsvarande niva 2 enligt IFRS 13. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder har korta l6ptider. Harav bedéms
verkliga vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokforda varden.
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Flerarsoversikt

MSEK, dar ej annat anges Fjarde kvartalet

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

Resultatposter, MSEK

Nettoomséattning 2610 2378 9 520 8611 8 163 6372 5125
Jamforelsestérande poster -19 -19 -23 -32 -79 -35 -14
EBITDA 267 265 827 722 720 614 514
Avskrivningar -56 -46 -212 -187 -203 -164 -139
Rorelseresultat (EBIT) 211 218 615 535 517 449 376
Finansnetto -20 -33 -80 -127 -269 -209 -255
Periodens resultat fore skatt 191 185 535 408 248 240 121
Periodens resultat efter skatt 154 140 416 319 222 189 128
Balansposter, MSEK

Anlaggningstillgangar 6 574 6141 6 574 6141 5 884 5945 4151
Kortfristiga fordringar och varulager 695 697 695 697 670 654 537
Likvida medel 579 331 579 331 695 562 338
Langfristiga rantebarande skulder 2 200 2116 2200 2116 2 609 3020 2 308
Langfristiga ej rantebarande skulder 114 113 114 113 197 131 88
Kortfristiga rantebéarande skulder 516 568 516 568 715 469 207
Kortfristiga ej rantebarande skulder 1577 1382 1577 1382 1425 1352 857
Eget Kapital 3443 2990 3443 2990 2304 2189 1566
Balansomslutning 7 849 7169 7 849 7169 7 250 7161 5026
Sysselsatt kapital 6 158 5674 6 158 5674 5628 5679 4082
Nettoskuld 2133 2342 2133 2342 2 629 2927 2178
Fastighetsjusterad nettoskuld 1550 1865 1550 1865 2 295 2563 2178
Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBIT) % 8,1% 9,2% 6,5% 6,2% 6,3% 7,1% 7,3%
Justerad EBIT, MSEK 229 238 638 567 596 485 389
Justerad EBIT-marginal, % 8,8% 10,0% 6,7% 6,6% 7,3% 7,6% 7,6%
Justerad EBITDA, MSEK 285 284 850 754 799 649 528
Justerad EBITDA-marginal, % 10,9% 11,9% 8,9% 8,8% 9,8% 10,2%  10,3%
Nettomarginal % 5,9% 5,9% 4,4% 3,7% 2,7% 3,0% 2,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital %, (12 man) 10,9% 10,1% 10,9% 10,1% 10,8% 10,0% 9,8%
Avkastning pa eget kapital %, (12 man) 12,9% 12,1% 12,9% 12,1% 9,9% 10,1% 8,5%
Soliditet % 43,9% 41,7% 439% 41,7% 31,8% 30,6% 31,2%
Réantetackningsgrad ggr 9,4 4,8 9,4 4,8 2,8 2,7 1,8
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man) 25 31 25 31 33 4,5 4,1
Justerad Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 méan) 1,8 2,5 1,8 2,5 2,9 3,9 4,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -133 -164 -374 -386 -68 -864 -95
Antal arsanstallda 10 959 10161 10 564 9714 9 159 6997 6 087
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Kvartalsdata, koncernen

Kvartalsdata

MSEK, déar ej annat anges
Nettoomséttning

EBITDA

Avskrivningar
Jamforelsestorande poster
Rorelseresultat (EBIT)
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens resultat

Antal barn/elever, skolverksamhet
Antal &rsanstallda
Antal skolenheter

Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBIT), %

Justerad EBIT

Justerad EBIT, %

Nettomarginal, %

Avkastning pa eget kapital, % (12man)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12man)
Soliditet, %

Nettoskuld/Justerad EBITDA (12m)
Réantetackningsgrad ggr

Ovrigt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Q4
2610

67 207
10 959
445

8,1%
229
8,8%
5,9%
12,9%
10,9%
43,9%
2,5
9,4

317
-133

2016/17
Q3 Q2
2540 2508
250 200
55 58

-2 0
195 142
18 25
177 117
45 28
132 89
66 299 65 633
10 702 10 450
432 427
7.7%  57%
197 142
7.8% 57%
52%  3,6%
13,9% 14,6%
11,3% 11,7%
42,6% 41,6%
2,7 27
76 68
123 260
-87  -67

Q1
1862
111

65 143
10 144
428

3,7%
69
3,7%
2,2%
13,5%
10,9%
40,8%
3,0
57

131
-87
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2015/16
Q4 Q3 Q2 Q1
2378 2316 2239 1679
265 244 140 72
-46 -48 50  -42
-19 -4 -7 -3
218 196 920 31
33 29 28 37
185 167 62 -6
45 38 -14 8
140 129 48 2

64 342 63716 62443 62103

10161 9783 9588 9325
425 419 404 399
92% 85% 4,0% 1,8%
238 199 97 34
10,0% 8,6% 43% 2,0%
59% 56% 21% 0,1%
12,1% 10,8% 9,9% 9,8%
10,1% 10,1% 10,0% 10,4%
41,7% 34,6% 33,7% 32,9%
3,1 3,4 3,6 3,5
4,8 4,0 3,2 3,1
160 128 267 -13
-164 -101 -85 -35

2014/15
Q4 Q3 Q2 Q1
2199 2177 2146 1641
215 220 168 117
54 52 -48 -48
-76 -1 -2 -1
161 167 119 69
95 .48 -60 -65
66 120 59 3
14 25 -14 -1
80 95 45 3

61295 61269 60570 60452

9394 9205 9157 8881
394 392 391 391
73% 7,7% 55% 4,2%
237 168 121 69
10,8% 7,7% 56% 4,2%
36% 43% 21% 02%
9,9% 12,0% 10,7% 10,4%
10,8% 11,4% 10,9% 10,6%
31,8% 31,8% 31,0% 30,7%
3,3 3,7 4,1 4,3
2,8 2,7 2,6 2,6
197 197 193 96
138 -48 =77 -81



Kvartalsdata, segment

Q1 Q4
30613 30946
717 951
19 102
2,6% 10,7%
-12 -13
8 90
1,1%  9,5%
0 3

8 86
1,1%  9,0%
227 226
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MSEK, dar ej annat anges 2016/17
For- och Grundskola (Sverige) Q4 Q3 Q2
Antal barn/elever (snitt) 31828 31533 30951
Nettoomséttning 1025 983 964
EBITDA 103 73 57
EBITDA-marginal, % 10,0% 7,4% 59%
Avskrivningar -14 -14 -14
Rorelseresultat (EBIT) 89 59 43
EBIT-marginal, % 8,7% 6,0 4,5%
Jamforelsestdrande poster 0 0 0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 90 59 43
Justerad EBIT-marginal, % 88% 6,00 4,5%
Antal skolenheter 230 229 225
MSEK, dar ej annat anges 2016/17
Gymnasium (Sverige) Q4 Q3 Q2
Antal barn/elever (snitt) 25191 25476 25707
Nettoomséttning 675 671 678
EBITDA 90 89 77
EBITDA-marginal, % 13,3% 13,3% 11,4%
Avskrivningar -26 -28 -30
Rorelseresultat (EBIT) 64 60 a7
EBIT-marginal, % 95% 89% 6,9%
Jamforelsestdrande poster -9 0 0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 72 60 47
Justerad EBIT-marginal, % 10,7% 8,9% 6,9%
Antal skolenheter 103 103 103
MSEK, dar ej annat anges 2016/17
Vuxenutbildning (Sverige) Q4 Q3 Q2
Nettoomséttning 411 417 417
EBITDA 40 64 60
EBITDA-marginal, % 9,7% 15,3% 14,4%
Avskrivningar -2 -2 -2
Rorelseresultat (EBIT) 38 62 59
EBIT-marginal, % 9,2% 14,9% 14,1%
Jamforelsestérande poster 0 0 0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 38 62 59
Justerad EBIT-marginal, % 9,2% 14,9% 14,1%

Q1 Q4
25802 24752
501 655
47 93
9,4% 14,2%
-21 -23
26 69
52% 10,5%
0 0
26 69
52% 10,5%
103 105
Q1 Q4
332 381
42 56
12,7% 14,7%
-2 -1
41 55
12,3% 14,4%
0 0
41 55
12,3% 14,4%
25

2015/16
Q3 Q2
30471 29622
933 889
92 48
9,9% 5,4%
-13 -13
79 35
85%  3,9%
0 0
79 35
8,5%  3,9%
222 217

2015/16
Q3 Q2
24917 25 144
641 640
90 71
14,0% 11,1%
-27 -28
63 43
9,8% 6,7%
0 -9
63 43
9,8% 6,7%
106 106

2015/16
Q3 Q2
364 353
48 36
13,2% 10,2%
2 1
46 35
12,6%  9,9%
0 1
46 35
12,6%  9,9%

2014/15
Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
29286 29208 28953 28477 28198
661 872 844 831 613
13 95 74 56 19
2,0% 10,9% 88% 6,7% 3,1%
-11 -12 -13 -14 -12
2 82 61 42 8
03% 94% 72% 51% 1,3%
0 -19 0 0 0
2 101 61 42 8
03% 11,6% 7.2% 51% 1,3%
212 211 208 208 208

2014/15
Q1 Q4 Q3 Q2 01
25244 24365 24676 24884 25031
485 623 625 621 472
44 50 78 67 42
9,1% 8,0% 125% 10,8% 8,9%
22 -27 -27 -28 22
22 23 51 39 20
45% 3,7% 82% 6,3% 4.2%
0 -57 0 0 0
22 80 51 39 20
45% 12,8% 82% 6,3% 4,2%
106 105 106 106 106

2014/15
Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
274 323 338 357 201
13 7 43 51 42
47% 22% 12,7% 14,3% 14,4%
2 -4 -3 1 -6
12 3 40 52 36
44% 09% 11,8% 14,6% 12,4%
-2 -15 0 0 0
14 18 40 52 36
51% 56% 11,8% 14,6% 12,4%



Kvartalsdata, segment (forts.)

2016/17

Bokslutskommuniké 2016/17

MSEK, dar ej annat anges

Internationell Férskola Q4 Q3 Q2

Antal barn (snitt) 10188 9289 8975
Nettoomséttning 499 466 449
EBITDA 60 39 25
EBITDA-marginal, % 12,0% 8,4% 5,6%
Avskrivningar -13 -10 -11
Rorelseresultat (EBIT) 47 30 14
EBIT-marginal, % 94% 6,4% 3,1%
Jamforelsestdrande poster 0 0 0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 47 30 14
Justerad EBIT-marginal, % 94% 6,4% 3,1%
Antal forskoleenheter 112 100 99

2016/17

MSEK, dar ej annat anges

Q1
8727
311
15
4,8%
-8

5
2,3%
0

;
2,3%
98

Q4

8 643
390
49
12,6%
-8

40
10,3%

40
10,3%
94

Koncern-OH och justeringar Q4 Q3 Q2

Nettoomséttning 0 3 0
EBITDA -27 -15 -20
Avskrivningar -1 -1 -1
Rorelseresultat (EBIT) -28 -16 -21
Jamforelsestérande poster -10 -2 0
Justerat rorelseresultat (EBIT) -18 -14 -21

2016/17

MSEK, dar ej annat anges

KONCERN Q4 Q3 Q2
Antal barn (snitt) 67 207 66 299 65633
Nettoomséttning 2610 2540 2508
EBITDA 267 250 200
EBITDA-marginal, % 10,2% 9,8%  8,0%
Avskrivningar -56 -55 -58
Rorelseresultat (EBIT) 211 195 142
EBIT-marginal, % 81% 7,7% 57%
Jamforelsestérande poster -19 -2 0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 229 197 142
Justerad EBIT-marginal, % 88% 7.8% 57%
Finansnetto -20 -18 -25
Resultat efter finansiella poster 191 177 117
Skatt -37 -45 -28
Periodens resultat 154 132 89
Antal arsanstéllda (perioden) 10959 10702 10450
Antal enheter 445 432 427

Q1
65 143
1862
111
6,0%
-43

68
3,7%
-1

69
3,7%
-18

50

9

41

10 144
428
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Q4

64 342
2378
265
11,1%
-46
218
9,2%
-19
238
10,0%

10161
425

2015/16
Q3 Q2
8328 7677
376 356
33 8
88% 2,2%
-6 -6
28 2
7.4%  0,6%
0 0
28 2
7.4% 0,6%
91 81

2015/16
Q3 Q2
2 1
-20 -23
1 -1
21 24
-3 -6
-17 -18

2015/16
Q3 Q2
63716 62443
2316 2239
244 140
105%  6,3%
-48 -50
196 90
85%  4,0%
-4 7
199 97
8,6% 4,3%
-29 -28
167 62
-38 -14
129 48
9783 9588
419 404

2014/15
Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
7573 7722 7640 7209 7223
259 380 368 337 265
19 82 41 11 23
73% 21,6% 11,1% 3,3% 8,7%
-6 -10 -9 7 -8
13 72 32 4 15
50% 189% 87% 1,2% 57%
6 16 0 0 0
8 56 32 4 15
31% 147% 87% 1,2% 57%
81 78 78 77 77
2014/15
Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
0 1 1 0 0
-18 -18 -16 -17 -10
-1 -1 -1 -1 -1
-18 -19 17 -18 -11
6 -1 -1 -2 -1
-12 -18 -16 -17 -10
2014/15
Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
62103 61295 61269 60570 60 452
1679 2199 2177 2146 1641
72 215 220 168 117
43% 98% 10,1% 7,8% 7,1%
-42 54 52 -48 -48
31 161 167 119 69
1,8% 73% 7,7% 55% 4,2%
-3 -76 1 2 -1
34 237 168 121 69
2,0% 108% 7.7% 56% 4.2%
-37 -95 -48 -60 -65
-6 66 120 59 3
8 14 -25 -14 -1
2 80 95 45 3
9325 9394 9205 9157 8881
399 394 392 391 301
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Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan féljer berékningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands i rapporten. Se definitioner for mer
information.

Fjarde kvartalet Helar

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

Nettoskuld

Langfristiga rantebarande skulder 2200 2116 2200 2116 2 609 3020 2 308
+ Kortfristiga rantebéarande skulder 516 568 516 568 715 469 207
- Réntebéarande fordringar* 4 11 4 11 = - =
- Likvida medel 579 331 579 331 695 562 338
= Nettoskuld 2133 2342 2133 2342 2629 2927 2178

Fastighetsjusterad nettoskuld

Nettoskuld (enligt ovan) 2133 2342 2133 2342 2629 2927 2178
- langfristiga fastighetslan 467 278 467 278 174 288 0
- kortfristiga fastighetslan 116 197 116 197 161 76 0
= Fastighetsjusterad nettoskuld 1550 1865 1550 1865 2 295 2563 2178

Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man

Justerat rérelseresultat EBIT (12 méan) 638 567 638 567 596 485 389

+ Rénteintakter 7 6 7 6 13 2 3
dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 3216 2 647 3216 2 647 2 247 1878 1502

+ genomsnittliga 1angfr. rantebarande skulder (12 man) 2158 2363 2158 2363 2 815 2 664 2 300

+ genomshittliga kortfr. rantebarande skulder (12 méan) 542 641 542 641 592 338 182

= Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man 10,9% 10,1% 10,9% 10,1% 10,8% 10,0% 9,8%

Avkastning pa eget kapital %, 12 man

Resultat efter skatt (12 méan) 416 319 416 319 222 189 128
dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 3216 2 647 3216 2 647 2 247 1878 1502

= Avkastning pa eget kapital %, 12 man 12,9% 12,1% 12,9% 12,1% 9,9% 10,1% 8,5%

*) Ingér i raden Ovriga anlaggningstillgdngar i koncernens balansrakning

2016/17 2015/16 2014/15

MSEK, dar ej annat anges Q2

Rantetackningsgrad ggr
Justerat rorelseresultat EBIT (12 man) 638 646 648 603 567 567 536 559 506 575 533 511

+ Ranteintakter (12 man) 7 9 9 6 6 8 17 14 13 9 1 1
+ Ovriga finansiella intakter (12 man) 1 2 2 3 1 8 10 10 11 4 1 0
dividerat med
Rantekostnader (12 méan) -69 -87 -97 -108 -121  -145 -174 -191 -218 -218 -203 -196
= Réntetéackningsgrad ggr 94 76 68 57 48 4,0 3,2 3,1 2,8 2,7 2,6 2,6
27
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Ytterligare information har lagts till for att tilgodose ESMAs (European Securities and Markets Authoritys) riktlinjer kring

alternativa nyckeltal.

Nyckeltal

Antal &rsanstéllda

Antal barn/elever

Antal skolenheter

Avkastning pa eget
kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad Nettoskuld

Justerad
Nettoskuld/Justerad
EBITDA

Justerad avkastning p&
sysselsatt kapital

Justerad EBITDA

Justerat rorelseresultat
EBIT

Justerad EBIT-marginal

Jamforelsestdrande
poster

Kassaflode fran
investeringar

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Definition

Genomsnittligt antal arsanstallda under perioden
heltidsekvivalenter (FTE).

Genomesnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven period.
Deltagare i vuxenutbildning réknas inte in i koncernens totala
siffror for antal barn/elever.

Avser antal forskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor
verksamma i perioden. Integrerade enheter med bade for- och
grundskola raknas som tva enheter da dessa har varsitt tillstand.

Periodens resultat for den senaste 12-manadersperioden delat
med genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2.

Justerat rorelseresultat (EBIT) for den senaste 12-
manadersperioden plus ranteintakter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital (IB+UB)/2.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar p&
anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Nettoskuld med avdrag for fastighetsrelaterade Ian, dvs 1an i
norska husbanken, bygglén for padgéende byggprojekt och dvriga
fastighetslan i Norge.

Justerad nettoskuld dividerat med justerad EBITDA

Justerad EBIT + rénteintékter for den senaste 12-
manadersperioden delat med genomsnittligt sysselsatt kapital
(IB+UB)/2.

Rérelseresultat fore avskrivningar pd immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar exklusive jamférelsestérande poster.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.

Jamforelsestorande poster &r poster relaterade till fastigheter
sasom realisationsvinst vid forsaljning eller storre fastighetsskador
som inte técks av foéretagsforsakring, radgivningskostnader vid
forvarv, avgangsvederlag till ledande befattningshavare, stérre
integrationskostnader till féljd av forvarv eller
omorganisationskostnader, samt kostnader som féljer av
strategiska beslut och stérre omstruktureringar som leder till
avveckling av enheter.

Kassaflode fran investeringsverksamheten enligt
kassaflddesanalysen. Detta inkluderar investeringar och
avyttringar av byggnader, forvarv samt investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgéngar. Investeringar finansierade
med leasing ingar ej.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive férandring i
rorelsekapital och fore kassaflode fran investerings- och
finansieringsverksamhet.

1 Enligt ESMAs riktlinjer for nyckeltal ska varje nyckeltal motiveras.
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Syfte1

Antal anstéllda ar den storsta kostnadsdrivaren for
bolaget.

Antal barn/elever ar den viktigaste drivaren for intakter.

Antal skolenheter visar hur bolaget vaxer éver tid genom
nystarter och férvarv minus nedlaggningar.

Avkastning p& eget kapital ar ett Iocnsamhetsmatt som
anvands for att stalla resultatet i relation till aktiedgarnas
insatta och upparbetade kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett Isnsamhetsmatt
som anvands for att stélla resultatet i relation till det
kapital som behdvs for att driva verksamheten.

EBITDA anvands for att mata resultatet frdn den l6pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal anvéands for att stélla EBITDA i relation
till omséttningen.

Justerad Nettoskuld syftar till att visa den del av l&nen
som utgdr finansieringen av rérelsen, medan
fastighetsl&nen &r kopplade till en byggnadstillgdng som
kan skiljas av och séljas.

Nettoskuld/justerad EBITDA &r ett teoretiskt méatt p& hur
manga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning
exklusive jamforelsestérande poster (justerad EBITDA)
betala av bolagets skulder exklusive fastighetsrelaterade
1an.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital anvands for att
stalla det justerade rérelseresultatet i forhallande total
kapitalbindning oavsett finansieringsform.

Justerad EBITDA anvénds for att méta det underliggande
resultatet frdn den lépande verksamheten, oberoende av
avskrivningar och utan stérningar frn jamférelsestérande
poster.

Justerad EBIT anvénds for att fa en béttre bild av det
underliggande rorelseresultatet.

Justerad EBIT-marginal stéller det underliggande
rorelseresultatet i relation till omséttningen.

Jamforelsestdrande poster anvéands for att tydliggéra
vilka resultatposter som ej ingar i den lépande
verksamheten och for att darmed skapa en tydligare bild
av det underliggande resultatets utveckling.

Kassaflode fran investeringar anvands for att regelbundet
mata hur mycket kontanta medel som anvénds for att
uppratthalla verksamheten och for expansion.

Kassaflode fran den lépande verksamheten anvands som
ett matt pa det kassafléde som bolaget genererar fore
investeringar och finansiering.



Nettoskuld

Nettoskuld/justerad
EBITDA

Nettomarginal

Personalomsattning

Resultat per aktie

Rantetéckningsgrad

Rorelseresultat (EBIT)

Roérelsemarginal (EBIT-
marginal)
Sjukfranvaro

Soliditet

Sysselsatt kapital

Allmant

Rantebarande skulder (korta och langa) med avdrag for likvida
medel och rantebarande fordringar (korta och langa).

Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerad EBITDA for
den senaste 12-méanadersperioden.

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Antal medarbetare som slutat under aret i relation till
genomsnittligt antal medarbetare. (Antal tillsvidare- och
provanstéllda som slutat) / (Medelantal tillsvidare- och
provanstéllda). Beraknat som ackumulerat fér den perioden som
rapporten avser.

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fore/efter utspadning beraknas enligt IAS 33.

Justerad EBIT for senaste 12 manader plus finansiella intakter i
forhallande till rantekostnader.

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultat i procent av nettoomsaéttningen.

Kort- och langtidssjukfranvaro omréknat till heltid delat med antal
&rsanstéllda (FTE). Berdknat som ett snitt 6ver den perioden som
rapporten avser.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga
skulder och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld. Alternativt:

Eget kapital plus Iangfristiga och kortfristiga rantebarande skulder.

Bokslutskommuniké 2016/17

Nettoskulden anvands for att tydliggora hur stor skulden
ar minus nuvarande likvida medel (som i teorin skulle
kunna anvandas att amortera I&n).

Nettoskuld/justerad EBITDA &r ett teoretiskt méatt pa hur
manga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning
(EBITDA) betala av bolagets skulder inklusive
fastighetsrelaterade Ian.

Nettomarginalen anvands for att mata nettointjaningen i
relation till omséttningen.

Personalomsattning anvands for att mata hur stor andel
av personalen som slutar och som maste ersattas varje
ar.

Resultat per aktie anvéands for att synliggéra hur mycket
av periodens resultat varje aktie ar berattigad till.

Ranteteckningsgrad anvands for att mata bolagets
betalningsférméga av rantekostnader.

Rorelseresultat (EBIT) anvéands for att méata det operativa
resultatet fore finansiering och skatt.

Rérelsemarginalen visar hur stor andel av omséttningen
som blir kvar efter rérelsens kostnader och som kan
disponeras till andra &ndamal.

Sjukfranvaro anvands for att mata franvaro av personal
och ge indikationer om personalens hélsa.

Soliditet visar hur stor andel av bolagets totala tillgdngar
som finansieras av aktiedgarna med eget kapital. En hdg
soliditet &r ett métt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behdvs for att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (I&nat eller eget kapital).

Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma period féreg&dende &r om inget annat
anges. Summeringar av belopp i heltal stimmer inte alltid 6verens med redovisade totaler p& grund av avrundningar. Det redovisade totalbeloppen &r

korrekta.
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