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OVERSIKT

VI ar
AcadeMedia

AcadeMedia ar norra Europas ledande och enskilt storsta fristaende utbildningsaktér, samt Sveriges nast
storsta utbildningsanordnare, enbart Stockholms stad ar storre.

| Sverige ar vi verksamma i hela utbildningskedjan: forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbild-
ning. | Norge och Tyskland bedriver AcadeMedia enbart forskoleverksamhet.

BARN, ELEVER OCH VUXENDELTAGARE*

179 500

MEDARBETARE*

6 900

ENHETER*

657

OMSATTNING
Miljoner SEK

1715

RORELSERESULTAT
Miljoner SEK

* Arssnitt
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OVERSIKT

Var verksamhet

SVERIGE
| Sverige har vi 154 férskolor och 74 grund-
skolor. Cirka en fjardedel av férskolorna, 35,
ar integrerade i en grundskola.

AcadeMedia har 144 gymnasieskolor och
ar darmed Sveriges storsta fristdende aktor
inom gymnasieskolan.

Vi har vuxenutbildning pa 150 enheter runt
om i Sverige.

NORGE

Sedan 2014 har AcadeMedia forskolor i
Norge, under varumarket Espira. Idag har vi
101 enheter.

TYSKLAND

AcadeMedia etablerades i Tyskland 2016
genom forvarvet av Joki. Den tyska verksam-
heten har sedan dess expanderat snabbt,
bade genom organisk tillvaxt och forvarv.
AcadeMedia har idag 38 forskolor i Tyskland.
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Den formella arsredovisningen aterfinns pa sidorna 52 -
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gen.
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Nettoomsattningen: 11 715 MSEK (10 810)

Rorelseresultat: 635 MSEK (622)

Rorelseresultat rensat for jamforelsestérande poster: 634 MSEK (670)

Arets resultat: 431 MSEK (430)

Resultat per aktie: 4,09 (4,30) SEK fore utspadning och 4,09 (4,29) efter utspadning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning pa 1,25 SEK (0) per aktie for verksamhetsaret 2018/19

2018/19 2017/18 FORANDRING
Nettoomsattning, MSEK 11715 10 810 8,4%
EBITDA, MSEK 931 872 6,8%
EBITDA-marginal 7,9% 8,1% -0,2 p.e.
Rorelseresultat EBIT, MSEK 635 622 2,1%
EBIT-marginal 5,4% 5,8% -0,4 p.e.
Justerat rorelseresultat EBIT, MSEK 634 670 -5,4%
Justerad EBIT-marginal 5,4% 6,2% -0,8 p.e.
Finansnetto, MSEK -69 -68 -1,5%
Resultat fore skatt, MSEK 566 555 2,0%
Periodens resultat, MSEK 431 430 0,2%
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 4,09 4,30 -4,9%
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4,09 4,29 -4,7%
Antal barn och elever 79 493 73 366 8,4%
Antal arsanstallda 12 405 11 863 4,6%

VIKTIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER VERKSAMHETSARET

e Under verksamhetsaret har vi vida-
reutvecklat AcadeMedias strategiska
ramverk. Fardplan 2020 har féradlats
och vassats i dess nya version, som
heter Fardplan 2023. Mer om Fard-
plan 2023 finns att lasa pa sidorna
9-11, 28 och 34.

e | juni 2019 besl6ts att samla alla kon-
cernens forskolor i ett nytt gemen-
samt forskolesegment som initialt
leds av AcadeMedias VD Marcus
Strdmberg. Som en konsekvens av
denna renodling bildar AcadeMedias
grundskolor ett eget segment under
ledning av Jens Eriksson, som dven
leder gymnasiesegmentet. Den nya
organisationen trader i kraft den
forsta juli 2019 och kommer da att
besta av fyra segment, forskola,
grundskola, gymnasieskola och vux-
enutbildning. For mer information se
not 11.
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Den tyska verksamheten har
etablerat en mycket stark bas for
tillvéxt. Under aret har den orga-
niska tillvaxten tagit fart med nio
nystarter, en av dessa nystarter var
under varumarket Espira som nu
alltsa lanserats i Tyskland. Framat ar
nystartsplanerna langt framskridna.
Under 2019/20 planeras 12-15 nya
forskolor att Gppna.

Kvalitetsarbetet ar centralt for alla
AcadeMedias verksamheter. | Norge
har Espira implementerat det nya
gemensamma uppfoljiningsverk-
tyget Espira Blikk pa samtliga 101
forskolor. Espira Blikk har utvecklats
med inspiration fran AcadeMedias
svenska forskolors satt att folja upp
i vilken man de nationella malen fér
forskolan uppnas.

Vid starten av det nya verksamhets-
aret 2019/20 visar sammanrakningen
av elevtalen i AcadeMedias forsko-
lor, grundskolor och gymnasieskolor

en god tillvaxt och att AcadeMedia
hade ett rekordstort antal elever i
sina skolverksamheter. Sammantaget
Okar antalet barn och elever med 3,4
procent organiskt.

Inom vuxenutbildningssegmentet
har den del av var verksamhet som
ar kopplad till Arbetsformedlingen
haft fortsatta utmaningar till foljd av
myndighetens neddragningar och
omorganisering. De huvudsakliga
orsakerna till den svaga utvecklingen
ar bindande avtal i kombination med
lagre intakter per deltagare och en
kraftig volymnedgang.

| september 2019 kommunicerades
att Katarina Wilson tilltrader som ny
CFO pé AcadeMedia. Eola Anggérd
Runsten, CFO sedan 2013, har
beslutat sig for att lamna bolaget.
Katarina Wilson tilltrader som ny
CFO pa AcadeMedia den forsta
november 2019.
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VD HAR ORDET

VI skapar
forandring
genom
utbildning

For mig ar utbildning helt centralt for utveckling. Jag vill
aldrig sluta lara mig eftersom ny kunskap och nya insik-
ter leder mig som individ vidare. Samma resonemang
gar att fora nar det galler hela samhallet. Ett fungerande
utbildningssystem ar avgorande for hela samhallets ut-
veckling. AcadeMedia har ndrmare 17 000 medarbetare i
Sverige, Norge och Tyskland. For alla oss ar denna install-
ning en lika sjalvklar som viktig drivkraft, vi vill bidra till
att forandra manniskors liv till det battre och att skapa
hallbara samhallen som tillgodoser alla manniskors ratt
till god utbildning.

For att na dit har vi dock fortfarande en bit att ga. | Sverige ar-
betar AcadeMedia inom hela utbildningskedjan, fran forskola till
vuxenutbildning, och vi ser, precis som manga undersékningar
visat, att det svenska skolsystemet har stora utmaningar. Skol-
systemet ska ge alla forutsattningar att utvecklas och lyckas, har
maste vi som pa ndgot satt har inflytande éver skolan arbeta
tillsammans for att dstadkomma det. | Sverige har vi gett alla
manniskor mojlighet att valja skola utan att planboken styr. Vi
har en mangfald av skolaktérer som tar tillvara utvecklingskraft
och innovation. Vi behover tillsammans fortsatta skapa langsik-
tiga losningar for att skolan ska forbattras.

En forutsattning for langsiktighet ar en stabil ekonomi. For
AcadeMedia har bade resultat och marginaler for heldret
forbattrats i de svenska skolverksamheterna. Vuxenutbildnings-
segmentet befinner sig dock fortfarande i en 6vergangsperiod.
Segmentet internationell forskola ser en snabb tillvaxt, i synner-
het i Tyskland. Under dret har vi fattat beslutet att samla alla
vara forskolor i ett segment. Det gor att vi kan fokusera mer pa
forskolan, och stérka vara tillvaxtmajligheter pa den europeiska
forskolemarknaden, som vaxer kraftigt.

Praktiska utbildningar ger fler chansen

Vara elever berattar ofta om hur véra praktiska gymnasier och
yrkesférberedande program blivit sprangbradan in arbetslivet.
Hur motet med mentorer pa arbetsplatser och i skolan fatt

hemmasittare att vilja ga till skolan. Ta till exempel Ayman som
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VD HAR ORDET

efter bara fyra ar i Sverige tog examen fran
Hermods yrkesutbildning med hoga betyg.
Eller Rina som tillsammans med sin familj flytt
krigets Syrien och ldmnat allt bakom sig for ett
livi Sverige. For tre ar sedan, nar hon bérjade
pa Praktiska Gymnasiet i Lilieholmen, kunde
hon knappt ndgon svenska. Idag har hon tagit
examen med toppbetyg, och arbetar som
underskoterska. Hon vill dock vidare, nasta
mal ar att utbilda sig till tandldkare. Bada finns
intervjuade pa AcadeMedias hemsida.

Idag gar cirka 13 000 gymnasieelever en
larlingsinriktad utbildning i Sverige. Inom
AcadeMedia vill vi att Sverige ska bli en
internationell forebild nar det galler larlings-
utbildning. Det ar en av nycklarna till att fler
ska klara gymnasiet och det kommer att
forse naringslivet med ratt arbetskraft. Darfor
fortsatter vi att utveckla larlingsutbildningen.
Larlingsutbildningarna ska ocksa bli fler, de
ska bli battre och innehallet ska breddas.

Larlingsutbildningarna behdver dock ett battre
och mer utvecklat ramverk fér samverkan med
foretag. Stabilitet i systemen ar ocksa viktigt.
Ett exempel pad motsatsen ar varens oannon-
serade sankning av bidragen till de foretag
som tar emot larlingar.

AcadeMedia ledande inom
distansutbildning

Den snabba forandringen av samhaéllet ppnar
for helt nya mojligheter med digitala verktyg.
For AcadeMedia &r digitaliseringen en av de
viktigaste fragorna for att utveckla undervis-
ningen och ge bade oss sjdlva och vara elever
de verktyg som behdvs for att hantera det
paradigmskifte vi redan &r inne i. Har ar dis-
tansutbildning ett av de omraden som ar mest
intressanta. AcadeMedia har genom Hermods
utvecklat distansutbildning i 6ver 100 ar,
hundratusentals manniskor har valt denna
utbildningsform under dessa ar. Nu ska vi ta
distansutbildning till nasta steg och darmed i
grunden forandra sattet att utbilda pa distans.

Vi &r 6vertygade om att fjdrrundervisning
kommer att bli allt viktigare och anvéndas av
allt fler. Nagra av skalen ar att fjarrundervis-
ning underlattar for elever som inte har mojlig-
het att fysiskt vara i skolan, den ger ocksa en
stor forbattring for elever som behover larare
med specialkompetens som ofta kan vara svar
att hitta pa mindre orter. Den kan dessutom
hjalpa oss att hantera ldrarbristen. Den larar-
ledda distansundervisningen ar organiserad
som en vanlig skola, med schema och lérarlag
som delar erfarenheter i ett kollegialt larande.

Med nagra viktiga skillnader. Undervisningen
sker pa webben och den &r ofta mer individ-
anpassad an vad klassrumsundervisning har
majlighet att vara. Genom digitalisering,
innovation och ratt strategi kan vi effektivisera
processer och verktyg samtidigt som vi skapar
en hogklassig utbildning i for véra barn, elever
och vuxenstuderande.

AcadeMedia flyttar fram
positionerna i Europa

AcadeMedia driver férskolor i tre lander,
Sverige, Norge och Tyskland. Utbyggnaden
av nya forskolor i framfér allt i Tyskland gar
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snabbt, vilket gor att dven AcadeMedia vaxer
snabbt dér. I juli 2017 hade vi 17 forskolor i tre
forbundsstater, i juni 2018 hade vi 29 forskolor
i fyra forbundsstater. Utbyggnadstakten kom-
mer dven fortsattningsvis att vara hog. Ett av
skalen till det stora behovet av forskoleplatser
ar att tyska kvinnor i allt hdgre utstrackning
vill ga tillbaka till jobbet efter sin barnledig-
het. Tidigare har manga valt att avsluta, eller
gora ett langt uppehall i, karridren nar de blivit
foraldrar, eftersom det inte funnits tillrackligt
med forskoleplatser.

Har finns en viktig affarsmojlighet for
AcadeMedia, samtidigt som vi skapar fler
forskoleplatser bidrar vi till ett mer jamlikt
Europa. Idag fattas det cirka 350 000 forskole-
platser i Tyskland.

Tillvéxt och utveckling

Under varen beslutade vi att fran och med
hosten 2019 skapa ett eget segment for alla
vara forskolor i de tre lander dér vi idag &r
verksamma. Vi ser denna férandring bade som
ett satt att fokusera och skapa annu battre
mojligheter for tillvaxt pa de marknader dar vi
finns och ett satt att utvardera mojligheterna
pa nya marknader.

Vi gor det for att vi ser att tillgangen till jamlik
forskola av hog kvalitet ar viktigt for att ett
land ska utvecklas pa ett héllbart satt. Har har
AcadeMedia etablerat sig som den ledande
aktoren inom internationell forskola och vi ser
att det i fler lander an de dar vi &r verksamma,
finns ett intresse for den nordiska forskole-
modellen, som bygger pa en kombination av
larande och omsorg.

Omorganisationen betyder att vara grundsko-
lor far ett eget segment, ett segment som far
samma ledning som gymnasiesegmentet. Vi
ser att dessa tva skolformer, som vi bara har i
Sverige, har mycket gemensamt och kommer
att kunna dra stor nytta av ett narmare samar-
bete, bade vad galler det pedagogiska arbetet
pa skolorna, och det arbete som handlar om
hur verksamheterna leds pa stabsniva.

Behovet av forskolor, grundskolor och gym-
nasieskolor i Sverige 6kar. Enligt en berdkning
som Finansdepartementet gjorde 2018 kravs
nastan 1 400 forskolor och skolor fram till
2026. Finansminister Magdalena Andersson
kommenterade den siffran med "Det kom-
mer att vara en tuff utmaning men ocksa en
fantastisk mojlighet”. Jag kan inte annat an
att halla med. Utmaningen &r sa stor att vi
maste hjalpas at, har kravs bade privata och
offentliga aktorer.

Alla elever har ratt till
likvardig skolpeng och
mojlighet till skolval

Det kraver i sin tur att de privata och offentliga
aktorerna far samma villkor. Idag ar det inte
ovanligt att elever i friskolor far mindre resur-
ser i form av skolpeng &n elever i kommunala
skolor. Den svenska modellen med skolpeng
ar en fantastisk idé. Nu behover vi dock ta
nasta steg och skapa ett tydligare system dar
offentliga och privata aktorer behandlas lika —
for elevernas skull.

En annan fraga dar regelverket behover ses
over ar det fria skolvalet i Sverige. | dag har alla
ratt att fritt vélja skola. De positiva foljderna
for dem som valjer ar stora. Vi kan dock inte
blunda for det faktum att manga inte valjer,
alla kanner inte ens till att det fria skolvalet
faktiskt finns. Har har vi fristdende aktorer

ett stort informationsansvar. Vi har ocksa ett
forslag — det ar att det fria skolvalet blir obli-
gatoriskt. Alla far information om vilka skolor
som finns att vélja mellan och det ar bara de
som aktivt sager att “vi vill inte valja” som far
sina barn placerade pa for- och grundskola

av kommunens tjansteman. Vi ar évertygade
om att en sadan reform skulle innebara stora
forbattringar for hela det svenska skolsyste-
met. Det skulle satta valbehdvlig press pa alla
skolor att visa vad de faktiskt bidrar med vilket
skulle gynna kvaliteten och utvecklingen dven
pa systemniva.

Var karnverksamhet — en
global hallbarhetsfraga

FN har beslutat om 17 globala mal for ett hall-
bart samhadlle. Det fjarde av dem lyder “God
utbildning for alla”. Allt vi gér, oavsett om
det handlar om att halla en lektion i engelska
i en skola i Helsingborg, planera en utflykt
pa en forskola i Berlin, eller att organisera
ledningen av en stab pa vart huvudkontor

i Stockholm, handlar om just detta. Hall-
barhetsarbetet &r dock mycket mer an var
karnverksamhet, dven om det naturligtvis
utgodr majoriteten. Vi har valt att fokusera

pa omradena ldrande, medarbetare, miljo
och transparens inom vart hallbarhetsarbete.
Hur vi arbetar med dessa olika fragor star

pa sidan 32-47 i denna integrerade ars- och
hallbarhetsredovisning.

I hallbarhetsredovisningen finns en intres-
sentanalys dar vi dels tagit fram vilka vara
huvudsakliga intressenter &r, dels analyserat
vilka de viktigaste fragorna for de olika
grupperna ar. Den frdga som manga lyfter ar
hogkvalitativ utbildning.

Lika viktiga ar vara 16 900 medarbetare. Att
de trivs, att de rekommenderar sin arbets-
plats till andra, och att de ar stolta éver den
ar avgorande for var verksamhet. For femte
aret i rad okar vara medarbetares nojdhet.
85 procent av alla medarbetare i Sverige ar
stolta 6ver sin arbetsplats. 84 procent har
stort fértroende for sin chef. Atta av tio skulle
rekommendera sin arbetsplats till andra. Det
ar hoga siffror och de ar ett kvitto pa att vi
jobbar i ratt riktning. Samtidigt kan vi aldrig
stanna upp och vara néjda. Vi finns idag i
tre lander och i hela utbildningskedjan. Det
ger oss unika mojligheter att erbjuda vass
kompetensutveckling, manga forum for ge-
mensamt larande och spannande karridrva-
gar. Det ar sa vi skapar en utbildning av hog
kvalitet — for alla som valjer oss.

Marcus Strémberg
VD och koncernchef

Stockholm oktober 2019
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AFFARSIDE , VISION OCH MAL

AcadeMedia grundades av, och bestar
fortfarande av, manniskor som brinner
for att skapa ett battre och mer hallbart
samhalle, med utbildning och larande
som grund. Manniskor som tror pa for-
andring genom utbildning.

For att visa det annu tydligare och for att
manifestera den internationalisering som
AcadeMedia pabdrjade 2014 nar norska Espira
forvarvades, har vi under aret arbetat fram

en ny mission — Change through Education.
Arbetet har gjorts inom ramen for vart strate-
giska ramverk, Fardplan 2023.

Vart gemensamma mal ar att alla som valjer
nagon av vdra verksamheter ska lyckas.
Forskolebarnet ska forberedas for att borja
skolan, bade kunskapsmassigt och kanslomas-
sigt. Vi vill att hen ska langta till skolan, och
forsta skoldagen kliva in i klassrummet och
sdga hej till sina nya klasskamrater och larare
med stor forvantan.

Grundskoleeleverna ska bli behoriga till gym-
nasiet och utvecklas fran barn till tondringar.
Nar de sedan blir gymnasister far kanslan de
har forsta dagen gérna vara densamma som
nar de borjade grundskolan: férvantan, gladje
och kanske lite nervositet. P4 gymnasiet blir de
unga vuxna och forbereder sig for jobb eller
hogre utbildning.

Vara vuxna deltagare studerar for att ta nasta
steg i livet. Det kan handla om vidareutbild-
ning, karridrvaxling eller att lara sig nagot helt
nytt, som ett nytt sprak och en ny kultur. Var
vision, var mission och var affarsidé stodjer allt
detta.

Var affarsidé

AcadeMedia utvecklar och driver ledande och
tydliga utbildningsverksamheter under olika
varumdrken inom hela utbildningskedjan. Vi
ska erbjuda attraktiva forskolor, skolor och
vuxenutbildning med hog kvalitet.

Var vision
AcadeMedias vision ar att leda utvecklingen
av framtidens utbildning.

Vara varderingar

AcadeMedias varderingar & mod, passion och
tillit. Vi lagger ofta till meningen “Tillsam-
mans dr vi starkare”, eftersom den sa val
sammanfattar vart satt att se pa oss sjalva.
“Tillsammans &r vi starkare” kom till infér en
ledarkonferens 2012 och har sedan dess varit
en viktig idé, och installning, for koncernen.
Manga av vara varumarken har i tillagg egna
varderingar som lever sida vid sida med
AcadeMedias.

Vara mal

AcadeMedias mal ar att vara ledande pa
larande, attraktivitet, effektivitet och innovativ
utveckling. Den framsta indikatorn inom
omradet larande ar "100% - alla ska i mal”.
Det kan vi bara na genom att leverera den
basta utbildningskvaliteten inom de omraden
som koncernen &r verksam i. Vi ska dessutom
ar 2023 vara Europas ledande och mest
inflytelserika utbildningsforetag, vilket tar oss
allt ndrmare var vision att leda utvecklingen av
framtidens utbildning.

For att hjalpa oss dit har vi utvecklat vart stra-
tegiska ramverk, Fardplan 2023, som bygger
vidare pa Fardplan 2020. Fardplan 2023 tar
avstamp i fyra malomraden: larande, attrak-
tivitet (bade fér medarbetare och deltagare),
effektivitet och innovation.

De strategier som beskrivs pa nasta uppslag
styr oss mot dessa malomraden.

Finansiella mal

AcadeMedias finansiella mal ar oférandrade
jamfort med tidigare ar.

AcadeMedias ¢vergripande mal ar att leverera
den basta utbildningskvaliteten inom de
omraden som koncernen bedriver verksamhet.
AcadeMedia har for avsikt att véxa orga-

niskt med hjélp av ledig kapacitet i befntliga
enheter samt genom nystarter av enheter.
AcadeMedia avser ocksa att fortsatta vaxa
genom 6vertagande av utbildningsenheter
samt fortsatt konsolidering av marknaden via
forvarv. AcadeMedias mal &r att omsattnings-
tillvéxten ska uppga till fem till sju procent

per ar for koncernen, exklusive storre forvarv.
AcadeMedias lonsamhetsmal for rorelsere-
sultatet (EBIT) exklusive jamforelsestérande
poster, ar att det 6ver tid ska uppga till sju till
atta procent av omsattningen.

Savitt avser skuldsattning har AcadeMedia
som mal att ha en rantebdrande nettoskuld i
forhallande till rérelseresultat fore avskrivingar
(EBITDA) exklusive jamforelsestorande poster
om maximalt tre ganger. Under kortare perio-
der kan dock avvikelse fran detta mal uppsta,
exempelvis vid storre forvarv.

Med anledning av det nya regelverket for
redovisning av leasing, IFRS 16, kommer
AcadeMedia att se 6ver de finansiella malen
under det kommande verksamhetsaret. Se not
39 pa sidan 117 for mer information.

Utdelningspolicy

AcadeMedias ansvar ar framst att tillhanda-
hélla en god utbildning for de ersattningar
som erhdlls. Detta ska goras pa effektivast
méjliga satt. AcadeMedias fria kassafode
kommer framst att aterinvesteras i verksam-
heten for att uppratthalla hog kvalitet och
finansiera framtida tillvaxt. Overskottet kan
delas ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias
mal gallande kvalitet och finansiell stéllning &r
uppfyllt.

MALSATTNING

UTFALL
18/19*

5_7%

AcadeMedias mal &r att omsattningstillvaxten ska uppga till 5-7% per ar for
koncernen, exklusive storre forvarv.

4,4% (5,8%)

7_8%

AcadeMedias [6nsamhetsmal for rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelse-
storande poster, ar att det 6ver tid ska uppga till 7-8%

5,4% (6,2%)

Kapitalstruktur <3,0x

AcadeMedia har som mal att ha en rantebarande nettoskuld i férhallande till

rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) exklusive jamforelsestérande poster
om maximalt tre ganger. Under kortare perioder kan dock avvikelse fran detta
mal uppsta, exempelvis vid storre forvarv.

2,4x (2,4X)

- Det fria kassafl6det ska primart aterinvesteras.

1,25 kr/aktie

Overskottet kan delas ut till aktiedgarna giver att AcadeMedias méal géllande (0)
kvalitet och finansiell stallning &r uppfyllda.
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STRATEGIER

AcadeMedias fem strategier

AcadeMedia strategiska ramverk Fardplan 2020 lanserades for
fyra ar sedan och har sedan dess utgjort grunden for var stra-
tegiska riktning. Varen 2019 tog vi nasta steg. Med utgangs-
punkt i Fardplan 2020, som vi nu gatt i mal med, skapades
Fardplan 2023.

I den nya fardplanen ar strategierna vassade och grupperade
pa ett nytt satt. De ar dock inte dndrade i grunden utan utgar i
mangt och mycket fran tidigare skrivningar.

Tydligt utbildningsfokus och
val profilerade varumarken

Att erbjuda utbildningar med hog kvalitet ar helt avgérande for
AcadeMedia. Vi ska fokusera pa att mota barn, elever och vuxen-
studerande med héga forvantningar och en stark tilltro till var.och ens
férmdga, och vi ska erbjuda stimulerande och trygga larmiljoer, samt
utbildning och undervisning av god kvalitet.

AcadeMedia ska leva upp till de krav och forvantningar som elever,
vardnadshavare, vuxenstuderande och uppdragsgivare har pa oss.

Vi ska ha starka varumérken och vi ska utveckla och tydliggora vart
gemensamma varumarke AcadeMedia som en Gvergripande garant for
kvalitet, stabilitet och transparens.

Kompetenta och engagerade
medarbetare och ledare

Vi ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren i utbildningsbranschen
eftersom skickliga medarbetare &r nyckeln till god undervisning och
hogre maluppfyllelse. Vi behdver bra chefer som genom sitt ledarskap
bidrar till att skapa motivation, engagemang och en kultur dar vi lar
och inspireras av varandra. Vi behover ocksa bidra till att fler véljer att
utbilda sig till larare, och stannar kvar i, eller atervander till, lararyrket.

For att attrahera och behalla engagerade medarbetare och ledare er-
bjuder vi goda utvecklingsméjligheter och tydliga karridrvagar. Det gor
vi bland annat genom att jobba aktivt med ett strukturerat kollegialt |&-

rande samt olika typer av kompetensutveckling och ledarskapsprogram.

For ytterligare information om detta, se var hallbarhetsredovisning,
avsnitt medarbetare, pa sidan 38.

Gemensam kvalitetsledningsmodell

Var gemensamma kvalitetsmodell , AcadeMediamodellen, har sedan

den infordes 2011 hjélpt oss att styra i riktning mot uppstallda mal och
identifiera vad som behover forbattras pa olika nivaer. Den
nu till en kvalitetsledningsmodell som ska hjdlpa oss att sake
vi hela tiden jobbar for att bli battre och for att vi successivt ska
hogre maluppfyllelse pa alla forskolor, skolor och vuxenutbild

Darmed skapar vi en helhetssyn pa vart kvalitetsledningsarbete. Vi
systematiskt upp och identifierar var vi behover satta in res
identifierar framgangsrika satt att bedriva och utveckla verksamheten,
och arbetar systematiskt for att dela goda exempel inom koncernen.
AcadeMediamodellen hjdlper oss att tillsammans sakerstélla hog kvali-
tet i vara verksamheter samt att vi ar en larande organisation i standig
utveckling.

Standiga forbattringar och
innovativa l6sningar

Innovationer uppsta ofta ur det vardagliga och praktiska kvalitets-
utvecklingsarbetet, men innebar ocksa nagot nytt eller vasentligt
forbattrat. Det handlar om en grad av kreativitet och nytdnkade, som vi
vill framja.

Vart forbattringsarbete ska genomsyra allt fran vart pedagogiska upp-
drag till vart satt att anvanda digitaliseringens mojligheter i olika pro-
cesser, och hur vi arbetar med kompetensutveckling for medarbetare
och ledare. Vi samarbetar med, inspireras och |ar av andra aktorer, saval
forskare som andra branscher och lander. Vi uppmuntrar alla verksam-
heter att utveckla, testa, utvardera och inféra nya metoder i verksam-
heten, gérna tillsammans med andra. Genom att vara verksamheter
strukturerat pa olika nivder delar med sig av kunskap, erfarenheter och
smarta lésningar blir AcadeMedia en organisation dar det gemensam-
ma larandet banar vag for innovativ utveckling

Langsiktigt och hallbar tillvaxt

Med ett standigt fokus pa kvalitet skapar vi en langsiktigt hallbar
tillvaxt. Det skapar i sin tur mojlighet for utveckling och satsningar pa
att forbattra vara verksamheter. Alla resurser ska anvandas effekt|vt och
ansvarsfullt, darfor ar hallbarhet en sjélvklar del av AcadeMedi
att arbeta.

Fortsatt tillvaxt inom gymnasieomradet och internationell f6
samhet &r prioriterat. Nar det géller internationell forskoleverksam
fortsatter vi att utvardera olika vagval, samtidigt som vi provar for
sattningarna for att internationalisera andra varumarken/erbj
Vi stodjer vara verksamheter att utvecklas och tanka nytt, och utvecklar
affarsmodeller for framtidens skola pa befintliga och nya marknader.

Vi arbetar ocksa for att modernisera och i hdgre grad digitalisera
tillgangen till utbildningar och kringfunktioner.

Change through Education

Vi leder utvecklingen av framtidens utbildning

Ledande pé larande, attraktivitet, effektivitet samt innovativ utveckling

« Tydligt utbildningsfokus och vél profilerade varumérken
» Kompetenta och engagerade medarbetare och ledare

- Standiga férbéttringar och innovativa [8sningar
« Langsiktig och hallbar tillvéxt

+ Gemensam kvalitetsledningsmodell

Passion, mod och tillit - tillsammans &r vi starkare
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MARKNADSOVERSIKT

Koncernen

fortsatter vaxa

AcadeMedia befaster sin stallning som
ett av Europas ledande utbildningsfo-
retag. Antalet barn och elever i frista-
ende forskolor och skolor i Sverige har
blivit fler jamfért med tidigare ar, en
utveckling som hallit i sig under flera ar.
Samtidigt vaxer var internationella verk-
samhet kraftigt. Det galler inte minst var
forskoleverksamhet i Tyskland.

For att ytterligare 6ka vart fokus och ta vara
pa mojligheterna i en kraftigt vaxande sektor,
har koncernenen samlat hela sin forskoleverk-
samhet i ett enda segment infér kommande
verksamhetsar 2019/20. Det betyder att vara
forskolor i Sverige, Norge och Tyskland nu
bildar ett eget férskolesegment. Fristaende
aktorer utgor en viktig och allt stérre del av
utbildningsbranschen. Tva av drivkrafterna
bakom detta &r madnga méanniskors vilja att
fritt vélja skola och pedagogisk inriktning,
samt att de fristdende aktdrerna ofta haller
hog kvalitet vilket ger dem hog konkurrens-
kraft.

Demografisk utveckling ger

okad efterfragan i Europa

Efterfragan pa forskoleplatser for 0-3-aringar
okar i hela Europa. Var snabba tillvaxt i

Tyskland &r bara ett av manga tecken pa det.
Aven i Frankrike &r behovet stort, dar kommer
det att saknas cirka 400 000 forskoleplatser
inom de narmaste aren. Detta beror bade pa
demografi och pa ny lagstiftning.

Réknar man pa hela Europa kommer det att
saknas cirka 1,2-2 miljoner forskoleplatser
inom de narmaste aren. Det finns med andra
ord ett stort behov av vara tjanster, sarskilt
som den nordiska forskolemodellen vacker
intresse i allt fler lander &n de dar vi &r etable-
rade i idag.

Vi ser nu ett stort antal bolag véaxa fram pa
den europeiska forskolemarknaden. Manga
bolag finns i flera lander och AcadeMedia ar
idag ett av de storre bolagen i Europa.

Fortsatt tillvaxt i Sverige

Den demografiska utvecklingen gor att
behovet av utbildningsplatser vaxer kraftigt i
Sverige.

Bara i Stockholm behover 52 helt nya kommu-
nala grundskolor byggas under de kommande
aren. Ett stort antal skolor ska ocksa byggas
ut. Detta ar en foljd av 6kade elevkullar,
framst i de lite hogre dldrarna. Samma trend
finns &ven i 6vriga landet. | Sverige forvantas
antalet barn och ungdomar i skolalder (1-18
ar) 6ka med cirka 136 000 individer (kalla SCB)
fran 2019 till 2029.

Snabb utbyggnad
i Tyskland

| Tyskland saknas cirka 350 000 forskole-
platser. Marknaden for forskoleverksamhet i
Tyskland har under flera ar utvecklats kraftigt,
inte minst med anledning av den lag som
infordes 2013 om att alla barn 6ver ett ar har
ratt till en forskoleplats. Lagstiftningen om ratt
till forskoleplats ar tankt att forbattra kvinnors
och mans jamstalldhet pa arbetsmarknaden
och vanda den nedatgdende utvecklingen av
antalet foédda barn.

Sedan 2007 har antalet barn inskrivna i for-
skola i Tyskland 6kat fran knappt 2 197 000
till drygt 2 719 000 barn 2018 vilket motsva-
rar en genomsnittlig tillvaxt pa tva procent.
Okningen beror till stor del p& att allt fler barn
skrivs in vid tidig alder. Denna trend ser ut att
fortsatta.

Ny bemanningsnorm

i Norge

Den 1 augusti 2019 infordes ett nytt krav pa
hogre personaltathet i norska forskolor. De
nya reglerna, som kallas bemanningsnorm,
galler bade kommunala och fristdende aktorer
och innebaér ett krav pa fler utbildade forskol-
larare och annan personal. For att hantera de
kostnadsokningar detta medfoér genomfors
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MARKNADSOVERSIKT

anpassningar i den norska verksamheten. Be-
manningsnormen kommer pa sikt att leda till
hojd skolpeng i kommuner dar bemanningen
okar. AcadeMedia beddmer att den nya be-
manningsnormen kommer att leda till tillfallig
resultatférsamring till dess att skolpengen
successivt hojs 2021-2022.

Bristen pa finansiering for privata forskolor
beror pa att varje kommun i Norge satter sin
egen skolpeng baserad pa nationella riktlinjer
och faktiska kostnader, men réknad pa tva

ar gamla siffror. Skolpengen for 2019 &r
alltsd berdknad pa kommunernas kostnad for
verksamhetsaret 2017 och justerad med ett
index for 2018 och 2019. Alla forskolor maste
inféra bemanningsnorm fore 1 augusti 2019.
Privata forskolor kommer i vissa kommuner
darfor inte att kunna técka sina kostnader for
inférandet av denna norm forran 2021.

Vuxenutbildning i
férandring

AcadeMedia ar den ledande aktoren pa
marknaden for vuxenutbildning i Sverige med
ett breddvarumarke och tolv starka nischade
varumadrken. Var marknadsandel uppgar till
cirka tio procent.

AcadeMedias vuxenutbildning arbetar mot
tre huvudsakliga kundgrupper: arbetsmark-
nadsutbildningar upphandlade av Arbetsfor-
medlingen, Yrkeshogskola och Kommunal
vuxenutbildning. Efterfragan paverkas bland
annat av antalet nyanlanda, konjunkturldget
pa arbetsmarknaden samt av politiska beslut
och prioriteringar. Verksamheten inriktad pa
Arbetsformedlingen ar typiskt kontracyklisk
verksamhet och bor ses Gver en konjunktur-
cykel, den okar alltsa nar konjunkturen blir
samre.

Mellan 2015 och 2017 har den arliga
marknadstillvaxten i genomsnitt uppgatt till
cirka atta procent. Under 2018 férandrades
marknaden. En stark arbetsmarknad och ett
lagre antal nyanlanda har minskat behovet av
utbildningar. Det radde ocksa stor osdkerhet
pa den svenska marknaden under hésten och
vintern da Sverige saknade regering efter valet
i september 2018, en osakerhet som mérktes
tydligt pa vuxenutbildningsmarknaden.
Under dret pabdrjades en stor omstallning

av Arbetsférmedlingen, en omstélining som
paverkat efterfragan pa arbetsmarknads-
tjanster negativt. Samtidigt har efterfragan
pa kvalificerad arbetskraft 6kat, behovet av
kompetensvaxling har darfor blivit storre.
Detta gor att yrkeshégskolan expanderar.
Langsiktigt har AcadeMedia en stark position
pa en attraktiv marknad. Framat galler det att
balansera utvecklingen inom de olika verksam-
hetsomradena.

Under de senaste tolv manaderna har vuxen-
segmentets omsattning och I6nsamhet mins-
kat. Detta ar en direkt konsekvens av vikande
volymer och férandrad avtalskonstruktion
inom den del av verksamheten som ar kopp-
lad till Arbetsformedlingen. Omstallnings-

ARSREDOVISNING 2018/19 . . ..

kostnader for att mota detta togs i det fjarde
kvartalet 2017/18 med 38 MSEK och aven i
andra kvartalet 2018/19 med 15 MSEK.

Det politiska laget

Efter januaridverenskommelsen dér Libera-
lerna, Centerpartiet, Socialdemokraterna och
Miljopartiet kom 6éverens om 73 punkter som
ska genomféras den har mandatperioden
har diskussionen om vinster i valfarden och
kritiken mot foretag i valfardssektorn minskat
i intensitet.

Trots de senaste arens debatt, framfor allt i
Sverige, om foretag i valfarden okar tillstrom-
ningen av elever i fristdende verksamheter. De-
batten som fors paverkar, som vi ser det, alltsa
inte ménniskors val av skola och utbildning.

Den politiska och mediala debatten i Norge
har 6kat i styrka det senaste aret som en
konsekvens av den nya bemanningsnormen,
och ett antal forslag pa dndringar i barne-
hageloven (forskolelagen). Privata aktorer i
valfarden debatterades ocksa under varen och
sommaren infor det norska kommunalvalet
som holls i september 2019. Arbeiderpartiet,
som forlorat valjare vansterut, har andrat sin
retorik och standpunkt i frdgan och har blivit
mer skeptiska till vad de kallar kommersiella
aktorer inom valfarden. Espira moter debatten
med 6ppenhet och faktabaserad informa-
tion om sin verksamhet, och har ocksa en tat
dialog med politiker fran de flesta partier i
fragan.

Den europeiska marknadens potential

Klyftan mellan utbud och efterfragan férvantas 6ka i manga lander

Frankrike

Tyskland

Polen

Schweiz

Storbritannien
1
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Frankrike och Tyskland &r de ldnder déar gapet mellan tillgangen pa,
och behovet av, férskoleplatser ar stérst. Bada ldnderna forlitar sig
delvis pa privata féretag fér att I6sa denna situation.

Kalla: Evalueserve.

Tillgang och efterfragan pa férskoleplatser i fem tyska delstater

Nordrhein-Westfalen

Baden-Wirttemberg

Bayern

Hessen

Niedersachsen
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AcadeMedia &r idag verksamt i Nordrhein-Westfalen, Bayern, Berlin,
Brandenburg och Baden-Wiirttemberg. De fem tyska delstaterna med
storst skillnad mellan tillgang till, och behov av, forskoleplatser.

Kalla: Institut der deutschen Wirtschaft.



VARA SEGMENT

En Oversikt

I slutet av verksamhetsaret 2018/19 besl6ts att fran och
med nésta verksamhetsar, alltsa 2019/20, 4ndra segments-
indelningen. Pa nésta sida redovisas den indelning som
gallde 2018/19.

Fran och med innevarande ar har fristdende férskolor i de
tre lander vi ar verksamma i samlats i ett enda gemensamt
segment.

Grundskolorna bildar som en konsekvens av det ett eget
segment. Gymnasie- och vuxenutbildningssegmenten
paverkas inte av denna férandring. .

Huvudsyftet med féréandringen ar att ge forskolesegmentet
annu storre tillvaxtmojligheter pa de tre marknader dér
segmentet ar verksamt. Se vidare not 11 pa sidan 98.
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VARA SEGMENT

Segmentsoversikt 2018/19

For- och grundskola Andel av omsattning, %

AcadeMedias for- och grundskolesegment
har verksamhet i hela Sverige. Vi erbjuder
pedagogisk méangfald och erbjuder olika
typer av pedagogiska inriktningar.

Gymnasieskola Andel av omsattning, %

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver
gymnasieutbildning 6ver hela Sverige med
bade studieférberedande program och
yrkesprogram.

Vuxenutbildning Andel av omsattning, %

AcadeMedias segment for vuxenutbildning ar
Sveriges storsta aktor inom vuxenutbildning
med en gedigen kompetens kring arbete
med integration och utbildning av vuxna.

Internationell férskola Andel av omsattning, %

AcadeMedias internationella forskolesegment
har verksamhet i Norge och Tyskland.
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Snabba fakta

228 ENHETER*
3 VARUMARKEN
32 988 BARN OCH ELEVER*

4 785 MEDARBETARE*

Snabba fakta

143 ENHETER*
16 VARUMARKEN
34 653 ELEVER*

3 123 MEDARBETARE*

Snabba fakta

150 PLATSER*
13 VARUMARKEN
100 000 DELTAGARE*

1452 MEDARBETARE*

Snabba fakta
136 ENHETER*
5 VARUMARKEN
11 852 ELEVER*

2 886 MEDARBETARE*

* Arssnitt




FOR- OCH GRUNDSKOLESEGMENTET

FOR- OCH GRUNDSKOLESEGMENTET

Fokus pa tydliga och
attraktiva varumarken

Under aret besl6t vi att forandra detta
segment i grunden, vilket betyder att
segmentet delas i tva. Organisationen
tradde i kraft den 1 juli 2019, och innebar
att samtliga fristdende férskolor i Sve-
rige, Norge och Tyskland ska tillhéra ett
gemensamt segment, medan grundsko-
lorna bildar ett eget segment.

Genom att samla all férskoleverksamhet i

ett enda segment kan vi fokusera mer pa
forskola, och starka vara tillvaxtmajligheter pa
den europeiska forskolemarknaden, som vaxer
kraftigt (se dven marknadsoversikten pa sidan
12). Vi vill kraftsamla och skapa en internatio-
nell plattform for tillvaxt.

Grundskolesegmentet kommer att ha samma
segmentschef som gymnasiesegmentet.
Tanken med att ha en gemensam ledning ar
att de tva segmenten (grundskola och gymna-
sium) tillsammans kan fa en stor utvecklings-
kraft dar malet &r att satta nya standarder och
ta en mer offensiv roll i utvecklingen av nya
pedagogiska metoder och verktyg.

Ny varumarkesplattform for
Pysslingen Forskolor

Pysslingen Forskolor har under aret visat goda
resultat med hog rekommendationsgrad fran

vardnadshavare och medarbetare. Pysslingen

Forskolor har ocksa 6kande resultat for funk-

tionell kvalitet, som mater hur val férskolorna

uppnar de nationella mal som finns fér denna
skolform. Vi arbetar standigt med att utveckla
kvaliteten pa vara forskolor, en viktig gemen-

sam drivkraft fér Pysslingen Forskolor &r viljan
att forbattra och hitta nya utvecklingsmajlig-

heter.

Varumarket Pysslingen ar ett av de starkaste
inom forskolan i Sverige. Det har under aret
utvecklats och en gemensam varumarkes-
plattform har skapats. Den ska skapa en
gemensam bas for samtliga medarbetare med
ett tydligt syfte (alltsd svara pa fradgan "varfor
finns vi?") och varderingar som skapar stolthet
och en gemensam riktning.

Som en del av arbetet har vi ocksa tagit fram
Pyss & Ling. De &r tva figurer som ska anvan-
das pa olika satt i det pedagogiska arbetet,
for att lara ut, beskriva kanslor och skapa
nyfikenhet och gladje. Vid hostterminen 2019
far de barn som borjar pa vara forskolor en
illustrerad bok som handlar om att Pyss & Ling
borjar férskolan.

LT g

Pysslingen Skolor

Pysslingen Skolor har under aret fokuserat

pa hog maluppfyllelse pa samtliga enheter.
Skolorna ligger i genomsnitt Gver rikets snitt
for bade andel elever med lagst betyget E (E
ar forsta nivan for godkanda betyg) och merit-
varde. skolorna ligger ocksa over rikssnittet for
gymnasiebehdrighet for elever i arskurs 9.

Ett av skalen till de goda resultaten ar att de
50 skolorna inom Pysslingen Skolor har gjort
ett stort arbete for att starka maluppfyllelsen
med hjalp av vara strategier inom IKT (Infor-
mations- och kommunikationsteknik) och ma-
tematik. Vi har arrangerat natverkstraffar for
att medarbetare tillsammans ska fa insikt i den
vetenskapliga grund och beprovade erfaren-
het som ska ligga till grund for all undervis-
ning. Syftet har varit att starka likvardigheten
inom vara verksamheter.

Vittra — fortsatt

utvecklingsarbete

Vittra har samma goda resultat som
Pysslingen Skolor nér det galler maluppfyllelse,
andel godkanda elever och gymnasiebehorig-

het for dem som slutar arskurs 9. For andra
aret i rad har rekommendationsgraden och
nojdheten Okat hos elever, vardnadshavare
och medarbetare. Hos medarbetarna har re-
kommendationen 6kat under de senaste aren
och personalomsattningen har minskat.

Vittra genomférde under 2017/18 en omfat-
tande utvecklingssatsning, Vittra Core, for

att ©ka narheten till verksamheten och starka
varumadrket. Resultatet blev en gemensam
identitet och pedagogisk riktning att arbeta
utifran. Med anledning av att Vittra fyllde

25 ar 2018 bytte utvecklingsarbetet Vittra
Core namn till Vittra 2.5. En fundamental del
av Vittra 2.5 ar den digitala samlingsplatsen
Vittrahubben, som alla medarbetare har
tillgang till. I Vittrahubben finns stédstrukturer
for pedagogik, organisation, kvalitet och kom-
munikation.

Finansiell utveckling 2018/19

For- och grundskolesegmentet har visat en
stabil volymtillvaxt om tre procent under

aret; en tillvaxt som framfor allt beror pa fler
elever pa befintliga grundskolor. Okningen av
skolpengen for grundskolan har ocksa bidragit
positivt under 2019 (3,5 procent), medan
okningen av skolpengen for forskolor endast
var 2,0 procent.

Det justerade rorelseresultatet 6kade till 199
MSEK (178) framst som en foljd av att fler
elever bidrog till ett hogre kapacitetsutnytt-
jande &ven om vissa enheter fortfarande har
utmaningar som kraver riktade satsningar.
Utdver den organiska volymtillvaxten bidrog
stabila 6kningar av skolpengen och minskad
personalomsattning ocksa till den forbattrade
|6nsamheten.

Under dret har en 6versyn av enhetsportfélien
gjorts. Se forvaltningsberattelsen, sidan 52 for
mer information om detta samt segmentets
resultatutveckling.

Mer information? S6k AcadeMedia/For- och grundskola
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FOR- OCH GRUND- 2018/19  2017/18 FORAND-
SKOLA (SVERIGE) RING

Nettoomsattning, MSEK 4147 3912 6,0%
EBITDA, MSEK 270 239 13,0%
EBITDA-marginal, % 6,5% 6,1% 0,4p.e.
Avskrivningar, MSEK -72 -61 -18,0%
Forvarvsrelaterade -2 - -

avskrivningar, MSEK

Rorelseresultat (EBIT), 195 178 9,6%
MSEK

EBIT-marginal, % 4,7% 4,6% 0,1 p.e.
Jamforelsestérande poster, -4 - -
MSEK

Justerat rorelseresultat 199 178 11,8%
(EBIT), MSEK

Justerad EBIT-marginal, % 4,8% 4,6% 0,2 p.e.
Antal barn/elever* 32988 32 101 2,8%
Antal enheter* 228 229 -0,4%
Kapacitetsutnyttjande 90,5%  88,7%**

NETTOOMSATTNING OCH JUSTERAD EBIT-MARGINAL

4000 — 8,0
3500 — 7.0
3000 — — 6,0
2500 — 1 ———1 — 5,0
2000 — — 4,0
1500 — — 3.0 .
1000 — — 2,0
500 — — 10
0= 2015/16 : 2016/17 : 201718 : 2018/19 R

Nettoomsattning, MSEK  [ll Justerad EBIT-marginal, %

MARKNADSANDEL AV FRISTAENDE MARKNADEN***

2018/19 2017/18
Forskolor 11,1% 11,2%
Grundskolor 12,2% 12,2%

MARKNADSANDEL AV TOTALA MARKNADEN***

2018/19 2017/18 ﬁ

Forskolor 2,2% 2,2%
Grundskolor 1,8% 1,8%
=) Arssnitt

**) Kapacitetsutnyttjandet har uppdaterats jamfért med tidigare ars publicerade
arsredovisningar.

**%) Kalla: Skolverkets databas SIRIS éver antal elever i fristdéende och kommunal
skolverksamhet samt AcadeMedias elevtal .
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GYMNASIESEGMENTET

vet In |
vuxenvarlden

En fullfoljd gymnasieutbildning ar
ofta helt avgérande for starten pa
vuxenlivet. Den behovs for att kunna
ga vidare i yrkeslivet, eller komma in
pa hogskolan efter examen. Gymna-
siet ska ge tonaringen forutsattning-
ar att ta klivet in i vuxenvarlden.

Varterminen 2018 gick 111 000 elever ut
arskurs nio i grundskolan. 13 500 av dem kom
in pa nagon av AcadeMedias da cirka 150
gymnasieskolor.

Digitaliseringens
stora mojligheter

Vi kan se att digitaliseringens mojligheter ar
stora inom vara gymnasieskolor. Har arbetar
vi samordnat pa évergripande niva for att
driva utvecklingen framat, bland annat genom
digitaliserade nationella prov och sa kallade
IKT-pedagoger (Information-Kommunikation-
Teknik). De har som uppgift att inspirera,
handleda och utveckla anvandningen av
digitala mojligheter i undervisningen. Detta
ar en funktion som blivit mycket uppskattad.
Vi har ocksa 0kat datortatheten i skolorna
och kan dven ge ett digitalt systemstod i det
systematiska kvalitetsarbetet. Vi har dessutom
paborjat ett arbete for att digitalisera gymna-
sieskolan eftersom vi ser goda mojligheter att
regeringen kommer att godkénna fjarrunder-
visning i en utvecklad form.

Utdver detta har vi utvecklat en gemensam
digital marknadsfunktion fér segmentet under
aret. Detta ar en viktig del av vart arbete for
att 6ka attraktiviteten for vara utbildningar
och hitta malgrupperna pa ratt satt.

Eleverna rekommenderar
vara skolor

En betydelsefull komponent i utvecklingen av
AcadeMedias verksamhet &r var arliga kund-
undersokning. | &r deltog fler an 63 000 elever
och foraldrar i undersokningen som riktar sig
till forskolan, grundskolan och gymnasiesko-
lan.

P& gymnasiet ar trenden positiv inom flera om-
raden. Det géller sarskilt pa de gymnasieskolor
som varit en del av AcadeMedia en léangre

tid, dar har vi en uppatgaende utveckling pa
samtliga omraden. Det handlar bland annat

om trivsel, trygghet, arbetsro med mera. En
del av undersokningen handlar om huruvida
eleverna kan tanka sig att rekommendera sin
skola till andra som inte gar pa den. Har har
rekommendationsgraden gatt upp med tva
procentenheter till 70 procent. Ett resultat som
ar mycket gladjande.

Praktiska Gymnasiet fyller
viktig samhallsfunktion

Under ret som gatt har Praktiska Gymna-

siet blivit en integrerad del av AcadeMedia.
Forvarvet gjordes redan 2017 och sedan den

1 augusti 2018 har organisationen en ny led-
ning. Praktiska Gymnasiet har en mycket tydlig
inriktning, alla dess 33 gymnasieskolor arbetar
for att fa eleverna i jobb.

Under aret som gatt har en del kvalitetsbrister
identifierats, bland annat via kritik fran Skolin-
spektionen. Har har verksamhets- och skolled-
ningar arbetat intensivt for att komma till ratta
med de brister som finns. Att vanda en skola
tar tid, men vi kan tydligt se att manga av de
insatser vi genomfort redan har gett resultat.
Har kan AcadeMedias systematiska kvalitets-
arbete sakerstalla att de skolor som har utma-
ningar lever upp till Skolinspektionens krav och
att vara elever far basta mojliga utbildning. Vi
ser att verksamheten har en god potential och
vi investerar just nu i dessa skolor.

Larlingsutbildning en nyckel
till framtida yrke

Praktiska Gymnasiet ar ledande i Sverige pa
larlingsutbildningar. Manga gymnasieung-
domar behover genomféra delar av sina
studier pa en arbetsplats dar de lar sig sitt
framtida yrke for att lyckas med sina studier.
Dessa utbildningar ar ofta inom bristyrken i
hantverkssektorn, vilket ocksa gor att dessa
gymnasieskolor fyller en viktig samhallsfunk-
tion. Larlingsutbildningen &r med andra ord
en nyckelfraga for kompetensforsorjningen i
Sverige.

Narvaroarbetet en

prioriterad fraga

En knapp fjardedel av alla elever som borjar
gymnasiet tar inte examen inom tre ar. Nagra
hoppar av skolan, andra gar ut med ofull-
standiga betyg. Det &r inte bara ett allvarligt

GYMNASIESEGMENTET

problem for den enskilda eleven, det ar dven
ett stort problem for samhallet. Vi vet att
franvaro i skolan senare i livet 6kar risken for
bland annat arbetsloshet, psykisk ohalsa och
missbruk.

Under |&saret 2018/19 har ett av gymnasie-
segmentets fokusomraden darfor varit att
utveckla det narvarofrdmjande arbetet. Vi

har bland annat haft ett antal uppskattade
konferenser som varit en fortsattning pa de
kompetensutvecklingsinsatser som genomfor-
des lasaret dessforinnan. Vi har ocksa arbetat
med forebilder, vi lyfter goda exempel pa hur
framgangsrika skolor arbetar och hur vi pa hu-
vudmannaniva ska arbeta med den har fragan.

Enligt Skolverkets siffror &r trenden positiv
nar det géller hur stor andel av gymnasieele-
verna som tar examen inom tre ar, en trend
som aven AcadeMedia ser. 2014 tog 68,3
procent av AcadeMedias gymnasieelever pa
de nationella programmen examen inom tre
ar, 2018 var motsvarande siffra 74,2 procent,
en 6kning med 5,9 procentenheter. Riks-
snittet dkade under samma period med 4,7
procentenheter.

Nystarter

Under aret som gatt har vi startat tre gymna-
sieskolor, LBS Stockholm Norra, NTI-gymnasiet
Gévle samt LBS Orebro. Utdver detta har vi
ocksa forvarvat Helixgymnasiet som ligger i
Borlange och som har program inom natur,
teknik, ekonomi, estetiskt program och IT.

Finansiell utveckling
2018/19

2018/19 blev annu ett rekordar for gymnasie-
segmentet med mycket god tillvaxt och
marginalutveckling. Antalet elever ndrmar

sig 35 000 och nettoomsattningen tkade
med 16,4 procent till 3 757 MSEK (3 229).
Tillvéxten berodde bland annat pa Vindora-
forvarvet (november 2017), nystarter 2017 och
2018, fler elever i 6vriga befintliga enheter
samt hogre skolpeng.

Rorelseresultatet (EBIT) kade kraftigt och
uppgick till 364 MSEK (276). Aven rorelse-
marginalen starktes och var 9,7 procent (8,5).
Resultat- och marginalforbattringen ar en foljd
av forvérvet av Vindora som endast ingick atta
av tolv mdanader under foregaende ar.

Mer information? S6k AcadeMedia/Gymnasium
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GYMNASIESKOLA 2018/19  2017/18 FOR-

(SVERIGE) ANDRING
Nettoomsattning, MSEK 3757 3229 16,4%
EBITDA, MSEK 506 397 27,5%
EBITDA-marginal, % 13,5% 12,3% 1,2p.e.
Avskrivningar, MSEK -138 -119 -16,0%
Forvarvsrelaterade -4 -1 -

avskrivningar, MSEK

Rorelseresultat (EBIT), 364 276 31,9%
MSEK

EBIT-marginal, % 9,7% 8,5% 1,2p.e.
Jamforelsestorande 20 -16 -

poster, MSEK

Justerat rorelseresultat 344 292 17,8%
(EBIT), MSEK

Justerad EBIT-marginal, 9,2% 9,0% 0,2p.e.
%

Antal barn/elever* 34653 30582 13,3%
Antal enheter* 143 133 7,5%
Kapacitetsutnyttjande 88% 92%

NETTOOMSATTNING OCH JUSTERAD EBIT-MARGINAL
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Nettoomsattning, MSEK [l Justerad EBIT-marginal, %

MARKNADSANDEL** AV

2018/19 2017/18
Fristdende marknaden 35,7% 33,2%
Totala marknaden 9,8% 8,8%

*) Arssnitt
**) Kélla: Skolverkets databas SIRIS éver antal elever i fristéende och kommunal
. skolverksamhet samt AcadeMedias elevtal.
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VUXENUTBILDNINGSSEGMENTET

VUXENUTBILDNINGSSEGMENTET

Svensk vuxenutbildning
| fGrandring

Tillgang till vuxenutbildning av hég
kvalitet ar en avgorande pusselbit
nar bade individer och samhallen
maste anpassas till de snabba for-
andringar som sker i omvarlden. Det
kan handla om att vidareutbilda sig,
karriarvaxla eller lara sig nagot helt
nytt som ett nytt sprak eller en ny
kultur. For AcadeMedia handlar det
ocksa om att utforma utbildningar
for helt nya yrkeskompetenser som
kravs i framtiden.

Under 2018 férandrades marknaden for
vuxenutbildning. Arbetsférmedlingens
nedskarningar har paverkat marknaden for
arbetsmarknadsutbildningen negativt. Anta-
let inskrivna deltagare pa arbetsmarknadsut-
bildningar sjonk kraftigt, samtidigt som bade
komvux och yrkeshogskola vaxte. | sparet

av den snabba teknikutvecklingen upplever
dock manga féretag en stor kompetensbrist.
Det innebar att fokus pad kompetensvaxling
har blivit storre, behovet av kvalificerad
arbetskraft maste moétas. Tack vare detta har
yrkeshogskolan expanderat och den kommu-
nala vuxenutbildningen utvecklats.

Sakrad tillvaxt — en
rekordstor tilldelning

| januari 2019 meddelade Myndigheten for
yrkeshdgskolan (MYH) att AcadeMedias
yrkeshogskolor fick en rekordstor tilldelning
av utbildningar infor hosten 2019. Totalt
handlar det om 71 planerade utbildnings-
starter. Det &r en 6kning med 29 utbildningar
jamfort med aret dessforinnan. Fram till

2022 har MYH som mal att utdka antalet
utbildningsplatser nationellt med 45 procent,
fran 30 000 till 44 000 arsplatser. Detta kan
paverka AcadeMedias vuxensegment positivt.
1 2019 ars ansokningsomgang har MYH fram-
for allt prioriterat tre utbildningsomraden:
samhaéllsbyggnad och byggteknik, teknik och
tillverkning samt data/IT. AcadeMedia kan er-
bjuda utbildningar inom alla dessa omraden.

Vaxling pa
komvuxmarknaden

Efterfrdgan pa kommunala vuxenutbildningar
har utvecklats val, precis som inom yrkeshog-
skolan. AcadeMedia har aldrig haft fler elever

inom komvux an vi har idag. Under 2018/19
har AcadeMedia arbetat med effektivisering
och andra marginalhdjande atgarder. Vi har
bland annat planerat for att marknaden for
sfi-studerande kommer att stabiliseras pa lagre
nivaer, eftersom invandringen minskar. De
som &r klara med sin sfi-utbildning kan
ga vidare i utbildningstrappan till grundlag-
gande och gymnasiala utbildningar inom
AcadeMedia. Férutom sfi-undervisningen
bedéms marknaden fér kommunala vuxen-
utbildningar vaxa till foljd av 6kad efterfragan
pa utbildad arbetskraft de kommande aren.

Arbetsformedlingens
omstallning

Marknaden for arbetsmarknadstjanster paver-
kades i hég grad av den politiska osakerhet
som radde under hosten 2018 da Sverige stod
utan regering. Enligt januariéverenskommel-
sen mellan Liberalerna och Centerpartiet och
de tva regeringspartierna Socialdemokraterna
och Miljopartiet ska Arbetsférmedlingen re-
formeras i grunden, ett arbete som paborjades
under varen 2019. Staten ska genom Arbets-
formedlingen fortsatta ha myndighetsansvaret
for arbetsmarknadspolitiken, men arbetet med
att matcha och rusta de arbetssokande for de
lediga jobben laggs ut pa fristdende aktorer.
Denna omstallning ska vara klar 2021.

Arbetsférmedlingen har borjat anpassa sig
till ett forandrat uppdrag och inriktning.
AcadeMedias verksamhet, som ar kopplad
till arbetsmarknadstjanster och framst avtalet
for Yrkes- och studieférberedande moduler
(YSM), ar fortsatt olonsamt pa grund av ett
lagt kapacitetsutnyttjande. Det beror i sin

tur pa en stark arbetsmarknad och de stora
neddragningar som gors pa arbetsmarknads-
politiska insatser i Arbetsférmedlingens regi.
Under det gdngna aret har AcadeMedia gjort
kostnadsanpassningar av verksamheten, nagot
som vi fortsatter med.

Certifierade ledningssystem

Under aret har AcadeMedias vuxenutbildning
utvecklat sitt ledningssystem och certifierat
detta mot kvalitets- och miljéstandarderna
I1SO 9001:2015 samt ISO 14001:2015. Forst
ut med certifiering ar KUI, Eductus, Hermods,
NTI-skolan och Movant.

Parallellt med ISO-processen har vara bolag
granskats och godkants for auktorisation av
branschorganisationen Almega Utbildningsfo-
retagen. De hittills auktoriserade féretagen ar
KUI, Eductus, Hermods, Movant samt Plushég-
skolan dar Teknikhogskolan, Vardyrkeshog-
skolan och Affarshégskolan ingar.

Digitalisering

Under 2018/2019 har flera initiativ tagits for
att dra nytta av digitaliseringens maojligheter
att effektivisera och hoja kvaliteten i vara verk-
samheter. Har har vi arbetat med flera projekt
inom automation och robotisering. Fokus har
legat pa att effektivisera administrationen

for att ge utrymme fér mer undervisning.

Vi har startat arbetet med att utveckla vara
larplattformar for att méta elevernas behov av
bland annat 6kad tillganglighet av hogkvali-
tativ utbildning. Utvecklingen betyder ocksa
att undervisningen kan godras mer responsiv,
larplattformen anpassar alltsa uppgifter och
innehall till elevens utveckling.

Framgang med Linguista
Under aret har AcadeMedia Sprakcentrum
dopts om till Linguista och inforlivats i NTI-
skolan. Linguista erbjuder skolor stéd inom
bland annat modersmalsundervisning med
digitala plattformar som bas. Ett omrade som
férvantas vaxa ar fjdrrundervisning. Har ser vi
aven att Skolverkets uppdaterade regelverk
kring "Entreprenad fjarrundervisning och
distansundervisning” éppnar for att fjarrun-
dervisning ska kunna erbjudas mer an idag.
En utveckling som AcadeMedia ar positivt
installd till.

Finansiell utveckling 2018/19

Inom vuxenutbildningssegmentet har verk-
samheten kopplad till arbetsformedlingen haft
fortsatta utmaningar till féljd av myndighetens
neddragningar och omorganisering. Bindande
avtal i kombination med lagre intakter per
deltagare och en kraftig volymnedgang &r de
huvudsakliga orsakerna till den svaga utveck-
lingen. Ovriga verksamheter inom segmentet
har utvecklats val.

Nettoomsattningen for heldret minskade med
11,3 procent till 1 478 MSEK (1 666). Rorelse-
resultatet minskade till 17 MSEK (75) och rorel-
semarginalen var 1,2 procent (4,5). Justerat
rorelseresultat uppgick till 32 MSEK (137).

Mer information? S6k AcadeMedia/Vuxenutbildning
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VUXENVERKSAMHET 2018/19 2017/18 . FOR-
(SVERIGE) ANDRING
Nettoomsattning, MSEK 1478 1666 -11,3%
EBITDA, MSEK 32 83 -61,4%
EBITDA-marginal, % 2,2% 5,0% -2,8 p.e.
Avskrivningar, MSEK -10 -8 -25,0%
Forvarvsrelaterade avskriv- -5 - -
ningar, MSEK

Rorelseresultat (EBIT), 17 75 -77,3%
MSEK

EBIT-marginal, % 1,2% 4,5% -3,3 p.e.
Jamforelsestorande poster, -15 -61 -75,4%
MSEK

Justerat rérelseresultat 32 137 -76,6%
(EBIT), MSEK

Justerad EBIT-marginal, % 2,2% 8,2% -6 p.e.

NETTOOMSATTNING OCH JUSTERAD EBIT-MARGINAL
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Nettoomsattning, MSEK [l Justerad EBIT-marginal, %

NYCKELTAL 2018/19 2017/18
Antal deltagare* 100 000 100 000
Antal enheter* 150 150

VERKSAMHETENS ANDEL AV SEGMENTET

sfi 20% 21%
Komvux 44% 30%
Foretagsutbildning 2% 2%
YH 18% 13%
AF 17% 33%
Orvigt 0% 1%
*) Arssnitt.
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INTERNATIONELLA FORSKOLESEGMENTET

INTERNATIONELLA FORSKOLESEGMENTET

Internationell tillvaxt

NORGE

Nytt regelverk skapar
nya forutsattningar

Espiras 101 forskolor i Norge arbetar alla
med samma grundidé. Medarbetarna
har ett helhetstank kring omsorg, lek
och larande med sarskilt fokus pa barns
sprakutveckling, fysiska rorelse och na-
turvetenskap.

Den nordiska forskolemodellen &r intressant
for manga lander i vérlden. I Norden har vi
gatt fran att se forskolan som omsorg till en
del av den utbildning alla manniskor har ratt
till. Skillnaden mellan férskola och skola &r hur
undervisningen bedrivs, de sma barnen ska
far stimulans att utvecklas och lara utifran sina
forutsattningar och behov. P4 méanga andra
hall ar tyngdpunkten omsorg, i Norden &r den
larande och utveckling.

All har ratt till en plats

Det senaste dret har tva enheter i Norge
byggts ut, tva mindre enheter slagits ihop och
en enhet forvarvats.

Sedan 2002 nér norska staten beslot att alla
barn skulle ha ratt till férskoleplats och en
garanti att alla barn mellan ett och fem ar

ocksa skulle fa en sadan plats inférdes, har
forskolemarknaden i Norge okat kraftigt.

Kvalitetsutveckling

Espira har sedan manga ar hoga kvalitetssiffror
och arbetar malmedvetet med att héja dem
annu mer. Under dret har Espira implemente-
rat det nya gemensamma uppféljningsverk-
tyget Espira Blikk pa samtliga 101 forskolor.
Espira Blikk har utvecklats med inspiration

fran AcadeMedias svenska forskolors satt att
folja upp i vilken man de nationella malen for
forskolan uppnas.

En annan viktig fraga som vi fortsatter satsa
pa infér kommande ar &r att 6ka kdnnedomen
om Espiras forskolor. Malet &r att Espiras for-
skolor ska vara vardnadshavarnas forstahands-
val ndr de véljer forskola till sina barn.

Satsning pa naturvetenskap,

sprak och rorelse

Espiras arbetsmetod, alltsd att ha ett helhets-
tank kring omsorg, lek och larande och sarskilt
fokusera pa barns sprakutveckling, fysiska
rorelse och naturvetenskap, har vidareut-

vecklats under aret, framst genom utbildning
av medarbetare. Malet &r att barnen pa ett
lustfyllt satt ska fa en forsta inblick i naturve-
tenskapens och matematikens varld.

Ett exempel pa hur man arbetar med naturve-
tenskap ar samarbetet med Forskerfabrikken,
ett féretag som arbetar med att vécka barns
intresse for naturvetenskap. Idag har medar-
betarna pa 6ver 70 av Espiras 101 forskolor
gatt igenom utbildning inom det har dmnet.
Forskolorna har &ven installerat egna forsk-
ningslabratorier som ar anpassade for barnen.

Ny bemanningsnorm

Den 1 augusti 2019 infors en bemannings-
norm i Norge, en norm som innebar nya krav
pa personaltathet. Bemanningsnormen sager
att forskolan ska ha minst en pedagog per tre
barn fér barn under tre ar, och en pedagog
per sex barn nar barnen &r over tre ar. De

nya kraven maste vara uppfyllda fére den 1
augusti 2019. Espira har satt igang en mangd
atgdrder for att gora anpassningen pa ett
hallbart satt. Mer om detta finns att lasa pa
sidorna 12-13 i avsnittet Marknadséversikt
samt sidan 52 i Férvaltningsberattelsen.

Mer information? S6k AcadeMedia/Internationell forskola
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INTERNATIONELL 2018/19  2017/18 FOR-
FORSKOLA AND-
RING
Nettoomsattning, MSEK 2328 1998 16,5%
EBITDA, MSEK 194 218 -11,0%

EBITDA-marginal, % 8,3% 10,9% -2,6 p.e.

1 1 8 5 Z Avskrivningar, MSEK -55 -52 -5,8%
- -4 -4

Forvarvsrelaterade avskriv-

ningar, MSEK
elever i var Rorelseresultat (EBIT), 135 162 -16,7%
. . - MSEK
internationella
s EBIT- inal, % 5,8% 8,1% -2,3 p.e.
forskoleverksamhet e Pe
Jamforelsestorande poster, - 37 -
| MSEK
| Justerat rérelseresultat 135 125 8,0%
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INTERNATIONELLA FORSKOLESEGMENTET

TYSKLAND

Nio nya forskolor
Oppnade

AcadeMedias verksamhet i Tyskland
véxer i snabb takt, under aret har vi gatt
fran 29 till 38 forskolor. Under forsta
kvartalet 6ppnades ocksa den forsta
Espiraférskolan i Tyskland. | och med
detta har AcadeMedia lanserat den
nordiska férskolemodellen i Tyskland.

Anledningen till den snabba tillvéxten ar bland
annat den nationella lagstiftning som inférdes
2013 i Tyskland, som innebar att alla barn

Over ett ar ska har ratt till en forskoleplats.
Systemet och finansieringsmodellen ar lik den
svenska med forskolepeng. Modellen varierar
dock kraftigt mellan olika regioner, framfér allt
ar det hur stor andel som betalas av forald-
rarna som &r olika.

Av AcadeMedias 38 forskolor finns 15 i
Nordrhein-Westfalen, 18 i Bayern, fyra i Berlin
Brandenburg samt en i Baden Wirttemberg.

AcadeMedia bygger ut

Verksamhetsaret 2019/20 planeras 10-15 ny-
starter i Tyskland. Det finns dessutom ett antal
beslutade nystarter som sakrar en 6kning pa
ytterligare 10-15 enheter med plats for totalt
cirka 1 000 barn verksamhetsaret 2020/21.

Den forsta Espiraforskolan, som éppnades
i Karlsruhe, ska under kommande verksam-
hetsar foljas av ytterligare sex. Utrullningen

av Espira har mottagits mycket val i Tyskland,
bade bland medarbetare och foraldrar.

Samtidigt som vi arbetar med nystarter ut-
varderar vi hela tiden nya forvarv i Tyskland.
Forvarv som gors ska antingen starka oss i de
omraden dar vi redan ar verksamma eller ge
oss mojligheter att komma in i nya regioner
med stort behov av forskolor.

Malet ar precis som tidigare att AcadeMedias
tyska verksamhet ska fortsatta vaxa under de
kommande aren. Det saknas cirka 350 000
forskoleplatser i Tyskland, behovet ar alltsa
stort. P4 grund av AcadeMedias snabba
tillvaxt i Tyskland har ledningen dar haft

stort fokus pa de processer som finns for att
sakerstalla att alla nystarter gors effektivt och
med hog kvalitet.

| Tyskland har vi under aret arbetat med

att etablera och underhalla kontakter med,
bland andra, kommuner, fastighetsagare
och investerare for att lagga grunden for en
fortsatt framgangsrik expansion.

Fortsatt satsning pa kvalitet

Samtliga forskolor inom koncernen arbetar
med kvalitetsuppfdljning och forbattrings-
arbete. Alla AcadeMedias forskolor ska
uppfylla alla myndighetskrav i det land eller
den region de ligger, de ska ocksa uppfylla
vara egna kvalitetskrav. Resultaten av de

kund- och medarbetarundersékningar som
gors i de lander vi dr verksamma i redovisas i
AcadeMedias kvalitetsrapport. | tabellen for
Icke finansiella nyckeltal pa sidan 50 i denna
ars- och hallbarhetsredovisning finns de
viktigaste siffrorna med.

Segmentets finansiella
utveckling 2018/19

Det internationella forskolesegmentet har
visat pa god tillvaxt, omsattningstillvaxten var
16,5 procent och uppgick till 2 328 MSEK

(1 998). Utvecklingen var huvudsakligen han-
forlig till organisk tillvaxt i Tyskland dar nio
nya forskolor 6ppnats, totalt 6kade genom-
snittligt antal barn under heldret med 10,9
procent. Valutaomrakningseffekten SEK/NOK
och SEK/EUR paverkade ocksa omsattningen
positivt med 82 MSEK, 4,1 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) for heldret uppgick

till 135 MSEK (162) och rorelsemarginalen

var 5,8 procent (8,1). Justerat rorelseresultat
okade till 135 MSEK (125) medan marginalen
minskade till 5,8 procent (6,3). Den positiva
utvecklingen av det justerade resultatet
forklaras framst av Tyskland, dar nystartade
enheter dock leder till lagre marginal. Hogre
pensionskostnader i Norge, 15 MSEK, paver-
kar ocksa marginalen negativt.

Mer information? S6k AcadeMedia/Internationell forskola
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HALLBARHETSREDOVISNING

_AcadeMedias
hallbarhetsstrategi
AcadeMedias hallbarhetsarbete ska
bidra till att bygga ett hallbart samhalle
genom god utbildning for alla, ett ansvars-
fullt anvandande av resurser och ett etiskt

forhallningssatt i allt vi gor.

Vi ar overtygade om att detta kommer
att vara langsiktigt vardeskapande for oss
som féretag samtidigt som vi ar med

och gor varlden lite battre.

Hallbarhets-
redovisning

AcadeMedias framsta bidrag till ett
hallbart samhalle ar var karnverk-
samhet, som ar att ge alla som valjer
nagon av vara verksamheter en god

och likvardig utbildning. Vi sdger ofta

att AcadeMedia startades av manniskor
som drevs av att skapa ett battre och mer
hallbart samhalle med utbildning och
larande som grund. Vi som jobbar har nu
har precis samma installning.

Den storsta delen av vart hallbarhetsarbete
bedrivs lokalt pa vara enheter i Sverige, Norge
och Tyskland. Vi har en gemensam hallbar-
hetsstrategi och ett antal policyer som leder
oss, och det &r pa koncernniva vi har identifie-
rat vara viktigaste intressenter och gjort var va-
sentlighetsanalys (se sidan 29). De omraden vi
ser som sarskilt viktiga i var vasentlighetsanalys
ar larande, medarbetare, miljo och transpa-
rens. Pa sidorna 32-47 ger vi en dverblick av
vart arbete inom vart och ett av dessa fyra

omraden, samt exempel fran vara enheter vad
som sker i vardagen for att uppfylla vara mal.

Arets hallbarhetsredovisning innehaller inte
nagra métbara mal inom vara fyra fokusomra-
den. Relevanta sddana kommer att faststal-
las under det kommande verksamhetsaret
2019/20.

AcadeMediakoncernen é&r ett renodlat utbild-
ningsféretag, med verksamhet i Sverige, Norge
och Tyskland. | Sverige finns vi i hela utbild-
ningskedjan, fran forskola till vuxenutbildning,
cirka 80 procent av var omsattning kommer
fran var svenska verksamhet. | Norge har vi
enbart forskolor, huvudsakligen i den sédra
delen av landet. 16 procent av var omséattning
kan hanforas till Norge. Resterande fyra pro-
cent ar fran var Tyskland dar vi dr verksamma
i fem delstater. Mer information om véra olika
verksamheter finns pa sid 14-24 samt i not 11.

Kostnadsbasen utgors framfor allt av personal-
och fastighetskostnader, men hér finns dven

IT, utbildningsmaterial samt matkostnader
genom drygt 200 ramavtalsleverantérer och
ett antal sma leverant6rer dar ramavtal inte ar
tilldampligt. Vart arbete med leverantorskedjan
beskrivs mer i detalj pa sid 30 och 44.

AcadeMedias viktigaste mal ar att alla som
valjer oss ska lyckas med sin utbildning, 100%
ska i mal. Ska vi nd dit maste vi leverera den
basta utbildningskvaliteten inom de omraden
som koncernen har verksamhet i. Var vision ar
att leda utvecklingen av framtidens utbildning
och var mission &r att bidra till nédvandiga och
positiva férandringar, bade for enskilda indi-
vider och for samhéllet som helhet — Change
through Education.

Denna héllbarhetsredovisning utges av
AcadeMedia AB (publ) med sate i Stockholm,
som ar det boérsnoterade moderbolaget i
koncernen. Staber och all undervisnings-
verksamhet finns i dotterbolag som &gs av
AcadeMedia AB (publ). Redovisningen galler
samtliga bolag inom koncernen.
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STRATEGI

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhet - en del
av var strategl

Alla AcadeMedias medarbetare arbe-

tar for att leverera god utbildning for
alla, vilket ocksa ar ett av FN:s globala
mal. Det betyder att hela AcadeMedias
verksamhet &r ett bidrag till ett hallbart
samhalle. Det betyder daremot inte att vi
kan sla oss till ro i vart hallbarhetsarbete.
Vi ska hela tiden arbeta med utveckling
och standig forbattring, samt alltid strava
efter hallbarhet och langsiktighet i allt

vi gor.

Vi ska alltsa gora vart basta for att bidra till

ett hallbar varld genom ett ansvarsfullt och
langsiktigt foretagande.

I inledningen till vart strategiska ramverk Fard-
plan 2023 beskrivs organisationen, och man-
niskorna i den, sa har: "AcadeMedia bestar av
manniskor som brinner for att skapa ett battre
och mer hallbart samhalle, med utbildning
och larande som grund. Vi rustar vara barn,
elever och vuxenstuderande med kunskaper
och bildning och vi ger dem forutsattningar
att kunna forma sin egen framtid.”

Samtliga lander dar AcadeMedia verkar,
Sverige, Norge och Tyskland, har ett antal styr-
dokument som vara verksamheter ar skyldiga
att folja. Det ror sig om lagar stiftade av

Sveriges riksdag, norska Stortinget och tyska
Bundestag, regionala och lokala regler och
férordningar, samt olika foreskrifter och krav
fran myndigheter. Som foretag féljer vi ocksa
de regler som galler for noterade bolag.

Mycket av vart dagliga arbete, och darmed
hallbarhetsarbete, bygger pa de tio principer-
na bakom FN:s Global Compact, och FN:s 17
globala mal. Vi arbetar med hallbarhetsfragor
inom fyra prioriterade omraden, dessa ar la-
rande (mal 1, 3, 4, 5, 10 och 16), medarbetare
(mal 5, 8, 10, 16), miljé (mal 13) och transpa-
rens (mal 8, 10, 16). Som organisation ser vi
alltsa berdringspunkter med ett antal av de 17
mal som FN beslutat om.

Manskliga rattigheter

De 17 globala mélen bottnar i FN:s allmdnna
forklaring av manskliga rattigheter som anses
vara en milstolpe i mansklighetens histo-

ria. Allt hallbarhetsarbete ska forstarka de
manskliga rattigheterna. For AcadeMedias del
handlar detta i huvudsak om de tva manskliga
rattigheterna, "ratt till utbildning” och "ratt
till utbildning som utvecklar personligheten
till fullo”.

AcadeMedia ska i allt vi gor ha ett etiskt
férhalliningssatt, dar alla som pa nagot satt
paverkas av var verksamhet ska kunna lita pa
att deras rattigheter respekteras. Vi har en

“\Vara medarbetares dagliga insats &r vart vikt

2 . ”
bidrag i arbetet for att na FN:s globala mél_
trygghetsdirektér och héllbarhetsansvari

igaste

tydlig uppférandekod som alla medarbetare
har att ratta sig efter, och vi har ett visselbla-
sarsystem som inte bara ar tillgangligt for vara
egna medarbetare, utan for alla som anser att
de vill larma om nagot, se sid 38. Under aret
kom elva visslingar in i systemet.

Loser samhallsutmaningar

Var verksamhet bidrar till att bygga ett hallbart
samhaélle genom att |6sa flera olika samhalls-
utmaningar.

¢ Kompetensforsorjning. Vi utbildar varje
ar cirka 180 000 barn, ungdomar och
vuxna.

¢ Brist pa ledarskap i utbildningssystemet.
Gott ledarskap ar avgorande for att en skola
ska lyckas med sitt uppdrag. AcadeMedia
arbetar med ledarutveckling pa flera nivaer
genom ett antal olika program (se sid 39).

e Lararbristen. Sverige saknar redan idag
behoriga larare. AcadeMedia ska vara en
attraktiv arbetsgivare oavsett om man arbe-
tar pa en enhet eller pa nagon av staberna.
Ett larartraineeprogram och olika fortbild-
ningsinsatser ska motverka lararbrist hos
0ss.

¢ Integration. Vi har stort fokus pa att korta
tiden mellan ankomst till Sverige och jobb
och sjalvforsorjning bland annat genom var
satsning pa larlingsutbildningar.

¢ Valfardssystem under press pa grund
av aldrande befolkning. Vi arbetar for att
tillhandahalla mer utbildning av hog kvalitet
for de resurser som samhallet avsatter.

Paula Hammerskog,

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Vi

o L
Utd rag ur FNs gIObaIa mal 8 === ska vara en attraktiv arbetsgivare, med stort fokus pa medarbetar-
Mal 1. Ingen fattigdom. Utbildning &r en av de vikti- “[ nas yélmaende. Vi ska ocklsa bldra till Ejen'ekonomlska t|IIv'a><ten.|“
gaste vagarna ur fattigdom, oavsett om fattigdomen &r Sverige, b:%de geno_m att vi utbildar manniskor, och genom att vi ar
ekonomisk, eller om den handlar om brist pa frihet, halsa ett framgéngsrikt foretag.
eller trygghet. Mal 10. Minskad ojamlikhet. Ingen ska ldmnas utanfor, ett

jamlikt samhalle bygger pa principen om allas lika rattigheter och

Mal 3. Halsa och valbefinnande. Psykisk ohalsa bland méjligheter. | Sverige kallar vi det “likvardig skola”.

unga ar ett vaxande samhallsproblem. Skolan &r helt cen-
tral i att vanda den kurvan. Barn och unga rér sig ocksa allt
mindre, dven dar ar skolan en viktig resurs.

Mal 4. God utbildning fér alla. Hela AcadeMedias karn-
verksamhet handlar om just detta.

Mal 13. Bekdmpa klimatférandringarna. Som tjansteféretag
ar AcadeMedias klimatavtryck forhallandevis litet. Samarbete med
hyresvardar om miljoanpassade hyreskontrakt, hog medvetenhet
om klimatsmart resande och ett standigt forbattringsarbete nar
det galler bland annat matsvinn pa vara enheter gér dock skillnad.

Mal 16. Fredliga och inkluderande samhéllen. Utbildning
handlar inte bara om att fa kunskap i olika @mnen. Det handlar
ocksa om varderingar. Manniskors lika varde och allas ratt till frinet
fran vald ar varderingar som genomsyrar bade oss som foretag,
och den undervisning som bedrivs.

Mal 5. Jamstalldhet. Samtliga lander dar vi verkar har
detta inskrivet i sina nationella regelsystem. Forskolan och
skolan ska bidra till jamstalldhet.




HALLBARHETSREDOVISNING

STRATEGI
I var vasentlighetsanalys framgar hur parentes star de hallbarhetsbegrepp som Miljépaverkan (miljo).
viktiga olika faktorer ar for vara intres- bade huvud- och delomradena ingér i. Transparens (manskliga rattigheter samt
senter och vilken paverkan AcadeMedia Vara huvudomraden ar: antikorruption).

har pa dessa faktorer. Larande (manskliga rattigheter).

Dessa fokusomraden beskrivs mer i detal;
pa sidorna 32-47 dar vi ocksa ger fordju-
pande exempel pa hur detta arbete bedrivs i

AcadeMedia har valt ut fyra huvudomra- Medarbetare med delomradena etik och

d,in, mor; haIIZarhet SOm Vi ser s;)m ,Sarfk'lt integration/likvardighet (sociala fragor och
viktiga. En av dem, transparens, har i var antikorruption).

vasentlighetsanalys flera delomraden. Inom praktiken.

LARANDE

Genom att erbjuda en god miljo for ldrande bidrar
AcadeMedia till att manniskor och samhallen kan utvecklas
och vaxa. Alla elever har samma ratt till en utbildning av hog
kvalitet, oavsett bostadsort och bakgrund. En god miljé for
ldrande handlar ocksa om att se till varje enskild elevs behov
och majligheter. Vi ska ocksa vara en larande organisation, dar
bade medarbetare och ledare kan utvecklas.

Transparens ‘

MEDARBETARE Kvalitet i

AcadeMedia ska rekrytera, utveckla och motivera de basta — undervisningen ‘
pedagogerna och skolledarna. Vara medarbetare ska trivas pa
jobbet och ges forutsattningar att utvecklas i sin yrkesroll. Vi — Etik —
vill ocksa skapa mojligheter att gora karriar som ledare genom
talang- och mentorprogram, som ar unika i sitt slag i utbild-
ningssektorn. Vi ska ocksa alltid strava efter ett etiskt forhall-
ningssatt dar tydliga styrdokument och en levande diskussion
guidar oss ratt.

Mycket hog

/
Medarbetare
Miljopaverkan

Hog

. Integration/likvardighet
MILJO

AcadeMedia ska anvéanda alla typer av resurser ansvarsfullt och
vara ett foredome inom miljéansvar i utbildningssektorn. Vi
arbetar med att 6ver tid minska verksamhetens miljopaverkan,
bland annat genom att satsa pa halsosamma och klimatsmarta
maltider. Vi arbetar ocksa for att vara resor och lokaler ska bli
mindre miljébelastande. —

Vasentlighet for intressenter

TRANSPARENS .
Samhallets fortroende ar helt avgérande for AcadeMedias Lag Hog Mycket hog
verksamhet dar intékterna till Gvervagande del kommer fran

offentliga medel. Darfér &r ett etiskt férhallningssatt i allt vi AcadeMedias paverkan

gor och en 6ppen och proaktiv kommunikation en sjalvklar

del av AcadeMedias arbetssatt. Oppenheten visar vi genom

att dela med oss i sociala medier och ha en hog tillganglighet

for traditionella medier. Vi valjer ocksa att ge omvarlden insyn

i var verksamhet och vara policyer genom att stora delar av

AcadeMedias intranat ar publikt.

Lag



HALLBARHETSREDOVISNING

Effektiv styrning av
hallbarhetsarbetet

De fyra omraden som vi fokuserar pa i
vart hallbarhetsarbete ar larande, medar-
betare, milj6 och transparens.

AcadeMedias intressenter avgor vilka hallbar-
hetsomraden som ar sarskilt viktiga for dem i
relationen med AcadeMedia. Vara intressenter
listas harintill. Med hjalp av deras fragor och
inspel har vi tagit fram en vasentlighetsanalys
dar det framgar dels hur viktiga olika fragor ar
for vara intressenter, dels i vilken grad
AcadeMedia kan paverka dem.

Intressentdialog

Samhéllets fortroende ar helt avgorande for
AcadeMedias verksamhet, inte minst eftersom
intakterna till 6vervagande del kommer fran
offentliga medel. Oppen och proaktiv kom-
munikation ar en sjdlvklar del av AcadeMedias
arbetssatt. Oppenheten visar vi genom att
dela med oss i sociala medier och ha en hég
tillganglighet for traditionella medier. Vi valjer
ocksa att ge omvarlden insyn i var verksamhet
och vara policyer genom att stora delar av
AcadeMedias intranat (medarbetarwebben)
ar publikt.

Risker i omvarlden
Hur vi hanterar olika typer av risker i var verk-

samhet &r en viktig fraga i var intressentdialog.

Syftet med detta arbete ar att forekomma
och/eller minimera risker och skador. For att
gora det pagar ett standigt arbete med att
identifiera, hantera och rapportera olika typer
av risker, saval pa strategisk, operativ som
finansiell niva. Tva av de tydligaste riskerna ur
ett hallbarhetsperspektiv ar risker relaterade
till forsérjning av kvalificerade medarbe-

tare (kompetensbrist) och risker relaterade

till lokaler. Andamaélsenliga lokaler &r en
grundforutsattning for bade befintliga och
nya skolor. Brist pa andamalsenliga lokaler
skapar problem med arbetsmiljo, trygghet
och studiero samt langsiktighet. Sammanta-
get riskerar vi paverkan pa bade den enskilda
enhetens, verksamhetens och koncernens
varumarke vilket i sin tur kan fa stor paverkan
bade pa medarbetare (enskilt och som grupp)
och pa oss som foretag.

En utforlig beskrivning av vara risker och hur
de hanteras finns i férvaltningsberattelsen pa
sidorna 60-62.

For att minimera skadan vid en eventuell

kris finns planer for krishantering pa flera
olika nivaer i koncernen. Pa varje enhet finns
krisansvariga, som till sin hjalp har krisledare
pa verksamhets- och koncernniva. De planer
som finns, och Gvningar som gors, ska skapa
en god beredskap, och en god férmaga, som
ska minska den akuta skadan i situationer dar
den normala organisationen, och de normala
rutinerna, inte racker till.

En hallbar leverantorskedija

AcadeMedia i Sverige bestaller i huvudsak
varor och tjanster fran drygt 200 ramavtals-
leverantorer. De tyska och norska verksam-
heten har liknande system med centrala avtal.

| vara ramavtal finns flera krav som ingar i vart
hallbarhetsarbete. De ska bland annat félja

var uppfoérandekod, de ska ocksa ge relevanta
garantier for att vi ska kunna bedriva var
verksamhet utan storningar. For vissa verk-
samhetskritiska system, som exempelvis WAN
(Wide Area Network, alltsa datornatverk som
tacker en hel region) har vi dubbla leverantorer
som kan tacka upp for varandra om ett av

Intressent

Barn, Med engagerade medarbetare och bra
elever, vuxen- | studiemiljéer rustar vi vara barn, elever
studerande och vuxenstuderande med kunskap och

och vardnads-
havare

bildning for att forma sin egen framtid
- Change through Education.

LENER [T [E][]]

Dagliga moten pa forskola,
skola och utbildningsenhet.
Utvecklingssamtal
Mentorstid

Foraldramoten
Larplattformar

Sociala medier

Massor och andra 6ppna
arenor

Viktiga fragor for intressentgruppen

Utbildning av hég kvalitet

Trygghet och studiero

Kunniga och engagerade medarbetare
Lag personalomsattning

Elevhalsa

Mojlighet att paverka/lyhérdhet

Bra mat

Medarbetare | AcadeMedia ska rekrytera, utveckla Méten Arbetsmiljo, arbetsvillkor och halsa
och motivera de bésta pedagogerna Internkommunikation Majlighet att p&verka/lyhdrdhet
O%h Iigolledarna. t\'/l vil a%/er][tskﬁpadent Medarbetarsamtal Kompetensutveckling
Eol?egglglrgfamé?e.lon och ett standig Medgrbeta_rundersékningar Ledarskap
Fackliga moten Attrahera och utveckla medarbetare
Internutbildningar
Leverantorer AcadeMedia ska féregd med gott Upphandlingar Arbetsmiljo, arbetsvillkor och hélsa
exempel och med hjélp av var storlek Inkép Anti-korruption och mutor
férhandla fram goda villkor bade vad Méten Miljs/hallbarhet
galler ekonomi och héllbarhet i de avtal Upoféliningar
vi sluter. ppioining
Agare AcadeMedia ska skapa en langsiktigt Moten Sund och hallbar tillvaxt och lénsamhet
hallbar verksamhet och en sund avkast- | Styrelserepresentation Attrahera och utveckla medarbetare
ning till sina dgare. rsstimma Transparens
Finansiella rapporter Ansvarsfullt agerande fran ledning och styrelse
Investerarpresentationer
Samhalle AcadeMedia ska genom lyhordhet, hog | Traditionell massmedia Hogkvalitativ utbildning

transparens och god tillganglighet leva
upp till samhallets forvantningar.
AcadeMedia ska ocksa bidra till samhal-
lets behov av kompetenta medborgare
genom att tillhandahalla relevanta
utbildningar av hog kvalitet.

Sociala medier
Moten och seminarier

Utveckling av framtidens skola
Ansvarsfull anvandning av skattemedel
Lag personalomsattning

Transparens

Elevhalsa
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HALLBARHETSREDOVISNING

dem skulle ga ner. For vara centrala IT-system
har vi krav pa leverantérer nar det galler bland
annat upptid, svarstid, acceptabel dataférlust,
backup och &terstallningstider. Vi arbetar
standigt med att vardera olika risker i vara
IT-system, och i att i var kontinuitetsplanering
ocksa vardera vilka system som ar absolut
mest kritiska, for att kunna prioritera ratt vid
riktigt stora avbrott.

En annan kanslig del av var leverantorskedja

ar matleveranser, oavsett om det handlar om
ravaror till vara egna kok, eller om det galler
fardiglagad mat som levereras till skolorna. For
att sakra leveranser anvander vi i storsta moj-
liga utstrackning stora ramavtalsleverantorer,
vi har dessutom valt att arbeta med flera som

i manga fall kan tacka for varandra om en av
dem skulle fa problem. Vi har ocksa ett antal
egna koék som har kapacitet att hjalpa andra
enheter an den dar koket finns. Vi arbetar nara
alla vara matleverantdrer, leveranssakerhet

ar en av de fragor som bevakas bade av vara
maltidsansvariga pa huvudkontoret och av var
inkopsstab.

Samarbetspartners

AcadeMedia ar ett av Europas storsta
utbildningsforetag, och som sadant har vi
ett stort ansvar att bidra till bade branschen
och samhallet. Ett satt att gora det &r genom
transparens, ett annat &r att samarbeta med
andra foretag och organisationer.

AcadeMedias policyer

Foljande policyer styr AcadeMedias arbete
och finns tillgangliga pd AcadeMedias medar-
betarwebb.

¢ Antidrogpolicy

o Arbetsmiljopolicy (sid 32)

e Cookiepolicy

o Dataskyddspolicy (sid 32)

e Formansbilspolicy

¢ Informationsséakerhetspolicy

— Informationssékerhetspolicy fér elev-
hélsans medicinska insats — AcadeMedias
gymnasiesegment

— Informationssékerhetspolicy fér elevhél-
sans medicinska och psykologiska insats —
fér- och grundskolesegmentet

— Policy fér anvandning av digitala verktyg
— Rutin for digitala efterforskningar
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Exempel pa organisationer vi &r medlemmar i:

e Friskolornas Riksférbund i Sverige

e PBL (Private Barnehagers Landsforbund) i
Norge

¢ Deutsche KiTA Verband

¢ Almega Utbildningsféretagen

o [fous som dr ett fristdende forskningsinstitut
som verkar for att skapa nytta for svensk
skola och forskola

e Svenskt Naringsliv

Pa de kommande sidorna beskriver vi hur

vi styr, vad vi driver samt vad som uppnatts
under aret inom arbetet med vara viktigaste
hallbarhetsfragor inom larande, medarbetare,
milj6 och transparens. Styrningen sker med
policyer och uppfélining pa koncernniva,

det ar ocksa dar de 6vergripande malen och
ambitionerna satts. Det operativa, och darmed
konkreta, arbetet for att vi ska lyckas bedrivs
dock pa alla vara foérskolor, grundskolor, gym-
nasieskolor och vuxenutbildningsenheter.

Det ar dér, i motet med varje individ, som det
viktigaste arbetet gors for att vi ska nd FN:s
fiarde globala mal, “God utbildning for alla”.

Skapat och fordelat
ekonomiskt varde

AcadeMedia erbjuder utbildning fér 180 000
personer varje dag. Vi ar ocksa arbetsplats for
16 900 medarbetare. Vi hyr totalt knappt

850 000 m? och av cirka 560 hyresvardar i
Sverige, Norge och Tyskland. Vi betalar |6ner
och skatt, skatt som gynnar vara medarbetare,
samhallet och den offentliga ekonomin. Detta
skapar floden, och ett vélstdnd, som paverkar
alla AcadeMedias intressenter.

Skatt ar en viktig hallbarhetsfraga for alla sam-
hallen och dess medborgare. AcadeMedia har
sedan 2014 en skattepolicy. | den framgar att
i de omraden dar reglerna ar otydliga ska kon-
cernen agera klokt, forsiktigt och transparent.

Distribuerat ekonomiskt varde 2018/19 (MSEK)

Samhalle Sociala kostnader, pensionskostnader, inkomst- 3747
skatt, mervardesskatt, kallskatt, fastighetsskatt

Leverantorer Kostnad for mat, laromedel, hyror 3205
(leasingavgifter) m.m.

Medarbetare Loéner och ersattningar 4106

AcadeMedia Totala investeringar 525

Agare Utdelning (enligt styrelsens forslag) 131

o Inkopspolicy (sid 42,44)

¢ |R-policy

o Jamstalldhetspolicy

e Kommunikationspolicy (sid 46)

— Riktlinjer och avtal kring anvdndande av
internet

— Insiderpolicy

— Riktlinjer for sociala medier

— Riktlinjer fér krishantering

— Internkommunikationspolicy
e Lonepolicy
e Pensionspolicy
o Personalbilspolicy
e Personsakerhetspolicy (sid 32)
¢ Policy for evenemang/maten

Policy for gratifikationer
Regler for bildhantering
Rekryteringspolicy
Resepolicy (sid 43)

e Riktlinjer for egenskapat undervisningsma-

terial
Riktlinjer om hemarbete

— Riktlinjer for férsakringar vid utlandsar-
bete inom AcadeMedia-koncernen

Skattepolicy (sid 31)

Tystnadsplikt

Uppférandekod (sid 38)

Utdelningspolicy (sid 9)

Visselblasarpolicy (sid 38)

— Att Idmna en visselblasarrapport (sid 38)
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la har ratt till u

av hog kvalitet

Utbildning &r en av de viktigaste fragor-
na for alla samhaéllen. AcadeMedias
uppdrag formuleras “genom att erbjuda
en god miljé for ldrande bidrar
AcadeMedia till att ménniskor och
samhdllen kan utvecklas och véxa. Alla
elever har samma riétt till en utbildning
av hoég kvalitet, oavsett bostadsort

och bakgrund. En god miljé fér ldrande
handlar om att se varje enskild elevs
behov och méjligheter”.

| de icke-finansiella nyckeltalen pa sidan 50
finns ett urval av vara viktigaste resultat nar
det galler malomradet “larande”.

Integritet och ny
lagstiftning

En stor fraga for bade medarbetare, elever/del-
tagare, vardnadshavare och for AcadeMedia
som foretag under aret har varit den nya
lagstiftning om hantering av personuppgifter,
GDPR, som tradde i kraft den 25 maj 2018.
Under verksamhetsaret 2018/19 har lagstift-
ningen implementerats och en mycket stor del
av AcadeMedias medarbetare har gatt igenom
den webbaserade GDPR-utbildning som vi
tagit fram, en utbildning som ér tillganglig for
alla, dven externa personer och organisationer.

| bolagsstyrningsrapporten pa sidan 63 fram-
gar vilka atgarder som implementerats for att
uppfylla dataskyddsférordningens krav.

AcadeMedias dataskyddspolicy styr hur vi
hanterar personuppgifter och de incidenter
som uppkommer.

Vi har under aret haft atta personuppgiftsin-
cidenter som anmalts till Datainspektionen.

Ingen av dessa incidenter har lett till ndgra
atgarder fran Datainspektionen, dédremot har
vi sjélva lart oss av dem for att forhindra att
liknande saker hander igen.

For att underlatta for alla att forsté vad en
personuppgiftsincident ar har AcadeMedia
valt att publicera flera av de incidenter som
intraffat pa den webb som hanterar GDPR
(https://trygg.academedia.se/incidenter/). Dar
kan man lasa om vad som hande, och vilka at-
garder som vidtogs. Transparensen underlattar
for alla att forsta hur vi ser pa personuppgifter.
Nar en personuppgiftsincident anmals, tar da-
taskyddsombudet kontakt med anmaélaren for
att sakerstalla att incidenten &r korrekt anmald
och att det inte saknas information. Darefter
informeras personuppgiftsansvarig om inci-
denten. Om incidenten galler automatiserad
behandling av personuppgifter sakerstéller da-
taskyddsombudet att AcadeMedias IT-support
har kontaktats for att fa hjalp med atgarder.
Dataskyddsombudet gor darefter en bedom-
ning av om utredningen visar att det finns risk
for de registrerades rattigheter och friheter
och om incidenten ska rapporteras vidare till
Datainspektionen samt om de registrerade ska
informeras. Dataskyddsombudet lamnar sin
rekommendation till personuppgiftsansvarig
som fattar ett beslut. Arendet dokumenteras i
AcadeMedias arendehanteringssystem.

Det har under aret inkommit ett (1) klagomal
pa personuppgiftsincidentens hantering.
Klagomalet avsag avsaknaden av reprimander
for den intréffade incidenten.

AcadeMedias arliga
kvalitetsrapport

Tillsammans med denna integrerade ars- och
hallbarhetsredovisning publicerar AcadeMedia
ocksa sin arliga kvalitetsrapport. Dar beskriver
vi hur vi arbetar med det systematiska kvali-
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tbildning

tetsarbetet, vilka omraden som utvecklats val
under aret och vad som behdéver goras framat.
Rapporten innehaller ocksa vara kvalitets-
resultat pa koncernniva. Resultaten for vara
olika huvudman/verksamheter finns pa deras
respektive hemsidor.

AcadeMedias forsta kvalitetsrapport kom ut
2011. Vi publicerar nu var attonde kvalitetsrap-
port i ordningen. Samtliga kvalitetsrapporter
finns att lasa pa AcadeMedias hemsida www.
academedia.se. Varje ar skickas den nya rap-
porten ut till ett antal intressenter i antingen
tryckt eller digital form. Bland dem som far
den finns riksdagsledamoter, myndighetsper-
soner, opinionsbildare och media.

Halsa och trygghet/sidkerhet

For att vara barn, elever, vuxendeltagare och
medarbetare ska utvecklas och trivas kravs att
vi har en arbetsmiljo som framjar god hélsa,
och som ar trygg och saker. Trygghet och stu-
diero ar tva av de viktigaste fragorna fér goda
studieresultat, fragan ar darfor fundamental
foér hela var verksamhet.

Arbetsmiljopolicy

Tyngden i vart arbetsmiljdarbete slas fast i
inledningen av var arbetsmiljopolicy. Dar star
“En god arbetsmiljo ar en konkurrensfraga
och dérmed dven en strategisk fraga for
AcadeMedia och dess verksamheter”.

Malet med arbetsmiljdarbetet ar att skapa en
fysiskt, psykiskt och socialt sund och utveck-
lande arbetsplats for alla medarbetare och
elever/deltagare, dar risker for arbetsskador
och arbetsrelaterad ohélsa forebyggs.

Personsakerhetspolicy

For att alla medarbetare ska veta hur vi ser
pa, och hur vi agerar i, sakerhetsfragor har vi
en personsakerhetspolicy. Vara medarbetare
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utfor ett arbete som paverkar manga man-
niskor. | detta arbete maste man ibland ldmna
besked, eller hantera situationer, som kan vara
kanslomassigt pafrestande eller svarhanterliga
av andra skal. Det hander allt oftare att mann-
iskor vi méter i vart arbete tappar kontrollen.
En liten del av dem som tappar kontrollen
riktar hot mot vara anstallda, eller utsatter
dem for stalkning eller andra situationer som
upplevs som obehagliga. Var personsédkerhets-
policy ger alla arbetsplatser inom AcadeMedia
verktyg for hur sddana situationer ska han-
teras. Policyn ligger pa AcadeMedias 6ppna
medarbetarwebb, den ar alltsa fri att anvanda
aven for andra, i delar eller i sin helhet.

Utbildning for att minimera
konsekvenser

Forra verksamhetsaret pabérjade AcadeMedia
en utbildningsinsats i PDV, en polisterm som
ar en forkortning av Pagdende Dodligt Vald.

Styrdokument

Samtliga utbildningsformer styrs av de lagar och regelverk som galler i de
|ander dar vi verkar, alltsa Sverige, Norge och Tyskland. Tyskland har olika
regelverk i olika forbundslander. | Sverige, dar AcadeMedia har sin storsta
och bredaste verksamhet, ar det skollagen, olika férordningar, laroplanerna
for de olika skolformerna samt kursplanerna som styr. Dessa ar bindande.

AcadeMedia stravar alltid efter att 100% av vara elever och deltagare
ska na utbildningens mal. Darfor har vi ocksa ett antal egna riktlinjer som
fortydligar hur vi rent praktiskt arbetar med olika fragor. Ett exempel pa
ett sddant internt dokument ar de grundldggande principer for likvardig
beddmning och betygsattning som finns publicerade pa AcadeMedias

Oppna medarbetarwebb.
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Definitionen av PDV ar en eller flera gar-
ningspersoner som vill déda sa manga som
mojligt, pa sa kort tid som mojligt. Syftet med
utbildningen ar att ge samtliga medarbetare
pa vara grund- och gymnasieskolor kunskap
och insikt for att minimera skadan vid sadana
attacker. Narmare 6 000 medarbetare har nu
gatt utbildningen. Trots att &mnet &r svart
och obehagligt att tdnka pa och prata 6ppet
om, ar utbildningen mycket uppskattad med
toppbetyg fran deltagarna.

Nyinrattad funktion - Trygg-
hetsdirektor

Den 1 december 2018 inrattades tjansten som
trygghetsdirektér, med ansvar for trygghets-
och sakerhetsfragor. | ansvaret ligger allt fran
krisledning till fysisk sakerhet pa forskolor och
skolor, samt hanteringen av AcadeMedias vis-
selblasarstjanst. Rollen som trygghetsdirektor
innehas av Paula Hammerskog, som tidigare

varit kommunikationsdirektor i koncernen.
Aven i det uppdraget hade hon ansvar fér
krisledning och fragor om sakerhet pa vara
enheter.

Antalet incidenter i verksamheterna kar. Det
beror dels pa att AcadeMedia véxer, dels pa
att samhadllet férandras och samhallets kon-
flikter marks dven hos oss. Arbetet under dret
har varit bade strategiskt och operativt. Malet
med funktionen &r framst att forebygga, det
viktigaste verktyget i det férebyggande arbe-
tet &r utbildning. Hur hindrar man konflikter
fran att eskalera? Hur agerar man i en plotsligt
uppflammande situation?

Majoriteten av drendena handlar om hot, kon-
flikthantering och grundldggande trygghets-
fragor. Om en enhet blir mindre och mindre
trygg, och denna gradvisa férandring upp-
tacks for sent, ar det svart att vanda utveck-
lingen. Att agera tidigt kan vara avgérande for
enhetens framtid.
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Gemensamt larande
skapar utveckling

| AcadeMedias strategidokument Fard-
plan 2023 pekas fyra malomraden ut.
Det férsta lyder "Ledande pa larande”.
Larande som att lara ut. Lara in. Eller lara
av sina egna, och andras, erfarenheter.

| Fardplan 2023 star “Att bli ledande pa
|drande handlar inte bara om faktiska kun-
skaps- och vardegrundsresultat utan ocksa
om att AcadeMedia som helhet behover
vara en larande organisation och ha en val
fungerande professionsutveckling.”

Kollegialt larande centralt

— Var viktigaste insats for att skapa en laran-

de organisation ar var gemensamma satsning
pa kollegialt larande pa alla nivaer. Inférandet
av natverk och olika samarbetsforum dar det
finns mojlighet att spegla sig sjalv i andra och
utbyta erfarenheter som gor att vi blir battre i
vara olika professioner, sager Ingela Gullberg,
kvalitetschef pa AcadeMedia.

Kollegialt Iarande ar motorn i AcadeMedias

utvecklingsarbete. Lite férenklat handlar det
om olika former av kompetensutveckling dar
medarbetare genom ett strukturerat samar-
bete far nya kunskaper och insikter som de

kan anvanda till att utveckla sitt eget arbete.
Att kritiskt granska, analysera och utvardera

sitt eget arbete tillsammans med andra ska-
par en organisation som standigt forbéattras.

- Historiskt har utbildningsbranschen setts
som trogroérlig och konservativ och det har
sakert legat en del i det pastdendet. Men
nu ar det helt andra vindar som blaser med
bade chefer och medarbetare som Gppnar
sina dorrar, generost delar med sig av sina
erfarenheter och tillsammans med andra
diskuterar sina styrkor och svagheter, sager
Ingela Gullberg.

Var storlek skapar
mojligheter

AcadeMedia har, tack vare sin storlek, bra
férutsattningar att driva utvecklingsfragor
och hitta former for erfarenhetsutbyte i stor
skala.

— Det unika ar att vi har sadan bredd och
mangfald, fran férskola till vuxenutbild-
ning. Vi pratar om narmare ett 30-tal olika
utbildningsféretag som samlas under ett
och samma koncernparaply, berattar Ingela
Gullberg.

- Men for att vara en larande organisation
kravs ocksa att det finns en kultur och en
struktur som goér det mojligt att driva ett
systematiskt kvalitetsarbete, med ledare
som driver och efterfragar forbattringar och

medarbetare som systematiskt férbattrar sina
arbetssatt. Och det ar viktigt att allt gérs med
fokus pa dem som verksamheten finns till for,
sager hon.

Alla ska i mal

Det koncernévergripande malet inom “Le-
dande pa larande” ar att barn, elever och
vuxenstuderande nar malen for respektive
skolform. Eller enklare uttryckt, 100% - alla
ska i mal.

For att na dit behover standigt undervisnings-
kvaliteten inom alla AcadeMedias verksam-
heter utvarderas och utvecklas. Nagra av

de metoder som anvands ar observationer,
auskultationer, interna granskningar, enkéater
och sjalvvarderingar. Det handlar om att pa
olika satt ge aterkoppling till lararna och re-
flektera 6ver vad i undervisningen som skulle
kunna utvecklas ytterligare for att den pa ett
annu battre satt ska kunna moéta elevernas
behov. Och vid de interna granskningar som
regelbundet genomférs ser man bland annat
pa vilka mojligheter som skapas for det som
kallas kollegialt ldrande.

— Anledningen till att vi fokuserar sa starkt
pa larandet ar att vi vet att kvaliteten pa un-
dervisningen och medarbetarnas mojligheter
till professionsutveckling ar helt avgérande
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Ingela Gullberg, kvalitetschef

fér hur det ska ga for vara barn, elever och
vuxenstuderande, sager Ingela Gullberg.

.— For att vi ska na battre resultat i Skol-
sverige behover vi ju inte bara larande elever,
utan ocksa larande larare, larande skolledare
och larande skolhuvudman.

Ledare som ger energi och
férmedlar en vision

En forutsattning for att skapa den larande
organisation som Ingela Gullberg talar om
ar att fa med sig alla ledare. De behover vara
goda foredémen, ha kunskap om, och efter-
fraga, ett systematiskt forbattringsarbete.

Dessutom behover ledarna tro pd, och for-
medla, en gemensam vision som ger energi
till medarbetarna.

- Det ar viktigt att ledarna uppmuntrar initia-
tiv och gor det tillatet att misslyckas. Ingen
utveckling sker om man inte vagar prova.
Man maste ocksa lara sig av de misstag man
gor, inte sopa dem under mattan, sager
Ingela Gullberg.

Erfarenhetsutbyte
pa bred front

Inom AcadeMedia finns ett stort kunskaps-
kapital att anvanda. Den samlade kunskapen

och erfarenheten hos narmare 17 000 med-
arbetare ar enorm. Samtidigt ar foretaget
och dess medarbetare ingen isolerad 6.

— | och med att vi ar en sa stor och mang-
facetterad organisation har vi valdigt mycket
att lara av varandra internt. For att travestera
ett citat som egentligen handlar om fére-
taget Siemens: “If only AcadeMedia knew
what AcadeMedia knows".

- Men vi behover ocksa vara nyfikna och
Oppna och bjuda in forskningen, extern
expertis och kollegor inom utbildnings-
branschen, bade fristdende och kommunala.
Vi har sa otroligt mycket att lara av varandra,
sager Ingela Gullberg.

Ingela Gullbergs tre basta tips for att skapa en larande organisation

e GOr en rejél satsning pa ledarna pa
olika nivaer. Utan goda ledare &r det
svart att fa saker och ting pa plats.

ARrsReDOVISNING 2018719 [l I H M

e Ta makten éver kalendariet och dag-
ordningen sa att det skapas och plan-
ldggs ider och platser fér regelbundna
mé&ten inom-och mellan professioner
dér ldrande och erfarenhetsutbyte star
pa agendan.

e Jobba fér att skapa en trygg arbets-
plats dér det ar tillatet och sjalvklart
att visa sina styrkor och svagheter. Har
géller det att leva som man lar.
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Alla nar malen pa
LBS i Helsingborg

Pa LBS Kreativa Gymnasiet i Helsingborg
ar maluppfyllelsen fér andra aret i rad
100%, alla elever tar alltsa examen. De
gor det dessutom med bra betygspoang.
15,2.

AcadeMedia har som mal att vara ledande pa
larande. Att na dit handlar inte bara om att ge
eleverna forutsattningar for goda kunskaps-
och vardegrundsresultat, det handlar ocksa
om att vi ska vara en larande organisation, dar
professionsutveckling ar en sjalvklar och viktig
del. Eller som Anders Johnsson, rektor pa LBS
Helsingborg sedan tio ar, beskriver sitt jobb:

— Som rektor arbetar jag for att skapa en skola
dar larande star i fokus for bade elever och
personal. Jag verkar for kollegialt larande,
professionsutveckling och ett tatt samarbete
mellan ledning, elevhélsa, pedagogisk perso-
nal och inte minst skolans elever.

Pa skolans webb finns ett “valkommen till oss"-
brev fran rektor som riktar sig till eleverna.

| det skriver Anders Johnsson “Efter dina ar
hos oss vill jag att du har med dig massor av
kunskap som du kan anvanda i ditt framtida
yrkesliv, vanner for livet och fina minnen att
tanka tillbaka pa”. Den tanken genomsyrar det

mesta pa skolan, fran hur pedagogerna jobbar
med varje enskild lektion, till elevinflytande.

Varje lektion ska vara viktig

— Eleverna maste kanna att studierna ar
meningsfulla och verklighetsférankrade. Da
skapas framtidstro. Vi tror att skarpa projekt
at riktiga uppdragsgivare, studiebesék och
information om eftergymnasiala studievégar ar
en viktig del av utbildningen. Det ar det som
ger kraft at vara elever att orka satsa pa sina
studier, och da blir det sjalvklart for oss att
lagga stor vikt vid det, sdger Anders Johnsson.

Med det synsattet blir varje lektion betydel-
sefull. Det ar lektionerna som far eleverna

att komma till skolan och det ar narvaro som
ar den enskilt viktigaste faktorn for att klara
skolan pd ett bra satt. Okar lusten att lara,
okar elevens mojligheter att lyckas. Arbetssat-
tet skapar en arbetsmilj6 for larare och elever
som ar langsiktigt hallbar, och som standigt
utvecklas.

— Vi utvecklar hela tiden undervisningen just
for att oka lusten att lara. | &r har vi exempelvis
testat olika och anpassade undervisningsfor-
mer for att fanga elevernas intresse. Genom

att hoja deras motivation och kunskapsin-
hamtning starks deras betygsresultat.

Den metodik som anvands ar sa kallad ak-
tionsforskning som handlar om att kombinera
teoretisk kunskap med handlingsinriktad
kunskap for att sedan kunna tillampa - ga till
aktion.

All pedagogisk personal har varje vecka
schemalagd tid for utvecklingsarbete. Da
arbetar de med amnesévergripande projekt,
gemensamma foreldsningar, aktionsforsk-
ningsdiskussioner, gemensam litteraturlasning,
pedagogiska diskussioner och samverkan
kring enskilda elever och klasser.

Elever ger feedback

Nytt for lasaret 2018/19 &r ett undervisnings-
rad med elever fran alla klasser och med
olika styrkor. Syftet med radet ar att i realtid
diskutera och utvardera skolans pagaende
pedagogiska utvecklingsarbete. Ledningen,
representanter ur elevhalsan, nagra undervi-
sande larare och elever traffas och diskuterar
det som hander i klassrummen just nu.

— Den feedback vi far dar har stor betydelse
for vart arbete. Det eleverna sager aterkopplas
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Anders Johnsson, rektor pa LBS i Helsingborg "-,_

direkt till de 6vriga lararna som exempelvis
kan fa inspiration till att utveckla nya aktioner
och anpassa sina undervisningsformer efter
vad eleverna upplever att de behGver mer eller
mindre av, sdger Anders Johnsson.

En annan grundldggande fraga pa skolan ar
elevsynen.

— P& LBS Helsingborg ar var grundsyn att alla
elever ar allas ansvar och det innebaér att vi alla
maste samverka for att stotta vara elever for
att na malen for utbildningen.

Det ar latt att sdga. Svarare att gora. For att
det ska fungera kravs att alla medarbetare
agerar tillsammans, mot samma mal.

Kunskap, vanner och fina
minnen

— Alla pedagoger ar lyhorda nar elever vill ha,
eller anses behova, extra anpassningar i un-
dervisningen. Alla delar ocksa synsattet att vi
tillsammans ska stotta alla vara elever, annars
gar det helt enkelt inte att jobba har.

Detta gemensamma synsatt skapar ocksa en
positiv arbetsmiljo, dar alla arbetar med elever-
nas bdsta i dtanke.
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— En viktig framgangsfaktor for var héga
maluppfyllelse ar att larare tillsammans med
elevhalsa och skolledning arbetar systematiskt
med de elever som riskerar att inte na kun-
skapskraven. Vad som ska goras i varje enskilt
fall varierar naturligtvis mycket, systematiken

i metoden finns dar dock alltid, sager Anders
Johnsson.

Insatserna kan vara allt fran extra anpass-
ningar i undervisningen och obligatoriska
resurseftermiddagar till tidiga utredningar
vid misstanke om behov av sarskilt stod och
motiverande samtal. Vad som ska goras, och
hur det ska goras, avgors fran fall till fall.

— Vart arbetssatt har gjort att vara elever vill
ga pa lektionerna, de vill lara sig saker. De vill,
som jag skriver pa webben, fa med sig massor
av kunskap, vanner for livet och fina minnen
fran skolan.

Hakan Stenstrém ar kvalitets- och utvecklings-
ansvarig for AcadeMedias kreativa gymnasie-
omrade. Han pekar pa stabilitet, systematik
och strukturer som tre avgérande faktorer for
den framgang LBS i Helsingborg haft.

— Stabilitet i ledning och medarbetargrupp ar
avgorande. Rektorn har varit pa skolan i tio ar

och har ett starkt och utvecklande ledarskap,
sager han.

— Systematik i den proaktiva kunskapsupp-
foliningen och det langsiktiga fokus vi som
huvudman har haft pa att satta undervisning-
ens kvalitet i centrum har man LBS i Helsing-
borg helt enkelt tagit till sig och anvénder for
att finslipa sina arbetssatt och vidareutveckla
skolan.

— Strukturerna ar ocksa viktiga. Det galler
inte minst strukturerna i styrkedjan, alltsa hur
huvdman och enhet arbetar tillsammans for
att hela tiden skapa en battre skola.

De tre begreppen stabilitet, systematik och
strukturer ar vanliga nar man diskuterar
kvalitet i skolan. Hakan Stenstrom pekar ut
ytterligare ett omrade, som kanske inte ar lika
vanligt. Varme.

— Det finns ocksa en varme i arbetet med
eleverna som jag uppfattar genomsyrar
skolan, det har naturligtvis ocksa att géra med
ledarskapet. Man bygger sina strukturer, och
sin systematik pa varderingar dar just varme
och omtanke ar viktiga ledord.
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VI vill att vara medarbetare
ska trivas och stanna

Inom AcadeMedia har vi en orubblig
tilltro till utbildningens férmaga att f6r-
andra liv, skapa en hoppfull framtid och
framja social integration. Vara medarbe-
tare ar den viktigaste resurs vi har for
att lyckas med detta. Vart forhallnings-
satt ar att vi ska arbeta kollegialt och
hjdlpa varandra att vaxa - tillsammans ar
vi starkare.

AcadeMedia praglas av ett hallbart satt att se
pa vara medarbetare. Vi vill att vara medar-
betare ska stanna hos oss och trivas med sitt
arbete eftersom vi vet att det driver kvalitet
och goda resultat i verksamheten. Det ska
finnas en langsiktighet i hur vi férhaller oss till
var personal, med anstallningsforhallanden
som bygger varaktighet utifran verksamhe-
tens forutsattningar.

Balans och utveckling

Medarbetare ska uppleva balans och att de
mar bra av att ga till jobbet. Varje individ

ska se mojligheter att utvecklas i sin roll, och
inom var koncern. Vi vill dessutom skapa moj-
ligheter att gora karridr som ledare genom
talang- och mentorsprogram, program som
ar unika i sitt slag i utbildningsbranschen.
Mangfald ska uppmuntras och olikheter ska
tas tillvara som en resurs.

Uppforandekod och vissel-
blasarfunktion

AcadeMedias uppforandekod utgér grunden
i vart arbete for ett etiskt forhallningssatt i
allt vi gor. Ett viktigt omrade &r arbetet mot
korruption.

g

En viktig kontrollfunktion for detta ar var vis-
selblasarpolicy och visselblasarfunktion som
hanteras av en oberoende leverantér. Denna
funktion ar éppen for alla, vem som helst kan
anmala saker dit antingen via en webbas-
serad tjanst, genom att skriva ett brev eller
genom att ringa. Kod till webbtjansten ligger
helt 6ppet, adress och telefonnummer ar
aven de publicerade pa den 6ppna hemsidan.

Under dret har elva visslingar lamnats. Av
dem har en definierats som kvalificerad,
enligt den beskrivning som finns pa var
webbplats. De kvalificerade drendena utreds,
antingen av AcadeMedias juridiska stab,

eller av utomstadende oberoende part. Hur
drendet ska utredas beslutas av AcadeMedias
visselbldsarkommitté, dar olika staber, samt
styrelsen, dr representerade.

Antikorruption

AcadeMedia ska motarbeta all form av kor-
ruption och mutor pa samtliga marknader
vi ar verksamma. Det gor vi bland annat
genom tydliga regelverk och policyer som
foljs upp av ansvarig stab. Vi tar ocksa upp
dessa risker i interna utbildningar. Branscher
dar vi bedémer riskerna som patagliga ar
bland annat bygg-, stdd och konsulttjanster.
Ett viktigt satt att motverka dessa risker &r
att teckna ramavtal med leverantérer inom
dessa branscher. Vi analyserar standigt var i
organisationen den storsta risken for korrup-
tion och mutor finns.

Socialt ansvar hos

leverantorer

| omradet medarbetare ingar dven en gransk-
ning av vara leverantdrers sociala ansvar.

Att lamna en visselblasning

Det uppdraget ligger pa inkdpsavdelningen
som bland annat vid upphandlingar granskar
olika leverantorer sa att vi inte riskerar att de
anvander svart arbetskraft. Offerter och avtal
far inte innehalla villkor pa en niva som gor
det svart eller omojligt for leverantéren att
sjalv driva en hallbar verksamhet.

Fackliga organisationer

AcadeMedias svenska verksamheter har
kollektivavtal med Almega Tjansteféretagen
(friskoleavtalet som omfattar Lararnas
Riksférbund, Lararférbundet, Kommunal
och Vision) samt Utbildningsforetagen
(utbildningsavtalet som omfattar Sveriges
Ingenjérer och Unionen). Inom ramen for
friskoleavtalet har AcadeMedia tecknat ett
lokalt samverkansavtal med Lararférbundet
och Lararnas Riksférbund. Lararférbundet har
en Riksavdelning med 4,6 heltidstjanster och
Lararnas Riksférbund har en koncernférening
om 3,8 tjanster inom AcadeMedia. Dessa
tjdnster ar aviénade av AcadeMedia. Forbun-
den har &ven platser i AcadeMedias styrelse.

Jamstallda Ioner

AcadeMedia har under aret undersoékt hur
jamstallda I6ner lararna inom koncernen har.
Undersdkningen omfattar cirka 3 150 av
koncernens 5 200 larare pa vara grundskolor
och gymnasieskolor. Genomgangen visar
att AcadeMedia har jamstéllda I6ner inom
grundskolan och gymnasieskolan dar I&ne-
skillnaderna ar under en procent. Undersok-
ningen kommer under nasta verksamhetsar
att fordjupas.

Post: 2Secure, Box 34037, 100 26 Stockholm
Telefon: 0771-77 99 77, kl 08-16 vardagar

Webbadress: wh.2secure.se
Kod: EMS274
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Aktiviteter under aret

MEDARBETARUNDERSOKNINGEN

e Denna arliga undersékning ger oss en
bild av hur vara medarbetare upplever sin
arbetsplats, sin arbetsmiljé och ledarskapet.
Malet &r att vara en attraktiv arbetsgivare
som vara medarbetare rekommenderar till
andra, nagot som arets undersokning ocksa
bekraftade. Vi vill dven ge vara ledare goda
férutsattningar for att vidareutveckla sin
arbetsplats utifran sina resultat.

UTBILDNINGSWEBBEN

e Kompetensutveckling ar en hogt priorite-
rad fraga, helt nédvéandig for att skapa en
larande organisation. For att na fler med
interna utbildningar, och minska resandet,
vill vi 6ka antalet interna distansutbildningar.
Av de 263 utbildningstillfallen som erbjods
forra aret var tolv procent webbinarium.
Motsvarande andel under forra dret var dtta
procent.

KOMPETENSHOJANDE

ARBETSMILJOINSATSER

e For att hoja chefernas kompetens inom
arbetsmiljo bade nar det galler praktik och
teori erbjuds olika arbetsmiljoutbildningar.
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Insatserna har utifran ett strukturerat upp-
lagg dven gett mojlighet att lyfta praktiska
exempel fran den egna verksamheten och
samtala om dessa.

LARARTRAINEEPROGRAM - ETT

UTVECKLINGSPROGRAM FOR

NYUTEXAMINERADE LARARE

¢ AcadeMedia startade under lasaret ett
utvecklingsprogram i pilotform, dar studen-
ter pa sista terminen pa lararprogrammet
anstalldes pa en deltidstjanst pa en skola.
For att studenterna skulle fa majlighet att
starkas i sin lararprofession fick de en erfa-
ren larare som mentor, dessutom genom-
férdes gemensamma natverkstraffar. Under
hostterminen 2019 erbjods de att fortsatta
pa samma skola som legitimerade larare.
Totalt deltog atta studenter i programmet.

TALANGPROGRAMMET FOR

BLIVANDE CHEFER

e Talangprogrammet ar ett exklusivt utveck-
lingsprogram fér medarbetare som anses ha
potential for chefsuppdrag. Under Iasaret
har 26 personer examinerats fran program-
met.

MENTORSPROGRAM FOR SENIORA

CHEFER

e Under lasaret 2018/19 har tolv seniora
chefer fatt utveckla sitt ledarskap i samar-
bete med en mentor frdn en annan del av
AcadeMedia. Syftet med mentorprogram-
met ar att skapa ett msesidigt larande
mellan tva seniora ledare, en i rollen som
adept och en i rollen som mentor.

INSATSER FOR OKAD KVALITET

PA HR-DATA

e Den svenska organisationen har under aret
bytt HR-system och under den processen
har in- och utdata setts 6ver och befintlig
data kvalitetssakrats. Sambandsanalyser har
gjorts av data fran medarbetar- och kundun-
dersokning i forhallande till andra nyckeltal
for att utkristallisera vilka omraden som ska
vara i fokus for att utveckla verksamheten.
Koncernen har skapat ett datalager som
samlar all HR-data och beslutat sig for att
man ska borja arbeta i Bl-systemet PowerBlI
foér analyser och visualisering av denna.
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Halv sjukfranvaro

pa sex manader

Pa Jorielskolan i sodra Stockholm hal-
verade man sjuktalen pa sex manader
under varterminen 2019. Fran 10,3 pro-
cent i december till 5,1 i maj.

— Mycket av det vi gjort handlar om omtanke
och trivsel. Om att bry sig om allt frdan mann-
iskor till arbetsmilj®, sager Cecilia Hansen,
rektor pa Jorielskolan.

Jorielskolan ar en grundskola samt grund-
sarskola med 61 elever. Skolan har 70 egna
medarbetare och flera hundra personliga
assistenter. Det statistiska underlaget ar
litet, men sjuktalen har legat stilla Iange och
trenden har ar tydlig, insatserna har haft
betydelse.

Skolan firar i ar 20 &r, den grundades 1999
av tva foraldrar vars barn hade neurologiska
funktionsnedsattningar. Skolans namn &r en
sammansattning av barnens namn — Joakim
och Gabiriel. Joriel.

Man kan dela in de atgarder som Cecilia

Hansen satt in for att minska sjukfranvaron
i nagra olika grupper. Den forsta ar att hela

tiden vara ndra medarbetare som blir sjuka.
Alla far ett sms eller telefonsamtal forsta sjuk-
dagen, liksom dag tre. Anledningen stavas
omtanke.

— Det handlar om att medarbetarna ska
kanna att jag bryr mig och vill géra det jag
kan for att de ska komma tillbaka sa snart
som mojligt, sager Cecilia Hansen.

Om nagon ar sjuk mer an fem arbetsdagar
bokar Cecilia Hansen ett mote forsta arbets-
dagen efter sjukskrivningen.

Hitta ratt balans

— | det motet pratar vi om vad som ligger
bakom sjukskrivningen och vad kan vi géra
for att hitta en bra vag framat. Det spelar
ingen roll om det handlar om stressrelaterade
problem, om vanliga forkylningar eller om
nagot annat. Alla uppskattar att fa tid att
prata och att vi tillsammans forsoker skapa
en arbetssituation som ar hallbar, dar vi prio-
riterar sa att alla hittar en god balans.

Det andra omradet Cecilia Hansen har jobbat
med &r den psykosociala arbetsmiljén. Aven

dar ar omtanke helt centralt. Ett omgjort
personalrum med olika ytor fér samvaro och
vila ar en av atgarderna.

— Att kunna valja mellan att vara social, eller
att dra sig undan i en fatélj med horlurar pa
huvudet, ar viktigt. Vi har ocksa en egen del
dar man kan vara tyst eller bara vara nagra
fa personer. Jag har dessutom képt massa-
geapparater for rygg och fotter, de har blivit
mycket uppskattade.

Det finns alltid farsk frukt i personal-, sam-
tals- och arbetsrum, i forradet star ett litet
men genomtankt lager av kakor och godis
att ta fram nar andan faller pa.

Tunga lyft underlattas

Det tredje omradet ar fysisk arbetsmiljé och
fysiskt valbefinnande. Det ar manga tunga
lyft pa den har enheten, tvd medarbetare
har darfér genomgatt en utbildning till lyft-
teknikinstruktorer. Malet har varit att minska
den fysiska pafrestningen for alla. Forsoket
har varit sa lyckat att fler nu ska fa ga utbild-
ningen. P4 onsdagar &r det traning (tabata
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Cecilia Hansen, rektor pa Jorielskolan

eller yoga) for alla medarbetare som vill
vara med, vid varje méte pa skolan har man
dessutom lagt in rérelse och ergonomiska
dvningar.

— Det spelar ingen roll om det &r ett per-
sonalmote for alla, ett teammote eller ett
ledningsgruppsmote, vi ska roéra pa oss. Det
har slagit fantastiskt val ut, och ar ett bade
uppskattat och roligt inslag i alla moéten,
sager Cecilia Hansen.

Det fjarde, och sista, omradet ar organisa-
tion. Nastan alla Jorielskolans elever har
stora medicinska behov. En stressfaktor
fér mdnga medarbetare har varit en viss
osakerhet om vad var och en ska géra, och
ibland dven hur det ska géras. Darfor har
skolan tillsatt en medicinsk samordnare
som haller i madnga kontakter och ser till att
alla riktlinjer foljs samt att alla som arbetar
med eleverna har tillracklig kunskap och
kanner sig trygga.
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Livsavgorande egenvard

— Vi har mycket egenvard av vara elever
som kan vara livsavgérande for dem, den
medicinska samordnaren &r enormt upp-
skattad, sager Cecilia Hansen.

Andra trygghetsskapande atgarder ar en
utékning av skolskoterskans tjanst, och en
forbattring av dokumentationen pa skolan.

— Risken i en verksamhet som var ar att
saker och ting blir personbundna, en eller
tva individer kan alla rutiner kring en viss
elev. Om de ar borta maste allt finnas
nedskrivet, vi behdver skriftliga rutiner och
dokumentation sa att fler kan tacka upp
om sa behovs. Sa ar det idag.

— Det har resulterat i att jag kunnat vara
annu mer ute i verksamheten som pedago-
gisk ledare vilket ar mitt huvudsakliga upp-
drag. Eleverna pa Jorielskolan ma ha en del
funktionsnedsattningar. Det ar dock inte
dem vi ska fokusera pa, det ar elevernas la-

rande. De har sina speciella forutsattningar,
vart uppdrag ar att ge dem en likvardig
utbildning, de har precis samma rattigheter
som alla andra till en god skolgang, sager
Cecilia Hansen.

Cecilia Hansens metod med manga sma
atgarder inom flera omraden har haft stor
effekt. Hur vet hon da vad som ar viktigast?
Vad ska hon géra mer av, vad ska hon géra
mindre av?

— Jag tror att helheten ar viktig. Man kan
inte bara jobba med organisatoriska atgar-
der eller dokumentation, de sma sakerna

i vardagen har ocksa stor betydelse. Det
ar klart att det tar en hel del tid att alltid
kontakta medarbetare som sjukskriver sig,
skracken ar ju att missa nagon, signalen i
det vore forskracklig, men det &r vért den
tiden. Alla behdver veta att man ar viktig,
det ar precis det som ar tanken att visa,
sager Cecilia Hansen.
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Uppvaxling av vart
fokus pa milj®

Lokaler, ansvarsfullt genomférda inkop,
resande och mat ar de fyra viktigaste
omradena att arbeta med for att minska
AcadMedias miljépaverkan. Nar det gal-
ler framfor allt resor och mat ar trenden
positiv, vi blir battre fér varje ar.

AcadeMedia ska vara ett foredome inom
miljdansvar i utbildningssektorn. Vi arbetar
med att dver tid minska verksamhetens
miljopaverkan, bland annat genom att satsa
pa halsosamma och klimatsmarta maltider.
Vi ska ocksa arbeta for att tillsammans med
vdra hyresvardar samla information om var
energianvandning. Med det som grund kan
vi ta stérre och snabbare steg mot minskad
klimatpaverkan.

Bade var inkdps- och var fastighetsavdelning
har fatt nya chefer som tagit med sig ett
héllbarhetsfokus fran sina tidigare arbetsplat-
ser. Intervjuer med var inkdpschef, och var
fastighetsdirektor, om deras syn pa hallbarhet
finns att lasa har pa nasta uppslag.

Inképspolicy styr ratt
AcadeMedias inképspolicy handlar om att
gora ratt i hela processen. Vi ska valja ratt
vara ur hallbarhetssynpunkt, vi ska valja ratt
leverantor och vi ska vélja ratt mangd sa att
svinnet minskar. Tack vare var storlek kan vi
forhandla fram féormanliga avtal med leveran-
térer bade vad galler ekonomi och hallbarhet.

Inkopspolicyn maste vara latt att folja. Hur
den ar utformad, och hur vi i praktiken
anvander den, har stor betydelse for hur val
vi hushaller med bade vdra egna, samhallets
och planetens resurser.

Fastighetsstaben ska vara ett stod i det
systematiska miljoarbetet inom AcadeMedias
svenska verksamhet. Malomraden &r att:

e Skapa sunda inom- och utomhusmiljéer.

o Skapa effektiv mat- och avfallshantering
(transporter och férvaring).

o Sakra att fastigheter och material inte inne-
haller farliga dmnen.

e Efterstrava sa lag klimatpaverkan som
mojligt.

Resor

Framfor allt vara skolchefer och utbildnings-
direktorer reser mycket i tjdnsten. De besoker
foérskolor, skolor och vuxenutbildningsenheter
for att stodja dem i deras arbete. Delar av
detta kan goras via telefon och webbméten,
vilket ocksa gors. For att fullt ut vara insatt

i verksamheten, vilket &r viktigt, maste man
dock tillbringa tid tillsammans med ledning,
medarbetare och elever pa de enheter man ar
ansvarig for.

Var resepolicy ar mycket tydlig, vi ska alltid
valja resesatt som ar kostnadseffektiva,
trafiksakra och som begrénsar var miljopa-
verkan. For inrikesresor rekommenderar vi
tag framfor flyg, kollektiva transportmedel
framfor taxi.

Resandet inom koncernen okar i och med att
vi véxer. Okningen géller bdde t&g- och flyg-
resor. Har behéver vi arbeta hardare i forsta
hand for att minska antalet flygresor, i andra
hand for att minska resandet totalt.

Huvudkontoret har under aret kopt in fore-
tagscyklar, dessa ska minska antalet resor

med taxi, buss och tunnelbana, samtidigt
som de ar hélsoframjande.

Halsosam mat och lite svinn

AcadeMedias fokus pa att servera halsosam
mat, som belastar miljon sa lite som majligt,
samt att begransa svinnet, kvarstar. Vi serverar
varje vecka cirka 75 000 luncher fran vara
egna kok. Vi mater kontinuerligt andelen
miljdmarkt ravara. Vi har ocksa ambitionen att
ha tva helvegetariska dagar i veckan pa en-
heter med eget kok, samt att minska andelen
kott med 50 procent. Interna utbildningar for
kockar, dar fokus ligger pa vaxtbaserade ingre-
dienser, ar en av manga insatser som gors.

Forsiktighetsprincipen
AcadeMedia tillampar forsiktighetsprincipen
i den svenska miljobalkens andra kapitel. Den
sdger att redan risken for negativ paverkan
pa manniskors halsa och miljon medfor

en skyldighet att utfora atgarder for att
forhindra en storning. Principen tilldmpas
bland annat genom att vi har foérbud mot
notter i manga av vara lokaler. Risken for att
notallergiker ska drabbas av en allergichock
ar alltsa sa stor att vi ofta valjer att forbjuda
notter i lokalerna.

Dialog med leverantorer

Varje ar gors en stabsutvardering dar chefer i
vara verksamheter utvarderar vara staber, en
utvardering som ger vardefull information for
att utveckla arbetet pa staberna. Verksamhe-
terna far ocksa utvardera leverantorerna och
deras utbud, antingen genom flerpartssamtal
eller via enkéter. Tack vare det arbetet kan vara
leverantorer foérandra och forbattra bade sina
processer och sitt utbud.
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Inblick miljé/inkop

Lars Petersson,
inképschef
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Okad anvéndning av ramavtal
bra for hallbart foretagande

Det finns manga skal att anvdanda ram-
avtal. Det ar enklare. Det ar billigare. Det
ar kvalitetssakrat. | kvalitetssakringen
ligger ocksa en miljédel, AcadeMedia
som organisation ska belasta miljén sa
lite som majligt.

AcadeMedias inkdpschef, Lars Petersson, bor-
jade i juni 2018 och har mangarig erfarenhet
av motsvarande positioner fran Hilton Hotels,
Scandic Hotels och Swedish Match. Sitt forsta
arbetsar pa AcadeMedia har han arbetat
mycket med att fa fler inom organisationen
att anvanda vara ramavtalsleverantorer.

— Konsekvenserna av att inte gora det ar stora.
Det blir dyrare, det blir med stor sannolik-

het inte det basta valet ur miljohansyn, det
Okar ocksa riskerna for korruption, sager Lars
Petersson.

— Man ska kanna sina leverantérer, men man
ska inte anvanda leverantérer bara pa grund-
val av att man kanner dem.

| november 2018 undersokte Lars Petersson
hur stor andel av inkdpen inom forskolan,
grundskolan och gymnasiet i Sverige som gjor-
des via ramavtal. Férskolan lag pa 89 procent,
grundskolan pa 77 procent och gymnasiet pa
60 procent. Under vintern borjade han géra

manatliga analyser av ramavtalsefterlevnaden,
analyser som skickats till koncernledningen.

Sex manader senare

Sex manader efter novembermatningen hade
samtliga siffror forbéattras. | maj 2019 var
andelen inkdp via ramavtal inom férskolan 94
procent, inom grundskolan 81 procent och
inom gymnasiet 64 procent.

Totalsumman som berakningen gjordes pa
var cirka 80 miljoner i november och cirka 78
miljoner i maj.

— Forskolan ar ett féredome har, 94 procent ar
ett mycket bra resultat.

AcadeMedia har drygt 200 ramavtalsleveran-
torer, inom manga branscher har vi flera ram-
avtal med konkurrerande foretag. Att kdpa
via ramavtal betyder alltsa oftast inte att man
ar hanvisad till en enda leverantér. Det finns
undantag fran detta, avtalet med resebyran ar
ett sadant.

— Vi har bedémt att vi ska anvanda en och
samma resebyra for alla svenska bokningar.
Det ar absolut mest effektivt, att ha tva olika
bokningstjanster skulle dels troligen bli dyrare,
dels har jag svart att tanka mig att nagon
skulle tycka att det vore bra, sager Lars Peters-
son.

Ramavtalen ar en viktig del av hallbarhets-
arbetet eftersom de alltid skrivs efter langa
férhandlingar, dér en mangd aspekter tas
med. Hallbarhet ar en viktig del av diskussio-
nerna. Dar ingdr ibland diskussioner om socialt
ansvar hos leverantéren, for att kunna teckna
ramavtal med oss ska medarbetarna hos leve-
rantéren exempelvis ha ratt till kollektivavtal.

Tydlig ink6pspolicy

— Ramavtalen ar ett utmarkt verktyg for att
arbeta mer hallbart. Jag har svart att se att de
som gor enskilda inkdp hinner fundera Gver
hallbarhetsaspekter.

AcadeMedias inkdpspolicy ar mycket tydlig
nar det galler ramavtal.

Punkt ett i hur man gar till vaga ar just “Kop i
férsta hand av en ramavtalsleverantor”.

— Vi ska forbattra sifforna annu mer. Ju fler
som upptacker hur bra det 8r med ramavtal,
desto enklare kommer det att bli att fa vara
medarbetare att valja ramavtalen. Vi ska gora
det eftersom det ar battre avtal for oss, och
for miljon. Vi koper ratt saker, till ratt pris,
med hallbarhetsfragor som en viktig del, sager
Lars Petersson.
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Inblick milj6/fastighet

HALLBARHETSREDOVISNING | MILJO/FASTIGHET

Trygga och framtidssakrade
skolmiljoer

Peter Andersson, ny fastighetsdirektor
pa AcadeMedia, har det strategiska an-
svaret for en lokalyta pa 6ver en miljon
kvadratmeter i tre lander. Kostnaden
for lokaler ar den nast storsta enskilda
kostnad AcadeMedia har, bara I6ner ar
storre. Vara lokaler star ocksa for var
enskilt stérsta miljopaverkan.

Peter Andersson, som tilltradde tjansten

som fastighetsdirektor i april 2019, ser detta
faktum som en stor mojlighet att gora skillnad
inom miljdomradet.

— Aven om vi inte &ger lokalerna kan vi géra
valdigt mycket for att minska den miljobelast-
ning som de fororsakar. Om vi fyller sko-
lorna med elever, minskar det varje individs
miljopaverkan, eftersom fler personer delar
pa samma resurs. Om vi anvander befintliga
lokaler som ar miljeffektiva ar det battre an
att bygga nytt. Inget av det ar svart, eller dyrt,
snarare tvartom, sager Peter Andersson.

Stort intresse for hallbarhet

Peter Anderssons forsta atgard som fast-
ighetsdirektor var att utveckla och starka
upp fastighetsorganisationen i Sverige och
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att darefter utveckla de strategiska delarna
av AcadeMedias fastighetsforsorjning. Han
kommer narmast fran en befattning som VD
for ABT-Bolagen, ett privatagt bolag inom
bygg- och anlaggningsbranschen. Han har
gedigen erfarenhet fran fastighetsbranschen
och som ledare. Han har bland annat varit VD
fér Uppsala skolfastigheter.

Peter Anderssons intresse for hallbarhetsfra-
gor ar stort. Nar han diskuterar hallbarhet med
fastigheter och lokaler som utgangspunkt,
delar han in diskussionen i tre omraden:
lokalernas funktion, lokalernas ekonomi och
lokalernas miljo.

Funktion ar sddant som kapacitetsutnyttjande,
flexibilitet och att om mojligt nyttja befintligt
bestand i stallet for att bygga nytt.

Ekonomi och
social hallbarhet

Ekonomi handlar om att bygga ratt, att valja
ratt fastighetsdgare, ratt entreprendr och ratt
leverantorer. Har ligger ocksa upphandling av
varor och tjanster, samt energiférbrukning.
Samt, lite mer 6verraskande, etik, moral och
social hallbarhet.

Peter Andersson,
fastighetsdirektér

— Aven socioekonomiska och kulturella aspek-
ter ar viktiga att tanka pa inte bara innanfor
skolans vaggar, utan ocksa pa skolgarden.

| miljdaspekten lagger han bland annat trygg-
het, jamstallda skolgardar och solenergi.

— Trygga miljéer ar en oerhort viktig samhalls-
fraga, och hallbarhetsfraga. Inom skolan ar
den helt avgérande, utan en trygg miljo kan vi
inte skapa en bra skola, sédger Peter Anders-
son.

— Skolgarden ska vara en plats for alla, oavsett
vilka foérutsattningar man har. Det kan handla
om elever med olika funktionsvariationer, det
ar ocksa viktigt att skolgarden ger mojlighet
till olika aktiviteter, dar ska finnas utrymme for
allt fran fotboll till stilla reflektion.

Solenergi, och energiférbrukning, ar viktiga
miljofragor dar det finns mycket att géra.

— Oftast ingar el och varme i vara hyresavtal,
har behover vi arbeta mycket narmare vara
hyresvardar for att mata och forbattra vara
nyckeltal. Vi ska hela tiden minska var ener-
giférbrukning, det ar ett fullkomligt sjalvklart
mal. Att undersdka mojligheterna att anvanda
solenergi i storre utstrackning tycker jag ocksa
vore mycket intressant.

=
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HALLBARHETSREDOVISNING | TRANSPARENS

AcadeMedia
delar med sig

AcadeMedia finansieras av skattemedel,
darfoér ar transparens viktigt i allt vi gor.
Det galler framfor allt i kommunikationen
med vara malgrupper, fran elever och
foraldrar till alla vara 16 900 medarbetare
inom koncernen. Arbetet fér transparens
styrs framst av AcadeMedias kommunika-
tionspolicy.

Det faktum att vi finns i hela utbildningsked-
jan, fran forskola till vuxenutbildning, och

i flera olika lander, ger oss unika férutsatt-
ningar att utveckla arbetssatt och varderingar

som vara medarbetare delar och arbetar
utifran.

AcadeMedia star for langsiktighet och trygg-
het, med en kapacitet och handlingsbered-
skap som gor oss rustade for oférutsedda
handelser. Var storlek gor att vi har ett stort
ansvar att dela med oss av det vi gor, bade
till det offentliga Utbildningssverige och till
andra friskoleaktorer, nationellt och interna-
tionellt.

Dela med sig av kunskap

Ett exempel pa hur vi uppmuntrar och skapar
forutsattningar for vara medarbetare att
systematiskt dela med sig av kunskap och er-
farenheter till varandra ar var interna akademi
AcadeMedia Academy. Den banar vag for
utveckling, kollegialt larande och vardagsinno-
vation mellan vdra medarbetare. Ett annat
exempel &r att vi borjat arbeta i ett helt nytt
dialogverktyg (socialt intranat), Workplace.

Vart transparenta arbetssatt bidrar till att vi

ar med och utvecklar framtidens utbildning
tillsammans med 6vriga aktorer i samhallet. Vi
har lika hoga krav pa transparens pa vara sam-
arbetspartners, oavsett om de tillhdr naringsliv
eller offentlig sektor, som de har pa oss. Vara
krav pa transparens nar det galler till exempel
hur skolpengen i kommuner berdknas, ar lika
hoéga som vara samarbetspartners krav pa oss
att beratta hur vi anvander skolpengen. Under

aret har vi arbetat intensivt for att fa kommu-
nernas transparens att 6ka nar det géller deras
berakning av skolpengen.

Vi ar ocksa transparenta i vara relationer till
medierna. Vi efterstravar att uppfattas som
en Oppen organisation, dar vi bland annat
redovisar vara kvalitetresultat i AcadeMedias
arliga kvalitetsrapport.

Flode av nyheter

Pa academedia.se och i vara sociala medier har
vi ett standigt flode av nyheter och artiklar déar
vi med ett redaktionellt arbetssatt publicerar
texter om vad som sker inom koncernen. Un-
der samlingsnamnet AcadeMedia delar med
sig deltar vi pa olika utatriktade aktiviteter,
bade i egen regi och i andras arrangemang.
AcadeMedia delar med sig speglar var varde-
grund dar vi tillsammans med andra aktorer ar
med och formar framtidens utbildning. Vi ska
hela tiden vara 6ppna for att dven diskutera
svara fragor och bjuda in till samtal med alla
som vill méta oss i en diskussion.

Medierelationer starker
varumarket

Var relation till media ska praglas av 0ppenhet
och service. Det ar viktigt for oss for att

bygga fortroende bade pa kort och lang sikt
med de redaktioner som ar intresserade av
AcadeMedias verksamhet. Darfor ska vi alltid
ge snabb och bra service till journalister. Var
presstjanst har standig jour och sakerstaller att
vi ar tillgangliga for bade riks- och lokalmedia.

Att vara proaktiv och narvarande i sam-
héllsdebatten visar pa en 6ppenhet och ar
ett satt for oss att tydliggéra AcadeMedias
standpunkter i olika sakfragor. Under aret har
koncernen skrivit och fatt debattartiklar pu-
blicerade i flera stora riksmedier om skolval,
finansiering, skolpeng och larlingsbidraget.
Vi skickar kontinuerligt ut pressmeddelanden
och har aven ett stort fléde av egenproduce-
rade artiklar och filmer i vdra egna kanaler.
Positiva handelser uppmarksammas sjalvklart,
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men dven det som kan uppfattas negativt.
Ett exempel pa det ar att vi rapporterar

om nedlaggningar och flytt av enheter, pa
samma satt som vi skriver om en nystart. For
att sakerstalla att AcadeMedia agerar profes-
sionellt och trovardigt utbildar vi arligen vara
chefer i mediarelationer och var vardegrund.
Dér betonas vikten av hog serviceniva,
Oppenhet och transparens i relationen med
media.

AcadeMedia Academy

AcadeMedia Academy ar koncernens interna
akademi fér utbildning och kompetensutveck-
ling. Dér erbjuds hundratals utbildningstillfal-
len varje lasar inom en rad olika omraden,
exempelvis pedagogik, elevhalsa, kommuni-
kation och medierelationer och arbetsmiljo.
Utbildningarna &r gratis samt ppna for alla
medarbetare och chefer.

Var webbutbildning om hur personuppgifter
ska behandlas (GDPR) ér tillganglig for alla,
alltsa inte bara AcadeMedias medarbetare,
och darmed ytterligare ett exempel pa
transparens.

Workplace - var nya
dialogarena

Under aret har vi startat en helt ny dialog-
arena, Workplace, inom vart stérsta segment,
gymnasiesegmentet. Har kan alla medarbetare
starta diskussioner, ldgga upp nyheter och
bilda grupper inom specifika omraden och
amneskategorier. Workplace styrs helt av

de medarbetare som deltar och syftet ar att
bygga upp en transparent dialogarena med
medarbetarnas eget engagemang som bas.
Med Workplace som komplement till vara
intrandt uppmanar vi medarbetare till dialog
och 6ppenhet. Vi har ocksa ett 6ppet intranat,
medarbetarwebben, med interninformation,
riktlinjer och policyer som ar tillgéngliga for
alla, dven for dem som inte arbetar inom
koncernen.
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Skolpeng — dkad transparens
fran kommuner nddvandig

Principen om lika villkor innebar att en
elev ska fa samma belopp, sa kall-

lad “skolpeng” fran hemkommunen
oavsett vilken skola eleven véljer.
Skolpengen beslutas per kalenderar av
den kommun eleven &r skriven i och
berédknas pa den kommunala skolverk-
samhetens budget per elev. Skolpengen
ar alltsa den summa per elev som
AcadeMedia far for att bedriva sin
skolverksamhet. Eftersom skolpengen
grundar sig pa budget samt elevprog-
nos innebdr det att skolpengen per
elev fran en och samma kommun kan
variera mellan aren.

Samtliga skolor som drivs av enskilda
huvudman (friskolor) har laglig ratt att
ta del av kommunens berdkning av
skolpengen. Majoriteten av de viktigare
kommunerna, dar AcadeMedia har
100 elever eller fler, skickar endast en
prislista med totalbelopp per elev och
arskurs och/eller gymnasieprogram.
Det finns inget lagstadgat krav pa att
kommunerna ska folja upp utfallet av
den budgeterade skolpengen och elev-
prognosen. Det finns inte heller nagot
uttryckligt lagkrav pa att en kommun
ska ersétta friskolorna fér uppkomna
underskott i sin egen skolverksamhet,
alltsd nar budgeten varit for liten och
extra pengar har skjutits till. | praktiken
innebdr detta att de elever som gar

pa kommunala skolor kan fa hogre
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skolpeng an de som valt att ga pa en
friskola om kommunens budget visar
sig vara for 1ag och man skjuter till extra
pengar.

N&r kommunerna later bli att dela med
sig av sina berakningsgrunder blir det
svart for oss att avgora om lika villkor
rader.

Detta lagstadgade krav ar nagot fa
kommuner lever upp till.

Exempel pa genom-
forda aktiviteter:

e AcadeMedia var en av initiativta-
garna till ett riksdagsseminarium
med debatt om skolpengen och om
rapporten “Omgjligt avgdra om lika
villkor rader” som togs fram tillsam-
mans med Friskolornas Riksférbund.
http://www.friskola.se/opinion/
rapporter/omojligt-avgora-om-lika-
villkor-rader
AcadeMedia var en av undertecknar-
na till en debattartikel som publicera-
des i Dagens Samhalle.

https://www.dagenssamhalle.se/
debatt/friskolorna-likvardig-skolpeng-
maste-sakras-26785

Vi var ocksa en av arrangérerna

till ett uppfoljandeseminarium om
skolpengen. Seminariet filmades och
kommunicerades pa sociala medier.

Ett antal moten med SKL, Sveriges
Kommuner och Landsting, for att fa
SKL att uppdatera sina rekommenda-

.
tioner om berakning av skolpengen r:_‘_:
till samtliga kommuner. el

Méten med olika kommuner
om deras berakningar av
skolpengen.

Okat deltagande och input till

utredningar och lagradsremis-

ser inom omradet for skolpeng
och lika villkor, samt uppmark-
samma jurister pa brister inom
lika villkorslagstiftningen.

Overklagat icke-transparenta
prisbeslut fran de viktigaste
kommunerna.

Skrivit tva remisser inom omra-
den som beror lika villkor.

Medverkat i Skolverkets pilot-
projekt om enhetsredovisning,
nagot som forvantas ge effekt
pa kommunernas mojligheter
att oka transparensen.

Deltagit i seminarium om lika
villkor pa Institutet for utbild-
ningsratt, Uppsala Universitet, — =% =
foreldsning av var chefsjurist
Jonas Nordstrom.

Granskat och 6verklagat narmare 20
skolpengsbeslut for 2019 frén priori- =& =
terade kommuner under 2018/19.



HALLBARHETSREDOVISNING

GRI-Index

Global Reporting Initiative (GRI) ér en
oberoende organisation som har skapat
en standard for hallbarhetsrapportering.

och hallbarhetsredovisning respektive
GRI-upplysning finns.

AcadeMedias hallbarhetsredovisning ar
inspirerad av GRI. | nedanstaende GRI-
index finns hanvisningar till var i var ars-

GRI standarder

Innehall

Kommentar/Reservation

ALLMANNA
UPPLYSNINGAR

Upplysning

Sidhanvisning

GRI 102 102-1 Organisationens namn Omslagets
baksida
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 9, 14-24
102-3 Lokalisering av huvudkontor 52, omslagets
baksida
102-4 Lander dar bolaget ar verksamt 2,3,52,99
102-5 Agarstruktur och bolagsform 52, 126-127
102-6 Marknader dér bolaget ar verksamt 3,15, 26
102-7 Organisationens storlek, inklusive antal 2-3, 52-53, 92-
anstallda, verksamheter, omsattning, kapital 94, 128-129
102-8 Information om anstéllda 92-94 Redovisningen omfattar samtliga
anstallda i koncernen, inklusive alla
dotterbolag i de tre lander vi ar
verksamma.
102-9 Hallbarhet i leverantérskedjan 38, 44-45
102-10 Férandringar i organisationens storlek, struktur, dgar- | 4, 7, 16, 99, Under aret besléts om en storre
skap, vardekedja under redovisningsperioden 128-129 omorganisation dar koncernens
samtliga forskolor samlades i ett
segment.
102-11 Hantering av forsiktighetsprincipen 42
102-12 Externa hallbarhetsprinciper och initiativ som organi- 28, 30
sationen stodjer
102-13 Medlemskap i organisationer 31
102-14 VD-ord 6-7
102-16 Organisationens varderingar och etiska riktlinjer 9, 31,38
102-18 Struktur for styrning 63-67 VD har det 6vergripande ansvaret
for hallbarhetsarbetet. Stabschefer
ansvarar for analyser och &tgarder
medan hallbarhetsansvarig har
ansvar for redovisning och kom-
munikation.
102-40 Intressentgrupper 30
102-41 Andel anstéllda som omfattas av kollektiva férhand- 38 I Norge och Tyskland finns liknande
lingar system som det svenska kollektiv-
avtalet, sa kallade tariffavtal. Bade
vara norska och tyska verksamhe-
ter anvander dessa.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 30
102-43 Organisationens metod for intressentdialog 30
102-44 Fragor som lyfts fram av intressenterna 30
102-45 Affarsenheter som inkluderas i redovisningen 26, 52, 106-108
102-46 Process for att faststalla redovisningsinnehéll och 26-31
avgransningar
102-47 Identifierade vasentliga hallbarhetsfragor 29-30
102-48 Forklaringar av korrigeringar fran tidigare redovis- Detta ar AcadeMedias forsta hall-
ningar barhetsredovisning dar GRI-index
anvands
102-49 Vasentliga férandringar i redovisningen Detta ar AcadeMedias forsta hall-
barhetsredovisning dar GRI-index
anvands
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HALLBARHETSREDOVISNING

GRI standarder Upplysning | Innehall Sidhanvisning Kommentar/Reservation
ALLMANNA
UPPLYSNINGAR
102-50 Redovisningsperiod 52
102-51 Datum for senaste redovisning Detta ar AcadeMedias forsta
hallbarhetsredovisning dar
GRI-index anvéands. Var senaste
arsredovisning med lagstadgad
hallbarhetsredovisning publicera-
des 2018-10-26.
102-52 Redovisningscykel Arligen
102-53 Kontaktperson for redovisningen Omslagets Hallbarhetschef Paula Hammerskog
baksida paula.hammerskog@academedia.
se
102-55 GRI-index 48-49
102-56 Externt bestyrkande 51 Revisorn har yttrat sig om den lag-
stadgade hallbarhetsredovisningen.
Yttrandet omfattar inte en kontroll
mot GRI-standarden.
Hallbarhetsstyrning
Hallbarhetsstyrning 103-1 Forklaring av vasentlig frdga och avgransningar 29
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 28-31
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR
GRI standarder Upplysning | Innehall Sidhanvisning Kommentar/Reservation
EKONOMI
Ekonomiska resultat
GRI 201 201-1 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde 31
201-3 Omfattning av organisationens formansbestdamda atagan- | 95-96
den
Korruption
GRI 205 205-1 Andel och antal affarsenheter som analyserats avseende 38
anti-korruption

Leverantérsgranskning
GRI 308 | 308-1 | Granskning av leverantorer | 38, 44 |
SOCIALA FRAGOR

Anstallning
GRI401 | 401-1 | Antal anstallda och personalomsattning | 51,57 |
Arbetsmiljo och hélsa
GRI403 | 403-1 | Ledningssystem for arbetsmiljo och halsa | 31,38 |
Mangfald och jamlikhet
GRI 405 405-1 Méngfald bland styrelse, ledning och anstallda 92
405-2 Loneskillnad mellan kénen 38
Deltagarnas hélsa och
sakerhet
GRI 416 416-1 Deltagarnas halsa och sakerhet 32-33,38-39,57 | Utvérdering avseende paver-
kan pa halsa och sakerhet
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HALLBARHETSREDOVISNING

ICKE FINANSIELLA NYCKELTAL - HALLBARHETSREDOVISNING

Larande

HELAR

2018/19 201718 2016/17 2015/16 2014/15
INTERNATIONELL FORSKOLA
Rekommendationsgrad — Norge 84,7% 83,9% 86,5% - -
Rekommendationsgrad — Tyskland (Joki) 88% 92% 99% - -
Rekommendationsgrad — Tyskland (KTS) 79% - - - -
Rekommendationsgrad — Tyskland (StepKe) 76% 61% - - -
FORSKOLA (SVERIGE)
Rekommendationsgrad 83% 82% 81% 82% 86%
Nojdhet med forskolans verksamhet 84% 84% - - -
GRUNDSKOLA
Andel behériga till gymnasieskolan 91,3% 90,6% 90,1% 93,4% 92,0%
Andel med lagst godkant betyg (A-E) i alla @mnen 82,3% 83,0% 82,7% 85,9% 84,0%
Genomsnittligt meritvarde 2423 245,8 241,9 241,7 240,4
Rekommendationsgrad — elever 65% 64% 64% 66% 66%
Rekommendationsgrad - foraldrar 74% 73% 72% 75% 75%
No&jdhet med undervisningen — elever 70% 69% - - -
Nojdhet med undervisningen — foéréldrar 77% 76% - - -
GYMNASIESKOLA
Andel med examen " 89,6% 88,7% 89,4% 89,6% 87,4%
Genomsnittlig betygspoang " 14,1 141 141 14,1 13,9
Genomstromning (andel elever med examen inom tre ar) ? - 74,2% 73,6% 72,5% 72,1%
Rekommendationsgrad — elever 2 70% 68% 66% 66% 70%
No6jdhet med undervisningen — elever ? 72% 69% - - -
VUXENUTBILDNING 2018 2017 2016 2015 2014
Antal timmar i genomsnitt per avklarad kurs/larstracka — sfi 240 270 255 231 -
Andel med lagst betyget E — grundlaggande vuxenutbildning 88,0% 90,2% 89,8% 91,4% -
Andel med l&gst betyget E — gymnasial vuxenutbildning 83,3% 85,0% 83,0% 83,2% -
Andel med examen — yrkeshdgskola 69,0% 70,0% 65% 66% 64%
Andel i arbete/vidare studier efter avslutad utbildning/aktivitet (totalt) - 78% 79% 75% -
Rekommendationsgrad — elever/studerande/deltagare (totalt) 86,4% | 84,3% 84,0% |82,9% 84,6% | 84,9% 82,5% |- -|-

1) Preliminért resultat 2019.

2) 2018/19 reflekterar andel elever med lasstartsar 16/17 som tagit examen.

3) Resultaten 2018/19 inkluderar Vindora for férsta gangen. Exklusive Vindora ar rekommendationsgraden 70 procent (68) och néjdhet med undervisningen 72 procent (69).
4) Uppféljning av rekommendationsgrad inom vuxenutbildningen sker en gang per termin.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Ovri

HELAR

Not 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
MEDARBETARE
Medelantalet drsanstallda 12 405 11863 10 564 9714 9159
Medelantalet kvinnor (SE) n 68,1% 69,6% 69,3% 69,6% 69,6%
Personalomsattning (SE) N2 22,6% 26,3% 25,9% 25,7% 22,8%
Sjukfranvaro (SE) n3) 4,4% 4,8% 4,9% 4,6% 4,4%
N6jd medarbetarindex (SE) 71 71 72 71 71
Medarbetarnsjdhet (NO) R 4,4 4,4 4,4 4,4 -
Ledarindex R 77 79 79 78 -
MILJO
Andel miljdmarkt ravara i procent 21,5 22,3 211 20,9 16,3
TRANSPARENS
Antal unika besok pa AcadeMedias publika intranat 267 780 100 541 71787 - -
Antal unika besoka p& AcadeMedias uppférandekod 470 410 357 - -
Antal visselblasningar R " 9 7 5 6
Antal kvalificerade visselblasningar 5 1 6 4 3 3

1) Statistik finns endast for den svenska verksamheten.

2) Antal tillsvidare- och provanstallda som slutat / Medel antal tillsvidare- och provanstéllda.

3) Ackumulerat snitt korttidssjukfranvaro <90 dagar.

4) Espira mater sin medarbetarnojdhet p& en femgradig skala fran 2018/19. Tidigare ar var skalan sexgradig, historiska aren har darfor réknats om till en femgradig skala.

5) Visselblasningar tas emot och hanteras av en extern part som sakerstéller anmalarens anonymitet samt gor en forsta bedémning. Under &ret har 10 okvalificerade visselblasningar kommit in.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i AcadeMedia AB (publ.), org.nr 556846-0231

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rékenskapsaret En héllbarhetsrapport har uppréattats.
2018-07-01 - 2019-06-30 pa sidorna 25-51 och for att den ar upprattad i

enlighet med drsredovisningslagen. Stockholm den 22 oktober 2019

PricewaterhouseCoopers AB
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var Patrik Adolfson Eva Medbrant
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision Huvudansvarig revisor
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
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FOrvaltnings-
erattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for AcadeMedia AB (publ), nedan AcadeMedia,
med organisationsnummer, 556846-0231 och sate i Stockholm, Sverige, avger harmed

arsredovisning och koncernredovisning foér rakenskapsaret 2018-07-01 - 2019-06-30.

Verksamhetsbeskrivning

AcadeMedia ar norra Europas storsta
fristdende utbildningsanordnare. Under
2018/2019 gick cirka 80 000 barn och elever
i AcadeMedias forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor. Ytterligare cirka 100 000
personer deltog i ndgon av AcadeMedias
utbildningsinsatser fér vuxna. | snitt under
verksamhetsaret 2018/19 hade AcadeMedia
cirka 660 forskolor, grundskolor, gymnasie-
skolor och vuxenutbildningsenheter, geogra-
fiskt spridda 6ver hela Sverige, Norge samt
delar av Tyskland.

AcadeMedia finns i hela utbildningskedjan
fran forskola till vuxenutbildning. Verksam-
heterna ar indelade i fyra segment: for- och
grundskola, gymnasium, vuxenutbildning
samt internationell forskola. Utbildningarna
sker i princip uteslutande pa uppdrag av of-
fentliga bestéllare sdésom kommuner i Sverige,
Norge och Tyskland samt Arbetsférmed-
lingen och Myndigheten for yrkeshdgskolan

i Sverige.

Vasentliga handelser under
och efter verksamhetsaret
Verksamhetsaret 2018/19 har praglats av ett
antal viktiga handelser.

Nytt laneavtal
Den sjatte juli 2018 tradde ett nytt laneavtal i
kraft. Avtalet ar tecknat med AcadeMedias

finansidrer och ger en storre finansiell
handlingsfrihet och cirka 10 MSEK i lagre
rantekostnader per ar.

Forandring i enhetsportfoljen

Under verksamhetsaret har var enhetsportfolj
vaxt. Totalt inom samtliga segment har vi
Oppnat tretton nya enheter. Av dessa var tre
gymnasieenheter och tio forskolor, en for-
skola i Sverige och nio férskolor i Tyskland. |
tilldgg har tva enheter forvarvats, en forskola
i Norge och en gymnasieskola i Sverige.

Per den sista juni har sju enheter i Sverige
avvecklats: tre gymnasieskolor, en grundskola
och tre férskolor. Vidare éverlats nio férskolor
i Sverige och tre gymnasieskolor konsolide-
ras till en. Overlatelser och avvecklingar far
genomslag i forsta kvartalet 2019/20.

Rekordmanga elever gar i AcadeMedias
skolor

Vid starten av det nya verksamhetsaret
2019/20 visar sammanrakningen av elevtalen
i AcadeMedias forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor en god tillvaxt och att Acade-
Media hade ett rekordstort antal elever i sina
skolverksamheter. Sammantaget 6kar antalet
barn och elever med 3,4 procent organiskt .

Nya politiska forutsattningar

| Sverige formades en ny regering efter

en lang tid av férhandlingar mellan olika
politiska partier. Det ar en koalition med ett

FORVALTNINGSBERATTELSE

program som &r férhandlat med Centern och
Liberalerna som tydligt forbattrar stéllningen
for fristdende aktorer och satter punkt for
politikernas anstrangningar att begransa
vinster. Detta gav stabilare politiska forutsatt-
ningar framat.

I Norge paborjades inférandet av nya beman-
ningskrav i norska forskolor. Fran och med
den 1 augusti 2018 inférdes krav pa ett visst
antal forskolepedagoger per barn. Frén och
med den 1 augusti 2019 infordes krav pa
personaltathet, dvs ett visst antal vuxna per
barn. De nya bemanningskraven galler saval
kommunala som fristdende forskolor. Pa
grund av att norsk skolpeng baseras pa tva
ar gamla rakenskaper kommer det dock att
bli en tillfallig nedgang i Idnsamhet eftersom
skolpengen under 6vergangsperioden inte
kompenserar kostnadsdkningen.

Blandad utveckling

inom vuxenutbildningen
Arbetsférmedlingen som varit en av vuxen-
utbildningens storsta kunder har under aret
kraftigt minskat sina resurser och tilldelning-
en av utbildningsplatser for arbetssékande.
Detta forstarktes av att statsbudgeten gav
Arbetsformedlingen kraftigt minskade an-
slag. Denna marknadsnedgang har praglat en
viktig del av vuxenutbildningssegmentet som
hade sakrat flera stora avtal med Arbetsfor-
medlingen men sedan statt dér med ounytt-
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jade lararresurser och lokaler. En kraftig och
okande kapacitetsjustering har pagatt under
aret. Marknadsnedgangen och kostnadsjus-
teringen har kraftigt paverkat segmentet och
koncernens ekonomiska resultat under aret
2018/19.

Samtidigt har andra delar av vuxenutbildning-
en vuxit och forbattrat sin ldnsamhet jamfort
med foregaende ar.

AcadeMedias yrkeshogskolor fick i januari
en rekordstor tilldelning av utbildningar
infor hosten 2019. Totalt handlar det om 71
planerade utbildningsstarter — en 6kning
med 29 utbildningar jamfoért med forra aret.
Utbildningarna som har tilldelats ar av varie-
rande langd, fran ett till tre ar. Tilldelningen
innebar en mojlighet fér AcadeMedia att ta
marknadsandelar inom yrkeshogskola. Den
ekonomiska effekten realiseras dock férst nar
elever har rekryterats till utbildningarna

Skolinspektionen granskar

Praktiska Gymnasiet

Praktiska Gymnasiets 33 skolor ingick i
AcadeMedias forvarv av Vindora i novem-
ber 2017. Skolinspektionen har under aret
genomfort planerade tillsyner av ett antal
skolor inom Praktiska Gymnasiet samt av
huvudmannen Praktiska Gymnasiet AB. Aca-
deMedia och ledningen for Praktiska gor och
har gjort sitt yttersta for att komma till ratta
med de kvalitetsbrister som finns men tvingas
konstatera att det inte har varit tillrackligt.
Skolinspektionen har gett vissa skolor och hu-
vudmannen vitesforelaggande vilket innebar
att om inte bristerna atgardas inom en viss
tid kan viten utddémas. Att vissa enheter hade
kvalitetsutmaningar var kant vid forvarvstid-
punkten och var reflekterat i kdpeskillingen.

Intakter och resultat

AcadeMedia har under aret tillsatt ytterligare
resurser inom olika omraden for att komma
till ratta med problemen.

Lika villkor for elever i fristaende skolor
Enligt skollagen ska elever som gar i fristden-
de skolor ha ratt till samma resurstilldelning
som elever i kommunala verksamheter. For
att sakerstadlla detta har AcadeMedia under
aret intensifierat arbetet med att granska och
ifrdgasatta kommunernas skolpengsbeslut.
En extern utredning av Deloitte som bestallts
av Friskolornas riksférbund har konstaterat
stora brister i kommunernas transparens

och att det &r mycket svart att pavisa "lika
villkor". Under aret har dock ett flertal langa
processer avslutats och genererat retroaktiva
ersattningar pa totalt 45 MSEK fran ett flertal
kommuner.

Nya lokaler i Uppsala sdkrade

Under varen 2019 tecknades ett nytt hyres-
avtal med Akademiska Hus for storre lokaler
i Uppsala. Detta mojliggor en utokning av
antalet gymnasieplatser i Uppsala och starker
darmed elevtillvaxten. Lokalerna ska nu an-
passas till gymnasieverksamhet och sta klara
hosten 2020. Nar skolorna ar fullt utbyggda
2024 har de en kapacitet att ta emot cirka
860 elever. Detta motsvarar cirka 450 fler
elever an idag.

Férandring i koncernledningen

Under dret har &ven ett antal férandringar
gjorts i koncernledningen. | augusti tilltradde
Veronica Rorsgard tjansten som chef for
AcadeMedias forskolor i Sverige och klev

i samband med detta in i AcadeMedias
koncernledning. | december tilltradde Paula
Hammerskog pa den nyinrattade tjansten
som AcadeMedias trygghetsdirektér, hon

hade tidigare tjansten som kommunikations-
direktoér pa AcadeMedia. Hon eftertraddes
som kommunikationsdirektdr av Annette
Lilliestierna, tidigare chef for AcadeMedia
Academy. Tommy Jarnemark, tidigare COO
pa AcadeMedia, lamnade AcadeMedia den
31 december 2018.

Nytt forskolesegment ska fanga tillvaxt
I juni 2019 fattades beslutet att samla alla
forskolor i Sverige, Norge och Tyskland i ett
nytt gemensamt forskolesegment. Syftet
med forandringen ar att pa basta satt fanga
tillvaxtmajligheterna i den snabbt vaxande
europeiska forskolemarknaden. AcadeMedia
har en gedigen kompetens inom férskola
som baseras pa en kombination av
pedagogik och omsorg samt flera attraktiva
koncept och metoder. Forskolesegmentet
kommer initialt att ledas av AcadeMedias

vd Marcus Strémberg. En konsekvens ar att
AcadeMedias grundskolor bildar ett eget
segment under ledning av Jens Eriksson som
aven leder gymnasiesegmentet. Den nya
organisationen trader i kraft den forsta juli
2019 och kommer da att besta av fyra seg-
ment, férskola, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning. Fér mer information se
not 11.

Katarina Wilson tilltrader som ny CFO pa
AcadeMedia den forsta november 2019

| september kommunicerades att Eola Ang-
gard Runsten, CFO pa AcadeMedia sedan
2013, har beslutat sig for att lamna bolaget.
Eola Anggérd Runsten lamnar sin tjanst

den forsta november 2019, samma datum
tilltrader Katarina Wilson som ny CFO pa
AcadeMedia. Katarina Wilson kommer att
ingad i AcadeMedias koncernledning och rap-
portera till vd Marcus Strémberg.

KONCERNEN HELAR
2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

Nettoomsattning, MSEK 11715 10 810 9520 8611 8163
EBITDA, MSEK 931 872 827 722 720
EBITDA-marginal 7.9% 8,1% 8,7% 8,4% 8,8%
Rorelseresultat EBIT, MSEK 635 622 615 535 517
EBIT-marginal 5,4% 5,8% 6,5% 6,2% 6,3%
Justerat rorelseresultat EBIT*, MSEK 634 670 638 567 596
Justerad EBIT-marginal 5,4% 6,2% 6,7% 6,6% 7,3%
Finansnetto, MSEK -69 -68 -80 -127 -269
Resultat fore skatt, MSEK 566 555 535 408 248
Periodens resultat, MSEK 431 430 416 319 222
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 4,09 4,30 4,41 3,74 2,63
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4,09 4,29 4,40 3,74 2,63
Antal barn och elever** 79 493 73 366 66 070 63 151 60 897
Antal drsanstallda 12 405 11 863 10 564 9714 9159

*) Se nyckeltalsdefinitioner pa sid 130-131 **) exkl. vuxenutbildning .
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Volymutveckling och
nettoomséttning

Nettoomsattning tkade med 8,4 procent
och uppgick till 11 715 MSEK (10 810). Den
organiska tillvaxten, inklusive tillaggsforvary,
uppgick till 4,4 procent. Exklusive vuxenut-
bildningssegmentet, vars omsattning mins-
kat, uppgick den organiska tillvaxten till 7,7
procent. Forvarv svarade for 3,2 procent och
inkluderade Vindora (nov 2017) och KTS (mar
2018). Valutaomrakningseffekten paverkade
nettoomsattningen med 0,8 procent.

Genomsnittligt antal elever, exklusive vux-
ensegmentet, 6kade med 8,4 procent och
uppgick till 79 493 (73 366).

Rérelseresultat (EBIT) och justerat
rérelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 2,1
procent och uppgick till 635 MSEK (622). Alla
segment, utom vuxenutbildningen, starkte
sitt rorelseresultat. EBIT-marginalen var 5,4
procent (5,8). Justerat rorelseresultat EBIT
uppgick till 634 MSEK (670) och den juste-
rade EBIT-marginalen var 5,4 procent (6,2).

Under éret har tidigare ars arbete for att
sakerstalla lika villkor i skolpengen genererat
positiva engangsersattningar. Samtidigt har
strategiska beslut rérande enhetsportfol-
jen skapat omstruktureringskostnader som
redovisats som jamforelsestérande. Den
underliggande verksamheten har utvecklats
val, undantaget arbetsmarknadsdelarna av
vuxenutbildningssegmentet. God elevtillvaxt,
hogre kapacitetsutnyttjande och stabiliserad
personalkostnadsutveckling har underbyggt
marginalférbattringen i de svenska skolseg-
menten. Marginalen i internationell férskola
tyngs dock av nystartskostnader och hogre
pensionskostnader i Norge.

| borjan av verksamhetsaret gjordes en ny
beddémning av varumarkenas nyttjanderatts-
period, vilket resulterat i hogre avskrivningar
om cirka 10 MSEK pa helaret.

Jamférelsestérande poster

| rorelseresultatet (EBIT) for heldret ingar
jamforelsestérande poster om 1 MSEK (-48).
De bestar i huvudsak av retroaktiva intakter
fran tidigare ar, 45 MSEK, samt omstrukture-
ringskostnader 44 MSEK. Fér mer informa-
tion se not 10.

Finansnetto

Finansnettot for heldret uppgick till -69 MSEK
(-68). Rantekostnader minskade till -51 MSEK
(-62). Det beror pa lagre rantebarande skul-
der och lagre rantemarginaler efter refinan-
siering som gjordes i juli 2018. Finansnettot
innefattar aven en reaférlust pa 5,5 MSEK
fran forsaljningen av aktierna i Schoolido.

Periodens resultat och
totalresultat

Arets resultat efter skatt uppgick till 431
MSEK (430). Skatten uppgick till -136 MSEK
(-124), vilket motsvarar en effektiv skattesats

p& 24,0 procent (22,4). Okningen i skatt var
hanforlig till 6kad intjaning i Tyskland.

Totalresultatet uppgick till 324 MSEK (416)
och belastades av aktuariella forluster, -104
MSEK (-71) efter skatt, relaterat till nya
aktuariella antaganden avseende férmansbe-
stdamda pensioner i Norge.

Resultat per aktie uppgick till 4,09 (4,30)
SEK fore utspadning och 4,09 (4,29) efter
utspadning.

Lonsamhet, finansiell
stallning och kassaflode

Kassafléde

Under verksamhetsaret uppgick kassaflodet
fran den I6pande verksamheten fore forand-
ring i rorelsekapitalet till 785 MSEK (707).
Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapi-
talet uppgick till -101 MSEK (221). Utveck-
lingen berodde delvis pa att rorelsekapitalet
vid verksamhetsarets bérjan var ovanligt
gynnsamt till foljd av fordrojda leverantors-
betalningar p.g.a. kalendereffekter och som
uppgick till cirka 130 MSEK. | tillagg har
AcadeMedias storsta kund under varen 2018
lagt om till manadsvis betalning i forskott
mot tidigare kvartalsvis i forskott. Effekten av
detta pa rorelsekapitalet var cirka 90 MSEK.
Rorelsekapitalforandringen paverkas aven
negativt av kalendereffekt pa forutbetalda
intakter i Norge om 58 MSEK. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten uppgick till
684 MSEK (928).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick under helaret till -559 MSEK (-970),
dar investeringarna i huvudsak bestod av
forskolebyggnader i Norge, investeringar i
hyrda fastigheter samt inventarier. Jamfort
med foregdende ar har fastighetsrelaterade
investeringar 6kat, medan investeringar i
forvérv har varit betydligt lagre. Foregdende
ar genomfordes ett antal forvary, daribland
Vindora, vilka ingick i kassaflédet fran
investeringsverksamheten. Finansierings-
verksamhetens kassafléde uppgick till -296
MSEK (144) hanforlig till amortering av lan.
Sammantaget uppgick kassaflédet under
verksamhetsaret till -172 MSEK (102).

Finansiell stéllning

Koncernens eget kapital uppgick till 4 589
MSEK (4 262) per den 30 juni 2019 och solidi-
teten dkade till 47,2 procent (45,4). Okningen
i det egna kapitalet och forbattringen av soli-
diteten var hanforligt till resultatet de senaste
tolv manaderna. Omvardering av pensions-
skulden i Norge till féljd av nya aktuariella
antaganden hade dock en negativ effekt pa
det egna kapitalet med -104 MSEK (-71) efter
skatt under verksamhetsaret vilket ocksa 6kat
pensionsskulden.

Koncernens rantebarande nettoskuld per den
30 juni 2019 uppgick till 2 266 MSEK (2 179).
De réntebarande skulderna var nagot lagre
an for ett ar sedan och den nagot hogre
nettoskulden beror darmed pa lagre kassa.
Exklusive fastighetslan uppgick den justerade
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nettoskulden till 1 533 MSEK (1 528). Fast-
ighetslanen, som bestar av bade langfristiga
|&n i norska Husbanken och kortfristiga bygg-
krediter, har 6kat med 82 MSEK de senaste
12 manaderna till 733 MSEK (650). Bygg-
nadstillgdngar har under motsvarande period
Okat med 181 MSEK till 1 129 MSEK (948).
Okningen var hanférlig till utbyggnaden och
forvérv av nya forskolor i Norge.

Langfristiga rantebarande skulder uppgick
till 2 205 MSEK (2 209) och bestar av lan
fran banker och fran norska Husbanken samt
leasing. Kortfristiga rantebarande skulder
bestar av kortfristig del av langfristiga lan
samt byggkredit och uppgick till 592 MSEK
(673). Nettoskulden i forhallande till justerad
EBITDA (rullande 12 manader) var i nivd med
féregaende ar och uppgick till 2,4 (2,4),
vilket var battre an koncernens finansiella
mal pa maximalt 3,0. Sasongsenligt ar mattet
som lagst i fjarde kvartalet till foljd av att
koncernens kassaflode ar starkast under sista
kvartalet och da minskar nettoskulden. Den
fastighetsjusterade nettoskulden dividerat
med justerad EBITDA minskade och uppgick
till 1,6 (1,7).

Under det fjarde kvartalet provades om det
foreldg ndgot nedskrivningsbehov avseende
goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar livslangd fér nagon av
koncernens kassagenererande enheter
utifran langsiktiga affarsplaner. Ingen kas-
sagenererande enhet hade ett bokfort varde
overstigande bedémt varde, varvid nagon
nedskrivning av goodwill eller nedskrivning
av andra immateriella tillgangar med obe-
stambar livslangd inte har redovisats under
2018/2019.

Utveckling per segment

Koncernens verksamhet har sedan flera ar
rapporterat i segment, for- och grundskola
(Sverige), gymnasium (Sverige), vuxenut-
bildning (Sverige) och internationell for-
skola. Fordelning av forsaljningsintakter och
rorelseresultat framgar enligt tabell nedan.
Se aven not 11 segmentsredovisning med
jamforelsetal.

Fér- och grundskolesegmentet
(Sverige)

AcadeMedias segment for- och grundskola
bedriver for- och grundskoleverksamhet i

ett stort antal kommuner i Sverige under
varumarkena Pysslingen Forskolor, Pysslingen
Skolor och Vittra. Verksamheten &r helt base-
rad pa skolpengssystemet. Segmentet hade
228 enheter under fjarde kvartalet.

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade
med 2,8 procent framst genom tillvaxt i
befintliga enheter. Nettoomsattningen tkade
med 6,0 procent till 4 147 MSEK (3 912) och
beror framst pa fler elever, men &ven pa

arlig skolpengsjustering samt hégre stod for
sarskilda behov och statsbidrag.

Rorelseresultatet (EBIT) forbattrades med
9,6 procent och uppgick till 195 MSEK (178)
och rérelsemarginalen var 4,7 procent (4,6).
Under verksamhetséret har jamforelsesto-
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rande poster om netto -4 MSEK (0) paverkat
resultatet; 10 MSEK (0) retroaktiva intakter
och -14 MSEK (0) omstruktureringskostnader.
Det justerade rorelseresultatet 6kade till 199
MSEK (178) framst som en f6ljd av att fler
elever bidrog till ett hogre kapacitetsutnytt-
jande dven om vissa enheter fortfarande har
utmaningar som kraver riktad satsning.

Under dret har kapacitetsutnyttjandet
forbattrats nagot och uppgick till cirka 90,5
procent (88,7)."

Sammantaget har antalet enheter minskat
med tva under verksamhetsaret till foljd

av att tva mindre forskolor och en mindre
grundskola avvecklades infor lasaret 2018/19
samtidigt som en ny forskola 6ppnades i
Stockholmsomradet under tredje kvartalet.
Under aret har ett antal strategiska beslut
fattats som paverkat segmentsportfoljen:
overlatelse av nio forskoleenheter, samt av-
veckling av en grundskola och tre forskole-
enheter. Overlatelser och avvecklingar far
genomslag i forsta kvartalet 2019/20.

Den forsta juli 2019 kommer all forskole-
verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland att
samlas i ett eget segment. Omorganisationen
omfattar aven grundskolorna och kommer
att utgora ett fristdende segment. Se not 11
for omraknad finansiell information for de
nya segmenten.

Det genomsnittliga meritvardet i
AcadeMedias grundskolor var 242,3 (245,8)
under lasaret 2018/19. Andelen med be-
horighet till gymnasieskolan steg, till 91,3
procent (90,6) och andelen elever med god-
kénda betyg i alla amnen var 82,3 procent
(83,0). Fortsatt ligger samtliga betygsresultat
i grundskolan vasentligen 6ver riksgenom-
snitten.

I juni sammanstalldes dven resultatet av de
svenska forskolornas egna bedémningar av
maluppfyllelsen i forhallande till det natio-
nella uppdraget. Inom ldroplansomradena
“utveckling och larande” samt “normer och
varden” noteras ©kningar, 4,9 (4,8) respek-
tive 5,2 (5,1), medan "barns inflytande”

ligger pa samma niva som féregaende ar, 5,1
(5,1). Vardet 4 anger att maluppfyllelsen ar
godtagbar i forhallande till kraven i styrdoku-
menten.

Gymnasiesegmentet (Sverige)
AcadeMedias gymnasiesegment bedriver
gymnasieutbildning éver hela Sverige under
16 olika varumarken med bade studieforbe-
redande samt yrkesforberedande program.
Verksamheten &r helt baserad pa skolpengs-
systemet. Segmentet hade 144 enheter
under kvartalet.

Under verksamhetsaret kade antal elever
med 13,3 procent och nettoomsattningen
okade med 16,4 procent till 3 757 MSEK

(3 229). Tillvaxten berodde bland annat pa
Vindoraférvarvet (november 2017), nystarter
2017 och 2018, fler elever i 6vriga befintliga
enheter samt hégre skolpeng.

Rorelseresultatet (EBIT) tkade kraftigt och
uppgick till 364 MSEK (276). Aven rorelse-
marginalen starktes och var 9,7 procent (8,5).
Resultat- och marginalforbattringen berodde
pa forvarvet av Vindora som endast ingick
atta av tolv manader under féregaende ar.
Jamforelsestérande poster om totalt 20
MSEK (-16) har ocksa bidragit till resultat- och
marginalférbattringen. Totalt har retroaktiva
intakter avseende tidigare ar uppgatt till 34
MSEK (0) medan omstruktureringskostnader
uppgatt till -14 MSEK (+3). Justerat rorelsere-
sultat 6kade till 344 MSEK (292).

Under aret har kapacitetsutnyttjandet mins-
kat fran 92 procent till 88 procent. Forra arets
kapacitetsutnyttjande var tillfalligt forhojt till
foljd av att nystarterna hosten 2017 6ppnade
i befintliga lokaler. De har nu flyttat ut till
egna lokaler. Vidare ingick inte Vindora i
forra drets berdknade kapacitetsutnyttjande.

En enhet avvecklades infor ldsaret 2018/19
samtidigt som tre nya enheter startades. En
skola, Helixgymnasiet i Borlange, férvarvades
under fjarde kvartalet. Under verksamhetsaret
har saledes antalet enheter ¢kat med tre. Per

den sista juni 2019 stangdes tre enheter och
1 juli laggs tre enheter i Falun ihop till en.
Overlatelser och avvecklingar far genomslag i
forsta kvartalet 2019/20.

Infér hosten 2019 planerar gymnasieseg-
mentet att Oppna fyra nya skolor. De nya
enheterna tar endast in forstadrsstudenter och
ligger i Nacka, Solna och Helsingborg.

Inom AcadeMedias gymnasieskolor har ande-
len elever med examen, exklusive

Vindora, 6kat till 90,7 procent (88,7). Aven
den genomsnittliga betygspoangen for elever
med avgangsbetyg okar till 14,3 poang (14,1).
Resultaten ligger strax dver, respektive i niva
med, féregaende drs riksgenomsnitt. Variatio-
nen mellan AcadeMedias gymnasieverksam-
heter ar dock stor.

Inkluderas Vindora i gymnasiesegmentets
betygssammanstallning har 89,6 (-) procent av
eleverna en examen och den genomsnittliga
betygspodngen for elever med avgangsbetyg
var 14,1 poang (-). Resultaten &r preliminara.

Vuxenutbildningssegmentet
(Sverige)

Nettoomsattningen for verksamhetsdret
minskade med 11,3 procent till 1 478 MSEK
(1 666). Rorelseresultatet minskade till 17
MSEK (75) och rérelsemarginalen var 1,2
procent (4,5). Justerat rorelseresultat uppgick
till 32 MSEK (137). Den svaga utvecklingen
under aret var kopplad enbart till arbetsmark-
nadsverksamheten och dess forlustbring-
ande kontrakt. Kontrakten ersatte tidigare
hoglonsamma kontrakt. Bindande avtal i
kombination med lagre intakter per deltagare
och en kraftig volymnedgang ar de huvud-
sakliga orsakerna till den svaga utvecklingen.
Omfattande neddragningar av personal och
lokaler har gjorts. Under aret har efterfragan
pa kommunala vuxenutbildningar och yrkes-
hogskoleutbildningarna utvecklats val. Bade
omsattning och EBIT har visat pa tillvaxt.

Arbetsformedlingen anpassar sig just nu till ett
férandrat uppdrag och inriktning. Pa kort sikt
innebar detta utmaningar fér AcadeMedias

ANTAL ELEVER NETTO- JUST. RORELSE- JUST. EBIT- RORELSE- EBIT-MARGINAL
(GENOMSNITT) OMSATTNING, RESULTAT (EBIT), MARGINAL RESULTAT (EBIT),
MSEK MSEK MSEK
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

For- och grundskola 32 988 32101 4147 3912 199 178 4,8% 4,6% 195 178 4,7% 4,6%
(Sverige)
Gymnasium 34 653 30582 3757 3229 344 292 9,2% 9,0% 364 276 9,7% 8,5%
(Sverige)
Vuxenutbildning —* —* 1478 1666 32 137 2,2% 8,2% 17 75 1,2% 4,5%
(Sverige)
Internationell 11 852 10 684 2328 1998 135 125 5,8% 6,3% 135 162 5,8% 8,1%
forskola
Koncernjust, - - 4 5 -76 -62 - - -76 -70 - -
moderbolag
Totalt 79493 73 366 11715 10810 634 670 5,4% 6,2% 635 622 5,4% 5,8%

*) Vuxenutbildningens volymer mats inte pa deltagarantal da utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillféallen till flera lasér.

)
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Kapacitetsutnyttjandet har uppdaterats jamfort med tidigare ars publicerade &rsredovisningar



verksamhet mot Arbetsférmedlingen dar den
lokala dialogen pa orten ar en forutsattning
for planering och dimensionering av tjanster-
na. Under fjarde kvartalet har myndigheten re-
viderat ned sina prognoser ytterligare till foljd
av de lagre forvantade volymerna. Pa sikt ska
Arbetsformedlingens uppdrag riktas mer mot
matchning och dessa tjanster ska upphandlas
av privata aktorer vilket kan ge mojligheter for
AcadeMedia.

Inom kommunal vuxenutbildning pagar en
stor upphandling till Stockholm stad. Priserna i
detta kontrakt vantas sjunka inom vissa delar.
Tilldelningsbeslut vantas hésten 2019 med
start tidigast i januari 2020. Upphandlingen
med Go6teborgs stad, dar AcadeMedia fatt
god tilldelning, &r fortsatt 6verprovad. Befint-
liga kontrakt ar forlangda till december 31,
2019. Ytterligare forlangning kan bli aktuell
om overprévningen fordrojs.

Myndigheten fér yrkeshdgskolan gav i januari
AcadeMedia rekordmanga utbildningsstarter
infor hosten 2019 dar tillstand loper i 3-5 ar.

AcadeMedias vuxenutbildning genomfor en
gang per termin en kundundersokning. Var-
terminens undersokning, bland cirka 30 000
deltagare, visar att saval rekommendationsgra-
den som nojdheten fortsatter att ligga hogt,
86,4 (84,0) respektive 82,6 (80,0) procent.
Vuxenutbildningen har dven gjort sin arliga
uppfoljning av vad tidigare deltagare gor sex
manader efter avslutad insats.

Internationella férskolesegmentet
(Norge och Tyskland)

AcadeMedias segment internationell férskola
bedriver forskoleverksamhet i Norge och Tysk-
land under varumarkena Espira, Joki, Stepke
och KTS. Espira ar Norges tredje storsta for-
skoleaktdr med 101 enheter. | Tyskland bedrivs
forskola pa 38 enheter.

Genomsnittligt antal barn under verksamhets-
aret 6kade med 10,9 procent och omséattning-

en 6kade med 16,5 procent och uppgick till
2 328 MSEK (1 998). Valutaomraknings-
effekten SEK/NOK och SEK/EUR péverkar
omsattningen positivt med 82 MSEK, 4,1%.

Rorelseresultatet (EBIT) for heldret uppgick

till 135 MSEK (162) och rérelsemarginalen var
5.8% (8,1). Justerat rorelseresultat dkade till
135 MSEK (125) medan marginalen minskade
1ill 5,8% (6,3). Den positiva utvecklingen av det
justerade resultatet forklaras framst av Tyskland,
dar nystartade enheter dock leder till lagre
marginal. Hogre pensionskostnader i Norge, 15
MSEK, paverkar ocksa marginalen negativt.

Den forsta augusti infors krav pa hogre perso-
naltathet i norska forskolor. Bemanningsnor-
men kommer pa sikt att leda till hojd skolpeng
i kommuner dér bemanningen okar.
AcadeMedia bedémer att den nya beman-
ningsnormen kommer att leda till tillfallig
resultatforsamring till dess att skolpengen
successivt hojs 2021-2022.

Déaremot kommer dndrade aktuariella anta-
ganden att medféra en hogre redovisad pen-
sionskostnad i Norge nasta ar. Sammantaget
forvantas kostnaderna 6ka netto med cirka
SEK 35 miljoner for rakenskapsaret 2019/20 till
foljd av bemanningsnorm och pensioner.

AcadeMedias tre tyska verksamheter genom-
forde alla under varen sina arliga foraldraen-
kater. Andelen foéraldrar som rekommenderar
verksamheten till andra var 79 (-) procent i
KTS, 88 (92) procent i Joki och 76 procent (61)
for Stepke.

Resultatet frdn AcadeMedias norska férskolor
visar att andelen foraldrar som vill rekommen-
dera sitt barns forskola ligger fortsatt hogt och
har 6kat sedan féregaende ar, 84,7 procent
(83,9).

Sasongsvariationer

AcadeMedias fyra segment har olika
sasongsvariationer. De tre skolsegmenten
har en stabil sésongsvariation samtidigt

Nyetableringar - finansiell profil

AcadeMedia arbetar med organisk tillvaxt ge-
nom att Oppna nya foérskolor och skolor inom
de olika segmenten. Det ar olika finansiell
profil pa nystarterna inom de olika segmenten
vilket redovisas nedan. Den snabbaste och
mest I[bnsamma tillvaxten aterfinns i Tysk-
land for narvarande. Pa grund av den stora

kapacitetsbristen kan férskolorna fyllas och

na break-even inom det forsta dret fran start.
Nystarterna kraver begransade investeringar,
med undantag for Norge, och kraver ocksa lite
eller inget rorelsekapital eftersom skolpengen
betalas i forskott fran kommunerna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

som vuxenutbildningssegmentet har en mer
oregelbunden sdsongsvariation.

Forsta kvartalet av koncernens rakenskapsar
|6per delvis under skolornas sommarlov.
Under denna period, da ingen verksamhet
bedrivs, dr koncernens intakter lagre an
évriga kvartal. Aven personalkostnader &r
lagre da personalen har semester. Detta gal-
ler &ven vara norska verksamheter.

Lonejusteringar for koncernens medarbe-
tare sker arligen. Den storsta andelen av
koncernens medarbetare utgors av larare, for
vilka arliga lonejusteringar genomfors fran
och med den 1 september. Fran detta datum
Okar personalkostnaderna utan att skol-
pengen hojs i motsvarande man. Det innebéar
att det andra kvartalet i rakenskapsaret
normalt medfor lagre marginaler. Skolpengen
justeras forst vid respektive kalenderars-
skifte i Sverige, Norge och Tyskland. Detta
far till foljd att intakterna okar under tredje
och fjarde kvartalet utan nagon egentlig
férandring i kostnadsstrukturen. Det fjarde
kvartalet ar normalt sett det resultatmassigt
starkaste, dels av ovan ndmnd anledning,
dels pa grund av att direkta kostnader, for
till exempel maltidsférsorjning, minskar och
semesterperioden borjar, medan intakterna
inte minskar i samma takt. Inom fér- och
grundskolesegmentet forstarks den positiva
effekten under det fjarde kvartalet av att
barn tillkommer I6pande under aret, framfor
allt i maj och juni, varvid intakterna okar i
motsvarande man. Under varen kan ocksa
vissa retroaktiva ersattningar fran kom-
munerna erldggas beroende pa om deras
bokslut visar pa hogre kostnader an vad som
budgeterats i skolpengsberakningarna.

Forskolorna i Norge har en lite annorlunda
sasongsutveckling som bland annat beror
pa de norska reglerna kring personaltathet,
dar yngre barn kraver storre personaltathet
an aldre barn. | bérjan av hosten évergar de
aldre barnen till grundskola och yngre barn

| nedanstaende tabell ges en oversikt av den
ekonomiska profilen for en nystart i respektive
segment. Notera att for forskolor i Norge sa
ags och byggs en fastighet av AcadeMedia
vilket kraver mer kapital och konsekvensen ar
ocksa att EBIT-marginalen maste vara hogre
for att tacka rantekostnaderna.

GRUNDSKOLOR GYMNASIESKOLOR FORSKOLOR FORSKOLOR FORSKOLOR
SVERIGE NORGE TYSKLAND
Uppstartsinvestering 5-8 MSEK 2-3 MSEK 1.5-2.0 MSEK 38 MNOK* 0,3-0,5 MEUR
Tid till break-even 4 ar 3ar 2ar 1ar 1ar
Tid till mogen lénsamhet 5ar 5ar 3ar 2 ar 2 ar
Antal elever vid mognad 400-500 200-350 90-120 80-90 75
Omséattningsmal 45 MSEK 20-35 MSEK 14-18 MSEK 13 MNOK 1,0-1,5 MEUR
EBIT-marginalmal 12-13% 13-14% 12-13% ~15% ~12%

(exklusive allokerade

fasta kostnader)
Hyresavtal 5-15 ar
(kontraktslangd)

Nyetableringar 2019/20 -

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

5-10 ar

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

5-10 ar

4 enheter 3 enheter

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

15-30 ar

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

10-20 ar

2 enheter 12-15 enheter

* Espira dger sina fastigheter i ett initialt skede. Fastighetsinvesteringarna ar till 100 procent lanefinansierade i den Norska Husbanken.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

kommer in i verksamheten. Detta leder till en
6kad bemanning for att mota personaltat-
hetskraven. Vid arsskiftet ©kar barnomsorgs-
pengen.

Vuxenutbildningen har inte ett aterkom-
mande sdasongsmonster pa samma satt

som skolsegmenten. Sasongsvariationen
prdglas i huvudsak av avtalsportféljen och
samhallets satsningar. Antalet arbetsdagar
eller utbildningsdagar i perioden kan ocksa
paverka i viss man. Dessa styrs bland annat
av semesterperioder och storre helgdagar sa
som jul, nyar och pask.

Medarbetare och kvalitet

AcadeMedias viktigaste resurs & medarbe-
tarna. Medeltalet arsanstallda for heldret ar
12 405 (11 863), en 6kning med 4,6 procent.
| den svenska verksamheten var medelan-
talet kvinnor 67,5 procent (69,4) i kvartalet.
Personalomsattningen i Sverige, matt som
andel personer som slutat, uppgick till 22,6
procent ackumulerat éver tolv manader juli-
juni jamfort med 26,3 procent motsvarande
period féregdende. Inom skolverksamheterna
i Sverige, for- och grundskola respektive gym-
nasium, ser vi en positiv trend med sjunkande
personalomsattningen. | vuxenverksamheten
har det senaste arets kontraktsomlaggning
och personalneddragningar dock medfort
hoga personalomsattningstal vilket paverkat
koncerntotalen negativt. Sjukfranvaron for
AcadeMedias personal i Sverige (ackumulerat
snitt korttidssjukfranvaro <90 dagar) mins-
kade till 4,4 procent (4,8) under helaret.

Ytterligare information om hur AcadeMedia
jobbar med medarbetarnéjdhet aterfinns pa
sidorna 38-39.

Ett av AcadeMedias absolut viktigaste mal ar
att alla elever ska na utbildningens mal. Kva-
litetsarbetet och uppnadda resultat beskrivs
kortfattat pa sidorna 32-35 och aven utférligt
i AcadeMedias kvalitetsrapport.

Hallbarhetsredovisning

AcadeMedias tydligaste bidrag till ett hallbart
samhalle &r var karnverksamhet, alltsa utbild-
ning. Vara medarbetares framsta uppgift ar att
leverera god utbildning for alla, en formulering
som anvands i ett av FN:s globala mal. Vi vill
vara en ansvarsfull arbetsgivare, vi arbetar for
att minska vart klimatavtryck och vart stora
fokus pa transparens svarar pa samhallets krav
och forvantningar som privat aktor pa en of-
fentlig marknad.

Vi bedriver vart hallbarhetsarbete inom fyra
fokusomraden, ldrande, medarbetare, miljé
och transparens. Under verksamhetsaret
2018/19 har vi utvecklat och tydliggjort vart
gemensamma hallbarhetsarbete, och vart sétt
att redovisa detsamma. Hallbarhetsarbetet

ar integrerat i verksamheten, och bedrivs i
stor utstrackning pa vara enheter. Styrningen
av hallbarhetsarbetet sker genom ett flertal
policyer, dar uppférandekoden ar den mest
overgripande, som alla finns publicerade pa
AcadeMedias publika medarbetarwebb. Hogst
ansvarig for AcadeMedias hallbarhetsarbete
ar koncernledningen. AcadeMedias hallbar-
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hetsredovisning finns pa sidan 25-51 i denna
integrerade ars- och hallbarhetsredovising.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
2018/19

Pa arsstamman i bolaget den 22 november
2018 beslutades att anta riktlinjer for ersatt-
ning till den verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare huvudsakli-
gen i enlighet med foljande.

AcadeMedia ska erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation som maojliggor att kvalifice-
rade ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas. Ersattningar inom AcadeMedia
ska vara baserade pa principer om prestation,
konkurrenskraft och skalighet.

Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren och 6vriga personer

i koncernledningen. Riktlinjerna ska galla for
anstallningsavtal som ingas liksom for det fall
andringar gors i befintliga villkor. Ersattningen
till ledande befattningshavare ska kunna besta
av fast ersattning, rorlig ersattning, aktie- och
aktiekursbaserade incitamentsprogram, pen-
sion samt 6vriga formaner. Om lokala forhal-
landen motiverar variationer i ersattningsprin-
ciperna far sddana variationer férekomma.

Fast och rérlig erséttning samt

andra férmaner

Den fasta ersattningen ska beakta den enskil-
des ansvarsomraden och erfarenhet och ska
ses over arligen. Ledande befattningshavare
kan erbjudas kontantbonusar. Rorlig ersatt-
ning som utgar kontant far uppga till hogst
50 procent av den arliga fasta ersattningen.
Rorliga ersattningar ska vara kopplade till for-
utbestamda och métbara kriterier, utformade
med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Utbetalda ersattningar under
rakenskapsdret 2018/19 redovisas i not 6.

Ledande befattningshavare far tillerkdnnas
sedvanliga 6vriga formaner, sdsom tjanstebil,
foretagshalsovard etc. Sddana Gvriga formaner
ska inte utgora en vasentlig del av den totala
ersattningen. | den madn styrelseledamot

utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning for sddant arbete kunna utga.

Uppsédgning och avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstallande direktéren
ska galla en uppsagningstid om tolv ména-
der vid uppsagning fran bolagets sida. Vid
uppsagning fran verkstallande direktorens sida
ska gadlla en uppsagningstid om sex manader,
alternativt tolv manader om verkstallande
direktoren avser att ta ny anstallning i féretag
som bedriver konkurrerande verksamhet. For
ovriga ledande befattningshavare ska galla

en uppsagningstid om fyra till tolv manader.
Under uppsagningstiden ska normal 16n utga.
Vid uppsagning fran bolagets sida ska verk-
stallande direktdren ha rétt till ett avgangsve-
derlag om tolv manadsléner. Ovriga ledande
befattningshavare kan, vid uppsagning fran
bolagets sida, ha ratt till avgangsvederlag om
upp till tolv manadsléner. Avgangsvederlag &r

ej semester- eller pensionsgrundande och ar i
normalfallet avrdkningsbart mot en framtida
anstallningsinkomst som erhalls under den tid
da avgangsvederlag utgar.

Styrelsen har ratt att avvika fran riktlinjerna
om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det.

Pensioner

Pension ska, dar sa ar mojligt, vara premieba-
serad. For verkstallande direktér och 6vriga le-
dande befattningshavare kan premien, i de fall
da premiebaserad pension ér tillamplig, utgéra
upp till 30 procent av den fasta l6nen. Styrel-
sen har ratt att utan hinder av ovanstaende i
stallet erbjuda andra lésningar som kostnads-
massigt ar likvardiga med ovanstaende.

Férslag till arsstdmman avseende
riktlinjer fér ersattning till ledan-
de befattningshavare 2019/20

Arsstamman beslutar om riktlinjer for ersatt-
ning till vd och 6vriga ledande befattningsha-
vare. Styrelsen foreslar att géllande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
lamnas oforandrade infor 2019/20, vilket ar
det som beskrivits ovan.

Med ledande befattningshavare avses vd,
segmentschefer och stabschefer som ingar i
koncernledningen.

Langsiktiga incitamentsprogram
Aktie- och aktiekursbaserade incitaments-
program ska i forekommande fall beslutas

av bolagsstdmman. Under verksamhetsaret
2018/19 har ett aktiematchningsprogram lopt
ut och ett nytt konvertibelprogram pabérjats.
Programmen har utformats i syfte att motivera
och behdlla kompetenta medarbetare, 6ka
samstammigheten mellan medarbetarnas och
bolagets malsattning samt héja motivationen
att nad och 6vertraffa bolagets finansiella mal.
Vid verksamhetsarets utgang hade
AcadeMedia fyra langsiktiga incitaments-
program. Styrelsen har utvarderat de fyra
incitamentsprogrammen med avseende pa
dessa malsattningar och funnit att program-
men fyller sina syften.

Vid extra bolagsstdmma i bolaget den 1 juni
2016 beslutade aktiedgarna att infora tva
langsiktiga incitamentsprogram i form av ett
aktiematchningsprogram, riktat till hogst 70
chefer och andra nyckelpersoner i koncernen,
och ett teckningsoptionsprogram, riktat till
hogst atta ledande befattningshavare som
erbjuds att investera i detta program i tillagg
till investering i aktiematchningsprogrammet.
Aktiematchningsprogrammet 2016 |6pte ut
under andra kvartalet 2018/19 och da samt-
liga kriterier for programmet uppfyllts tilldela-
des 76 758 aktier till chefer i AcadeMedia.

Pa Arsstamman den 24 november 2017
beslutades om lansering av ytterligare ett nytt
teckningsoptionsprogram samt ett aktie-
matchningsprogram under tredje kvartalet
2017/18. Programmen &r riktade mot ledande
befattningshavare i koncernledningen res-
pektive mot ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen.



Pa arsstéamman den 22 november 2018 be-
slots att emittera konvertibler till AcadeMedias
anstallda efter publicering av arets andra
kvartalsrapport. Det 15 mars 2019 emitterades
konvertibler fér 20 MSEK.

Huvudagaren Mellby Gard AB erbjod i novem-
ber 2018 koncernledningen s.k. kontantav-
réknade syntetiska optioner. Huvudagarens
syfte med programmet &r att frdmja bolagets
langsiktiga utveckling och resultat.
AcadeMedia AB har inte medverkat i erbju-
dandet och kommer inte heller att belastas av
nagra kostnader hanforliga till erbjudandet.
Programmet kan inte leda till nagon utspad-
ning for AcadeMediaaktien.

Ytterligare beskrivning av incitamentspro-
grammen dterfinns i not 6.
Koncernens transaktioner
med narstaende

Under aret har medlemmarna av koncernled-
ningen i AcadeMedia AB fatt erbjudandet att

forvarva syntetiska optioner i AcadeMedia
utstallda av bolagets huvudagare Mellby Gard.
AcadeMedia AB dr inte part i transaktionerna.
Optionerna har forvarvats till ett pris motsva-
rande bedémt marknadsvarde.

Ytterligare beskrivning av koncernens transak-
tioner med narstaende aterfinns i not 37.

Bemyndiganden

Bolagsstamman 2018 ldmnade ett bemyndi-
gande till styrelsen att besluta om att emittera
nya aktier motsvarande en utspadning om
maximalt fem procent. Bemyndigandet har
inte utnyttjats under aret.

Moderbolaget

Moderbolaget AcadeMedia AB (publ) &r
bérsnoterat och har vissa ledningsfunktioner
anstallda, sa som vd och CFO. Omsattningen
under verksamhetsaret uppgick till 5 MSEK
(9). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -19
MSEK (-19) och resultat efter skatt uppgick till
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-0 MSEK (11). Moderbolagets tillgangar bestar
i princip uteslutande av andelar i koncernfo-
retag och koncernfordringar. Verksamheten
ar finansierad med eget kapital och banklan.
Eget kapital i moderbolaget uppgick per

den 30 juni 2019 till 2 738 MSEK (2 735).
Moderbolagets kortfristiga tillgangar har tkat
i forhallande till féregaende ar till foljd av okad
utlaning till koncernbolag inom cash poolen.
Moderbolagets rantebarande skulder uppgick
per den 30 juni 2019 till 1 357 MSEK (94).
Okningen mot féregaende &r beror pé att de
svenska lanen fran och med laneomlaggning-
enijuli 2018 ligger i moderbolaget.
Verksamheten drivs i enskilda dotterbolag
som, direkt eller indirekt, &gs till 100 procent
av moderbolaget. AcadeMedia hade vid ut-
gangen av dret 144 (151) heldgda dotterbolag
som listas i not 24. All utbildningsverksam-
het ar forlagd till dotterbolagen dgda under
AcadeMedia AB, nedan kallat AcadeMedia-
koncernen.

Namn Antal aktier Kapital, % Roster, %
Mellby Gard 22178141 21,03% 21,07%
Nordea Fonder 8251012 7,82% 7,84%
JP Morgan Asset Management 5542 832 5,26% 5.27%
Fidelity International 5254 816 4,98% 4,99%
Handelsbanken Fonder 4047 000 3,84% 3,85%
Norron Fonder 3320108 3,15% 3,15%
Forsakringsbolaget PRI 3047 339 2,89% 2,90%
Tredje AP-fonden 2 492 491 2,36% 2,37%
Janus Henderson Investors 2 299 660 2,18% 2,19%
Swedbank Robur Fonder 2082578 1,97% 1,98%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB.

ANTAL AKTIER

STAMAKTIER C-AKTIER

Ingdende antal aktier 1 juli 2018 105 138 885 325000
Omstéampling 181101 76 758 -76 758
Utgaende antal aktier 30 juni 2019 105 215 643 248 242

Aktiekapital och dgare

AcadeMedia AB (publ) ar ett publikt aktie-
bolag som ar noterat pa Nasdaqg Stockholm
sedan 2016. Per den 30 juni 2019 uppgick
aktiekapitalet till 105 463 885 SEK och antalet
aktier uppgick till totalt 105 463 885 aktier
fordelat pa 105 215 643 stamaktier och 248
242 C-aktier. Kvotvardet &r 1,00 kr per aktie.

AcadeMedia har under andra kvartalet infriat
atagandet enligt det aktiematchningsprogram
som utstdlldes ar 2016 till hogre chefer inom
AcadeMedia. 76 758 C-aktier konverterades
till stamaktier och fordelades till de chefer
som deltagit i aktiematchningsprogrammet.
Omstamplingen innebar att antalet roster har
Okat med 69 082 stycken fran 105 171 385 till
105 240 467. Antalet aktier ar oférandrat.

Arsstamman 2018 beslutade att ge ut en
riktad emission av konvertibler (Konvertibel-
program 2019/2023) till de anstallda i
AcadeMedia, primart i Sverige. Konvertibel
tecknades av ca 270 medarbetare med ett

belopp om totalt 20 MSEK och I6per med
ranta fran och med den 15 mars 2019.

Mellby Gard AB é&r storsta dgare i AcadeMedia
med 21,0 procent av kapitalet per 30 juni
2019.

Utdelningspolicy och
forslag till utdelning

AcadeMedias ansvar dr framst att tillhanda-
halla en god utbildning for de ersattningar
som erhalls. Detta ska goras pa effektivast
mojliga satt. AcadeMedias fria kassafode
kommer framst att dterinvesteras i verk-
samheten for att uppratthalla hog kvalitet
och finansiera framtida tillvaxt. Overskottet
kan delas ut till aktiedgarna givet att
AcadeMedias mal gallande kvalitet och finan-
siell stallning ar uppfyllt.

Styrelsens férslag till arsstdmman

Styrelsen foreslar att koncernens resultat och
balansrakningar framldggs till arsstdmman
den 26 november 2019 for faststallande.

Styrelsen foreslar arsstamman att en utdel-
ning om 1,25 SEK per aktie ldmnas for
verksamhetsaret 2018/19.

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE

MODERBOLAGET SEK
Balanserad vinst 25209 828
Overkursfond 2 607 630 054
Arets resultat -58 802

Summa att balansera i

ny rakning 2632781080

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel
disponeras pa foljande satt:

131 519 554
2 501 261 526
2632781080

Utdelning till aktiedgare
Balanseras i ny rakning
SUMMA
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Styrelsens yttrande 6ver
féreslagen utdelning

Styrelsen far harmed avge féljande yttrande
angdaende forslaget om vinstutdelning i
enlighet med 18 kap 4 § aktiebolagslagen.
Bolagets disponibla vinstmedel per den 30
juni 2019 uppgar till 2 632 839 882 kronor
och drets resultat uppgar till -58 802 kronor.
Till drsstammans forfogande star darmed

2 632 781 080 kronor i disponibla vinstmedel
fore beslut om utdelning for rakenskapsar
2018/2019. Forutsatt att arsstdmman 2019
beslutar i enlighet med styrelsens férslag om
vinstdisposition, kommer 2 501 261 526 kro-
nor att balanseras i ny rakning. Full tdckning
finns for bolagets bundna egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning.

Styrelsen har med avseende pa féreslagen
vinstutdelning beaktat bolagets och kon-
cernens konsolideringsbehov och likviditet
genom en allsidig bedémning av bolagets
och koncernens ekonomiska stallning och bo-
lagets och koncernens mojligheter att pa sikt
infria sina ataganden. Foreslagen utdelning
och ldmnade koncernbidrag till dotterbolag
aventyrar inte bolagets formaga att géra

de investeringar som beddémts erforderliga.
Bolagets ekonomiska stéllning ger inte
upphov till annan bedémning an att bolaget
kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget
forvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt. Utéver bedémningen av
bolagets konsolideringsbehov och likviditet
har styrelsen dven tagit hansyn till alla 6vriga
kanda forhallanden som kan ha betydelse for
bolagets ekonomiska stallining. Med hanvis-
ning till ovanstadende beddmer styrelsen

att foreslagen utdelning ar forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Framtidsutsikter och
finansiella mal

Marknadsutsikter

Behovet av nya forskoleplatser &r stort i stora
delar av Europa. AcadeMedia uppskattar att

ARSREDOVISNING 2018/19 . . ..

det idag saknas mer &n 1,2 miljoner forskole-
platser i Europa. | Tyskland, dar AcadeMedia
idag driver 38 forskolor, saknas det mer &n
350 000 forskoleplatser, storst ar behoven i
regioner som Nordrhein-Westfalen, Bayern
och Baden-Wiurttemberg. Enbart i dessa tre
regioner saknas cirka 200 000 forskoleplat-
ser. Bristen pa forskoleplatser &r ett stort
problem fér samhallet nar unga manniskor,
och da sarskilt kvinnor, kdmpar for att kunna
ha bade ett yrkesliv och att bilda familj.
Politiska beslut i Tyskland medverkar till att
tillgangliggora forskolan for alla. | flertalet
bundeslander i Tyskland introduceras fri
forskola under 2019.

Marknaden for vuxenutbildning har férand-
rats under det gangna verksamhetsaret. For
segmentets totala portfélj har det inneburit
att arbetsmarknadsutbildningarna minskat
samtidigt som kommunala vuxenutbildningar
(inklusive sfi) och yrkeshoégskola har ¢kat
bdde relativt och reellt. AcadeMedia har en
marknadsledande position och den underlig-
gande marknaden for vuxenutbildning &ar
god. Efterfragan pa kvalificerad arbetskraft
Okar bland féretag och behovet av utbildning
och kompetensvéxling har darfor blivit storre.
Detta gynnar bade yrkeshdgskola och kom-
vuxutbildningar. Langsiktigt har AcadeMedia
en stark position pa en attraktiv vuxenutbild-
ningsmarknad.

| september 2019 kom Centerpartiet, Libera-
lerna och Socialdemokraterna éverrens om
att infora en tiodrig grundskola och darmed
ta bort forskoleklassen. Denna foérandring
ligger flera ar fram i tiden och ar beroende av
riksdagens godkannande.

Ytterligare marknadsbeskrivning aterfinns pa
sidorna 12-13.

Finansiella mal

AcadeMedias finansiella mal &r oférandrade
jdmfort med tidigare ar.

AcadeMedias 6vergripande mal ar att leve-
rera den basta utbildningskvaliteten inom de
omraden som koncernen bedriver verksam-
het. AcadeMedia har for avsikt att véxa orga-
niskt med hjalp av ledig kapacitet i befntliga
enheter samt genom nystarter av enheter.

AcadeMedia avser ocksa att fortsatta vaxa
genom 6vertagande av utbildningsenheter
samt fortsatt konsolidering av marknaden via
férvarv. AcadeMedias mal ar att omsatt-
ningstillvaxten ska uppga till fem till sju
procent per ar for koncernen, exklusive storre
férvarv. AcadeMedias [6nsamhetsmal for
rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelse-
storande poster, ar att det dver tid ska uppga
till sju till atta procent av omsattningen.

Savitt avser skuldsattning har AcadeMedia
som mal att ha en réantebédrande nettoskuld

i forhallande till rérelseresultat fore avskri-
vingar (EBITDA) exklusive jamforelsestdrande
poster om maximalt tre ganger. Under kor-
tare perioder kan dock avvikelse fran detta
mal uppsta, exempelvis vid storre forvarv.

Styrelsen anser att den finansiella stallningen
ar stabil samt att malen i huvudsak ar upp-
fyllda. Darfor foreslas en ordinarie utdelning
pa 1,25 SEK (0) per aktie for verksamhetsaret
2018/19. Detta motsvarar 131 MSEK (0), 31
procent (0) av arets resultat.

Med anledning av det nya regelverket for
redovisning av leasing, IFRS 16, kommer
AcadeMedia att se 6ver de finansiella malen
under det kommande verksamhetsaret
2019/20. Se not 39 pa sidan 117 for mer
information om IFRS 16:s effekt pa de finan-
siella rapporterna.

Vasentliga handelser efter
verksamhetsarets utgang

e | september 2019 kommunicerades att
Katarina Wilson tilltrader som ny CFO pa
AcadeMedia. Eola Anggérd Runsten, CFO
sedan 2013, har beslutat sig for att lamna
bolaget. Katarina tilltrader som ny CFO pa
AcadeMedia den forsta november 2019.

¢ | oktober kommunicerades elevtalen i
AcadeMedias forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor for hosten 2019. Tillvaxten
uppgick till 3,4 procent.

Arsstamma

Arsstamman halls den 26 november 2019
kl 14:00 pa Naringslivets Hus, Storgatan 19,
Stockholm.



Exponering for risker ar en naturlig del av en
affarsverksamhet och darfor har AcadeMedia
en plan for riskhantering. Fokus ligger pa att
identifiera risker, forebygga att risker upp-
kommer samt att forbereda handlingsplaner
som gor det mojligt att begransa eventuella
skador som dessa risker kan orsaka.

Flera risker kan elimineras genom interna ru-
tiner medan andra, som i hogre utstrackning
ligger utanfor bolagets kontroll, minimeras
med hjalp av olika policyer, handlingsplaner
och utbildning. De operationella riskerna ar
de mest vasentliga riskerna for AcadeMedia.

AcadeMedia kategoriserar risker som ope-
rationella, externa och finansiella. Operatio-
nella risker bestar exempelvis av variationer

i efterfrdgan och elevtal, risker relaterade till
forsorjning av kvalificerade medarbetare och
|6nekostnader, tillgang till attraktiva lokaler,
risker relaterade till kvalitetsbrister, avtals-
efterlevnad inom vuxenutbildningen,
AcadeMedias anseende och varumarke,
tillstand, ansvarsrisker samt 6vriga fastighets-
risker.

Externa risker omfattar exempelvis risker
relaterade till skolpeng och konjunktur, poli-
tiska risker, forandring av lagar och regelverk
samt beroendet av nationella myndigheter
inom utbildningssektorn. Politiska risker kan
exempelvis besta av andrade regulatoriska
krav pa verksamheten, exempelvis vad galler
personaltathet eller olika former av vinst- eller
utdelningsbegransning. Gemensamt for olika
politiska forslag ar att processerna ofta ar
langa och férslagen maste formuleras i juri-
diskt genomforbara forslag som ocksa maste
rostas igenom i respektive lands riksdag.

Utover detta finns dven finansiella risker
sasom kredit- och valutarisker, se not 28.

Ur ett hallbarhetsperspektiv ar det framfor
allt risker relaterade till férsérjning av kvali-
ficerade medarbetare och risker relaterade
till lokaler som &r mest vasentliga. Hur vi
hanterar dessa risker ar en viktig fraga i var
intressentdialog. | var hallbarhetsredovisning
pa sidorna 25-51 redogor vi for vara huvud-
sakliga intressenter och var dialog med dem.

De vasentligaste riskerna inom varje kategori
beskrivs vidare nedan.

Operationella risker

Variationer i efterfrdgan och
antal elever

Efterfrdgan pa utbildningstjanster foljer de-
mografiska faktorer samt de stora trenderna

i samhallet och inom utbildningsvasendet. En
vaxande befolkning, samhallets vilja till 6kade
investeringar i utbildningstjanster kombinerat
med allmanhetens positiva installning till
bade valfrihet inom utbildning och fristaende
utbildningsaktorer driver efterfragan pa
fristdende aktorers utbildningstjanster. Detta
har lett till att allt fler elever soker sig till fri-

Risk och riskhantering

stdende utbildningsanordnare i de lander dar
vi verkar och till AcadeMedias verksamheter.
AcadeMedia konkurrerar med savél offentliga
som andra privata och ideella utbildningsak-
torer. Konkurrensen ar oftast mycket lokal

pa orten och kan oka av att nya skolor/ak-
torer etablerar sig. Skulle koncernen tappa i
anseende och attraktivitet kan detta leda till
lagre elev- och deltagarantal, vilket slar mot
omsattning och det ldga kapacitetsutnyttjan-
det paverkar marginal och l6nsamhet.
AcadeMedia har over lag ett gott anseende
och arbetar systematiskt med kvalitetsupp-
foljning och verksamhetsutveckling inom
samtliga segment och verksamheter.

Skulle efterfragan pa koncernens utbild-
ningstjanster och elevtalen minska kan det fa
negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till f6rsérjning
av kvalificerade medarbetare och
I6nekostnader

AcadeMedias verksamhet ar personalintensiv
och 2018/19 stod personalkostnader for 67
(64) procent av kostnadsmassan. Valutbilda-
de medarbetare, inklusive ledningspersoner,
larare, forskolepedagoger och Gvrig personal
ar en kritisk framgangsfaktor for att kunna
erbjuda hog kvalitet i undervisningen samt
for att ha relevanta tillstand inom
AcadeMedias verksamheter. Tillgangen till
utbildad personal ar en utmaning for
branschen som helhet i samtliga lander som
AcadeMedia &r verksam i.

| Sverige har 6kade behorighetskrav for
larare, i kombination med en generell larar-
brist och politiskt tryck, pressat lararlénerna
uppat. Lonedkningar, delvis framférhandlade
pa central niva, utan eller med begransad
inblandning fran AcadeMedia, kan medfora
okade kostnader. Enligt svensk och norsk

lag ska lika villkor galla for fristdende och
kommunala aktorer och generellt 6kade
kostnader i branschen bor inte drabba
AcadeMedia pa sikt. Tillampningen av lika
villkor och transparensen fran kommunerna
ar dock tidvis bristféllig. Det kan inte garante-
ras att eventuella I16nedkningar omedelbart,
eller 6verhuvudtaget, kompenseras genom
motsvarande hojning av skolpengen.

Den tyska forskolemarknaden ar under upp-
byggnad och efterfragan av forskoleplatser
ar betydligt storre an tillgangen. | dagslaget
rader det brist pa kvalificerade medarbetare,
vilket ar en férutsattning for expansion.
AcadeMedia jobbar aktivt med att skapa
bra arbetsplatser for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

AcadeMedia har mycket kompetenta medar-
betare och bedriver fortlépande kompetens-
utveckling. Det finns dock alltid risk for att
enskilda medarbetare inte presterar i enlighet
med koncernens kvalitetskrav och interna
riktlinjer. AcadeMedia féljer noga upp hur
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verksamheten utvecklas och har kapacitet for
att ta hand om medarbetarutveckling pa ett
effektivt satt.

Till foljd av koncernens decentraliserade verk-
samhetsstruktur &r AcadeMedia beroende

av att chefer fér verksamhetssegmenten,
utbildningsdirektorer och rektorer for de olika
verksamheterna sékerstaller att medarbetar-
nas prestationer ar i linje med uppstallda krav
och interna riktlinjer.

Det mycket viktigt for AcadeMedia att ha
goda relationer med sina medarbetare. Precis
som i alla verksamheter férekommer emel-
lertid regelmassigt konflikter och diskussioner
i denna samverkan och det finns en risk att
tvister och meningsskiljaktigheter kan uppsta
framaver, vilket skulle kunna resultera i strej-
ker eller andra stoérningar.

Lararbrist och 6kade Ionekostnader kan det
fa negativ inverkan pa koncernens verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till lokaltillgang

AcadeMedias verksamheter bedrivs i hu-
vudsak i hyrda lokaler. En forutsattning for
attraktivitet, tillvéxt och kontinuerlig drift &ar
tillgangen till bra lokaler i attraktiva lagen.
Rérligheten i elever, studenter och vuxendel-
tagare 6kar med alder. Forskolor ar beroende
av naromradets demografi samtidigt som
gymnasieutbildningar i centrala storstadsom-
raden ar uppfattas som mer attraktiva bland
studenterna. Med dagens urbanisering blir
tillgangen till centrala lagen svarare, vilket
kan begransa mojligheten till expansion.
Tillgangen till och kostnaden for hyrda lokaler
beror pa den allmanna konjunkturen. Bade
offentliga och andra fristdende aktorer verkar
i samma marknad vad galler lokaltillgang och
kostnader. Enligt svensk och norsk lag ska
lika villkor gélla for fristdende och kommu-
nala aktorer och generellt 6kade kostnader

i branschen bor inte drabba AcadeMedia pa
sikt. Tillampningen av lika villkorsprincipen
och transparensen fran kommunerna ar dock
tidvis bristfallig. Det kan inte garanteras att
eventuella lokalkostnadsékningar omedel-
bart, eller 6verhuvudtaget, kompenseras
genom motsvarande hdjning av skolpengen.
Lokalbrist och 6kade lokalkostnader kan fa
negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade

till hyresataganden

AcadeMedias verksamheter bedrivs i huvudsak
i hyrda lokaler. For att sékerstalla lokaler teck-
nas hyresavtal. Avtalens langd &r beroende av
vilken typ av verksamhet som avses, stabilite-
ten pa den underliggande verksamheten och
graden av lokalanpassning som kravs samt i
viss man lokalens lage och alternativ anvand-
ning. Vuxenutbildningsverksamheten har de
kortaste hyresavtalen eftersom verksamheten
ar volatil och avtalslangden ar ofta kopplad
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till de upphandlade kontraktens langd. Inom
skolverksamheterna ar hyresavtalen generellt
langre eftersom att verksamheten &r stabil och
avses att drivas under en lang tid framover.
Vad géller forskola och grundskola ar loka-
lerna i hog grad skraddarsydda for verksam-
heten och langre hyresavtal kan da kravas. |
storstdderna kan langre avtal ingas eftersom
efterfrdgan pa skolverksamhet och alternativ
anvandning ar hog och risken darmed lagre.

Langre hyresavtal erbjuder stabilitet for vara
verksamheter da de inte behover flytta.
Avtalen innebar samtligt en risk om volymerna
minskar och kapacitetsutnyttjandet forsamras
eftersom kostnaden ar fast. Hyreskostnaderna
ar den nast storsta kostnadsposten och utgor
mellan 10 och 20 procent av den skolans
kostnadsmassa beroende pa hyresniva. Darfor
ar ett effektivt nyttjande av lokaler och ett
hogt kapacitetsutnyttjande viktigt for att
verksamheterna ska kunna uppratthalla en
god marginal. Vid lagre volymer kan hyresa-
taganden medféra begransningar i verksam-
hetens anpassningsformaga och om ett avtal
behover avslutas i fortid kan det medféra

att aterstoden av kontraktslangden behover
|6sas ut. AcadeMedia har manga skolor och
det forekommer att enskilda skolors volym-
tapp medfor nedlaggning och kostnader for
hyresforpliktelser. Koncernens sammantagna
hyresatagande visas i not 39 pa sidan 117.

Hyresataganden kan fa en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat om de behover anpassas eller
avslutas i fortid.

Risker relaterade till
kvalitetsbrister eller
bristande avtalsefterlevnad

Den utbildningsverksamhet som koncernen
bedriver granskas och kontrolleras av bland
andra Skolinspektionen i Sverige, kommuner
i respektive land och 6vriga upphandlare

dar bolaget ingar avtal. AcadeMedia foljer
|6pande upp verksamheten for att sakerstalla
att verksamheterna lever upp till faststallda
lag- och avtalskrav. Brist i den externa
verksamhetskontrollen kan leda till béter, vite
eller andra paféljder samt leda till negativ
publicitet och samre attraktivitet for koncer-
nens utbildningsverksamheter. AcadeMedia
har manga utbildningsenheter och enskilda
enheter kan fran tid till annan drabbas av
kvalitetsproblem och/eller anseendeproblem.
Detta kan resultera i elevtapp och behov av
extra resurser vilket paverkar enhetens 16n-
samhet negativt. Problem pa en enskild enhet
har begransad effekt pa koncernens omsatt-
ning och resultat.

AcadeMedias anseende
och varumérke

Skolan och utbildning paverkar manniskors
framtid och det finns ett stort engagemang
och intresse fran bade elever, foraldrar, myn-
digheter och media och andra intressenter.
Missnoje med verksamheten eller regel®-
vertradelser kan innebdra att enskilda skolor
granskas av myndigheter vilket kan medféra
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forelagganden eller viten. Regelovertradelser
eller upplevda missforhallanden kan dessutom
snabbt spridas i media och leda till negativ
publicitet vilket ocksa kan skada enskilda
skolors och varumarkens anseende vilket
forsamrar mojligheten att attrahera nya elever.
AcadeMedia har en god beredskap for att
snabbt och kraftfullt agera och hantera even-
tuella mediala risker. Koncernens kvalitetsupp-
foljning minskar risken for anseendekriser i
storre skala.

Negativ publicitet skapad av missférhallanden
hos andra privata utbildningsféretag kan
paverka AcadeMedia indirekt genom att fri-
stdende utbildningsverksamheter i allmdnhet
tappar i anseende och att myndigheter och
allmanheten blir mindre villiga att tillata eller
nyttja utbildningstjanster i fristdende regi.

Tillstand

Koncernen har tillstand att bedriva férskolor i
Sverige, Norge och Tyskland, samt grundskolor
och gymnasieskolor i Sverige.

Skolinspektionen i Sverige &r den myndighet
som ger tillstand for 6ppnande av nya grund-
och gymnasieskolor i Sverige. Regelverket for
tillstandsgivning &r omfattande. Ansoknings-
processen ar tidskravande och férenad med
kostnader och avgifter. Tillstand att bedriva
forskola i Sverige, Norge och Tyskland ges av
respektive kommun.

Skolinspektionen i Sverige ar aven tillsynsmyn-
dighet for grund- och gymnasieskolor och gor
|6pande inspektioner av koncernens svenska
enheter. En genomford inspektion kan leda till
forelagganden om atgarder. Foreldgganden
ska atgdrdas inom den tid som Skolinspektio-
nen anger. Om inte skolorna féljer Skolinspek-
tionens anvisningar kan vite utdomas eller
tillstandet att bedriva skolverksamhet aterkal-
las. For forskolor i Sverige, Norge och Tyskland
kan kommunerna pa motsvarande satt utfarda
foreldgganden och aterkalla tillstand om lagar
och foreskrifter inte efterlevs. Ansvaret for att
leva upp till myndighetens krav ar huvudman-
nens. | AcadeMedias fall ar olika dotterbolag
huvudman fér de enheter som de har tillstand
for. Det praktiska arbetet med att sakerstalla
att lagkrav efterfoljs delegeras till rektor eller
motsvarande. Koordinering sker pa koncern-
och huvudmannaniva i syfte att utveckla och
sdkerstalla att regler efterlevs.

Inom vuxenverksamheten regleras villkoren
och kvalitetskraven for utbildningen i det avtal
bolaget har med Arbetsférmedlingen eller
kommunen eller tillstand hos Myndigheten for
yrkeshogskolan. Delar av vuxenutbildningen
(sfi-utbildning till exempel) lyder dven under
skollagen.

Ansvars- och egendomsrisker

Eventuella fel och brister i verksamheten kan
leda till skadestandskrav. Skador pa dgda eller
hyrda fastigheter kan ocksa medféra direkta
kostnader och indirekta kostnader for drifts-
stopp. Koncernen har ett centralt koordinerat
forsakringsskydd och extern forsakringsradgi-
vare. Koncernen har ett fullgott forsakrings-
skydd och den direkta risken bedéms darmed
vara begransad.

Externa risker
Risker relaterade till
skolpeng och konjunktur

Merparten av AcadeMedias intakter kom-
mer fran offentliga medel. Tillgdngen till
dessa medel ar beroende av prioriteringar i
samhallet och av den allmanna konjunkturen

i Sverige, Norge, Tyskland och 6vriga vérlden.
En djup och langvarig konjunkturnedgdng kan
innebdra minskade skatteintakter och darmed
minskade majligheter att med offentliga
medel finansiera nuvarande utbildningssys-
tem. Detta, tillsammans med andra férand-
ringar i respektive kommuns budgetar och
anslag till utbildning, kan leda till lagre ersatt-
ningar per utbildningsplats, vilket slar mot hela
marknaden och dérmed mot AcadeMedia.

En begransad del av intakterna inom forskolan
i Sverige, Norge och hittills en nagot storre

del i Tyskland, samt fritidsverksamheten inom
grundskolan i Sverige, kommer fran foraldrain-
takter som ocksa kan paverkas negativt av en
allmén ekonomisk nedgang.

Statsbidrag utgér en 6kande andel av
intakterna eftersom svenska staten gor olika
satsningar inom skolomradet. Under 2018/19
erholl AcadeMedia 343 (302) MSEK i statliga
bidrag, se not 8. Regelverket och fordelnings-
principerna for dessa bidrag ar ibland oséker.
Statsbidrag kan &tertas om villkoren for
bidraget inte ar uppfyllt. Statsbidrag kan ocksa
upphoéra om en framtida regering gor andra
prioriteringar i statsbudgeten.

Politiska risker

Offentligt finansierade friskolor i Sverige och
Norge har varit och ar foremal for betydande
granskningar fran bland annat myndigheter
och media. Eventuell framtida lagstiftning i
Sverige, Norge eller Tyskland som begransar
fristdende utbildningsaktdrers mojligheter

till etablering, kostnadstackning och/eller
vinst skulle kunna fa en vasentligt negativ
inverkan pa koncernens majlighet att bedriva
sin verksamhet och dédrmed negativt paverka
koncernens finansiella stallning och resultat.
Det forslag om vinstbegransning for svenska
valfardsbolag som togs fram av den sa kallade
Reepaluutredningen rdstades ner av Sveriges
riksdag den 7 juni 2018. Risken for nya forslag
om vinstbegransningar beddms i nartid som
l&g. Ett forslag om utdkad prévning av dgare
och ledning av vélfardsbolag rostades igenom
men det ar oklart om det kan medféra en
negativ paverkan pa AcadeMedia.
Regeringskansliet behandlar nu ett lagférslag
om att offentlighetsprincipen &ven ska

galla for fristdende skolor. Om detta rostas
igenom kommer det att fa stor inverkan pa
AcadeMedia i Sverige, bland annat genom
hoégre administrativ bérda och ékade adminis-
trativa kostnader.

I Norge har den politiska debatten om privata
forskolor intensifierats och regelverket kring
bemanning har éndrats.

Féréndring av lagar och regelverk

AcadeMedia verkar pa en starkt reglerad
marknad i samtliga lander dar bolaget har
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RISKKATEGORI BESKRIVNING

HANTERING

Operationella risker

Operationella risker bestar framfor allt av variationer i efterfra-
gan och elevtal, risker relaterade till forsérjning av kvalificerade
medarbetare och lonekostnader, risker relaterade till kvalitets-
brister, AcadeMedias anseende och varumarke, tillgang till lokaler,

tillstand samt ansvars- och egendomsrisker.

Systematisk kvalitetsuppféljning och utveckling inom samtliga
segment och verksamheter for att sakerstélla en hdg utbildnings-
kvalitet. Detta boér ocksa bidra till att AcadeMedia blir en attraktiv
arbetsgivare.

Proaktiv fastighetsavdelning som arbetar med lokaletablering

Externa risker

Externa risker omfattar exempelvis risker relaterade till skolpeng
och konjunktur, politiska risker, férandring av lagar och regelverk

samt beroendet av nationella myndigheter inom utbildningssek-

torn.

Dessa risker hanteras framst med hjélp av en omvarldsbevakning
samt val forberedda handlingsplaner.

Finansiella risker

Finansiella risker sdsom kredit-, rante- och valutarisker.

AcadeMedia har ett positivt kassafléde och en nettoskuld/EBIDTA

pé <3 ggr. Skolsystemets modell med forskottsbetalning innebar
att verksamheten har ett negativt rorelsekapital. Lopande likvidi-
tetsprognoser och ekonomisk uppféljning gor att den finansiella
risken ar begransad och hanteras effektivt.

verksamhet. Brott mot lagar och regler kan
medfora inskréankningar, 6kade operativa
kostnader eller andra 6kade kostnader till foljd
av boter eller andra paféljder samt till att kon-
cernens motparter ges ratt att sdga upp eller
andra avtal som ingatts med koncernen.

Den politiska, ekonomiska och regulatoriska
miljén ar féranderlig och politiska faktorer

och/eller politiska beslut skulle kunna ha en
negativ inverkan pa koncernens lénsamhet.

AcadeMedia ar beroende av nationella myn-
digheter inom utbildningssektorn.

Norge har infort lagstiftning som kommer att
reglera personaltatheten i alla férskolor, kom-
munala saval som fristdende. Var bedémning
ar att storre aktorer, sdsom AcadeMedia, inte
kommer att erhalla fullgod kompensation
under den tvaariga 6verbryggningsperioden
till dess att skolpengen reflekterar de nya
kostnadsnivaerna.

Koncernens verksamhet ar beroende av olika
ersattningssystem och prisbeslut som faststalls
av lokala, regionala och nationella myndig-
heter. Enligt lag i Sverige och Norge ska lika
villkor galla mellan verksamhet som bedrivs i
kommunal regi och verksamhet som bedrivs
av fristdende aktdér. Kommunernas prissatt-
ningsprocess varierar emellertid kraftigt dels
mellan olika kommuner, dels 6ver tid. Priserna
baseras pa kommunernas budget i Sverige
och i Norge pad kommunernas utfall fran tva ar
tidigare, plus en indexupprakning. Den totala
kostnaden delas med antalet elever och

paverkas saledes aven av kommunernas kapa-
citetsutnyttjande. Priserna kan bade 6ka och
minska fran ar till ar i en specifik kommun.

Det finns vidare en risk att generella kost-
nadsokningar, som ¢kade kostnader for hyror
och hogre lararléner, inte far omedelbart
genomslag i den offentliga ersattningen till
fristdende skolor. AcadeMedia kan darmed
drabbas av avsevart hogre kostnader, men kan
inte alltid parakna att fa ersattning for detta
nar kostnaderna uppkommer, utan forst i ett
senare skede via exempelvis skolpengen eller
retroaktiva ersattningar.

Finansiella risker
Kreditrisker

Verksamheten har ett positivt kassaflode och
skolsystemets modell med forskottsbetalning
innebar att verksamheten har ett negativt
rorelsekapital. Koncernens rorelsetillgangar
utgors bland annat av kundfordringar, for-
utbetalda kostnader och upplupna intékter.
Kundforluster kan uppkomma om kunden
inte kan betala. Koncernens fordringar &r
nastan uteslutande mot stat, kommun och
myndigheter, dar risken for obestand éar liten,
varfor AcadeMedias kreditrisk beddms som
|4g. Kommunerna betalar idag skolpeng ma-
nadsvis i forskott. Det finns en mojlig risk att
kommunerna andrar denna betalningsmodell
vilket skulle paverka AcadeMedias rorelseka-
pital negativt. Det skulle dock drabba mindre
fristdende aktorer mycket hart och skulle
kanske gora det omgjligt for mindre forskolor
att klara sin likviditet. Darfér bedomer
AcadeMedia att denna risk ar begransad.

Risker relaterade till Ian

Koncernen har externa lan fran nordiska
kreditinstitut. Darutéver har koncernen

FAKTOR FORANDRING EFFEKT

Antal elever i de tre skolsegmenten +- 1% +/- 100 MSEK pa omséattning och
+/- 35-65 MSEK pa rorelseresultat
(EBIT)*

Genomsnittlig personalkostnad per anstalld ~ +/- 1% -/+ 70 MSEK pa rorelseresultat (EBIT)

Genomsnittlig elevpeng (samtliga lander) +/- 1% +/- 100 MSEK pa omsattning och

Rénteférandring koncernens 1an**

+ 1 procentenhet

rérelseresultat (EBIT)

- 30 MSEK pa resultat efter finans-

netto
Valutakursférandring NOK/SEK +/-10% +/— 190 MSEK pa omsattning och
+/— 11 MSEK pa rorelseresultat (EBIT)
Valutakursférandring EUR/SEK +/-10% +/— 40 MSEK pa omséttning och +/—

2 MSEK pa rorelseresultat (EBIT)

*) Effekten pa rorelseresultatet beror helt pa var volymférandringen uppstar, om den &r utspridd eller koncentrerad
**) D& koncernens stora ldneavtal har ett nollrdntegolv kommer inte koncernens rantekostnader att gynnas av ytterligare rantenedgang

finansiella leasingavtal. Genom dessa lan f6-
religger finansiella risker i form av brott mot
sarskilda lanevillkor (s kallade kovenanter),
réante- och amorteringsataganden gentemot
kreditinstituten. Vad galler ranterisk sa loper
koncernens rorelselan till sex manaders IBOR
(vilken IBOR som tillampas beror pa i vilken
valuta utldning gors enligt avtalet). Se not 34
for mer information om koncernens lan.

Verksamhetens goda kassaflode, I6pande
likviditetsprognoser och kvartalsvisa av-
stamningar med kreditinstituten gor att den
finansiella risken ar begransad och hanteras
effektivt.

Valutarisker

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i
Sverige och intakts- och betalningsflédena ar
darmed till storsta delen i svensk valuta. En
del av koncernens tillgangar, skulder, omsatt-
ning och kostnader &r i andra valutor an SEK,
framst i NOK och EUR savitt avser koncernens
norska och tyska verksamheter. Omséattning

i NOK utgdr 16 procent och omsattningen

i EUR utgor 4 procent av koncernens totala
omsattning. Verksamheten i Norge och
Tyskland har intékter och kostnader i lokal
valuta och det foreligger ingen valutarisk dar.
De norska respektive tyska dotterbolagens
redovisningar maste raknas om till SEK vid
upprattandet av koncernens rakenskaper och
dar finns en viss valutaomrakningsrisk

Kanslighetsanalys

Ett antal viktiga faktorer som paverkar
koncernens resultat presenteras i en kanslig-
hetsanalys nedan. Den bedémda effekten av
férandringarna ar baserade pa koncernens
utfall for rékenskapsaret 2018/19 och forut-
satter for varje enskild faktor att alla andra
faktorer ar oférandrade. Kanslighetsanalysen
illustrerar effekterna pa koncernens resultat
som om férandringarna hade skett under
rakenskapsaret 2018/19, men ar inte en
prognos for framtida resultateffekter. | tabel-
len nedan framgar effekten pa EBIT utifran
respektive faktor. Kénsligheten gallande Eget
Kapital motsvarar EBIT-effekten med avdrag
for skatt.

B M ARSREDOVISNING 2018/19
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning AcadeMedia

Information

Val

Information

EXTERNA STYRINSTRUMENT
¢ Aktiebolagslag

e Arsredovisningslag

e Andra tillampliga lagar

e Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter

¢ Svensk kod fér bolagsstyrning

AcadeMedia AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag vars aktier sedan den 15 juni 2016
ar noterade pa Nasdaq Stockholms lista for
Mid Cap-bolag. AcadeMedia foljer Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter samt
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (“Ko-
den”) som géller for alla svenska bolag vars
aktier ar noterade pa en reglerad aktiemark-
nad i Sverige.

Bolagsstyrning inom
AcadeMedia

Bolagsstyrningen inom AcadeMedia syftar till
att sakerstalla att styrelse och ledning verkar
for att bolagets verksamhet inriktas pa att
utvecklas for att skapa langsiktigt véarde for
aktiedgare och 6vriga intressenter, sasom
elever, medarbetare och kunder. Detta inbe-
griper att sakerstalla:

e En dandamalsenlig organisation,

o system for kvalitetsledning, riskhantering
och intern kontroll, samt

e transparent intern och extern rapportering.

Strukturen for bolagsstyrning inom

AcadeMedia visas i illustrationen ovan.

Ansvaret for styrning, ledning och kontroll
fordelas mellan aktiedgare, styrelsen, dess
valda utskott samt verkstallande direkto-
ren. Externa ramverk utgdrs av den svenska

ARSREDOVISNING 2018/19 . . ..

Beslut

Forslag

ACADEMEDIAS

STYRELSE

REVISIONSUTSKOTT
ERSATTNINGSUTSKOTT
KVALITETSUTSKOTT

Mal
Strategier
Styrinstrument

Rapporter
Kontroll

VD & KONCERNCHEF

INTERNA STYRINSTRUMENT

¢ AcadeMedias bolagsordning

e Arbetsordning, instruktioner for styrelse/vd
e Varderingar och kultur

aktiebolagslagen och Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter samt av Svensk kod
for bolagsstyrning (“Koden”) savél som andra
tillampliga svenska och utlandska lagar och
regler (exempelvis skollagen). Bolagsstyr-
ningsrapporten ar upprattad enligt arsredo-
visningslagen.

I tillagg finns interna styrinstrument som
bolagsordning, arbetsordning for styrelsen,
riktlinjer for valberedningens sammansatt-
ning, instruktioner till styrelsens utskott,
instruktioner till verkstallande direktoren,
attestordning, finanspolicy, kommunika-
tionspolicy, insiderpolicy, etiska riktlinjer,
fastighetspolicy samt riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Vissa av dessa
dokument aterfinns pd AcadeMedias webb-
sida. Samtliga styrdokument finns tillgangliga
pa AcadeMedias intranat for de anstallda.

Avvikelser fran Koden for
bolagsstyrning

Under rakenskapsaret 2018/19 har avvikelse
fran Koden férekommit, avseende regel 9.7,
dér AcadeMedia rapporterar avvikelse gal-
lande det aktiematchningsprogram och det
teckningsoptionsprogram som lanserades
2016 och som beskrivs avsnitten "Aktiekapi-
tal och dgare” och “Langsiktiga incitaments-
program”. Avvikelsen bestar i att intjanande-

Uppférandekoder
Policyer och riktlinjer

perioden for programmen understiger tre ar.
Avsikten ar att intjanandeperioden i bolagets
langsiktiga incitamentsprogram ska l6pa fran
rakenskapsarets forsta kvartalsrapport till
motsvarande rapport tre ar framat i tiden.
Med anledning av att de program som lanse-
rades 2016 antagits i samband med bolagets
notering vid Nasdag Stockholm i juni 2016
har intjanandeperioden for arets program
forkortats nagot. Aktiematchningsprogram-
met som lanserades 2016 l6pte ut under
andra kvartalet 2018/19.

AcadeMedia har delvis kvalitativa kriterier vid
faststallande av kvalitetsmalen i aktiematch-
ningsprogram for seniora chefer, vilket utgor
en avvikelse fran Koden. Uppnadda kvalitets-
mal mats utforligt med flera olika kvantitativa
matt fran skolenhetsniva upp till koncernniva
och beskrivs utforligt i AcadeMedias arliga
kvalitetsrapport och pa bolagets hemsida.
AcadeMedias styrelse har bedomt att det
ocksa ar andamalsenligt att utvardera huru-
vida ledningen har anvant ett gott omdéme
vid arbetet med kvalitetsutveckling. Detta ar
viktigt for att sakerstalla att verksamheten
utvecklas pa ett for eleverna sunt satt och for
foretaget langsiktigt hallbart sétt. Styrelsen
har pa detta satt mojlighet att neka tilldel-
ning av matchningsaktier om man bedémer
att ledningen inte anvént ett gott omdéme
och till exempel prioriterat vinst fore kvalitet.



Bolagsstamma

Bolagsstamman &r AcadeMedias hogsta
beslutsfattande organ. P& bolagsstamman
utovar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor,
till exempel faststallande av resultat- och ba-
lansrakningar, disposition av bolagets resul-
tat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstallande direktor, val av
styrelseledaméter och revisor samt ersattning
till styrelsen och revisorn. Aven eventuella
andringar i bolagsordningen beslutas av bo-
lagsstamman. Arsstamma maste hallas inom
sex manader fran utgangen av rékenskaps-
aret. AcadeMedias arsstamma kommer att
dga rum den 26 november 2019. Utdver ars-
stamman kan extra bolagsstdamma samman-
kallas. Enligt bolagsordningen sker kallelse
till bolagsstdmma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Industri.

Rétt att delta pa bolagsstémma

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstdmma
ska dels vara inford i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken fem vardagar
fore stdmman, dels anmala sig hos bolaget
for deltagande i bolagsstémman senast

den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstdmmor
personligen eller genom ombud och kan
aven bitradas av hogst tva personer. Det ar
mojligt for aktiedgare att anmala sig till bo-
lagsstamman pa flera olika satt, vilka narmare
anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare ar
berattigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som onskar fa ett arende
behandlat pa bolagsstdmman maste skicka
en skriftlig begdran om detta till styrelsen.
Begaran ska vara styrelsen till handa i god tid
fére bolagsstamman, i enlighet med vad som
meddelas pa bolagets webbplats i samband
med att tid och plats for bolagsstamma
lamnas.

Valberedning

| linje med Koden har AcadeMedia en val-
beredning vars syfte ar att bereda forslag till
bolagsstdmman avseende val av styrelseleda-
moter och val av revisor.

Enligt beslut av arsstamman i bolaget den 22
november 2018 ska AcadeMedias valbered-
ning utgoras av styrelseordféranden och en
representant for var och en av de tre storsta
aktiedgarna och som kan utldsas av Euro-
clears agarforteckning baserat pa dgandet

i bolaget per utgangen av rakenskapsarets
tredje kvartal. | linje med detta bestar
AcadeMedias valberedning av foljande
personer:

Rune Andersson, Mellby Gard, 21,1 procent
av rosterna vid utgangen av det tredje
kvartalet.

Erik Durhan, Nordea Fonder, 8,8 procent av
rosterna vid utgangen av det tredje kvartalet.

Malin Bjorkmo, Handelsbanken Fonder, 3,4
procent av rosterna vid utgangen av det
tredje kvartalet.

Anders Bulow, styrelsens ordférande, ar
adjungerad.

Ordforande i valberedningen ar Rune Anders-
son.

Aktiedgare

De storsta aktieagarna och deras innehav
aterges i bade verksamhetsbeskrivningen pa
sidan 52, samt i avsnittet om AcadeMedia-
aktien pa sidorna 126-127.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Enligt AcadeMedias bolagsordning ska
styrelsen, till den del den valjs av bolags-
stamman, bestd av minst tre ledaméter och
hogst tio ledamoter. Bolagets styrelse bestar
for nérvarande av sju ordinarie ledamoter,
inklusive styrelseordféranden, som valts av
bolagsstamman for tiden intill slutet av ars-
stamman 2019. Arbetstagarorganisationer
ar berattigade enligt lag att utse arbetsta-
garrepresentanter till styrelsen med samma

STYRELSEN UNDER 2018/19, BEFATTNING OCH OBEROENDE
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rattigheter och skyldigheter som 6vriga
styrelseledaméter. | bolagets styrelse har La-
rarforbundet och Lararnas Riksférbund utsett
sammanlagt tva ordinarie ledaméter och

tva suppleanter. Férteckningen nedan visar
AcadeMedias styrelseledamoter, nar de forst
valdes in i styrelsen och om de stammovalda
ledamoterna ar oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagsledningen och/eller huvud-
agaren. Styrelsesammansattningen i
AcadeMedia uppfyller kraven avseende
oberoende ledamgéter. Ingen av koncernled-
ningens medlemmar har vasentliga aktiein-
nehav eller delagarskap i foéretag som bolaget
har betydande affarsférbindelser med.

Anders Bulow ar AcadeMedias styrelseordfo-
rande sedan arsstdmman 2017. Ordféranden
valjs av arsstdmman och leder styrelsearbetet
samt sakerstaller att det bedrivs pa ett
effektivt och valorganiserat satt.

Bemyndiganden

Bolagsstdamman 2018 lamnade ett bemyndi-
gande till styrelsen att besluta om att emit-
tera nya aktier motsvarande en utspadning
om maximalt fem procent.

Styrelsens arbetsférdelning

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning

som revideras darligen och faststalls pa det
konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och arbetsférdelningen mellan
styrelseledamoterna och den verkstéllande
direktoren samt mellan styrelsen och styrel-
sens olika utskott. | samband med det konsti-
tuerande styrelsemétet efter varje arsstdamma
faststaller styrelsen dven instruktionen for
verkstallande direktoren, innefattande in-
struktioner for finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen
faststallt schema. Utéver dessa styrelsemoten
kan ytterligare styrelsem&ten sammankallas
for att hantera fragor som inte kan hanskju-
tas till ett ordinarie styrelseméte. Utdver
styrelsemdtena har styrelseordféranden och
verkstallande direktéren en fortlopande
dialog rérande ledningen av bolaget.

Oberoende i férhallande till

Ledamot Invald Befattning Bolaget och Bolagets storre aktiedgare
bolagsledningen
Anders Bulow 2016 Styrelseordforande Ja Nej
Silvija Seres 2015 Styrelseledamot Ja Ja
Johan Andersson 2017 Styrelseledamot Ja Nej
Pia Rudengren 2017 Styrelseledamot Ja Ja
Anki Bystedt 2017 Styrelseledamot Ja Ja
Thomas Berglund 2017 Styrelseledamot Ja Ja
Hakan Sérman 2017 Styrelseledamot Ja Ja

Peter Milton*
Anders Lévgren
Fredrik Astin*

Pernilla Larsson

Februari 2016

Februari 2016

Februari 2016
November 2016

Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarsuppleant
Arbetstagarsuppleant

* Peter Milton avgick infor starten av hostterminen 2019. Fredrik Astin blir ny arbetstagarrepresentant och Sofia Lundstrom tilltrader som ny arbetstagarsuppleant i samband med detta
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STYRELSENS NARVARO UNDER VERKSAMHETSARET 2018/19

Ledamot Revisionsutskott Ersattnings- Narvaro Kvalitetsutskott
utskott styrelseméten’

Anders Bulow 5(5) - 8 (8) -
Silvija Seres - 6 (6) 8(8) 6(7)
Johan Andersson' 2(3) 6 (6) 7(8) 3(3)
Pia Rudengren 5(5) - 7(8) -
Anki Bystedt - - 8 (8) 7(7)
Thomas Berglund - 5 (6) 6 (8) 7(7)
Hakan Sérman 2(2) - 8(8) 44
Peter Milton - - 8(8) -
Anders Lovgren - - 8(8) 7(7)
Fredrik Astin - - 6 (8) 5(7)
Pernilla Larsson - - 8 (8) -

T Vid arsstamman 2018 sa eftertradde Johan Andersson Hakan Sérman som ledamot i revisionsutskottet och Hakan tog Gver Johans plats i kvali-
tetsutskottet. Darfor har ingen av dem varit pa samtliga méten under verksamhetsaret.

Styrelsens arbete under
rakenskapsaret 2018/19

Under rakenskapsaret har det hallits atta
protokollférda styrelseméten. Ledaméter-
nas narvaro presenteras i vidstaende tabell.
Sekreterare vid styrelsemdtena har varit Eola
Anggérd Runsten, tillika AcadeMedias CFO,
bolagsjurist Lars Paulsson, eller chefsjurist
Jonas Nordstrém. Infor styrelsemétena

har ledamoterna erhallit skriftligt material
betraffande de fragor som ska behandlas vid
motet.

Under aret har styrelsens tid agnats at upp-
foljning av koncernens och segmentens ut-
veckling, kvalitetsfragor, ekonomi och finan-
siell rapportering. Utover det har tid agnats at
analys av tyska marknaden och tillvaxtstrategi
framat, fastighetsstrategi och beslut i fastig-
hetsfragor, utveckling av forskoleportfoljen i
Sverige, utveckling av regulatoriskt ramverk

i Norge, beslut om forvary, avyttringar och
nystarter samt organisationsforandringar.

Styrelsen har arbetat aktivt tillsammans med

ledningen i olika strategiska fragor och agnar
varje ar ett langre styrelsemdte at en genom-
gang av foretagets strategi.

Revisionsutskott

AcadeMedias styrelse har inrattat ett revi-
sionsutskott bestdende av tre ledamoter. Vid
konstituerande styrelsemote efter arsstam-
man 2018 valdes foljande ledamoter: Pia
Rudengren (ordférande), Anders Biilow och
Johan Andersson. Hakan Sérman som valdes
in hosten 2017 lamnade darmed revisions-
utskottet efter tvd moten under verksam-
hetsaret. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering, halla sig informerat om revi-
sionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, granska och Gvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet, halla sig
informerat om resultatet av Revisorsinspek-
tionens kvalitetskontroll av bolagets revisor
samt sarskilt uppmarksamma om revisorn
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tillhandahaller bolaget andra tjanster an re-
visionstjanster. Utskottet har aven till uppgift
att utvardera revisionsinsatsen och att ge
denna information till valberedningen samt
att bitrada valberedningen vid framtagande
av forslag till revisor och arvode till reviso-
rerna.

Under aret har revisionsutskottet behand-
lat ett antal, for verksamhetsaret, speciella
fragor. Dessa innefattar bland annat IFRS 16,
norska pensionsantaganden, uppféljning for-
varv och nystarter, vuxenutbildningssegmen-
tets omstallningsreserv och intern kontroll.

AcadeMedia har sedan arsstamman 2017
PricewaterhouseCoopers AB som revisorer

i bolaget. Patrik Adolfson &r huvudansvarig
revisor och Eva Medbrant ar medpaskrivande
revisor. En beskrivning av valda revisorer finns
pa sidan 69.

Revisionsutskottet har en faststalld arscykel
med fem planerade sammantraden per ar.
Det har ocksa hallits fem sammantraden
under verksamhetsaret 2018/19.

Erséttningsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har dven ett ersatt-
ningsutskott bestadende av tre ledaméter. Vid
konstituerande styrelsemote efter arsstam-
man 2018 valdes Thomas Berglund (ord-
foérande), Johan Andersson och Silvija Seres
till ersattningsutskottets ledamaoter vilka ar
samma personer som aret innan. Ersatt-
ningsutskottet ska bereda forslag avseende
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for verkstéllande direkts-
ren och ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsutskottet ska ocksa bereda fragor kring
ledningens successionsplanering for vidare
diskussion och behandling i styrelsen.

Ersattningsutskottet har hallit sex samman-
traden under verksamhetsaret.

Kvalitetsutskott

Fran och med hosten 2017 har AcadeMedias
styrelse dven inrattat ett kvalitetsutskott.
Syftet med kvalitetsutskottet ar att kunna
jobba mer aktivt med verksamhetsnéra fra-
gor sasom kvalitetsutveckling, varumarken,

digitalisering med mera. Det konstituerande
styrelsemotet 2018 utsag Silvia Seres (ord-
forande), Anki Bystedt, Hakan Sérman och
Thomas Berglund till ledamoter vilket innebar
att Hakan Sérman ersatte den tidigare leda-
moten Johan Andersson som medverkade
vid endast tre kvalitetsutskottsmoten. Aven
arbetstagarrepresentanterna Fredrik Astin
och Anders Lévgren medverkar i kvalitetsut-
skottet. Kvalitetsutskottet har haft sju méten
under verksamhetsaret.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom
en strukturerad process dar samtliga styrelse-
ledaméter och suppleanter svarar pa fragor
kring hur de upplever att styrelsearbetet
fungerar pa ett antal relevanta omraden. De
omraden som utvarderas ar bland annat om
styrelsens kompetens och sammansattning ar
andamalsenlig, och om inriktningen och fo-
kus pa styrelsens arbete. Styrelsens ordféran-
de ansvarar for utvéarderingen och sakerstaller
att resultatet presenteras och diskuteras saval
i styrelsen som i valberedningen. Utvarde-
ringen utgdr darmed underlag saval for sty-
relsens vidare arbete och utveckling som for
valberedningens nomineringsarbete. Utvarde-
ringen av styrelsens arbete under 2018/19
distribuerades infor styrelsemétet den 12 juni
2019 och har darefter delgetts valberedning-
en. Samtliga stdmmovalda styrelseledamoter
deltog i enkdten som gicks igenom muntligt
och olika utvecklingsomraden diskuterades.

Ersattning till styrelseledamao-
terna och aktieinnehav

Pa arsstamman 2018 beslutades att arvode
for tiden intill slutet av nasta arsstamma

ska utga till styrelsens ordférande med

600 000 SEK per ar och till envar av 6vriga
ledamoter som inte ar anstallda i koncernen
med 250 000 SEK per ar. Darutover erhaller
ordférande i revisionsutskottet ett arvode om
150 000 kronor och 75 000 kronor till var
och en av 6vriga ledamoter i revisionsutskot-
tet som inte ar anstallda i koncernen, 50 000
kronor till ordférande i ersattningsutskottet
och 25 000 kronor till var och en av 6vriga
ledamoter i ersattningsutskottet som inte ar
anstallda i koncernen, samt 100 000 kronor
till ordférande i kvalitetsutskottet och 50 000
kronor till var och en av 6vriga ledaméter

i kvalitetsutskottet som inte ar anstallda i
koncernen.

Arsstamman 2018 beslutade ocksa att leda-
moterna i det kvalitetsutskott som inrattades
av styrelsen vid konstituerande sammantrade
i november 2017 retroaktivt tillerkannas ett
arvode om totalt 250 000 kronor f6r ledamo-
ternas arbete under aret 2017/2018 att det
fordelas med 100 000 kronor till ordféranden
i kvalitetsutskottet och 50 000 kronor till
envar av évriga ledamoter i kvalitetsutskottet.

For information om den ersattning som
utbetalats till styrelseledamd&terna under
rakenskapsaret 2018/19 se not 6.



Verkstallande direktor och
ovriga ledande befattnings-
havare

Marcus Stromberg ar vd och koncernchef

for AcadeMedia sedan 2005. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande
direktéren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for verkstéllande
direktoren. Verkstéllande direktéren ansvarar
ocksa for att uppratta finansiella rapporter
och sammanstalla information fran ledningen
infor styrelsemoten och ar féredragande av
materialet pa styrelsemdtena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapporte-
ring ar den verkstallande direktéren ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och ska
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhal-
ler tillréckligt med information for att dess
ledamater fortlopande ska kunna utvérdera
bolagets finansiella stéllning.

Verkstallande direktoren ska halla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen

av bolagets verksamhet, omsattningens
utveckling, bolagets resultat och ekonomiska
stallning, likviditet och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan handelse,
omstandighet eller férhallande som kan
antas vara av vasentlig betydelse fér bolagets
aktieagare.

Till sitt stdd har verkstallande direktoren en
koncernledning bestdende av fyra segments-
chefer, CFO, affarsutvecklingsdirektér, HR-
direktor, trygghetsdirektor samt kommunika-
tionsdirektor.

For mer information om verkstallande direk-
toren och 6vriga ledande befattningshavare
samt deras aktieinnehav se sidan 70.

For en beskrivning av verkstallande direkto-
rens och ledningens erséttningar och villkor
under verksamhetsaret 2018/19 samt utesta-
ende incitamentsprogram i bolaget, se not 6.
Pa hemsidan aterfinns dven de utvarderingar
och redogorelser som ska redovisas enligt
Koden, samt beskrivning av incitaments-
program, kriterier for rorliga ersattningar,
tillampningen av riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare, ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i bolaget.

Intern kontroll och
riskhantering

Ramverk fér intern kontroll

AcadeMedias arbete med intern kontroll
grundas pa tva perspektiv, dels intern kontroll
och riskstyrning avseende verksamheten,
dels den interna kontroll och riskstyrning
som avser finansiell rapportering. Den interna
styrningen och kontrollen ska sakra att
AcadeMedias finansiella rapportering ger en
korrekt bild av bolagets finansiella stéllning
och att verksamheten vid varje tid méter

de krav och férvéntningar som stélls pa ett

bolag som verkar inom offentligt finansierad
verksamhet.

Under dret har AcadeMedia slutfort ett
arbete med att se 6ver koncernens risker och
riskkontrollarbetet. Projektet har aterrap-
porterats till revisionsutskottet i maj 2019.
Riskkontrollrutinerna samt arbetet med

att vidareutveckla dem &r nu en del av det
normala arbetet. Detta innebar att en arlig
Oversyn av bolagets riskregister och kontrol-
ler kommer att ske i tillagg till den I6pande
riskuppféljning som redan &r etablerad.

Styrelsen har, baserat pa ovan och revisions-
utskottets utvardering, beslutat att inte
inratta nagon sarskild funktion for internre-
vision och istallet fokusera pa att fortsatta
att utveckla bolagets riskanalys och intern
kontroll. Detta i tillagg till etablerade uppfolj-
ningsprocesser och styrprocesser bland annat
i form av rapportering till styrelsen bedéms
vara tillrackligt. Styrelsen prévar emellertid
arligen behovet av en internrevisionsfunktion.

Kontrollmiljé

AcadeMedias styrelse ar ytterst ansvarig

for att bolaget lever upp till kraven pa god
intern styrning och kontroll av den finansiella
rapporteringen. Styrelsen faststaller arligen
ett antal styrande dokument som ska ge stéd
fér ledning och samtliga anstallda att agera
for att framja korrekt, fullstandig och aktuell
redovisning. Centrala dokument, som finns
tillgangliga pa bolagets intranat, inkluderar
styrelsens arbetsordning och instruktioner
som reglerar ordférandens och verkstéllande
direktorens uppgifter och arbetsférdelningen
dem emellan samt 6vergripande policyer.
Bolagets CFO har genom delegering fran
AcadeMedias vd ansvar for att fastlagda rikt-
linjer for den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen ar implementerad och
efterlevs. Centralt i detta ar, férutom bola-
gets policyer, AcadeMedias ekonomihandbok
med attestordning, vilken har godkants av
styrelsen.

Parallellt med processerna for ekonomisk
redovisning och finansiell rapportering
bygger AcadeMedias interna kontroll och
riskhantering i hog grad pa ett systematiskt
och omfattande kvalitetsarbete. AcadeMedia
har genom AcadeMediamodellen byggt en
egen kvalitetsmodell. Kvalitetsmodellen syf-
tar bade till att riskminimera och att utveckla
vara verksamheters kvalitet. | tillagg har kon-
cernen en regelbunden riskhanteringsprocess
dar olika risker som uppstar i verksamheten
utvarderas och foljs upp. Slutligen granskas
verksamheten I6pande av olika tillsynsmyn-
digheter, till exempel Skolinspektionen,
Arbetsmiljoverket, Arbetsformedlingen,
Myndigheten for yrkeshdgskolan och Utdan-
ningsdirektoratet samt de kommuner som
bolaget ar verksamt i.

Inom ramen fér AcadeMediamodellen
inbegriper den interna kontrollen bland annat
genomfoérandet av arliga undersdkningar
bland elever, foraldrar och medarbetare.
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Detta mojliggor uppféljining av ndjdhet och
omddme inom olika omraden vilket utgor
underlag for utveckling sa att atgarder och
ytterligare kontroller kan goras vid behov.
Inom koncernens férskolor, grundskolor och
gymnasier genomfors sedan flera ar tillbaka
aven interna granskningar i syfte att dels
kontrollera att verksamheten lever upp till de
krav som stalls i lagar, férordningar och andra
forfattningar, dels som verktyg i utvecklings-
och forbattringsarbetet. Varje enhet inom
AcadeMedia ska granskas ur ett kvalitets-
perspektiv minst vartannat ar (extern tillsyn
alternativt intern granskning). Inom férskolan,
grundskolan och gymnasieskolan genom-
fors interna granskningar i enlighet med
AcadeMedias gemensamt beslutade metod-
stod. Inom vuxenutbildningen genomférs in-
terna granskningar/egenkontroll pa olika satt
beroende pa verksamhetsform. Vid konsta-
terade brister ska en handlingsplan upprattas
och brister ska i normalfallet atgardas inom
tre manader. For att 6verblicka och kontrolle-
ra pagaende tillsyns- och anmélningsarenden
fors aven arendeloggar med alla pagaende
arenden. Koncernens kvalitetschef och chefs-
jurist sammanstaller pa manadsbasis en lista
over enheter dér risker och vasentliga brister
foreligger. Denna rapporteras till koncernled-
ningen och kvartalsvis dven till styrelsen.

AcadeMedia praglas av snabb tillvaxt genom
saval nyetableringar som forvarv. Nér det gal-
ler det senare sa har bolaget val utvecklade
rutiner for att integrera nya verksamheter
relativt snabbt och sdkra att verksamheterna
foljer bolagets kvalitetsprocesser och ekono-
miska processer.

Sammanfattningsvis bygger AcadeMedias
kontrollmiljé pa:

e Styrning och uppfoljning fran styrelsen och
dess revisionsutskott.

e Styrande dokument sasom arbetsordningar
och policyer.

e Ekonomihandbok med attestordning.

¢ Lopande kvalitetsuppfoljning och interna
granskningar.

e Lopande utvardering av risker.

¢ Bolagets organisation och tydlig delege-
ring av befogenheter samt utkravande av
ansvar.

e Val férankrade etiska riktlinjer (uppfo-
randekod) och bolagets garantier till
elever/deltagare och samhalle.

e Ett val utbyggt kvalitetsledningssystem
(AcadeMediamodellen).

Riskbedémning

AcadeMedia gor arligen en mer omfattande
utvardering av riskerna i verksamheten. Verk-
samheten praglas av relativt ldga risker inom
omraden sasom kreditrisk (h6g andel offent-
liga kunder/motparter), marknadsrisk (stabila
marknader och intéktsfloden baserade pa

kontinuerligt behov av utbildningstjanster,

demografisk utveckling och prisdkningstakt)
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samt relativt 1&g risk for korruption eller
ekonomiska oegentligheter. Den typ av kor-
ruption som kan férekomma ar att foretra-
dare for attraktiva skolor pressas att franga
gallande koregler. De viktigaste riskerna att
hantera beddms av bolaget vara:

e Politisk/regulatorisk risk, dvs risken fér nya
regler eller ersattningsstrukturer, vilket ar
svart for bolaget att motverka.

o Kvalitetsrisk, det vill sdga risken att kvalite-
ten inte nar upp till gallande lag, avtalskrav
samt kundernas forvantningar men efter-
foljande intaktstapp som konsekvens.

e Anseenderisk, det vill sdga risk att
bristande etik eller transparens skapar
intaktstapp.

Dessa risker hanteras bast genom en god
kvalitetsledningsmodell (AcadeMediamodel-
len), tydliga etiska riktlinjer och en hog grad
av transparens kring bolagets verksamhet.

Las mer om risker och riskhantering pa sid
60-62 samt not 28.

Kontrollaktiviteter

Uppfoljning och kontroll av bolagets verk-
samhet mot faststallda mal sker I6pande.
Styrelsens uppféljning sker till stor del genom
revisionsutskottet, bland annat genom
uppfoljning av ledningens och de externa
revisorernas rapportering. De externa reviso-
rerna granskar utvalda delar av den interna
kontrollen som avser risker for fel i den finan-
siella rapporteringen och redovisar utfallet till
revisionsutskottet.

Systemet for intern kontroll syftar bade

till att sdkerstalla en tillforlitlig finansiell
rapportering och strukturerad uppféljning

av koncernens kvalitetsresultat samt att
garantera en erforderlig 6vervakning av ef-
terlevnaden av koncernens policyer, principer
och instruktioner. Den interna kontrollen ska
aven sdkerstalla att koncernens finansiella
rapportering ar upprattad i enlighet med lag
och tilldmpliga redovisningsstandarder samt
att 6vriga krav pa koncernen uppfylls. Den in-
terna kontrollen kring finansiell rapportering
utgérs av ett antal huvudkomponenter:

e Den interna behorighetsstruktur som ar
uppbyggd och dokumenterad i attestord-
ning och som kraver att minst tva personer
granskar och godkanner transaktioner och
kostnader.

¢ Den dokumentation over finansiella pro-
cesser och policyer som aterfinns i koncer-
nens ekonomihandbok och som omfattar
finanspolicy med mera.

e Den process varvid personer pa flera nivaer

i organisationen analyserar de finansiella
resultaten innan extern rapportering sker.

e Revisionsutskottets uppdrag att 6vervaka
den finansiella rapporteringen och den
interna kontrollen.
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¢ Tydliga riktlinjer for den finansiella rappor-
teringen i bolagets kommunikationspolicy
och dess IR-policy.

Information och kommunikation

AcadeMedia har kommunikations- och infor-
mationskanaler som syftar till att mojliggora
att relevant information snabbt och korrekt
kan spridas saval externt som internt. Bolaget
har en struktur for att kunna avge fullstan-
dig och transparent finansiell rapportering.
Det finns policyer och rutiner for att hindra
felaktig eller otillborlig information. Styrelsen
far lopande verksamhetsrapportering pa ma-
nadsbasis, saval operationell som finansiell.
Styrelsen ansvarar for externa deldrsrappor-
ter och arsredovisning i enlighet med lagar
och Koden. De finansiella rapporterna finns
publicerade pa bolagets webbplats. Interna
styrande dokument finns i bolagets lednings-
system och ar, om sa ar relevant, publicerade
pa AcadeMedias intranat. Utfallet av den
arliga kvalitetsundersokningen offentliggors
arligen for koncernen totalt, for varje huvud-
man och for respektive utbildningsenhet pa
respektive webbplats.

Den 25 maj 2018 tradde den nya dataskydds-
férordningen (GDPR) i kraft vilken forstarkte
den digitala tryggheten rérande personupp-
giftshantering. Implementationsarbetet har
under verksamhetsaret 2018/19 fortsatt inom
AcadeMedia, bland annat genom att en arki-
veringsplan och cookie policy har tagits fram
samt sakerstallt lampliga personuppgifts-
bitraden och bitradesavtal. AcadeMedia

har fortsatt férvalta och utveckla den
gemensamma kommunikationsplattformen
for integritetsfragor. Rutiner kring person-
uppgiftsincidenter har dven utarbetats for att
skapa en systematisk hantering. | hallbar-
hetsredovisningen, sidan 32, redogor vi for
den systematiska hanteringen av person-
uppgiftsincidenter. AcadeMedia har valt att
rapportera 8 incidenter till Datainspektionen.
Ingen av dessa har lett till ndgra atgarder fran
Datainspektionen. Personuppgiftsincidenter-
na visar pa en medvetenhet kring dataskydd
och integritetsfragor och arbetet fortgar med
att skapa forstaelse for det nya regelverket
och hur det ska tillampas.

Uppfélining

AcadeMedias arbete med intern kontroll

och riskstyrning sker framst genom koncern-
ledningens och linjens I6pande uppféljning
av verksamheten mot uppstallda mal och
utveckling av nyckeltal samt fokus pa tidiga
varningssignaler. Bolagets nyckelprocesser for
finansiell rapportering och dess andamalsen-
lighet utvarderas I6pande av CFO och dennes
organisation. Efterlevnad av ekonomihand-
bok, policyer samt lagstiftning prévas och
eventuella avvikelser leder antingen till
korrigerande atgarder eller till forbattring av

processer och rutiner. Sammanstallning och
status pa identifierade atgarder avrapporteras
till styrelsen via revisionsutskottet.

Internrevision

AcadeMedias interna styrning och kon-

troll bygger i grunden pa modellen om

tre forsvarslinjer. Styrelsen har, baserat pa
revisionsutskottets utvardering, beslutat att
inte inrdtta nagon sarskild funktion for intern-
revision. Bolaget anser att det forstarkta
riskutvarderings- och interna kontrollarbetet
tillsammans med kvalitetsledningssystemet,
respektive segmentschefs ansvar, och att
bolagets CFO sakerstaller att behovet av er-
forderlig kontroll och uppfdljning sker, bland
annat i form av rapportering till styrelsen.
Styrelsen prévar emellertid arligen behovet
av en internrevisionsfunktion. | syfte att
sakerstalla en andamalsenlig organisation for
kontrollatgarder i forhallande till erforderliga
tillstdnd utgors styrelserna i de dotterbolag
som ar tillstandspliktiga huvudman av
AcadeMedias verkstallande direktor, vice
verkstallande direktor, CFO, chefsjurist samt
relevant segmentschef och verksamhetsom-
radeschef. Bolagets styrelse har darfor tills
vidare valt att inte tillsatta en funktion for
internrevision.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning
och rékenskaper samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisions-
berédttelse och en koncernrevisionsberattelse
till drsstdmman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha
lagst en och hdgst tva revisorer samt hdgst
tva revisorssuppleanter. Bolagets revisorer

ar PricewaterhouseCoopers AB med Patrik
Adolfson som huvudansvarig revisor samt Eva
Medbrant som &r medpaskrivande revisor.
Patrik Adolfson ar auktoriserad revisor och
partner pa PwC. Han har en mangarig
erfarenhet fran att revidera bolag noterade
pa reglerad marknad och foretag i tjdnste-
sektorn. Bland Patriks revisorsuppdrag kan
namnas Attendo, Securitas och Bonava. Aven
Eva Medbrant har flera ars erfarenhet fran
att revidera bolag noterade pa en reglerad
marknad. Bolagets revisorer har medverkat
vid samtliga revisionsutskottsmoten sedan
tilltradet i samband med Arsstamman 2017.

Revisionsutskottet utvarderar arligen reviso-
rernas arbete och oberoende.

Bolagets revisorer presenteras narmare i av-
snittet “Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer” pa sidan 69.

For information om den ersattning som ut-
betalats till revisorerna under rakenskapsaret
2018/19 se not 5.
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STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelse

ANDERS BULOW

THOMAS BERGLUND

Om: Fodd 1953, Styrelsemedlem sedan 2016 och styrelseordférande
sedan 2017. Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Ekonomexamen, Stockholms universitet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i KappAhl AB
(publ) och styrelseledamot i Mellby Gard AB, Roxtec AB, Alvsbyhus
Intressenter AB, Alvsbyhus AB och StudentConsulting Group AB.
Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Duni AB (publ), Feralco
Holding AB, Bearsoft AB, S & H Teknik AB och Cale Holding AB. Styrel-
seledamot i Meaning Green AB.

Aktiedgande i bolaget: 15 833 aktier genom bolag.

Oberoende till storre aktiedgare: Nej.

Oberoende till AcadeMedia: Ja.

SILVIJA SERES

Om: Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i ersattningsut-
skottet och ordférande i Kvalitetsutskottet.

Utbildning: Fil. dr. matematik, Oxford University, civilingenjoér datave-
tenskap, Universitetet i Oslo samt MBA, INSEAD.

Ovriga nuvarande befattningar: Partner p& Technorocks AS och
Larn AS. Styrelseledamot i Norsk Ringkringkasting AS (NRK), Stiftelsen
Det Norske Veritas, Oslo Bars ASA, og Ruter AS.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Nordea Bank AB, Norsk Tip-
ping AS, Statkraft AS, Aschehoug AS, Data Respons ASA, Dagbladet
Medialab AS, Norman ASA. Medlem i valberedningen for Telenor ASA.
Aktiedgande i bolaget: Inget.

Oberoende till storre aktiedgare och AcadeMedia: Ja.

JOHAN ANDERSSON

Om: Fodd 1978. Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i ersattningsut-
skottet och revisionsutskottet.

Utbildning: Civilingenjorsexamen, Chalmers tekniska hogskola. MBA-
examen, INSEAD.

Ovriga nuvarande befattningar: vd fér Mellby Gard AB. Styrelse-
ordférande i Feralco. Ledamot i Super Advisory Board i bolaget Flow-
bird. Styrelseledamot i Roxtec AB, Alvsbyhus Intressenter AB, Alvsbyhus
AB, Optik Smart Eyes AB, StudentConsulting Holding AB och Svenskt
Naringsliv.

Tidigare befattningar: vd for Smarteyes International AB. Styrelse-
ledamot i Duni AB (publ) och Chalmers Tekniska Hogskola.
Aktiedgande i bolaget: via Mellby Gard AB 22 178 141 aktier.
Oberoende till storre aktiedgare: Nej.

Oberoende till AcadeMedia: Ja.

PIA RUDENGREN

Om: Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2017. Ordférande i revisions-
utskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i KappAhl AB
(publ), Boliden AB (publ) och Duni AB (publ). Styrelseordférande i
Social Initiative Norden AB.

Tidigare befattningar: Finansdirektdr pa Investor Aktiebolag (publ).
Vice vd for W Capital Management AB. Styrelseledamot fér Swedbank
AB (publ), Metso Oyj och och Tikkurila Oyj.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

Oberoende till storre aktiedgare och AcadeMedia: Ja.

ANKI BYSTEDT

Om: Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i kvalitetsut-
skottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Hégskolan i Vaxjo. Studier vid
Montana State University.

Ovriga nuvarande befattningar: Chef fér Samverkansavdelningen
pa Stockholms universitet. Regeringens utnamnde revisor for Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.

Tidigare befattningar: Lansrad vid Lansstyrelsen i Uppsala lan. Depar-
tementsrad vid Néringsdepartementet. Arbete inom Finansdeparte-
mentet och Arbetsmarknadsdepartementet.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

Oberoende till storre aktiedgare och AcadeMedia: Ja.

ARSREDOVISNING 2018/19 . . ..

Om: Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2017. Ordférande i ersatt-
ningsutskottet och ledamot i kvalitetsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: Ordférande Akademikliniken AB,
Vice ordférande ISS A/S.

Tidigare befattningar: vd och koncernchef for hélso- och sjuk-
vardskoncernen Capio AB (publ), vd och koncernchef for Securitas AB
(publ). Konsult inom Swedish Management Group och verksam inom
Regeringskansliet.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

Oberoende till storre aktiedgare och AcadeMedia: Ja.

HAKAN SORMAN

Om: Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i Kvalitets-
utskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande Karolinska Uni-
versitetssjukhuset samt Seniorkonsult Compass Rekrytering AB.
Tidigare befattningar: Landshévding i Jonkopings 1&n. Vd for Sveriges
Kommuner och Landsting. Stadsdirektor i Sodertélje kommun.
Kommunchef i Taby. Styrelseledamot i SOS Alarm Sverige AB, KPA
Pension AB, SKL Kapitalforvaltning AB och Dagens Samhaélle AB.
Aktiedgande i bolaget: 444 aktier via ndrstaende.

Oberoende till storre aktiedgare och AcadeMedia: Ja.

ANDERS LOVGREN

Om: Fodd 1967. Arbetstagarledamot sedan 2016, Lararférbundet.
Utbildning: Yrkeslararexamen, Stockholms Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: 111 aktier.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Nej.

PETER MILTON (avgick 1/7)

Om: Fodd 1965. Arbetstagarledamot sedan 2016, Lararnas Riksférbund.
Utbildning: Lararexamen, Lararhogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: 10 aktier.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Nej.

FREDRIK ASTIN

Om: Fodd 1967. Arbetstagarledamot, Lararnas Riksférbund sedan
2019. Arbetstagarsuppleant mellan 2016 och 2019.

Utbildning: Lararexamen, Goteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: 555 aktier via narstaende.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Nej.

PERNILLA LARSSON

Om: Fodd 1976. Arbetstagarsuppleant sedan 2016, Lararférbundet.
Utbildning: Lararexamen, Hogskolan i Kristianstad, samt studier vid
Lunds Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Gymnasieldrare pa Drottning
Blankas Gymnaseskola i Helsingborg, Styrelseledamot i Lararférbundets
riksavdelning AcadeMedia.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: Inga.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Nej.

REVISORER

Bolagets revisorer &r PricewaterhouseCoopers AB med Patrik Adolfson som hu-
vudansvarig revisor samt Eva Medbrant som medrevisor. PricewaterhouseCoopers
AB valdes pa arsstamman 2018 intill slutet av arsstamman 2019. Patrik Adolfson
(fodd 1973) ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen

for auktoriserade revisorer). Patrik Adolfson har inget aktiedgande i bolaget. Eva
Medbrant (fédd 1966) &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Eva Medbrant har
inget aktiedgande i bolaget.



Ledande befattningshavare

MARCUS STROMBERG

te Lilliestier

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

-

Jens Eriksson Christer Hamm;

KRISTOFER HAMMAR

Om: Fodd 1967. Verkstéllande direktdr for koncernen sedan 2005.
Utbildning: Civilingenjérsexamen, teknisk fysik och elektroteknik,
Linkdpings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i SIQ och One-
partnerGroup.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot Scandinavian Photo,
Friskolornas riksférbund, IFOUS innovation, forskning och utveckling
i skola och forskola, samt flertalet uppdrag inom Lernia.
Aktiedgande i bolaget: 264 948 aktier, 228 500 teckningsoptio-
ner, samt 100 000 syntetiska optioner.

EOLA ANGGARD RUNSTEN

Om: Fodd 1965. CFO sedan 2013.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Stockholm.
Tidigare befattningar: CFO pa EQT Management S.a.r.l.,
HR-direktdr pa EQT Partners AB, CFO pa SEB Wealth Management
samt uppdrag inom Alfred Berg och Handelsbanken.
Aktiedgande i bolaget: 42 349 aktier, 94 000 teckningsoptioner
samt 75 000 syntetiska optioner.

ANNETTE LILLIESTIERNA

Om: Fodd 1966. Kommunikationsdirektor sedan december 2018.
Innan dess utbildningschef AcadeMedia Academy.

Utbildning: Magisterexamen, medie- och kommunikation, Stock-
holms Universitet.

Tidigare befattningar: Kommunikationschef Skolverket, Senior-
konsult och Partner Gullers Grupp, Kommunikationschef SKL, Kom-
munikationschef Skovde kommun.

Aktieagande i bolaget: 0 aktier. 26 000 syntetiska optioner.

PAULA HAMMERSKOG

Om: Fodd 1962. Trygghetsdirektor sedan december 2018. Kommu-
nikationsdirektér mellan 2012 och 2018.

Utbildning: Journalistexamen, Stockholms Journalisthtgskola.
Tidigare befattningar: Styrelseordférande i World Imagine AB.
PR-konsult pa GCl och Kreab samt interim kommunikationsdirektor
pa Fastighetsdgarna Stockholm.

Aktiedgande i bolaget: 14 303 aktier, 83 500 teckningsoptioner
samt 100 000 syntetiska optioner.

LISE-LOTTE OLDMARK

Om: Fodd 1964. HR-direktdr sedan 2014 och chef fér AcadeMedia
Academy sedan 2012.

Utbildning: Ett antal olika ledarutbildningar inom Stockholms Stad,
Handledarutbildning samt utbildad Organisationskonsult, Humanova.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Grafisk Kvalitet
Oldmark AB, Styrelseledamot Friskolornas riksférbund.

Tidigare befattningar: Flertalet ledande befattningar inom
Pysslingen Forskolor och Pysslingen Skolor. Innan dess olika ledar-
uppdrag inom Stockholms stad.

Aktiedgande i bolaget: 45 522 aktier, 83 500 teckningsoptioner
samt 100 000 syntetiska optioner.

Om: Fodd 1978. Affarsutvecklingsdirektor pa AcadeMedia sedan
2017. Jobbat pa AcadeMedia sedan 2009.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Lunds universitet.

Tidigare befattningar: Analytiker pa Bure Equity, styrelseledamot
i Textilia AB.

Aktiedgande i bolaget: 22 059 aktier, 31 500 teckningsoptioner
samt 85 000 syntetiska optioner.

MARIT LAMBRECHTS

Om: Fodd 1957. Chef fér segmentet forskola Norge sedan 2014 da
AcadeMedia forvarvade Espira.

Utbildning: Dr.scient, Universitetet i Oslo.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i PBL (norska
branschféreningen for forskolor), Helsetelefonen AS samt stallfore-
tradare for OsloMet Storbyuniversitetet.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Induct Software AS,
Norchip AS, YA bank AS, Intempo AS, Plantasjen AS, Virke.
Aktiedgande i bolaget: 55 322 aktier via bolag.

VERONICA RORSGARD

Om: Fodd 1974. Chef for Pysslingen forskolor sedan 2018.
Utbildning: Civilekonomexamen, Internationell Marknadsforing,
Malardalens Hogskola och Universitée Jean Moulin Il Lyon.
Tidigare befattningar: IT- och Personaldirektdr Skanska AB, Sveri-
gechef Alumni, Styrelsemedlem Aditro.

Aktiedgande i bolaget: 0 aktier. 40 000 syntetiska optioner.

JENS ERIKSSON

Om: Fodd 1977. Chef fér segmentet gymnasium sedan 2016.
Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.
Tidigare befattningar: COO & CFO Nice Entertainment Group,
President & COO MTG. Studios.

Aktiedgande i bolaget: 23 323 aktier, 72 000 teckningsoptioner
samt 80 000 syntetiska optioner.

CHRISTER HAMMAR

Om: Fodd 1969. Chef fér segmentet vuxenutbildning sedan 2015.
Utbildning: Affarsekonom IHM.

Ovriga nuvarande befattningar: Ordférande Almega utbildnings-
foretagen och styrelseledamot Almega tjansteférbunden.

Tidigare befattningar: vd f6r Manpower A/S och Proffice Care AB
samt vice vd och regionchef for Humana Assistans.

Aktiedgande i bolaget: 22 360 aktier varav 888 aktier via narsta-
ende. 83 500 teckningsoptioner samt 75 000 syntetiska optioner.

[ EIEM ARSREDOVISNING 2018/19






FINANSIELLA RAPPORTER

Rakenskaper

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

(MSEK) NOT 2018/19 2017/18
Nettoomsattning 2,3,8 11 715 10 810
11715 10 810
Kostnad salda tjanster -997 -920
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -2 517 -2 320
Personalkostnader 6,7, 8 -7 272 -6 650
Avskrivningar 9 -280 -246
Forvarvsrelaterade avskrivningar 9 -16 -4
Jamforelsestérande poster 10 1 -48
-11 080 -10 188
RORELSERESULTAT " 635 622
Ranteintdkter och liknande resultatposter 13,28 3 5
Rantekostnader och liknande resultatposter 14,28 -72 -73
-69 -68
RESULTAT FORE SKATT 566 555
Skatt 12 -136 -124
ARETS RESULTAT 431 430
OVRIGT TOTALRESULTAT:

Poster som inte kommer att aterféras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster 7 -133 -92
Uppskjuten skatt avseende aktuariella poster 12 29 21
-104 -71

Poster som kommer att aterféras till resultatet

Omrakningsdifferenser -3 57
ARETS OVRIGA TOTALRESULTAT -106 -14
TOTALRESULTAT FOR ARET 324 416

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets aktiedgare 431 430
431 430
TOTALRESULTAT FOR ARET HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare 324 416
324 416
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning (tusentals aktier) 105 190 100 127
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning (tusentals aktier) 105 229 100 294
Resultat per stamaktie, fore utspadning (kronor) 30 4,09 4,30
Resultat per stamaktie, efter utspadning (kronor) 30 4,09 4,29
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING | TILLGANGAR

(MSEK) NOT 2019-06-30 2018-06-30
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 15, 16, 18 5983 5933
Varumarken 17,18 222 234
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 19 27 8

6231 6 175

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader 20, 35 1129 948
Inventarier 21,22 400 368
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 23 387 283

1916 1598

OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Léngfristiga fordringar 14 23
Uppskjuten skattefordran 12 56 27

71 50
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8218 7823

OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 25 253 199
Aktuell skattefordran 131 113
Ovriga fordringar 145 97
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 446 451

976 860
LIKVIDA MEDEL 27 527 699
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1502 1560
SUMMA TILLGANGAR 36 9720 9383
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING | EGET KAPITAL OCH SKULDER

(MSEK) NOT 2019-06-30 2018-06-30
EGET KAPITAL 29

Aktiekapital 105 105
Ovrigt tillskjutet kapital 2 608 2 604
Omrakningsreserver 22 25
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat 1854 1528
SUMMA EGET KAPITAL 4589 4262

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder till kreditinstitut 28, 34, 35 2131 2163
Pensionsavsattningar 7, 31 154 40
Ovriga avsattningar 32 10 9
Uppskjuten skatteskuld 12 141 86
Ovriga langfristiga skulder 4,28, 34, 35 74 46
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 2509 2345

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 28, 34, 35 505 587
Ovriga réntebarande skulder 4,28, 34, 35 86 86
Leverantorsskulder 34 492 519
Aktuell skatteskuld 34 43 37
Ovriga skulder 28,34 183 217
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 1310 1331
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2621 2776
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 9720 9383
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Ovrigt till- Omraknings- Balanserad Summa

Aktiekapital skjutet kapital reserv vinst eget kapital
(MSEK) (not 29) (not 29) (not 29) (not 29) (not 29)
INGAENDE BALANS PER 1 JULI 2017 95 2212 -32 1168 3443
Arets resultat = = = 430 430
Ovrigt totalresultat - - 57 71 -14
Arets totalresultat - - 57 359 416
Transaktioner med dgare
Nyemission 1 400 - - 410
Emissionskostnader* - -1 - - -1
Skatt pa emissionskostnader - 3 - - 3
Aterkop egna aktier 0 0 - - 0
Aktiematchningsprogram = 1 = = 1
Teckningsoptioner - 1 - - 1
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 1 392 - - 403
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2018 105 2604 25 1528 4262
Arets resultat = = - 431 430
Ovrigt totalresultat - - -3 -104 -106
Arets totalresultat - - -3 327 324
Transaktioner med dgare
Konvertibler - 2 - - 2
Aktiematchningsprogram** - 1 - - 1
Teckningsoptioner** - - - - -
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE - 3 - - 3
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2019 105 2608 22 1855 4 589

Inga innehav utan bestammande inflytande foreligger.

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

* Emissionskostnader avseende nyemission om 8 MSEK och garantiprovision fér erhallen garanti om 3 MSEK.
** Koncernens aktiematchnings- och teckningsoptionsprogram beskrivs i not 6.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE
(MSEK) NOT 2018/19 2017/18

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultatet 635 622

Justering for poster vilka inte paverkar kassaflodet

Forandringar avsattningar -14 -23
Rearesultat vid férsaljining materiella anldggningstillgangar 0 0
Avskrivning av anlaggningstillgangar 9 296 250
Betald skatt -132 -142
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 785 707

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapitalet

Férandring rorelsefordringar -91 29
Forandring rorelseskulder -10 192
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 684 928

Investeringsverksamheten

Investering av immateriella anldggningstillgangar -22 -6
Forvarv av dotterbolag 15 -34 -610
Investering av materiella anlaggningstillgangar 20, 21,23 -503 -350
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 20, 21 0 0
Investering av finansiella anlaggningstillgdngar 0 -4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -559 -970
Finansieringsverksamhet

Erhallen ranta 1 1
Erlagd rénta -57 -67
Nyemission 29 0 402
Konvertibel lan 29,34 20 -
Upptagna lan 34 90 120
Amortering av lan 34 -351 -312
KASSAFLODET FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET -296 144
Arets kassaflode -172 102
Likvida medel vid arets borjan 699 579
Kursdifferenser i likvida medel -1 18
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 27 527 699
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(MSEK) NOT 2018/19 2017/18
Nettoomsattning 3 5 9
Ovriga externa kostnader 5,6 -7 -9
Personalkostnader 6 -17 -18
RORELSERESULTAT -19 -19
Ranteintdkter och liknande resultatposter 13,28 17 0
Réantekostnader och liknande resultatposter 14, 28 -32 -5
Resultat efter finasiella poster -34 -24

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhalina koncernbidrag 34 37

34 37
RESULTAT FORE SKATT 0 14
Skatt 12 0 -3
ARETS RESULTAT (1] 1

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
(MSEK) NOT 2018/19 2017/18

Arets resultat 0 1
Ovrigt totalresultat - -
TOTALRESULTAT FOR ARET 0 1
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | TILLGANGAR

(MSEK) NOT 2019-06-30 2018-06-30
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 24 2247 2247
Uppskjuten skattefordran 12 0 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2247 2247

OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar hos koncernféretag 27 3852 2763
Aktuell skattefordran 1 -
Ovriga fordringar 0 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 1 1
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 3853 2765
KASSA OCH BANK 27 329 394
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 4182 3159
SUMMA TILLGANGAR 6430 5406
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | EGET KAPITAL OCH SKULDER

(MSEK) NOT 2019-06-30 2018-06-30
EGET KAPITAL 29

BUNDET EGET KAPITAL 105 105
Aktiekapital 105 105

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 2608 2 605
Balanserade vinstmedel 25 14
Arets resultat 0 1

2633 2630
SUMMA EGET KAPITAL 2738 2735

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder till kreditinstitut 28, 34, 35 927 -
Ovriga langfristiga skulder 28,34, 35 17 -
Ovriga avsattningar 32 0 1
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 35 943 1

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 28, 34, 35 400 86
Leverantorsskulder 34 0 1
Skulder till koncernforetag 27 2333 2567
Ovriga skulder 28, 34 1 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 14 16
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2748 2670
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6430 5406
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RAPPORT OVER MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL EGET KAPITAL
Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Summa Eget kapital

(MSEK) (not 29) (not 29) (not 29) (not 29)
INGAENDE BALANS PER 1 JULI 2017 95 2212 14 2321
Arets resultat tillika totalresultat n 1
Arets totalresultat - - 1 1
Transaktioner med agare

Nyemission Il 400 - 410
Emissionskostnader* - -1 - -1
Skatt pa emissionskostnader - 3 - 3
Aterkop egna aktier 0 0 = 0
Aktiematchningsprogram** - 1 - 1
Teckningsoptioner** - 1 - 1
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 11 392 = 403
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2018 105 2605 25 2735
Arets resultat tillika totalresultat 0 0
Arets totalresultat = = 0 0
Transaktioner med dgare

Nyemission - - - -
Emissionskostnader - - - -
Skatt pa emissionskostnader - - - -
Aterkop egna aktier - - - -
Konvertibler - 2 - 2
Aktiematchningsprogram** - 1 - 1
Teckningsoptioner** - - - -
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE - 3 - 3
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2019 105 2608 25 2738

Inga innehav utan bestammande inflytande foreligger.
* Emissionskostnader avseende nyemission om 8 MSEK och garantiprovision for erhallen garanti om 3 MSEK.
** Koncernens aktiematchnings- och teckningsoptionsprogram beskrivs i not 6.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE

(MSEK) NOT 2018/19 2017/18
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultatet -19 -19
Justering for poster vilka ej paverkar kassaflodet 0 1
Betald inkomstskatt 0 0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -20 -18
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet

Forandring rorelsefordringar 27 -1 074 -1 457
Forandring rérelseskulder 27 -236 991
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -1329 -484
Investeringsverksamheten

Investering av immateriella anldggningstillgangar 0 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0 -
Finansieringsverksamhet

Erhallen rénta 13 0 0
Erlagd ranta 14 -25 -5
Nyemission 29 - 402
Konvertibler 29,34 20 -
Erhalina koncernbidrag 37 22
Upptagna lan 34 1383 86
Amortering lan 34 -150 -
KASSAFLODET FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 1265 505
Arets kassaflode -65 21
Likvida medel vid arets borjan 394 373
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 27 329 394
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NOTER

Noter med redovisningsprinciper

och bokslutskommentarer

noT 1: Allman information, redovisnings-
och varderingsprinciper

Allman information

Bolaget AcadeMedia AB (publ), org nr 556846-0231, har sitt sate i Stockholm
i Sverige. Huvudkontorets adress ar Adolf Fredriks Kyrkogata 2, Box 213, 101
24 Stockholm. Bolaget &r sedan 15 juni 2016 noterat pa Nasdag Stockholm.
AcadeMedia ar en fristdende utbildningsanordnare. Verksamheten ar uppde-
lad i fyra verksamhetssegment: for- och grundskola, gymnasium, vuxenutbild-
ning och internationell férskola. Segmenten beskrivs i forvaltningsberattelsen
och i not 11. Ars- och koncernredovisningen for rakenskapsaret som slutar 30
juni 2019, har den 22 oktober 2019 godkants av styrelsen och verkstéllande
direktoren for publicering och kommer att framlaggas pa arsstdmman som sker
den 26 november 2019 for faststallelse. Bolagets huvudsakliga verksamhet
beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) sdsom de ar antagna inom EU. Koncernredovisningen
&r vidare upprattad i enlighet med svensk lag genom tillampning for finansiell
rapportering RFR 1 (kompletterande redovisningsregler for koncerner). Mo-
derbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 stéller krav pa att moderbolaget tillampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen, IFRS, dar s& ar tillampligt och utom i de fall som
anges nedan. Moderbolaget tillampar IAS 39 med undantag av redovisning
av finansiella garantiavtal hanforliga till dotterbolag. | 6vrigt hanvisas till de
redovisningsprinciper som koncernen tillampar for redovisning och vérdering
av finansiella instrument i not 36. | de fall moderbolaget tillampar andra redo-
visningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Nya och éandrade redovisningsprinciper

Andrade och nya redovisningsprinciper fér dret

Ett antal nya eller uppdaterade redovisningsrekommendationer och tolkningar
géller for rakenskapsar som pabdorjas den forsta januari 2017 eller senare.
Ingen av de nya regler i IFRS som har tratt i kraft for rakenskapsaret som
inleddes den forsta juli 2018 har haft en vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovis-
ning av finansiella tillgangar och skulder och ersatter delar av IAS 39. IFRS

9 behaller en blandad varderingsansats men férenklar denna ansats i vissa
avseenden. Det kommer att finnas tre varderingskategorier for finansiella
tillgdngar: upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde éver 6vrigt totalresultat
och verkligt varde 6ver resultatrakningen. Klassificeringen faststalls vid forsta
redovisningstillféllet. I IFRS 9 infors ocksé en ny modell for berékning av kre-
ditforlustreserv som utgar fran forvantade kreditforluster och minskar kraven
for tilldmpning av sékringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts
med krav pa ekonomisk relation mellan sakringsinstrument och sakrat foremal
och att sékringskvoten ska vara samma som anvands i riskhanteringen. Aven
sakringsdokumentationen dndras till viss del jamfort med den som tas fram
under IAS 39. Standarden bérjade tillampas 1 juli 2018. Standarden har ingen
péverkan pa koncernens finansiella rapporter forutom dkade upplysningskrav.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder tradde i kraft den 1 januari 2018 och
ersatte da samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar
intakter. IFRS 15 innehaller en samlad modell fér intéktsredovisning enligt
vilken en intakt redovisas nér en utlovad vara eller tjanst dverforts till en kund.
Detta kan ske over tid eller vid en tidpunkt. Intédkten utgors av det belopp som

foretaget forvantar sig erhalla som erséttning for de éverférda varorna eller
tjansterna. Standarden borjade tillampas 1 juli 2018. Utvardering av

IFRS 15 visar att den nya standarden inte har nagon paverkan pa koncernens
eller moderforetagets finansiella rapporter forutom tkade upplysningskrav.

Framtida dndringar av redovisningsprinciper

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader i kraft forst under kommande réken-
skapsar eller senare och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som vantas ha en paverkan eller
kan komma att ha en paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Utover de
IFRS som beskrivs nedan véantas 6vriga nyheter som IASB har godkant per den
30 juni 2019 inte att ha nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 “Leasingavtal”: | januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard
som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC
4, SIC-15 och SIC-27. Standarden antogs av EU den 9 november 2017. IFRS 16
kréaver att tillgdngar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med undantag
for leasing p& maximalt tolv ménader samt leasing av mindre varde, ska
redovisas som en skuld och tillgdng i balansrékningen. Redovisning baseras pa
synsdttet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vésentligt att vara oféréndrad.
Standarden ér tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller
senare. AcadeMedia tillampar IFRS 16 for rékenskapsaret som borjar den 1 juli
2019. Under dret har AcadeMedia analyserat och utrett effekterna av inféran-
det. En effekt pd AcadeMedia fran IFRS 16 &r att balansomslutningen har 6kat
med 7,0 miljarder SEK per den 1 juli 2019. Detta &r en foljd av att merparten av
koncernens leasingavtal nu redovisas brutto i balansrakningen som nyttjande-
rattstillgangar respektive laneskulder. Koncernens rérelseresultat 2019/2020
vantas forbattras med 0,2 miljarder SEK till foljd av lagre leasingkostnader i
rorelseresultatet jdmfort med redovisningen av leasingkontrakt enligt IAS 17.
Finansiella kostnader 2019/20 vantas 6ka med 0,4 miljarder SEK jamfort med
redovisningen av leasingkontrakt enligt IAS 17, till foljd av den finansiella kom-
ponenten i leasingberdkningarna. For ytterligare information om koncernens
leasingavtal 2018/19 hénvisas till not 4. Ytterligare information avseende effek-
ten pa koncernen frén tillampningen av IFRS 16 redovisas i not 39.

IFRIC 23, "Oséakerhet gallande redovisning av inkomstskatter”, med tillamp-
ningsdatum 1 juli 2019, beddms inte ha materiell paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betréffar vissa finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivat-
instrument) som ar véarderade till verkligt varde. Anlaggningstillgangar, 1ang-
fristiga skulder och avsattningar férvantas atervinnas eller forfalla till betalning
senare an 12 manader efter balansdagen.

De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
forvantas atervinnas eller betalas inom en 12-méanadersperiod. Alla andra ba-

lansposter forvantas atervinnas eller betalas senare. Samtliga belopp redovisas
i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges.

Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma period féregdende
ar om inget annat anges. Summeringar av belopp i heltal stdmmer inte alltid
overens med redovisade totaler p& grund av avrundningar. De redovisade
totalbeloppen ar korrekta.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess dotterforetag. De
finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterféretagen som ingar i
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koncernredovisningen avser samma period och ar upprattade enligt samma
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavanden
elimineras i sin helhet och ingar foljaktligen inte i koncernredovisningen.

Dotterbolag

Dotterbolag ér alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande inflytande.
Koncernen har bestammande inflytande 6ver ett féretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlig-
het att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen och konsolideras till och med dagen da det
bestammande inflytandet upphor. Avgorande for om ett foretag skall konsoli-
deras ar om koncernen beddéms ha bestdmmande inflytande. AcadeMedia har
inga innehav utan bestammande inflytande.

Omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska miljé dér respektive
féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). Moderbolagets och de
svenska dotterbolagens funktionella valuta, tillika rapportvaluta, ar svenska
kronor. Funktionell valuta och rapportvaluta for dotterbolagen i Norge ar
norska kronor och i Tyskland euro. Koncernens rapportvaluta ar svenska
kronor.

Transaktioner | utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta till den kurs som
galler pa transaktionsdagen. Pa balansdagen omraknas monetéara fordringar
och skulder som ar uttryckta i utlandska valutor till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Alla kursdifferenser pafors resultatet. Valutakursdif-
ferenser fran poster av rorelsekaraktar redovisas i rorelseresultatet som 6vriga
rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader, medan valutakursdifferen-
ser avseende finansiella tillgdngar och skulder redovisas som finansiell intakt
respektive finansiell kostnad.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Alla valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av koncernféretags
resultat och finansiella stallning fran foretagets funktionella valuta till koncer-
nens rapportvaluta redovisas i 6vrigt totalresultat och samlas i omréknings-
reserv i eget kapital. Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas
till svenska kronor till balansdagens stangningskurs medan intakts- och
kostnadsposter raknas om till en genomsnittskurs for dret. Vid avyttring av
nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet redovisas de omrakningsdifferenser
som ar hanforliga till nettoinvesteringen i resultatet.

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning tilldmpas genomgaende avseende redovisning av tillgdngar
och skulder forutom i de fall dar b&de en fordran och en skuld existerar
gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder &r kvittningsbara och
avsikten dr att gora detta. Bruttoredovisning tillampas ocksa avseende intakter
och kostnader om inget annat anges.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar forvantas atervin-

nas eller forfalla till betalning senare &n tolv manader efter balansdagen. Om-

sattningstillgangar och kortfristiga skulder forvantas atervinnas eller forfalla till
betalning inom mindre &n tolv manader efter balansdagen.

Transaktioner med narstaende

Med nérstaende avses de foretag dar AcadeMedia har ett bestammande eller
betydande inflytande vad galler de operativa och finansiella beslut som fattas.
Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag och fysiska personer som
har mojlighet att utdva ett bestdammande eller betydande inflytande éver
koncernens finansiella och operativa beslut.

Rorelseforvarv

Rorelseforvary redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. Képeskillingen
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
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sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget, och emitterade aktier. |
kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r

en foljd av avtalad villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade utgifter kostnads-
fors nar de uppstar och redovisas som jamforelsestorande post. Identifierbara
férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder varderas inledningsuvis till verkliga
varden pé forvarvsdagen.

Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande samt verkligt varde pa tidigare aktieinnehav, éverstiger verkligt vérde pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som
goodwill.

Goodwill redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det rérel-
seforvarv dar goodwillposten uppstod.

Immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwiill

Varumérken

Varumarken vid forvarv av dotterforetag redovisas som en immateriell tillgdng
med en bestamd eller obestamd nyttjandeperiod. Vid bedémningen av huru-
vida en obestamd nyttjandeperiod foreligger beaktas framst marknadens kan-
nedom om varumaérket. Varumérken testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov, eller vid en indikation, och redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade nedskrivningar. Varumarken med en bestamd nyttjande-
period redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och ackumulerade nedskrivningar.

ANTAL AR

Varumarken, dar en nyttjandeperiod kan faststallas 5-20 ar

Ovriga Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga Immateriella tillgdngar med begrénsad livslangd redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ning sker linjart 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvarde. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

ANTAL AR

Ovriga Immateriella tillgdngar 3-5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva,
oOkar tillgdngens redovisade varde. Tillkommande utgifter laggs till tillgang-
ens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgdng, endast da det

ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaff-
ningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
da de uppkommer.

Materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen nar den avyttras
eller om den inte kan forvantas tillfora nagra ekonomiska fordelar i framtiden
antingen genom att den nyttjas eller att den séljs. Vinst och forlust berdknas
som skillnaden mellan forsaljningssumman och tillgdngens redovisade rest-
varde. Vinst eller férlust redovisas i resultatrédkningen den redovisningsperiod
da tillgangen avyttrats, sdsom 6vrig kostnad eller 6vrig intékt.

Materiella anldggningstillgangar avskrivs systematiskt éver tillgangens be-
domda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslutstillfélle
och justeras vid behov. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls,



beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer av tillgdngar och baseras pa nedanstdende nyttjan-
deperioder:

ANTAL AR
Byggnader i allmanhet 25-30 ar
Inventarier 3-10 &r
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 3-20 ar

Nedskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod testas for ned-
skrivning arligen eller om det féreligger nadgon indikation pé vardenedgéng.
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar som skrivs av testas nar det
foreligger ndgon indikation pa att ndgon tillgdng har minskat i varde. Nedskriv-
ningstest sker genom en berdkning av tillgdngens atervinningsvarde. Om det
berdknade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en ned-
skrivning till tillgdngens &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogsta

av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet i verksamheten. Bedémningen
av atervinningsvardet gors per kassagenererande enhet. Tidigare redovisad
nedskrivning aterfors om atervinningsvardet bedéms éverstiga redovisat vérde.
Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r stérre &n att det redovisade
vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i
tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill aterfors inte och redovisas i jamfo-
relsestérande poster.

Finansiella instrument 2018/2019
For rakenskapsar 2018/2019 tillampas foljande principer:

Klassificering och vérdering av finansiella instrument

Frén den 1 juli 2018 klassificerar koncernen sina finansiella tillgadngar och skulder
som de som redovisas till verkligt varde (antingen via évrigt totalresultat eller

via resultatrakningen), och de som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella till-
gangar och skulder och kassaflédenas avtalsenliga villkor. Den affarsmodell som
AcadeMedia framst tillampar ar “hold to collect”, vilket innebér att finansiella
tillgangar innehas i syfte att erhélla avtalsenliga kassafléden. Dessa kassafloden
bestér endast av &terbetalning av nominellt kapitalbelopp och ranta (SPPI).
Merparten av AcadeMedias finansiella tillgdngar redovisas darmed till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument med forfallotidpunkter som ligger inom tolv manader efter
balansdagen klassificeras antingen som omsattningstillgangar och redovisas pa
raden 6vriga rantebarande omsattningstillgangar, eller som kortfristiga skulder
och redovisas pa raden 6vriga kortfristiga laneskulder. Finansiella instrument
med forfallotidpunkter som ligger mer &n tolv méanader efter balansdagen klassi-
ficeras antingen som anldggningstillgangar och redovisas pa raden rantebarande
finansiella anldggningstillgéangar, eller som langfristiga skulder och redovisas pa
raden 6vriga langfristiga laneskulder.

Frén den 1 juli 2018 tillampar AcadeMedia den framétriktade forvantade kredit-
forlustmodellen. De viktigaste finansiella tillgdngar som omfattas av denna mo-
dell &r kundfordringar, for vilka koncernen tillampar den férenklade metoden for
nedskrivningsprévning som tillats enligt IFRS 9. Den férenklade metoden innebar
att reserven for forvantade kreditforluster berdknas baserat pé forlustrisken for
hela fordrans I6ptid och redovisas nar fordran initialt redovisas. For ytterligare
information hanvisas till not 25.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Tillgadngar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde genom an-
vandning av effektivrantemetoden. Huvuddelen av koncernens omsattningstill-
géngar varderas till upplupet anskaffningsvarde, exempelvis kundfordringar och
l&ng- och kortfristiga fordringar, som &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat
och som har betalningsstrommar som ar fasta eller som kan faststallas i férhand.
De uppkommer nar koncernen erlagger kontanter till en motpart eller férser en
kund med tjénster eller varor utan att ha for avsikt att omsatta denna fordran.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Tillgdngar i denna kategori varderas till verkligt varde om inte sakringsredovis-
ning tillampas. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen nar
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de uppkommer. Tillgdngarna varderas till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningens finansiella poster (se not 13 och 14). Transak-
tionskostnader redovisas i resultatrakningen och kapitaliseras inte.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
AcadeMedia har fér nérvarande inga finansiella tillgdngar i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Skulder i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandning av effektivrantemetoden. Denna kategori omfattar sddana poster
som leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder, samt &ven langfristiga och
kortfristiga laneskulder, vilka inte ingér i kategorin finansiella skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Skulder i denna kategori varderas till verkligt varde om inte sékringsredovisning
tilldmpas. For AcadeMedia innehaller denna kategori derivatinstrument samt
villkorade tillaggskopeskillingar. Vardering gors 16pande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i resultatrakningen. Omvérdering av villkorad
kopeskilling redovisas i rérelseresultatet under Ovriga externa kostnader.

Finansiella instrument 2017/2018

For rakenskapsar 2017/2018 tillampas foljande principer:

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i kategorierna finansiella
tillgangar, varderade till verkligt véarde via resultatrakningen, samt lanefordringar
och kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finan-
siella tillgangen forvarvades.

Alla inkdp och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa transaktions-
dagen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar som inte redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som &r
forknippade med dganderatten.

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorierna finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt finansiella skulder varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde. Skulder klassificeras som langfristiga om
foretaget har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens reglering i minst
tolv manader efter rapportperioden. Ovriga skulder klassificeras som kortfristiga.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar med
fasta eller faststallbara betalningar som inte noteras pa en aktiv marknad. Kon-
cernens likvida medel, kundfordringar, samt 6vriga kortfristiga fordringar ingar i
denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Eventuella ranteintékter avseende lanefordringar inkluderas i de finansiella
intakterna.

Reservering gors for osakra kund- och lanefordringar pé& bokslutsdagen nar

det foreligger objektiva bevis for att tillgangens fulla vérde inte kommer att
erhallas. Forluster hanforliga till osdkra fordringar redovisas i resultatrakningen
under 6vriga externa kostnader. Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafloden
(exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat), diskonterade till den
finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
For AcadeMedia innehdller denna kategori derivatinstrument som inte klas-
sificerats som sakringsinstrument. Tillgdngarna varderas till verkligt varde med
vardefoérandringar redovisade i resultatrakningens finansiella poster (se not 13
och 14). Transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen och kapitaliseras ej.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrékningen
For AcadeMedia innehdller denna kategori derivatinstrument samt villkorade
tillaggskopeskillingar. Vardering gors lI6pande till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade i resultatrékningen. Omvardering av villkorad kopeskilling
redovisas i rorelseresultatet under Ovriga externa kostnader.
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Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
| denna kategori redovisas 6vriga finansiella skulder som inte vérderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Vardering gors till upplupet anskaffningsvérde.

Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och véarderas darfor till nominellt
belopp utan diskontering.

Avsattningar

Avséattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller informell,
till foljd av tidigare handelser och da det ar sannolikt att en utbetalning kom-
mer att kravas for att fullgora forpliktelsen och att dess varde gar att méta
tillforlitligt. | de fall da foretaget forvantar sig att en gjord avsattning ska ersat-
tas av utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal, redovisas
denna forvantade ersattning som en separat tillgang, men forst nér det ar sa
gott som sdkert att ersattningen kommer att erhallas. Avsattningar avseende
omstrukturering av verksamheten gors bland annat for nedlaggning av enheter
och avveckling av 6vertalig personal, efter berdkning av kostnaderna.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisar ett mojligt atagande som hérror fran intraffade
héndelser och vars forekomst bekréftas endast av att en eller flera osakra fram-
tida handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller
uteblir. Eventualforpliktelser kan dven vara ett atagande som héarror fran intraf-
fade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att dtagandet regleras eller att atagandets storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Ersattning till anstallda

Léner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar till anstéllda
redovisas nar den anstallde har utfort tjansten.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner utgérs dels av férméansbestamda planer med av-
talat 16fte om framtida pensionsniva, relaterad till i forsta hand slutlén, dels av
avgiftsbestamda planer for vilka forsakringspremier erldggs och den anstéllde
star for risken avseende den framtida pensionsnivan.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncer-

nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. For avgiftsbestamda
pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administre-
rade pensionsforsakringsplaner pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Avgifterna baseras vanligen pa I6neniva. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter. Koncernens forplik-
telser avseende avgiftsbestamda planer redovisas som en personalkostnad i
resultatrakningen i den takt som de intjdnas genom att den anstallde utfor sina
arbetsuppgifter at foretaget.

En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbe-
stamd. De formansbestamda pensionsplanerna utgors till storsta delen av
planer som ger en férman baserad pa slutlén och tjanstgoringstid. Berakningar
upprattas for formansbestamda planer enligt den sa kallade Projected Unit
Credit Method i syfte att faststélla nuvardet av forpliktelser avseende formaner
for nuvarande och tidigare anstallda. Dessa berdkningar uppréattas arligen

och baseras pa aktuariella antaganden vilka faststélls arligen i anslutning till
bokslutstidpunkten. Antaganden gors for inflation, socialférsakringsbelopps-
forandringar, personalomséttning, diskonteringsranta och bedémd livslangd.
Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskonte-
ring av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av réantesatsen

for forstklassiga foretagsobligationer som &r utfardade i samma valuta som
ersattningarna kommer att betalas i med |6ptider jamférbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens.

Kostnader for pensioner avseende tjanstgoring under innevarande period re-
dovisas som personalkostnader i resultatrakningen. Aven kostnader avseende
tjdnstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen som
personalkostnader. Nettordntan berdknas genom att diskonteringsrantan till-
lampas pa den formansbestamda pensionsskulden och pa det verkliga vardet
pa forvaltningstillgdngar, och denna kostnad ingar i personalkostnaderna i
resultatrakningen.
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Koncernens nettoférpliktelse utgors av de beraknade pensionsforpliktelser-
nas nuvarde med avdrag for det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna.
Forandringar av nettoforpliktelsernas nuvarde till foljd av fordndrade aktuariella
antaganden och erfarenhetsbaserade justeringar behandlas som omvarde-
ringseffekter och redovisas i dvrigt totalresultat.

Redovisat vérde for pensioner och liknande forpliktelser i koncernens ba-
lansrakning motsvarar forpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten, med
avdrag for det verkliga véardet av forvaltningstillgangar inkluderat I6neskatt.
Om forpliktelsens varde dverstiger forvaltningstillgangarnas varde redovisas
en skuld. Om forvaltningstillgdngarna 6verstiger forpliktelserna redovisas en
tillgang i koncernens balansrakning.

| de norska bolagens férmansbestamda pensionsplan bidrar de anstéllda med
avgifter till planen i enlighet med faststallda villkor. Avgiften utgérs av en fast
procentandel av den anstalldes I6n och den &r oberoende av antalet tjanstear.
Avgifterna fran anstallda redovisas som en minskning av kostnaden avseende
tjanstgoring for den period under vilken tjdnsterna utfors.

De svenska bolagens forménsbestamda pensionsforpliktelser enligt ITP2-planen
tryggas genom pensionsforsakring i Alecta. Denna plan &r en forméansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen redovisas som avgiftsbestamd pen-
sionsplan d& Alecta inte kan tillhandahalla tillracklig information om koncernens
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostna-
der for att kunna redovisa planen som férmansbestamd pensionsplan.

Erséttning vid uppsdgning

Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.
Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid fran féretagets sida pa
4-12 manader. Om 6vriga ledande befattningshavare sager upp sig ar uppsag-
ningstiden 4-8 manader. Uppsagningstiden for vissa ledande befattningshavare
kan dven forlangas med sex manader om befattningshavaren avser att ta ny
anstalining i foretag som bedriver konkurrerande verksamhet. Under uppsag-
ningstiden utgdr ersattning enligt anstallningsavtal. Tva ledande befattningsha-
vare har dven ratt till avgangsvederlag om sex respektive tio manadsloner utéver
I6n under uppsagningstiden vid uppségning fran arbetsgivarens sida.

Ovriga anstallda har i normalfallet en uppsagningstid enligt kollektivavtal.

Langsiktiga incitamentsprogram
AcadeMedia har tre olika typer av langsiktiga incitamentsprogram i form av
aktiematchningsprogram, teckningsoptionsprogram samt konvertibelprogram.

Aktierelaterade ersattningar i bolaget avser aktiematchningsprogram som regle-
ras med egetkapitalinstrument och redovisas i enlighet med IFRS 2. Det verkliga
vardet pa tilldelade aktiematchningsprogram beraknas vid utstallandetidpunkten
med vedertagen varderingsmodell, s.k. Monte Carlo-simuleringsmodell, varvid
hansyn tas till villkor som &r marknadsrelaterade. Det totala belopp som skall
kostnadsforas, baseras pa verkligt varde av de tilldelade aktierna. Det totala
beloppet redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen, fordelat Gver
intjgnandeperioden, och motsvarande justeringar gors i eget kapital. Vid varje
kvartalsbokslut omproévar koncernen sina bedémningar av hur manga aktier

som forvantas bli intjanade och darefter bokfors sociala avgifter. Sociala avgifter
baseras pa varde av matchningsaktierna pa bokslutsdagen, dér denna vardering
gors med samma modell som den initiala varderingen. Sociala avgifter hanforliga
till aktierelaterade instrument till anstallda som ersattning for kopta tjanster, skall
kostnadsforas fordelade pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Kostnaden
skall d& beraknas med tillampning av samma varderingsmodell som anvants nar
optionerna stalldes ut. Den avsattning for sociala avgifter som gors, omvarderas
vid varje rapporttillfalle och baseras pa aktiekurs pa bokslutsdagen.

AcadeMedias teckningsoptionsprogram varderas enligt Black & Scholesmodel-

len. Premie for teckningsoption redovisas i 6vrigt tillskjutet kapital i eget kapital i
koncernen och som &verkursfond i juridisk person. Vid teckning av aktier pa ba-
sis av de utfardade optionerna redovisas detta som en nyemission i eget kapital.

AcadeMedia har gett ut riktade konvertibler till personalen. Konvertibeln ar ett
|&n med rénta som baseras pa STIBOR men redovisningsmassigt delas den upp i
ett skuldbelopp samt en konverteringsratt varvid den senare redovisas inom eget
kapital. Lopande rantekostnader kostnadsfors och eventuella effekter i samband
med konverteringen redovisas i Ovrigt totalresultat. Konvertibelprogrammet ar
inte villkorat av fortsatt anstallning under konvertibelprogrammets 16ptid.



Leasingavtal

Finansiella leasingavtal, dar koncernen i allt vasentligt vertar alla risker och
fordelar knutna till agarskapet av det leasade foremalet, redovisas initialt i Rap-
port 6ver finansiell stallning till den leasade egendomens verkliga varde eller, om
vardet ar lagre, till nuvéardet av framtida minimileasingbetalningar. Leasingbe-
talningar redovisas sasom finansieringskostnader och amortering av skulden.
Finansiellt leasade tillgdngar skrivs av 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar leasegivaren i huvudsak behaller alla risker och fordelar med
dganderatten klassificeras som operationella. Leasingavgifter kostnadsfors linjart
i Rapport éver totalresultat under leasingperioden. Hansyn tas initialt till eventu-
ella incitament som har erhallits vid tecknandet av leasingkontraktet.

Intakter

Koncernens intékter hanfor sig framst till olika typer av utbildningstjanster, som
beskrivs nedan.

Nettoomséattning

AcadeMedias nettoomsattning bestar av utbildningsintakter fran skolpeng eller
deltagaravgifter. Nettoomsattning redovisas exklusive mervardesskatt och netto
efter rabatter. Undervisningsavgifterna redovisas som intakt férdelad i takt med
fardigstallandegrad 6ver den period som undervisningen pagar inklusive perio-

der avseende planerings- och avslutningsfas av elevundervisning.

Intakter for forskoleverksamhet redovisas baserat pd samma grundldggande
princip. Intakter for salda tjanster redovisas vid leverans till eleven. Intékter inom
vuxenverksamheten beddms utifran samma grundlaggande principer, men aven
med hansyn tagen till empiriskt belagd estimat av antal deltagare som ej slutfor
paborjad utbildning, samt uppskattningar om erhdllen ersattning utifran antal
deltagare som slutfor utbildningen.

Ovriga intdkter avser intékter som inte &r direkt relaterade till utbildning, sésom

hyresintakter och vidareférsaljning av datorer. Avseende dessa tjanster redovisas
till verkligt vérde baserat pa hur stor andel av den totala 6verenskomna tjansten

som levererats under rakenskapsaret da kunden erhaller och utnyttjar tjansterna
vid samma tidpunkt. Intakterna fran varuféorséljningen redovisas nar koncernfo-

retaget séljer en vara till kunden.

Statliga bidrag

Statliga bidrag bestar bland annat av statsbidrag for lagstadiesatsning, mindre
barngrupper, kompetensutveckling och fritidshemsatsning. Statliga bidrag re-
dovisas till verkligt varde i det fall dessa med rimlig sakerhet kommer att erhéllas
samt att AcadeMedia kommer att uppfylla de villkor som ar knutna till bidraget.
Bidrag som erhdlls for att tacka kostnader redovisas som en kostnadsreducering
av tillamplig kostnadspost, exempel pa detta ar lararlonelyft, forstelarartillaigg
och ovriga I6nebidrag.

Rénta
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjdanas (berakningen sker pa basis av
underliggande tillgangs avkastning enligt effektiv ranta).

Utdelningar
Intakterna redovisas i resultatrakningen nar aktiedgarnas ratt att erhdlla utbetal-
ningen faststalls.

Kostnad salda tjanster

Kostnad for salda tjanster avser framst kostnader for skolmaltider (rdvaror och
catering), utbildningsmaterial samt 6vriga férbrukningskostnader.

Jamfoérelsestorande poster

Jamforelsestorande poster redovisas pa en separat rad och avser intakter

och kostnader av jamforelsestorande karaktar. Jamforelsestdrande poster ar
exempelvis poster relaterade till fastigheter sdsom realisationsvinst vid forséljning
eller storre fastighetsskador som inte técks av foretagsforsékring, radgivnings-
kostnader vid forvarv, avgangsvederlag till ledande befattningshavare, storre
integrationskostnader till foljd av forvarv eller omorganisationskostnader, samt
kostnader som foljer av strategiska beslut och stdrre omstruktureringar som
leder till avveckling av enheter. Aven vasentliga retroaktiva intdkter fran tidigare
ar klassificeras som jamforelsestorande. Syftet med denna redovisning ar att fa
en battre bild av utvecklingen i den underliggande verksamheten. Intakter och
kostnader som redovisas pa denna rad specificeras och kommenteras i not 10.

NOTER

Skatt

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt redo-
visas i resultatrékningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i

Ovrigt totalresultat eller direkt i Eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i
Ovrigt totalresultat respektive Eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
justeringar av tidigare ars aktuella skatt. De skattesatser och skattelagar som
tillampas for att berakna beloppet ar de som &r antagna eller aviserade pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansrakningsme-
toden for temporara skillnader mellan tillgdngars och skulders skattemdssiga
och redovisningsmassiga varden. Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla
avdragsgilla temporéra differenser, déribland underskottsavdrag, i den man det
ar troligt att en beskattningsbar vinst kommer att vara tillganglig mot vilken de
avdragsgilla temporara differenserna kan anvands. Varderingen av uppskjutna
skattefordringar ska beddmas pa varje balansdag och justeras i den mén det inte
langre ar troligt att tillrdckligt med vinst kommer att genereras, sa att hela eller
en del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder faststalls till de skattesatser som géller for den period
da tillgangen realiseras eller skulden betalas, utifran skattesatser och lagstiftning
som &r antagna eller aviserade pa balansdagen.

Redovisning av kassafloéde

Likvida medel utgérs av tillganglig kassa, banktillgodohavanden till férfogande
hos banken. In- och utbetalningar redovisas i kassaflédesanalysen. Kassaflode
fran den I6pande verksamheten redovisas i enlighet med den indirekta metoden.

Rorelsesegment

Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna rappor-
teringen till den hogste verkstéllande beslutsfattaren vilken for AcadeMedia

ar verkstallande direktéren. | denna rapportering utgérs koncernen av de fyra
segmenten for- och grundskola (Sverige), gymnasium (Sverige), vuxenutbildning
(Sverige) och internationell forskola. Se not 11 for mer information.

Bolagen och skolorna inom respektive segment anses av bolaget vara ett samlat
rérelsesegment med likartade langsiktiga finansiella resultat i enlighet med
grundprinciperna i IFRS 8. Detta bygger pa féljande konstateranden:

e Det &r samma typ av tjanster.

e Tjansterna framstalls i likartade produktionsprocesser.
e Tjansterna vander sig till samma typ av malgrupp.

¢ Tjansterna saljs och distribueras pa likartat satt.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandarder baseras
ofta pa koncernledningens bedémningar eller pa antaganden och uppskatt-
ningar som anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa antaganden
och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men aven pa
andra faktorer, inklusive forvantningar pé framtida handelser. Med andra
beddmningar, antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och
det verkliga utfallet kan avvika fran det uppskattade. Beddmningar, antaganden
och uppskattningar ses éver regelbundet och eventuella andringar redovisas i
den period &ndringen gors om andringen endast paverkat den perioden, eller i
den period andringen gors samt framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Nedan foljer de viktigaste omradena dar bedémningar och antaganden gjorts
och som beddms ha storst inverkan pa koncernens finansiella rapporter och dar
forandring av gjorda antaganden och uppskattningar kan medféra vasentliga
justeringar i pafoljande rakenskapsars finansiella rapporter

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumérken

AcadeMedia prévar I6pande under aret om det finns indikationer pé att tillgang-
ar kan ha minskat i varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgdngens
atervinningsvarde. For goodwill och varumarken med obestambar nyttjandepe-
riod beraknas &tervinningsvardet minst arligen. Atervinningsvarden har faststallts
genom berakning av nyttjandevarden. Fér dessa berakningar maste vissa
antaganden och uppskattningar goras avseende framtida intakter, kostnadsniva,

B M ARSREDOVISNING 2018/19



NOTER

marginal, sysselsatt kapital och avkastningskrav. Verksamheten paverkas aven
av de regelverk som finns i respektive land for att driva verksamheten och vilka
ersattningsnivaer som finns. | alla lander dér AcadeMedia bedriver verksamhet
finns en debatt om friskolor och om denna driftsform ska fa verka pa koncernens
verksamhet och I6nsamhet. | Sverige &r var bedémning att risken fér en politisk
intervention ar betydligt lagre sedan fyrpartiéverenskommelsen i januari 2019.

| Norge har debatten hardnat och regleringarna starkts, bland annat i form av
bemanning och pedagognorm. Stortinget har tidigare utlovat kompensation for
den hogre bemanningen, var bedémning ar att 16ftet inte kommer att infrias
och vantas nu ge en negativ effekt under en tvaarsperiod innan den norska
skolpengen motsvarar de nya hogre kostnadsnivaerna. Vid arets nedskrivnings-
prévning har de nuvarande regelverken tillampats. Andra bedémningar an de
som bolaget gjort kan resultera i ett helt annat resultat och finansiell stallning
och darmed ett nedskrivningsbehov uppkomma. Se vidare not 18.

Avséttning pensionsskuld (férmansbaserade pensioner)

AcadeMedia har ett antal formansbestamda pensionsplaner. Pensionsforplik-
telsernas nuvérde &r beroende av ett antal faktorer som faststélls pa aktuariell
basis med hjélp av ett antal antaganden. Betydande antaganden ar till exempel
diskonteringsranta, l6nedkning och pensionsupprakning. | de antaganden som
anvants vid faststallande av nettokostnad (intakt) for pensioner ingar diskon-
teringsrantan. Varje forandring av dessa antaganden kommer att inverka pa
pensionsforpliktelsens redovisade vérde. Ytterligare information om bland annat
kanslighetsanalyser for férandringar i vasentliga antaganden lamnas i not 7.
Framtida handelser och férandringar av verksamhetsparametrar kan gora det
nodvandigt att andra uppskattningar och antaganden.

Avséttning fér omstrukturering/nedldggning av skolenheter

Avsattning for omstruktureringskostnader av enheter anses ha uppstatt nar de
beslutats av ledningen och meddelats berérda parter, samt att en tillforlitlig
uppskattning av beraknade kostnader kan goras. De bedémningar av framtida
nettokostnader som gors omfattar séledes elevantal, hyresavtal och bemanning.
Beddmningen &r som mest kanslig for elevantalantagandet, men erfarenheten
ar att kalkylerna ar tillforlitliga. Nettokostnaden &r hanforliga till avveckling av
enheter i enlighet med koncernens utbildningsgaranti. Huvudsakligen avser den
kostnader for outnyttjade lokaler och 6vertalig personal.

Avsdttningar for férlustavtal och avvecklingskostnader (kontraktsav-
slutskostnadsreserver)

AcadeMedia har ett antal enheter som é&r forlustbringande. | fall nedlaggning har
beslutats gérs som ovan ndmnt en avsattning fér omstrukturing/nedlaggning

da inget legalt ansvar att bedriva vidare utbildning om &n AcadeMedia alltid
lever upp till koncernens utbildningsgaranti att alla som bérjar sin utbildning i
koncernens regi ska kunna ga fardigt sin utbildning. | 6vriga fall an nar beslut om
nedlaggning fattas beddms enheten pa sikt vara vardeskapande for koncernen
och inga forlustkontrakt redovisas narvarande. | fall detta antagande é&r felaktigt,
och enheter inte netto 6vertid kommer bidra till resultat for koncernen, kommer
ytterligare kostnadsavsattningar att kravas.

En del av AcadeMedias vuxenutbildning ar hanforlig till att i projektliknande
verksamhet genom bindande avtal med krav pa tillhandahallande av utbild-
ningstillfallen utan motkrav pé bestallaren att tilldela deltagare. AcadeMedias
erfarenhet &r att under dessa kontrakts slutfas ar volymerna ldgre och samtidigt
som kostnaderna inte minskar i samma takt. For att periodisera intakten och
kostnaden i linje med prestationsattaganden under kontraktperioden redovisas
I6pande en procentuell kostnadsreserv for kontraktsavslut. Denna kostnads-
reserv ar ett procentuellt belopp, for narvarande 1 (0) procent, av kontrakts-
omsattningen. Denna avsattning ska vid avtalets slut tacka avslutskostnader
och ar gjord utifrdn en beddmning av framtida nettokostnader som omfattar
deltagarantal, hyresavtal och bemanning. Bedémningen som paverkar behovet
av avslutningskostnad &r deltagarantagandet. Ifall gjorda antagande inte uppnas
kan mindre eller ytterligare avslutskostnadsreserver kravas
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Avskrivningsperiod avseende aktivering av ombyggnation pa annans
fastighet

AcadeMedia har ett stort antal hyresavtal som stracker sig mellan 2 och 25 ar
och som oftast innehaller forlangningsoptioner. | vissa fall gors investeringar i
den hyrda fastigheten. AcadeMedia skriver normalt av investeringen pa avtals-
tiden da anvandning av forldngningsoptionen kraver ett nytt beslut (for storre
kontrakt krévs styrelsebeslut enligt attestordning).

For ett antal fastigheter med exceptionella lagen eller dar investeringar har gjorts
beddms den ekonomiska livslangden av investeringen i den hyrda fastigheten
vara langre &n kontraktslangden inklusive férlangningsklausuler da bedémning-
en ar att den hyrda fastigheten dven kommer att hyras darefter utifrdn en under-
liggande beddémning att det ar ekonomiskt rationellt. Vidare finns besittningsratt
for dessa hyrda lokaler. Bokfért varde av dessa investeringar, vid utgangen av
avtalstid inklusive forlagningsklausuler, &r 77 MSEK. | fall da gallande avtal inte
forlangs kommer nedskrivning med aktiverat belopp hanforligt till den fastighe-
ten att behéva kostnadsféras.

Avséttning for tvister

For de fall AcadeMedia har tvister med en ekonomisk konsekvens sé& gors en
uppskattning av hur stor den ekonomiska risken for AcadeMedia ar. | fall da
faktiskt utfall skiljer sig, kan dessa medféra ekonomiska konsekvenser i redovis-
ningen for AcadeMediakoncernen. Avseende Skolverkets krav pa Praktiska sa
beddms de ekonomiska konsekvenserna inte belasta AcadeMedias resultat da
det finns en avtalad regressratt mot saljaren av Praktiska.

Bedémning vid intdktsredovisning

Vid intaktsredovisning gors vissa bedémningar avseende ratten att erhalla
intakt. For en vidare beskrivning av dessa bedémningar se redovisningsprinciper
avseende intaktsredovisning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell
rapportering RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tillampats. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan.

Uppstéllningsform for resultat- och balansrdkning

De finansiella rapporterna innehaller en resultatrakning, rapport 6ver totalresul-
tat, balansrakning, kassaflédesanalys samt en rapport éver forandringar i eget
kapital. Moderbolaget anvander de uppstaliningsformer som anges i ARL, vilket
bland annat medfor att en annan presentation av eget kapital tilldmpas. For mo-
derbolaget redovisas eget kapital uppdelat i fritt respektive bundet eget kapital.

Andelar i koncernféretag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Nér det finns en indikation pé att aktier och andelar i dotterbo-
lag minskat i vérde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre 4n
det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat fran andelar i koncernbolag.

Leasing
| moderbolaget redovisas eventuella leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Kassa och Bank
Definition av Kassa och Bank omfattar kassamedel samt disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institutioner.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en ¢kning av vardet pa aktier och
andelar i koncernforetag. En bedémning gors darefter av huruvida det foreligger
ett behov av nedskrivning av vérdet pa aktier och andelar ifrdga. Bade erhalina
och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Utdelningar
Intékterna redovisas i resultatrakningen nar aktiedgarnas ratt att erhalla utbetal-
ningen faststalls.



noT 2: Intdkter fran avtal med kunder

AcadeMedias intakter bestar av:

o Utbildningsintakter bestar av skolpeng eller motsvarande inom for-, grund-
och gymnasieskola och deltagaravgifter inom vuxenutbildning.

INTAKTSFORDELNING PER KUNDKATEGORI

NOTER

e Statliga bidrag bestar bland annat av statsbidrag for lagstadiesatsning, mindre
barngrupper, kompetensutveckling och fritidshemsatsning.

o Ovriga intakter avser intakter som inte ar direkt relaterade till utbildning, s&
som hyresintékter och vidareforséljining av datorer.

2018/2019 2017/2018
Utbildnings- Statliga OBvriga Totalt Utbildnings- Statliga Ovriga Totalt
intékter bidrag intékter intékter bidrag intékter
Intakter 11 397 154 165 11715 10 553 126 131 10810
Tidpunkt for intdktsredovisningen
Over tid 0 0 0 0 0 0 0 0
Vid en tidpunkt 11 397 154 165 11715 10 553 126 131 10 810

Intakter om cirka 1 382 mkr (1 361 mkr) avser en enskild kund. Kunden har sitt
sate i Sverige. Summa intakter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa
var kunderna ar lokaliserade, framgar i not 11 Segmentsredovisning.

INTAKTSFORDELNING PER SEGMENT

Koncernens affarssegment foljer samma redovisningsprinciper for intéktsredo-
visning som koncernen. Uppdelningen av intékterna per segment framgar av
tabellen nedan. Total forsaljning motsvarar den totala forsaljningen i segments-
oOversikterna.

For- och Internationell Gymnasium Vuxenutbild- Ovrigt Eliminering Totalt

grundskola forskola ning
Utbildningsintakter 4064 2349 3798 1492 0 -346 11397
Statliga bidrag 108 - 44 1 0 0 154
Ovriga intakter 196 169 323 121 32 -677 165
Totalt 4368 2558 4166 1615 32 -1023 11715

INTAKTSRELATERADE AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

MSEK 30 juni 2019 30 juni 2018
Avtalsfordringar

Kundfordringar (not 25) 253 199
Upplupna intakter (not 26) 99 122
Summa avtalsfordringar 352 321
Avtalsskulder

Forutbetalda intékter (not 153 257
33)

Summa avtalsskulder 153 257

Merparten av avtalsskulderna 30 juni 2019 forvantas att intaktsredovisas under
2019/2020.

Redovisade intdkter 2018/2019 avseende prestationsataganden som uppfylits
tidigare &r immateriellt till f6ljd av tjansternas natur och avser framst lika villkor-
sersattningar. De retroaktiva intakterna hanforligt till tidigare perioder var under
2018/2019 MSEK 57 (8). Av dessa har MSEK 45 (0) redovisas som jamforelsesto-
rande poster.

Merparten av intakterna hérror sig fran kommuner och stat i Sverige och mot-
svarande i andra lander. Merparten av dessa intdkter utbetalas utifran faststallda
betalningsplaner som kan vara saval fore eller efter tjansten har utforts. | de fall
faststéllda betalningsplaner inte finns varierar betalningsvillkoren huvudsakligen
mellan 0 och 60 dagar. Forskottsbetalningar fran kunder gérs manads- eller
terminsvis i forskott, men det férekommer dven forskottsbetalningar pa upp till
ett ar i forskott.

Aterstaende prestationsataganden

Koncernens intakter hanfor sig vanligtvis till tidsbegransade utbildningar. Dessa
ar vanligtvis fran nagon ménad till ett skolar. | undantagsfall kan inom Vuxenut-
bildningssegmentet utbildningar vara upp till 2 &r. Det &r dock vanligt inom for-,
grund- och gymnasieskolesegmenten att elever fortsatter sin utbildning i flera
|asér. Ersattning fran kommun eller annan part utgdr dock ifran inskrivna barn
och elever eller kursdeltagare som ar godkanda av uppdragsgivare. Detta gor att
aterstdende prestationsataganden i normala fallet &r valdigt begransade varfor
inga upplysningar om detta lamnas. Nedan ldmnas dock information om antal
elever (arssnitt) som motsvarar AcadeMedias kontraktsportfolj och kan leda till
framtida intakter.

ANTAL ELEVER (GENOMSNITT)

2018/19 2017/18
For- och grundskola (Sverige) 32 988 32 101
Gymnasium (Sverige) 34 653 30 582
Vuxenutbildning (Sverige) —* —*
Internationell forskola 11 852 10 684
Koncernjust, moderbolag - -
Totalt 79 493 73 366

*) Vuxenutbildningens volymer méts inte p& deltagarantal d& utbildningarnas langd varierar fran enstaka
tillfallen till 1asar.
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not 3: Koncernintern forséljning

Koncernens finansiella éverenskommelser har skett enligt marknadsméssiga
principer.

Av moderbolagets inkop avser 0 (5) MSEK och 5 (9) MSEK férsaljning med andra
foretag inom den foretagsgrupp som foretaget tillhér. Moderbolagets intakter

not 4: Leasingavtal

ARETS LEASINGAVGIFTER

avser arvode for utférda tjanster till dotterbolagen, inképen féregaende ar ar
hanforliga till konsult- och personalkostnader.

Framtida betalningar for ej annullerbara operationella och finansiella leasingavtal
uppgar enligt foljande:

KONCERNEN
2018/19 2017/18 KONTRAKTERADE OPERATIONELLA LEASINGAVGIFTER UNDER 2018/19
Operationella * KONCERNEN
Lokaler 1492 1389 2019/2020 2020- >2023 TOTALT
Inventarier 34 55 2023
SUMMA 1526 1444 Lokaler 1366 2890 5051 9307
Inventarier 1 10 0 21
. . SUMMA 1377 2900 5051 9328
Finansiella**
Inventarier 18 101 KONTRAKTERADE OPERATIONELLA LEASINGAVGIFTER UNDER 2017/18
SUMMA 118 101 KONCERNEN
*) Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal sésom forhyrda lokaler, maski- 2018/2019 2019-2022 >2022 TOTALT
ner och kontorsutrustningar redovisas bland 6vriga externa kostnader.
Lokaler 1149 2010 3270 6429
Inventarier 12 i 0 23
SUMMA 1161 2021 3270 6 452

FINANSIELLA LEASINGAVTAL **)

Befintliga leasingavtal varierar i langd fran 2 till 50 ar. Datorer leasas 2-3 ar
medan lokaler hyrs pa kontrakt upp till 50 ar. Lokal-/hyreskontrakten réknas
arligen upp med index motsvarande KPI. Variabla hyresavgifter forekommer inte.
| tabellen ovan ingdr alla &taganden som AcadeMedia har férbundit sig till, i not
39 redovisas startade avtal, vilket innebar att avtal som ej paborjats inte ar med
som odiskonterade dtaganden i not 39.

KONCERNEN

2018/2019

2017/2018

Minimileasing

Nuvarde av minimi-

Minimileasing Nuvérde av minimi-

avgifter leasing avgifter avgifter leasing avgifter

Avgifter att erlagga

Inom ett ar 88 87 79 78
Senare an ett & men inom fem ar 47 45 40 39
Summa 135 133 120 117
Ranta - 3 - 2
TOTALT 135 135 120 120
Kortfristig del - 86 - 77
Langfristig del - 47 - 42

**) Finansiella leasingavtal ingdr i balansrakningen under Inventarier, se not 21 och 22. Framtida férpliktelser for finansiella leasingavtal enligt ovanstaende tabell.
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NoT 5: Ersattning till revisorer MEDELANTALET ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
PricewaterhouseCoopers AB (Heltidsekvivalenter)
Revisionsuppdrag 6 5 R _ Sverige 9519 9292 2 2
-varav PwC AB 4 4 - _ varav man 3033 2 821 1 1
Ovriga lagstadgade uppdrag 0 0 R _ varav kvinnor 6 486 6472 1 1
- varav PwC AB 0 0 - _
Skatteradgivning 0 1 . 0 Norge 2278 2181 = -
- varav PwC AB 0 0 - _ varav man 290 224 = -
Ovriga tjanster* 2 4 - 0 varav kvinnor 1988 1957 - -
- varav PwC AB* 1 4 - 0
EY AB Tyskland 608 390 - -
Revisionsuppdrag o 2 - 1 varav man 89 39 - -
Ovriga tjanster - 0 - 0 varav kvinnor 520 351 - -
Andra revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 1 1 - - Totalt 12405 11863 2 2
Ovriga tjanster - 0 - _ varav man 3412 3084 1 1
TOTALA ARVODEN 9 13 - 1 varav kvinnor 8994 8779 1 1

*  Ovriga tjanster féregdende &r avser sarskild granskning av Hermods SFi-verksamhet i Malmé och av Vin-
dora Holding koncernen

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

Not 6: Personalkostnader 2018/19  2017/18
" . Styrelsen
LONER OCH ERSATTNINGAR
Kvinnor 43% 36%
KONCERNEN MODERBOLAGET
Man 57% 64%
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Styrelse och VD 10 8 10 8
o . Ledande befattningshavare
Ovriga anstéllda 5449 4997 4 4
Kvinnor 55% 44%
Koncernen totalt 5459 5005 14 12
" . . Man 45% 56%
Kostnader for sociala avgif-
ter och pensionsataganden For forvarvade verksamheter gors en uppskattning av antal kvinnor tills de &r
Styrelse och VD 5 4 5 4 integrerade i AcadeMedias HR-system.
varav pensionskostnader, . . . .
inklusive léneskatt 2 2 2 2 Ersattning till Styrelsen i AcadeMedia AB
Ovriga anstallda 1945 1743 1 2 Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr ersattning med ett arvode enligt
. arsstammobeslut. Det arliga fasta styrelsearvodet faststélldes pa arsstamman
varay pensionskostnader, i ber 2018 till 250 (250) tkr vardera for varje st Id ledamot och
inklusive 16neskatt 445 363 1 1 |f10vem er € i r vardera for var.J.e s ammoya ‘e. amot oc
for styrelseordféranden 600 (600) tkr. Arvodet for ledamot i revisionsutskottet
Koncernen totalt 1950 1747 6 6 uppgar till 75 (75) tkr per &r och fér ordférande till 150 (150) tkr per &r. Arvo-
TOTALT 7 409 6752 20 18 det for ledamot i ersattningsutskottet uppgar till 25 tkr och for ordféranden 50
- ] tkr per &r vilket var samma som dret innan. Arvodet for ledamot i kvalitetsut-
| tabellen ovan ingér férvarvade bolags personalkostnader frén och med skottet uppgér till 50 (50) tkr per &r och for ordférande till 100 (75) tkr per ar.

respektive forvarvsdatum, se not 15. Koncernen har erhallit anstallningsstod

i form av l6nebidrag och statsbidrag for bland annat lararlénelyftet samt
forstelarartillagg om totalt 189 (175) MSEK som redovisats bland personalkost-
nader. Statsbidrag och I6nebidragen har reducerat personalkostnaderna. D&
statsbidragen har en motsvarande personalkostnad ar nettoeffekten neutral/
begransad. Kostnaden for inhyrd personal redovisas i resultatrakningen under
externa kostnader och uppgar till 118 (71) MSEK.

Varken styrelsens ordférande eller nagon av ledaméterna har nagra pensions-
férmaner, andra formaner eller avtal om avgangsvederlag.
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TOTALT ARVODE
(Belopp i tkr) 2018/19 2017/18
Styrelse- Utskotts- Styrelse- Utskotts-
arvode arvode arvode arvode
Anders Bulow, ordférande 600 75 469 66
Silvija Seres 250 125 250 25
Johan Andersson 250 75 156 16
Pia Rudengren 250 150 156 94
Anki Bystedt 250 50 156 -
Thomas Berglund 250 100 156 31
Héakan Sérman 250 75 156 47
UIf Mattsson* (fd ordférande) - - 188 38
Harry Klagsbrun* - - 94 9
Helen Fasth Gillstedt* - - 94 18
Erika Henriksson* - - 94 19
Anders Lévgren
(arbetstagarrepresentant) - - - -
Peter Milton**
(arbetstagarrepresentant) - - - -
Pernilla Larsson, (arbetstagar-
representant) - - - -
Fredrik Astin (suppleant,
arbetstagarrepresentant) - - - -
SUMMA 2100 650 1969 363

* till och med 24 november 2017.
** peter Milton avgick infor hostterminen 2019.
Inga forméner eller pensioner har betalats ut 2018/19 eller 2017/18 till styrelsen.

Ersattningen till VD och ledande befattningshavare foljer de av styrelsen fast-
stallda riktlinjer som aterges i forvaltningsberattelsen.

Foljande befattningar ingar i koncernledningen: VD, segmentscheferna for

for- och grundskola, gymnasiet, vuxenutbildning och férskola Norge, CFO, HR-
direktor, kommunikationsdirektor, affarsutvecklingsdirektor, trygghetsdirektor.
AcadeMedias verkstallande direktor erhéller grundlon och férmaner. Darutéver
uppbar Marcus Strémberg rorlig ersattning pd maximalt sex manadsléner som
berdknas utifran uppsatta mal pa helarsbasis. Malen avser bade operativa och
finansiella mal sdsom kvalitet och ekonomiskt resultat. Verkstallande direktorens
arliga pensionspremie uppgér maximalt till 30 procent av den fasta grundlénen.
Verkstéllande direktéren har en premiebaserad pensionsldsning. Verkstallande
direktoren har ocksa férmaner bestdende av bil och boende.

Vid uppsagning fran AcadeMedias sida har verkstallande direktéren en uppsag-
ningstid pa tolv manader. Ersattning fran annan arbetsgivare under uppsag-
ningstiden ar avrakningsbar mot uppsagningslonen, fran och med manad sju.
Vid uppsagning fran AcadeMedias sida har verkstéllande direktoren ratt till tolv

manaders avgangsvederlag, utéver uppsagningstiden. Om verkstéllande direkt6-

ren sager upp sig ar uppsagningstiden sex manader. Anstallningsavtalet innehal-
ler en konkurrensbegransningsklausul pa sex manader om han avser att ta ny
anstallning i foretag som bedriver konkurrerande verksamhet. Under denna tid
har verkstallande direktoren ratt till en ersattning motsvarande skillnaden mellan
hans 16n i ny anstélining och den 16n han hade i sin anstélining hos bolaget.

ARSREDOVISNING 2018/19 . . ..

ERSATTNINGAR TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

(Belopp i tkr) 2018/19 2017/18
Marcus Stromberg, VD, fast [6n* 4960 4 600
Ovriga ledande befattningshavare, fast lén 15 364 13 061
Totalt fast I6n 20 324 17 661
Antal 6vriga ledande befattningshavare 10 8
Marcus Stromberg, VD, rorlig ersattning 2225 1100
Ovriga ledande befattningshavare, rérlig ersattning 3993 2963
Totalt rorlig ersattning 6218 4063
Antal 6vriga ledande befattningshavare 8 8
Marcus Stromberg, VD, forméner* 125 354
Ovriga ledande befattningshavare, féormaner 208 68
Totalt formaner 333 422
Antal 6vriga ledande befattningshavare 3 3
Marcus Strémberg, VD, férman aktiematchning 434 -
Ovriga ledande befattningshavare, forman aktie-

matchning 738 -
Totalt forman aktiematchning 1172 -
Antal 6vriga ledande befattningshavare 5 -
Marcus Strémberg, VD, pensioner 1476 1381
Ovriga ledande befattningshavare, pensioner 3130 2376
Totalt pensioner 4606 3757
Antal 6vriga ledande befattningshavare 10 8
TOTALA ERSATTNINGAR

Marcus Stromberg, VD 9220 7195
Ovriga ledande befattningshavare, pensioner 23433 18 468
SUMMA 32653 25903

*) VDs kontanta ersattningar 6kade med 2,5% fran 1 september 2018. For féregéende ar fram tills 1 septem-
ber 2018, erhdlls utdver grundlon Gvriga ersattningar om 20 tkr per ménad

For évriga ledande befattningshavare galler uppségningstider om mellan fyra
och tolv manader beroende p&d om uppsagning sker fran den ledande befatt-
ningshavarens eller bolagets sida. Uppsagningstiden &r generellt nagot langre
i de fall en ledande befattningshavare avser att ta ny anstallning i foretag som
bedriver konkurrerande verksamhet. Vissa ledande befattningshavare har, utéver
fast 16n, bland annat ratt till rorlig ersattning pa maximalt tre eller sex ménads-
|6ner, baserad pa samma typ av kriterier som for den verkstéllande direktéren.
Vissa ledande befattningshavare har ratt till ett avgangsvederlag pa mellan sex
och tolv manadsléner utdver 16n under uppsagningstiden, vid uppsagning fran
arbetsgivarens sida.

Incitamentsprogram

AcadeMedia hade per den 30 juni 2019 tre olika typer av langsiktiga incita-
mentsprogram i form av aktiematchningsprogram, teckningsoptionsprogram
samt konvertibelprogram. Beslut om programmen fattades i samband med extra
bolagsstamman den forsta juni 2016, arsstdmman den 24 november 2017, samt
vid drsstamman den 22 november 2018.

Programmen har utformats i syfte att motivera och behalla kompetenta medar-
betare, 6ka samstammigheten mellan medarbetarnas och bolagets mélsattning
samt hoja motivationen att na och évertraffa bolagets finansiella mél. Styrelsen
och dess ersattningsutskott utvarderar &rligen géllande incitamentsprogram for att
sakerstélla att avsedda syften uppnas.

Ledningens innehav visas pa sidan 70.



AKTIEMATCHNINGSPROGRAM

2018 lanserade AcadeMedia ett aktiematchningsprogram, AMP 2017, riktat
till hogst 80 chefer och andra nyckelpersoner inom koncernen. Deltagande
forutsatter att deltagaren for egna medel forvarvar aktier i AcadeMedia, alter-
nativt allokerar redan innehavda aktier till programmet, sé kallade sparaktier.
Deltagare som, med vissa undantag, behaller sparaktierna under programmets
16ptid och dessutom dr anstélld av AcadeMedia under hela l6ptiden kommer
vid utgangen av perioden att vederlagsfritt erhalla en sa kallad matchnings-
aktie for varje sparaktie. Kriterier for att matchningsaktier ska utfalla ar att
totalavkastningen (avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgéng samt
aterinvestering av eventuella utdelningar under I6ptiden) pa bolagets aktie
under programmets l6ptid dverstiger noll procent och att AcadeMedia har
uppratthallit en god kvalitet pa sina utbildningstjanster. Styrelsen kommer éver
tid for programmet att gora en utvardering och bedémning av ledningens
omdome vad géller kvaliteten pa den utbildning som genomfaérs for eleverna.
Det maximala vardet per ratt att erhalla en matchningsaktie ar begransat till
fem ganger priset vid noteringen pa Nasdaq Stockholm.

Per den 30 juni 2019 &r antalet deltagare och potentiella matchningsaktier
foljande:

- AMP 2017, tidigare kallat AMP 2, har 36 deltagare och ett maximalt antal
matchningsaktier pa 58 528 varav VD innehar 7 350 och 6vriga ledande
befattningshavare 18 375.

Det innebar att det sammanlagda antalet aktier som ska kunna tilldelas enligt
aktiematchningsprogrammet kommer hogst att uppga till 58 528 (145 198)
aktier, vilket motsvarar 0,06 (0,14) procent av antalet utestdende aktier. Kon-
cernens kostnad for aktiematchningen uppgick under rékenskapsaret till 569
(921) tkr exkl. sociala avgifter, vilka uppgick till 105 (641) tkr. Kostnaden for
aktiematchning exkl. sociala avgifter for verkstéllande direktéren uppgick till
71 (110) tkr och 178 (274) for 6vriga ledande befattningshavare.

Den kvarvarande kostnaden for aktiematchningsprogrammet AMP 2017
uppgar till 1.3 MSEK om alla anstéllda &r kvar och baserat pa aktiekursen per
bokslutsdatum.

ANTAL AKTIER

Teckning aktiematchningsprogram (AMP 2017) 66 465
Deltagare som slutat (AMP 2017) -7 937
UTGAENDE BALANS 30 JUNI 2019 58 528

Under aret har AcadeMedia infriat dtagandet enligt det aktiematchnings-
program som utstalldes ar 2016 till hogre chefer inom AcadeMedia. 76 758
C-aktier konverterades till stamaktier och fordelades till de chefer som deltagit
i aktiematchningsprogrammet. Omstamplingen innebdr att antalet roster har
Okat med 69 082 stycken fran 105 171 385 till 105 240 467. Antalet aktier &r
oférandrat. Koncernens kostnad for programmet uppgick under rakenskaps-
aret till 237 tkr exkl. sociala avgifter, vilka uppgick till -165 tkr.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Vid extra bolagsstamman den 1 juni 2016 beslutades om emission av
teckningsoptioner riktad till koncernenledningen i AcadeMedia. Deltagarna
forvarvade teckningsoptionerna for 2,20 kronor per teckningsoption, totalt
1188 000 SEK vilket bedéms utgoéra marknadsvarde enligt en extern vérdering
med Black and Scholes modellen.

Teckningsoptionerna har en teckningskurs per aktie som motsvarar 125 pro-

cent av borsintroduktionspriset pa 40 kronor per aktie, dvs 50 kronor per aktie.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas under tva perioder, dels under tva veckor
fran dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for det tredje kvartalet
for rakenskapsaret 2018/2019 och dels under tva veckor fran dagen efter of-

NOTER

fentliggérande av deldrsrapporten for det forsta kvartalet for rakenskapsaret
2019/2020. Om kursen for bolagets aktie vid teckning skulle ¢verstiga 200
procent av teckningskursen, skall teckningskursen 6kas med ett motsvarande
overstigande belopp. Maximal vinst vid utnyttjande av teckningsoptioner &r
saledes begréansad till 50 SEK per option. Det forsta inlosenstillfallet nyttjades
inte.

Vid arsstamman 2017 besl6ts pa nytt att erbjuda koncernledningen tecknings-
optioner i AcadeMedia. Optionspriset uppgick till 4,17 kronor per tecknings-
option, totalt 1 002 885 SEK vilket beddms utgéra marknadsvarde enligt en
extern vardering med Black and Scholesmodellen. Teckningskursen uppgar

till 71,30 vilket motsvarade 115 procent av aktiekursen vid utgivningstillfallet.
Teckningsoptionerna kan lésas in under tva perioder, dels under tva veckor
fran dagen efter offentliggérande av deldrsrapporten for det andra kvartalet
for rakenskapsaret 2020/2021 och dels under tvé veckor fran dagen efter of-
fentligg6rande av delarsrapporten for det tredje kvartalet for rakenskapsaret
2020/2021.

Per den 30 juni 2019 har koncernledningen féljande innehav av teckningsop-
tioner:

- Teckningsoptioner 2016: 436 000 optioner vilket var samma féregdende ar
varav VD 176 000.

- Teckningsoptioner 2017: 240 500 optioner vilket var samma féregaende ar,
varav VD 52 500.

Om maximalt antal teckningsoptioner utnyttjas innebar detta en utspadning
motsvarande cirka 0,65 (0,64) procent av bolagets totala antal aktier och
roster.

KONVERTIBELPROGRAM

Vid arsstamman 2018 beslutades att anta ett nytt langsiktigt incitamentspro-
gram i form av emission av konvertibler till anstallda i AcadeMediakoncernen,
med undantag for verkstallande direktdren och koncernledningen. Programmet
innefattar emission av konvertibler till ett nominellt belopp om hogst 152,1 mkr
och en berdaknad utspadning om maximalt 2,5 procent. Konvertibelprogrammet
ar inte villkorat av fortsatt anstallning under dess 16ptid.

Deltagarna erbjods att forvéarva konvertibler till deras nominella belopp
motsvarande deras beddmda marknadsvarde och varje konvertibel berattigar
till teckning av aktier i bolaget till en konverteringskurs om 120 procent av den
genomsnittliga volymviktade aktiekursen under perioden fran och med den 1
februari 2019 till och med den 7 februari 2019. Konvertiblerna I6per med ranta
fran och med den 15 mars 2019 och de kan konverteras under fyra perioder.
Den tidigaste perioden infaller cirka tre ar efter utgivandet. Konvertibellanen
forfaller till betalning den 17 september 2023 i den man konvertering inte har
dgt rum dessforinnan.

Konvertibelldnet tecknades till ett belopp om cirka 20 MSEK. | redovisningen &r
ldnet uppdelat i en eget kapital del (2 MSEK) och en obligationsdel (18 MSEK).
Eget kapitaldelen redovisas i Eget kapital och obligationsdelen som langfristig
rantebarande skuld. I enlighet med IAS 32 har skuld- och egetkapitaldelen av
det konvertibla forlagslanet redovisats var for sig vilket innebér att forlagslanet
upptas i balansrakningen som en skuld initialt med nominellt belopp exklusive
egetkapitaldelen. Konvertibellanet I6per med en rorlig rédnta med STIBOR som
bas.

De tecknade konvertiblerna kan konverteras till stamaktier till en konverterings-
kurs pa 59,50 kronor. Genom konvertering av konvertibler kan AcadeMedias
aktiekapital komma att 6ka med totalt hogst 338 739 kr, genom utgivande

av hogst 338 739 stamaktier, var och en med ett kvotvarde om 1 (en) krona.
Detta motsvarar en utspadning om cirka 0,3 procent av aktierna och résterna

i bolaget.
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NOTER

NoT 7: Pensioner

Pensioner

Inom koncernen finns avgiftsbestémda och forméansbestédmda pensionsplaner i
Sverige och i Norge, medan Tyskland endast har avgiftsbestamd pensionsplan.
Norge har saledes bade férmansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.
Formansbestamda pensioner i Sverige foljer ITP 2-avtalet och tryggas genom
pensionsforsakring i Alecta, som &r en pensionsplan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Denna pensionsplan redovisas som avgiftsbestamd pensionsplan da Alecta
inte kan tillhandahalla tillrdcklig information for att kunna redovisa planen som
forménsbestamd pensionsplan. Séledes &r det bara férmansbestéamda pension-
planer i Norge som redovisas som skulder i balansrakningen.

NETTO PENSIONSKOSTNADER

KONCERNEN

2018/19 2017/18

Kostnad for tjanstgéring under perioden 77 61
Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder

(planéndring/reglering) - -37
Avgifter fran anstéllda -19 -17
Nettordnta - 0

Pensionskostnad férmansbestamda
pensioner i arets resultat 57 7

Pensionskostnad avgiftsbestamda pensioner
i arets resultat 333 307

Pensionskostnader i arets resultat 390 314

Omvérdering av formansbestamda pensioner

redovisade i Ovrigt totalresultat 132 87
PENSIONSKOSTNAD | PERIODENS
TOTALRESULTAT 522 401

FORMANSBESTAMD NETTO PENSIONSSKULD

KONCERNEN

2019-06-30 2018-06-30
Nuvardet av pensionsskuld 690 525
Verkligt vérde pa forvaltningstillgdngar -536 -484
NETTO PENSIONSSKULD (+)
/ FORDRAN (-) | BALANSRAKNINGEN 154 40

FORANDRING AV NUVARDET AV PENSIONSSKULD
KONCERNEN
2018/19 2017/18

Ingaende balans, pensionsskuld 525 439
Effekt av forvarv 9 15
Kostnad for tjanstgoring under perioden 74 61
Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder
(planandring/reglering) 0 -39
Réntekostnad 14 1
Omvarderingar av pensioner
- demografiska antaganden - -
- finansiella antaganden - -
- erfarenhetsbaserade justeringar 86 67
Pensionsutbetalningar -2 -3
Betald I6neskatt -12 -13
Planandring / reglering 0 -53
Valutakursdifferens -4 40
UTGAENDE BALANS, PENSIONSSKULD 690 525

FORANDRING AV VERKLIGT VARDE PA FORVALTNINGSTILLGANGAR

Arets avgifter for pensionsforsakringar tecknade i Alecta uppgar till 116 MSEK
(111 MSEK). Koncernens andel av premierna till Alecta uppgick till cirka 0,6
procent (ca 0,6 procent). Premien for den formansbestamda alders- och familje-
pensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgadngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan &tergdr till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning

av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner. Per 2019-06-30 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 144 procent (154 procent).

Foregéende é&r flyttades ansvaret for fortidspensionarer Norge fran foretagen
till staten, vilket har gav en sa kallad curtailment gain pa 37 MSEK, se not 10.

Nedan féljer upplysningar avseende formansbestamd pensionsplan i Norge.
De norska foretagen ar skyldiga att félja Lag om obligatorisk tjanstepension.
Bolagens pensionsplaner uppfyller kraven i denna lag. Planerna ger definierade
framtida forméaner i form av élders-, familje- och sjukpension. Dessa formaner
ar i huvudsak beroende av antal tjanstedr, 16n vid pensioneringen och for-
maner fran socialforsakringen. Formansbestamda pensioner i Norge tryggas

i enlighet med planens bestammelser genom pensionsforsakring, tecknad

i Storebrand Livsforsikring AS. Storleken pa pensionspremierna bestams av
forsékringsgivaren enligt andra grunder an tilldmpade grunder enligt IAS 19.
De anstéllda bidrar enligt pensionsavtalet med tva procent av bruttolénen i
premieinbetalning.
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KONCERNEN

2018/19 2017/18
Ingaende balans, foérvaltningstillgangar 484 418
Effekt av forvarv 8 13
Rénteintakt 10 8
Avkastning utdver ranteintakt -46 -25
Avgifter fran arbetsgivaren 86 72
Avgifter fran anstallda 0 18
Pensionsutbetalningar fran forvaltningstillgangar -2 -3
Planandring/reglering 0 -53
Valutakursdifferens -4 37
UTGAENDE BALANS, FORVALTNINGSTILLGANGAR 536 484

Forvaltningstillgdngarna bestar av pensionsférsakring i Storebrand Livsfor-
sikring AS, investerade enligt Storebrand Normal (tidigare Ekstra Forsiktig).
Risken kontrolleras genom dynamisk riskstyrning, vilket innebar att aktiean-
delen viktas upp eller ner beroende pé utvecklingen pa finansmarknaderna.
Riskkapaciteten beror pa flertalet faktorer, exempelvis buffert och ranteniva.

PLACERING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

2019-06-30 2018-06-30
Aktier 8% 7%
Réntebarande placeringar 78% 78%
Fastigheter 1% 1%
Alternativa investeringar 3% 4%
Summa 100% 100%

Av ovanstdende ar Aktier och Rantebarande placeringar placerade pa en aktiv
marknad.



Pensionsforpliktelsernas nuvarde &r beroende av ett antal faktorer som fast-
stalls med hjalp av ett antal antaganden.

BETYDANDE AKTUARIELLA ANTAGANDEN

NOTER

nort 8: Statliga bidrag

KONCERNEN
2018/19 2017/18

2019-06-30 2018-06-30

Diskonteringsranta 2,50% 2,60%
Lonedkning 2,75% 2,50%
Pensionsupprakning 0,80% 0,50%
Okning av socialférsakringsbelopp 2,50% 2,25%
Personalomsattning 13% tom 40 ars 13% tom 40 ars

alder, darefter 6%  alder, darefter 6%
Livslangd, mortalitetstabell K2013BE K2013BE

De norska pensionsavtalen omfattar drygt 2 650 personer, varav cirka 2 450
personer ar aktiva och cirka 200 ar pensionarer. Pensionsplanen omfattar i

allt vasentligt unga kvinnor i aktiv tjanst. Den férméansbestamda pensionsfor-
pliktelsen uppgar totalt till 691 MSEK, varav 551 MSEK avser de aktiva och
resterande 139 MSEK avser pensionarerna. Den vagda genomsnittliga I6ptiden,
durationen, for den formansbestdamda pensionsskulden &r cirka 28 ar.

Forvantade totala avgifter till den norska forméansbestamda planen uppgér till
cirka 91 mkr under ndstkommande rékenskapsar. Hartill kommer norsk lone-
skatt pa cirka 13 mkr. Forvantade avgifter till den svenska férmansbestamda
planen i Alecta uppgar till cirka 117 mkr. Hartill kommer svensk I6neskatt pa
cirka 28 mkr.

De formansbestamda pensionerna utsatter koncernen for olika risker, bland
annat risker hanforliga till livslangd, Ioneniva m.m. Varje forandring i tillam-
pade antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade
varde. Ansvaret for pensions&dtaganden avseende tidigare anstéllda, sa kallade
fribrev, dvergdr dock i sin helhet till férsakringsgivaren och pensionsataganden
hanforliga till dessa fribrev redovisas inte i nettoskulden.

KANSLIGHETSANALYS AV PENSIONSSKULD

SKULD-
FORANDRING FORANDRING,
AV ANTAGANDE MSEK
Diskonteringsranta -0,50% 0,50% 136 -112
Loénedkning -1,00% 1,00% -45 51
Pensionsupprakning -0,50% 0,50% -94 110

Kanslighetsanalys har genomforts for de mest betydande aktuariella anta-
gandena vilka ar diskonteringsrénta, l6nedkning och pensionsupprakning.
Kanslighetsanalysen har utforts genom att ett aktuariellt antagande andras
medan de andra antagandena halls oférandrade. Metoden visar skuldens kans-
lighet for ett enskilt antagande. Detta &r en forenklad metod da de aktuariella
antagandena vanligtvis ar korrelerade.

| Norge har det traffats en 6verenskommelse mellan arbetsgivare represente-
rade av PBL och arbetstagarorganisationer inom Forskola om en ny pensions-
plan som kommer att gélla fran och med den 1 januari 2020. | korthet innebar
den nya planen att ca 80 procent av de anstallda i den norska verksamheten
overgar till ett premiebaserat pensionssystem medan &vriga ligger kvar i det
nuvarande férménsbaserade systemet. Andringen av pensionsplanen kommer
att leda till en positiv pensionsforandringsjustering i resultatrakningen per

den 1 januari 2020 beddéms uppga till cirka 60 MSEK baserat pa prelimindra
berakningsantaganden och valutakurs. Slutligt belopp kommer att paverkas av
slutliga antaganden per évergangen och valutakurseffekter.

Lonebidrag, lararlonelyftet 89 73
Lénebidrag, forstelarare/karriartjanst 43 44
Ovriga I6nebidrag 57 58
Ovriga statsbidrag 154 126
SUMMA 343 302

Statliga bidrag grupperas som I6nebidrag samt 6vriga statsbidrag.

Statliga bidrag for att tacka lonekostnader, sdsom lararlonelyft, forstelarar-
tillagg och 6vriga I6nebidrag, nettoredovisas inom personalkostnader. Sam-
mantaget har de statliga Iénebidragen uppgatt till 189 MSEK (175).

Ovriga statsbidrag har uppgétt till 154 MSEK (126) och redovisas bland
intakter. Dar ingér bland andra statsbidrag for l&gstadiesatsning, mindre
barngrupper, kompetensutveckling och fritidshemsatsning. Bland Ovriga
statsbidrag ar Statsbidrag for en likvardig skola det enskilt storsta bidraget
som totalt uppgar till 28 msek (-).
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Not 9: Avskrivningar

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN KONCERNEN MODERBOLAGET

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Ovriga immateriella tillgadngar 4 4 0
Varumarken - - -
Inventarier 204 182 -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 42 32 -
Byggnader 30 28 -
ARETS AVSKRIVNINGAR 280 246 0
FORVARVSRELATERADE AVSKRIVNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Ovriga immateriella tillgadngar - - -
Varumarken 12 1 -
Inventarier - - -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet - - -
Byggnader 4 3 -
ARETS AVSKRIVNINGAR 16 4 0
TOTALA AVSKRIVNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

Ovriga immateriella tillgadngar 4 4 -
Varumarken 12 1 -
Inventarier 204 182 -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 42 32 -
Byggnader 34 31 -
ARETS AVSKRIVNINGAR 296 250 0

not 10: Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster omfattar intdkter och kostnader av jamforelsesto-
rande karaktar. Sarredovisning av dessa sker for att forbattra jamforbarheten
mellan perioder och tydliggéra utvecklingen i den underliggande verksam-
heten. Jamforelsestdrande poster ar poster relaterade till fastigheter, sdsom
realisationsvinst vid forsaljning eller storre fastighetsskador som inte tacks av
foretagsforsékring, radgivningskostnader vid forvary, avgangsvederlag till le-
dande befattningshavare, storre integrationskostnader till f6ljd av forvarv eller
omorganisationskostnader, samt kostnader som féljer av strategiska beslut och
storre omstruktureringar som leder till avveckling av enheter.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Omstruktureringskostnader 2017/18 inom vuxensegmentet avser omstalining
av kapacitet och reservering for avtalspliktig dverkapacitet till foljd av lagre
volymer. Hermods SFI avser forlikning med Malmé stad. Integrationskostnader
Vindora avser bland annat integration av IT-miljo, ekonomisystem, 16n samt
avgangsvederlag till tidigare VD/chefer inom Vindora, vilka belastat bade
segment gymnasium och vuxenutbildningssegmentet. Pensionsjustering Norge
avser en engangseffekt till foljd av &ndrade pensionsregler som rér fortidspen-

siondrer.

Koncernens rorelseresultat far féljande utseende om jamforelsestérande poster

inte hade redovisas pa egen rad.

RAPPORT OVER KONCERNENS RORELSERESULTAT

KONCERNEN KONCERNEN

2018/19 2017/18 (MSEK) 2018/19 2017/18
Transaktionsomkostnader 0 -8 Nettoomsattning 11 760 10810
Retroaktiva intakter fran tidigare ar 45 - 11760 10810
Omstruktureringskostnader (Vux) -15 -38 Kostnad salda tjanster -997 -923
Omstruktureringskostnader (Gymnasium) -14 3 Ovriga externa kostnader -2 542 -2 368
Omstruktureringskostnader (Grundskola) -14 Personalkostnader -7 291 -6 648
Hermods SFI = -23 Avskrivningar -280 -246
Integrationskostnader Vindora - -20 Forvarvsrelaterade avskrivningar -16 -4
Pensionsjustering Norge - 37 -11125 -10188
SUMMA 1 -48 RORELSERESULTAT 635 622
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noT 11: Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet styrs utifran fyra segment: fér- och grundskola
(Sverige), internationell férskola, gymnasium (Sverige) och vuxenutbildningen
(Sverige). Internationell forskola &r beldgna i Norge och Tyskland medan 6vriga
segment finns i Sverige.

AcadeMedias segment for- och grundskola bedriver for- och grundskoleverk-
samhet i ett stort antal kommuner 6ver hela Sverige under varumarkena
Pysslingen Forskolor, Pysslingen Skolor och Vittra. Verksamheten ar helt base-
rad pa skolpengssystemet.

AcadeMedias segment internationell forskola bedriver forskoleverksamhet i
Norge under varumarket Espira och i Tyskland under varumarkena Joki, Stepke
och KTS. Espira &r Norges tredje storsta forskoleaktér med 100 enheter och
har ett tydligt kunskapsfokuserat koncept. | Tyskland bedrivs férskola pa

36 enheter. Verksamheten i Norge &r baserad pa ett offentligt finansierat
skolpengsystem liknande det svenska, medan det i Tyskland &r en hoégre andel
foraldraavgift.

NOTER

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasieutbildning 6ver hela Sverige
under 15 olika varuméarken med bade studieforberedande och yrkesprogram.
Bland segmentets varumarken finns bland andra Plusgymnasiet, NTI, LBS,
ProCivitas och Rytmus. Verksamheten &r helt baserad pa skolpengssystemet.

AcadeMedia vuxenutbildning ar Sveriges storsta aktor inom vuxenutbildning.
AcadeMedias vuxenutbildningar &r indelade i fyra omraden: sprak och integra-
tion, kommunal vuxenutbildning, arbetsmarknadsutbildning och yrkeshégskola.
Verksamheten bedrivs bland annat inom varumarkena Eductus, Hermods och
NTI-skolan. Ersattningsmodellen som varierar mellan verksamhetsomradena ar
baserad pé offentliga ersattningar fran huvudsakligen kommuner och Arbets-
formedlingen.

Segmenten ansvarar for det I[6pande resultatet fram till och med rorelseresul-
tatet. Ansvaret for de operativa tillgdngarna och finansieringen inklusive likvida
medel ligger pé& koncernniva. Darmed fordelas inte likvida medel, rantebarande
tillgdngar och skulder samt eget kapital p4 segmenten. Som en foljd hérav ar
det inte heller mojligt att fordela finansnettot och skatt pa arets resultat per
segment.

AR 2018/19 For- och Internationell Vuxen- Bvrigt/

(MSEK) grundskola forskola Gymnasium  utbildning koncern Totalt Eliminering Koncern
Forsaljningsintakter totalt 4368 2 558 4166 1615 32 12 739 -1023 11715
Forsaljningsintakter internt 221 230 408 137 28 1023 -1 023 0
Forséljningsintakter externt 4147 2328 3757 1478 4 11715 - 11715
EBITDA fore jamforelsestorande poster 274 194 486 47 -71 930 - 930
Avskrivningar -72 -55 -138 -10 -5 -280 - -280
Forvarvsrelaterade avskrivningar -2 -4 -4 -5 0 -16 - -16
Rorelseresultat (EBIT) fore

jamforelsestorande poster 199 135 344 32 -76 634 - 634
Jamforelsestérande poster -4 0 20 -15 0 1 - 1
Rorelseresultat (EBIT) 195 135 364 17 -76 635 - 635
Finansnetto - - - - -69 -69 - -69
Resultat efter finansiella poster (EBT) - - - - 566 566 - 566
Skatt pa drets resultat - - - - -136 -136 - -136
ARETS RESULTAT - - - - 431 431 - 431
Totalt antal elever* 32988 11 852 34 653 *%) - 79 493 - 79 493
Antalet barn forskola* 11 636 11 852 - - - 23488 - 23488
Antalet elever grundskola* 21352 - - - - 21352 - 21352
Antalet elever gymnasium* - - 34 653 - - 34 653 - 34 653
Antalet anstallda* 4785 2 886 3123 1453 158 12 405 = 12 405
Antalet enheter* 228 136 144 507 - 507
AR 2017/18 For- och Internationell Vuxen- Ovrigt/

(MSEK) grundskola forskola Gymnasium  utbildning koncern Totalt Eliminering Koncern
Forsaljningsintakter externt 3912 1998 3229 1666 5 10810 - 10810
Forsaljningsintakter internt 188 172 156 117 52 797 -797 -
Forsaljningsintékter totalt 4100 2170 3385 1782 57 11 607 -797 10 810
EBITDA fore jamforelsestorande poster 239 182 413 144 -58 920 - 920
Avskrivningar -61 -52 -119 -8 -4 -244 - -244
Forvarvsrelaterade avskrivningar 0 -4 -1 0 0 -6 - -6
Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelse-

storande poster 178 125 292 137 -62 670 - 670
Jamforelsestérande poster 0 37 -16 -61 -8 -48 - -48
Rorelseresultat (EBIT) 178 162 276 75 -70 622 - 622
Finansnetto - - - - -68 -68 - -68
Resultat efter finansiella poster (EBT) - - - - 555 555 - 555
Skatt pa arets resultat - - - - -124 -124 - -124
ARETS RESULTAT - - - - 430 430 - 430
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NOTER

NOT 11 FORTS.

AR 2017/18 (forts) For- och Internationell Vuxen- Ovrigt/

(MSEK) grundskola forskola Gymnasium  utbildning koncern Totalt Eliminering Koncern
Totalt antal elever* 32101 10 684 30582 *%) - 73 366 - 73 366
Antalet barn forskola* 11437 10 684 - - 22121 - 22121
Antalet elever grundskola* 20 665 - - - 20 665 - 20 665
Antalet elever gymnasium* - - 30582 - 30582 - 30582
Antalet anstéllda* 4678 2571 2813 1657 145 11863 - 11863
Antalet enheter* 229 123 133 485 - 485

*) Avser arssnitt.

**) Vuxenutbildningens volymer méts inte pé deltagarantal da utbildningarnas langd varierar frén enstaka tillfallen till lasar.

Geografisk information

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER (BASERADE PA HEMVIST)

KONCERNEN
2018/19 2017/18
Sverige 9387 8812
Norge 1922 1751
Tyskland 406 247
SUMMA 11715 10 810

Koncernen har en kund vars omsattning uppgar till cirka 12 procent (13

procent) av koncernens totala omsattning for 2018/19. Férdelning per segment

for denna kund &r enligt foljande: for- och grundskola 822 (799) MSEK, gym-
nasium 368 (365) MSEK och vuxenutbildning 192 (195) MSEK.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND

KONCERNEN
2018/19 2017/18
Sverige 5796 5591
Norge 2 026 1833
Tyskland 325 349
SUMMA 8 147 7773

Som anlédggningstillgdngar medtas inte finansiella instrument, uppskjutna skat-

tefordringar och pensionsfordringar.

ARSREDOVISNING 2018/19 . . ..

Ny segmentsindelning

Fran och med den forsta juli 2019 implementerar AcadeMedia en ny organisa-
tion dér de olika verksamhetsformerna renodlas. Férandringen innebar att
samtliga fristdende forskolor i Sverige och internationell forskola laggs samman
till ett nytt segment samt att AcadeMedias grundskolor bildar ett eget seg-
ment i koncernens segmentsrapportering.

Koncernen kommer séledes fortsatt ha fyra segment: féreskolesegmentet,
grundskolesegmentet, gymnasiesegmentet och vuxenutbildningssegmentet.

Nedan redogors arsdata for de nya segmenten. Gymnasiesegmentet och
vuxenutbildningssegmentet berérs inte av omorganisationen.

Helar*

2018/19 2017/18
Forskola
Antal barn/elever (snitt) 20 461 19 193
Nettoomsattning 3601 3226
EBITDA 264 286
EBITDA-marginal, % 7,3% 8,9%
Avskrivningar -68 -63
Forvarvsrelaterade avskrivningar -5 -4
Rorelseresultat (EBIT) 191 218
EBIT-marginal, % 5,3% 6,8%
Jamforelsestérande poster - 37
Justerat rorelseresultat (EBIT) 191 181
Justerad EBIT-marginal, % 5,3% 5,6%
Antal skolenheter 254 241

Helar*

2018/19 2017/18
Grundskola
Antal barn/elever (snitt) 24 379 23591
Nettoomsattning 2 875 2 685
EBITDA 201 172
EBITDA-marginal, % 7,0% 6,4%
Avskrivningar -60 -50
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -
Rorelseresultat (EBIT) 139 122
EBIT-marginal, % 4,8% 4,5%
Jamforelsestorande poster -4 -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 143 122
Justerad EBIT-marginal, % 5,0% 4,5%
Antal skolenheter 108 m




not 12: Skatt

Inkomstskatten i rapporten over totalresultat i koncernen bestar huvudsakligen
av féljande komponenter:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018/19  2017/18 2018/19 2017/18
Resultatrdkningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -114 -123 - -2
Justering avseende tidigare ar -2 3 - -
Summa aktuell skatt -116 -120 - -2
Uppskjuten skatt
Uppkomst och &terforing
av temporara skillnader -20 -4 - -1
Summa uppskjuten skatt -20 -4 - -1
Totalt redovisad skattekost-
nad i resultatrakningen -136 -124 - -3
Ovrigt totalresultat
Uppskjuten skatt hanforlig till for-
mansbestamda pensionsplaner 29 21 - -
TOTALT REDOVISAD
SKATTEKOSTNAD I
OVRIGT TOTALRESULTAT 29 21 - -
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT | RESULTATRAKNINGEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Resultat fore skatt 566 555 0 14
Skatt pa arets resultat enligt
gallande skattesats -136 -122 0 -3
Skatteeffekt av:
Aktuella skattesatser i respek-
tive land 9 -1 0 -
Ej avdragsgilla kostnader -6 -30 0 0
Ej skattepliktiga intakter 0 2 0 0
lanspraktagande av tidigare
ars ej redovisade underskott - - 0 -
Uppskjuten skatt pa
tempordara skillnader 0 24 - -
Justering avseende tidigare ar -2 3 - -
Omvardering av uppskjuten
skatt - forandrad skattesats* -1 0 - -
Ovrigt 0 0 - -
REDOVISAD
SKATTEKOSTNAD -136 -124 0 -3

* From 1 januari 2019 &r skattesatsen i Sverige 21,4% for foretag med rékenskapsar som borjar 1 januari
2019 eller senare. Skattesatsen sanks till 20,6 % for rakenskapsar som boérjar 1 januari 2021 eller senare.
Skattesatsen i Norge har sénkts fran 23% till 22%

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30

Uppskjuten
skattefordran

Immateriella anldggnings-

tillgangar 0 0 - -
Materiella anldggnings-

tillgangar 21 18 - -
Skattemdssiga underskott 0 3 - -
Pensionsavsattning 54 27 - -
Uppskjuten skatt pa

gjorda avsattningar 45 48 - -
Ovrigt 0 0 - -
Summa uppskjutna

skattefordringar 120 96 - -
Kvittning skattefordran/

skatteskuld -64 -69 - -
Utgaende balans upp-

skjutna skattefordringar 56 27 - -
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggnings-

tillgdngar 47 16 - -
Materiella anldggnings-

tillgdngar 31 29 - -
Obeskattade reserver 127 110 - -
Summa uppskjutna

skatteskulder 205 155 - -
Kvittning skattefordran/

skatteskuld -64 -69 - -
Utgaende balans upp-

skjutna skatteskulder 141 86 - -
Foérandring i uppskju-

ten skatt

Uppskjuten skatt netto,

ingdende balans -59 -59 - 1
Omklassificering tidigare ar -33 -1 = -
Uppskjuten skatt enligt

resultatrakningen -21 -4 - -1
Forvarv bolag -1 -16 - -
Uppskjuten skatt pen-

sion som redovisas i eget

kapital 29 21 - -
Omrakningsdifferens 0 0 - -
Uppskjuten skatt netto,

utgaende balans -85 -59 - -

Skattemassiga underskottsavdrag

De skattemassiga underskottsavdragen for koncernen uppgar till 0 MSEK (20
MSEK). Per 30 juni 2019 féreligger inte full kvittningsratt pa koncernens under-
skottsavdrag pa grund av férandringar i koncernstrukturen. Full kvittningsratt
for de skattemassiga underskotten inom Sverige, med nuvarande koncern-
struktur, infaller senast ar 2023. De skatteméassiga underskotten i Sverige
uppagar till 0 MSEK, i Norge uppgar de till 0 MSEK och i Tyskland uppgar de

till 0 MSEK. Tidigare ej redovisade underskott i Tyskland har per 30 juni 2019
utnyttjats med 1 MSEK. Underskottsavdragen &r utan tidsbegransning. Moder-
bolagets sparade skattemassiga underskott uppgar till 0 (0) MSEK.

Uppskjuten skattefordran redovisas som tillgang i den utstrackning det ar
sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning. Av koncernens underskott har 0 (20) MSEK beddmts kunna kvit-
tas mot framtida skattemassiga overskott.
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noT 13: Ranteintdkter och liknande
resultatposter

noT 14: Rantekostnader och liknande
resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Rénteintakter 1 2 0 0 Réntekostnader -51 -62 -5 -3
Koncerninterna ranteintakter - - 17 - Koncernintern rantekostnad - - -17 -
Valutakursvinster 2 4 - - Lanekostnader *) -7 -5 -7 -
Ovrigt 0 0 - 0 Valutakursforluster -3 0 - -
RANTEINTAKTER OCH Reafdrluster -5 - - -
LIKNANDE RESULTATPOSTER 3 5 17 0 Bankavgifter och liknande 5 5 3 2
RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER -72 -73 -32 -5
* Upplaggningskostnader for nya 1an kostnadsfors ver lanets 16ptid. Under rékenskapséret
var de planenliga avskrivningarna pé aktiverade lanekostnader 7 (5) MSEK.
not 15: Rorelseforvarv
FORVARV 2018/19
Forvarvat FOrvarvs: Verkh?t lelarde pa forvar;@de ford::lrl\ga"r |ng§r | o;nslittnggsnllgi)angar och i
Férvirvande bolag  bolag/rérelse datum Segment uppgar till 5 MSEK. Fordringarna férvantas i sin .e et bli upp urn‘a. Qoo Wi
- - har uppstatt genom forvérv och bestar av synergieffekter med befintliga verk-
) Casa Musica Irjternaﬂonell samheter men dven resurser sasom personal, utbildningsprogram, rekrytering
Espira Barnehager AS  Barnehager AS 01-apr-19 forskola och personalutveckling samt serviceorganisation vilka effektiviseras som ett
Helixutbildningar resultat av forvarven.
ACM 2001 AB AB 01-maj-19 Gymnasium L
. FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 2018/2019
Ovrigt/kon-
ACM 2001 AB TO i Sverige AB 01-jul-19 cernen TOTALT
Kopeskilling exklusive transaktionskostna-
der och inklusive rantekompensation 31
Forvarsanalyserna ar preliminara i ett ar fran och med forvarvsdatum. Avgar kopeskilling som inte har reglerats med
Ovanstdende forvarv representerar tillsammans ett varde mindre an 5 procent kontanta medel per 2019-06-30. 1
av koncernen och de redovisas tillsammans i tabellerna. Férvarven avser 100 Likvida medel vid forvary 7
procent av aktierna och résterna i de forvarvade bolagen. - -
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA
Forvarvet av TO i Sverige AB har skett efter rakenskapsarets utgang och bola- MEDEL 34

get ingar ej i tabellerna nedan.
Kopeskillingen i samtliga forvarv utgors av kontant vederlag.

Nedan foljer uppgifter om férvarvade nettotillgdngar och goodwill. Avskriv-
ning/nedskrivning av goodwill som &r hanforlig till koncernméssiga ¢vervarden
ar inte skattemassigt avdragsgill medan avskrivning/nedskrivning hanforlig till
rorelseforvary (inkram) ar skattemassigt avdragsgill.

FORVARVSEFFEKTER PA GJORDA FORVARV 2018/2019

SLUTLIGA FORVARVANALYSER

Under aret har vissa forvarvsanalyser for tidigare ars forvarv slutforts. Avse-
ende KTS ledde detta till en justering av goodwill med 11 MSEK nar fullstandig
redovisad tillaggskopeskilling ej betalades ut.

FORVARVENS BIDRAG TILL KONSOLIDERAT RESULTAT 2018/2019

TOTALT TOTALT
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 33 Nettoomsattning 10
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 31 Rorelseresultat (EBIT) 2
Verkligt varde pé forvarvade nettotillgdngar
exklusive goodwil -10 OM ENHETERNA INGATT | KONSOLIDERAT RESULTAT FRAN 1 JULI 2018
SUMMA GOODWILL 21 HADE BIDRAGET VARIT
FORVARVADE VERKLIGA VARDEN 2018/2019 TOTALT
TOTALT Nettoomsattning 47
Immateriella anldggningstillgangar 0 Rorelseresultat (EBIT) 10
Materiella anldggningstillgangar 37
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Omsattningstillgdngar 5
Likvida medel 7
Réntebarande skulder -30
Ej rantebdrande skulder -5
Aktuell skatteskuld -2
Avsattningar -3
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 10
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Forvarv 2017/18

NOTER

Forvarvande bolag Forvarvat bolag/rorelse Forvarvsdatum Segment

Espira Barnehager AS Tomm Murstad Friluftsbarnehage AS 01-okt-17 Internationell férskola
ACM 2001 AB Vindora Holding AB 01-nov-17 Gymnasium/Vux
Espira Barnehager AS Espira Muruvik Barnehage AS 01-dec-17 Internationell férskola
Espira Barnehager AS Espira Kystad Gard Barnehage AS 01-dec-17 Internationell forskola
Espira Barnehager AS Espira Fosslibekken Barnehage AS 01-dec-17 Internationell férskola
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Kringlaskolan AB 01-dec-17 For- och grundskola
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Alba Gruppen AB* 01-dec-17 For- och grundskola
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Limhamns Forskola AB 01-jan-18 For- och grundskola
Espira Barnehager AS Espira Juberg 01-feb-18 Internationell forskola
AcadeMedia GmbH KTS Verwaltungs GmbH 01-mar-18 Internationell forskola

Av ovanstdende forvarv representerar Vindora Holding AB ett varde storre &n
5 procent av koncernen varfér Vindora Holding AB specificeras fér sig. Ovriga
forvarv representerar tillsammans ett varde mindre &n 5 procent av koncernen
och de redovisas tillsammans i tabellerna. Rostvardet i samtliga forvarv uppgar
till 100 procent. Av ovanstdende forvarv avser forvarvet av Espira Juberg for-
varv av rorelse sa kallat inkramsforvarv.

Kopeskillingen i samtliga forvarv utgors av kontant vederlag. Endast ett avtal
om villkorad eller uppskjuten kopeskilling foreldg och det kunde maximalt

FORVARVSEFFEKTER PA GJORDA FORVARV 2017/2018

uppga till 2 MEUR (21 MSEK), vilket motsvarar det nominella beloppet, i not 36
beskrivs hur verkligt vérde beraknats

Nedan foljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill. Avskriv-
ning/nedskrivning av goodwill som ar hanforlig till koncernmassiga 6vervarden
ar inte skattemadssigt avdragsgill medan avskrivning/nedskrivning hanforlig till
rorelseforvarv (inkrém) ar skattemassigt avdragsgill.

VINDORA HOLDING AB OVRIGA TOTALT
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 567 170 737
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 563 166 729
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar exklusive goodwill 67 -22 45
SUMMA GOODWILL 630 144 774
FORVARVADE VERKLIGA VARDEN 2017/2018
VINDORA HOLDING AB OVRIGA TOTALT
Immateriella anldggningstillgangar 11 0 4
Materiella anldggningstillgangar 19 10 29
Finansiella anldggningstillgangar 0 1 1
Omsattningstillgangar 113 13 126
Likvida medel 79 26 104
Réntebarande skulder -151 0 -151
Ej rantebdrande skulder -152 -23 -175
Aktuell skatteskuld - - -
Avséttningar -16 -4 -20
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR -67 22 -45
FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 2017/2018
VINDORA HOLDING AB OVRIGA TOTALT
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader och inklusive rantekompensa-
tion 563 166 729
Avgar kopeskilling som inte har reglerats med kontanta medel per 2018-
06-30. 0 -15 -15
Likvida medel vid forvarv -79 -26 -104
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 485 125 610
FORVARVENS BIDRAG TILL KONSOLIDERAT RESULTAT 2017/2018
VINDORA HOLDING AB OVRIGA TOTALT
Nettoomsattning 644 110 754
Rérelseresultat (EBIT) 56 9 64
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NOTER

OM ENHETERNA INGATT | KONSOLIDERAT RESULTAT FRAN 1 JULI 2017 HADE BIDRAGET VARIT

VINDORA HOLDING AB OVRIGA TOTALT

Nettoomsattning 951 181 1131

Rorelseresultat (EBIT) 77 3 80
Koncernen totalt
FORVARVSEFFEKTER PA GJORDA FORVARV

2018/2019 2017/2018

Kopeskilling inklusive transaktionskostnader och

réntekompensation 33 737

Transaktionskostnader -2 -8

Kopeskilling exklusive transaktionskostnader

och inklusive rantekompensation 31 729

Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar

exklusive goodwill -10 45

SUMMA GOODWILL 21 774

Goodwill &r i huvudsak hanforlig till:

o Att verksamheten kan drivas med god lénsamhet uthdlligt baserat pa sin kvalitet och attraktivitet vilket ar ett resultat av en val utvecklad organisation.
« Arliga kostnadssynergier vilka férvantas komma fran 6verlappande resurser inom férsaljning och marknadsféring, administration, utbildning.

o Stordriftsfordelar och effektivisering inom inkdp och administration.
e Utvidgad verksamhet pa nya geografiska marknader.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

2018/2019 2017/2018
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader och
inklusive rantekompensation 31 729
Likvida medel vid forvérvet -7 -104
Avgar kopeskilling som inte har reglerats med
kontanta medel 1 0
Ej reglerad kopeskilling 0 -15
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 34 610
Not 16: Goodwiill
KONCERNEN

2019-06-30 2018-06-30
Ingdende anskaffningsvérde 5937 5077
Justerade forvarvsanalyser -1 -
Forvérv bolag 31 774
Omklassificering 34 R
Omrakningsdifferens -4 86
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5987 5937
Ingdende nedskrivningar -4 -4
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 -4
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 5983 5933
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noT 17: Varumarken

KONCERNEN
2019-06-30 2018-06-30
Ingédende anskaffningsvérde 235 194
Arets inkép = 41
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 235 235
Ingdende avskrivningar -1 0
Arets avskrivning -12 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 -1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 222 234
VARUMARKEN
KONCERNEN

2019-06-30 2018-06-30

Samtliga varumérken som &r upptagna ovan
avser Sverige:

Pysslingen 37 39
Vittra 8 8
Rytmus 5 5
NTI 28 30
LBS " 12
ProCivitas 0 0
NTI-skolan 0 0
Hermods 96 100
Praktiska 37 40
Eductus 0 0

222 234

not 18: Nedskrivningsprévning

Koncernen prévar minst arligen om nedskrivningbehov foreligger for goodwill
och varumarken, se redovisningsprinciper i not 1. Nedskrivningsprévning

har gjorts per den 31 mars 2019. Goodwill och varumarken féljs upp inom
koncernen per segment for for- och grundskola, gymnasium och vuxenutbild-
ning vilka darfor utgor kassagenererande enheter (KGE). Verksamheterna i
Norge och Tyskland, &r likartade verksamheter och utgor ett rapporteringsbart
segment men foljs upp var for sig. Dessa verksamheter ar darfor separata kas-
sagenererande enheter och prévas separat vid nedskrivningsbedomningen.

Atervinningsvardet &r beraknat till nyttjandevardet for de svenska verksamhe-
terna och som férsaljningsvardet med avdrag for forséljningskostnader for de
internationella verksamheterna. Anledningen dr att nyttjandevardesansatsen
inte fullt ut fangar vardet av Norges fastigheter och att de tyska verksamhe-
terna forvarvats som en expansionsplattform.

KGE:s atervinningsvarde &r berdknat utifran en tiodrsprognos som utgar fran
segmentens affarsplan som stracker sig till och med 2023/2024, samt ytterli-
gare fem ar for att avskrivningarna ska reflektera investeringsantaganden. Sty-
relsen har godkant dessa planer baserat pa tidigare resultat, branscherfarenhet
och férvantningar pa marknadsutvecklingen. Savél budget som affarsplan gors
separat och baseras pa segmentens enhetsportfdljer. Planerna innefattar bland
annat antaganden om elevtalsutveckling, marginal, rérelsekapitalbindning

och investeringsbehov. Det forsta prognoséret beaktar inflation, darefter ar
prognoserna reella. For prévningen av den norska verksamheten gors separata
varderingar av rorelsen respektive fastigheterna. Rorelsen varderas som om
samtliga enheter haft marknadshyra for att neutralisera kostnadsférdelarna

av att drift sker i egna lokaler. Fastighetsvarderingen har anvant direktavkast-
ningskrav pa likartade fastigheter.

Kassaflodet bortom lagd afférsplan antas ha en tillvaxt om 1 (en) procent for
samtliga nordiska verksamheter och Tyskland har tillvéxttakt om 2 procent.

NOTER

Tillvaxttakten om en procent ses som ett forsiktigt antagande givet radande
inflationsmal och att antalet barn i Sverige forvantas 6ka. | de nordiska
verksamheterna har forvarv och nystarter exkluderats. En sammanfattning av
fordelningen av goodwill och varumarken per segment &terfinns nedan.

Good- Varu-  Tillvaxt-  Wacc Wacc
will marke takt* f.skatt e.skatt
KGE - 2019-06-30
For- och grundskola 1950 45 1% 9,3% 7,6%
Forskola Norge** 846 - 1% 9,6% 7,8%
Forskola Tyskland** 268 - 2% 15,9% 11,8%
Gymnasium 2092 81 1% 9,2% 7,6%
Vuxenutbildning 827 96 1% 10,0% 8,3%
5983 222
KGE - 2018-06-30
For- och grundskola 1940 a7 1% 9,1% 7,3%
Forskola Norge** 840 - 1% 9,7% 7,8%
Forskola Tyskland** 275 - 2% 15,0% 11,6%
Gymnasium 2073 86 1% 9,0% 7,3%
Vuxenutbildning 804 101 1% 10,0% 8,0%
5932 234

* Tillvaxttakt fran sista prognosaret, 2028/29.
** Forskola Norge och Férskola Tyskland utgor tillsammans segment internatio-
nell forskola.

Den genomférda nedskrivningsbeddémningen visar att inget nedskrivningsbe-
hov foreligger. Vidare har AcadeMedia genomfort en évergripande analys av
kansligheten i de variabler som anvants i modellen. I analysen har férsamring
av roérelsemarginalen, hojning av diskonteringsrantan, samt sankt antagande
om tillvaxt beaktats. En rimlig férandring, vilket bedéms vara 1 (en) procenten-
het, av vart och ett av de vasentliga antagandena som ingar berakningen, visar
att atervinningsvardet med marginal 6verstiger redovisat varde for segment
for- och grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. For att &tervinningsvar-
det ska motsvara det bokforda vardet kravs en hojning av avkastningskravet
fore skatt med 4,3 procentenheter for for- och grundskola, 11,9 procentenhe-
ter for gymnasium, 5,2 procentenheter for vuxenutbildning, 3,5 procentenhe-
ter for Norge och 6,0 procentenheter for Tyskland.

noT 19: Ovriga immateriella anliggnings-
tillgangar

KONCERNEN

2019-06-30 2018-06-30
Ingdende anskaffningsvarde 32 26
Arets anskaffningar 22 6
Utrangeringar - -
Forvarv bolag - 0
Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 54 32
Ingdende avskrivningar -23 -19
Utrangeringar - -
Arets avskrivning -4 -4
Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 -23
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 26 8

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar bestar av dataprogram och larplattform.
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NOTER

not 20: Byggnader

NoT 22: Inventarier som innehas under
finansiell leasing

KONCERNEN
2019-06-30 2018-06-30 KONCERNEN

Ingédende anskaffningsvérde 1029 832 2019-06-30 2018-06-30
Omrakningsdifferens -11 82 Ingdende anskaffningsvarde 318 261
Forvarv bolag 30 1 Inkép 129 109
Inkép 211 19 Forvarv bolag - 6
Omklassificieringar -17 -5 Utrangeringar -102 -58
Avgar arets forsaljningar - - Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 345 318
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1241 1029

Ingdende avskrivningar -201 -162
Ingdende avskrivningar -81 -44 Arets avskrivningar -114 -97
Omrakningsdifferens 1 -6 Utrangeringar 101 58
Avskrivningar pa salda byggnader = - Utgdende ackumulerade avskrivningar -214 -201
Omklassificieringar 2 -
Arets avskrivningar -35 -31 UTGAENDE REDOVISAT VARDE 131 117
Utgéaende ackumulerade avskrivningar e -81 De leasade tillgdngarna i ovanstdende tabell ingar i tabellen i not 21. Koncer-

nens framtida leasingdtaganden beskrivs i not 4.

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1129 948

Byggnaderna avser forskolefastigheter i segment internationell forskola och
har tillkommit via forvarvet av Espira och Stepke, samt efterféljande expansion
med nybyggnationer for nystarter i Norge. Till viss del byggs och &gs egna for-
skolefastigheter inom de norska och tyska forskoleverksamheterna. Under dret
har inga (0) forskolefastigheter salts. Per 30 juni 2019 agdes 29 (29) fastigheter
och 4 nya forskolor &r under uppbyggnad i Norge.

not 21: Inventarier

KONCERNEN

2019-06-30 2018-06-30
Ingdende anskaffningsvarde 1047 867
Omrakningsdifferens -1 13
Forvarv bolag 0 23
Inkép 249 208
Omklassificeringar 0 -
Avgar arets forsaljningar 0 0
Utrangeringar -330 -64
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 966 1047
Ingdende avskrivningar -679 -554
Omrakningsdifferens 1 -5
Arets avskrivningar -204 -181
Omklassificeringar 0 -
Utrangeringar 316 61
Utgaende ackumulerade avskrivningar -566 -679
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 400 368
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Not 23: Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

KONCERNEN

2019-06-30 2018-06-30
Ingédende anskaffningsvérde 511 376
Forvarv bolag - 8
Inkép 169 132
Omklassificeringar 2 5
Omrékningsdifferens 0 -1
Utrangeringar -32 -10
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 650 511
Ingdende avskrivningar -228 -200
Arets avskrivningar -42 -32
Omeklassificeringar 0 -
Utrangeringar 8 4
Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -262 -228
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 387 283




NOTER

not 24 Aktier i dotterbolag

Koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland. Moderbolaget har bestdmmande inflytande 6ver dotterbolagen. Samtliga dotterforetag dgs direkt,
eller indirekt, till 100 procent av moderbolaget.

Ingaende bokfért varde per 2018-07-01 2247
Utgaende bokfért virde per 2019-06-30 2247

DIREKT AGANDE

Kapital Nominellt
Dotterforetag Org. nr Sate andel Antal andelar vérde Bokfoért varde
AcadeMedia Group AB 556806-1369 Stockholm 100% 50 000 1 2247
INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN
Nominella varden i nedanstaende tabeller &r upptagna i lokal valuta.
Org. nr Sate Kapital andel Antal andelar Nominellt
Varde/aktie (SEK)

ACM 2010 AB 556805-3051 Stockholm 100% 50 000 1
ACM 2001 AB 556057-2850 Stockholm 100% 12 041 246 2
Anew Learning AB 556402-8925 Stockholm 100% 10 000 10
AcadeMedia Eductus AB 556527-4007 Stockholm 100% 20000 100
Nordens Teknikerinstitut AB (NTI) 556120-3679 Stockholm 100% 10 000 100
Klaragymnasium AB 556630-3938 Stockholm 100% 1000 100
Ljud & Bildskolan LBS AB 556485-1649 Stockholm 100% 10 000 100
Drottning Blankas Gymnasieskola AB 556566-8794 Stockholm 100% 4000 100
Hermods Gymnasium AB 556528-6696 Stockholm 100% 2 800 100
Hermods Design & Construction College AB 556982-8451 Stockholm 100% 50 000 1
Mikael Elias Gymnasium AB 556558-3282 Stockholm 100% 250 000 1
ProCivitas Privata Gymnasium AB 556615-7102 Stockholm 100% 1000 100
Plushogskolan AB 556495-5853 Goteborg 100% 1000 100
Plusgymnasiet AB 556578-9129 Stockholm 100% 1000 100
P-PY 2009 AB 556786-3609 Stockholm 100% 21100 386 1
Pysslingen Forskolor och Skolor AB 556035-4309 Stockholm 100% 90 000 100
Soder Triaden Forskolor AB 556468-5955 Stockholm 100% 102 1000
AcadeMedia Support AB 556568-8479 Stockholm 100% 1000 100
Primaskolan i Sverige AB 556557-0958 Stockholm 100% 4000 100
Didaktus Skolor AB 556473-2856 Stockholm 100% 4300 100
Didaktus Utbildningar AB 556645-3626 Stockholm 100% 2 000 50
NTI-skolan AB 556709-8057 Stockholm 100% 2 000 100
IT Gymnasiet Sverige AB 556597-0471 Stockholm 100% 6 000 100
Framtidsgymnasiet i Géteborg AB 556478-1606 Stockholm 100% 1000 100
Framtidsgymnasiet i Sverige AB 556575-5500 Stockholm 100% 1000 100
Framtidsgymnasiet Ost AB 556530-4481 Stockholm 100% 6 999 100
Rytmus AB 556464-8979 Stockholm 100% 8000 100
Sjolins Gymnasium AB 556375-8399 Stockholm 100% 500 1000
Vittraskolorna AB 556458-6716 Stockholm 100% 1000 100
AcadeMedia fria grundskolor AB 556932-0699 Stockholm 100% 50 000 1
Nya Designgymnasiet i Nacka AB 556932-0681 Stockholm 100% 50 000 1
Hammarby Forskolor AB 556629-2537 Stockholm 100% 1000 100
Kastanjelunden Forskola AB 556755-0032 Stockholm 100% 1000 100
Farjan AB 556768-0631 Stockholm 100% 1000 100
Norrskenets Friskolor Luled AB 559045-5076 Stockholm 100% 50 000 1
Kungsholmens Forskola AB 559042-7000 Stockholm 100% 500 100
Sofiero Forskola AB 556555-3079 Stockholm 100% 1000 100
Asobergets Forskola AB 556476-5609 Stockholm 100% 1000 100
Vaéxthuset forskola i MéIndal AB 556780-2714 Stockholm 100% 1000 100
Kompetensutvecklingsinstitutet Sverige AB 556355-7395 Stockholm 100% 1000 100
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Hermods Group AB 556757-0949 Stockholm 100% 1408 011 1
Hermods AB 556044-0017 Stockholm, 100% 11000 1000
EC Utbildning AB 556626-4387 Karlshamn 100% 1000 100
Coachning och utveckling i Sverige AB 556820-7673 Stockholm 100% 500 100
TGA Utbildning AB 556575-3901 Stockholm 100% 1000 100
Utbildningsborgen i Orebro AB 556442-1328 Orebro 100% 5000 100
Sélj och Marknadshogskolan i Sverige AB 556518-9361 Stockholm 100% 1000 100
Limhamns Forskola AB 556483-3829 Stockholm 100% 878 178
Kringlaskolan AB 556773-4065 Stockholm 100% 1000 100
Alba Gruppen AB 556977-9241 Stockholm 100% 500 100
Bikupan i Ostersund AB 556867-6695 Stockholm 100% 500 100
Guldkusten AB 556983-1430 Stockholm 100% 500 100
Vindora Holding AB 556861-7079 Goteborg 100% 2414622 329 0,01
Vindora Utbildning AB 556735-0110 Goteborg 100% 1000 100
Praktiska Sverige AB 556257-5786 Goteborg 100% 1000 100
Movant AB 556526-5005 Goteborg 100% 1000 100
Hagstromska Holding AB 556973-2745 Falun 100% 50 000 1
Hagstromska Gymnasiet AB 556755-0461 Falun 100% 1000 100
Helixutbildningar AB 556674-7290 Stockholm 100% 1000 100
Org. nr Sate Kapital andel Antal andelar Nominellt
Varde/aktie (SEK)
Espira Holding AS 913192281 Karmgy 100% 30 100 000
Espira Gruppen AS 991926577 Karmgy 100% 54 630 000 0,1
Espira Barnehager AS 985072825 Karmay 100% 100 1000
Espira Eiendom AS 992642734 Karmay 100% 100 1000
Espira Entreprengr AS 998253640 Karmay 100% 2000 1000
Espira Akademiet AS 966825855 Karmay 100% 920 152
Espira Bjgrgene AS 988440418 Karmay 100% 100 1000
Espira Blakstad AS 996987329 Karmagy 100% 100 1000
Espira Bradalsfjellet AS 988711896 Karmay 100% 100 1000
Espira Brasteintunet AS 993429082 Karmay 100% 100 1000
Espira Dragerskogen AS 990652899 Karmay 100% 100 1000
Espira Dvergsnes AS 991126627 Karmay 100% 100 1000
Espira Eikenga AS 817350232 Karmay 100% 62 2935
Espira Evie AS 996987337 Karmay 100% 100 1000
Espira Fenstad AS 987762780 Karmay 100% 100 1000
Espira Garhaug AS 986916490 Karmay 100% 100 1000
Espira Gjemble AS 983089909 Karmay 100% 100 1000
Espira Gullhella AS 985462437 Karmay 100% 100 1000
Espira Gdserud AS 985030006 Karmay 100% 100 1000
Espira Halsngy Kloster AS 990797722 Karmay 100% 100 1000
Espira Helldalsasen AS 985311374 Karmay 100% 100 1000
Espira Haytorp Fort AS 988711918 Karmgy 100% 100 1000
Espira Klgverenga AS 988067547 Karmgy 100% 100 1000
Espira Knerten AS 979339828 Karmgy 100% 210 1000
Espira Knivedsen AS 990343063 Karmgy 100% 100 1000
Espira Krystallveien AS 992419938 Karmgy 100% 100 1000
Espira Kuventrae AS 989838563 Karmgy 100% 100 1000
Espira Litlasund AS 992061472 Karmay 100% 100 1000
Espira Lovestad AS 992823690 Karmay 100% 100 1000
Espira Marthahaugen AS 990036888 Karmgy 100% 100 1000
Espira Myraskogen AS 992061448 Karmay 100% 100 1000
Espira Nordmo AS 985311366 Karmay 100% 100 1000
Espira Opaker AS 992081066 Karmay 100% 100 1000
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Espira Opsahl AS 985797625 Karmay 100% 100 1000
Espira Oslo Barnehagedrift AS 914945577 Karmay 100% 100 1000
Espira Ormdalen AS 992420189 Karmgy 100% 100 1000
Espira Rambjera AS 986916512 Karmay 100% 100 1000
Espira Ree AS 989544489 Karmay 100% 100 1000
Espira Romholt AS 888440402 Karmay 100% 100 1000
Espira Rubbestadneset AS 991996605 Karmgy 100% 100 1000
Espira Ra AS 989932543 Karmay 100% 100 1000
Espira Salamonskogen AS 989512811 Karmay 100% 100 1000
Espira Skjeraberget AS 917350140 Karmay 100% 67 1000
Espira Skolegata AS 986916644 Karmay 100% 100 1000
Espira Skéredalen AS 992061529 Karmay 100% 100 1000
Espira Snurrefjellet AS 986916563 Karmgy 100% 100 1000
Espira Solknatten AS 990652813 Karmay 100% 100 1000
Espira Stongafjellet AS 989838512 Karmay 100% 100 1000
Espira Sundbyfoss AS 994310623 Karmay 100% 100 1000
Espira Taremareby AS 917350183 Karmgy 100% 630 500
Espira Tjgsvoll AS 992062002 Karmay 100% 100 1000
Espira Torsbergskogen AS 991361642 Karmgy 100% 100 1000
Espira Ulsetskogen AS 991127402 Karmgy 100% 100 1000
Espira Vagletjgrn AS 989838482 Karmay 100% 100 1000
Espira Vannverksdammen AS 990342598 Karmay 100% 100 1000
Espira Vanse AS 988263095 Karmgy 100% 100 1000
Espira Veldetun AS 985462372 Karmgy 100% 100 1000
Espira @strem AS 986916555 Karmgy 100% 100 1000
Espira Abol AS 992823585 Karmgy 100% 100 1000
Espira Arhaug AS 988067644 Karmay 100% 100 1000
Engelsrudhagen Barnehagetomt AS 913981464 Karmay 100% 216 828 1
Karmsund Barnehage As 990586152 Karmgy 100% 100 1000
Nordjordet Barnehage AS 992184337 Karmgy 100% 100 1000
Skogen Barnehage AS 992420243 Karmay 100% 100 1000
Sendre Kleivan Barnehage AS 990050937 Karmay 100% 100 1000
Espira Varbak Arcen AS 890015492 Karmay 100% 100 1000
Espira Stansa AS 912980219 Karmgy 100% 73818 1
Espira Scala Tasta AS 988201170 Karmay 100% 100 1000
Espira Scala Hundvag AS 988201030 Karmgy 100% 100 1000
Espira Redknappen AS 994751530 Karmgy 100% 100 1000
Espira Jelay AS 986977651 Karmgy 100% 100 11 020
Espira Kulturstien AS 989557718 Karmay 100% 10 000 10
Espira Lindesnes AS 914760224 Karmay 100% 1000 100
Tomm Murstad Friluftsbarnehage AS 998143969 Karmgy 100% 50 000 1
Espira Stjgrdal AS 919307579 Karmay 100% 100 1000
(f.d. Fossilbekken Barnehage AS)
Espira Muruvik AS 919307595 Karmay 100% 100 1000
Espira Kystad Gard AS 919307617 Karmay 100% 100 1000
Espira Casa Musica Barnehage AS 984084358 Karmay 100% 100 1000
Org. nr Sate Kapital andel Antal andelar Nominellt
Varde/aktie (SEK)
AcadeMedia GmbH HRB 222 151 Munchen 100% 25000 1
Espira und Joki Kinderbetreuung Pasing HRB 174 184 Munchen 100% 25000 1
GmbH
Espira Kinderbetreuung GmbH HRB 727 059 Munchen 100% 25000 1
Step Kids Education GmbH HRB 132431 B Berlin 100% 49 380 1
Step Kids KiTas gGmbH HRB 149735 B Berlin 100% 25000 1
KTS Verwaltungs GmbH HRB 190824 Minchen 100% 25000 1
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not 25: Kundfordringar

SPECIFIKATION AV RESERV FOR KUNDFORLUSTER

Kundfordringar

2018/2019 2017/2018
Per 30 juni beraknat i enlighet med IAS 39 3 2
Omréknat belopp redovisat i balanserad vinst 0 0
Ingdende balans per 1 juli berdknat i enlighet med IFRS 9 2 1
Okning av férlustreserven, féréandring redovisad i resultatréakningen 2 1
Under aret bortskrivna kundfordringar 0 0
Aterforing av ej utnyttjat belopp 1 1
30 juni 2019 Ej forfallna Forfallna Forfallna Forfalla Summa
1-15 16-30 >30 dagar
dagar dagar
Forvantad forlustniva i % 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Redovisat belopp kundfordringar- brutto 234 7 3 12 256
Kreditforlustreserv 2 0 0 0 3
1juli 2018
Forvantad forlustniva i % 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Redovisat belopp kundfordringar- brutto 182 4 3 12 201
Kreditforlustreserv 2 0 0 0 2
KONCERNEN NoT 26: Forutbetalda kostnader och
2019-0630 2018-0630  Upplupna intakter
Ej forfallet 234 182
KONCERNEN MODERBOLAGET
Forfallit 1-15 dagar 7 4
2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30

Forfallit 16-30 dagar 3 3

Forutbetalda hyror 259 243 - -
Forfallit mer an 30 dagar 12 12

Forutbetalda
Summa 256 201 leasingkostnader 17 7 - -
Ingéende balans reserv osédkra kundfordringar 2 1 Ovriga forutbetalda
Okning av reserv 2 1 kostnader 71 79 1 1
Aterforda reserver (-) 1 0 Upplupna intakter 99 122 - -
Utgaende balans reserv osdkra kundfordringar 3 2 SUMMA 446 451 1 1
UTGAENDE BALANS KUNDFORDRINGAR 253 199 o . ) , ,

Ovriga forutbetalda kostnader avser framst forutbetalda pensionspremier.
Konstaterade kundférluster 0 0 Upplupna intdkter avser huvudsakligen genomférda ej fakturerade utbildning-
Koncernens reserv fér osékra kundfordringar avser kategorin “Forfallit mer &n ar inom vuxenutbildningen.
30 dagar”.

Sakerheter for fordringarna innehas normalt inte. Koncernens kunder ar oftast
kommuner, offentliga myndigheter och flera féretag, med &g kreditrisk for
koncernen och kreditkvaliteten pa utestaende kundfordringar bedéms som
mycket god. Inga vasentliga kreditkoncentrationer foéreligger.

not 27: Likvida medel

Reservation for osakra kundfordringar gérs individuellt i enlighet med internt KONCERNEN MODERBOLAGET

regelverk och normalt sett da fordringarna har varit férfallna mer an 60 dagar. 2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30

Reservering sker da med 100 procent. Reserveringen for osékra kundfordringar Kassa och

och konstaterade kundférluster ingér i Ovriga externa kostnader. banktillgodohavanden 527 699 329 394
SUMMA 527 699 329 394

Definitionen av likvida medel ar densamma i balansrékningen som i kassaflo-
desanalysen. Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.

AcadeMedia AB &r sedan april 2017 toppkontohavare i koncernens cash pool,
tidigare var ett dotterbolag toppkontohavare i koncernens cash pool.
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not 28: Finansiella risker och hantering av
kapitalrisk

AcadeMedia har en 6vergripande finanspolicy som fokuserar pa oforutsagbar-
heten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen har
tidigare anvéant derivatinstrument for att sakra viss riskexponering.

Riskhanteringen skéts centralt inom koncernstaben enligt policyer som
faststallts av styrelsen. Styrelsen har upprattat en finanspolicy som tacker

den 6vergripande finansiella riskhanteringen for specifika omraden, sasom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella
instrument som inte &r derivat samt placering av overlikviditet.

Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad genom andamalsenlig
finansiering och att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella
risker. Koncernen arbetar aktivt med sin likviditetsuppféljning och uppdaterar
fortlépande prognoserna for den forvantade likviditetsutvecklingen. Detta ger
mojlighet att i tid vidta erforderliga atgarder.

Rénterisk

AcadeMedias lan bestar av rorelseldn och fastighetslan. Fastighetslanen bestar
av bade langfristiga 1an i norska Husbanken och av kortfristiga byggkrediter.

Rorelseldnen &r upptagna till ranta med sex manaders IBOR (vilken IBOR som
tillampas beror pa i vilken valuta utlaning gors enligt avtalet). Koncernen har
tidigare ar haft rantederivat for att hantera ranterisken. En 6kning av den
rorliga rantan med en procent ger en effekt pa koncernens rantekostnader
med 30 (28) MSEK.

Finanspolicy
Enligt koncernens finanspolicy far kortfristiga placeringar av 6verlikviditet

endast goras i instrument med begransad motpartsrisk och kreditvardighet
som inte &r lagre an K1.

Kreditrisker

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgér sina forpliktelser efter av
koncernen fullgjord leverans. | verksamheter déar varor eller tjanster tillhanda-
hélls mot senare betalning kan kreditforluster inte helt undvikas. Sakerheter for
kundfordringarna innehas normalt inte. Koncernens kunder &r till 6vervagande
del offentliga myndigheter. Kreditrisken bedéms som liten i férhallande till
koncernens samlade omsattning. Fér mer information om kundfordringar
hanvisas till not 25.

Valutarisk

AcadeMedia har en viss valutarisk i sitt resultat. Totalt 16 procent av omsatt-
ningen genereras i Norge i valutan NOK och drygt 4 procent i Tyskland dar
valutan ar EUR. Det finns darmed en viss valutarisk kopplad till NOK/SEK och
EUR/SEK-kurserna. En valutakursférandring pé +/- 10 procent skulle darmed
innebdra en omsattningsforandring pa +/- 234 MSEK respektive en rorelsere-
sultatforandring pa +/- 13 MSEK.

Transaktioner mellan bolag i olika lander sker enbart i obetydande omfattning,
varfor transaktionsrisk hanforlig till valuta &r begransad.

Likviditets - och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk menas risken att Koncernen inte kan upp-
fylla sina betalningsforpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet
att uppta nya lan.

NOTER

AcadeMedia har tillgang till Iangsiktig finansiering for sin verksamhet. Kon-
cernens finansiering bestar huvudsakligen av ett laneavtal om 1939 MSEK,
14,5 MEUR och 373 MNOK inganget den 29 juni 2018 mellan AcadeMedia
AB (publ) som ursprunglig lantagare och garantigivare samt DNB Bank ASA,
svensk filial och Nordea Bank AB (publ) som arrangérer och ursprungliga
langivare.

Den 6 juli 2018 tradde det nya l&neavtalet med befintliga finansiarer i kraft.
Det nya avtalet vantas ge betydligt l&gre réntemarginaler och battre lanevillkor
an tidigare. Finansieringsramen uppgar till totalt 2 500 MSEK (2 580), varav
en revolving credit facility pa 700 MSEK som kan anvéandas for forvarv eller
som rorelselikviditet. Banklénen forfaller 2023 och I16per med en ranta som
faststalls pa sex manaders basis.

Foljande finansiella ataganden (covenants) har faststallts i samband med finan-
sieringen och géller framgent.

Covenant 1, skuldsattningsgrad = nettoskuldsattning/EBITDA. Forhallandet far
maximalt uppga till 3,75 gar.

Covenant 2, rantetdckning = EBITDA/kontant erlagd ranta. Forhallandet maste
overstiga 4 gar.

Samtliga covenanter uppfylls av koncernen per 2019-06-30. Om AcadeMedia i
framtiden bryter mot ndgot av dessa villkor, kan det medféra att skulden enligt
kreditavtalet, helt eller delvis, forfaller till omedelbar betalning.

Huvuddelen av koncernens verksamhet ar personalintensiv och har ett lagt
investeringsbehov. Inom AcadeMediakoncernen fordras framst investeringar i
utrustning forutom i Norge dar nya forskolor oftast medfér investeringar i egna
byggnader. Dessutom erhalls intakter/skolpeng i forskott till Gvervagande del,
vilket gor att rérelsekapitalet ar negativt. AcadeMedias verksamhet genererar
saledes ett positivt kassaflode dven i tillvaxt. Ytterligare finansiering behovs
huvudsakligen for framtida forvarv. For mer information hanvisas till not 34.

Tillgangen till ytterligare finansiering paverkas bland annat av ett flertal
faktorer sdésom marknadsvillkor, den generella tillgangen pa krediter samt
AcadeMedias kreditvardighet och kreditkapacitet. Vidare ar tillgangen till
ytterligare finansiering beroende av att kunder, leverantorer och langivare inte
far en negativ uppfattning om AcadeMedias lang- och kortsiktiga ekonomiska
utsikter.

Finansieringsrisk utgors av risken att en alltfor stor del av koncernens finan-
siering forfaller under en kort tidsperiod, under vilken koncernens majligheter
till ny finansiering &r begransade eller endast kan erhéllas pa séamre villkor

och till vasentligt hogre kostnad. AcadeMedias kreditvéardighet och finansiella
finansieringsmojligheter for bade 1an och nytt eget kapital har starkts av bors-
noteringen och forbattringen av den finansiella stéllning som uppnatts under
verksamhetsaret.

Det finns en risk for att AcadeMedia, i samband med ovan namnda laneavtals
forfall eller for det fall ytterligare finansiering skulle behova anskaffas, inte kan
erhélla sddan finansiering pa acceptabla villkor eller dverhuvudtaget. Faktorer
som den allmanna tillgangligheten till krediter och koncernens kreditvardering
inverkar pa tillgangen till ytterligare finansiering. Dessutom ar tillgdngen till
ytterligare finansiering beroende av att koncernens langivare har en positiv
uppfattning om koncernens lang- och kortfristiga finansiella utsikter. Stor-
ningar och osédkerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan ocksa begrénsa
tillgdngen pé kapital. Dessa faktorer kan fa en véasentlig negativ inverkan pa
AcadeMedias verksamhet, finansiella stallning och resultat. Koncernen gor
den bedémningen att covenanterna kommer att uppfyllas under lanets 6ptid
och darfor ar risken 1ag for att ldnen maste I6sas i fortid. Vidare gors aven den
beddmningen att koncernen kommer att klara av réntebetalningar &ven om
referensrantan skulle 6ka.
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NOTER

not 29: Eget kapital

Antal stamaktier Antal C-aktier Antal aktier Aktiekapital

(tusental aktier) (tusental aktier) (tusental aktier) (tkr)
INGAENDE BALANS PER 1 JULI 2017 94 100 - 94 100 94 100
Nyemission stamaktier 171221 10514 - 10514 10514
Nyemission C-aktier 180628 - 160 160 160
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2018 105 139 325 105 464 105 464
Omstampling 181101 77 =77 0 0
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2019 105 216 248 105 464 105 464

Koncernens kapital
Omrékningsreserv

AcadeMediakoncernens finansiella mal &r att omsattningstillvaxten skall
uppga till fem till sju procent per ar for koncernen, exklusive storre forvérv.
AcadeMedia har vidare som mal att leverera den bésta utbildningskvaliteten
inom de omraden som koncernen bedriver verksamhet. Malet ar att justerad
EBIT ska uppga till sju till atta procent av omsattningen.

Avseende skuldsattning, har AcadeMedia som mal att ha en nettoskuld i
forhallande till justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA) om
maximalt tre ganger. Under kortare perioder kan dock avvikelse fran detta mal
uppkomma, exempelvis vid storre forvarv.

Inga innehav utan bestammande inflytande féreligger.

En foretradesemission pa 410 MSEK, fore emissionskostnader, genomfordes
den 21 december 2017 for att delfinansiera forvarvet av Vindora, se not 15.
Emissionen var garanterad av AcadeMedias huvudagare Mellby Gard som
erholl en garantiprovision om en procent motsvarande 3 MSEK. Den 28 juni
2018 genomfordes en foretradesemission av C-aktier om 160 000 aktier, vars
syfte ar att sakra leverans av matchningsaktier i aktiematchningsprogrammet.
C-aktierna har aterkopts och innehas av AcadeMedia AB (publ).

Aktiekapital

Per den 30 juni 2019 omfattade det registrerade aktiekapitalet 105 215 643
stamaktier (105 138 885) med ett kvotvarde pa 1 kr samt 248 242 C-aktier
(325 000) med ett kvotvérde pa 1 kr. Totalt aktiekapital uppgick saledes

till 105 463 885 (105 463 885). Innehavare av stamaktier ar berattigade till
utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet beréattigar till rostratt
vid bolagsstdmman med en rost per aktie. C-aktier berattigar till en tiondels
rostratt. Alla aktier har samma ratt till AcadeMedia AB (publ) kvarvarande net-
totillgangar. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier ar reserverade for
Overlatelse. C-aktierna, vars syfte &r att sakra leverans av matchningsaktier i ak-
tiematchningsprogrammet till chefer i AcadeMedia, har aterkopts och innehas
av bolaget sjalvt. Antalet utestaende aktier ar ddrmed 105 138 885.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av AcadeMedia AB:s (publ)
dgare. Har ingar 6verkurs som erlagts i samband med nyemissioner samt
erhalina kapitaltillskott fran aktiedgarna.
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Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Moderbolagets eget kapital

Fritt eget kapital

Overkursfond

Overkursfond ar hanforlig till emissioner i samband med tidigare emissioner
samt emissioner under 2018/19.

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av féregdende ars fria egna kapital efter att eventuell
utdelning lamnats. Balanserat resultat utgor tillsammans med overkursfond,
erhalina kapitaltillskott fran aktiedgare och érets resultat, fritt eget kapital.

Utdelning
Styrelsen kommer att foresla drsstdmman att utdelning ldmnas.

AKTIEKAPITALETS FORDELNING 2019-06-30

Aktieslag Serie Antal styck Belopp kronor
Stamaktie Stam 105 215 643 105 215 643
C-aktie « 248 242 248 242

Bolagets aktier skall kunna utges i tva serier, dels stamaktier och C-aktier.
Stamaktier skall medfora en rost och aktier av serie C skall medféra en tiondels
rost. Kvotvardet per aktie uppgar till 1 SEK. C-aktierna vars syfte ar att sakra
leverans av matchningsaktier i aktiematchningsprogrammet till chefer i
AcadeMedia har aterképts och innehas av bolaget.

Enligt utfardade optionsprogram kan maximalt 689 580 (676 500) aktier i
AcadeMedia AB utges. 449 080 aktier i AcadeMedia AB kan utges fram till
den 14:e dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for det forsta kvar-
talet for rakenskapséret 2019/2020. Ytterligare 240 500 aktier i AcadeMedia
AB kan utges fram till den 14:e dagen efter offentliggérande av deldrsrappor-
ten for det andra kvartalet for rakenskapsaret 2020/2021.



not 30: Resultat per aktie

RESULTAT PER AKTIE

2018/19 2017/18

Arets resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare, netto efter skatt (MSEK) 431 430
Genomsnittligt antal stamaktier fore och efter 105190/ 102 127/
utspadning (tusen) 105 229 100 294
RESULTAT PER STAMAKTIE, FORE OCH

EFTER UTSPADNING (KR) 4,09/4,09 4,30/4,29

not 31: Pensionsavsattningar
KONCERNEN

2019-06-30 2018-06-30

Pensionsavsattningar - Norge 154 40

Pensionsavsattningar i Norge

Pensionsavsattningar Norge bestér av nettot av nuvérdet av formansbestamd
pensionsskuld och verkligt varde pé forvaltningstillgangar, se not 7 Pensioner.

not 32: Ovriga avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30

Ingédende avsattning for

omstruktureringskostnader 7 22 - -

Avsattningar for

omstruktureringskostnader 8 2 - -

lanspraktagande av

avsattningar for

omstruktureringskostnader -6 -12 - -

Ej ianspréktagna

avsattningar for

omstruktureringskostnader 0 -5 - -
10 7 - -

Ovriga avsattningar 0 2 0 1

SUMMA OVRIGA

AVSATTNINGAR 10 9 0 1

Omstruktureringskostnader avser kostnader for avveckling av skolor eller
vuxenutbildningskontrakt i enlighet med koncernens utbildningsgaranti. Kost-
naderna bestar huvudsakligen av outnyttjade lokaler och 6vertalig personal.
Arets avsattning for omstruktureringskostnader bestar av avsattningar for
nedlaggningskostnader for tre enheter, samt ett antal kontrakt inom vuxen-
utbildningen dér utbildning maste bedrivas enligt avtal men véntas ga med
forlust. Omstruktureringskostnader som berdknas utnyttjas under de narmsta

12 manaderna redovisas sdsom upplupen kostnad, se not 33, de som forvantas

utnyttjas senare redovisas som avsattning och ingar i tabell ovan.

Under andra kvartalet 2018/19 har en avsattning gjorts med hénsyn till Yrkes-

och studieférberedande moduler (YSM) inom Vuxenutbildningssegmentet. Av-

sattningen har delvis anvants under 2018/19 och resterade del vantas nyttjas
under 2019/20 och ar darfor klassificerad som kortfristig skuld.

NOTER

not 33: Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30

Lonerelaterade

upplupna kostnader 974 907 10 8
Forutbetalda intékter 153 257 - -
Upplupna rantor lan 6 18 3 -
Omstruktureringskostnader 46 67 - -
Ovriga upplupna kostnader 131 82 1 8
SUMMA 1310 1331 14 16

Lonerelaterade upplupna kostnader avser framfor allt semesterlone- och
ferieldneskulder, men aven lénerelaterade skatter. Omstruktureringskostna-
derna ovan berdknas utnyttjas inom tolv manader frén bokslutsdagen, de som
berdknas utnyttjas senare an tolv manader redovisas som 6évrig avsattning, se
not 32.
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NOTER

noT 34: Belaning, skulder och
amorteringstider

Nedanstéende tabell visar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga skulderna. Skulder och avtalade
amorteringar i EUR och NOK har réknats om till SEK till balansdagens kurs,

EUR/SEK 10,5581 (10,4213 ) och NOK/SEK 1,0893 (1,0022). De framtida rante-
betalningarna har berdknats till de rantesatser som galler pa balansdagen och
de genomsnittliga vaxelkurserna for respektive rakenskapsar, EUR/SEK 10,4405
(9,9131) och NOK/SEK 1,0797 (1,0390).

RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30

Langfristiga skulder till kreditinstitut exkl. fastighetslan 1498 1579 939 -
Langfristiga rantebarande skulder - fastigheter 644 603 - -
Lanekostnader -12 -19 -12 -8
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 2131 2163 927 -8
Finansiell leasing langfristiga 47 4 - -
Ovriga langfristiga skulder (rantebérande) 29 5 18 -
Lanekostnader -1 - -1 -
Summa 6vriga langfristiga skulder 74 46 17 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 416 539 400 94
Kortfristiga rantebarande skulder — fastigheter 90 48 - -
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 505 587 400 94
Finansiell leasing kortfristiga 86 77 - -
Ovriga kortfristiga skulder (réntebarande) 0 8 0 -
Summa 6vriga kortfristiga skulder 86 86 0 -
SUMMA RANTEBARANDE SKULDER 2797 2882 1344 86
Amortering

Amortering ar 1 593 673 400 94
Amortering ar 2-5 1668 171 957 -
Amortering ar 5 - 550 517 0 -
Summa amortering 2811 2901 1357 924

Skillnaden mellan summa amortering och summa rantebarande skulder utgérs av lanekostnader, vilka minskar den rantebarande skulden men inte paverkar amor-

teringen.
RANTOR
Rantaar1 Rantaar2-5 Rantaar5- Totalt
Koncernen 47 17 103 267
Moderbolaget 18 33 0 50
EJ RA!VTEBARANDE SKULDER/KREDITER SOM FORFALLER INOM
12 MANADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Leverantorsskulder 492 519 0 1
Aktuella skatteskulder 43 37 - -
Ovriga kortfristiga skulder 183 217 1 0

Laneavtal

Den 29 juni 2018 slots ett nytt ldneavtal om upp till 2 500 MSEK med DNB
Bank ASA, svensk filial och Nordea Bank AB (publ) som arrangérer och
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ursprungliga langivare och Nordea Bank AB (publ) som agent och sakerhetsa-
gent, i fem ar. Rantan for faciliteterna under laneavtalet ar rorlig och baseras
pa IBOR (vilken IBOR som tillampas beror pa i vilken valuta utlaning gors enligt
avtalet) plus en rorlig marginal baserad pé& koncernens nettoskuldsattning i for-
hallande till koncernens EBITDA. IBOR kan dock lagst vara 0, dvs negativ ranta
far ej genomslag. Det nya l&neavtalet tradde i kraft den sjatte juli 2018 genom
att tidigare lan lades om enligt det nya laneavtalet. Per den 30 juni 2019 hade
bolaget utnyttjat 1 915 MSEK av den totala laneramen pa 2 500 MSEK. Lane-
avtalet innehaller villkor som kréver att vissa finansiella nyckeltal (covenanter),
avseende rantetackningsgrad samt nettoskuldséttning i forhallande till kon-
cernens EBITDA skall uppnas. Om inte villkoren uppfylls kan lanefaciliteterna
komma att sagas upp till dterbetalning.

Den rorliga rantemarginalen pa laneavtalet uppgar till 1,20 - 1,45 procent vid
utgéngen av rakenskapsaret.

Lanen redovisas under rubriken Langfristiga lan till kreditinstitut och Kortfris-
tiga skulder till kreditinstitut. Dar redovisas aven lan till norska Husbanken. Per
30 juni 2019 uppgick 1an till Husbanken till 666 MSEK och réntan pa dessa lan
var 1,6 - 3,2 procent. Ursprunglig 16ptid for Husbankslanen ar 30 &r men den
effektiva I6ptiden varierar mellan varje lan.



NOTER

Nedan framgar hur rédntemarginalen satts utifrén nettoskuld/justerad EBITDA. Marginalerna i tabellen ovan galler frdn och med den sjatte juli 2018 d& det
nya laneavtalet tradde i kraft. Stéllda sakerheter i koncernen aterfinns i not 35.

Nettoskuld/justerad EBITDA Marginal Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar foljande:

Stérre &n eller lika med 3,25:1 1,65 - 2,10% Belopp i MSEK 2019-06-30 2018-06-30
Storre an eller lika med 2,75:1 och mindre an 3,25:1 1,40 - 1,65% SEK 1494 1670
Storre eller lika med 2,25:1 och mindre &n 2,75:1 1,20-1,45% NOK* 1157 1060
Storre eller lika med 1,75:1 och mindre &n 2,25:1 1,00 - 1,25% EUR* 160 170
Storre eller lika med 1,25:1 och mindre an 1,75:1 0,75-1,00% SUMMA 281 2901
Mindre &n 1,25:1 0,65-0,85%

*NOK och EUR har omraknats till SEK i tabellen.

ICKE-KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR

Forvarv/ Orealiserade
Forandring finansiella avyttringar av valutakurs- Andra
skulder 1juli 2018 Kassaflode dotterbolag differenser férandringar 30 juni 2019
Skulder till kreditinstitut
exkl. fastighetslan 2118 -201 - -2 - 1915
Réntebarande skulder -
Fastigheter 650 59 30 -6 - 733
Leasingskulder 118 -114 - 0 129 133
Ovriga rantebérande
skulder 14 15 - 0 0 29
Aktiverade lanekostnader -19 - - - 6 -13
TOTALA SKULDER
FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHET 2882 =241 30 -7 134 2797

ICKE-KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR

Forvarv/ Orealiserade
Forandring finansiella avyttringar av valutakurs- Andra
skulder 1 juli 2017 Kassaflode dotterbolag differenser forandringar 30 juni 2018
Skulder till kreditinstitut
exkl. fastighetslan 2 040 -107 145 40 - 2118
Réntebérande skulder -
Fastigheter 583 16 0 51 - 650
Leasingskulder 100 -98 6 0 110 118
Ovriga réntebarande
skulder 8 5 0 1 - 14
Aktiverade lanekostnader -15 -8 0 0 5 -19
TOTALA SKULDER
FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHET 2715 -192 151 92 115 2 882

not 35: Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30

Stallda sikerheter

Fastighetsinteckningar 733 650 - -
733 650 - -

Eventualforpliktelser
Garantiférbindelser 1 1 - -
1 1 - -

Fastighetsinteckningarna ar stallda som sékerhet for banklan till Husbanken i
Norge.

Garantiforbindelser ar lamnade till hyresvardar for att koncernens dotterbolag
ska kunna teckna hyresavtal med hyresvardar i Sverige och Norge.
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NOTER

not 36: Upplysningar om finansiella instrument i koncernen

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2018/19
TILLGANGAR'

Finansiella tillgangar varderade till

Upplupet Verkligt varde Verkligt varde via Icke finansiella Summa
2019-06-30 anskaffningsvarde via totalresultatet resultatrakningen tillgangar
Immateriella tillgangar - - - 6231 6231
Materiella tillgangar - - - 1916 1916
Langfristiga fordringar 14 - - 14
Uppskjuten skattefordran - - - 56 56
Kundfordringar 253 - - 253
Aktuell skattefordran - - - 131 131
Ovriga fordringar 102 - - 43 145
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 100 - - 346 446
Likvida medel 527 - - - 527
SUMMA TILLGANGAR 997 - - 8723 9720

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Finansiella skulder varderade till

Upplupet Verkligt varde Verkligt varde via Icke finansiella Summa
2019-06-30 anskaffningsvarde via totalresultatet resultatrakningen tillgangar
Eget kapital - - - 4589 4589
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2131 - - 2131
Pensionsavsattningar - - - 154 154
Avsattning fér omstrukturering - - - 10 10
Uppskjuten skatteskuld - - - 141 141
Ovriga langfristiga skulder 27 - - 47 74
Skulder till kreditinstitut 505 - - 505
Ovriga réntebarande skulder - - - 86 86
Leverantorsskulder 492 - - 492
Aktuell skatteskuld - - - 43 43
Ovriga korta skulder 59 - - 124 183
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1151 - - 159 1310
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 366 - - 5354 9720

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2017/2018
TILLGANGAR

Finansiella
tillgangar
varderade till
verkligt varde Totala Icke
via resultat- Lanefordringar/ finansiella finansiella
2018-06-30 rakningen Kundfordringar tillgangar tillgangar Summa
Immateriella tillgangar - - - 6175 6 175
Materiella tillgangar - - - 1598 1598
Langfristiga fordringar - 23 23 - 23
Uppskjuten skattefordran - - - 27 27
Kundfordringar - 199 199 - 199
Aktuell skattefordran - - - 113 113
Ovriga fordringar - 89 89 9 97
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter - 123 123 328 451
Likvida medel - 699 699 - 699
SUMMA TILLGANGAR - 1133 1133 8 250 9383
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NOTER

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Finansiella skulder

varderade till Finansiella skulder
verkligt varde varderade till Totala
via resultat- upplupet anskaff- finansiella Icke

2018-06-30 rakningen ningsvarde skulder finansiella skulder Summa
Eget kapital - - - 4262 4262
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 2163 2163 - 2163
Pensionsavsattningar - - - 40 40
Avsattning for omstrukturering - - - 9 9
Uppskjuten skatteskuld - - - 86 86
Ovriga langfristiga skulder - 46 46 - 46
Skulder till kreditinstitut - 587 587 - 587
Ovriga réantebarande skulder - 86 86 - 86
Leverantorsskulder - 519 519 - 519
Aktuell skatteskuld - - - 37 37
Ovriga korta skulder 31 - 31 186 217
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter - 238 238 1093 1331
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 3639 3670 5713 9383

Verkligt varde och redovisat varde

IFRS13 Vérdering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende
indata till varderingarna. Denna varderingshierarki delas in i tre nivaer, vilka
overensstdammer med de nivaer som introducerades i IFRS7 Finansiella instru-
ment: Upplysningar.

Vid vardering av tillaggskopeskillingar kopplade till rorelseférvary tillampas niva
3 ivarderingshierarkin.

VILLKORADE KOPESKILLINGAR

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska till- KONCERNEN
géngar eller skulder som foretaget har tillgang till vid vérderingstidpunkten. 2019-06-30  2018-06-30
Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i niva 1, vilka direkt eller Ingdende bokfort varde 31 39
indirekt ar observerbara for tillgdngen eller skulden. Det kan &ven avse andra Bedsmda skulder vid férvary _ 20
indata dn noterade priser som ar observerbara for tillgdngen eller skulden
sasom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar. Reglerade skulder =h 31

. ) : ) Valutakursdifferenser 0 4
Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. Pa denna niva ska — —

UTGAENDE BOKFORT VARDE 0 31

beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle anvénda sig av vid prissatt-
ningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

noT 37: Transaktioner med narstaende

Kop och forsaljning till koncernbolag redovisas i not 3. Till ledande befatt-
ningshavare och styrelsen i koncernen utgar léner och ersattningar enligt
not 6.

Under aret har medlemmarna av koncernledningen i AcadeMedia AB fatt
erbjudandet att forvarva syntetiska optioner i AcadeMedia utstéllda av bola-
gets huvudagare Mellby Gard. AcadeMedia AB &r inte part i transaktionerna.
Optionerna har forvarvats till ett pris motsvarande bedémt marknadsvarde.

Under foregaende verksamhetsar skedde en transaktion med narstaende.
Detta avser den emissionsgaranti som huvudagaren Mellby Gard har lamnade.
Arvodet for emissionsgarantin uppgick till en procent av den del av nyemis-
sionen déar tecknings&taganden ej hade erhallits i forvag. Totalt arvode uppgick
till drygt 3 MSEK och ingick i de emissionskostnader som har réknats av fran
emissionsbeloppet.

not 38: Vasentliga handelser efter perio-
dens utgang

| september 2019 kommunicerades att Fola Anggérd Runsten, CFO pa
AcadeMedia sedan 2013, har beslutat sig fér att lamna bolaget. Eola Anggard
Runsten lamnar sin tjdanst den forsta november 2019, samma datum tilltrader
Katarina Wilson som ny CFO pa AcadeMedia. Katarina Wilson kommer inga i
AcadeMedias koncernledning och rapportera till vd Marcus Stromberg.

| oktober kommunicerades elevtalen i AcadeMedias forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor for hosten 2019. Tillvaxten var god, sammantaget uppgick den
organiska tillvaxten till 3,4 procent.

AcadeMedia forvéarvade Praktiska Sverige AB i november 2017. Som kommuni-
cerades i maj 2018 har Skolverket, med hanvisning till brister i larlingsbidrags-
underlag, kravt att Praktiska Sverige AB ska aterbetala utbetalda statsbidrag
med 28 MSEK. Den 12 september 2019 ldmnade Skolverket darfor in en
stamningsansokan. Praktiska Sverige AB bestrider aterbetalningsskyldighet.
Sasom tidigare kommunicerats har AcadeMedia sedvanliga villkor i kopeavtalet
som reglerar denna risk. Eventuell dterbetalningsskyldighet och andra kostna-
der i samband med dessa rattsliga forfaranden bedéms dérfor inte vasentligen
paverka koncernens afférsverksamhet eller finansiella stallning.
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NOTER

NoT 39:
Overgang till IFRS 16 Leasing

Under aret har AcadeMedia analyserat dvergangen till
IFRS 16 Leasing och har dragit féljande slutsatser. Acade-
Media tillampar IFRS 16 fran 1 juli 2019 med prospektiv
tillampning. AcadeMedia avser att i segmentsredovisning-
en framover tilldmpa samma redovisningsprinciper som
tidigare da det &r sa verksamheten foljs upp. Justeringen
till IFRS 16 kommer darfor att ske i kolumen “Koncernge-
mensamt samt ej fordelade poster” i segmentssamman-
stallningen.

AcadeMedia har hyresdtaganden framst for lokaler, IT-
utrustning och fordon. Totalt uppgér dessa odiskonterade
&taganden till MSEK 8 975 utifrdn nu géllande avtal. Den
1juli 2019 hade AcadeMedia cirka 800 hyresavtal relate-
rat till fastigheter som enligt IFRS 16 kommer att redovisas
i balansrakningen. Dessa utgdr majoriteten av de leasade
tillgdngarna och skulderna. Hyresavtalen relaterade till
fastigheter l6per vanligtvis pa 1-25 &r och bilar pa tre ar.
Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt aven
en eller flera forlangningsoptioner. Da utnyttjande av en
forlangningsoption kraver ett nytt investeringsbeslut om-
fattas IFRS 16 berdkningen av forlangningsoptionen forst
da beslut om fortsatt verksamhet fattats.

Rorliga kostnader sdsom fastighetsskatt, moms och 6vriga
rorliga fastighetskostnader som underhallskostnader, el,
varme och vatten etc. exkluderas ur leasingskuldberak-
ningen i den man kostnaderna gar att separera fran hy-
reskostnaden. For att berdkna leasingskulden (nuvardet av
framtida leasingavgifter) hanforlig till fastigheter anvands
externa jamforelsetal for avkastning pa samhallsfastighe-
ter som diskonteringsranta. Avkastningskravet skiljer sig
mellan olika geografiska omraden varfér AcadeMedias
hyreskontrakt har kategoriserats utifran deras geografiska
lage. For hyreskontrakt i Sverige anvands en ranta mellan
4,1 - 5,6 procent per 1 juli 2019, for Norge 5,0 procent
och for Tyskland 5,0 procent. Diskonteringsrantan for
AcadeMedias svenska leasingbilar utgar fran rantan i
respektive hyreskontrakt.

AcadeMedia har valt att i samband med 6vergangen till
IFRS 16 inkludera en ny balanspost in balansrakningen:
"Nyttjanderéttstillgdngar”, medan lang- och kortfristig
leasingskuld funnits sedan tidigare. | resultatrakningen
tillkommer tva nya rader “Avskrivningar nyttjanderattstill-
gangar” och “Réntekostnader avseende nyttjanderatts-
tillgdngar”.

Koncernens rorelseresultat 2019/2020 vantas forbéttras
med 0,2 miljarder SEK till f6ljd av lagre leasingkostnader i
rorelseresultatet jamfort med redovisningen av leasingkon-
trakt enligt IAS 17. Finansiella kostnader 2019/20 vantas
oka med 0,4 miljarder SEK jamfort med redovisningen av
leasingkontrakt enligt IAS 17, till foljd av den finansiella
komponenten i leasingberdkningarna.

Koncernens rorelseresultat 2019/2020 véntas forbéattras
med 0,2 miljarder SEK till foljd av lagre leasingkostnader i
rorelseresultatet jamfort med redovisningen av leasingkon-
trakt enligt IAS 17. Finansiella kostnader 2019/20 vantas
oka med 0,4 miljarder SEK jamfort med redovisningen av
leasingkontrakt enligt IAS 17, till foljd av den finansiella
komponenten i leasingberdkningarna.

Overgéngen fér de effekter i balansréakningen per den 1
juli 2019 som beskrivs i vidstadende tabell.
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TILLGANGAR

MSEK Fore om- Effekt Efter om-
rékning IFRS 16 rékning
1 juli 2019 1juli 2019
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 6231 - 6231
Byggnader 1129 - 1129
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 787 - 787
Nyttjanderattstillgangar - 7 026 7 026
Ovriga anlaggningstillgangar 14 - 14
Uppskjuten skattefordran 56 - 56
Summa anlaggningstillgangar 8218 7 026 15 244
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 976 - 976
Likvida medel 527 - 527
Summa omsattningstillgangar 1502 - 1502
Summa tillgangar 9720 7026 16 746
EGET KAPITAL OCH SKULDER
MSEK Fore om- Effekt Efter om-
rakning IFRS 16 réakning
1 juli 2019 1 juli 2019
Eget kapital 4589 - 4589
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2131 - 2131
Leasingskuld (Nyttjanderattstillgangar) - 6 055 6 055
Ovriga skulder (réntebarande) 74 - 74
Avséttningar 164 - 164
Uppskjuten skatteskuld 111 - 141
Summa langfristiga skulder 2509 6 055 8 565
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder till kreditinstitut 505 - 505
Leasingskuld (Nyttjanderattstillgangar) - 971 971
Ovriga skulder (réntebarande) 86 - 86
Ovriga ej rantebarande skulder 719 - 719
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1310 - 1310
Summa kortfristiga skulder 2621 971 3592
Summa skulder 5131 7 026 12 156
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9720 7 026 16 746




not 40: Vinstdisposition

MODERBOLAGET

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE SEK
Balanserad vinst 25209 828
Overkursfond 2 607 630 054
Arests resultat -58 802

SUMMA

2632781080

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel
disponeras pé foljande satt:

Utdelning till aktiedgare
Balanseras i ny rakning

SUMMA

131519 554
2501 261 526
2632781080

NOTER
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stalining
och resultat samt att forvaltningsberdttelsen ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Undertecknade avger harmed aven hallbarhetsredovisning pa sidorna 25-51.

Anders Bulow
Ordférande

Silvija Seres
Styrelseledamot

Pia Rudengren
Styrelseledamot

Thomas Berglund
Styrelseledamot

Anders Lévgren
Arbetstagar-
representant

Stockholm den 22 oktober 2019

Marcus Stromberg
Verkstéllande direktor

Johan Andersson
Styrelseledamot

Anki Bystedt
Styrelseledamot

Hakan Sérman
Styrelseledamot

Fredrik Astin
Arbetstagar-
representant

Var revisionsberattelse har lamnats den 22 oktober 2019

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

ARSREDOVISNING 2018/19 . . ..

PricewaterhouseCoopers AB

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till drsstamman i AcadeMedia AB, org.nr 556846-0231

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AcadeMedia AB (publ) fér ar 2018-07-01 till 2019-06-
30 med undantag av bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 63-67.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
52-119 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30
juni 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 30 juni 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjidnster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar den verkstal-
lande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphouv till risk
for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.
Vi har anpassat inriktningen och omfattningen av var revision,
under det att vi beaktat AcadeMedias koncernstruktur och interna
kontrollmiljo, for att kunna avge en revisionsberéttelse pa arsredo-
visningen och koncernredovisningen som en helhet.
AcadeMedia ar nordens stdrsta utbildningskoncern och har
verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland. Per 30 juni 2019 drevs
verksamheten i omkring 150 juridiska personer. Det stora antalet
juridiska personer beror pa att koncernen forvarvat verksamheten
och legala regelverk begrénsar mojligheten till flytt av verksamhe-

ten. Vi genomfor en lagstadgad revision av alla juridiska personer

i Sverige och Norge och for koncernandamal granskar de mest
vasentliga enheterna i koncernen samt moderbolaget. Verksamhe-
ten i Sverige och Norge utgdr 98% av koncernens omsattning och
stoérre delen av koncernens balansomslutning. | revisionen har vi
genomfort bl.a. foljande aktiviteter:

e Granskning av intern kontroll éver finansiell rapportering, rutiner
och processer utifran bedémda risker;

Oversiktlig granskning av bokslutet 31 mars 2019 i syfte att avge
oversiktlig granskningsrapport; och

Revision av arsbokslutet per 30 juni 2019 med fokus pa varde-
ring av goodwill, redovisning av intakter och personalkostnader,
forvarvsanalyser och integration hanforligt till forvary, omstruk-
tureringsreserver samt bedémning av redovisning och upplysning
avseende tvister.

Slutliga revisionsinsatser for att avge denna revisionsberattelse
avseende arsredovisningen i moderbolaget och koncernen samt
i forekommande fall andra legala enheter. | anslutning till detta
utfors ocksa granskningsinsatser for att avge vart yttrande
avseende efterlevnad av riktlinjer for ledande befattningshavare,
moderbolagets bolagsstyrnings- och hallbarhetsrapporter.
Granskningen utfors av revisionsteam som tillhér PwC-natverket.
Utfort arbete sker i enlighet med lokala revisionskrav i respektive
land samt specifika instruktioner hanforligt till koncernrevisionen.
Avseende verksamheten i Tyskland har koncernrevisionsteamet
utfort analytisk granskning och andra granskningsinsatser. Utéver
detta har huvudansvarig revisor och medrevisor under dret besokt
verksamheten i Norge samt huvudansvarig revisor under aret
besokt verksamheten i Tyskland. Syftet med dessa besokt ar att
skapa en forstaelse for verksamheten i besokta enheter och forsta
rutiner och kontroller foér att utvardera intern kontroll samt géra en
oversiktlig genomgang av den finansiella rapporteringen utifran
koncernens redovisningsprinciper.

VASENTLIGHET
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal for den finansiella rapporteringen som helhet. Med
hjélp av dessa och kvalitativa Gvervaganden faststallde vi revisio-
nens inriktning och omfattning och véra granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt har bedomt effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér 2018-
07-01 till 2019-06-30. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, och nar vi bildade oss en uppfattning om dem, men vi gor
inte ett separat uttalande om dessa omraden.
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REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vérdering av goodwill och andra immateriella tillgangar

Vi hdnvisar till noterna 1 Allmén information, redovisnings- och
varderingsprinciper som innehéller information om viktiga
uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamal, 16
Goodwill, 17 Varumérken och 18 Nedskrivningsprévning.

Goodwill utgér en vasentlig del av AcadeMedia-koncernens
balansomslutning och uppgar till MSEK 5 983 per 30 juni 2019
(62 % av balansomslutningen). Varuméarken uppgar till omkring
MSEK 222 per samma tidpunkt. Posterna ar féremal for led-
ningens bedémningar och antaganden och med anledning av
dess vasentlighet bedomts som sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Arligen upprattar ledningen och styrelsen en nedskrivningsprév-
ning av vardet pa goodwill och varumarken med obestambar
livslangd. Prévningen syftar till att beddma om det foreligger
nedskrivningsbehov, dvs bokfért varde éverstiger det bedémda
verkliga vardet enligt nedskrivningsproévningen.

Det beraknade vardet baseras pa av styrelsen godkanda bud-
geter och prognoser for de ndrmaste tio aren. Kassaflodena
fran aren bortom de fem narmaste extrapoleras baserat pa
affarsplanen. Processen innehaller dérmed antaganden som far
en vasentlig betydelse for testet om nedskrivningsbehov. Detta
inkluderar antaganden om forsaljningstillvaxt, utveckling av
marginaler samt diskonteringsrantan (WACC).

Det varde som uppkommer enligt prévningen motsvarar vardet
av diskonterade kassafloden for identifierade kassagenererande
enheter.

Aven om en enhet klarar nedskrivningsprévningen kan en
framtida utveckling som avviker negativt fran de antaganden
och beddémningar som varit underlag till prévningen leda till att
ett nedskrivningsbehov foreligger. Varderingen av bolagets verk-
samhet ar som mest kanslig avseende den framtida intjdningen i
den nyligen férvarvade verksamheten i Norge och Tyskland.

Vidare paverkas gjorda antaganden, av den osakerhet i de
politiska beslut som kan fattas avseende bemanning, kvalitet,
vinster etc. som beskrivs i not 1 som behandlar viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar for redovisningsandamal.

AcadeMedias slutsats, baserat pa den basta uppskattning och
den information som fanns tillgéngliga vid upprattandet av den
arliga prévningen, ar att det inte fanns nagot nedskrivningsbe-
hov avseende ovan ndmnda tillgangar per den 30 juni 2019.

Vid test av nedskrivningsbehov for goodwill, samt andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, har vi for att séker-
stalla framforallt varderingen och riktigheten, utfort féljande
revisionsatgarder:

e Vid utvarderingen av antagandena, som redogérs for i not
18 Nedskrivningsbedémning, har vi bl a anvant oss av PwC:s
experter pa vardering for att préva och utvardera anvanda
modeller och metodik, samt vasentliga antaganden.

e P& stickprovsmassig basis, prévat, utvarderat och utmanat in-
formationen som anvénts i berakningarna visavi AcadeMedias
finansiella plan och, dar mojligt, extern information. Vi har da
fokuserat pa antagna tillvéxttal, utvecklingen av marginaler
samt diskonteringsranta per kassagenererande enhet. Vi har
ocksa foljt upp riktigheten och den inneboende kvaliteten i
bolagets process for att uppratta affarsplaner och finansiella
planer baserat pa historiska utfall.

¢ Kontrollerat kansligheten i varderingen for negativa forand-
ringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller kollektiv
basis skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov forelig-
ger.

e Beddmt att de upplysningar som ges i arsredovisningen ar
korrekta utifran genomfort test av vardering, sarskilt utifran
upplysning om kansligheten i varderingarna.

e Jamfort i arsredovisningen inforda upplysningar mot kraven i
IAS 36, och fann dem att vara i allt vasentligt uppfyllda.

e Utvdrderat AcadeMedias beddémning avseende den politiska
risken och begransningar i vinster i vélfarden som redogors
for under avsnittet Risker och riskhantering i férvaltningsbe-
rattelsen samt not 1 som behandlar viktiga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsandamal.

Utifran var granskning har vi inte rapporterat nagra vasentliga
iakttagelser till revisionsutskottet.
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REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Rutiner och processer samt redovisning av personalrelaterade kostnader

Vi hdnvisar till noterna Not 1 Allmén information, redovisnings-
och vérderingsprinciper, 6 Personalkostnader, 7 Pensioner och
33 Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader.

AcadeMedia har omkring 16 900 anstallda i sina dotterbolag.
Personalkostnaderna uppgar till drygt 65% av AcadeMedias
rorelseskostnader. Detta ar darmed den mest vasentliga kost-
nadsposten i AcadeMedias konsoliderade resultatrakning. De
personalrelaterade kostnaderna bestar bade av I6ner och andra
ersattningar inklusive rorlig ersattning, samt direkt hanforbara
skatter och sociala avgifter. Risken i dessa poster avser saval full-
standighet som att de ar korrekt beraknade, ratt periodiserade
och ratt varderade. Det finns dven en inneboende komplexitet

i lbnehanteringen da olika personalgrupper omfattas av olika
anstallningskontrakt och kollektivavtal, vilket i sig ger skillnader i
hur l6ner, andra ersattningar och férmaner ska berdknas.

Under varen 2019 har AcadeMedia dven bytt I6nesystem i Sve-
rige. Ett systembyte &r alltid komplext sarskilt nar det hanterar
en nyckelprocess vilket [6ner &r i ett personalintensivt foretag
som AcadeMedia.

For att kunna betala ut [6ner till 16 900 anstallda varje manad,
eller i vissa fall mer frekvent, kravs att det finns val fungerande
rutiner och processer for att berdkna och kontrollera de léner
och ersattningar som ska betalas.

Var revision baseras bade pa utvardering av den interna kontrol-
len samt substansgranskning och andra analysatgarder, inklusive
databaserade transaktionsanalyser, av vissa balans- och resultat-
poster pa stickprovsbasis av vasentliga dotterbolag.

Den granskning av nyckelkontroller éver finansiell rapportering
och resultat- och balansposter som har utforts har varit pa stick-
provsmassig basis. Vi har dven genomfort bland annat foljande
granskningsinsatser:

e Stamt av vasentliga upplupna kostnader och/eller reserver
avseende exempelvis semesterldneskuld, I6neskulder, skatter,
sociala avgifter mot information fran I6nesystem och ledning-
ens berdkningar och bedémningar.

e Granskat personalkostnader genom analytiska gransknings-
atgarder omfattande forandringar av kostnader i resultat-
rakningen, upplupna kostnader och reserver baserat pa var
kunskap samt genom anvandning av databaserade transak-
tionsanalyser.

Ovanstdende granskning har skett i saval AcadeMedias tidigare

systemmiljo som efter det systembyte som skett under varen

2019. Avseende systembytet har var revision omfattade féljande

granskningsatgarder men var inte begransad till dessa:

e Vi har granskat projektstyrningen for dvergangen till nytt
|6nesystem.

¢ Vi har granskat bolagets tillvagagangssatt for testning av det
nya lénesystemet och hantering av avvikelser som noterats
under testning.

o Betraffande 6verforing av information och data fran gam-
malt till nytt I6nesystem har bolagets rutiner for att verifiera
overféringen av data granskats.

¢ Vi har granskat behorighetsstrukturen och ansvarsférdelning-
en i det nya l6nesystemet.

Vid genomférandet av granskningsatgarderna har vara IT-
revisorer medverkat.

Utifran var granskning har avvikelser noterats som har rap-
porterats och diskuterats med bolaget, revisionsutskottet och
styrelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Rutiner och processer samt redovisning av intdkter inom segmentet vuxenutbildning

Vi hdnvisar till Not 1 Allmén information, redovisnings- och vér-
deringsprinciper, férvaltningsberéttelsen och Not 10 Jdmférelse-
stérande poster

Koncernens totala nettoomsattning for rakenskapsaret uppgick
till MSEK 11 715, av vilka MSEK 1 478 avsag nettoomsattning
inom segmentet Vuxenutbildning. Overgripande &r
AcadeMedias huvudsakliga intaktsredovisning ej komplex da
AcadeMedia vanligtvis far betalt per utford tjanst och skolpeng
fran kommuner och avgifter for foreskoleplatser. Deltagar-
avgifter hanforbara till Vuxenutbildning, vilka redovisas i takt
med fardigstallandegrad och andra villkor éver den period som
undervisningen pagar. Intéktsredovisning av deltagaravgifter
kraver att ledningen gor bedémningar av i hur stor utstrackning
mojligheter till olika former av ersattningar kommer att erhallas.
Mot bakgrund av det inslag av bedémningar som finns anses
intakter inom Vuxenutbildning vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Dock sker en stor del av AcadeMedias fakturering lokalt pa varje
verksamhet och en verksamhet kan ha olika kontrakt med kund-
specifika inslag. Vidare finns det manuella inslag i fakturerings-
rutinerna och med ett stort antal transaktioner medfér detta en
forhojd risk for felaktigheter.

For att sakerstalla att intaktsredovisningen ar korrekt finns saval
kontroller som utfors pa respektive verksamhet som pa de cen-
trala funktionerna. Vidare genomférs analyser och uppféljningar
av respektive verksamhet for att sékerstalla att intaktsredovis-
ningen och den finansiella rapporteringen ar korrekt.
Intdktsredovisning inom Vuxenverksamheten ar darmed ofta
komplex och paverkad av bedémningar. Intaktsredovisning och
hanforliga rutiner ar dérmed ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Var revision har baserats bade pa utvardering av den interna

kontrollen och systemstdd kopplat till intéktsredovisning samt

substansgranskning av intakter i vasenliga enheter och andra

analysatgarder, inklusive databaserade transaktionsanalyser av

vissa balans- och resultatposter pa stickprovsbasis av utvalda

dotterbolag.

Vi har dven genomfort bland annat féljande granskningsinsat-

ser:

e Vi har pa stickprovsbasis granskat nyckelkontroller som utférs
for att sakerstalla att intaktsredovisningen ar korrekt

e Vi har pa stickprovsbasis utifran slumpmassigt utvalda kunder
testat redovisade intakter mot kontrakt utifran att intdkterna
har redovisats med ett korrekt belopp i ratt period. Denna
testning har ocksa omfattat upplupna intakter.

e Vi har aven beddmt reservering for risk for kundforluster
baserat pa hela aldersstrukturen.

e For ett urval av kundfordringar och dérmed relaterade intak-
ter per 30 juni 2019 gjort uppféljning mot inbetalningsdoku-
ment.

Utifran var granskning har vi inte rapporterat nagra vasentliga
iakttagelser till revisionsutskottet.
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna
1-24 samt 126-131. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka férma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég
grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats (www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf). Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
AcadeMedia AB (publ) fér ar 2018-07-01 till 2019-06-30 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bed®éma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:
- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-

melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-

dovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av revisionsbe-
rattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 63-67 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt
ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till revisorer av AcadeMedia ABs (publ) vid drsstdmman

som holls den 22 november 2018 och har varit bolagets revisor
sedan den 24 november 2017.

Stockholm den 22 oktober 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Aktien

AKTIEN OCH AGARNA

och dgarna

AcadeMediaaktien &ar noterad pa Nasdaq Stockholm i segmen-
tet Mid Cap under kortnamnet ACAD sedan den 15 juni 2016.

Utdelningspolicy

AcadeMedias ansvar ar framst att tillhandahalla en god utbildning for
de ersattningar som erhalls. Detta ska goras pa effektivast mojliga
satt. AcadeMedias fria kassaféde kommer framst att aterinvesteras

i verksamheten for att uppratthalla hog kvalitet och finansiera fram-
tida tillvaxt. Overskottet kan delas ut till aktiedgarna givet att
AcadeMedias mal gallande kvalitet och finansiell stallning ar uppfylit.

Agarbild och antal aktier

Aktiekapitalet uppgick per den 30 juni 2019 till 105 462 885 SEK,
vilket ar oférandrat sedan 30 juni 2018. Antalet aktier uppgick till
totalt 105 462 885 aktier fordelat pa 105 215 643 stamaktier och
248 242 C-aktier. Kvotvardet ar 1,00 kr per aktie. C-aktierna ags
av AcadeMedia och rostvardet uppgar till 1/10 av stamaktiernas
rostvarde.

Storst dgare var Mellby Gard AB med 21,0 procent av kapitalet.

Aktiefakta per 30 juni 2019

Marknad: Nasdag Stockholm

Segment: Mid Cap

Sektor: Retail

Handelssymbol: ACAD

ISIN-kod: SE0007897079

Totalt antal aktier: 105 463 885

- stamaktier (noterade): 105 215 643

- C-aktier (onoterade): 248 242
Borsvarde: 5 440 MSEK

Genomsnittlig dagsomsattning: 162 000

Kalla: Nasdagq, Euroclear

Under andra kvartalet infriade AcadeMedia atagandet enligt
aktiematchningsprogrammet som utstalldes 2016 till hogre chefer
inom AcadeMedia. 76 758 C-aktier konverterades till stamaktier och
fordelades till de chefer som deltagit i aktiematchningsprogrammet.
Omstamplingen innebdr att antalet roster 6kade med 69 082 stycken
frdn 105 171 385 till 105 240 467. Totalt antal aktier ar ofdrandrat.

Antalet stamaktier per den 30 juni 2019 uppgick till 105 215 643
stycken.

Kursutveckling

Under perioden 18-06-30 till 19-06-30 steg AcadeMediaaktien med
7,6 procent. Under samma period steg Nasdaq Stockholm Mid Cap
index med 12,0 procent. Hogst betalt for aktien under perioden

var 55,70 SEK och I&gst var 38,8 SEK. Per den 30 juni noterades
AcadeMediaaktien till 52,30 SEK, vilket motsvarade ett borsvdrde om
5 516 MSEK.

Under perioden 18-06-30 till 19-06-30 omsattes totalt

40 433 538 aktier, vilket motsvarar 38 procent av de utestdende
aktierna. Den genomsnittliga dagliga handelsvolymen uppgick under
samma period till 162 384 aktier.

AcadeMediaktiens totalavkastning 2016-2019

AcadeMedia 15 juni 2016 -30 juni 2019 Omsatt
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AKTIEN OCH AGARNA

De 10 storsta agarna per den 30 juni 2019

Namn Antal Antal Totalt antal Andel av Andel av Andel av Forandring

stamaktier C-aktier aktier aktiekapital, roster, % aktiekapital %

% 2018-06-30

Rune Andersson (Mellby Gard) 22 178 141 22 178 141 21,0% 21,1% 21,1% -0,03%
Nordea Fonder 8 251012 8 251012 7,.8% 7,8% 11,7% -3,92%
J.P Morgan Asset Manage- 5542 832 5542 832 5,3% 5,3% 1,1% 4,20%
ment
Fidelity International (FIL) 5254 816 5254 816 5,0% 5,0% 5,5% -0,54%
Handelsbanken Fonder 4047 000 4047 000 3,8% 3,8% -
Norron Fonder 3320108 3320108 3,1% 3,2% 3,9% -0,79%
Forsakringsbolaget PRI 3047 339 3047 339 2,9% 2,9% 2,0% 0,92%
Tredje AP-fonden 2 492 491 2 492 491 2,4% 2,4% 2,4% -0,02%
Janus Henderson Investors 2299 660 2 299 660 2,2% 2,2% 3,0% -0,83%
Swedbank Robur Fonder 2082578 2082578 2,0% 2,0% 1,7% 0,30%
Totalt top 10 58 515 977 58 515 977 55,5% 55,6%
AcadeMedia 0 248 242 248 242 0,2% 0,0%
Ovriga 38312 507 0 38312 507 44,3% 44,4%
Totalt 105 215 643 248 242 105 463 885 100,0% 100,0%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Agare per land i procent av Borskursutveckling
kapitalet 30 juni 2019

u Sverige 57,6% AcadeMedia 30 juni 2018 -30 juni 2019
1 uni - uni
W UsA 14,4% ! ! Omsatt
) ) SEK i1000-tal
W Storbritannien 5,3% 60
6000
M Norge 3,8%
E.inland 2,7% 55 N 5000
Ovriga 3,7%
Anonymt dgande  12,5% 50 4000
45 A v A 3000
Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data frén bland andra Euroclear, W\ r
Morningstar och Finansinspektionen.
40 \d 2000
Aktiefordelning per 30 juni 2019 » 11000
Antal aktier Andel av Andel av 30 0
aktiekapi- roster % JUL AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAJ JUN
tal % W OMX Stockholm Mid Cap Gl #
De 10 stdrsta dgarna 58515 977 55 50, 55 6% M AcadeMedia Omsatt antal aktier i 1000-tal ':Q‘f
De 20 storsta dgarna 72 729 180 69,0% 69,1%
De 30 storsta dgarna 81173 747 77,0% 771%
Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland andra Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen.
Aktiedata
2018/2019 2017/2018 2016/2017
Eget kapital per aktie fore utspadning 43,6 42,6 36,5
Resultat per aktie, fore utspadning 4,09 4,30 4,41
Resultat per aktie, efter utspadning 4,09 4,29 4,40
Utdelning per aktie 1,25 0 0
Borskurs per 30:e juni 52,3 48,6 56,75
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fére utspadning 105 189 566 100 126 785 94 204 999
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning 105 228 702 100 294 230 94 334 977
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FLERARSOVERSIKT

Femarsoversikt

FEMARSOVERSIKT

MSEK, dar ej annat anges 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
RESULTATPOSTER, MSEK

Nettoomsattning 11715 10 810 9520 8611 8163
Jamforelsestorande poster 1 -48 -23 -32 -79
EBITDA 931 872 827 722 720
Avskrivningar -280 -244 -208 -185 -198
Forvarvsrelaterade avskrivningar -16 -6 -4 -2 -5
Rorelseresultat (EBIT) 635 622 615 535 517
Finansnetto -69 -68 -80 -127 -269
Periodens resultat fore skatt 566 555 535 408 248
Periodens resultat efter skatt 431 430 416 319 222
BALANSPOSTER, MSEK

Anléggningstillgangar 8218 7823 6574 6141 5884
Kortfristiga fordringar och varulager 976 860 695 697 670
Likvida medel 527 699 579 331 695
Langfristiga rantebarande skulder 2 205 2209 2200 2116 2 609
Langfristiga ej rantebarande skulder 305 135 114 113 197
Kortfristiga rantebarande skulder 592 673 516 568 715
Kortfristiga ej rantebarande skulder 2030 2103 1577 1382 1425
Eget kapital 4589 4262 3443 2990 2304
Balansomslutning 9720 9383 7 849 7169 7 250
Sysselsatt kapital 7 386 7144 6158 5674 5628
Nettoskuld 2 266 2179 2133 2342 2629
Fastighetsjusterad nettoskuld 1533 1528 1550 1866 2295
NYCKELTAL

Omsattning, MSEK 11 715 10 810 9520 8611 8163
Organisk tillvaxt inkl mindre forvarv, % 4,4% 5,8% 9,0% 6,4% 3,7%
Forvarvad tillvaxt storre forvarv, % 3,2% 7.9% 0,8% 0,4% 24,4%
Forandring i valutakurser, % 0,8% -0,1% 0,8% -1,3% -
Rorelsemarginal (EBIT) % 5,4% 5,8% 6,5% 6,2% 6,3%
Justerad EBIT, MSEK 634 670 638 567 596
Justerad EBIT-marginal, % 5,4% 6,2% 6,7% 6,6% 7,3%
Justerad EBITDA, MSEK 930 920 850 754 799
Justerad EBITDA-marginal, % 7,9% 8,5% 8,9% 8,8% 9,8%
Nettomarginal % 3,7% 4,0% 4,4% 3,7% 2,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital %, (12 man) 8,7% 10,1% 10,9% 10,1% 10,8%
Avkastning pa eget kapital %, (12 man) 9,7% 11,2% 12,9% 12,17% 9,9%
Soliditet % 47,2% 45,4% 43,9% 41,7% 31,8%
Rantetackningsgrad ggr 12,5 10,9 9,4 4,8 2,8
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man) 2,4 2,4 2,5 3,1 3,3
Justerad Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man) 1,6 1,7 1,8 2,5 2,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -559 -970 -374 -386 -68
Antal drsanstéllda 12 405 11 863 10 564 9714 9159

Nyckeltalsdefinitioner aterfinns pa sidorna 130-131.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan féljer berakningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands i rapporten.
Se Definitioner for mer information.

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

MSEK, dar ej annat anges 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
NETTOSKULD

Langfristiga rantebarande skulder 2 205 2209 2200 2116 2 609
+ Kortfristiga rantebarande skulder 592 673 516 568 715

- Rantebarande fordringar* 4 4 4 n 0

- Likvida medel 527 699 579 331 695
= Nettoskuld 2266 2179 2133 2342 2629

FASTIGHETSJUSTERAD NETTOSKULD

Nettoskuld (enligt ovan) 2 266 2179 2133 2342 2629
- langfristiga fastighetslan 644 603 467 278 174
- kortfristiga fastighetslan 89 48 116 197 161
= Fastighetsjusterad nettoskuld 1533 1528 1550 1866 2295

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL %, 12 MAN
Justerat rorelseresultat EBIT (12 man) 634 670 638 567 596
+ Ranteintakter 1 2 7 6 13

dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 4426 3853 3216 2 647 2247
+ genomsnittliga langfr. rantebarande skulder (12 man) 2 207 2204 2158 2 363 2 815
+ genomsnittliga kortfr. réantebarande skulder (12 man) 632 594 542 641 592
= Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man 8,7% 10,1% 10,9% 10,1% 10,8%

AVKASTNING PA EGET KAPITAL %, 12 MAN

Resultat efter skatt (12 man) 431 430 416 319 222
dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 4426 3853 3216 2 647 2247
= Avkastning pa eget kapital %, 12 man 9,7% 11,2% 12,9% 12,0% 9,9%

RANTETACKNINGSGRAD GGR

Justerat rorelseresultat EBIT (12 man) 634 670 638 567 596
+ Ranteintakter (12 man) 1 2 7 6 13
+ Ovriga finansiella intakter (12 mén) 2 4 1 1 n

dividerat med
Rantekostnader (12 man) -51 -62 -69 -121 -218
= Réantetackningsgrad ggr 12,5 10,9 9,4 4,8 2,8

*) Ingér i raden Ovriga anldggningstiligdngar i koncernens balansrakning
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Nycke

talsdefinitioner

Ytterligare information har lagts till for att tillgodose ESMA:s
(European Securities and Markets Authority) riktlinjer kring alternativa nyckeltal.

NYCKELTALSDEFINITIONER

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Antal barn/elever

Antal skolenheter

Antal arsanstallda

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

EBITDA

EBITDA-marginal

Finansnetto

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

Justerad EBITDA

Justerad EBIT-marginal

Justerad Nettoskuld

Justerad Nettoskuld/
Justerad EBITDA

Justerat rorelseresultat
EBIT

Jamforelsestorande poster

Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven
period. Deltagare i vuxenutbildning raknas inte in i koncernens
totala siffror for antal barn/elever.

Avser antal forskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor
verksamma i perioden. Integrerade enheter med béde for-
och grundskola rédknas som tva enheter da dessa har var sitt
tillstand.

Genomsnittligt antal drsanstallda under perioden heltids-
ekvivalenter (FTE).

Periodens resultat for den senaste 12-manadersperioden delat
med genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2.

Justerat rorelseresultat (EBIT) for den senaste 12-manaderspe-
rioden plus ranteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt
kapital (IB+UB)/2.

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa
anlaggningstillgdngar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Finansiella intédkter minskat med finansiella kostnader.

Justerad EBIT + ranteintakter for den senaste 12-ménaders-
perioden delat med genomsnittligt sysselsatt kapital
(IB+UB)/2.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT i procent av nettoomséattningen.

Nettoskuld med avdrag for fastighetsrelaterade lan, dvs. 1&n
i norska Husbanken, bygglan fér pagaende byggprojekt och
ovriga fastighetslan i Norge.

Justerad nettoskuld dividerat med justerad EBITDA for den
senaste 12-manadersperioden.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster.

Jamforelsestdrande poster ar poster relaterade till fastigheter
sasom realisationsvinst vid forsaljning eller storre fastighets-
skador som inte tacks av foretagsforsakring, radgivnings-
kostnader vid forvarv, avgangsvederlag till ledande befatt-
ningshavare, stérre integrationskostnader till foljd av forvarv
eller omorganisationskostnader, samt kostnader som féljer av
strategiska beslut och stérre omstruktureringar som leder till
avveckling av enheter.

Antal barn/elever ar den viktigaste drivaren for intakter.

Antal skolenheter visar hur bolaget véxer éver tid genom
nystarter och férvérv minus nedlaggningar.

Antal anstallda ar den storsta kostnadsdrivaren for bolaget.

Avkastning pa eget kapital ar ett Iénsamhetsmatt som an-
vands for att stélla resultatet i relation till aktiedgarnas insatta
och upparbetade kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett Id6nsamhetsmatt som
anvands for att stélla resultatet i relation till det kapital som
behovs for att driva verksamheten.

EBITDA anvénds for att méata resultatet fran den lopande
verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal anvands for att stalla EBITDA i relation till
omsattningen.

Anvands for att beskriva resultatet av bolagets finansiella
aktiviteter.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital anvands for att stalla
det justerade rorelseresultatet i forhallande total kapitalbind-
ning oavsett finansieringsform.

Justerad EBITDA anvands for att méta det underliggande

resultatet fran den l6pande verksamheten, oberoende av

avskrivningar och utan stérningar fran jamforelsestérande
poster.

Justerad EBIT-marginal staller det underliggande rérelseresul-
tatet i relation till omsattningen.

Justerad Nettoskuld syftar till att visa den del av ldnen som
utgor finansieringen av rorelsen, medan fastighetslanen ar
kopplade till en byggnadstillgdng som kan skiljas av och saljas.

Nettoskuld/justerad EBITDA &r ett teoretiskt matt pa hur
manga dar det skulle ta att med nuvarande intjaning exklusive
jamforelsestérande poster (justerad EBITDA) betala av bola-
gets skulder exklusive fastighetsrelaterade lan.

Justerad EBIT anvéands for att fa en béattre bild av det
underliggande rorelseresultatet.

Jamforelsestorande poster anvands for att tydliggora vilka
resultatposter som ej ingar i den I6pande verksamheten och
for att darmed skapa en tydligare bild av det underliggande
resultatets utveckling.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode fran
investeringar

Nettomarginal

Nettoskuld

Nettoskuld/justerad
EBITDA

Personalomsattning

Resultat per aktie

Réntetackningsgrad

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultat (EBIT)

Sjukfranvaro

Soliditet

Sysselsatt kapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive forand-
ring i rorelsekapital och fore kassaflode fran investerings- och
finansieringsverksamhet.

Kassaflode fran investeringsverksamheten enligt kassaflodes-
analysen. Detta inkluderar investeringar och avyttringar av
byggnader, forvarv samt investeringar i materiella och immate-
riella anldggningstillgéngar. Investeringar finansierade med
leasing ingar e].

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Rantebarande skulder (korta och ldanga) med avdrag for likvida
medel och réantebarande fordringar (korta och langa).

Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerad EBITDA
for den senaste 12-manadersperioden.

Antal medarbetare som slutat under éret i relation till genom-
snittligt antal medarbetare. (Antal tillsvidare- och provan-
stallda som slutat) / (Medelantal tillsvidare- och provanstallda).
Berdknat som ackumulerat for den perioden som rapporten
avser.

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fore/efter utspadning beraknas enligt
IAS 33.

Justerad EBIT for senaste 12 manader plus finansiella intakter i
forhéllande till réntekostnader.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

Kort- och langtidssjukfranvaro omraknad till heltid delat
med antal arsanstallda (FTE). Beraknat som ett snitt 6ver den
perioden som rapporten avser.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kort-
fristiga skulder och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld.
Alternativt: Eget kapital plus langfristiga och kortfristiga
réntebarande skulder.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten anvénds som ett
matt pa det kassaflode som bolaget genererar fore investe-
ringar och finansiering.

Kassaflode fran investeringar anvands for att regelbundet
mata hur mycket kontanta medel som anvands for att uppratt-
halla verksamheten och fér expansion.

Nettomarginalen anvands for att mata nettointjaningen i rela-
tion till omsattningen.

Nettoskulden anvands for att tydliggora hur stor skulden ar
minus nuvarande likvida medel (som i teorin skulle kunna
anvandas att amortera lan).

Nettoskuld/justerad EBITDA ar ett teoretiskt matt pa hur
manga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning (EBITDA)
betala av bolagets skulder inklusive fastighetsrelaterade lan.

Personalomsattning anvands for att mata hur stor andel av
personalen som slutar och som maste erséttas varje ar.

Resultat per aktie anvands for att synliggora hur mycket av
periodens resultat varje aktie ar berattigad till.

Rénteteckningsgrad anvands for att mata bolagets betalnings-
férméga av rantekostnader.

Rorelsemarginalen visar hur stor andel av omséttningen som
blir kvar efter rorelsens kostnader och som kan disponeras till
andra andamal.

Rorelseresultat (EBIT) anvands for att mata det operativa
resultatet fore finansiering och skatt.

Sjukfranvaro anvands for att mata franvaro av personal och ge
indikationer om personalens halsa.

Soliditet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar som
finansieras av aktiedgarna med eget kapital. En hog soliditet
ar ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behovs for
att bedriva verksamheten oberoende av finansieringsform
(lanat eller eget kapital).

Allmant

Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma period foregédende &r om inget annat anges.
Summeringar av belopp i heltal stammer inte alltid 6verens med redovisade totaler pa grund av avrundningar. De redovisade totalbeloppen ar korrekta.
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Lastips

En arsredovisning ar en informationstat skrift som ratt fa personer laser fran parm till parm.
Den ger dock, dven om man bara laser delar av den, en bra sammanfattning av AcadeMedias
verksamhet och resultat.

Har kommer nagra lastips som kan underlatta for dig som inte har mojlighet att Idsa alltihop.

For dig som vill veta allt om var verksamhet och ekonomiska utveckling
Forvaltningsberattelsen som bérjar pa sidan 52 ar en bra utgangspunkt. Dar avhandlas bland

annat sadant som viktiga handelser under aret som gatt, var finansiella stallning samt vart
kvalitetsarbete, allt i kort sammanfattning.

For dig som vill veta allt om siffrorna

Sifferpaketet borjar pa sidan 71 och omfattar 48 sidor. | det kan man lasa att AcadeMedias
omsattning for aret var 11 715 miljoner kronor, och periodens resultat 431 miljoner kronor.

For dig som vill fa kortast méjliga sammanfattning
P& sidan 5 har vi Aret i korthet, kortare &n s& kan det inte bli.

For dig som vill fa insikt i hur vi tanker framat

Det tvasidiga VD-ordet pa sid 6-7 &r en bra lagesbeskrivning bade av var vi star, och hur vi ser
pa framtiden. Bladdra sedan framat till sidan 10, dar strategiavsnittet startar, aven dar finns en
hel del om framtiden.

For dig som vill veta mer om vara segment

Vara fyra segment, alltsa for- och grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och internationell
forskola beskrivs pa sidorna 14-24.

For dig som vill veta mer om vart hallbarhetsarbete
Var hallbarhetsrapport beskrivs pa sidorna 25-51.

For dig med stort intresse for kvalitet

Vart kvalitetsarbete i ett brett perspektiv beskrivs i var hallbarhetsredovisning pa sidorna 32-35
samt 50. Vill du veta mer om var kvalitetsledningsmodell och vara kvalitetsresultat rekommen-
derar vi AcadeMedias koncernévergripande kvalitetsrapport som finns pa www.academedia.se,
sok pa "kvalitetsrapport”.

For dig med fokus pa kontroll

Bolagsstyrningsrapporten, som startar pa sidan 63, beskriver hur vi sakerstaller en god intern
kontroll och styrning.

Ordval och definitioner

En del ord och uttryck som normalt anvands i rsredovisningar, inte minst pa grund av bor-
sens krav pa tydlighet och korrekthet, kdanns onaturliga for manga som arbetar i utbildnings-
sektorn. Vi reagerar exempelvis ofta pa begreppet “kund” som inte ar sjalvklart for oss, men
som anvands i de “kund- och medarbetarundersékningar” vi gér och som redovisas bade har i
arsredovisningen och i var arliga kvalitetsrapport. Ett annat exempel ar det avsnitt i en arsredo-
visning som kallas “marknadséversikt”. Att tala om férskola, skola och vuxenutbildning som en
marknad kanns obekvamt fér de flesta av oss som arbetar inom utbildning.

Nar det galler ordet kund har vi valt att i var kvalitetsrapport forklara hur vi tanker enligt
foéljande: Ordet "kund” &r svart att anvanda i skolsammanhang och kan behéva sin férklaring.
Med “kunder”, menar vi saval elever och vardnadshavare som stat och kommuner — alltsa
egentligen hela samhallet som gett oss det uppdrag vi arbetar for att forverkliga pa basta satt.

En arsredovisning ar huvudsakligen avsedd for lasare med sarskilt fokus pa finansiella fragor,
vi har darfor valt att i just detta sammanhang relativt strikt halla oss till begrepp som inte kan
missforstas av dem, men som alltsa kan kannas obekvama fér manga inom utbildningssektorn.

Fragor och bestallningar

Fragor fran aktiedgare och investerare kan stéllas till IR-kontakt Hanna Clausén,
hanna.clausen@academedia.se, +46 87 94 42 62. Fragor om hallbarhetsredovisningen kan stal-
las till hallbarhetsansvarig Paula Hammerskog, paula.hammerskog@academedia.se,

+46 733 34 87 50. Du kan prenumerera pa finansiella rapporter genom att registrera dig pa
www.academedia.se, ga till investerare-finansiell information-rapporter och presentationer.

Lycka till med lasningen!

AcadeMmedia

ACADEMEDIA AB | Tel. 08 451 54 00

Post: Box 213 | 101 24 Stockholm

Besok: Adolf Fredriks Kyrkogata 2, Stockholm
www.academedia.se | info@academedia.se
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