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Vi ar
AcadeMedia

AcadeMedia ar norra Europas ledande och enskilt stérsta
fristaende utbildningsaktor, samt Sveriges nast stérsta
utbildningsanordnare, enbart Stockholms stad ar storre.

I Sverige ar vi verksamma i hela utbildningskedjan: for-
skola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. |
Norge och Tyskland bedriver AcadeMedia enbart férskole-
verksamhet.

BARN, ELEVER OCH VUXENDELTAGARE*

182 500

ENHETER*

661

MEDARBETARE*

7 60

OMSATTNING
Miljoner SEK

2 271

RORELSERESULTAT
Miljoner SEK

973

RORELSERESULTAT exkl IFRS 16
Miljoner SEK

763

*Arssnitt




VAR VERKSAMHET

Var
verksamhet

SVERIGE:

Forskolor*: 144

Grundskolor*: 74

Gymnasier*: 143
Vuxenutbildning: 150

Antal elever/deltagare: 169 644
Medarbetare: 13 940

Andel av omsattning: 80 procent

NORGE

Forskolor: 104

Antal forskolebarn: 9 505
Medarbetare: 2 754

Andel av omsattning: 16 procent

TYSKLAND:

Forskolor: 47

Antal férskolebarn: 3 284
Medarbetare: 901

Andel av omsattning: 4 procent
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Omsattning fordelat per segment

30% 24% 33% 13%

m Forskolor mGrundskolor Gymnasier Vuxenutbildning

Rorelseresultat fordelat per segment
(exkl IFRS 16)

25% 20% 41% 15%

m Forskolor mGrundskolor Gymnasier Vuxenutbildning

*Arssnitt



Affarsidé,
vision och mal

1 O Vara segment

AcadeMedias
hallbarhetsstrategi

Las var hallbarhets-
redovisning!

information till
aktieagare -

Denna arsredovisning innehaller nagra inkopta bilder. Normalt sett tar vi bilder till vara
storre produktioner under véren, det har inte varit mojligt denna gang pé grund av besoks-
férbudet under coronapandemin.

Omslagsbilden ar tagen pa Pops Academy i Umea.
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Om ars- och hallbarhetsredovisningen

Det har ar AcadeMedias ars- och hallbarhetsredovisning.
Den formella drsredovisningen aterfinns pa sidorna 54 -
116. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten ar en del av
AcadeMedias hallbarhetsredovisning och aterfinns framst
pa sidorna 26-53. Hallbarhetsredovisningen &r inspirerad av
Global Reporting Iniative Standards och uppfyller de krav
pa hallbarhetsrapportering som finns i arsredovisnings-
lagen.
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Nettoomsattningen: 12 271 MSEK (11 715)

Rorelseresultat: 973 MSEK (635)

Rorelseresultat exkl IFRS 16: 763 MSEK (635)

Rorelseresultat rensat for jamforelsestorande poster och IFRS 16: 728 MSEK (634)

Arets resultat exkl IFRS 16: 549 MSEK (431)

Resultat per aktie exkl IFRS 16: 5,21 (4,09) SEK fore och efter utspadning

2019/20 2019/20 2018/19 FORANDRING
EXKL IFRS 16
Nettoomsattning, MSEK 12 271 12 271 1715 4,7%
EBITDA, MSEK 2 486 1102 931 18,4%
EBITDA-marginal 20,3% 9,0% 7,9% 11 p.e.
Rorelseresultat EBIT, MSEK 973 763 635 20,2%
EBIT-marginal 7,9% 6,2% 5,4% 0,8 p.e.
Justerat rorelseresultat EBIT, MSEK 728 728 634 14,8%
Justerad EBIT-marginal 5,.9% 5,9% 5,4% 0,5p.e.
Finansnetto, MSEK -417 -56 -69 18,8%
Resultat fore skatt, MSEK 556 707 566 24,9%
Periodens resultat, MSEK 431 549 431 27,4%
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 4,09 5,21 4,09 25,0%
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4,09 5,21 4,09 25,0%
Antal barn och elever 82 433 82 433 79 493 3,7%
Utdelning 1,50* kr 1,50* kr 1,25 kr 0,25 kr
Antal arsanstallda 12 686 12 686 12 405 2,3%

* Foreslagen utdelning. Beslut fattas pa bolagsstamman 2020

VIKTIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER VERKSAMHETSARET

e Den forsta juli 2019 tradde
AcadeMedias nya segmentsstruktur i
kraft och bestar nu av fyra segment,
férskola, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning. Férandringen
innebar att samtliga fristdende for-
skolor i Sverige, Norge och Tyskland
lades samman till ett nytt segment
samt att AcadeMedias grundskolor
bildade ett eget segment i koncer-
nens segmentsrapportering.

Lds mer om AcadeMedias segment
pa sidorna 10-21.

e Pa norska forskolor inférdes fran
och med den 1 augusti 2019 krav
pa personaltathet. P4 grund av att
norsk skolpeng baseras pa tva ar
gamla rakenskaper kommer det att
bli en tillfallig nedgang i I6Gnsamhet
eftersom skolpengen under 6éver-
gangsperioden inte kompenserar
kostnadsokningen. Sedan 1 augusti
2018 galler ocksa krav pa ett visst
antal forskolepedagoger per barn.
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Den forsta november 2019 tilltradde
Katarina Wilson som ny CFO pa
AcadeMedia, i samband med att
tidigare CFO, Eola Anggérd Runsten,
lamnade koncernen.

Lds mer om AcadeMedias koncern-
ledning pa sidan 74.

Antalet aktier och roster i
AcadeMedia AB har under
november 2019 6kat som en foljd
av inlésen av teckningsoptioner
inom ramen for det tecknings-
optionsprogram for koncernled-
ningen som inférdes vid den extra
bolagsstamman den 1 juni 2016
(Teckningsoptionsprogrammet
2016).

Lds mer om AcadeMedias aktie och
vara dgare pa sidorna 122-123.

Vuxenutbildningssegmentet har visat
pa en stark resultat- och marginal-
forbattring under aret. Segmentets
sammansattning har genom olika

atgarder forandrats och de mer l6n-
samma delarna utgodr nu en stdrre
andel. Under aret har verksamheten
kopplad till yrkeshdgskolan visat pa
mycket god tillvaxt och tva viktiga
avtal inom kommunal vuxenutbild-
ning har omférhandlats dar befint-
liga marknadsandelar sammantaget
har férsvarats.

Lds mer om vart vuxenutbildnings-
segment pa sidan 20-21.

Coronapandemin medférde fran
mitten av mars omfattande opera-
tionella omstallningar. Forskolorna

i Norge och Tyskland stangdes och
all gymnasial och vuxenutbildning i
Sverige gick over till distansundervis-
ning. Férskolorna och grundskolorna
i Sverige holls dppna under hela
varen.

L&s mer om effekterna och han-
teringen av pandemin pé sidorna
10-21.



VD HAR ORDET

AcadeMedia drivs
av 1dén att skapa
en battre framtid

AcadeMedia bestar av manniskor som
drivs av att skapa ett battre och mer hall-
bart samhalle, manniskor som vill skapa
en positiv fordndring med utbildning och
larande som grund. Att det verkligen ar
sa blev tydligt under coronapandemin

da vara medarbetare visade prov pa en
fantastisk formaga att anpassa sig och
sina uppdrag till en helt ny och ovantad
situation. Stora delar av var svenska
verksamhet lades om till distansundervis-
ning och vara verksamheter i Norge och
Tyskland hélls delvis sténgda.

Vi tar nu med oss manga lardomar, inte minst
inom digitaliseringsomradet, som vi kommer
att ha stor nytta av framat. En okad digitali-
sering dr en viktig del av AcadeMedias vision
att vara med och forma framtidens utbildning.
Den kompetens och teknik som byggts upp
under manga ar hjalpte oss att hantera den
snabba och for manga omtumlande férand-
ring som varen innebar.

I denna turbulens holl vi samtidigt fast vid
vart karnuppdrag och vi har fortsatt att jobba
langsiktigt for att utveckla oss som foretag.

Tydliga pedagogiska idéer
skapar framgang

Inom AcadeMedia finns 37 olika verksam-
heter som exempelvis Hermods, Pysslingen,
Rytmus och ProCivitas. Varje verksamhet har
en tydlig profil i en pedagogisk idé och svarar
mot ett tydligt behov. Det stora antalet ar en
utmaning i sig, men det ar samtidigt en stor
tillgang. Vi kan kombinera det stora foreta-
gets styrka med den mindre organisationens
snabbhet, tydlighet och entreprendérskap. |
vart strategiska ramverk, Fardplan 2023, be-
skrivs hur vi ska ga mot var vision som ar att
leda utvecklingen av framtidens utbildning.
Vi har under dret tagit ett antal viktiga steg i
ratt riktning.

Ett konkret resultat av detta ar det férand-
ringsarbete som genomforts inom vart

grundskolesegment. Det har tidigare bestatt
av Vittra, Pops Academy och Pysslingen
Skolor. Under hésten blir dessa tre profiler
fem: Noblaskolan som fokuserar pa akade-
miska resultat. Montessori Mondial med en
modern och resultatinriktad montessoripeda-
gogik. Pops Academy for elever med kreativa
ambitioner och hdga krav. Vittra som kom-
binerar en humanistisk grundskola med ett
medvetet ldrande samt Pysslingen Skolor som
star for bade tradition och nytankade. Det ska
bli oerhort spannande att folja dessa fem pa
deras respektive utvecklingsresa.

Ett viktigt skal till forandringen ar att bade
elever och medarbetare ska veta vad de kan
forvanta sig av skolan. Tydlighet och mangfald
gagnar alla, inte minst barn och vardnadsha-
vare som tycker att det ar svart att vélja skola.
Att veta vad man far och att kanna att aven
andra som valjer samma skola har liknande
intressen och ambitioner som man sjalv, tkar
tryggheten och skapar goda forutsattningar
for att lyckas.

Grundskolorna har dragit erfarenheter av
gymnasieskolornas arbete med att enkelt

och tydligt beskriva vad elever som soker till
varje skola kan férvéanta sig och darmed 6kat
bade attraktiviteten och effektiviteten. Det
viktigaste malet ar att hjdlpa elever att vélja
ratt skola fran borjan. Ingen ska behoéva starta
skolan med att upptédcka att deras val inte
motsvarade deras férvantningar.

Ledande pa fjarr- och
distansundervisning

Den 18 mars 2020 gick gymnasieskolorna
och vuxenutbildningen i Sverige efter ett
regeringsbeslut over till distansundervisning.
Overgangen gjordes med mycket kort varsel,
och gick dver férvantan. Vuxenutbildnings-
segmentet hade redan innan god vana vid
distansundervisning och utvecklar och driver
sjdlva nagra av de ledande distansplatt-
formarna i Sverige. De som arbetar mest
med distansundervisning ar NTI-skolan som
fokuserar helt pa det, och Hermods som har
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VD HAR ORDET

arbetat med distansundervisning i drygt 125
ar. Kombinationen av bra teknik och vana vid
att anvanda den fanns dven pa gymnasiet.

Vi har lange foresprakat att distansundervis-
ningen bor anvandas i storre utstrackning och
har darfor forberett oss fér det, vi har bade de
tekniska plattformarna och kunnandet. Coro-
napandemin har inneburit att distansundervis-
ning har testats pa bred front och darigenom
ocksa utvecklats. Samtidigt far motet mellan
elever och larare, och mellan elever, som sker
nar man ar pa samma plats, aldrig underskat-
tas. Jag ar 6vertygad om att undervisning pa
distans &r ett bra komplement for vissa elever,
i vissa situationer. Vi behdver ta tillvara den
snabba utveckling och larkurva som hela
Utbildningssverige gatt igenom under varen.
Gor vi det pa ett klokt satt kan vi 6ka kvali-
teten pa undervisningen, inte minst genom
okad flexibilitet och individanpassning.

Majoriteten av all undervisning har varit sa
kallad fjarrundervisning, eleverna har helt
enkelt foljt det vanliga schemat med lararledda
lektioner, men gjort det via lank. Lararen har
kunnat dela ut uppgifter, dela upp gruppen i
mindre och hela tiden ha kontakt med alla —
alternativt lata eleverna arbeta enskilt delar av
tiden. | slutet av varje lektion gors ofta en kort
utcheckning dar lararen kontrollerar att alla
som loggat in pa lektionen ocksa foljt med i
undervisningen.

Lat oss fortsatta diskussionen om hur detta
kan bli en del av morgondagens utbildning
efter pandemin.

Forskola for framtiden

For nagra ar sedan gjorde den svenska
Folkhalsomyndigheten en forskningssam-
manstallning for att svara pa fragan om vilken
betydelse férskolan har for barns utveckling.
Den visade att barn som gatt i forskola ar
battre an andra barn pa sprak och matematik.
Deras psykiska halsa ar battre, de far ocksa
farre infektioner. Nar de blir vuxna har de en
hogre utbildningsalder och hégre inkomst
jamfort med barn som inte gatt i forskola.

Samhallets vinster ar ocksa stora. Jamstalldhe-
ten Okar, fler kan arbeta nar (oftast) mam-
man inte behdver vara hemma med barnen. |
Tyskland &r detta en viktig fraga, dar avbryter
manga kvinnor sin karriar for att vara hemma
pa heltid nar forsta barnet kommer. Ett skal till
det &r att bristen pa forskoleplatser i Tyskland
ar stor. Vi har redan i dag en betydande verk-
samhet i Tyskland och bade potentialen och
utbyggnadstakten ar hog.

Som en effekt av coronapandemin, nar
forskolorna i Tyskland och Norge var stangda,
utvecklades ett antal olika metoder att stotta
familjer som hade barn hemma. Férskolorna
anordnade digitala samlingar och producerade
olika typer av pedagogiskt material for att
barnen skulle fortsétta sin forskoleresa dven
om de var hemma hos familjen. Vi tror att
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detta kan bli en viktig del av var utveckling
av larverktyg inom forskolan och kan vara ett
reellt stdd om ett barn behdver vara hemma
under en langre tid. Lds mer om detta i var
hallbarhetsredovisning pa sid 40-41.

Stora satsningar pa yrkesut-
bildning och arbetsmarknad

Redan fore coronapandemin visade Arbets-
férmedlingens prognos for arbetsmarknaden
att arbetslésheten vantades 6ka under 2020.
Stigande langtidsarbetsléshet, kompetens-
forsorjning, utrikesfoddas etablering pa
arbetsmarknaden samt myndighetens ned-
skarning och reformering pekades da ut som
stora utmaningar. Coronapandemin, som
fortfarande pagar, har forvarrat situationen pa
arbetsmarknaden och arbetsldshetssiffrorna
ar betydligt samre an vad som férutspad-
des. Samtidigt haller arbetsmarknaden pa att
forandras i grunden, vissa jobb forsvinner, nya
uppstar.

Pa en arbetsmarknad som forandras snabbt &r
utbildning nyckeln till att samhallet ska kunna
stalla om och halla arbetslosheten pa en lag
niva. Fler behéver kompetensutveckla sig,

fler behover karrigrvaxla och fler behoéver ga
utbildningar som efterfragas av arbetsgivarna.
Flexibiliteten maste 6ka. | traditionella bran-
scher déar det rader brist pa utbildad personal
sasom hantverk, barnomsorgen och varden,
ar yrkesutbildningar, bade pa gymnasial och
hogskoleniva, avgorande for att vi ska klara
valfarden framat.

AcadeMedia &r Sveriges ledande aktor bade
nar det géller vuxenutbildning och arbets-
marknadstjanster. De satsningar som gjorts
med bland annat utokat antal studieplatser
pa yrkeshogskolan ar bra. De racker dock inte
riktigt till eftersom antalet personer som vill
studera dar rekordstort. Inom yrkeshogskolan
prioriteras utbildningsomraden med stort be-
hov av specialistkompetens, och dar det finns
goda majligheter att fa jobb efter examen. Ett
sadant exempel ar gron IT, dar EC Utbildning,
som ar en del av AcadeMedias vuxenutbild-
ning, har tagit fram en ny utbildning. Det ar
ett nytt koncept som ska ge personer som
redan jobbar inom IT battre kompetens att
mota framtida behov av héllbara 16sningar.

Mitt i sommaren kom ett mycket gldadjande
besked nar vi kunde skriva kontrakt med
Stockholms stad for komvux for ytterligare
fyra ar. Arbetslésheten stiger framst bland
unga och utrikesfédda och de som drabbas
hardast ar de som saknar gymnasieexamen.
Den som ldser in gymnasiet genom att ga

pa komvux har storre chans att fa jobb an
den som inte har relevant utbildning. Att
fem av AcadeMedias verksamheter, Eductus,
Hermods, Kompetensutvecklingsinstitutet,
NTI-skolan och Movant, kommer att ta emot
och utbilda Stockholms stads komvuxelever ar
fantastiskt roligt.

Bra resultat och
starkt finansiell stallning

Trots att coronapandemin haft en betydande
paverkan pa verksamheten har den ekonomis-
ka paverkan varit begransad. Vi har en sund
ekonomisk stallning, med ett starkt resultat
och en ¢kad Idnsamhet. Den storsta skillnaden
mot féregaende ar ar den vandning som vart
vuxenutbildningssegment gjort, dar ser vi
ocksa en stark efterfragan framat. Orsaken till
att segmentet gar sa bra dr att vi har lyckats
begransa effekten av de forlustbringande
kontrakten med Arbetsférmedlingen samtidigt
som uppdragen inom andra verksamheter
expanderat.

Rorelseresultatet har utvecklats positivt bade i
det fjarde kvartalet och under heldret 2019/20
vilket till stor del forklaras av aterhdmtningen
inom vuxenutbildningen. Den organiska till-
vaxten under aret var drygt fem procent

Nya AcadeMediamodellen
ska hoja kvaliteten och 6ka
transparensen

Nar AcadeMedia publicerade sin forsta kva-
litetsrapport 2011 reagerade manga pa den
transparens vi visade. Vi berattade hur det gick
for eleverna i vara verksamheter, vad vi gjorde
bra, och vad vi gjorde mindre bra. Kvalitetsrap-
portens innehall bygger pa var kvalitetsmodell
AcadeMediamodellen. De senaste aren har
den vidareutvecklats fran att vara en kvalitets-
modell till att bli ett kvalitetsledningsmodell.

Vi fortsatter att samla in och analysera alla
vara resultat och det som nu tillkommit &r ett
stort fokus pa de olika processer och férutsatt-
ningar som driver resultatutvecklingen inom
allt fran larande till innovativ utveckling.

AcadeMediamodellen &r ocksa en viktig del
av vart hdllbarhetsarbete. Dess systematik
utvecklar inte bara undervisningen utan aven
andra fokusomraden. Samtidigt ar det natur-
ligtvis undervisningen som &r viktigast. God
utbildning for alla ar ett av FN:s globala mal,
och ddrmed kdrnan i vart hallbarhetsarbete
som du kan ldsa mer om i var hallbarhetsredo-
visning pa sidorna 26-53 i denna arsredovis-
ning. Dar méter du ocksa nagra av vara drygt
17 600 medarbetare som berattar om hur co-
ronapandemin paverkat dem och deras olika
uppdrag. Det &r medarbetarna som skapar
majligheter f6r manniskor att utvecklas. Varje
ar valjer runt 182 000 personer att utbilda sig
vid ndgon av AcadeMedias 6ver 660 forskolor,
grundskolor, gymnasieskolor eller vuxenutbild-
ningar.

Det dr nagot alla vi som jobbar hér &r stolta
Over.

Marcus Strémberg
VD och koncernchef
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AFFARSIDE , VISION OCH MAL

AcadeMedias viktigaste uppdrag ar att skapa forutsattningar for alla barn,
elever och vuxenstuderande att na de uppstallda malen for utbildningen.
Darfor har vi den 6vergripande ambitionen “100% - alla ska i mal”. Med den
som riktmarke skapas en kultur med fokus pa standiga forbattringar, och
darmed en verksamhet som ar forstahandsvalet for elever, vardnadshavare

och vuxendeltagare.

MISSION

Change through Education

VISION

AcadeMedia ska leda utvecklingen av framtidens utbildning

AFFARSIDE

AcadeMedia utvecklar och driver ledande och tydliga utbild-
ningsverksamheter under olika varumarken inom hela utbild-
ningskedjan. Vi ska erbjuda attraktiva forskolor, skolor och
vuxenutbildning med hog kvalitet.

MAL
¢ AcadeMedia ska vara ledande pa larande, attraktivitet, ef-
fektivitet och innovativ utveckling.

o AcadeMedia ska leverera den bésta utbildningskvaliteten
inom de omraden som koncernen ar verksam i.

e AcadeMedia ska ar 2023 vara Europas ledande och mest
inflytelserika utbildningsforetag.

STRATEGIER

¢ Tydligt utbildningsfokus och val profilerade varumérken
e Kompetenta och engagerade medarbetare och ledare

e Gemensam kvalitetsledningsmodell

Standiga férbattringar och innovativa I6sningar
e Langsiktig och hallbar tillvaxt

For en detaljerad beskrivning av vara strategier se
https://corporate.academedia.se/om-academedia/strategier/

FINANSIELLA MAL

VARDERINGAR

Passion, tillit, mod — tillsammans ar vi starkare.

HALLBARHETSMAL

AcadeMedia arbetar standigt for att bidra till samhallet och stravar
mot att bygga ett hallbart samhalle genom god utbildning for alla, ett
ansvarsfullt anvandande av resurser och ett etiskt forhallningssatt i allt
vi gor. Se aven var hallbarhetsredovisning pa sidorna 26-53.

Vi har tillsammans med vara intressenter valt fokusomradena larande,
medarbetare, miljo och transparens. De évergripande mal vi satt ar:

e Vara barn/elever/deltagare nar uppdragsmalen for respektive skol-
form (100% - alla ska i mal).

e Vara medarbetare ar néjda med oss som arbetsgivare och rekom-
menderar oss till andra.

e AcadeMedia ska vara ett foreddme nar det galler miljdansvar inom
utbildningssektorn.

e AcadeMedia ska vara ett foredome nér det galler transparens for
féretag som verkar i den offentliga sektorn

UTDELNINGSPOLICY

AcadeMedias ansvar ar framst att tillhandahalla en god utbildning for
de ersattningar som erhalls. Detta ska goras pa effektivast majliga
satt. AcadeMedias fria kassafléde kommer framst att aterinvesteras

i verksamheten for att uppratthalla hog kvalitet och finansiera fram-
tida tillvaxt. Overskottet kan delas ut till aktiedgarna givet att
AcadeMedias mal gallande kvalitet och finansiell stéllning ar uppfylit.

AcadeMedias finansiella mal &r oférandrade jamfort med tidigare ar. Inférandet av det nya regelverket for redovisning av leasing IFRS 16 har
inte paverkat de finansiella malen d& malen fortsatt ar definierade och rapporterade exklusive IFRS 16.

MAL MALSATTNING UTFALL 19/20
Tillvaxt 5-7% AcadeMedias mal ar att omsattningstillvaxten ska uppga till 5-7% per ar 5,4

for koncernen, exklusive storre forvarv. (4,4%)
Loénsamhet 7-8% AcadeMedias |6nsamhetsmal for rorelseresultatet (EBIT) exklusive 5,9

jamforelsestdrande poster, ar att det over tid ska uppga till 7-8% (5,4%)
Kapitalstruktur <3,0x AcadeMedia har som mal att ha en rantebarande nettoskuld i forhallande 1,7x

till rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) exklusive jamforelsestérande (2,4x)

poster om maximalt tre ganger. Under kortare perioder kan dock

avvikelse fran detta mal uppsta, exempelvis vid storre forvarv.

- Det fria kassaflodet ska primart aterinvesteras. 1,50* kr/aktie

. 1,25 kr/akti
Overskottet kan delas ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias mal a. r/aktie)

gallande kvalitet och finansiell stallning ar uppfyllda.

Siffrorna i parentes avser foregaende ar

* Foreslagen utdelning. Beslut fattas pa bolagsstdmman 2020
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VARA SEGMENT

VARA SEGMENT

AcadeMedias fyra segment

FORSKOLA GRUNDSKOLA

AcadeMedias forskolesegment har verksamhet i tre lander: Sverige,
Norge och Tyskland. Vara forskolor erbjuder pedagogisk mangfald.

Forskolesegmentet bildades 1 juli 2019 da samtliga fristaende forsko-
lor i i Sverige, Norge och Tyskland lades samman till ett nytt segment.

Viktiga handelser under aret

e Under verksamhetsaret har 19 nya forskolor adderats till segmentet.
Samtidigt slogs fyra enheter i Tyskland ihop till tva och i Sverige av-
vecklades eller avyttrades tolv enheter vid rakenskapsarets start.
Norska Espiras driftsmodell anpassades till den bemanningsnorm
som infordes fran den 1 augusti 2019.

I Norge tradde en ny pensionsplan i kraft och 90 procent av de da

anstallda dvergick till ett premiebaserat pensionssystem.

e | mitten av mars stangdes samtliga forskolor i Tyskland och Norge
pa grund av coronapandemin, enbart barn till féraldrar med viktiga
samhaéllsfunktioner fick ga pa foérskolan. De svenska férskolorna
holls 6ppna.

Finansiell utveckling

Forskolesegmentet har under radande omstandigheter haft ett bra

ar. Den laga omsattnings- och elevtalsékningen &r en foljd av att tolv
svenska enheter med totalt cirka 800 barn avyttrades eller saldes sista
juni 2019. Inférandet av ny bemanningsnorm och hogre pensions-
kostnader i Norge har som férvantat haft en negativ inverkan pa bade
resultat och Idnsamhet. Stangningen av forskolorna i Tyskland och
Norge, med anledning av nationella beslut for att begransa spridningen
av covid-19, har ocksa haft viss effekt. | Tyskland har foérdldraavgifterna
sankts under pandemin (-15 MSEK), samtidigt som lagre kostnader och
permittering av personal delvis har motverkat den negativa effekten.
Resultateffekten netto ar cirka -8 MSEK.

Justerat rorelseresultat (EBIT) minskade till 174 MSEK (189) och rorelse-
marginalen var 4,7 procent (5,2). EBIT var 226 MSEK (189) och paverka-
des av 53 MSEK i jamférelsestérande poster hanforligt till Gvergang till
ny pensionsplan i Norge.

Snabba fakta
259 ENHETER*
6 VARUMARKEN
20 854 BARN*
6 478 MEDARBETARE*
OMSATTNING 3 707 MSEK

RESULTAT** 226 MSEK

*Arssnitt
** EBIT exkl IFRS 16

AcadeMedias grundskolesegment har skolor i hela Sverige, fran Kalix
i norr till Malmg i séder. Den pedagogiska mangfalden &r stor, och vi
erbjuder flera olika inriktningar.

Grundskolesegmentet bildades 1 juli 2019 da AcadeMedias grund-
skolor bildade ett eget segment.
Viktiga handelser under aret

e Antalet elever vid hostterminens start 6kade under aret, inklusive
forvéarv, med 3,0 procent fran 23 964 till 24 689 i forsta kvartalet.

e Tva grundskolor forvarvades under aret. Pops Academy med 330
elever och Banérporten med 520 elever.

¢ Den arliga kvalitetsundersokningen visade att nojdheten okat
markant pa grundskolorna. Andelen elever som kan rekommendera
skolan till andra okar till 68 procent (65), motsvarande matning hos
vardnadshavare ligger pa 78 procent (74).

Finansiell utveckling

2019/20 blev ett mycket starkt ar for grundskolesegmentet med god
tillvéaxt och marginalutveckling. Fler elever pa befintliga enheter samt
tillaggsforvarv i kombination med stabila personalkostnader paverkade
positivt. Vakanta stabstjanster och slapande nyanstallningar bidrog ock-
s& om an temporart. Covid-19 har inte haft nagon ekonomisk paverkan.

Genomsnittligt antal elever 6kade med 3,8 procent och uppgick till

25 179 (24 265). Nettoomséattningen dkade med 5,2 procent till 3 005
MSEK (2 857). Det justerade rorelseresultatet var hogre an forega-
ende ar och uppgick till 176 MSEK (145) och marginalen 6kade till 5,9
procent (5,1).

Snabba fakta

109 ENHETER*

3 VARUMARKEN
25179 BARN OCH ELEVER*
4 561 MEDARBETARE*
OMSATTNING 3 005 MSEK

RESULTAT** 176 MSEK
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VARA SEGMENT

Segmentens andel
av omsattningen

GYMNASIESKOLA

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasieutbildning 6ver
hela Sverige med bade studieférberedande program och yrkespro-
gram.

Viktiga handelser under aret

e Fyra nya enheter 6ppnade vid hoststarten 2019, och antalet elever
Okade med 4,8 procent.

e Vid arets Larargala i december prisades tva av AcadeMedias larare.
Arets gymnasielarare, Bjorn Gronqvist, larare pa Klara Teoretiska
Gymnasiet i Karlstad och drets matematikldrare Anders Mansson pa
ProCivitas i Helsingborg.

¢ Med anledning av coronapandemin 6vergick gymnasieskolorna till
distansundervisning fran och med den 18 mars.

e Praktiska Gymnasiet fick gront ljus fran Skolinspektionen, pa bade
enhets- och pa huvudmannaniva efter manga anmarkningar vid
tidigare inspektioner.

Finansiell utveckling
Gymnasiesegmentet fortsatter att bygga ut och ta marknadsandelar.
Nystarter och ytterligare arskullar pa de tio nystarterna fran hosten
2018 och 2017 samt den arliga skolpengsjusteringen ar de framsta
orsakerna till den starka elev- och omséattningstillvaxten under aret.
Samtidigt har segmentets fortsatta satsningar pa kvalitet, digitalisering
och nystarter paverkat resultatet varfor Id6nsamheten minskat nagot.
covid-19 har haft en begransad ekonomisk effekt med anledning av att
verksamheten évergatt till distansundervisning.

Antal elever 6kade med 5,0 procent till 36 400 (34 653) och nettoom-
sattningen ¢kade med 6,4 procent till 3 999 MSEK (3 757). Tillvaxten
berodde pa nystarter samt hogre intakt per elev. Rorelseresultatet
(EBIT) 6kade och uppgick till 365 MSEK (364), rérelsemarginalen var 9,1
procent (9,7). Justerat rorelseresultat uppgick till 354 MSEK (344).

Snabba fakta

143 ENHETER*
14 VARUMARKEN
36 400 ELEVER*
4 445 MEDARBETARE*
OMSATTNING 3 999 MSEK

RESULTAT** 365 MSEK
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Forskola
30%

Grundskola
24%

AcadeMedias segment for vuxenutbildning ar Sveriges storsta och
ledande aktor inom vuxenutbildning.

Viktiga handelser under aret

¢ Segmentet genomforde en kraftfull och framgéangsrik férandring
under aret for att skapa en battre sammansattning av tjanster. Verk-
samheterna kopplade till kommunal vuxenutbildning och yrkeshég-
skola har visat pa god utveckling under dret.

e Segmentet accelererade sitt arbete med att utveckla digitala tjanster
genom att lansera affarsomradet AcadeMedia EdTech.

e Coronapandemin medférde att cirka 20 000 deltagare gick dver till
distansstudier fran mitten av mars.

e Under aret har nya kontrakt tilldelats av bade Goéteborgs och Stock-
holms stad vid upphandlingar av kommunal vuxenutbildning.

Finansiell utveckling
Vuxenutbildningssegmentet gor ett starkt dr, resultatet 6kade med
narmare 100 MSEK. Under 2019/20 har man arbetat aktivt for att
begransa effekten av de forlustbringande kontrakten inom bland annat
arbetsmarknadstjanster och samtidigt expanderat affaren inom kom-
munal vuxenutbildning samt yrkeshdgskola. Samtliga affarsomraden
bidrog till resultatforbattringen, bland annat drivet av hdgre volymer.
Kvalitetshojande insatser inom yrkeshdgskola har resulterat i lagre
avbrottsfrekvens och déarmed hogre I6nsamhet. Verksamheten inom ar-
betsmarknadstjanster stabiliserades och visade under varen ett positivt
resultat. Overgéngen till distansundervisning pé& grund av covid-19 har
haft en begransad ekonomisk effekt.

Nettoomsattningen for heldret 6kade med 5,3 procent till 1 557 MSEK
(1 478). Justerat rorelseresultat 6kade kraftigt till 131 MSEK (32) och
marginalen var 8,4 procent (2,2).

Snabba fakta

150 ENHETER*
14 VARUMARKEN
100 000 DELTAGARE*
1 331 MEDARBETARE*
OMSATTNING 1 557 MSEK

RESULTAT** 131 MSEK



_— - - -

B . & .l #
| o
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varld fylld av méjlig n kommer fran férskolan B

FORSKOLA 2019/20  2018/19  FORAND- Séderkulla i Vaxho
(MSEK) RING

Nettoomsattning 3707 3619 2,4%

Sverige 1241 1290 -3,8%*

Norge 1935 1922 0,7%

Tyskland 530 406 30,5%

EBITDA 310 262 18,3% -

EBITDA-marginal, % 8,4% 7,2% 1,2 p.e. -

Avskrivningar -78 -68 -14,7%

Forvarvsrelaterade -5 -5 -

avskrivningar

Rorelseresultat (EBIT) 226 189 19,6% I
5 .
Y

EBIT-marginal, % 6,1% 5,2% 0,9 p.e.

[ o B B Vart forskolesegment ar organiserat geo-
poster grafiskt vilket aterspeglas i beskrivningen
Justerat rorelseresultat 174 189 7,9% av segmentet. De tre marknader vi verkar
(EBIT) P "

pa ar Sverige, Norge och Tyskland.

Justerad EBIT-marginal, % 4,7% 5,2% -0,5 p.e.

Antal barn/elever** 20 854 20576 1,4%

Antal enheter** 259 254 2,0%

Kapacitetsutnyttjande

Sverige 91,4% 91,6% -0,2 p.e.
Norge 90,9% 90,9% 0,0p.e.
Tyskland 89,7% 90,3% -0,6 p.e.

NETTOOMSATTNING OCH JUSTERAD EBIT-MARGINAL

4000 80
3500 — 7,0
3000 —— — 60
2500 —— .?.\- — 50
2000 —— — 40
1500 —— — 30
1000 —— — 20
500 —— — 10

0 201718 ' 2018/19 ' 2019/20 @

Nettoomsattning, MSEK [l Justerad EBIT-marginal, %

MARKNADSANDEL*** AV 2019/20 2018/19

FRISTAENDE MARKNADEN

Sverige 10,3% 11,1%
Norge 6,9% 6,8%
Tyskland 3,0% n.a.

TOTALA MARKNADEN

Sverige 2,1% 2,2%
Norge 3,4% 3,4%
Tyskland 0,0% 0,0%

*) Vid utgangen av 2018/19 avvecklades och saldes totalt 12 enheter i Sverige
med cirka 800 barn.

**) Arssnitt

**x) Kélla: Sverige, Skolverkets databas SIRIS 6ver antal elever i fristdende och
kommunal skolverksamhet samt AcadeMedias elevtal. Norge, SBB. Tyskland,
Destatis.
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FORSKOLESEGMENTET: SVERIGE, NORGE OCH TYSKLAND

259 forskolor i tre lander

SVERIGE

Svenska forskolor holls

dppna under coronautbrottet

Pysslingen Forskolor har under aret fort-
satt arbetet med att fa en &n hogre och
jamnare kvalitet pa vara forskolor. Fér att
underlatta for verksamheten att uppna
dessa mal har flera nya kvalitetsverktyg
utvecklats och samtliga medarbetare har
utbildats i var kvalitetsprocess.

Under perioden har vi dven jobbat systema-

tiskt med vara vérderingar och vart erbjudan-
de samt synliggjort var nya grafiska profil.

Forskolorna 6ppna under

coronapandemin

Varen har givetvis prdglats av coronapan-
demin och att sakerstalla att vi bedriver
verksamhet pa alla forskolor med fokus pa
sakerhet och trygghet for medarbetare, barn
och vardnadshavare.

De svenska forskolorna holl 6ppet under hela
varen. Nar skolor och férskolor runt om i
Europa stangde skapades en beredskap for att
snabbt kunna stanga. | planeringen ingick att
forbereda for att halla 6ppet for barn till vard-
nadshavare med samhallsviktiga funktioner
sasom sjukvards- och omsorgspersonal.

I slutet av mars var franvaron hos bade
medarbetare och barn mycket hog, upp till

50 procent av barnen var tidvis franvarande.
Allt eftersom tiden gick minskade franvaron
och var vid verksamhetsarets slut tillbaka pa
normala nivaer. Att franvaron under nagra
veckor var exceptionellt hdg berodde pa bade
sjukdom, tydliga regler kring att inte narvara
med symptom och pa en utbredd oro for
smitta. Folkhdlsomyndigheten gav tidigt ut tva
rekommendationer, den ena var att halla social
(alltsa fysisk) distans, den andra var att alla
som visade minsta symtom pa luftvagsinfek-
tion* skulle stanna hemma tills man blev helt

Vart arbete mot 6kad maluppfyllelse

"Pyss gar till forskolan” for att introducera nya barn och vardnadshavare.
Arbetet har gett resultat. Rekommendationsgrader fran vardnadshavare

Ledande pa larande

Under éret har flera kvalitetsverktyg utvecklats och implemente-

rats. Ett sadant ar "En dag pa forskolan”, som beskriver viktiga

ageranden under olika delar av dagen, samt “Operation larmilj¢”
som hjalper forskolorna att analysera och utveckla sina larmiljoer.

Samtliga medarbetare har dven utbildats i var kvalitetsprocess for
att skapa ¢kad kunskap och forstaelse for hur kvalitet uppnas.

Forskolans laroplan reviderades under 2019 vilket bland annat
innebar ett fortydligande av forskolldrarens roll och av omsorgs-
begreppet. For att skapa forstaelse for vad revideringar innebar i
praktiken har vi utbildat i, och kommunicerat, forandringen.

Ledande pa attraktivitet

Baserat pa den varumarkesplattform som arbetats fram med ett
tydligt syfte, varderingar och ett erbjudande har arbetet med att
fa detta att genomsyra organisationen fortsatt. Den nya grafiska
profilen &r fullt implementerad och figurerna Pyss & Ling finns nu
i olika format. Exempelvis som en barare av en "Trygghetsvand-

symptomfri. Att hélla fysisk distans i forskolan
ar inte majligt. Daremot forstarktes rutinerna
pa forskolan kring handhygien, mer verksam-
het har bedrivits utomhus och externa besék
pa forskolan har minimerats. Det har dven
gjorts stora insatser for att verka for att barn
och medarbetare med symptom inte kommer
till forskolan.

Medarbetarna pa de svenska forskolorna
gjorde under varen en fantastisk insats. De
sakerstallde att all verksamhet var igdng och
att skapa en trygg och utvecklande milj6 for
barnen. De holl dven kontakt med barn som
inte vistades pa forskolan och gav vardnadsha-
vare tips pa aktiviteter med barnen i hemmet.
Alla tips har nu en egen sektion pa Pysslingen
Forskolors hemsida.

* rekommendationen om vilka symptom kom-
pletterades under varen

har 6kat fran 83 till 87 procent.

En ny karriarsida har arbetats fram for att visa pa erbjudande och utveck-
lingsmojligheter for savél befintliga som nya medarbetare.

Ledande pa effektivitet

Att rekrytera duktiga vikarier som kan arbeta pa forskolorna vid behov

ar en viktig och tidskravande aktivitet. For att underlatta for forskolorna
och 6ka effektiviteten har en central rekyteringsfunktion framgangsrikt
satts upp. Ett digitalt verktyg for ett smidigare nyttjande av tjansten ar

under utveckling och en betaversion testas nu i delar av organisationen.

Ledande pa innovativ utveckling

ring for barn”, i filmerna "Fix & Trix med Pyss & Ling” och i boken
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Den digitala flersprakiga boktjansten Polyglutt finns pa alla forskolor for
att stimulera intresset for sprak och lasande.

Under varen tog vi fram digitala visningar av vara forskolor sa att vard-
nadshavare ska kunna fa en bild av verksamheten utan fysiska moten.



NORGE

Standigt fokus pa

Okad kvalitet

Espira har det senaste aret fortsatt
arbetet med att héja kvaliteten ytterli-
gare pa samtliga férskolor inom Espira.
Metoden Espira BLIKK hjalper oss att
arbeta malinriktat mot att alla barn som
gar pa nagon av vara forskolor ska méta
en forskola med hog kvalitet och en verk-
samhet som foljer de bestammelser som
finns i forskolelagen, och i den nationella
laroplanen.

Stangda forskolor under

coronapandemin

Den 12 mars kom beskedet att alla forskolor
och skolor i Norge skulle stdngas som en av

atgarderna for att bekdmpa Coronapande-
min. Forskolor och skolor var sedan delvis
stangda fram till den 20 april, enbart barn

till foraldrar med samhallskritiska yrken och
barn med sarskilt omsorgsbehov kunde ga till
férskolan.

Espira var forberedda. Redan i slutet av
februari aktiverades krisfunktionen och ett
team sattes samman som under varen haft
som uppgift att stétta forskolorna i alla
fragestalliningar som rér corona.

De flesta anstéllda inom Espira arbetade
under stangningsperioden hemifran. De holl
frivilliga digitala samlingar och skapade filmer
med pedagogiska uppgifter inom fokusom-
radena sprak, naturkunskap och rorelse som

FORSKOLESEGMENTET

barnen och deras vardnadshavare kunde
arbeta med hemma.

Efter dterdppningen inforde de norska
myndigheterna detaljerade riktlinjer for att
undvika smittspridning pa férskolor. Espira
foljer dessa noga, bland annat ateréppnades
férskolorna med reducerade oppettider. Allt
eftersom de norska myndigheterna fick kon-
troll 6ver smittspridningen kunde 6ppningsti-
derna utokas och i slutet av juni var de flesta
forskolor tillbaka pa ordinarie tider.

Arbetet med att hélla nere smittspridningen

i Norge fortsatter och det finns beredskap
inom Espira att vidta de atgarder som behovs
om situationen skulle férandras.

Vart arbete mot 6kad maluppfyllelse

Ledande pa pedagogisk kvalitet

Espira har de senaste aren satsat stora resurser pa att utveckla en
egen kvalitetsmetod, Espira BLIKK. Malet med Espira BLIKK &r att alla
barn som gar i nagon av Espiras forskolor ska mota en forskola med
hog kvalitet. Verksamheten ska folja de bestammelser som finns i
forskolelagen och i den nationella laroplanen for forskolor. Det ar ocksa
ett mal att alla férskolor inom Espira ska arbeta kontinuerligt med
kvalitetsutveckling, och att Espira centralt ska kunna mata och félja upp
kvaliteten pa varje enskild férskola.

Metodiken i Espira BLIKK har utvecklats med inspiration fran
AcadeMedias svenska forskolors satt att folja upp i vilken man de
nationella malen for férskolan uppnas. Metoden utgar frén ett gemen-
samt kvalitetsarbete dar alla 104 forskolor samarbetar. Varje enskild
forskola gor en sjalvskattning, sedan utvarderas enheten dven av
medarbetare fran andra férskolor inom Espira.

God kvalitet i forskolan uppnas forst och framst nar de anstallda har ett
reflekterande arbetssatt och en hdg pedagogisk niva i samspelet med
barnen. | Espira BLIKK utvarderar vi kvaliteten pa forskolan utifran 24
omraden i den nationella laroplanen.

Danslek pa Espira i Norge.

Ledande pa attraktivitet

Alla Espiras forskolor &r aktiva pa sociala medier, sarskilt pa Facebook
och Instagram, for att visa foraldrar det fina arbete som gors i férskolor-
na. Darutdver har férskolorna egna marknadsplaner, och bestksdagar
for foréldrar. Espira producerar ocksa filmer, bilder och nyhetsartiklar
centralt for att synliggora forskolornas arbete.

Ledande pa effektivitet

Det senaste aret har Espira gjort betydande satsningar pa olika digitala
|6sningar for att ge vara medarbetare en enklare vardag. Bland annat
har vi implementerat ett nytt HR-system (personalsystem). Ett nytt
system for pedagogisk dokumentation och kommunikation mellan for-
skolan och foréldrarna har ocksé utvecklats under aret och lanserades i
augusti 2020.

Ledande pa innovation

Espira deltar i flera olika forskningsprojekt i samarbete med universitet
och hogskolor i Norge. Bland dessa projekt kan ndmnas EnCompetence
som arbetar for att hoja kompetensen nar det galler den fysiska miljon
pa forskolor.
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TYSKLAND
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Aventyr i skogen utanfor en av véra forskolor i Tyskland.

Fortsatt stark tillvaxt av
forskolor i Tyskland

Den starka tillvaxten i Tyskland fortsat-
ter och vi har 2019/20 genomfé6rt en
kraftig utbyggnad av nya férskolor och
6kning av antalet barn. Okningen var i
genomsnitt drygt 30 procent. Tillvixten
har skett i samtliga fem delstater dar vi
verkar: Berlin, Brandenburg, Nordrhein-
Westfalen, Bayern och Baden-Wiirttem-
berg.

AcadeMedia har fyra varuméarken inom den
tyska forskoleverksamheten, Stepke i Berlin,
Brandenburg och Nordrhein-Westfalen samt

Kita Luna, Joki och Espira i Bayern och Baden-
Wiirttemberg.

Var tillvaxt ar stark och beror pa en fortsatt
stor brist pa forskoleplatser i Tyskland. | dags-

laget uppskattas behovet till mer an 350 000
platser och bara i Nordrhein-Westfalen berak-
nas behovet vara éver 200 000 platser.

Coronapandemins
direkta paverkan

Effekterna av coronapandemin har varit
mycket stora i Tyskland. Bade den centrala
férbundsregeringen och delstatsregeringarna
har genomfort drastiska och vittgaende at-
garder for att minimera smittspridningen. Det
har inneburit att frdn den 14 mars stangdes
nastan alla forskolor och skolor i de delstater
dér vi har verksamhet. Endast vardnadshavare
med samhallsviktiga yrken tilldts ha sina barn
pa forskolorna.

Den forsta stangningsfasen pagick i fem veck-
or fram till efter pasklovet. Darefter gjordes

en ny bedémning och fas tva inleddes med
viss utokning av tillatna yrkesgrupper som fick
utnyttja forskolorna. Vi gick da fran ett lagsta
utnyttjande pa 5-10 procent till 10-15 procent
av det totala antalet forskoleplatser.

En tredje fas startade sedan forsta veckan i
juni da man tillat “restriktiv normal verksam-
het"” vilket innebar att forskolorna ar Gppna
men med en del sarskilda begransningar som
lagre barntathet, begrénsat antal narvarotim-
mar och successiv 6kning av antalet yrkesgrup-
per som kunde ldmna sina barn pa forskola.
Narvaron ¢kade darmed till dver 50 procent
vid slutet av verksamhetsaret.

Vart arbete mot 6kad maluppfyllelse

Att behalla och rekrytera nya medarbetare ar avgérande for var fort-
satta utveckling i Tyskland. Under verksamhetsaret har vi fortsatt att
utveckla vdra interna utbildningsakademier som erbjuder ett stort antal
utbildningar till vara medarbetare. Parallellt med detta arbetar vi konti-
nuerligt med att starka vara rekryteringsprocesser. Digital ndrvaro samt
hog effektivitet i ansokningsprocessen ar avgorande for att attrahera
nya medarbetare.

Vart och ett av vara varumdrken Stepke, Kita Luna, Joki och Espira prag-
las av tydliga, val definierade och langt utvecklade koncept inom bade
larande, attraktivitet, trygghet och effektivitet. Varumarkena skiljer

sig at rent visuellt och till viss del dven hur man arbetar, men samtliga
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forskolor delar samma krav och vilja vad géller kvalitet och hog mélupp-
fyllelse. Den skandinaviska forskolemodellen &r sedan lange attraktiv

i Tyskland och darfér méter vi stor framgang med att 6ppna forskolor
inom Espirakonceptet som ursprungligen harstammar fran systerverk-
samheten Espira i Norge.

Eftersom vi kontinuerligt arbetar med etableringar av nya forskolor
lagger vi mycket stor vikt vid en hdg gemensam niva pa kvalitet samt
standig forbattring av verksamheterna. Syftet ar naturligtvis att na en
hog nojdhet hos vardnadshavare och darmed snabbt na fullt utnytt-
jande av forskolorna vilket myndigheterna ser som en forutséttning for
att vi ska vara ett framgangsrikt forskoleféretag.



VERKSAMHETEN I SIFFROR

GRUNDSKOLA 2019/20 2018/19 FORAND-
(MSEK) RING
Nettoomsattning 3005 2 857 5,2%
EBITDA 242 203 19,2%
EBITDA-marginal, % 8,1% 7.1% 1p.e.
Avskrivningar -65 -60 -8,3%
Forvérvsrelaterade -1 -1 -
avskrivningar

Rorelseresultat (EBIT) 176 141 24,8%
EBIT-marginal, % 5,9% 4,9% 1p.e.
Jamforelsestérande poster - -4 -100,0%
Justerat rorelseresultat 176 145 21,4%
(EBIT)

Justerad EBIT-marginal, % 5,9% 5,1% 0,8 p.e.
Antal barn/elever* 25179 24 265 3,8%
Antal enheter* 109 110 -0,9%
Kapacitetsutnyttjande 93,0% 90,5%

NETTOOMSATTNING OCH JUSTERAD EBIT-MARGINAL

4000 8,0
3500 7,0
3000 — 6,0
2500 — ..;—4‘.4. — 5,0
2000 —— — 40
1500 —— — 30
1000 —— — 20
500 —— — 1,0
L TIEIT: 207617 2017718 201815 00

Nettoomsattning, MSEK [l Justerad EBIT-marginal, %

MARKNADSANDEL** AV 2019/20 2018/19
Fristdende marknaden 12,3% 12,2%
Totala marknaden 1,8% 1,8%

=) Arssnitt
**) Kélla: Skolverkets databas SIRIS éver antal elever i fristdende och kommunal
skolverksamhet samt AcadeMedias elevtal.

VARA VARUMARKEN

Pysslingen
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Eleverna pa Pops Academy vdljer skolan
for att den later dem anvénda sin kreativa
sida, samtidigt som undervisningen &r av
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Bra och trygga skolor

Malet for alla AcadeMedias grundskolor
ar att vara den basta skolan i narheten.
Skolan ska ocksa vara den tryggaste sko-
lan dar de basta lararna jobbar - da nar
man héga resultat.

For att na dit behovs tydliga varumarken
med hog igenkanning, du ska veta vad
du mots av nar du soker till en specifik
skola. Inom AcadeMedia har vi under
aret fatt se bland andra Banérporten och
Pops Academy komma med i var familj,
tva skolor som dr mycket uppskattade av
sina elever.

Vi kommer att fortséatta arbeta med att
utveckla vara verksamheter for att skapa basta
mojliga forutsattningar for elevers larande. Vi
gor det garna med hjélp av olika specialinrikt-
ningar, som kan handla om amnen (exempel-
vis musik) eller pedagogik (montessori).

Vittras och Pysslingens
planerade ar

Infor varje lasar gors en detaljerad plan for
aret, bade pa enhets- och huvudmannaniva.
Vittras plan for lasaret 2019/20 var att arbeta
med att 6ka likvardigheten, som ar ett av
svensk skolas viktigaste uppdrag. Arbetet har
bland annat inneburit en tydligare resursfor-
delning och riktade utbildningsinsatser for att
garantera alla elever en likvardig utbildning,
oavsett vilka forutsattningar eleven, eller

skolan, har. Malet ar att pa sa satt oka allas
maluppfyllelse. Planen har genomforts, trots
coronakrisens paverkan.

Pysslingen Skolor har under dret haft en ny
ledning som steg for steg etablerat en ny
styrningsmodell ihop med rektorsgrupperna.
Detta mojliggor fortsatt utvecklingsarbete
inom verksamheterna. Bland annat arbetar
man med att vidareutveckla olika utbildnings-
erbjudanden och att slutfora arbetet med
lokalerna for att kunna ta emot fler elever i ett
antal av vara skolor.

Oppna grundskolor
beredda att stianga under
coronapandemin

Samtliga svenska grundskolor har hallits
Oppna under coronakrisen dven om nagra
under korta perioder tvingats ¢verga till dis-
tansundervisning. Mdnga trodde under mars
och borjan av april, sarskilt efter att gymna-
sierna borjade undervisa pa distans, att aven
grundskolorna skulle gora det, helt eller delvis.
Regeringen ville dock inte stanga grundsko-
lorna. Argumenten emot en stangning var
bland annat att de mindre grundskolebarnen
behover omsorg vilket gor att hundratusentals
vardnadshavare behover stanna hemma fran
sina ibland samhallsviktiga jobb, dessutom gar
det knappast att undervisa sju-, attadringar pa
distans.

Vart arbete mot 6kad maluppfyllelse

Ledande pa larande

Daremot gick debattvagorna hbga om man
skulle stdnga hodgstadierna och lata dessa
elever studera hemifran. Debatten gjorde

att manga grundskolor hamnade i vad som
bast kan beskrivas som ett vanteldge, vilket
skapade osakerhet bade hos medarbetare och
vardnadshavare. Alla planerade for att kunna
flytta Gver pa distans, samtidigt som verksam-
heten pagick som vanligt i lokalerna.

Den 19 mars kom dock en ny lag och férord-
ning som gjorde att dven grundskolorna
kunde stanga och flytta undervisningen till
distans om de uppfyllde ett av fyra kriterier.
Ett av dessa var hog sjukfranvaro hos medar-
betarna pa grund av “samhallsfarlig sjukdom”,
som covid-19 klassificerats som.

Flera av AcadeMedias grundskolor tvinga-
des anvdnda denna lagandring for hela eller
delar av skolan. Vissa gjorde det bara under
nagon dag, andra i ett antal veckor. En viktig
anledning till de héga sjuktalen var Folkhalso-
myndighetens rekommendation att alla vid
minsta symtom pa luftvagsinfektion skulle
vara hemma tills man var helt frisk, mot slutet
av varen la myndigheten dessutom till “plus
tva extra dagar”.

Den digitala undervisningen fungerade
ovantat bra och bade medarbetare och elever
bidrog till ett bra larande trots att férutsatt-
ningarna var annorlunda.

Las mer om hur vi arbetade fran mitten av
mars till terminens slut i hallbarhetsredovis-
ningen pa sidorna 26-53.

Ledande pa attraktivitet

Med en ambition att ytterligare lyfta kunskapsresultaten i vara skolor
har vi arbetat strategiskt bland annat inom féljande omraden:

Férdjupat analysunderlag av studieresultat och trygghet - att syste-
matiskt kunna folja upp och analysera skolornas resultat ar en viktig
forutsattning for att na okad maluppfyllelse. Under aret har vi darfor
utvecklat underlagen till att ocksa omfatta skillnader mellan pojkar
och flickor.

Fritidshemmet - under aret har en mer enhetlig modell for uppfolj-
ning och utvérdering av fritidshemmens verksamhet utarbetats — med
sarskilt fokus pa undervisningens kvalitet och innehall.

Fokus pa ndrvaro — en grundforutsattning for att eleverna ska kunna
ta till sig nya kunskaper ar att de ar narvarande. Under varen har ett
arbete paborjats for att sakerstélla enhetlighet och forbattrad preci-
sion i uppféljningen av grundskoleelevernas franvaro.

Betyg & bedémning — Att vara larare kanner sig trygga i saval plane-
ring av undervisningen som bedémningen av elevernas kunskaper &r
en viktig del i att 6ka likvardigheten i vara skolor. Ett antal pilotskolor
har under det gangna aret genomgatt den webbaserade kompetens-
utvecklingsinsats inom Betyg & beddémning som utvecklats ihop med
Karlstad Universitet, och kommande ar kommer kursen att erbjudas
samtliga larare och skolor.
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God kvalitet tillsammans med ett tydligt erbjudande underlattar for
saval medarbetare som vardnadshavare att géra medvetna val. Som
ett led i att 6ka attraktiviteten for vara grundskolor, har vi under aret
gjort ett omfattande varumarkesarbete i syfte att skapa saval intern
som extern tydlighet nar det galler vara skolors varumarken och
erbjudanden.

Ledande pa effektivitet

En viktig del i att skapa en effektiv organisation ar att tillsammans
hitta basta mojliga anvandning av tillgangliga resurser for att na ut-
bildningsmalen med god kvalitet. Som ett led i detta har under véren
ett langsiktigt arbete paborjats for att hitta dvergripande gemensam-
ma strukturer for resursfordelning och planering av utbildningsverk-
samheten pa flera nivaer.
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Den storsta f6randringen
sedan allman skolplikt infordes

Bild fran Klara Teoretiska Gymnasium
i G6teborg. Klara har elva skolor i sex
olika stader, fran Malmé till Sundsvall.
Skolorna siktar pa att ge alla elever
bésta maojliga férutsattningar fér
vidare studier.
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Aret borjade som alla andra, skolstart
da vi gladdes at manga nya elever, hést-
terminens intensiva studier, nationella
prov i engelska i november, treor som
planerar infér studenten. Coronapande-
min som kom till Sverige i februari viande
det mesta upp och ner, i princip 6ver en
natt i mars gick 143 gymnasier med 6ver
36 000 elever over till distansundervis-
ning. Nationella prov stélldes in, och
studenten blev nagot helt annat dn den
brukar.

Omstallningen, som kom efter ett regerings-
beslut och en rekommendation fran Folk-
halsomyndigheten, gick éver férvantan bra,
mycket tack vare att AcadeMedias gymnasier
i manga ar arbetat med olika digitala verktyg.

Distansundervisning pa
grund av coronapandemin

Den mest uppenbara pdverkan &r givetvis att
gymnasierna gick over till distansundervis-
ning. De flesta kunde ga 6ver direkt, de prak-
tiskt inriktade gymnasierna behévde négra
dagar extra eftersom alla elever dar inte hade
teknisk utrustning for att studera hemifran.
AcadeMedia hjalpte ett antal elever med
internetuppkoppling och sag till att alla hade
en egen dator eller chromebook.

Majoriteten av all undervisning foljde det
vanliga schemat vilket innebar att eleverna
gick in i ett digitalt klassrum nar lektionen

Vart arbete mot 6kad
Ledande pa larande

For att lyfta kunskapsresultaten i vara skolor
har vi arbetat strategiskt inom bland annat
féljande omraden:

¢ Narvarolyftet — en grundférutsattning
for att eleverna ska kunna ta till sig nya
kunskaper ar att de ar narvarande pa lek-
tionerna. Vi har darfor intensifierat arbetet
med att mata narvaro samt att utbilda
personal inom narvaroframjande aktivite-
ter. Dessa aktiviteter har haft formen av
bade regionala konferenser, skolspecifika
utbildningsinsatser och projekt.

e Betyg och bedémning — ihop med Karl-
stad Universitet utvecklades en webb-
baserad kompetensutvecklingsinsats inom
betyg och beddmning. Syftet var att skapa
en gemensam plattform for att utveckla
denna mycket viktiga del av vart utbild-
ningsuppdrag, ge ytterligare trygghet till
larare som kunde behéva pafylining samt
en ingang att arbeta med hur betygsatt-
ningen forhaller sig till bland annat natio-
nella prov. Hittills har 1 100 medarbetare
gatt denna utbildning.

Ledande pa attraktivitet

Vi har under aret fortsatt med vart arbete att
tydliggora exakt vad en elev kan forvanta sig
nar de gar nagon av vara utbildningar. Vi ser
detta arbete som en del i att minska avhopp
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borjade. Gemensamma genomgangar kunde
varvas med individuella uppgifter, och de
flesta lektioner avslutades med nagon typ av
utcheckning sa att lararen kunde kontrollera
att eleverna var med under hela passet. Nar-
varon 6kade under denna period, trots att
manga elever relativt snabbt borjade langta
tillbaka till skolan och gemenskapen dar. En
hel del elever tyckte ocksa det var svart att
folja undervisningen digitalt, det var darfér
bra och viktigt att skolorna efter nagra veckor
tillats ta in elever i mindre grupper till skolan.

En av de stora praktiska fragorna under den-
na tid var skolluncher. Eleverna pa gymnasiet
har matkort pa caféer och restauranger néara
skolan, eller ater i skolans matsal. Eftersom
undervisningen pa distans infordes framst for
att minska resandet utvecklade AcadeMedia
en app dar elever i forvag kunde bestalla mat
for en vecka i taget och hdmta pa sarskilda
uthamtningsplatser. Appen ska vidareutveck-
las sa att elever dven framover ska kunna
anvanda den. Vi tror att det dven kommer
leda till stora miljovinster i form av minskat
matsvinn som ar en av vara utmaningar for
en mer hallbar skola.

Sista veckan i maj beslot regeringen att
gymnasierna skulle éppna igen den 15 juni,
alltsa efter skolavslutningen. Beslutet innebar
att sommarskola, vilket var viktigt for manga
elever som inte kunnat prestera som vanligt
under perioden med distansundervisning,
kunde hallas i skolans lokaler.

maluppfyllelse

och turbulens under gymnasiets tre ar. Att
leva upp till och 6vertraffa val kalibrerade
forvantningar ger verksamheterna goda
forutsattningar att planera pa ett bra satt.

Ledande pa effektivitet

Vi arbetar I6pande med att hitta nya och
béattre I6sningar pa olika utmaningar vi stalls
infor. Och séllan har det val blivit lika tydligt
varde av detta som nar gymnasierna stallde
om till distansundervisning. Att ha hardvara
pa plats, larplattformar installerade och
|arare och elever som &r vana vid att jobba i
dessa miljder gav en unik mojlighet att pa ett
effektivt satt stélla om hela grundstrukturen i
var verksamhet.

Ledande pa innovativ
utveckling

Det vi lart oss under denna period av dis-
tansundervisning bar vi med oss framat. Vi
ser stora mojligheter att fortsatta utveckla
manga delar i var verksamhet — digitalisering
av SYV, elevvardagen via CampusOnline,
matbestallning och kompetensutveckling ar
nagra viktiga omraden. Andra ar att 6ka det
internationella samarbetet, att beforska och
att delta i olika utvecklingsprojekt. | mangt
och mycket handlar det om att skapa en
verksamhet som kan omvandla impulser till
utvecklande handlingar.

VERKSAMHETEN I SIFFROR

GYMNASIESKOLA 2019/20 2018/19 . FOR-
(MSEK) ANDRING
Nettoomsattning 3999 3757 6,4%
EBITDA 530 506 4,7%
EBITDA-marginal, % 13,3% 13,5% -0,2 p.e.
Avskrivningar -161 -138 -16,7%
Forvarvsrelaterade -4 -4 -
avskrivningar

Rorelseresultat (EBIT) 365 364 0,3%
EBIT-marginal, % 9,1% 9,7% -0,6 p.e.
Jamforelsestérande n 20 n.a.
poster

Justerat rorelseresultat 354 344 2,9%
(EBIT)

Justerad EBIT-marginal, 8,9% 9,2% -0,3 p.e.
%

Antal barn/elever* 36 400 34653 5,0%
Antal enheter* 143 143 -
Kapacitetsutnyttjande 88% 88%

NETTOOMSATTNING OCH JUSTERAD EBIT-MARGINAL
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MARKNADSANDEL** AV 2019/20 2018/19
Fristdende marknaden 36,1% 35,7%
Totala marknaden 10,3% 9,8%

*) Arssnitt.
**) Kélla: Skolverkets databas SIRIS éver antal elever i fristdende och kommunal
skolverksamhet samt AcadeMedias elevtal.
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VUXENUTBILDNINGSSEGMENTET

g Okat behov av vuxenutbildning




VUXENUTBILDNINGSSEGMENTET

Aret som gatt har préaglats av den
omstéllning som coronapandemin inne-
burit. Omfattande varsel och konkurser
gor att arbetslosheten 6kar. Stora ut-
bildningsinsatser kommer att behévas
vilket avspeglas i regeringens atgards-
paket. Vuxenutbildningen har aldrig
varit viktigare for att klara de stora
utmaningar som samhallet star infor.
AcadeMedia har marknadens bredaste
avtalsportfolj och beredskap att snabbt
skala upp verksamheten med 6kande
efterfragan.

Under verksamhetsaret 2019/20 hade
segmentet som helhet en positiv utveckling.
Resultatforbattringen beror framst pa att
vara yrkeshoégskolor och den kommunala
vuxenutbildningen (komvux och sfi) haft

en god tillvaxt med 6kad efterfragan och
forbattrade marginaler. Férlangda avtal

inom komvux i Géteborg och Stockholm har
bidragit med stabilitet under hela verk-
samhetsaret. Verksamheten inom arbets-
marknadstjanster har ocksa stabiliserats.
Segmentets sammansattning av utbildningar
har kontinuerligt utvecklats med fokus pa

de mer I6nsamma och mest efterfragade
utbildningarna. Kommunal vuxenutbildning

och yrkeshogskola utgér nu 66 procent (64)
respektive 22 procent (18) av segmentets
totala portfélj. Arbetsmarknadstjanster har
minskat till 10 procent (17).

Snabb omstallning pa

grund av corona

I mitten av mars kom rekommendationen
fran Folkhalsomyndigheten att all vuxenut-
bildning skulle ske pa distans. Pa tre dagar
stalldes undervisningen for de berérda

20 000 eleverna inom vuxenutbildningen om
till distansundervisning, en undervisnings-
form som anvants under lang tid inom just
vuxenutbildning.

Flera av segmentets verksamheter, exem-
pelvis Hermods och NTI-skolan, har lang
erfarenhet av distansundervisning. Denna
kunskap kunde snabbt ¢verféras till dvriga
verksamheter som under normala omstan-
digheter arbetar mer klassrumsbaserat vilket

gjorde att omstallningen gick 6ver forvantan.

Avhoppsfrekvensen bland eleverna var lag.
Detta galler dven elever med kort studiebak-
grund.

Genom hela coronapandemin har vi haft
en nara dialog med vdra kunder for att
gemensamt méta de stora utmaningar som
samhallet star infor.

Vart arbete mot 6kad maluppfyllelse

Ledande pa larande

Vi jobbar systematiskt med att utveckla la-
randet i vara utbildningar. En viktig stomme
for larandet ar vara digitala larplattformar,
Novo och Omniway. Storre utvecklingsar-
beten pagar for att larplattformarna ska
mota elevernas individuella behov, skapa
likvardighet och 6ka maluppfyllelsen. Ett
exempel &r den forskningsstudie som gors
tillsammans med forskare vid Skévde hog-
skola for att testa spelifieringens paverkan
pa elevernas studieresultat. Utvecklingen
betyder ocksa att undervisningen kan goras
mer responsiv, larplattformen anpassar
alltsa uppgifter och innehall till elevens
utveckling.

Vi har paborjat ett arbete for att utveckla
systemstodet for kvalitetsuppfoljning. Detta
kommer vi att fortsatta under nésta verk-
samhetsar. For att driva forbattringsarbetet
framat har vi arbetat med att identifiera de
viktigaste férutsattningarna och proces-
serna som leder till hdga resultat for elever
och deltagare.

Ledande pa attraktivitet

Genom ett starkt ledarskap skapar vi att-
raktivitet. Under aret har vi paborjat arbetet
med sjalvledarskap och varderingsstyrt
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ledarskap. Den arliga medarbetarunder-
sokningen visar att medarbetarnas néjdhet
(Nojd Metarbetarindex) okat till 72 (71).

Ledande pa effektivitet

Under forra aret certifierades fem av
bolagen inom vuxensegmentet mot kvali-
tets- och miljéstandarderna ISO 9001:2015
samt I1SO 14001:2015. Under innevarande
ar har ledningssystemet utvecklats och det
systematiska kvalitetsarbetet fortsatt. Efter
den éarliga revideringen har samtliga bolag
fatt férnyad certifiering.

Ledande pa
innovativ utveckling

AcadeMedias vuxenutbildning accelererade
arbetet med att utveckla digitala tjanster
genom att lansera affarsomradet
AcadeMedia EdTech. Syftet ar att knyta till
oss aktérer inom forskning och innovation
for att utveckla nya digitala utbildnings-
tjanster for bade befintliga och nya kunder.
Som ett led i denna satsning kommer
larplattformen Omniway att bli ett eget
bolag utanfér NTI-skolan. Detta gors for att
Oppna upp for att kunna erbjuda plattfor-
men till fler.

VERKSAMHETEN | SIFFROR
VUXENVERKSAMHET 2019/20  2018/19 FOR-
(MSEK) ANDRING
Nettoomsattning 1557 1478 5,3%
EBITDA 146 32 356,3%
EBITDA-marginal, % 9,4% 2,2% 7.2 p.e.
Avskrivningar -10 -10 -
Forvérvsrelaterade -5 -5 -
avskrivningar
Rérelseresultat (EBIT) 131 17 670,6%
EBIT-marginal, % 8,4% 1,2% 7,2 p.e.
Jamforelsestorande poster - -15 n.a.
Justerat rorelseresultat 131 32 309,4%
(EBIT)

Justerad EBIT-marginal, % 8,4% 2,2% 6,2 p.e.

NETTOOMSATTNING OCH JUSTERAD EBIT-MARGINAL
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NYCKELTAL 2019/20 2018/19
Antal deltagare* 100 000 100 000
Antal enheter* 150 150
VERKSAMHETENS ANDEL AV SEGMENTET
sfi 17% 20%
Komvux 48% 44%
Foretagsutbildning 1% 2%
Yrkeshogskola 22% 18%
Arbetsférmedlingen 10% 17%
*) Arssnitt.
o =
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Stabila marknader med
god efterfragan

AcadeMedias fyra segment arbetar med utbildning. integration. Sadant som hur stor andel som har sina barn i ‘
Affarsmodellerna ser olika ut, men alla fyra ar i huvudsak forskola och skola, behov av personal med ratt kompetens,

finansierade med offentliga medel. Externa faktorer som kan kommunernas ekonomi och férandringar i utbildnings-

paverka efterfragan pa vara tjanster ar bland andra demo- politiken kan ocksa paverka marknaderna dar vi ar aktiva.

grafisk utveckling, urbanisering, konjunktur, arbetsloshet och

S
v,

4

Bild fran Praktiska Gymnasiet i Goteborg,
elever pa bygg- och anldggnings-
programmet utbildas i maleri.
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Utveckling av demografiskt behov och
arbetsldshet paverkar marknaden

DEMOGRAFISK UTVECKLING 2020-2025

VUXENUTBILDNING

TYSKLAND NORGE SVERIGE SVERIGE SVERIGE .
ARBETSLOSHET*
1-5 AR 1-5 AR 1-5 AR 5-15 AR 15-18 AR
(JUNI 2020 VS 2019)
350 000
. -6,4 % -1,3 % 2,6 % 10,7 % +2,6 p.e.
forskoleplatser saknas
ANDRA AKTORER PA MARKNADEN
Denk mit, Educcare, Leeringsverkstedet, Norlandia, Dibber, IES, Kunskapsskolan, Thoréngruppen, Lernia, Intendia Group,

pme Familienservice,
Little giants

Trygge Barnehager/FUS,
Kanvas, kommunala
aktorer

Atvexa, kommunala kommunala skolor

aktorer

Kunskapsskolan, Jensen  Alea, Nackademin, IHM.
Education, Larande i
Sverige, kommunala

skolor.

*  Arbetsloshet &r en av flera faktorer som driver efterfrédgan pé véra tjanster inom vuxenutbildning. Andra relevanta drivare &r immigration och olika statliga och kommunala satsningar.

Kallor: SCB, SBB, Statistiches Bundesamt (Kinderbetreung)

| de skandinaviska landerna ar andelen barn
som gar i forskola mycket hog. Det innebar

att den demografiska utvecklingen dar i stor
utstrackning styr behovet av forskoleplatser.

I Norge &r befolkningstillvaxten negativ de
kommande &ren. En del av Espiras stra-
tegi ar att sakerstalla att vara forskolor ar
forstahandsval. Nya forskolor ska etableras
i tillvaxtomraden och Espira 6vervakar kon-
tinuerligt hur lokala marknadsférhallanden

fordndras. | Sverige ar den demografiska
utvecklingen stabil de kommande aren.

| Tyskland &r andelen barn som gar i férskola
lag, precis som antalet férskoleplatser. Dare-
mot ar efterfrdgan mycket hég och ar dar-

med den enskilt viktigaste marknadsdrivaren.

De svenska grund- och gymnasieskolorna

Efterfragan okar i storstadsomraden, som
ocksa ar de omraden AcadeMedia sedan
lange i huvudsak etablerat enheter i.

Den stigande arbetslosheten innebar att
behovet av vuxenutbildning 6kar och stora
offentliga satsningar gérs nu. Aven brist pa

kvalificerad arbetskraft ar en stark drivare pa

férvantas ha en stark demografisk tillvaxt, har
pdverkar aven urbaniseringen efterfragan.

den svenska vuxenutbildningsmarknaden.

Utbildningssystemen och dess ersattningsmodeller

AcadeMedia ar verksamt pa stabila markna-
der med stadig tillvaxt. Ersattningsmodellerna
skiljer sig at, men samtliga verksamheter ar i
huvudsak finansierade med offentliga medel.
Bade offentliga aktorer och fristaende ar
verksamma pd dessa marknader.

For samtliga skolverksamheter (férskola,
grundskola och gymnasieskola) kravs tillstand
fran myndigheterna. Tillstand ges tills vidare.
| samtliga lander dér AcadeMedia verkar styr
omfattande regelverk den dagliga verksam-
heten och ansvariga myndigheter i respektive
land kontrollerar att reglerna féljs. Missbruk
kan som yttersta konsekvens medféra att
tillstand aterkallas.

Inom vuxenutbildning ar tillstanden kopplade
till tidsbundna kontrakt som erhalls via upp-
handling eller tilldelning.
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YRKESHOG-
SKOLA

stand att bedriva
utbildning
(1 gang per ar).

och det ar individen
som sjalv valjer vad
hen vill studera.

och ersattningen ar per
deltagare och termin.

UTBILDNINGS- VOLYMER ERSATTNINGS- MARKNADS-
SYSTEM MODELL DRIVARE
@ Tillstand Individen har fritt Kommunalt finansierad
°o= val. Inom férskola ar ~ skolpeng baserad pa
= 2 narheten till hem- utfall + foraldraavgift!
§ ) Tillstand met V'kt"'gt‘ Ju aldre Skolpeng + foraldra- Demografi,
g X 2 b.arrlwen ar, (.1esto avgift’ urbanisering, 6kad
¥ z < viktigare blir skolans penetrationsgrad,
= lage, utbildningens skolpengsut-
:O" w Tillstdnd mnhehé:/mnktnlr;g Kommunalt finansierad ~ vVeckling
v g och enhetens rykte. skolpeng baserad pa
g budget + foraldra-
v avgift'
Volymer tilldelas Programmens langd Arbetsloshet
- v Upphandlingar, av upphandlande varierar fran nagra Migration
‘zt ; som kan vara myndighet. De &r veckor till ett ar. Ersatt-
:§> uz: 8 baserade pa i stor utstrackning ning dr baserat pa att
g >:’< E pris och/eller kanda i forvag. deltagaren slutfor sin
Lz'J ¥ > DO kvalitetsmétt, styr utbildning
E " viI!(a som farbe- yolymer tilldelas Programmens langd & Arbetsloshet
2 508 driva verksﬂamhet. av upphandlande 3-6 manader. Ersatt- Migration
E = !fontraktslangden myndighet. De &r ning ar per deltagare
> B ¥ .Z argenerelltcrka  ycpet yolatila. och dag eller vecka.
x TIFR 4
: E
>
Ansokan och Efterfragan drivs av. Programmen &r Arbetsmarknad
beviljande om till-  arbetsmarknaden huvudsakligen tva ar Arbetsloshet

' Foraldraavgift utgar endast pa forskoleverksamheten. | Norge uppgér foéraldraavgiften till 16 procent av den totala ersattningen och i Sverige till
3,5 procent. | Tyskland varierar foréldraavgiften mellan de olika varumérkena beroende pa profil. | snitt for verksamhetsaret 2019/20 var foraldra-
avgiften i Tyskland 17 procent av den totala erséattningen.
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Tillvaxt | fokus

ACADEMEDIA KAN VAXA PA OLIKA SATT:

Vinna fler anbud/tilldelningar

Bppna nya enheter

Forbattra kapacitetsutnyttjandet
pa befintliga enheter

Mindre tillaggsforvarv

Storre strategiska forvarv

AcadeMedia har en stark tillvaxthistorik, baserad pa bade organisk
tillvaxt och forvarv. For att lyckas jobbar vi aktivt med att identifiera
och hantera hinder for tillvaxt. Exempel pa sddana ar svarigheten
att rekrytera medarbetare, laga ersattningsnivaer och tillgang till
lampliga lokaler.

Tillgang till behoérig personal ar begransad pa manga av vara mark-
nader. For att motverka denna risk erbjuder AcadeMedia sina med-
arbetare goda utvecklingsmojligheter, bra ledarskap och skickliga
kollegor, samt goda forutsattningar att utféra sitt uppdrag. Pa sa
satt far vi fler medarbetare som soker sig till oss, och som valjer att
stanna kvar och utvecklas inom AcadeMedia. Detta ger

Upphandling av vuxenutbildning dar vi gor ett medvetet val av vilka vi ska delta i. Upphandlingar som enbart
fokuserar pa lagt pris och i princip utelamnar kvalitetsfragor ar 1agt prioriterade.

Organisk tillvaxt som initialt har en negativ inverkan pa Iénsamheten. Investeringsbehovet &r dock lagt och
l&ngsiktig stabil lonsamhet uppnas i snitt inom 3-5 ar.

| Organisk tillvaxt som direkt har en positiv inverkan pa I6nsamheten.

| Organisk tillvaxt som sker till fordelaktiga multiplar.

I Forvarvad tillvaxt med mal att nad en specifik marknad eller nisch.

minskad personalomsattning och medarbetare som rekommenderar
oss till andra.

Ett annat hinder ar for Idga ersattningsnivaer. | kommuner med en
etablerad och lag ersattningsniva ar det svart att driva fristdende
verksamheter om de ska uppfylla de kvalitetskrav AcadeMedia
staller pa alla sina verksamheter.

Tillgangen till lampliga lokaler ar ocksa det ett hinder for tillvaxt.
Det galler framst centrala lokaler i medelstora och stora stader.
Det hanterar vi framst genom att pa gymnasiet, dar detta ar mest
patagligt, arbeta med vad vi kallar var campusstrategi. Flera skolor
delar pa en byggnad, vilket skapar stordriftsférdelar, och gér det
lattare for oss att hantera stora hyreskontrakt och ytor.

Nyetableringar — finansiell profil

AcadeMedia arbetar med organisk tillvaxt genom att 6ppna nya
foérskolor och skolor inom de olika segmenten. Det &r olika finansiell
profil pa nystarterna inom de olika segmenten vilket redovisas nedan.
Den snabbaste och mest [dnsamma tillvaxten aterfinns i Tyskland for
narvarande. Pa grund av den stora kapacitetsbristen kan forskolorna fyl-
las och na break-even inom det forsta dret fran start. Nystarterna kraver
begransade investeringar, med undantag for Norge, och kraver ocksa

lite eller inget rorelsekapital eftersom skolpengen betalas i forskott fran
kommunerna.

I nedanstdende tabell ges en 6versikt av den ekonomiska profilen for
en nystart i respektive segment. Notera att for forskolor i Norge s& ags
och byggs en fastighet av AcadeMedia vilket kraver mer kapital och
konsekvensen ar ocksa att EBIT-marginalen maste vara hogre for att
tacka rantekostnaderna.

GRUNDSKOLOR GYMNASIESKOLOR  FORSKOLOR SVERIGE FORSKOLOR NORGE FORSKOLOR TYSKLAND
Uppstartsinvestering 5-8 MSEK 2-3 MSEK 1,5-2,0 MSEK 38 MNOK* 0,3-0,5 MEUR
Tid till break-even 4 ar 3ar 2ar 1ar 1ar
Tid till mogen lénsamhet 5ar 5ar 3ar 2ar 2ar
Antal elever vid mognad 300-500 200-350 90-120 80-90 75
Omsattningsmal 35-55 MSEK 20-35 MSEK 14-18 MSEK 13 MNOK 1,0-1,5 MEUR
EBIT-marginalmal 12-13% 13-14% 12-13% ~15% ~12%
(exklusive allokerade (exklusive allokerade (exklusive allokerade (exklusive allokerade  (exklusive allokerade fasta
fasta kostnader) fasta kostnader) fasta kostnader) fasta kostnader) kostnader)
Hyresavtal (kontraktslangd) 5-15 ar 5-10 ar 5-10 ar 10-20 ar 15-30 ar
Nyetableringar 2020/21 - 4 enheter 3 enheter 2 enheter 11 enheter

* Espira dger sina fastigheter i ett initialt skede. Fastighetsinvesteringarna ar till 100 procent lanefinansierade i den norska Husbanken.

B M ARSREDOVISNING 2019/20
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Stort intresse for

fristdende aktorer

Intresset for privata tjanster inom valfarden gar stadigt upp-
at. | Sverige har det varit en tidvis hard debatt mot privata
aktorer, den har dock inte haft nagon markbar paverkan pa

ACADEMEDIAS MARKNADSANDEL AV

hur manga som sokt sig till privata skolor eller vardgivare.

Brist pa offentliga

Manga kommuner drivs redan i dag med
underskott och behover darfor se éver bade
skatteintakter och utgifter for att kunna er-
bjuda invanarna god vard, skola och omsorg.

Den snabbt 6kande arbetslosheten gor dock
att skatteintakterna pa manga hall riskerar att
minska, vilket far till foljd att kommunernas
ekonomi blir &nnu mer pressad. Detta betyder
att det behdovs effektiva och innovativa l6s-
ningar som férandrar, men aldrig forsamrar,
sattet att arbeta pa. En viktig fraga som aktua-
liserats under coronapandemin ar mojligheten
av att anvanda digitala verktyg pa ett satt som

FRISTAENDE TOTALA
AKTORER MARKNADEN
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Forskola SE* 10,3% 11.1% 2,1% 2,2%
Forskola NO 6,9% 6,8% 3,4% 3,4%
Forskola TY 3,0% n.a. 0,0% 0,0%
Grundskola 12,3% 12,2% 1,8% 1,8%
Gymnasium 36,1% 35,7% 10,3% 9,8%

*  Infér verksamhetsaret 2019/20 avvecklades och saldes totalt 12 férskole-enheter i Sverige med cirka 800 barn. Vilket
paverkat AcadeMedias marknadsandel negativt med cirka 0,7 procentenheter av den fristdende marknaden och 0,1

procentenheter av den totala marknaden

Kalla: Skolverket.se och ssb.no

resurser paverkar skolpengen

ger battre utbildning till fler. Digitalisering
ar inte lésningen pa allt, men kan, om den
anvands ratt, gora stor skillnad.

Kommunernas férsémrade ekonomi kommer
sannolikt att paverka skolpengen och ¢kning-
arna kan bli lagre an de varit tidigare.
AcadeMedia star val rustat for att mota detta,
bland annat genom att intensifiera arbetet
med ett 6kat kapacitetsutnyttjande samt att
arbeta aktivt med var egen kostnadsmassa
och arbeta effektivare. Aven tydlig styrning ar
ett viktigt verktyg for att hantera resurserna
ratt.

Det politiska laget

Det finns en fortsatt politisk oenighet om
foretag i vélfarden i Sverige, debatten ar
dock inte lika intensiv som for nagra ar
sedan. Debatten paverkar inte intresset for
fristdende skolor.

Under varen lamnades tva statliga utred-
ningar som, om de skulle bli lag, skulle
paverka vara verksamheter i Sverige.

Den forsta ar utredningen om en likvérdig
skola. Den handlar om grundskolan och
bland forslagen finns ett gemensamt och
obligatoriskt skolval, att ta bort kétid som
urvalsgrund till friskolor, att kvotering infors
och att kommunerna fér ratt att gora av-
drag pa skolpengen fér merkostnader som
de har. AcadeMedia stédjer ett gemensamt
och obligatoriskt skolval. Som helhet riske-
rar dock utredningens forslag att premiera
daliga skolor, och att snedvrida resursférdel-
ningen mellan kommunala och
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fristdende skolor — vilket ar att ta fokus fran
elevernas basta.

Den andra utredningen har tagit fram ett
forslag for att planera och dimensionera
komvux och gymnasiet. Utredaren vill att
staten ska besluta om regionala ramar for
utbudet inom gymnasieskolan, och att
utbildningsutbudet i hogre grad ska baseras
pa den regionala arbetsmarknadens behov.
Forslagen innebar stora och kostsamma
systemforandringar och det ar hogst osa-
kert om de leder till hogre effektivitet eller
battre kompetensfoérsorjning.

Det ar manga steg fran det att en utred-
ning laggs fram, till att ett lagforslag gar
till riksdagen for omrostning varfor det
finns goda majligheter till debatt om dessa
utredningar.

I Norge har den politiska situationen
forandrats sedan forra verksamhetsaret.
Framskrittspartiet har lamnat den borgerliga

Andel kommuner med ekonomiskt
underskott, Sverige

31%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kalla: Sveriges kommuner och regioner (SKR)

regeringen vilket betyder att den inte langre
har majoritet i Stortinget. Detta medfor
givetvis en mer osaker parlamentarisk situa-
tion infor valet 2021.

| varas rostade stortinget igenom en andring
av Barnehageloven (férskolelagen) som
innebar att man infor en nationell ekono-
misk tillsyn, ndgot som Espira ar positivt
installd till. Andra forslag som ska rostas om
handlar bland annat om finansieringssyste-
met och forskolornas organisation. Se aven
riskrapporten, sid 65.

Den tyska lagstiftningen om alla barns ratt
till forskoleplats ar fran 2014. Sedan dess
pagar en stadig utbyggnad av kapaciteten,
utan ndgon omfattande systemdebatt. De
16 delstaterna agerar olika nar det galler
hur denna utbyggnad sker. AcadeMedia har
valt att etablera sig i de férbundslander som
valkomnar privata aktorer och dar behovet
av fler forskoleplatser ar stort.



_AcadeMedias
hallbarhetsstrategi

AcadeMedias hallbarhetsarbete ska
bidra till att bygga ett hallbart samhalle
genom god utbildning for alla, ett ansvars-
fullt anvandande av resurser och ett etiskt

forhallningssatt i allt vi gor.

Vi ar overtygade om att detta kommer
att vara langsiktigt vardeskapande for oss
som féretag samtidigt som vi ar med

och gor varlden lite battre.

Hallbarhets-
redovisning

AcadeMedias beslutade och publicerade
Fardplan 2023 beskriver var vi star i dag,
och vad vi behéver férbattra for att na
vara mal 2023. Var installning beskrivs

i fardplanens férsta mening som lyder
"AcadeMedia bestar av méanniskor som
drivs av att skapa ett battre och mer
hallbart samhalle, med utbildning och
larande som grund”.

Majoriteten av vara medarbetare arbetar pa
nagon av vara férskolor, grundskolor, gymna-
sier och vuxenutbildningar. Det ar ocksa dar
majoriteten av vart hallbarhetsarbete bedrivs,
ibland initierat av medarbetare i eller utanfér
undervisningen, ibland av elever, ocksa det
kan vara i eller utanfoér undervisning, ibland
av vardnadshavare. Det handlar ofta om
ganska sma, men for enheten viktiga projekt.
Med s& manga enheter (totalt 262 i tre
lander) gor arbetet skillnad, &ven om det inte
kontrolleras eller mats pa koncernniva.

Det koncernévergripande hallbarhetsarbetet
styrs av var hallbarhetsstrategi och ett antal
policyer (se sidorna 32-33). Den intressentge-
nomgang och den vasentlighetsanalys som
beskrivs i denna hallbarhetsredovisning gors
ocksa pa koncernniva. Vi identifierade under
verksamhetsaret 2018/19 fyra sarskilt viktiga
omraden nar det galler vart hallbarhetsarbe-
te, dessa omraden ligger fast och ar larande,
medarbetare, miljo och transparens. P4 si-
dorna 34-49 beskriver vi hur vi arbetar inom
vart och ett av dessa omraden. Eftersom
2019/20 avslutades med en global pandemi
som paverkade var operativa verksamhet i
Sverige, Norge och Tyskland kraftigt har vi
valt att i samtliga praktiska exempel som ges
beratta om hur vi arbetade under coronakri-
sen. Coronakrisen ar den storsta stresstest,
eller om man sa vill hallbarhetstest, pa var
organisation som gjorts.

Ett viktigt mal formulerat i hallbarhetsre-
dovisningen fér 2019/20 var att faststalla
relevanta och matbara mal inom vara fyra

HALLBARHETSREDOVISNING

fokusomraden. Detta arbete paborjades i
januari 2020. Vi valde i mars att satta detta
arbete i pauslage pa grund av coronakri-
sen som kravde alla tillgéngliga resurser.
Relevanta mal berdknas vara framtagna och
beslutade under verksamhetsaret 2020/2021
och redovisas i nasta ars hallbarhetsredovis-
ning.

Foretagsbeskrivning

AcadeMedia &r ett utbildningsforetag med
verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland. |
Sverige har vi forskolor, grundskolor, gym-
nasieskolor och vuxenutbildningar, i Norge
och Tyskland har vi enbart férskolor. Cirka
80 procent av omsattningen kommer fran
var svenska verksamhet, for Norge ar siffran
cirka 16 procent och for Tyskland cirka 4
procent.

AcadeMedias interna styrning och uppfolj-
ning foljer segmentsindelningen. Fran den
forsta juli 2019 bestar koncernen av fyra

segment, forskola, grundskola, gymnasie-

B EIEME ARSREDOVISNING 2019/20
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Pops Academy i Umea &r en av AcadeMedias tva skolor i den verksamheten. Den andra ligger i Stockholm.

skola och vuxenutbildning. Se sidorna 10-21
och not K2 fér mer information om vara
segment.

AcadeMedia ar verksamt pa stabila markna-
der med stadig tillvaxt. Ersattningsmodeller-
na skiljer sig at, men samtliga verksamheter
ar i huvudsak finansierade med offentliga
medel. Bade offentliga aktorer och frista-
ende ar verksamma pa dessa marknader.

For samtliga skolverksamheter (forskola,
grundskola och gymnasieskola) kravs tillstand
fran myndigheterna. Tillstand ges tills vidare.
| samtliga lander dar AcadeMedia verkar styr
omfattande regelverk den dagliga verksam-
heten och ansvariga myndigheter i respektive
land kontrollerar att reglerna foljs. Missbruk
kan som yttersta konsekvens medféra att
tillstand aterkallas. Inom vuxenutbildning ar
tillstdnden kopplade till tidsbundna kontrakt
som erhdlls via upphandling eller tilldelning.

Se sidorna 22-25 for ytterligare beskrivning
av AcadeMedias ersattningsmodeller samt
beskrivning av respektive segments marknad.
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AcadeMedia har tre mal:

- AcadeMedias ska vara ledande pa larande, attraktivitet, effektivitet

och innovativ utveckling.

- AcadeMedia ska leverera den bésta utbildningskvaliteten inom de
omraden som koncernen ar verksam i.

- AcadeMedia ska ar 2023 vara Europas ledande och mest

inflytelserika utbildningsforetag.

Kostnadsbasen bestar framst av personal-
och fastighetskostnader, men &ven IT, ut-
bildningsmaterial och mat &r stora poster. Vi
har drygt 200 ramavtalsleverantdrer samt ett
antal sma leverantorer dar ramavtal inte ar
relevant att teckna. Vart arbete med leveran-
torskedjan beskrivs pa sid 32 och 33.

Var vision &r att leda utvecklingen av
framtidens utbildning och var mission ar
Change through Education. Vi vill bidra till

nodvandiga och positiva forandringar, bade
for enskilda individer och for samhéllet som
helhet, med utbildning som grund.

Denna hallbarhetsredovisning avges av
AcadeMedia AB (publ) styrelse. AcadeMedia
AB (publ) har sate i Stockholm och &r det
borsnoterade moderbolaget i koncernen.
Staber och all undervisningsverksamhet finns
i dotterbolag dgda av AcadeMedia AB (publ).
Hallbarhetsredovisningen galler alla bolag
inom koncernen.
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HALLBARHETSREDOVISNING

En hallbar organisation
skapar bra utbildningar

For en organisation som AcadeMedia,
som jobbar med utbildning for alla
aldersgrupper i samhallet, kan i princip
allt vi gor kopplas till FN:s globala mal.

For att lyckas kravs dock att vi utvecklar
och forbattrar vart arbete pa alla nivaer.

Vart hallbarhetsarbete, liksom innehéllet i
var uppforandekod, bygger i stort pa de tio
principerna bakom FN:s Global Compact och
FN:s 17 globala mal. Global Compact ar ett
foretagsnatverk i FN:s regi dar medlemmarna
arbetar for att starka implementeringen av
de tio principerna som berér manskliga rat-
tigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

FN:s globala mal

De globala malen beslutades om 2015 och
kan beskrivas som den vag vi tillsammans valt
att ga for att skapa en hallbar framtid. De 17
malen (som vart och ett har ett antal delmal)
definierar vilken vérld vi efterstravar, och hur
vi ska nd dit.

AcadadeMedia maste dessutom alltid félja de
styrdokument som finns for vara verksamhe-
ter i de lander dar vi ar verksamma. Exempel
pa sadana styrdokument ar lagar som ar
stiftade av Sveriges riksdag, norska Stortinget
och tyska Bundestag, olika regionala och
lokala regler och férordningar, samt olika
krav fran myndigheter. Under &ret som gatt
har var organisation i de lander vi verkar
satts pa prov med manga snabba lag- och
regelférandringar pa grund av coronapan-
demin. Vissa verksamheter, framst forskolor

i Tyskland och Norge samt den svenska
gymnasieverksamheten och vuxenutbildning-
en, har paverkats starkt men klarat denna
extraordindra situation bra.

Forutom att félja alla styrdokument som
galler for de olika utbildningsformerna, foljer
AcadeMedia regionala och lokala regler och
forordningar, samt olika féreskrifter och krav
fran myndigheter i de Iander vi verkar. Som
foretag foljer vi ocksa de regler som galler for
noterade bolag.

Mycket av vart dagliga arbete, och darmed
hallbarhetsarbete, bygger pa de tio princi-
perna bakom FN:s Global Compact, och FN:s
17 globala mal. Vi arbetar med héllbarhetsfra-
gor inom fyra prioriterade omraden, dessa ar
ldrande (mal 1, 3, 4, 5, 10, 11 och 16), med-
arbetare (mal 5, 8, 10, 16), miljo (mal 13) och
transparens (mal 8, 10, 16). Som organisation
ser vi alltsa direkta beroringspunkter med ett
antal av de 17 mal som FN beslutat om.

Manskliga rattigheter

Bade de globala malen och Global Compact
kommer ur FN:s deklaration om manskliga
rattigheter. Exempel pa manskliga rattighe-
ter ar just ratten till utbildning, till halsa och
valbefinnande samt till social trygghet. Det
globala hallbarhetsarbetet bestar delvis av
olika typer av dverenskommelser, ofta i FN:s
regi. Om vi ska lyckas skapa en hallbar varld
eller inte avgdrs dock inte enbart av dessa
overenskommelser. Det avgors av alla man-
niskors enskilda beslut om hur man ska agera
i varje enskild situation. Det handlar om flera
miljarder manniskor, som utifran sina olika for-
utsattningar, ska kunna fatta beslut som ger
dem, vart samhalle, och var planet, en battre
framtid. Det handlar om valet mellan en plast-
eller papperskasse i affaren for den som ar ute
och handlar. For en stordgare i ett foretag kan
beslutet handla om att formulera policyer som
paverkar manga andra manniskor i en hallbar
riktning.

AcadeMedia fokuserar i sitt arbete pa fyra
olika omraden, ldrande, medarbetare, miljé
och transparens. Vart och ett av dessa kan
kopplas till ndgot eller nagra av FN:s globala
mal (se illustration har intill). Det fjarde malet,
"God utbildning fér alla”, handlar om vart
huvuduppdrag och betyder att vi, nar vi tar
upp hallbarhetsfragor i férskolan, grundsko-
lan, gymnasiet eller vuxenutbildningen, kan
paverka cirka 180 000 individer. Lagg till vara
medarbetare, och alla de vardnadshavare och
ovriga familiemedlemmar som indirekt nas,
och vi kan uppskatta antalet individer som
nas av budskapen om vikten av en hallbar
utveckling till kanske en halv miljon. Skolan
har, ska tillaggas, som formellt uppdrag att
undervisa om hallbar utveckling, det ingdr i
styrdokumenten.

Skolverket visar ocksa hur viktigt omradet
hallbar utveckling &r genom sin utmarkelse
"Skola for hallbar utveckling”. Den kan delas
ut till forskolor, skolor och vuxenutbildningar
som jobbar aktivt med hallbarhet genom att
integrera fragestallningar runt miljo, sociala
och ekonomiska fragor i undervisningen, att
gobra barn och ungdomar delaktiga i larproces-
sen och att férbereda dem for framtiden.

AcadeMedias medarbetare ska alltid ha ett
etiskt forhallningssatt till alla som pa nagot
satt berdrs av var verksamhet. Alla ska kunna
lita pa att deras rattigheter respekteras. Var
uppforandekod, och vart visselbldsarsystem ar
tva viktiga delar av policy- och kontrollarbetet
har. Visselblasarsystemet ar tillgangligt for alla.
Las mer om det, inklusive instruktioner for att
ldmna en vissling, pa sid 38. Under verksam-
hetsaret tog vi emot sjutton (11) visslingar.
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GLOBALA MALEN

For Bl B ubwighling

FN:s globala mal

AcadeMedias karnverksamhet bidrar direkt till atta
av FN:s 17 globala mal. Ovriga mél bidrar vi till indi-
rekt via var kdrnverksamhet, undervisning. De mal
vi paverkar direkt ar markerade med lila.

Mal 1. Ingen fattigdom. Utbildning &r en av de
viktigaste vagarna ur fattigdom, oavsett om fattig-
domen ar ekonomisk, eller om den handlar om
brist pa frihet, halsa eller trygghet.

Mal 3. Ingen hunger. Indirekt paverkan genom
var karnverksamhet — undervisning.

Mal 3. Hélsa och vélbefinnande. Psykisk ohélsa
bland unga é&r ett vaxande samhallsproblem dar
skolan &r en viktig del av [6sningen. Kunskap om
halsofragor ar ocksa grunden till en battre halsa.

Mal 4. God utbildning for alla.
Hela AcadeMedias karnverksamhet handlar
om just detta.

Mal 5. Jdmstalldhet. AcadeMedia ar enligt Stiftel-
sen Allbright Sveriges fjarde (klattrade fran plats 34
aret fére) mest jamstallda bérsbolag. Andelen kvin-
nor ar hég bland medarbetare, chefer, koncernled-
ning och styrelse. Jamstalldhetsfragor ar ocksa en
del av undervisningen.

Mal 6. Rent vatten och sanitet for alla. Indirekt
pdaverkan genom var karnverksamhet — undervis-
ning.

Mal 7. Hallbar energi for alla. Indirekt paverkan
genom var karnverksamhet — undervisning.

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare,
med stort fokus pa medarbetarnas valmaende. Vi
ska ocksa bidra till den ekonomiska tillvaxten, bade
genom att vi utbildar manniskor, och genom att vi
ar ett framgangsrikt foretag.

1
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Mal 9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur. Indirekt paverkan genom var karn-
verksamhet — undervisning.

Mal 10. Minskad ojamlikhet. Ingen ska ldmnas
utanfor, ett jamlikt samhalle bygger pa principen
om allas lika rattigheter och méjligheter. | Sverige
kallar vi det “likvardig skola”.

Mal 11. Hallbara stader och samhallen.
AcadeMedia hjalper till att skapa och behalla
hallbara stader och samhéllen genom att erbjuda
férskolor, skolor och vuxenutbildningar av hég
kvalitet.

Mal 12.Hallbar konsumtion och produktion.
AcadeMedia serverar cirka 87 000 luncher fran
egna kok i veckan. Matsvinn, alltsa mat som inte
ats upp, ar ett betydande miljéproblem. Varje ar
slanger vi flera ton mat. Har kan vi bli battre.

Mal 13. Bekampa klimatférandringarna.
Indirekt paverkan genom var karnverksamhet —
undervisning.

Mal 14. Hav och marina resurser. Indirekt pa-
verkan genom var karnverksamhet — undervisning.

Mal 15. Ekosystem och biologisk mangfald.
Indirekt paverkan genom var karnverksamhet —
undervisning.

Mal 16. Fredliga och inkluderande samhallen.
Utbildning handlar inte bara om att fa kunskap i
olika @mnen. Det handlar ocksa om vérderingar.
Manniskors lika varde och allas ratt till frinet fran
vald ar varderingar som genomsyrar bade oss som
féretag, och den undervisning som bedrivs.

Mal 17. Genomférande och partnerskap.
Indirekt paverkan genom var karnverksamhet —
undervisning.

Samhallsutmaningar dar AcadeMedia gor skillnad

AcadeMedia dr med och bygger ett
battre och mer hallbart samhélle genom
sin karnverksamhet - god utbildning
for alla. Det gor i sin tur att vi bidrar till
att 16sa flera olika samhallsutmaningar.
Dessa forandras endast marginellt 6ver
tid.

¢ Kompetensforsorjning. Vi utbildar varje

ar cirka 180 000 barn, ungdomar och
vuxna.
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e Brist pa ledarskap i utbildningssyste-
met. Gott ledarskap ar avgérande for att
en skola ska lyckas med sitt uppdrag.
AcadeMedia arbetar med ledarutveckling
pa flera nivder genom ett antal olika pro-
gram (se sid 39).

¢ Kompetensbrist/lararbrist. | samtliga tre
lander dar AcadeMedia ar verksamt rader
brist pa behoriga larare och pedagoger.
AcadeMedia ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare oavsett om man arbetar pa en enhet
eller pa ndgon av staberna. Ett larartrainee-
program och olika fortbildningsinsatser ska
motverka lararbrist hos oss.

Var vuxenutbildning har ett stort antal
utbildningar som motverkar kompetens-
bristen pa arbetsmarknaden som helhet.

Integration. Vi har stort fokus pa att
korta tiden mellan ankomst till Sverige

och jobb och sjalvforsérjning bland annat
genom var satsning pa larlingsutbildningar.

Valfardssystem under press pa grund av
aldrande befolkning. Vi arbetar for att till-
handahalla mer utbildning av hog kvalitet
fér de resurser som samhaéllet avsatter.
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Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen revideras arligen.
I ar har vi latit den paverkas av corona-
pandemin som tvingat oss att satta stort
fokus pa fragor som r6r medarbetare.

Under coronapandemin har manga arbetat
pa ett nytt satt, distansarbetet har 6kat
kraftigt. Vart interna arbete for att skapa

bra arbetssituation at alla tusentals larare
och stabsmedarbetare som arbetat hemifran
med samma krav pa kvalitet i undervisning
och leverans har intensifierats. Aven omradet
larande har férandrats nagot, och fatt 6kad

tyngd. | var vasentlighetsanalys kan man
utldsa hur viktiga olika faktorer ar for vara
intressenter och vilken paverkan AcadeMedia
har pa dessa faktorer. AcadeMedia har valt
ut fyra huvudomraden inom hallbarhet som
fokusomraden. En av dem, transparens, har

i var vasentlighetsanalys flera delomraden.
Inom parentes star de hallbarhetsbegrepp
som bade huvud- och delomradena ingar i.

Vara huvudomréden ar:

Larande (méanskliga rattigheter och sociala
fragor).

Medarbetare med delomradena etik och
integration/likvardighet (sociala fragor och
antikorruption).

Miljépaverkan (miljo).

Transparens (manskliga rattigheter samt
antikorruption).

Hur dessa fokusomraden styrs och mats be-
skrivs mer i detalj p& de kommande sidorna
och i de icke finansiella nyckeltalen pa sidor-
na 52-53. Vi ger ocksa fordjupande exempel
pa hur detta arbete bedrivs i praktiken.

LARANDE

Genom att erbjuda en god milj6 for larande bidrar
AcadeMedia till att manniskor och samhallen kan utvecklas
och vaxa. Alla elever har samma ratt till en utbildning av hég
kvalitet, oavsett bostadsort och bakgrund. En god miljo for
larande handlar ocksa om att se till varje enskild elevs behov
och mojligheter. Vi ska ocksa vara en larande organisation,
dar bade medarbetare och ledare kan utvecklas. Detta mdts
genom vara kvalitetsmal, se sidan 52.

MEDARBETARE

AcadeMedia ska rekrytera, utveckla och motivera de basta Transparens
pedagogerna och skolledarna. Vara medarbetare ska trivas *
pa jobbet och ges forutsattningar att utvecklas i sin yrkesroll.

Vi vill ocksa skapa mojligheter att géra karriar som ledare

genom talang- och mentorprogram, som ar unika i sitt slag B o N
i utbildningssektorn. Vi ska ocksa alltid strava efter ett etiskt Eti Medarbetare
forhallningssatt dar tydliga styrdokument och en levande Kvalitet i
diskussion guidar oss ratt. Detta mats genom vara medarbe- undervisningen
tarundersokningar, personalomsattning, sjukfranvaro och var
visselblasarfunktion. Se sidan 53.

MiILJO

AcadeMedia ska anvédnda alla typer av resurser ansvarsfullt och
vara ett foredéme inom miljéansvar i utbildningssektorn. Vi
arbetar med att 6ver tid minska verksamhetens miljépaverkan,
bland annat genom att satsa pa halsosamma och klimatsmarta
maltider. Vi arbetar ocksa for att vara resor och lokaler ska bli
mindre miljobelastande. Detta mats genom andel miljomarkt
ravara, se sidan 53. Fler miljomal haller pa att tas fram. _

Mycket hog

Miljdpaverkan

Hég

Integration/likvardighet

Vasentlighet for intressenter

TRANSPARENS
Sambhallets fértroende &r helt avgérande for AcadeMedias Lag Hog
verksamhet dar intakterna till 6vervagande del kommer fran
offentliga medel. Darfor ar ett etiskt férhallningssatt i allt vi
gor och en 6ppen och proaktiv kommunikation en sjalvklar
del av AcadeMedias arbetssétt. Oppenheten visar vi genom
att dela med oss i sociala medier och ha en hdg tillganglighet
for traditionella medier. Vi véljer ocksa att ge omvarlden insyn
i var verksamhet och vara policyer genom att stora delar av
AcadeMedias intranat ar publikt. Detta mats genom antalet
unika besokare pa vart 6ppna intrandt och var uppférandekod
samt var visselblasningsfunktion. Se sidan 53.

Lag

Mycket hog

AcadeMedias paverkan
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STYRNING

Ny organisation styr
hallbarhetsarbetet

Under aret som gatt har det koncernéver-
gripande arbetet med hallbarhetsfragor
fatt en battre struktur och organisation
med storre resurser. Detta for att vi ska fa
en tydligare styrning, och darmed storre
effekt, av arbetet.

Vara fokusomraden, som &r ldrande, medar-
betare, milj¢ och transparens, ar de omraden
som ar sarskilt viktiga for AcadeMedias
intressenter i relationen med foéretaget. Vilka
intressenterna ar framgar av tabellen har intill.
Deras inspel, och fragor de staller till oss, har
legat till grund for den &rliga Gversyn av var
vasentlighetsanalys (se sid 31) som visar dels
hur viktiga olika fragor &r for vara intressenter,
dels i vilken grad AcadeMedia kan paverka
dessa fragor.

Ny organisation
for hallbarhet

Arbetet leds av AcadeMedias hallbarhets-
ansvarige. Under aret har en styrgrupp, som
bestar av medlemmar i koncernledningen,
bildats. | styrgruppen ingar representanter for

Intressent

tva segment (forskola och vuxenutbildning)
samt tva staber, HR och trygghet.

En projektgrupp med medlemmar fran ett
antal relevanta staber har ocksa tagit form.
Projektgruppens uppgifter bestar bland annat
av att ta fram relevanta och méatbara mal for
hallbarhetsarbetet, fler nyckeltal, samt initiera
och stétta segment, varumarken och enheter
i olika hallbarhetsprojekt. Projektgruppen ska
ocksa systematisera hallbarhetsarbetet, framst
genom att anvanda vdra interna digitala
kanaler for erfarenhets- och idéutbyte, samt
sammanstallning av resultat.

For att sakerstalla att vi gor ratt typ av projekt
ur verksamheternas perspektiv har vi ocksa bil-
dat en referensgrupp som bestar av ett antal
rektorer. De &r var forsdkring mot goda tankar
utan forankring i verkligheten.

Intressentdialog
och 6ppenhet

AcadeMedia finansieras nastan helt av offent-
liga medel och arbetar inom ett av samhallets
absolut viktigaste omraden, utbildning. Utan

samhadllets fortroende kan vi inte verka. Op-
pen, arlig och relevant kommunikation &r en
lika viktig som sjalvklar del av var verksamhet.
Vi visar denna 6ppenhet bland annat genom
att dela med oss i sociala medier, och genom
att ha en hog tillganglighet bade i sociala
medier och for traditionella dito. Vi har ocksa,
som ett av mycket fa foretag, valt att ha ett
Oppet intranat (medarbetarwebben) dar stora
delar av vart interna material finns att lasa for
alla.

Vi fér en standig dialog med vara intressen-

ter. Tabellen har intill visar vilka intressenter

vi identifierat som de mest vasentliga, hur vi
kommunicerar med dem, och vilka fragor de
anser vara viktigast.

Risker i verksamheten
och i omvarlden

Vara intressenter tar ofta upp olika former
av risker i dialogen med oss. Intressenterna
ser i stort sett samma risker som vi gor, ofta
delar vi ocksa definitionen av risken i fraga.
Riskarbetet &r ett standigt pagaende arbete
som sker pa flera nivaer i organisationen.

Barn, Med engagerade medarbetare och bra
elever, vuxen- | studiemiljéer rustar vi vara barn, elever
studerande och vuxenstuderande med kunskap och

och vardnads-
havare

bildning for att forma sin egen framtid
- Change through Education.

Kanal for dialog

Dagliga moten pa forskola,
skola och utbildningsenhet.
Utvecklingssamtal
Mentorstid

Foraldramoten
Larplattformar

Sociala medier

Massor och andra 6ppna
arenor

Viktiga fragor for intressentgruppen

Utbildning av hog kvalitet

Trygghet och studiero

Kunniga och engagerade medarbetare
Ldg personalomséattning

Elevhalsa

Mojlighet att paverka/lyhérdhet

Bra mat

Medarbetare | AcadeMedia ska rekrytera, utveckla Méten Arbetsmiljo, arbetsvillkor och halsa
och motivera de bésta pedagogerna Internkommunikation Majlighet att p&verka/lyhdrdhet
och skolledarna. Vi vill dven skapa en Medarbetarsamtal Kompetensutveckling
effektiv organisation och ett standigt Medarbetarunderskni Ledarsk
kollegialt larande. ; rundersokningar edarskap
Fackliga moten Attrahera och utveckla medarbetare
Internutbildningar
Leverantorer AcadeMedia ska féregd med gott Upphandlingar Arbetsmiljo, arbetsvillkor och hélsa
exempel och med hjalp av var storlek Inkop Anti-korruption och mutor
férhandla fram goda villkor bade vad Méten Miljs/hallbarhet
galler ekonomi och haéllbarhet i de avtal Upofalini
vi sluter. pptojningar
Agare AcadeMedia ska skapa en langsiktigt Moten Sund och hallbar tillvaxt och lénsamhet
hallbar verksamhet och en sund avkast- | Styrelserepresentation Attrahera och utveckla medarbetare
ning till sina dgare. rsstimma Transparens
Finansiella rapporter Ansvarsfullt agerande fran ledning och styrelse
Investerarpresentationer
Samhalle AcadeMedia ska genom lyhordhet, hog | Traditionell massmedia Hogkvalitativ utbildning

transparens och god tillganglighet leva
upp till samhallets forvantningar.
AcadeMedia ska ocksa bidra till samhal-
lets behov av kompetenta medborgare
genom att tillhandahalla relevanta
utbildningar av hog kvalitet.

Sociala medier
Moten och seminarier

Utveckling av framtidens skola
Ansvarsfull anvandning av skattemedel
Lag personalomsattning

Transparens

Elevhalsa
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Syftet med det ar att identifera, hantera och
rapportera olika typer av risker pa strategisk,
operativ och finansiell niva.

Tva tydliga operativa risker som dven ar viktiga
ur ett hallbarhetsperspektiv ar risken for brist
pa medarbetare/kompetens, och bristen pa
andamalsenliga lokaler. Se dven riskrapporten
pa sidan 63.

Risk for brist pa medarbetare

Bristen pa behdriga larare och forskollarare ar
stor i samtliga lander dar AcadeMedia verkar.
For att motverka denna risk arbetar
AcadeMedia mycket med kompetensutveck-
ling, samt med att erbjuda goda utveck-
lingsmojligheter, bra ledarskap och skickliga
kollegor. Malet ar att minska personalomsatt-
ningen och ha medarbetare som rekommen-
derar oss till andra.

Risk for brist pa lokaler

Tillgdngen till lampliga lokaler &r ocksa en risk.
Detta galler framst centrala lagen i medelstora
och stora stader. Ett sdtt att hantera denna risk
ar att bygga campus, alltsa att lata flera skolor
dela pa storre fastighetskomplex. Vart forsta
campus har funnits i manga ar och ligger pa
Sédermalm i Stockholm dér tvéd gymnasier och
en grundskola ligger i olika delar av samma
stora byggnad, de delar matsal och vissa
andra utrymmen. Samma idé har genomforts
bland annat i Nacka och i Solna. Vart senaste
campusprojekt ligger i Uppsala och 6ppnade
hostterminen 2020.

AcadeMedias policyer

Foljande policyer styr AcadeMedias arbete
och finns tillgangliga pa AcadeMedias
medarbetarwebb.

e Antidrogpolicy

o Arbetsmiljopolicy (sid 32)
e Cookiepolicy

¢ Dataskyddspolicy (sid 32)
e Formansbilspolicy

¢ Informationssakerhetspolicy

— Informationssékerhetspolicy for elevhél-
sans medicinska insats — gymnasiet

— Informationssékerhetspolicy fér elevhél-
sans medicinska och psykologiska insats —
fér- och grundskolor i Sverige

— Policy fér anvandning av digitala verktyg
— Rutin for digitala efterforskningar

Krishanteringsorganisationen

har satts pa prov

For att minska skadeverkningarna vid en
eventuell kris finns krisplaner och kristeam

pa olika nivaer i organisationen. Varje enhet
har en krisansvarig, som vid en kris far hjalp
av kristeam pa verksamhets-, segments- eller
koncernniva. Planerna, och teamen, ar till for
att ha en god beredskap vid sma och stora
kriser. Hela denna krisorganisation testades till
sitt yttersta bade vad galler uthallighet och sin
foérmaga att hantera helt ovantade och mycket
svdra situationer under inledningen av corona-
pandemin. Malet med krisarbetet &r alltid “att
minska den akuta skadan i situationer dar den
normala organisationen inte racker till”. Det
ar for tidigt att utvardera krisarbetet under
coronakrisen i detalj, men vi ser att organi-
sationen klarat detta stresstest val. Mer om
detta arbete finns att ldsa langre fram i denna
hallbarhetsredovisning.

Samarbetspartners

Mycket av det material AcadeMedia tar fram
delas med andra aktorer. Under coronapan-
demin har det blivit tydligt, hela den &vergri-
pande planering AcadeMedia gjorde i slutet
av februari och boérjan av mars, precis nar
coronapandemin slog till i Europa, publicera-
des bade pa AcadeMedias egen webbplats
och pé branschorganisationen Friskolornas
riksférbunds dito. AcadeMedias krisled-

o Inkopspolicy (sid 42,44)

¢ |R-policy

o Jamstalldhetspolicy

¢ Kommunikationspolicy (sid 46)

— Riktlinjer och avtal kring anvdndande av
internet

— Insiderpolicy
— Riktlinjer fér sociala medier
— Riktlinjer fér krishantering
¢ Lonepolicy
e Pensionspolicy
e Personalbilspolicy
o Personsakerhetspolicy (sid 32)
e Policy fér evenemang/maéten
e Policy for gratifikationer

HALLBARHETSREDOVISNING

ning blev ocksa kontaktad av flera andra
utbildningsorganisationer, bade kommunala
och fristdende, och delade i samtliga fall med
sig bade av material och erfarenheter. Under
coronapandemin har vi varit representanter
for Friskolornas Riksforbund i moten med
utbildningsdepartementet, Skolverket, Skol-
inspektionen, Idéburna skolors riksférbund
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Dessa moten har letts av utbildningsdeparte-
mentet eller Skolverket och haft som mal att
vi tillsammans snabbt ska kunna skapa verk-
tyg for att verksamheterna ska kunna ge alla
elever/deltagare den utbildning de har ratt till
samtidigt som smittspridning forhindras.

AcadeMedia ar med i ett antal olika orga-
nisationer. Exempel pa organisationer vi ar
medlemmar i:

e Friskolornas Riksforbund i Sverige

e PBL (Private Barnehagers Landsforbund) i
Norge

e Deutsche KiTA-Verband

e Almega Utbildningsforetagen

o [|fous som ar ett fristdende forskningsinstitut
som verkar for att skapa nytta for svensk
skola och forskola

e Svenskt Naringsliv

En hallbar leverantérskedja

Leveranser av varor och tjanster i Sverige,

i ratt mangd, till ratt plats, och i ratt tid
sakerstalls i huvudsak genom AcadeMedias
6ver 200 ramavtalsleverantorer. Aven véra

2l

W

e,

Regler for bildhantering
Rekryteringspolicy
Resepolicy (sid 43)

Riktlinjer for egenskapat undervisningsma-
terial

Riktlinjer om hemarbete

— Riktlinjer fér forsakringar vid utlandsar-
bete inom AcadeMedia-koncernen

Skattepolicy (sid 31)

Tystnadsplikt

Uppférandekod (sid 38)

Utdelningspolicy (sid 9)

Visselblasarpolicy (sid 38)

— Att ldmna en visselblésarrapport (sid 38)
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norska och tyska verksamheter har centralt
framférhandlade avtal.

| vara centrala avtal finns klausuler om att
skapa en hallbar verksamhet och att arbeta
for ett hallbart samhalle. Alla ramavtals-
leverantorer forpliktigar sig till att folja
AcadeMedias uppforandekod, och de ska ge
relevanta garantier i sina leveranser sa att vi
kan bedriva var verksamhet med minimalt
antal stérningar. Vissa verksamhetskritiska
system/leveranser har vi dubbla leveranto-
rer for, om en fallerar ska den andra kunna
leverera. Detta galler till exempel vara WAN,
alltsd Wide Area Network som ar datornat-
verk som tacker en hel region. AcadeMedia
har en stor mangd IT-system och varderar
standigt olika typer av risker for att kunna
motverka dem. | det arbetet ingar ocksa att i
var kontinuitetsplanering besluta vilka system
som ar mest kritiska sa att vi vid ett riktigt
stort avbrott ska kunna prioritera ratt. Under
aret har en Risk and Security Lead anstallts
pa var IT-avdelning for att ytterligare 6ka var
férmaga att hantera risker.

For framfor allt for- och grundskolor &r
matleveranser avgérande for om enheten

ska fungera eller inte. Vi har varje ar enstaka
avbrott som beror pa oférutsedda handelser
(exempelvis en matleverans som fastnar i
trafiken och inte kommer fram forran efter
skoldagens slut). Sddana handelser loser ofta
medarbetarna genom att improvisera, manga

er blir
impro-
visationen

en minnesvard
upplevelse (som

att hamta pizza pa
skoltid) for bade barn och
medarbetare. Fér att motverka stora avbrott
har vi pa en del skolor dels egna kék som kan
skala upp verksamheten och leverera till flera
skolor, dels flera ramavtalsleverantérer som
kan tdcka upp for varandra bade nar det gal-
ler fardiglagad mat och ravaror.

Skapat och fordelat

ekonomiskt varde

AcadeMedia erbjuder utbildning for
182 000 personer varje dag. Vi ar ocksa
arbetsplats for 17 600 medarbetare. Vi hyr

totalt knappt 885 000 m? och av cirka 560
hyresvardar i Sverige, Norge och Tyskland.
Vi betalar |6ner och skatt, skatt som gynnar
vara medarbetare, samhallet och den offent-
liga ekonomin. Detta skapar fléden, och ett
valstand, som paverkar alla AcadeMedias
intressenter.

Skatt ar en viktig hallbarhetsfraga for alla
samhaéllen och dess medborgare. AcadeMe-
dia har sedan 2014 en skattepolicy. | den
framgar att i de omraden dar reglerna &r
otydliga ska koncernen agera klokt, forsiktigt
och transparent.

Pa de kommande sidorna beskriver vi hur

vi styr, vad vi gjort och vad vi uppnatt med
dessa insatser under dret inom vara fyra fo-
kusomraden. | de texter som kallas "inblick”
beréttar vi om hur coronakrisen paverkade
nagra enskilda individer, och ger exempel pa
hur vi konkret arbetade for att hantera denna
for alla helt unika situation.

Distribuerat ekonomiskt varde 2019/20 (MSEK)

Samhalle Sociala kostnader, pensionskostnader, inkomstskatt, 3817 (3 747)
mervardesskatt, kallskatt, fastighetsskatt

Leverantorer | Kostnad for mat, laromedel, hyror (leasingavgifter) m.m. 3326 (3 205)

Medarbetare | Loner och ersattningar 4278 (4 106)

AcadeMedia | Totala investeringar 327 (525)

Agare Utdelning (enligt styrelsens forslag) 158 (131)

Nya policyer och riktlinjer under coronakrisen

Under coronakrisen publicerade AcadeMedia
ett antal helt nya policyer och riktlinjer, vi
gjorde ocksa férandringar i befintliga texter.
Vissa av dem gallde fortfarande vid verksam-
hetsarets slut, andra har tagits bort eftersom
situationen forandrats. Samtliga riktlinjer
uppdaterades kontinuerligt. Giltighetstid
inom parentes.

¢ AcadeMedias riktlinjer om coronaviruset
(200227 — 200618)

Denna policy reglerade hur personer som
varit i riskomraden skulle agera, den innehdll
ocksa allménna riktlinjer om hur AcadeMedia
agerar for att minska smittspridning.

o Riktlinjer for medarbetare (200311 —
200319)

Reglerade hur medarbetare som misstank-
te att de var smittade med coronavirus,
eller uppvisade andra sjukdomssymtom,
skulle agera.

e Riktlinjer for distans- och hemundervis-
ning, grund/gy (200317 — galler)
En beskrivning av vilka kriterier som ska upp-

fyllas fér att distans- och hemundervisning
ska vara aktuellt.

o Tillfalliga riktlinjer maltidsservering
(200325 — galler)

For att minska tréngsel i kon in till matsalen

och runt matstationerna formulerades en

sdrskild riktlinje riktad till maltidspersonalen.
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e Rekommendationer for skolavslutning
(200415 — 200625)

Bade myndigheter och regeringen uttryckte
stark oro infér studentavslutningen. Riktlin-
jerna innebar vissa mdéjligheter fér skolorna
att ha ett utspring pa skolan, men huvud-
inriktningen var digitala avslutningar. Alla
former av stora middagar och fester férbjods.

o Riktlinjer for grundskolorna (200526 —
200618)

Denna riktlinje innehdll en végledning for
grundskolorna som i motsats till gymnasierna
var 8ppna under hela varen. Det handlade
om att minska risken for smittspridning samt
om under vilka omstandigheter en enhet
kunde undervisa delar av eleverna pa distans.

o Riktlinjer for hosten fér samtliga enheter
(200618 — galler)

Innehaller alla viktiga regler for att rektorer
ska kunna hantera mélkonflikten “alla enhe-
ter ska vara 6ppna” och “vi ska géra allt vi
kan fér att begrédnsa smittspridningen”.

Tillagg i befintliga policyer/riktlinjer

e Resepolicy (200316 — géller)

Denna policy minskade resandet till i prinicp
noll under varen. Under sommaren dndrades
formuleringen till att “endast verksamhets-

kritiska resor " fick genomfdras. Riktlinjen
berdérde dven elever pa utlandspraktik, elever

pa utlandspraktik i februari/mars hdmtades
hem och inga fick aka senare under varen.
Aven héstens praktikresor stélldes in 2020.

¢ Riktlinje for semester (200311 — 200815)

Denna riktlinje skapade utrymme for chefer
att bevilja semester senare dn normalt med
hénvisning till coronavirusets spridning.

o Riktlinjer for hemarbete (200403 — galler)

I denna riktlinje beskrivs hur beslut om hem-
arbete fattas, den tar ocksa upp arbetsmiljo-
och férsakringsfragor.

e Riktlinjer for méten och event (200311 —
galler)

Riktlinjernas syfte &r att kraftigt begradnsa

antalet fysiska méten mellan personer som

séllan ses. Fér méten pa enheter, alltsa i en

arbetsgrupp, finns en sérskild checklista att

félja.

e Riktlinjer for APL och praktikplatser
(200312- galler)

Manga arbetsplatser nekade att ta emot
elever for praktik under varen. For att skapa
mdjligheter for elever att genomféra sin
utbildning inklusive praktik och arbetsplats-
férlagd utbildning (APL) behévdes en riktlinje
att luta sig emot for rektorer.
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Kvalitetsarbetet vassas — annu

battre utb

Malomradet "ldrande” handlar om vart
karnuppdrag som ar att erbjuda en god
miljo for larande och darigenom bidra till
att manniskor och samhallen kan utveck-
las och vaxa. Vi tar har barn-, elev- och
deltagarperspektivet, det ar for deras
skull vi finns.

Vart karnuppdrag kan ocksa sammanfattas
som FN:s globala mal nr 4, God utbildning for
alla. Kérnuppdraget har dock ocksa betydelse
for hur vi nar mal nr 1 (Ingen fattigdom),

mal nr 3, (Halsa och valbefinnande), mal

nr 5 (Jamstalldhet), mal nr 8 (Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), mal nr
10 (Minskad ojamlikhet), mal nr 11 (Bekdmpa
klimatforandringarna) och mal nr 16 (Fredliga
och inkluderande samhallen).

AcadeMedias nya
kvalitetsledningsmodell

AcadeMedia skapade AcadeMediamodellen,
den koncerngemensamma kvalitetsmodel-
len, fér narmare tio ar sedan. Den togs fram
for att hela koncernen skulle ha en enhetlig
modell for kvalitets- och verksamhetsutveck-
ling och har sedan dess varit var plattform for
kvalitet.

AcadeMedias verksamheter ska, for att
uppna sina mal och for att skapa en stabil,
|&ngsiktig och hallbar organisation, vara
ledande pa kvalitet, attraktivitet, effektivitet
och innovation. Vi ska ocksa vara en larande
organisation. Dock har behovet av att ut-
veckla kvalitetsmodellen, och kvalitetsarbetet,
de senaste aren blivit allt tydligare. Tva viktiga
skal till det ar att skillnaden mellan olika
skolors resultat ar for stor, och att resultaten i
den svenska skolan behéver hojas dverlag.

Utvecklingsarbetet har pagatt i ett par ar och
i slutet av forra verksamhetsaret fattades be-
slut om att implementera den nya AcadeMe-
diamodellen 2.0 under héstterminen 2020.

AcadeMediamodellen 2.0 behdller den
mycket detaljerade insamling och analys av
resultat som gjorts under manga ar. Det som
ldggs till ar ett betydligt storre fokus pa de
processer och férutsattningar som driver
resultatutvecklingen inom alla AcadeMedias
fardplansomraden: larande, attraktivitet, ef-
fektivitet och innovativ utveckling.

Nar modellen togs fram genomférdes bland
annat kvalificerade sambandsanalyser dar
man stéllt olika resultat och nyckeltal mot
varandra for att fa svar pa vad som paverkar
ldrande, betygsresultat, attraktivitet och
|[6nsamhet. Underlaget for att gora dessa

[dning ska bli resultatet

analyser ar stort, samtliga AcadeMedias
forskolor, grundskolor, gymnasier och vuxen-
utbildningar som ingar i koncernen ligger till
grund for arbetet.

Ett exempel pd var stravan att hitta sa skarpa
resultatmatt/indikatorer som mojligt ar

att vi med hjalp av bland andra Statistiska
Centralbyran utvecklat ett eget matt som
beskriver foradlingsvardet pa koncernens
gymnasieskolor. Foradlingsvardet bygger pa
en berdkning, sa kallad regressionsanalys, av
skolornas forvantade betygsresultat baserat
pa de meritvarden fran arskurs nio som
elevgruppen hade med sig nar de borjade pa
sin gymnasieskola. Detta varde ska visa om
skolan lyckats med sitt kvalitetsarbete, alltsa
om man forbattrat eller férsamrat elevernas
resultat under studietiden.

Utvecklingen av AcadeMediamodellen 2.0
gar ocksa linje med det uppdrag som reger-
ingen i vdras gav till landets skolmyndigheter,
till exempel Skolverket och Skolinspektionen.
| uppdraget stalldes just fragan vad som kravs
for att styra och leda svensk skola i riktning
mot battre resultat.

Vilka &r da de viktigaste framgangsfaktorer-
na? Vad ar det som leder till battre resultat?
AcadeMedia har valt att arbeta malmedvetet
mot féljande fyra omraden, uppdraget i fo-
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kus, proaktiv uppféljning, kollegial samverkan
och aktiv resursférdelning

Det &r ocksa viktigt att AcadeMedia centralt
formar att ge koncernens forskolor och skolor
bra stdd och support sa att larare och rekto-
rer kan fokusera pa sina viktiga uppdrag.

AcadeMedias arliga
kvalitetsrapport

| samband med att denna ars- och hallbar-
hetsredovisning publiceras, kommer ocksa
AcadeMedias arliga kvalitetsrapport ut. | den
beskriver vi hur kvalitetsresultaten pa kon-
cerndvergripande niva ser ut, vara viktigaste
kvalitetsresultat, och vilka utvecklingsomra-
den som finns. En beskrivning av grunderna i
kvalitetsarbetet finns ocksa i med.

Resultaten for vara olika huvudman/verk-
samheter finns pa deras respektive hemsidor,
och &r en del av vart arbete for transparens.
Samtliga kvalitetsrapporter pa koncernniva
finns att lasa pa AcadeMedias hemsida
www. academedia.se. Varje ar skickas rap-
porten ut till ett antal intressenter i antingen
tryckt eller digital form, bland dem som far
den finns riksdagsledaméter, myndighetsper-
soner, opinionsbildare och media.

Halsa och
trygghet/sakerhet

Uttrycket “vi ar varandras arbetsmiljo”
stammer vl in pa ett utbildningsforetags
verksamhet. Barn, elever, deltagare, vard-
nadshavare och medarbetare utgor framst
varandras psykosociala arbetsmiljo. For att vi
ska na de mal vi har satt upp, och for att alla
ska utvecklas och trivas, kravs att vi har en
god arbetsmiljo som frédmjar god hélsa, samt
ar trygg och saker. Trygghet och studiero

ar tva av de viktigaste fragorna for goda
studieresultat, fragan ar darfér fundamental
for hela var verksamhet

Den 1 december 2018 inrattades tjansten
som trygghetsdirektor, med ansvar for
trygghets- och sakerhetsfragor. | ansvaret
ligger allt fran krisledning till fysisk sakerhet
pa forskolor och skolor, samt hanteringen av
AcadeMedias visselblasarstjanst. Funktionen
har utvecklats till en roll med bade strategiskt
och operativt ansvar. Majoriteten av aren-
dena handlar om hot, konflikthantering och
grundldaggande trygghetsfragor.

Integritet

I 'en tillvaro dar det finns allt fler mojligheter
att soka, sprida och aven forfalska uppgifter
om enskilda personer, 6kar behovet av skydd
for den personliga integriteten. | maj 2018 in-
fordes GDPR, som dr en europeisk férordning
som reglerar hur personuppgifter ska hante-
ras inom EU. Avsikten ar att 6ka skyddet for
varje enskild individs integritet. Lagstiftningen
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"Det viktigaste ar att vi
kommer ihag vem vi finns
till fér och varfor. Ett utbild-
ningsféretag ar inte vilket
foretag som helst. Att vara
med och forma framtiden
for.barn, elever-och vux-
enstuderande/ar ett stort
ansvar som vi maste ha for
oégonen nar vi organiserar
och bedriver var verksam-
het. Men det handlar ocksa
om att ldra av andra; arbeta
proaktivt och ha en vélut-
vecklad egenkontroll for att
sakra god kvalitet.”

Ingela Gullberg,
AcadeMedias kvalitetschef

ar viktig for samtliga medarbetare och for
barn, elever, vadrdnadshavare och deltagare
som valt AcadeMedia. Nar lagstiftningen
infordes publicerade AcadeMedia en webba-
serad utbildning, som &r 6ppen for alla men
framst avsedd for vara egna medarbetare, en
utbildning som ar obligatorisk for alla som
arbetar i koncernen.

AcadeMedia har en sarskild dataskyddspolicy
som styr hur vi hanterar personuppgifter och
hur vi agerar nar en incident sker. Ansvarig
for elevers personuppgifter ar respektive
skolverksamhet. Det innebér att det ar styrel-
sen i det bolag som har tillstand att bedriva
undervisning som ar ansvarig. Det betyder till
exempel att Vittraskolorna AB ar person-
uppgiftsansvarig for alla barn och elever pa
Vittras skolor. Varje verksamhet, som Vittra,
har ett dataskyddsombud. AcadeMedia har
totalt fyra dataskyddsombud som sakerstéller
skyddet for den personliga integriteten.

Under verksamhetsaret har vi haft sex (8)
personuppgiftsincidenter som anmalts till
Datainspektionen. Ingen av dessa har lett till
nagra atgarder fran Datainspektionen, dére-
mot har vi internt lart oss av incidenterna och
agerat for att liknande inte ska upprepas.

Nar en personuppgiftsincident anmals tar
dataskyddsombudet kontakt med anma-
laren for att forsakra sig om att incidenten
ar anmald pa ett korrekt satt och att all
nddvandig information finns med. Nésta steg
ar att personuppgiftsansvarig informeras om
incidenten. Om det géller en incident som
beror pa automatiserad behandling av
personuppgifter sakerstalls ocksa att
AcadeMedias IT-avdelning kontaktas sa att
relevanta atgarder kan vidtas.

Darefter gor dataskyddsombudet en bedém-
ning av om det finns risk for de registrerades
(alltsa de som drabbats av incidenten genom
att deras personuppgifter behandlats pa

ett felaktigt satt) rattigheter och friheter,

om incidenten ska rapporteras vidare till
Datainspektionen och om de registrerade ska
informeras. Den som fattar beslut i frdgan
utifran dataskyddsombudets bedémning/
rekommendation ar personuppgiftsansvarig.
Alla drenden dokumenteras i AcadeMedias
arendehanteringssystem. Det har under aret
inkommit noll (1) klagomal pa personupp-
giftsincidentens hantering.

Personsakerhetspolicy

For att alla medarbetare ska veta hur vi ser
pa, och hur vi agerar i, sakerhetsfragor har vi
en personsakerhetspolicy. Vara medarbetare
utfor ett arbete som pdaverkar manga mann-
iskor. | detta arbete maste man ibland ldmna
besked, eller hantera situationer, som kan
vara kanslomassigt pafrestande eller svarhan-
terliga av andra skal. Hot mot medarbetare,
stalkning, eller andra obehagliga situationer
férekommer. Var personsakerhetspolicy ger
alla arbetsplatser inom AcadeMedia verktyg
for hur sadana situationer ska hanteras.
Policyn ligger pa AcadeMedias 6ppna medar-
betarwebb, den ar alltsa fri att anvanda aven
for andra, i delar eller i sin helhet.

Arbetsmiljopolicy

Arbetsmiljon &r en av de enskild viktigaste
fragorna for koncernen. Darfor inleds var
arbetsmiljopolicy med orden “En god arbets-
miljo ar en konkurrensfraga och darmed dven
en strategisk fraga for AcadeMedia och dess
verksamheter”.

Arbetsmiljdarbetet ska skapa en fysiskt,
psykiskt och socialt sund och utvecklande
arbetsplats for alla medarbetare och elever/
deltagare, dar risker for arbetsskador och
arbetsrelaterad ohalsa forebyggs.

Det viktigaste arbetsmiljdarbetet sker pa varje
enhet. Vi ar varandras arbetsmiljo. P4 alla
nivaer inom AcadeMedia har vi néra dialog
med fackliga parter och samverkar pa flera
olika nivaer (lokal, omrades- och koncern-
niva). Pa koncernniva finns ett arbetsmiljérad
dar HR-direktor, samtliga HR-chefer och fyra
regionala skyddsombud fran Lararnas Riksfor-
bund och Lararférbundet ingar. Arbetsmil-
joradets primdra uppgift ar att driva aktuella
arbetsmiljofragor.

Nyckeltal

| de icke-finansiella nyckeltalen pa sidan 52
finns ett urval av vara viktigaste resultat nar
det galler malomrade “ldrande”.
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Jobb och studier pa distans
— ensamt och larorikt

Det blev inte alls som det var tankt. Det
blev konstigt. Lite ensamt. Samtidigt
var det pa manga satt larorikt. For bade
elever, larare och skolledare.

- Det svaraste, sager Wilma Karlén, som
tog studenten pa Drottning Blankas
Gymnasieskola i Skovde i juni, var att
inte kunna stélla fragor som vanligt. Att
inte ha lararen bredvid sig i verklighe-
ten utan bara pa en skdrm. Det kdndes
liksom inte som att ga i skolan.

Nar beskedet kom den 17 mars att hela gym-
nasieskolan och all vuxenutbildning skulle ga
over till distans gick allt valdigt fort. Just den
17:e hade skolan studiedag, en dag lararna
fick dgna &t att planera for distansundervis-
ning. Planeringen gick fort, skolan har jobbat
med digitala verktyg lange, all lektionsplane-
ring fanns redan digitalt. Det vanliga schemat
foljdes i stor utstrackning.

Anda blev det en mycket speciell sista termin
pa skolan for Wilma Karlén, som tog studen-
ten fran stylistprogrammet i varas.

— Forsta dagen, nar vi gick over till distansun-
dervisning, var jag jatteglad, och tyckte det
var valdigt roligt att plugga hemifran. Den
kanslan gick over fort, jag saknade lararna, jag
saknade kompisarna. Det var valdigt skont nar
vi efter en tid kunde komma in till skolan och
gora en del praktiska moment, de teoretiska
amnena var enkla att jobba med hemma, det
ar svarare med hantverksamnena.

Kraver h6g motivation

Nar Wilma Karlén berattar om varen aterkom-
mer hon hela tiden till hur alla jobbat hart for
att distansundervisningen ska fungera bade
socialt och inlarningsmassigt. Jobbet l[6nade
sig. Eleverna kom i tid till de digitala lektio-
nerna, mer i tid an de brukar pa skolan. Alla
(nastan) kom tillbaka i tid efter olika pauser
eller uppgifter. Hon tror att det bland annat
beror pa att lararna har coachat mer an vanligt

och agnat mycket tid och kraft at att motivera
eleverna att bade vara pa plats, och gora sina
uppgifter som de ska, precis som de gor i
skolan. Aven om “pa plats” under vartermi-
nens sista halva blev framfér datorn hemma i
bostaden.

— En av de viktigaste sakerna for mig har varit
att tanka som att jag ar i skolan aven om jag
sitter hemma. Jag ar pa lektionen, och jag
maste gora det lararen sager att jag ska gora.
Utan min egen motivation hade det inte gatt,
jag gick sista terminen och jag ville ha bra
betyg.

Det lyckades hon med. Trots att det ibland var
ensamt, trots att det var svarare att stalla fra-
gor och diskutera uppgifter med lararna, blev
betygen battre an Wilma Karlén foérvantat sig.

— Det passade nog mig att det blev mycket
skrivuppgifter och att koncentrera mig som
jag kunde gora nar jag jobbade hemma. | sko-
lan pratar man ju en del med kompisar i stallet
for att jobba med det man ska.
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Ldrare pa Drottning Blankas Gymnasium i Skévde

Jjobbar pa skolan men undervisar pa distans.

Gymnasium i Skévde

— Samtidigt ar skolan viktig att vara i. Forsta
gangen vi fick komma tillbaka och géra
praktiska uppgifter pa plats, blev det valdigt
mycket kdnslor pa en gang.

Tranat pa att klara
motgangar

Catarina Higgins ar rektor pa Drottning
Blanka i Skévde. Aven fér henne blev det en
omtumlande var. En del av férklaringen till
att det gatt sa bra som det gjort tror hon ar
"Resilienprojektet” som manga av Drottning
Blankas skolor jobbat med i flera ar. Projektet
gar ut pa att 6ka elevernas férmdga att han-
tera motgangar. Att i alla lagen forsoka hitta
satt att studsa tillbaka.

— Det som hdnde under varen ar en motgang,
att inte kunna vara i skolan, att inte kunna
traffa kompisar. Det forhallningssatt eleverna,
och medarbetarna, haft har gjort att de
klarat distansarbetet battre an jag egentligen
trodde, sager hon.
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Elevernas och lararnas attityd har varit viktig,
liksom den vana som fanns vid att jobba med
digitala hjalpmedel. En annan faktor som
Catarina Higgins lyfter fram ar att man hittat
satt for eleverna att vara ute som en del av
undervisningen.

— Det gar inte att sitta vid datorn hela tiden.
Vi har skickat ut eleverna pa promenader, de
har filmat sig sjalva och kanske gjort uppgif-
ter nar de varit ute.

Catarina Higgins beskriver sig sjalv som “lite
av ett kontrollfreak”. Nar hon tanker tilloaka
pa tiden fran den 18 mars till terminens slut
ar det framst tva saker som sticker ut.

Eleverna ger livsluft

— | vanliga fall ar det ju lektioner 6verallt pa
skolan, jag ser allt handa. Nu gick jag om-
kring i en ndstan tom skola eftersom bade
|drare och elever var hemma, och jag undrade
om det verkligen pagick lektioner darute. Jag
fick lara mig visa mycket mer tillit, och insag
ju snabbt att alla levde upp till den, lararna,
och eleverna, har skott detta pa ett formida-
belt satt.

Wilma Karlén, elev i avgangsklasserna 2020 pa Drottning Blankas Gymnasium i Skévde.

— Jag upptdackte ocksa att rektorsjobbet inte
ar ett roligt jobb om jag inte har elever runt
mig hela tiden. Jag har saknat dem enormt,
det ar de som ger livslust pa skolan. Forsta
gangen jag sag elever pa skolan efter den
18:e mars bdrjade jag grata.

Bade rektor Catarina Higgins och den
nyblivna studenten Wilma Karlén tycker att
distansundervisning skulle kunna bli en del
av skolans arbetssatt i framtiden. Inte pa det
satt man gjorde under coronapandemin i
varas, nar alla studerade hemma i princip pa
heltid. Utan fér dem, och fér de uppgifter,
det passar. Forklaringen &r enkel och formu-
leras sa har av Wilma:

— Det jag saknade mest var att fa vara i
skolan. Nar jag inte fick vara dar saknade jag
det jattemycket. Det trodde jag inte att jag
skulle gora.

— Samtidigt finns det elever som lar sig battre
sa har, och det finns amnen det funkar

bra att géra pa distans. Man borde kunna
blanda, s att alla far samma mojligheter.
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Larande grunden till

AcadeMedia bestar av manniskor som
drivs av att skapa ett battre och mer
hallbart samhélle, med utbildning och
larande som grund - Change through
Education.

Inom AcadeMedia har vi ett hallbart forhall-
ningssatt till vara medarbetares arbetsvillkor
och forutsattningar att utvecklas, eftersom
det ar vara medarbetare som ar den vikti-
gaste resurs vi har for att skapa kvalitet och
goda resultat i verksamheten.

Det ska finnas en langsiktighet i hur vi som
arbetsgivare forhaller oss till var personal,
med anstallningsforhallanden som bygger
varaktighet utifran verksamhetens forutsatt-
ningar. Varje medarbetare har ocksa ansvar
for att, utifran sina egna varderingar, omsatta
AcadeMedias vérdegrund i handlingar och
beteenden. Tillsammans skapar vi en god
kultur dar vi bidrar till att vara kollegor far
forutsattningar att na sin fulla potential —
tillsammans &r vi starkare.

Balans i livet

Vara medarbetare ska uppleva att de kan
ha balans mellan arbete och privatliv. Under
varen 2020 har detta varit en utmaning da
manga av vara medarbetare inom vuxen-
utbildning och gymnasieskolan, samt pa
staberna, arbetat pa distans pa grund av
coronapandemin.

Medarbetarna pa manga av vara grundskolor
har ocksa haft en 6kad arbetsbelastning.

En hel del grundskoleelever har av olika skal
inte velat vara i skolans lokaler och ddrmed
behovt hjalp med att studera hemma. Varia-
tionen mellan skolorna har varit stor.

Under denna period har AcadeMedia centralt
arbetat med stod for ledare som lett pa
distans och gjort undersékningar av hur med-
arbetares arbetsmiljo och maende har paver-
kats av de forandrade arbetsférhallandena.

Medarbetarna har enligt undersékningarna
upplevt att AcadeMedia som koncern, och
vara chefer, har hanterat krisen pa ett bra
satt och har skapat goda forutsattningar sa
att medarbetarna fortsatt har kunnat utféra
sitt arbete.

Vardegrundsarbete

AcadeMedias vardegrund bygger pa orden
mod, passion och tillit. Mangfald ska
uppmuntras och olikheter ska tas tillvara
som en resurs. Under aret har arbete for
sjalvledarskap, kultur och starkande av
varumarkesidentitet skett utifran vardeorden.
Detta bidrar till en gemensam kultur som
starker arbetet mot FN:s globala mal, sarskilt
mal nummer fyra som lyder "God utbildning
for alla”.

Fackliga organisationer

AcadeMedias svenska verksamheter har
kollektivavtal med Almega Tjansteféreta-
gen (friskoleavtalet som omfattar Lararnas
Riksforbund, Lararforbundet, Kommunal och
Vision) samt Utbildningsforetagen (utbild-
ningsavtalet som omfattar Sveriges Ingen-
jorer och Unionen). Inom AcadeMedia har
Kommunal 0,4 heltidstjanster, Lararférbundet
har en riksavdelning med 4,6 heltidstjanster
och Lararnas Riksforbund har en koncern-
forening med 3,8 tjanster. Dessa tjanster ar
avlénade av AcadeMedia. Inom ramen for
friskoleavtalet har AcadeMedia tecknat ett
lokalt samverkansavtal med Lararférbundet
och Lararnas Riksforbund. Lararfacken har
aven platser i AcadeMedias styrelse.

Lonekartlaggning

AcadeMedia genomfor arligen I6nekartldgg-
ningar for att sakerstalla att vi har jamstallda
|6ner. Kartlaggningen varen 2020 har blivit
forsenad pa grund av dels systembyte for HR-
nyckeltal, dels coronakrisen. Lénekartlagg-
ning ska genomforas sa fort som majligt och
eventuella dtgarder utifran kartldggningen

Att Iamna en visselblasning

HALLBARHETSREDOVISNING

allt

vidtas skyndsamt. Forra arets kartlaggning
visade att AcadeMedia hade jamstallda I6ner
inom grundskolan och gymnasieskolan dar
|6neskillnaderna ar under en procent. Det
finns inga indikationer om att detta forhal-
lande andrats i negativ riktning.

Uppforandekod
och visselblasning

AcadeMedias uppférandekod uppdateras
arligen och ar basen for att skapa ett etiskt
forhallningssatt i vart dagliga arbete. Fragor
som antikorruption, ett alltid narvarande
barnperspektiv (dar FN:s barnkonvention un-
der aret blev svensk lag) och hur vi bemoter
kollegor och andra intressenter inte bara i
medgang, utan ocksd i motgang, ar sarskilt
viktiga for oss.

Var visselblasarfunktion, som skapades 2013,
ar var viktigaste stod- och kontrollfunktion
for uppforandekoden. Visselblasarfunktionen
kan anvandas av alla, hur man gor finns dels
publicerat pa AcadeMedias webbplats, dels i
den arliga hallbarhetsredovisningen. Tjénsten
administreras av en oberoende leverantor
som gor en forsta bedémning och ar den
som haller kontakt med uppgiftslamnaren.
Det finns flera metoder att anvanda sig av.om
man vill ldmna en vissla, och man kan vélja
att anmala helt anonymt, eller att uppge sitt
namn. Véljer man det senare kan identiteten
skyddas gentemot AcadeMedia, ungefar
hélften som anmaéler valjer dock att lata
AcadeMedias visselblasarkommitté eller dess
ordférande fa kdnnedom om identiteten, for
att kunna stalla kompletterande fragor.

Under aret har 17 visslingar lamnats, varav
fyra bedémdes som kvalificerade. Av dem

vi kdnner till identiteten pa har majoriteten
ldmnats av medarbetare, nagra av vardnads-
havare, en av en helt utomstaende person.
Alla anmalningar gas igenom och aterkopplas
till anmalaren. | de fall dar visslingen inte
beddms som kvalificerad stélls ofta fragan
om vi far ga vidare med anmalan, som da

Post: 2Secure, Box 34037, 100 26 Stockholm
Telefon: 0771-77 99 77, kl 08-16 vardagar

Webbadress: wb.2secure.se
Kod: EMS274
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ofta handlar om en HR-fraga, till relevant HR-
person eller till facket. Om anmalaren sager
ja, 6verlamnas drendet pa det satt som an-
maélaren énskar. Ar det en kvalificerad vissla,
utreds den antingen av AcadeMedias
juridiska stab, eller av en utomstaende
oberoende part. Det &r AcadeMedias vis-
selblasarkommitté som beslutar hur drendet
ska utredas. Kommittén bestar av represen-
tanter fran AcadeMedias juridikstab, HR-stab
och styrelsen. Ordférande ar AcadeMedias
trygghetsdirektor.

Antikorruption

AcadeMedia ska i alla lagen motarbeta kor-
ruption och mutor. Vi gér det genom tydliga
regelverk dar var uppférandekod och var in-
kopspolicy, bada ligger 6ppna for alla att ldsa
pa AcadeMedias publika medarbetarwebb,
uppférandekoden foljs upp av samtliga sta-
ber, inkdpspolicyn foljs upp av inkdpsstaben.

For att minska risken for korruption och
mutor har vi ocksa valt att i storsta mojliga
utstrackning anvanda oss av framférhand-
lade ramavtalsleverantorer. Sarskilt viktigt ar
detta i branscher dar risken for korruption
och mutor ar patagliga. De branscher som vi
beddémer ha forhojd risk &r bygg-, stad och
konsulttjanster. Vi analyserar regelbundet var
i var organisation den storsta risken for kor-
ruption och mutor finns, och tar ocksa upp
det i ett antal olika utbildningar, bland annat
den krisutbildning som finns for chefer inom
koncernen.

Socialt ansvar
hos leverantorer

| hallbarhetsomradet medarbetare ingar
ocksa kontroll av vara leverantérers sociala
ansvar. Denna kontroll utférs av inkdpsav-
delningen ndr man skriver ramavtal och foljs
upp regelbundet. En av de viktigaste kon-
trollpunkterna ar att granska sa att de avtal
som tecknas ar pa rimliga nivaer.
AcadeMedia ska aldrig teckna avtal som ar
sa lagt prissatta fran leverantorens sida att
denne inte kan folja de kollektivavtal som
finns eller kanske till och med behover anlita
svart arbetskraft for att kunna leverera.
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Aktiviteter under aret

MEDARBETARUNDERSOKNINGAR

o AcadeMedia har under detta ar precis
som tidigare genomfért en medarbe-
tarundersokning med syfte att skapa
en bild av hur medarbetarna trivs och
upplever sig fa forutsattningar for att
kunna genomfora sitt arbete. Den arliga
medarbetarundersokningen visar i stort
pa stabila varden och goda resultat men
ger oss ocksa vardefull information om
inom vilka verksamheter och omraden vi
behover forbattra oss. | ar har dessutom
flera olika pulsmatningar genomforts
for att fa en uppfattning om hur olika
medarbetargrupper har upplevt och pa-
verkats av covid-19-krisen. Informationen
fran dessa undersokningar har hjalpt oss
att prioritera ratt insatser under den pa-
gaende krisen men dven lart oss mycket
om hur vi bast stottar vara medarbetare
langsiktigt.

DIGITALA UTBILDNINGAR

e Under varen skedde ett omfattande
arbete for att saval forbattra var digi-
tala plattform for utbildningar, Utbild-
ningswebben, som for att utdka erbju-
dandet av digitala utbildningar mot vara
medarbetare. Detta skedde dels genom
att producera eget digitalt material kring
de dmnen som verksamheten efterfra-
gade, sdsom omfattande information till
vardnadshavare kring distans- och fjarr-
undervisning. Dels genom att erbjuda
webbinarier och nya digitala motes-
platser for larande, sasom ledarluncher
och fredagsfikan for stabspersonal som
arbetade hemifran. Darutover tillganglig-
gjordes ett stort antal moocar (Massive
Open Online Course) fran bland annat
Harvard University for att skapa en bredd
i erbjudandet.

ARBETSMILJOUTBILDNINGAR
¢ En digital arbetsmiljéutbildning fardig-
stalldes under varen for att skapa ett

flexibelt och tillgangligt satt for chefer att
hoja sin arbetsmiljokunskap. Den kom-
mer att framdver vara obligatorisk for alla
chefer for att de ska ha ratt kompetens
for att utfora sitt systematiska arbetsmil-
jéansvar inom ramen for sitt uppdrag.

LEDARUTVECKLINGSPROGRAM

e AcadeMedia har lange prioriterat
ledarforsorjning och ledarutveckling
for interna ledare genom ett par olika
ledarutvecklingsprogram. Fér femte aret
genomfordes Talangprogrammet for
blivande chefer dar 23 interna ledaram-
nen forbereddes for sin forsta chefstjanst
genom ett ars ledarutveckling i grupp.
For seniora chefer genomférdes aterigen
Mentorprogrammet for seniora chefer
dar 11 chefer matchades med en mentor
fran en annan del av organisationen
for att under minst sju parvisa moéten
och tre méten i helgrupp arbeta med
ledarutveckling och erfarenhetsutbyte.
Som en ny insats for i ar startades dven
ett utvecklingsinitiativ med syfte att saval
starka individernas férmadga till strate-
giskt tankande och affarsméssighet, som
att ge koncernledningen nya perspek-
tiv pa viktiga dmnen. Tva strategiska
utvecklingsgrupper med vardera fyra
seniora chefer startades och fick ata sig
varsitt viktigt framtidsomrade - Hallbar-
het respektive Lararforsorjning. Under
sex manader arbetade grupperna med
att skapa prioriteringar och forslag pa ak-
tiviteter utifran sitt omrade for att sedan
presentera dessa for koncernledningen.

SUPPORTPROGRAM

e Under aret genomfordes en sarskild
satsning pa medarbetare inom staberna
som arbetar for AcadeMedia centralt.
Genom ett utvecklingsprogram pa fyra
traffar starktes samarbetet mellan staber
pa temana kulturen, vardegrunden samt
kopplingen till karnverksamheten.
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Pedagogisk verksamhet

trots stangning

Pa eftermiddagen den 12 mars kom ett
pressmeddelande fran den norska reger-
ingen. | det uttalar sig statsminister Erna
Solberg.

-1 dag kommer den norska regeringen
med de starkaste och mest ingripande
atgarderna vi har haft i Norge i fredstid.
Det ar helt nédvandigt.

Pressmeddelandet berattade att norska
forskolor och skolor skulle stanga

pa grund av coronapandemin. Trots
stangda forskolor lyckades Espiras
medarbetare ge de cirka 9 700 barnen
som nu var hemma bade struktur och
pedagogiskt innehall.

Dagen efter pressmeddelandet var alla
norska forskolor och skolor stangda. Endast
barn till personer med samhallsviktiga yrken,
och barn med sarskilda behov, fick vara pa
plats.

Espiras ledning fick veta samtidigt som alla
andra. Jens Schei Hansen ar krisledare for
Espira, och sa sa har bara nagra timmar efter
att pressmeddelandet gatt ut och man var i
full fard med att stanga drygt 100 forskolor:

— Det gar fort i dag, vi fick fyra timmar pa oss
att stanga och nu har tre av timmarna gatt.
Vi hinner nog med det vi ska, det vi inte hin-
ner far vi hantera i morgon.

Dagen efter var éver 80 procent av barnen
hemma, och norska familjer med barn pa
forskola fick hitta ett nytt satt att hantera
vardagen. Aven fér Espiras medarbetare blev
vardagen ny och annorlunda. Just barnom-
sorg ar svar att genomfora pa distans.

Digitala samlingar

— Vara medarbetare var otroligt kreativa, de
genomforde digitala samlingar, de gav mang-
der med tips pa pedagogiska hemaktiviteter,
och de producerade mycket digitalt material.
Det underlattade for manga foraldrar som
fick hjalp att ha viss pedagogisk verksamhet
hemma pa ett bra satt. Vi hade nara kontakt
med alla familjer, det tror jag ar ett av skalen
till att det gick sa bra som det gick, sager
Jens Schei Hansen.

Det kristeam som omedelbart startade var
tillgangligt for alla forskolechefer (styrer) fran
kl. 06.00 till 23.00. Kristeamet bestod av fyra
personer som bland annat sammanstallde
och publicerade all relevant information fran

myndigheterna och svarade pa fragor som
rektorerna stallde om corona. De vanligaste
frdgorna handlade om karantéansregler
(Norge var i princip i karantan under denna
tid) och om vilka symtom man skulle leta
efter hos barn och anstéllda. En annan viktig
fraga var vilka yrken som skulle anses vara
samhallsviktiga.

Att ledningen pa alla férskolor hela tiden
hade korrekt information skapade stabilitet.

— En av utmaningarna med detta krisarbete
var den stora mangden information, och att
den hela tiden andrades med kort varsel. Det
tog darfér mycket tid att skaffa och bearbeta
information och sedan publicera sa att

alla visste vad som géllde, sager Jens Schei
Hansen.

— Det var en extrem situation med stangning,
och sedan ateréppningen av vara férskolor.
Vi var ocksa forberedda pa mycket varre
scenarier an vad Norge hittills har sett.

En annan viktig arbetsuppgift for kristeamet
var att stotta i planeringen for att ateréppna.

—Till en borjan visste vi inget om hur lange
férskolorna skulle halla stangt, om det var

en vecka, tva veckor, en manad eller annu

langre.
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la Norvege rouvre ses
établissements pour les plus
petits

Les rires remplissent de nouveau l'aire de jeux muette depuis cing semaines.

Malgré des réticences, la Norvége a commencé & rouvrir ses établissements
pour les plus petits lundi, un timide semblant de retour 4 la normale face &

fépidémie de nouveau coronavirus.

ﬂ Héagir Miz enligne le 20/04/2020 4 16:156  Perre-Henry Deshayes - AFP

000000

Det visade sig bli lite drygt en méanad. Den 20
april sattes som ateréppningsdag.

Espiras 6ppning
blev varldsnyhet

Om det gick fort att stdnga planerades
daremot 6ppnandet av forskolorna noga.
Manga valde att 6ppna gradvis. Sjalva 6pp-
ningsdagen den 20 april gjordes till lite av en
hogtidsdag i Norge och statsminister Erna
Solberg valde att markera hur viktig dagen
var genom att vara pa plats nar Espira Tors-
hovdalen slog upp portarna igen. Norska TV2
gjorde reportage, liksom ett antal tidningar
och Espira blev en stor nyhet i Norge. Att
o6ppningen skulle generera 300 internationel-
la medieinslag var det dock ingen som anade
i forvdg. Espira syntes overallt, fran Mexiko till
Frankrike.

Sa har sa Erna Solberg till norska TV2:

— Det ar viktigt att 6ppna forskolorna
eftersom vi vet att sma barn &r de som blir
minst sjuka. | skolorna maste man anpassa
mer an man behover i férskolorna. Det ar
ocksa viktigt for barnens utveckling att vara
med andra barn och att fa den pedagogiska
undervisning de far i forskolan.
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Nyhetsbyrédn AFP skickade ut ett reportage
som publicerades i ett flertal tidningar.

Den franska texten i svensk éverséttning:

“Norge éppnar ater sina anldggningar for de
minsta

Skratten fyller dterigen lekplatsen dar det rétt
tystnad i fem veckor. Trots betédnkligheter bor-
Jjade Norge i mandags ater éppna anldaggning-
arna fér de minsta. En forsiktig atergang till

det normala under den nya coronapandemin.”

Kathy Dayvary Larsen ar chef for Espira Tors-
hovdalen. Hon intervjuades i lokaltidningen
Sagene Avis.

— Vi har 80 barn pé& férskolan. Over en natt
blev de reducerade till tre. De blev dock grad-
vis fler eftersom féraldrarna fick sina arbeten
definierade som samhallskritiska. Elva barn pa
en forskola som normalt huserar 80 stycken
ar dock en drastisk forandring.

Vid ateréppningen kontaktade man alla
foraldrar for att ta reda pa vilka som tankte
skicka sina barn till férskolan. De flesta valde
att gora det.

— Vi ska genomfora 6ppningen pa ett bra
satt, samtidigt raknar vi med att vi behover
anpassa verksamheten allt eftersom. Det

blir viktigt att ha ett bra samarbete med
foraldrarna. Vi ar flexibla och forsoker gora
sa gott vi kan med de forutsattningar vi har.
Vart fokus ar att barnen ska ha bra dagar
med ett bra pedagogiskt innehall tillsammans
med sina vanner pa férskolan, sager Kathy
Dayvary Larsen.



HALLBARHETSREDOVISNING | MILJO

HALLBARHETSREDOVISNING

Resestopp fungerade
— men fysiska mdten behdvs

En av de viktigaste rekommendationerna
fran myndigheterna under coronapande-
min var minskat resande. Vi har, genom
att resandet i stort sett upphorde i bérjan
av mars, lart oss att det gar att fa mycket
gjort, och bra saker gjorda, genom digi-
tala méten och arbete pa distans.

Vi har ocksa lart oss att det fysiska motet
ar oerhort vardefullt.

| féregaende ars hallbarhetsredovisning skrev
vi att “Resandet inom koncernen &kar i och
med att vi vaxer. Okningen géller bade tag-
och flygresor. Har behover vi arbeta hardare i
forsta hand for att minska antalet flygresor, i
andra hand for att minska resandet totalt”.

Ibland &r resan viktig

En viktig ldrdom fran varen ar att vi kan
minska resandet. En annan ar att vi behover
resa. Inte minst skolchefer (rektors narmaste
chef), och utbildningsdirektorer (skolchefens
narmaste chef och ansvarig for ett eller flera
varumarken) behover besoka forskolor, skolor
och vuxenutbildningsenheter for att kunna
vara en bra chef och ledare.

Under varen har dock manga stallt sig fragan
hur mycket man egentligen behéver resa.
Har vi rest onddigt mycket tidigare? Var
resepolicy sdger att vi ska vélja resesatt som
ar kostnadseffektiva, trafiksakra och som be-
gransar var miljopaverkan sa lite som mojligt.
Arets nyckeltal nar det géller resande ger en
6gonblicksbild éver hur snabbt en organisa-
tion kan stalla om sitt arbetssatt fran fysiska
moten till digitala diton. Som jamforelsetal
ar dock siffrorna mindre viktiga, det ar inte
hallbart fér oss som organisation att ha som
mal att i princip inte resa alls.

Vi ska dock framoéver anvanda oss av de erfa-
renheter vi fatt och tanka igenom varje resa
vi ar pa vag att boka. Ett satt att pa riktigt
uppfylla resepolicyns skrivning om kostnads-

effektivitet, trafiksakerhet och lag miljo-
paverkan ar ju helt enkelt att avsta den plane-
rade resan om den faktiskt inte behdvs.

Matsvinn gor avtryck

All mat som AcadeMedia serverar ska vara
hélsosam, den ska belasta miljon sa lite som
moijligt, och vi ska gora allt vi kan for att
minska matsvinnet.

Normalt serverar AcadeMedias forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor cirka 87 000
luncher fran vara egna kok i veckan. Vi mater
hela tiden andelen miljomarkt rdvara och
stravar efter att 6ka den. Tva tydliga mal

ar att ha tva helvegetariska dagar i veckan
pa enheter med eget kok, samt att minska
andelen animaliskt protein med 50 procent.
For att nd dit haller vi interna utbildningar
for kockar, dar fokus ligger pa vaxtbaserade
ingredienser.

Under coronapandemin utvecklades en app
for bestallning av mat. Vi hoppas att den
ocksa ska kunna anvandas efter pandemin
som ett verktyg att minska matsvinn.

Lokaler och inkop
har stor paverkan

Forutom resor och mat ar lokaler och ansvars-
fullt genomférda inkdp de tva viktigaste om-
radena att arbeta med for att minska
AcadeMedias miljdpaverkan. Vart mal ar

att vara ett foredome inom miljéansvar i
utbildningssektorn, for att na dit kravs att

vi blir battre pa klimatsmarta inkép och pa
att minska var energianvandning. Ett 6kat
samarbete med vara hyresvardar for att samla
information om var energianvandning skulle
skapa battre forutsattningar for att minska
var klimatpaverkan.

Fastighetsstaben, som arbetar med
AcadeMedias svenska verksamhet, ska vara
ett stdd inom det systematiska miljdarbetet.
Deras malomraden é&r att:

e Skapa sunda inom- och utomhusmiljer.

o Skapa effektiv mat- och avfallshantering
(transporter och forvaring).

o Sakra att fastigheter och material inte
innehéller farliga amnen.

e Efterstrava sa Idg klimatpaverkan som
mojligt.

Inkdpsavdelningens huvudsakliga verktyg ar

AcadeMedias inkdpspolicy. Hur den ar ut-

formad, och hur vi i praktiken anvander den,

har stor betydelse for hur val vi hanterar bade

vara egna, samhallets och planetens resurser.

En av férdelarna med AcadeMedias storlek
ar att vi kan férhandla fram férmanliga avtal
med leverantérer bade vad géller ekonomi
och hallbarhet.

Forsiktighetsprincipen
AcadeMedia tillampar forsiktighetsprincipen
i den svenska miljobalkens andra kapitel. Den
sdger att redan risken for negativ paverkan
pa manniskors halsa och miljon medfér en
skyldighet att utfora atgarder for att forhin-
dra en stérning. Principen tilldmpas bland
annat genom att vi har férbud mot nétter i
manga av vara lokaler. Risken for att notaller-
giker ska drabbas av en allergichock ar alltsa
sa stor att vi pd manga hall valt att forbjuda
notter i lokalerna.

Dialog med leverantorer

AcadeMedia utvarderar kontinuerligt bade
vilka leverantorer vi anvander, och deras
respektive utbud. Det kan goras via flerparts-
samtal, enkater eller helt enkelt som en
staende punkt pa moten. Malet att anvanda
vara resurser ratt, vilket en val fungerande
leverantorskedija starkt bidrar till.

Varje ar gors ocksa en stabsutvardering dar
chefer i vara verksamheter utvarderar vara
staber, en utvéardering som ger vardefull
information for att utveckla arbetet pa
staberna.
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Fran standigt resande
till inga resor alls

AcadeMedia dr en tagresande organisa-
tion. Fran juli till december 2019 dkte en
bra bit 6ver 2 000 av vara anstallda i Sve-
rige tag i jobbet. De flitigaste resendren
bland dem som koper enstaka tagbiljet-
ter ar Sofia Ekstrom, affarsutvecklare
och rektor pa Kompetensutvecklingsin-
situtet, KUI.

KUI &r en del av AcadeMedias vuxenutbild-
ningssegment och har utbildningar inom
vard & omsorg, barn & fritid samt friskvard
& hélsa. Sofia Ekstrom jobbar med affars-
utveckling pa KUI 6ver hela landet, hon har
dessutom chefsansvar for orterna Vaxjo,
Markaryd och Boras.

For Sofia Ekstrom ar flyget i princip aldrig ett
alternativ. Hon bor utanfér Linképing och
flyget ar darmed det sémsta alternativet inte
bara miljomassigt utan aven tidsmassigt och
kostnadsmassigt. De alternativ som finns ar
egen bil, tag eller buss. Det blir nastan alltid

tag. Hostterminen 2019 narmare bestamt 80
ganger.

Ostord tid

— For mig innebar tagresan en mycket ef-
fektiv arbetstid. Ingen stor, jag kan inte prata
i telefonen, jag far jobba helt ostort. Jag far
mycket gjort och jag ar nastan alltid klar med
dagens arbete nar jag kommer hem. Kér jag
sjalv, vilket jag ibland maste gora nar tiderna
inte passar alls, har jag ju alla mejl kvar nar
jag kommer hem, sager hon.

Hon har alltid akt mycket tag, mest for att
det varit praktiskt. Miljdargumentet kande
hon till, och tyckte var bra. Miljén var dock
inte huvudskalet till valet av resesatt.

—Jag har ju alltid vetat att tag ar bra ur ett
miljoperspektiv men inte funderat langre an
sa. Att bara valja tag racker ju inte, séager hon.

For nagra ar sedan blev KUI miljocertifierat
enligt standarden ISO 14 000. Processen dit
var lang och involverade manga medarbetare.

— Det gav bade organisationen och mig en
bra skjuts, inte minst borjade jag och manga
med mig tanka pa att det inte racker med
att bara resa sa miljévanligt som mojligt.
Det ar ocksa viktigt att inte resa mer an man
verkligen behover. Varje onddig resa, hur
miljévanligt man &an véljer att aka, ger en
klimatpaverkan som inte behovs.

Vilka resor ar

viktiga pa riktigt?

Vad &r da en onddig resa? En frdga som inte

later sig besvaras sa enkelt. Coronapandemin
har dock tvingat manga att férsoka svara pa

den. Hostens anda ganska flitiga resande har
minskat till nastan inget resande alls. Méten

halls i stallet via olika digitala plattformar.

— | dag staller jag mig alltid fragan infor ett
mote pa annan ort, ar det en nédvandig

resa eller kan motet ske pa annat satt. Det
personliga métet och relationen har alltid
varit en viktig del for mig i mitt arbete men i
dag med tanke pa resans miljopaverkan, tids-
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| Tips

Skaffa utékad surf till

mobilen sa att du &r
oberoende av tagets wi-fi.

Ta paus, res dig, ga till
cafévagnen, eller bara
rér dig mellan vagnarna
da och da.

Svara inte i telefonen pa
taget, telefonfri tid ar
effektiv tid. Har du inte
disciplin att lata bli att
svara, vélj sittplats i en
“tyst vagn”, dér &r det
telefonférbud.

och kostnadseffektivitet sa avstar jag oftast
resan dar jag har upparbetade kontakter och
relationer och vi har mote online istallet vilket
fungerar jattebra.

— Nar det galler nya kundkontakter eller
kundmoten dar jag inte traffat kunden sa
valjer jag oftast att resa for att skapa relation
fér framtida samarbete och da ar tag det
forsta alternativet for mig. Pandemin har da-
remot medfort att jag ibland valt bil framfor
kollektivtrafik.

— Pandemin har lart oss pa KUI att anvdanda
digital teknik for moten och andra aktivi-
teter i mycket hogre utstrackning. Jag har
sett fordelarna och ar helt séker pa att mitt
resande kommer minska annu mer framover.
Jag kommer bara att genomféra nédvandiga
resor. Mitt resande minskade redan innan
covid -19, inte minst efter var miljocertifie-
ring, s mina resor &r nu avsevart farre an
tidigare, jag reste 80 ganger under hésten
2019.
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affarsresor under hésten 2019.

| den man det blir resor framover ar det
dock normalt tag som galler. Det &r tid som
anvands maximalt, och hon far mycket gjort
aven pa resan. For att fa den ostorda arbets-
tiden att verkligen fungera kopplar hon upp
sig sa fort hon satt sig pa sin plats pa taget.
Dock inte pa tagets wi-fi. Utan pa sin egen
telefon.

Ta bort irritationsmoment

— Det ar betydligt battre. Tagets wi-fi ar ofta
instabilt och det kan bli valdigt irriterande om
det lagger av hela tiden. For att jobbet ska
fungera ar det viktigt att ta bort irritations-
moment som kan uppsta, teknikstrul ar ju
det sista man vill ha.

Sedan jobbar hon tills hon ar framme. Byter
hon tag, dgnar hon vantetiden vid bytet at
att mejla pa telefonen. Det later, nar hon
berattar, som om hon har tankarna pa
jobbet 100 procent av tiden. Hon skrattar at
papekandet.

Sofia Ekstrém, affarsomradeschef pa Kompetensutvecklingsinstitutet, KUI, valde taget for attio

—Ja och nej, jag tycker det dr mycket battre
att jobba pa arbetstid an att jobba nar jag ar
ledig. Jag reser i jobbet, alltsa ar jag fokuse-
rad pa jobbet dven nar jag ar pa ett tag eller
en buss, inte bara ndr jag ar pa kontoret. Jag
alskar dessutom mitt jobb, att utnyttja tiden
val ar ju sjalvklart.

Klimatavtrycket och effektiviteten ar enligt
Sofia Ekstrom tva viktiga skal till att ta taget.
Ett tredje ar sakerheten.

— Det ar betydligt sakrare att aka tag an att
kora bil. Jag forsoker undvika att kora langa
strackor for moten. Att kéra langa strackor,
ofta med tidig start och sen hemkomst,

ar betydligt mindre sakert an att dka tag
eller buss. Bilen har ett par fordelar, man ar
oberoende av att passa tag- och busstider,
man riskerar inte forseningar eller installda
turer. Och sa kan man prata i telefon. Fast
det spelar ingen roll, bilen far sta sa mycket
det bara gar.
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Oppenhet kraver

tillit och

Vart transparenta arbetssatt bidrar till att
vi ar med och utvecklar framtidens utbild-
ning tillsammans med 6vriga aktorer i
samhallet. Var storlek gor att vi har ett
stort ansvar att dela med oss av det vi
gor, bade till det offentliga Utbildnings-
sverige och till andra friskoleaktorer saval
nationellt som internationellt.

Transparens ar en viktig del av ett hallbart
samhalle och ett hallbart foretagande.

Detta forhallningssatt har under coronakrisen
inneburit att det material vi skapat, och de
erfarenheter vi fatt, delats 6ppet och spridits
aktivt till dvriga samhallet.

AcadeMedias storlek, och att vi finns i hela ut-
bildningskedjan, gor att vi har unika forutsatt-
ningar att utveckla metoder och varderingar,
samt skapa material. Inte bara for internt bruk
utan mycket av vad vi gor vi delar vi ocksa
med oss av till andra. Coronakrisen har visat
att AcadeMedia har en robust och hallbar
organisation som har beredskap fér, och hand-
lingskraft i, oférutsedda héndelser. Detta beror
bland annat pa att vart arbetssatt vid kriser ar
kant i hela organisationen, transparensen utat
gor det mycket lattare for vara medarbetare
att hitta och ta till sig informationen. Att vara
transparent dven ndr man agerar pa helt ny
mark och med forutsattningar som andras
hela tiden &r inte alltid sjalvklart. AcadeMedia
valde att vara det under coronakrisen, ett
beslut som togs utifran tva av koncernens
vardeord - tillit och mod.

Arbetet med transparens styrs framst av
AcadeMedias kommunikationspolicy.

AcadeMedia delar
alltid med sig

Under samlingsnamnet “"AcadeMedia delar
med sig” deltar vi pa olika utatriktade aktivi-
teter, bade i egen regi och i andras arrang-

Mod

emang. "AcadeMedia delar med sig” speglar
var vardegrund dar vi tillsammans med andra
aktorer &r med och formar framtidens utbild-
ning. Vi ska hela tiden vara 6ppna for att dven
diskutera svara fragor och bjuda in till samtal
med alla som vill méta oss i en diskussion.

Under Almedalsveckan sommaren 2019
arrangerade vi tre fullsatta seminarier och
medverkade pa ett flertal andra arrangemang
som pa olika satt berérde AcadeMedias
verksamhet. Ett liknande upplagg planerades
for Almedalen 2020. Almedalsveckan stélldes
dock in pad grund av coronapandemin. De
planerade seminarierna halls under hosten i
Stockholm, om de riktlinjer som finns kring
pandemin tillater det.

AcadeMedia haller ocksa regelbundet
branschseminarier, ett exempel pa ett sadant
ar det fullsatta seminarium om yrkesutbild-
ningar i februari 2020 dar foretradare for
naringslivet och regeringen tillsammans med
ett antal elever diskuterade behovet av en
forandrad syn pa yrkesutbildning.

Medierelationer

starker varumarket

Vi ar ocksa transparenta i vara relationer till
medierna. Tva viktiga anledningar till det ar
att transparens bygger bade fortroende och
trovardighet. Vi ska svara snabbt pa de fragor
vi far. Var presstjanst har standig jour och
sakerstaller att vi ar tillgangliga for bade riks-
och lokalmedia.

Vi har ett stort nyhetsflode, se siffror pa nasta
sida. Vi uppmarksammar olika positiva nyheter
fran vara verksamheter och fran koncernen,
men vi berattar ocksd om sadant som kan
uppfattas som negativt. Olika foretradare for
AcadeMedia deltar ocksa i debatten om sko-
lan p& manga olika plattformar. Det kan réra
sig om allt frdn debattartiklar i traditionella
medier, till inlagg pa Facebook som far stor
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Arets fléde av nyheter

120 233 279 267

pressmeddelanden

nyheter pa

academedia.se

uppmarksamhet. Ett exempel pa en sadan de-
batt var nar AcadeMedia via vara officiella ka-
naler, och manga medarbetare pa Facebook,
LinkedIn och Twitter, protesterade kraftigt nar
Skolverket i juni 2020 besl6t att enbart ge ut
statistik om elevsammanséttning och betyg
pa riksniva. AcadeMedias kvalitetschef Ingela
Gullberg skrev da ett uppskattat inldagg péa sin
privata Facebook. Se bild till vanster.

Workplace - var dialog-
arena har utvecklats vidare

Under aret har vi fortsatt att utveckla var
dialogarena, Workplace, inom vart storsta
segment, gymnasiesegmentet. Fler anvandare
har ocksa tillkommit inom grundskolesegmen-
tet. Har kan alla medarbetare starta diskus-
sioner, ldgga upp nyheter och bilda grupper
inom specifika omraden och amneskategorier.
Malet &r en transparent arena for dialog dar

ARSREDOVISNING 2019720 [l I H M

medarbetarna som deltar styr, Workplace
beskrivs ofta som “ett internt Facebook™”.

Vart 6ppna intrandt, medarbetarwebben,

ar atkomligt for alla, inte bara for vara egna
medarbetare. Materialet far kopieras fritt och
vi vet att det anvands av bade offentliga och
fristdende aktorer. Medarbetarwebben har
under verksamhetsaret delvis gjorts om och
fatt en mer inbjudande och tydlig forstasida
for att underlatta for medarbetarnas vardag
med tydliga ingangar till de funktioner som
anvants mest frekvent.

Arbete med lagstiftning
och regelverk

Vart arbete med politikerméten och debattin-
lagg av olika slag pagick normalt under hos-
ten. Under varen har det minskat i omfattning,
i stallet har vi arbetat intensivt tillsammans
med ett antal myndigheter och organisationer

Facebookinldagg

inldgg pa Linkedin

med anledning av coronapandemin.

Vi har under varterminen arbetat nara Utbild-
ningsdepartementet nar det galler att ta fram
regelverk utifrdn den nya radande situationen.
Ett stort antal aktorer har haft regelbundna
digitalamoten ledda av Utbildningsdeparte-
mentet eller Skolverket. AcadeMedia har som
en av representanterna for Friskolornas riksfor-
bund kunnat beskriva hur verkligheten ser ut,
och vad myndigheter och regering kan géra
for att skapa forutsattningar for att bedriva
god verksamhet i kristid (se sid 48-49). Ovriga
medverkande pa dessa méten var bland andra
SKR (Sveriges Kommuner och Regioner), Skol-
inspektionen och Idéburna friskolors riksfor-
bund. I juni, nér varens métesserie avslutades,
konstaterade samtliga inblandade aktérer att
samarbetet fungerat vél och att vi tillsammans
har kunnat 16sa fragor pa ett satt som inte
varit mojligt utan dessa konstruktiva méten.
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Transparens sjalvklar
aven | kristid

Den 21 februari skickades ett mejl till
samtliga chefer i AcadeMedia Sverige.

I mailet fanns en text som samma dag
skulle ut till samtliga medarbetare,
vardnadshavare, elever i gymnasiet och
vuxenstuderande. Det handlade om
resenarer fran Kina och smittspridning
(mejlet finns pa nasta sida).

F6ga anade vi da att vi bara nagra veckor
senare skulle flytta all undervisning pa
gymnasiet och vux till distans. Eller att
koncernens hela krisorganisation skulle
sattas igang.

Vi har valt att 6ppet och tillgangligt pa web-
ben beskriva hur vi arbetat med coronakri-
sen i form av en tidslinje med de viktigaste
insatserna och besluten (sok AcadeMedia +
tidslinje for att lasa den). Tidslinjen tar upp
det svenska krisarbetet, vara norska och tyska
verksamheter har haft egna krisledningar.

Redan den 25 februari, ndr beredskapen
hojdes pa riktigt och krisarbetet pabdrjades
formellt, togs ett aktivt beslut att dela med
oss av det material som togs fram.

— Det var ett enkelt beslut att ta, allt fran infor-
mationsmaterial om ett antal olika FAQ-doku-
ment till policyer och krisplaner publicerades
med hog frekvens. Vi la om kommunika-
tionsavdelningen till att bli en krisredaktion
dar vi ibland timme for timme fattade beslut
om vad som skulle publiceras Man kan inte
beskriva sig som ett transparent foretag om

Dl

Annette Lilliestierna, kommunikationsdirektor

man inte agerar sa dven ndr osakerheten om
vad som dr ratt eller fel att géra &r stor , som
den var i borjan, sager Annette Lilliestierna,
kommunikationsdirektér pa AcadeMedia.

— Men s hér i efterhand visade det sig att vi

bedémde pa det hela situationen korrekt och
att vi hjalpte bade var egen organisation och

omvarlden med var 6ppenhet.

FAQ ar Frequently Asked Questions, dar var
och en kan ta reda pa svaren pa de vanligaste
fragorna. Sadana publiceras bade for att
sakerstélla att alla far samma svar om vad som
galler, och for att alla ska ha tillgang till dem.

Krisarbetet
uppmarksammades i DI

AcadeMedias VD, Marcus Stromberg, blev
i april intervjuad om coronakrisen i Dagens
Industri och sa sa har om starten av arbetet:

Vecka nio och vecka tio var valdigt kritiska
veckor. Det var da den stora smittan kom
in i Sverige med flera tusen som atervande

fran sportlov. Ska man vara efterklok borde
myndigheterna ha agerat snabbare da. Man
tog lite for latt pa vecka nio.

Dagens industri skriver sedan “"AcadeMedia,
likt resten av Skolsverige, hanterade tiden
fram till den 17 mars, da gymnasierna gick
over till distansundervisning, efter eget
omdoéme. Bade for att parera foraldrarna och
forsoka minska smittspridningen i samhallet.”

AcadeMedlas VD Marcus Strémberg blev i april
intervjuad om coronakrisen i Dagens Industri.

— Precis sa var det, sdger Paula Hammerskog,
som ar AcadeMedias trygghetsdirektor och
krisledare. Hon fick i slutet av februari och
borjan av mars narmare 1 000 mejl med
fragor, framst fran vardnadshavare och medar-
betare, men ocksa fran elever.

— Rédslan och osakerheten var stor hos
manga, en hel del ville halla barnen hemma
fran bade forskola och skola. Andra var upp-
rorda for att vi dverdrev. Majoriteten av dem
som kontaktade oss tyckte att var installning,
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Paula Hammerskog, trygghetsdirektor

att anvanda forsiktighetsprincipen, var klok,
det gjorde det lattare att halla fast vid den,
sager hon.

Medarbetarwebben navet
for all kommunikation

For att klara av det dkade informationsbeho-
vet satsades stora resurser pa kommunikation
under krisen.

— Vi hojde var kommunikationskapacitet efter-
som att f& ut ratt information till ratt individer,
vid ratt tidpunkt och pa ratt kanal under hogt
tryck ar helt avgérande for hur val man lyckas
skapa trygghet och lugn inom en organisation
som ar utsatt for stor press, séger Annette
Lilliestierna.

Det innebar bland annat att man organise-
rade en kriskommunikationscentral for att
hantera den stora méangd information som
var aktuell under den mest informationstunga
fasen av krisen. Under de specifika corona-
sidorna pa medarbetarwebben publicerades
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ny information och en speciell popup-sida
gjorde att ingen som besdkte academedia.se
eller medarbetarwebben kunde missa dessa
informationssidor. Det holls ocksa ett antal
digitala informationsméten pa alla nivaer i
organisationen. Aven AcadeMedias koncern-
staber arbetade pa distans under varen och
det skapades ett antal olika motesstrukturer
for att alla stabsmedarbetare skulle vara in-
formerade om vad som hande inom foretaget
for att pa basta mojliga satt kunna stotta
karnverksamheterna.

Stod till vardnadshavare

Vad har da varit den viktigaste informations-
insatsen? Fragan ar omagjlig att ge ett enkelt
svar pa. Annette Lilliestierna lyfter dock har
en serie filmer som AcadeMedia Academy
producerade med en lite ovantad malgrupp.
Kanske inte for att insatsen som sadan var
viktigast, utan for att malgruppen verkligen
behovde den.

— Nér gymnasierna gick éver pa distans insdg
vi snabbt att vardnadshavare skulle fa bara ett

ratt tungt lass. Elever och foraldrar behévde
handfasta rdd om hur man studerar hemma.
Samma sak géllde ocksa pa manga grundsko-
lor dar en hel del elever var hemma antingen
pa grund av framst vardnadshavarnas oro,
eller pa grund av att nagon i familjen bar pa
viruset, sager Annette Lilliestierna.

Drygt 20 filmer publicerades. De hade

titlar som “SO for lag- och mellanstadiet”,
"Slojdtips for grundskolan”, “Fysiktips for
gymnasiet” och “Fem tips fran specialpedago-
gen”. Den sistnamnda fanns med textning pa
engelska, arabiska och spanska.

— Filmerna var viktiga. De ar ocksa ett bevis

pa att man med ratt sma medel kan gora stor
skillnad. Vi hade ingen stor produktionsap-
parat, daremot hade vi ndgot viktigt vi ville
dela med oss av. Da gjorde vi det. En del filmer
hade cirka 30 000 visningar, det visar vilket
behov som fanns av att fa rad och stéd hur
man hanterar distansundervisningen, bade
som elev, larare och vardnadshavare.



GRI-Index

Global Reporting Initiative (GRI) ér en
oberoende organisation som har skapat

en standard for hallbarhetsrapportering.

AcadeMedias hallbarhetsredovisning ar

inspirerad av GRI. | nedanstaende GRI-
index finns hanvisningar till var i var ars-
och hallbarhetsredovisning respektive
GRI-upplysning finns.

HALLBARHETSREDOVISNING

GRI standarder

Innehall

Kommentar/Reservation

ALLMANNA
UPPLYSNINGAR

Upplysning

Sidhanvisning

GRI 102 102-1 Organisationens namn Omslagets
baksida
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 9-21
102-3 Lokalisering av huvudkontor 54, omslagets
baksida
102-4 Lander dar bolaget ar verksamt 2,3,54,88
102-5 Agarstruktur och bolagsform 54,122-123
102-6 Marknader dar bolaget &r verksamt 3, 22-25
102-7 Organisationens storlek, inklusive antal 2-3, 54-55, 90-
anstallda, verksamheter, omsattning, kapital 92, 124-125
102-8 Information om anstéllda 90-92 Redovisningen omfattar samtliga
anstallda i koncernen, inklusive alla
dotterbolag i de tre lander vi ar
verksamma.
102-9 Hallbarhet i leverantérskedjan 39, 42
102-10 Forandringar i organisationens storlek, struktur, dgar- | 10-17, 87, 122- Fran 1 juli 2019 har AcadeMedia en
skap, vardekedja under redovisningsperioden 123 ny segmentsindelning. Koncernens
samtliga fristdende forskolor har
samlats i ett segment och grund-
skolorna bildade ett eget segment.
102-11 Hantering av forsiktighetsprincipen 42
102-12 Externa hallbarhetsprinciper och initiativ som 28-29
organisationen stodjer
102-13 Medlemskap i organisationer 32
102-14 VD-ord 6-7
102-16 Organisationens varderingar och etiska riktlinjer 9, 32, 33,38
102-18 Struktur for styrning 67-71 VD har det 6vergripande ansvaret
for héllbarhetsarbetet. Stabschefer
ansvarar for analyser och atgarder
medan héllbarhetsansvarig har
ansvar for redovisning och kom-
munikation.
102-40 Intressentgrupper 31
102-41 Andel anstallda som omfattas av kollektiva férhand- 38 | Norge och Tyskland finns liknande
lingar system som det svenska kollektiv-
avtalet, sa kallade tariffavtal. Bade
vdra norska och tyska verksamhe-
ter anvander dessa.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 31
102-43 Organisationens metod for intressentdialog 31
102-44 Fragor som lyfts fram av intressenterna 31
102-45 Affarsenheter som inkluderas i redovisningen 10-21, 54, 87-88
102-46 Process for att faststalla redovisningsinnehéll och 26-33
avgransningar
102-47 Identifierade vésentliga hallbarhetsfragor 30-31
102-48 Forklaringar av korrigeringar fran tidigare redovis- Inga forandringar jamfort med
ningar foregéende éar.
102-49 Vasentliga forandringar i redovisningen Inga forandringar jamfort med
foregéende éar.
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HALLBARHETSREDOVISNING

GRI standarder Upplysning | Innehall Sidhanvisning Kommentar/Reservation

ALLMANNA
UPPLYSNINGAR
102-50 Redovisningsperiod 54
102-51 Datum for senaste redovisning Detta ar AcadeMedias andra hall-
barhetsredovisning dar GRI-index
anvands. Var senaste arsredovis-
ning med lagstadgad hallbarhetsre-
dovisning publicerades 2019-10-25.
102-52 Redovisningscykel Arligen
102-53 Kontaktperson for redovisningen Omslagets Hallbarhetschef Paula Hammerskog
baksida paula.hammerskog@academedia.
se
102-55 GRI-index 50-51
102-56 Externt bestyrkande 53 Revisorn har yttrat sig om den lag-
stadgade hadllbarhetsredovisningen.
Yttrandet omfattar inte en kontroll
mot GRI-standarden.
Hallbarhetsstyrning
Hallbarhetsstyrning 103-1 Forklaring av vasentlig frédga och avgransningar 30
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 26-33

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

GRI standarder Upplysning _ Sidhanvisning Kommentar/Reservation

EKONOMI
Ekonomiska resultat
GRI 201 201-1 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde 33
201-3 Omfattning av organisationens férmansbestémda dtagan- | 92-93 1 januari 2020 inférdes
den en ny pensionsordning i
Norge som berérde cirka 90
procent av de da anstéllda
personerna och innebar att
de overfordes till en premie-
bestamd pensionsplan.
Korruption
GRI 205 205-1 Andel och antal affarsenheter som analyserats avseende 39
anti-korruption

Leverantorsgranskning

GRI 308 | 308-1 | Granskning av leverantorer | 39,42 |
SOCIALA FRAGOR

Anstéllning

GRI'401 | 401-1 | Antal anstallda och personalomsattning | 53, 59 |

Arbetsmilj6 och hélsa

GRI'403 | 403-1 | Ledningssystem for arbetsmiljo och halsa | 32, 33,38 |
Mangfald och jamlikhet
GRI'405 405-1 Mangfald bland styrelse, ledning och anstallda 90
405-2 Loneskillnad mellan kénen 38
Deltagarnas hélsa och
sakerhet
GRI 416 416-1 Deltagarnas hélsa och sékerhet 13-21, 34-35, 38- | Segmentens arbete relaterat
39, 59 till corona beskrivs pé seg-
mentssidorna, 13-21, samt i
héllbarhetsredovisningen.
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HALLBARHETSREDOVISNING

ICKE FINANSIELLA NYCKELTAL - HALLBARHETSREDOVISNING

Larande

HELAR

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
FORSKOLA
Rekommendationsgrad — Norge 4,57 84,7% 83,9% 86,5% -
Rekommendationsgrad — Tyskland (Joki) -2 88% 92% 99% -
Rekommendationsgrad — Tyskland (KTS) -2 79% - - -
Rekommendationsgrad — Tyskland (StepKe) -2 76% 61% - -
Rekommendationsgrad — Sverige 86% 83% 82% 81% 82%
Nojdhet med forskolans verksamhet — Sverige 84% 84% 84% - -
GRUNDSKOLA
Andel behoriga till gymnasieskolan 2 91,8% 91,3% 90,6% 90,1% 93,4%
Andel med lagst godként betyg (A—E) i alla @mnen 83,9% 82,3% 83,0% 82,7% 85,9%
Genomsnittligt meritvarde 246,7 242,3 245,8 2419 241,7
Rekommendationsgrad — elever 68% 65% 64% 64% 66%
Rekommendationsgrad — foraldrar 78% 74% 73% 72% 75%
Nojdhet med undervisningen — elever 72% 70% 69% - -
Nojdhet med undervisningen — foréldrar 78% 77% 76% - -
GYMNASIESKOLA ¥
Andel med examen ? 90,3% 89,5% 88,7% 89,4% 89,6%
Genomsnittlig betygspoang 14,2 14,1 14,1 14,1 14,1
Genomstréomning (andel elever med examen inom tre ar) % - 74,5 74,2% 73,6% 72,5%
Rekommendationsgrad — elever 69% 68% 68% 66% 66%
Nojdhet med undervisningen — elever 72% 69% 69% - -
VUXENUTBILDNING
Antal timmar i genomsnitt per avklarad kurs/larstracka — sfi 247 240 270 255 231
Andel med lagst betyget E — grundldggande vuxenutbildning 87,3% 88,0% 90,2% 89,8% 91,4%
Andel med lagst betyget E — gymnasial vuxenutbildning 83,9% 83,3% 85,0% 83,0% 83,2%
Andel med examen - yrkeshégskola 66% 69% 70% 65% 66%
Andel i arbete/vidare studier efter avslutad utbildning/aktivitet (totalt) - - 78% 79% 75%
Rekommendationsgrad — elever/studerande/deltagare (totalt) © -186,4% 86,4% | 84,3% 84,0% |82,9% 84,6% |84,9% 82,5% | -

1) Enligt den nationella brukarundersékningen &r den Espiras rekommendationsgrad 4,5 pa en femgradig skala.

2) Inga enkater genomfordes i Tyskland under 2019/20 pga coronapandemin.

3) Preliminart resultat 2020.

4) Frén och med 2018/19 ingér dven Vindora i kvalitetsresultaten for gymnasieskolan.

5) 2019/20 reflekterar andel elever med startlasar 17/18 som tagit examen.

6) Uppfoljning av rekommendationsgrad inom vuxenutbildningen har tidigare skett en gdng per termin. Nu genomférs uppfoljningen en gang per lasar precis som évriga kvalitetsmatt.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Ovriga

HELAR

Not 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
MEDARBETARE
Medelantalet drsanstéllda 12 686 12 405 11 863 10 564 9714
Medelantalet kvinnor 72,0% 72,5% 74,0% 73,6% 73,4%
Personalomsattning (SE) N2 18,4% 22,6% 26,3% 25,9% 25,7%
Sjukfranvaro (SE) n3) 4,6% 4,4% 4,8% 4,9% 4,6%
N6jd medarbetarindex (SE) 72 71 71 72 71
Medarbetarngjdhet (NO) 4 4,3 4,4 4,4 4,4 4,4
Ledarindex R 77 77 79 79 78
MILJO
Andel miljdmarkt ravara i procent 22,5 21,2 22,3 211 20,9
TRANSPARENS
Antal unika besok pa AcadeMedias publika intranat 299 249 267 780 100 541 71787 -
Antal unika besok p& AcadeMedias uppférandekod 279 470 410 357 -
Antal visselblasningar R 17 " 9 7 5
Antal kvalificerade visselblasningar 5 4 1 6 4 3

1) Statistik finns endast for den svenska verksamheten.

2) Antal tillsvidare- och provanstallda som slutat / Medel antal tillsvidare- och provanstéllda.

3) Ackumulerat snitt korttidssjukfranvaro <90 dagar.

4) Espira mater sin medarbetarnojdhet p& en femgradig skala fran 2018/19. Tidigare ar var skalan sexgradig, historiska aren har darfor réknats om till en femgradig skala.

5) Visselblasningar tas emot och hanteras av en extern part som sakerstéller anmalarens anonymitet samt gor en forsta bedémning. Under &ret har 13 okvalificerade visselbl&sningar kommit in.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i AcadeMedia AB (publ.), org.nr 556846-0231

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rékenskapsaret En héllbarhetsrapport har uppréattats.
2019-07-01 - 2020-06-30 pa sidorna 26-53 och for att den &r upprattad i

enlighet med drsredovisningslagen. Stockholm den 22 oktober 2020

PricewaterhouseCoopers AB
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var Patrik Adolfson Eva Medbrant
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision Huvudansvarig revisor
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
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FOrvaltnings-
perattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for AcadeMedia AB (publ), nedan AcadeMedia,
med organisationsnummer, 556846-0231 och sate i Stockholm, Sverige, avger harmed

arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2019-07-01 — 2020-06-30.

Verksamhetsbeskrivning

AcadeMedia ar norra Europas storsta
fristdende utbildningsanordnare. Under
2019/2020 gick drygt 82 000 barn och elever
i AcadeMedias forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor. Ytterligare cirka 100 000
personer deltog i ndgon av AcadeMedias
utbildningsinsatser for vuxna. | snitt under
verksamhetsaret 2019/20 hade AcadeMedia
cirka 660 forskolor, grundskolor, gymnasie-
skolor och vuxenutbildningsenheter, geogra-
fiskt spridda 6ver hela Sverige, Norge samt
delar av Tyskland.

AcadeMedia finns i hela utbildningskedjan
fran forskola till vuxenutbildning. Verksam-
heterna ar indelade i fyra segment: forskola,
grundskola, gymnasium samt vuxenutbild-
ning. Utbildningarna sker i princip uteslutan-
de pa uppdrag av offentliga bestallare sdsom
kommuner i Sverige, Norge och Tyskland
samt Arbetsférmedlingen och Myndigheten
for yrkeshdgskolan i Sverige.

Vasentliga handelser under
verksamhetsaret

Verksamhetsaret 2019/20 har praglats av ett
antal viktiga handelser.

Ny segmentsstruktur

Den férsta juli 2019 tradde AcadeMedias nya
segmentsstruktur i kraft och bestar nu av
fyra segment, forskola, grundskola, gymna-
sieskola och vuxenutbildning. Férandringen
innebar att samtliga fristdende forskolor i
Sverige, Norge och Tyskland lades samman
till ett nytt segment samt att AcadeMedias
grundskolor bildar ett eget segment. Syftet
med att samla alla forskolor i ett segment ar
att pa basta satt fanga tillvaxtmojligheterna

i den snabbt vaxande europeiska forskole-
marknaden. AcadeMedia har en gedigen
kompetens inom forskola som baseras pa en
kombination av pedagogik och omsorg samt
flera attraktiva koncept och metoder. Férsko-
lesegmentet leds initalt av AcadeMedias vd
Marcus Strémberg.

AcadeMedias grundskolor bildar samtidigt ett
eget segment under ledning av Jens Eriksson

som aven leder gymnasiesegmentet. For mer

information se not K1 och K2.

Nya bemanningskrav i Norge

Fran och med den 1 augusti 2019 inférdes
krav pa personaltathet i norska férskolor. De
nya bemanningskraven omfattar saval kom-
munala som fristaende férskolor. D& norsk
skolpeng baseras pa tva ar gamla rakenska-
per kommer l6nsamheten tillfalligt att ga ned
da skolpengen under ¢vergangsperioden
inte kompenserar kostnadsdkningen. Sedan
1 augusti 2018 galler krav pa ett visst antal
forskolepedagoger per barn.

Katarina Wilson tilltradde som ny CFO pa
AcadeMedia den forsta november 2019
Den forsta november 2019 tilltradde Kata-
rina Wilson som ny CFO pa AcadeMedia, i
samband med att tidigare CFO, Eola Anggéard
Runsten, beslutat sig for att lamna bolaget.

Forandring av antalet aktier och roster i
AcadeMedia

Antalet aktier och roster i AcadeMedia AB
okade i november 2019 som en foljd av ny-
emission i samband med inl6sen av teck-
ningsoptioner inom ramen for det teck-
ningsoptionsprogram fér koncernledningen
som infordes vid den extra bolagsstamman
den 1 juni 2016 (Teckningsoptionsprogram-
met 2016). Totalt 6kade antalet aktier och
roster med 84 460 stamaktier och lika
manga roster.

Positiv kvalitetsutveckling fér vara prak-
tiska utbildningar

AcadeMedia forvarvade Praktiska Gymnasiet
2017 och aret efter inleddes ett omfattande
kvalitetsarbete som nu givit resultat. Under
verksamhetsaret har huvudmannen och

ett antal enheter med anmaérkningar fran
Skolinspektionen fatt besked om att de klarat
granskningarna. Det ar mycket gladjande att
vara medarbetares harda kvalitetsarbete nu
visar resultat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Expansionen i Tyskland fortsatter

Under verksamhetsaret har 13 nya forskolor
med 437 barn (arssnitt) dppnat i Tyskland,
vilket &r i linje med AcadeMedias tillvaxtplan
som var 10-15 nystarter under 2019/20. Infor
2020/21 var tillvaxtmalet 15-20 nystarter, den
storsta nystartssatsningen i AcadeMedias
historia. Med anledning av spridningen av co-
vid-19 kommer ndgra av dessa att skjutas pa
framtiden da de inte hinner byggas klart i tid.
Det nya malet foér 2020/21 ar 10-15 nystarter.

Forandringar i vuxenutbildningssegmen-
tets sammansattning och avtalsportfolj
Vuxenutbildningssegmentet har visat pa en
stark resultat- och marginalférbattring under
aret. Segmentets sammansattning har genom
atgarder fordndrats och de mer [6nsamma
delarna utgoér nu en storre andel. Kommunal
vuxenutbildning och yrkeshoégskola utgor 66
procent (64) respektive 22 procent (18) av
segmentets totala portfélj medan Arbets-
marknadstjanster minskat till 10 procent

(17). Efterfrdgan pa yrkesutbildningar och
distansutbildningar okar, vilket gynnar bade
yrkeshdgskola och kommunal vuxenutbild-
ning. Under dret har tva viktiga avtal inom
kommunal vuxenutbildning omférhandlats
och sammantaget har befintliga marknadsan-
delar forsvarats.

Det forlustbringande och volymkansliga av-
talet Yrkes- och studieférberedande moduler
(YSM) med Arbetsférmedlingen har till delar
stangts men merparten har fortlopt. Detta
avtal kommer att avslutas under kommande
verksamhetsar.

Covid-19 har medfoért omfattande opera-
tionella omstéllningar men begransade
ekonomiska konsekvenser

Under mars fattades ett stort antal ingri-
pande nationella och regionala beslut for

att begransa spridningen av coronasmittan,
vilket berdrt samtliga vara verksamheter.

I Norge och Tyskland stangdes forskolorna
for alla utom for barn till vardnadshavare
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FORVALTNINGSBERATTELSE

med viktiga samhallsfunktioner. | Norge
atergick forskolorna till ordinarie verksamhet
i slutet av april. Forskolorna i Tyskland hade
paborjat atergangen till normal verksamhet
vid verksamhetsarets utgang och éppnat upp
for fler foraldragrupper. Under hosten 2020
var malet att forskolorna i Tyskland skulle
aterga till normal verksamhet. Men med an-
ledning av regionala utbrott av covid-19 har

Intakter och resultat

vissa enheter infort betydligt striktare regler
for bland annat hygien, dagliga rutiner, samt
barngrupp och personalsammansattning.

| Sverige holls forskolor och grundskolor
6ppna under hela varen. Daremot évergick all
gymnasial och vuxenutbildning till distans-
undervisning efter en rekommendation av
den svenska regeringen. Beslutet berérde

AcadeMedias 36 000 gymnasister och
20 000 vuxenstuderande.

Som en konsekvens av den vikande konjunk-
turen med stigande arbetsléshet har efterfra-
gan pa och resurserna till vuxenutbildningar
Okat betydande. Detta har inte paverkat inne-
varande verksamhetsar.

KONCERNEN HELAR
2019/20 exi?:g:::ﬁ 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

Nettoomsattning, MSEK 12 271 12 271 11715 10 810 9520 8611 8163
EBITDA, MSEK 2 486 1102 931 872 827 722 720
EBITDA-marginal 20,3% 9,0% 7.9% 8,1% 8,7% 8,4% 8,8%
Rorelseresultat EBIT, MSEK 973 763 635 622 615 535 517
EBIT-marginal 7,9% 6,2% 5,4% 5,8% 6,5% 6,2% 6,3%
Justerat rorelseresultat EBIT*, MSEK 728 728 634 670 638 567 596
Justerad EBIT-marginal 5,9% 5,9% 5,4% 6,2% 6,7% 6,6% 7.3%
Finansnetto, MSEK -417 -56 -69 -68 -80 -127 -269
Resultat fore skatt, MSEK 556 707 566 555 535 408 248
Periodens resultat, MSEK 431 549 431 430 416 319 222
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 4,09 5,21 4,09 4,30 4,41 3,74 2,63
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4,09 5,21 4,09 4,29 4,40 3,74 2,63
Antal barn och elever** 82433 82 433 79 493 73 366 66 070 63 151 60 897
Antal arsanstéllda 12 686 12 686 12 405 11 863 10 564 9714 9159

*) Se nyckeltalsdefinitioner pa sid 126-127 **) exkl. vuxenutbildning

Alla siffror for rékenskapsaret 2019/2020 &r
redovisade enligt nya redovisningsstandarden
IFRS 16 Leasing-avtal om inte annat anges.
Segmenten redovisas exkl. IFRS 16. Tidigare
rékenskapsar har inte omréaknats enligt den
nya standarden. Per den férsta juli 2019 har
AcadeMedia implementerat en ny segments-
indelning, jgmférelsetal &r omréknade. Gym-
nasie- och vuxensegmenten &r ej berérda.

Effekt av covid-19 utbrottet

Utbrottet av covid-19 har haft en begransad
ekonomisk effekt under aret. Forskoleseg-
mentet har 15 MSEK i lagre omsattning och
en resultateffekt pa -8 MSEK hanforligt till
Tyskland.

Volymutveckling och
nettoomséttning

Nettoomsattningen 6kade med 4,7 procent
och uppgick till 12 271 MSEK (11 715). Den
organiska tillvaxten, inklusive tillaggsforvary,
var 5,4 procent och valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen med -0,7
procent. Inga storre forvarv paverkade om-
sattningen under aret. Genomsnittligt antal
elever exklusive vuxensegmentet tkade med
3,7 procent och uppgick till 82 433 (79 493).

Rérelseresultat (EBIT) och
justerat rérelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) for heldret dkade till
973 MSEK (635), EBIT-marginalen var 7,9
procent (5,4). Exklusive IFRS 16 uppgick EBIT
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till 763 MSEK (635), vilket motsvarade en
EBIT-marginal om 6,2 procent (5,4). Justerat
rorelseresultat EBIT uppgick till 728 MSEK
(634) och den justerade EBIT-marginalen var
5,9 procent (5,4).

Resultatforbattringen var framst hanforlig
till vuxenutbildningen, dar foregaende ar
var mycket svagt samtidigt som innevarande
verksamhetsar haft héga underliggande vo-
lymer inom kommunal vuxenutbildning och
yrkeshogskola samt en stabilare utveckling
inom arbetsmarknadstjanster. Grundsko-
lesegmentet har utvecklats val genom god
elevtillvaxt och hégre kapacitetsutnyttjande.
Forskolesegmentet paverkas av hogre perso-
nalkostnader i Norge och nystartkostnader i
Tyskland. Aven minskade féraldraersattningar
i Tyskland under stéangningen av férskolor

JAMFORELSESTORANDE POSTER

dar paverkade negativt dven om delar av
kostnadsmassan kunde reduceras. Oversy-
nen av den svenska enhetsportféljen samt
lagre kostnad for inhyrd personal har delvis
motverkat resultat- och marginaleffekten.
Gymnasiesegmentets fortsatta satsningar pa
kvalitet, digitalisering och nystarter paver-
kade ocksa resultatet.

Koncernkostnader ar hogre an foregdende
ar och forklaras av fortsatta satsningar pa
digitalisering, kostnader fér implementering
av nytt I6nesystem och fastighetsprojekt
kopplat till nystarter.

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster uppgick till 36
MSEK (1).

2019/20 2018/19

Transaktionskostnader 0 0
Retroaktiva intakter fran tidigare &r 1 45
Omstruktureringskostnader (Vux) 0 -15
Omstruktureringskostnader (Gymnasium) 0 -14
Omstruktureringskostnader (Grundskola) 0 -14
Omstruktureringskostnader (Koncern) -21 -
Operationella kostnader av jamforelsestérande

karaktar -7 -
Pensionsreglering Norge 53 -
SUMMA 36 1

Pensionsreglering Norge avser den vinst (curtailment gain) som uppstod i samband med att ca 90 procent av alla anstallda i Norge overgick till en ny
pensionsplan per 1 januari 2020. Se not K6 for mer information om denna férandring.



Finansnetto

Finansnettot uppgick till -417 MSEK (-69),
varav rantekostnader som tillkommit som en
foljd av IFRS 16 var -360 MSEK (-). Rantekost-
naderna exklusive IFRS 16 var ndgot lagre an
féregadende ar -46 MSEK (-51).

Arets resultat och totalresultat

Arets resultat efter skatt uppgick till 431
MSEK (431). Skattekostnaden for helaret upp-
gick till -125 MSEK (-136) vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 22,5 procent (24,0).

Totalresultatet for aret uppgick till 345 MSEK
(324), dar foregaende ar paverkades negativt
av aktuariella forluster relaterade till formans-
bestdamda pensioner i Norge.

Exklusive IFRS 16 Okade arets resultat till 549
(431) och totalresultatet 6kade till 462 MSEK
(324).

Resultat per aktie var 4,09 SEK (4,09) fore
och efter utspadning. Justerat for IFRS 16 var
resultatet per aktie 5,21 SEK (4,09) fére och
efter utspadning.

Finansiell stallning
och kassaflode

I och med IFRS 16 redovisas leasingbetal-
ningar under finansieringsverksamheten
istallet for som tidigare under den lépande
verksamheten. Darmed blir kassaflodet

fran den l6pande verksamheten hogre och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten
lagre, allt annat lika. Under 2019/20 uppgick
leasingbetalningar (rdnta och amortering)
hanforliga till lokalhyresavtal till 1 452 MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten &r
opaverkat av IFRS 16.

Kassafléde exklusive
effekten av IFRS 16

Under verksamhetsaret uppgick kassaflodet
fran den l6pande verksamheten till 1 069
MSEK (684). Det starka kassaflodet berodde
bade pa ett hogre rorelseresultat och pa en
positiv utveckling av rorelsekapitalet, +142
MSEK (-101). Rorelsekapitalutvecklingen var
mer normalt detta ar an féregdende ar da
den paverkades av ett ovanligt gynnsamt
rorelsekapital vid ingangen av verksamhets-
aret (1/7 2018).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
har delats upp i investeringar som avser den
befintliga verksamheten' och investeringar
som avser expansion?. Investering i befintlig
verksamhet uppgick till -264 MSEK (-327),
vilket gav ett fritt kassafléde fore expansion
om 805 MSEK (356). Expansionsinvestering-
arna var -111 MSEK (-232) varav huvuddelen
avser investeringar i fastigheter i Norge om
-60 MSEK (-197). | juni saldes en fastighet i
Oslo, Norge, for 65 MNOK. Resultateffekten
ar begransad och forsaljningslikviden paver-
kar kassaflodet i forsta kvartalet 2020/2021.
Sammantaget uppgick kassaflodet fran
investeringsverksamheten heldret till -375
MSEK (-559).

Finansieringsverksamhetens kassaflode
uppgick till -678 MSEK (-296) och inkluderar

ldmnad utdelning med -132 MSEK. Samman-
taget uppgick kassaflodet under helaret till
16 MSEK (-172).

Finansiell stéllning

I och med inférandet av IFRS 16 redovisas
hyrda lokaler som nyttjanderattstillgang res-
pektive leasingskuld i balansrakningen. Totalt
har balansomslutningen per den sista juni
Okat med 6 949 MSEK pa grund av denna
redovisningsférandring. Nedan kommenteras
finansiell stéllning justerat for IFRS 16.

Koncernens eget kapital uppgick till 4 925
MSEK (4 589) och soliditeten 6kade till 51,5
procent (47,2).

Koncernens rantebdrande nettoskuld per den
30 juni 2020 uppgick till 1 797 MSEK (2 266).
Minskningen av nettoskulden ar en foljd av ett
starkt kassaflode som mojliggjort amorte-
ringar pa lan om 344 MSEK samt den norska
kronans foérsvagning. Exklusive fastighetslan
uppgick den justerade nettoskulden till 1 138
MSEK (1 533). Fastighetslanen, som bestar

av langfristiga 1an i norska Husbanken och
kortfristiga byggkrediter, har som en féljd av
den norska kronans forsvagning minskat med
74 MSEK de senaste 12 manaderna till 659
MSEK (733). Rensat for valutakurseffekten
som var -87 MSEK ¢kade husbankslanen med
13 MSEK. Byggnadstillgdngarna har under
samma period minskat med 128 MSEK till
1001 MSEK (1 129) som en effekt av den
norska kronans férsvagning och férséljning av
en fastighet fér 65 MNOK till Oslo kommun.

Langfristiga rantebdrande skulder var vid
rakenskapsarets utgang 1 961 MSEK (2 205).
Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till
364 MSEK (592). Nettoskulden i férhdllande
till justerad EBITDA uppgick till 1,7 (2,4),
vilket uppfyller koncernens finansiella mal att
nettoskulden i férhallande till justerad EBITDA
ska vara lagre an 3,0. Sasongsenligt ar mattet
som lagst i fjarde kvartalet till foljd av att
koncernens kassaflode &r starkast under sista
kvartalet, varigenom nettoskulden minskar.
Den fastighetsjusterade nettoskulden divide-
rat med justerad EBITDA uppgick till 1,1 (1,6).

| Norge traffades under 2019 en Gverenskom-
melse mellan arbetsgivare, representerade

av PBL, och arbetstagarorganisationer inom
forskola om en ny pensionsplan som galler
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fran 1 januari 2020. | korthet innebéar den
nya planen att cirka 90 procent av de nu
anstallda i den norska verksamheten 6vergatt
till ett premiebaserat pensionssystem medan
Ovriga kvarstar i det formansbaserade syste-
met. Andringen av pensionsplanen medférde
en minskad pensionsavsattning om 95 MSEK
samt en administrativ engangskostnad om 42
MSEK. Sammantaget paverkades resultatet
positivt av pensionsregleringen med netto 53
MSEK vilket redovisas som en jamforelsesto-
rande post. Kassaflodet paverkades endast av
den administrativa kostnaden pa 42 MSEK.
Den nya pensionsplanen medfor hogre 16-
pande pensionskostnader om cirka 10 MSEK
per ar fran och med den forsta januari 2020.

Under det fjarde kvartalet provades om det
foreldg nadgot nedskrivningsbehov avseende
goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod for ndgon
av koncernens kassagenererande enheter
utifran langsiktiga affarsplaner. Nedskriv-
ningsprovningen beaktade IFRS 16. Ingen
kassagenererande enhet hade ett bokfért
varde 6verstigande bedémt varde, varvid
nagon nedskrivning av goodwill eller ned-
skrivning av andra immateriella tillgangar
med obestambar livslangd inte har redovisats
under 2019/2020.

Utveckling per segment

Per den forsta juli 2019 inférde AcadeMedia
en ny segmentsindelning, jamforelsetal ar
omraknade. Gymnasie- och vuxensegmentet
ar ej berorda. Koncernens segment ar efter
den nya indelningen forskolesegmentet,
grundskolesegmentet, gymnasiesegmentet
samt vuxenutbildningssegmentet. Fordelning
av forséljningsintakter och rorelseresultat
framgar enligt tabell nedan. Se aven not K2
Segmentsredovisning med jamforelsetal.

Férskolesegmentet

AcadeMedias segment forskola bedriver
forskola i Sverige, Norge och Tyskland. |
Sverige bedrivs verksamhet i ett stort antal
kommuner med totalt 109 enheter. | Norge
ar Espira den tredje storsta forskoleaktdren
med 104 enheter. | Tyskland bedrivs férskola
pa 49 enheter. Segmentet hade vid verksam-
hetsarets utgang totalt 262 enheter.

KASSAFLODE
Helar

MSEK 2019/20 2018/19

exkl. IFRS 16*
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 926 785
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital 142 -101
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1069 684
Investeringar avseende befintlig verksamhet' -264 -327
Expansionsinvesteringar? - -232
Kassaflode fran investeringsverksamheten -375 -559
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -678 -296
ARETS KASSAFLODE 16 172

' Med investeringar avseende befintlig verksamhet avses investeringar i annans fastighet, inventarier, immateriella anlaggningstillgéangar, finan-
siella anldggningstillgdngar samt forséljning av finansiella anlaggningstillgangar.
2 Med expansionsinvesteringar avses investeringar i dgda forskolebyggnader i Norge samt rérelseforvarv.

B M ARSREDOVISNING 2019/20
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ANTAL ELEVER NETTO- JUST. RORELSE- JUST. EBIT- RORELSE- EBIT-MARGINAL
(GENOMSNITT) OMSATTNING, RESULTAT (EBIT), MARGINAL RESULTAT (EBIT),
MSEK MSEK MSEK
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Forskola (Sverige, 20 854 20 575 3707 3619 174 189 4,7% 5.2% 226 189 6,1% 5.2%
Norge och Tyskland)
Grundskola (Sverige) 25179 24 265 3 005 2 857 176 145 5,9% 5,1% 176 141 5,9% 4,9%
Gymnasium 36 400 34 653 3999 3757 354 344 8,9% 9,2% 365 364 9,1% 9,7%
(Sverige)
Vuxenutbildning -* -* 1557 1478 131 32 8,4% 2,2% 131 17 8,4% 1,2%
(Sverige)
Koncernjust, - - 4 4 -107 -76 - - 74%* -76 - -
moderbolag
Totalt 82433 79 493 12 271 11715 728 634 5,9% 5,4% 973** 635 7,9% 5.4%

*) Vuxenutbildningens volymer mats inte pa deltagarantal d& utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillféllen till flera lasar.

**) Inkluderar effekt av inforandet av ny redovisningsstandard for leasingavtal, IFRS 16 Leasingavtal, om 209 MSEK (0).

I enlighet med nationella beslut har férskolor-
na i Norge ater 6ppnats och i Tyskland pagar
en successiv atergang. | Sverige har forsko-
lorna varit 6ppna. De ekonomiska effekterna
ar begransade. Lagre foraldraavgifter i
Tyskland, -15 MSEK, har delvis motverkats av
lagre kostnader vilket gav en resultateffekt
pa netto cirka -8 MSEK pa helaret.

Genomsnittligt antal barn 6kade med 1,4
procent under aret och uppgick till 20 854
(20 576). Omsattningen 6kade med 2,4
procent och uppgick till 3 707 MSEK (3 619).
Valutaeffekten paverkade omsattningen
negativt med -77 MSEK motsvarande -2,1
procent.

Justerat rorelseresultat (EBIT) minskade till
174 MSEK (189) och den justerade rérelse-
marginalen var 4,7 procent (5,2). Oversynen
av enhetsportfoljen i Sverige foregdende

ar har delvis motverkat de hogre personal-
kostnaderna i Norge och nystartskostnader i
Tyskland. Coronapandemin paverkade dven
aret negativt i Tyskland med netto cirka 8
MSEK.Rorelseresultatet (EBIT) var 226 MSEK
(189) och rorelsemarginalen var 6,1 procent
(5,2). Resultatet paverkades positivt 53 MSEK
i form av en engangseffekt “curtailment
gain” hanforligt till 6vergang till ny pensions-
plan i Norge, se vidare not K6.

Kapacitetsutnyttjandet var i nivd med forega-
ende ar. | Sverige uppgick kapacitetsutnytt-
jandet till 91,4 procent (91,6), i Norge 90,9
procent (90,9) och i Tyskland till 89,7 procent
(90,3).

Sammantaget har 19 nya forskolor adde-
rats till segmentet under verksamhetsaret.
Samtidigt konsoliderades fyra enheter till
tva i Tyskland och 12 forskolor avvecklades
eller avyttrades i Sverige vid rakenskapsarets
ingang.

Coronapandemin har férsenat nystarterna i
Tyskland. Nytt mal for 2020/21 ar att 6ppna
cirka 10-15 enheter varav merparten under
2021. For att mojliggdra expansion forstarks
den centrala organisationen.

| juni sammanstalldes resultatet av de svenska
forskolornas egna bedémningar av mal-
uppfyllelsen i forhallande till det nationella
uppdraget. Det malomrade dar férskolornas
undervisning far det hogsta resultatet l&saret
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2019/20 ar Sprak och kommunikation, 5,4
(-), foljit av Lek, Naturvetenskap och teknik
samt Normer och varden. Alla tre med utfall
5,2 (-). Lagst utfall noteras for malomradet
Kultur, 4,9 (-). Bedomningsgrunder och skala
har reviderats under 2019/20, dérav saknas
jamforelse mot foregdende ar. Den nya ska-
lan ar 0-8 i steg om tva. Vardet 4 anger att
maluppfyllelsen &r godtagbar i forhallande till
kraven i styrdokumenten.

Pa grund av den pagdende coronapandemin
har inte varens enkatundersoékningar i de
tyska forskolorna kunnat genomféras som
planerat. De senast tillgangliga resultaten
fran 2019 visar att 88 procent av vardnads-
havarna inom Joki kan rekommendera den
egna forskolan till andra (féregdende ar var
resultatet 92 procent). Motsvarande siffra
for Stepke var 76 procent, att jamféra med
61 procent aret innan. Resultatet inom den
senast forvarvade tyska verksamheten KTS vi-
sade att 79 procent av vardnadshavarna kan
rekommendera den egna forskolan till andra.

Den nationella brukarundersékningen som
genomfordes i de norska forskolorna hosten
2019 visar att nojdheten bland Espiras
vardnadshavare ar hog, 4,5 pd en femgradig
skala. Det ar i nivd med det nationella ge-
nomsnittet och oférandrat jamfort med aret
innan. Utfallet &r ndgot under snittet for de
fristaende forskolorna totalt sett (4,6) men
Over de kommunala (4,4).

Vardnadshavarnas vilja att rekommendera
den egna forskolan ligger pd samma niva,
4,5. Da denna fraga inte ar obligatorisk att
stalla i den norska, nationella enkaten saknas
jamforelsetal.

Grundskolesegmentet

AcadeMedias grundskolesegment bedri-
ver grundskoleverksamhet i ett stort antal
kommuner i Sverige under varumarkena
Pysslingen Skolor, Vittra och Pops Academy.
Verksamheten &r helt baserad pa skolpengs-
systemet. Segmentet hade 111 enheter vid
verksamhetsarets utgang.

Grundskolan i Sverige har inte omfattats av
nagon myndighetsrekommendation om att
overga till distansundervisning. P& grund av
personalfranvaro har ndgra enheter anda
periodvis 6vergatt till att undervisa elever

pa distans och aven franvarande elever har
erbjudits distansundervisning. Covid-19 har
inte haft ndgon ekonomisk paverkan inneva-
rande ar.

Genomsnittligt antal elever 6kade med 3,8
procent och uppgick till 25 179 (24 265). Net-
toomsattningen ¢kade med 5,2 procent till

3 005 MSEK (2 857), vilket framst berodde
pa fler elever, men ocksa pa arlig skolpeng-
sjustering samt hogre stod for elever med
sarskilda behov och statsbidrag.

Det justerade rorelseresultatet var hdgre an
féregaende ar och uppgick till 176 MSEK
(145) och marginalen tkade till 5,9 procent
(5,1). Fler elever pa befintliga enheter i
kombination med stabila personalkostnader
paverkade positivt. Vakanta stabstjanster och
sldpande nyanstallningar bidrog ocksa om an
temporart. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade och
uppgick till 176 MSEK (141), rorelsemargina-
len uppgick till 5,9 procent (4,9).

Under aret har kapacitetsutnyttjandet for-
battrats och uppgick till cirka 93,0 procent
(90,0).

Per den 1 december 2019 forvarvades

Pops Academy en skola med 330 elever i
Stockholm och per den 1 maj 2020 forvérva-
des Banérporten, en integrerad grundskola

i Stockholmsomradet med 524 barn och
elever.

AcadeMedias egen betygssammanstall-
ning for lasaret 2019/20 visar att andelen
grundskoleelever med godkdnda betyg i alla
amnen har okat till 83,9 procent (82,3). Det
genomsnittliga meritvardet i AcadeMedias
grundskolor stiger till 246,7 (242,3) och
andelen med behdrighet till gymnasieskolan
steg till 91,8 procent (91,3). Fortsatt ligger
samtliga betygsresultat i AcadeMedias
grundskolor vasentligen 6ver de senast publi-
cerade riksgenomsnitten.

Gymnasiesegmentet

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver
gymnasieutbildning éver hela Sverige under
14 olika varumarken med bade studieforbe-
redande samt yrkesprogram. Verksamheten
ar helt baserad pa skolpengssystemet. Seg-
mentet hade 143 enheter vid verksamhetsar-
ets utgang.




Samtliga gymnasieskolor har sedan den 18
mars bedrivit distansundervisning, vilket
berort alla 36 000 elever. Den tekniska infra-
strukturen var vélutvecklad och distansunder-
visningen har fungerat bra. For att sékerstalla
tillgang till skollunch for s& manga elever som
mojligt utvecklade AcadeMedia en lunchbe-
stallnings-app. Maten hamtades pa forutbe-
stamda platser. Appen kunde anvandas av
lite drygt halften av eleverna och for évriga
fanns andra lokala I6sningar pa plats.

I enlighet med regeringens beslut har klass-
rumsundervisningen aterupptagits under
hosten 2020.

Under aret har kapacitetsutnyttjandet
minskat marginellt och uppgick till cirka 87,9
procent (88,0).

Under verksamhetsaret 2019/20 har nya nya
enheter 6ppnats. Infor hostterminen 2020
Oppnas ytterligare fyra nya skolor. De nya
enheterna tar endast in forstadrsstudenter.

Den interna betygsinsamlingen for
AcadeMedias gymnasieskolor visar att
andelen med examen har okat till 90,3
procent (89,5). Aven den genomsnittliga
betygspoangen for elever med avgangsbetyg
okar till 14,2 poang (14,1). Resultaten ligger
nagot under foregaende ars riksgenomsnitt.
Variationen mellan AcadeMedias gymnasie-
verksamheter ar dock stor.

Vuxenutbildningssegmentet
(Sverige)

I enlighet med myndighetsdirektiv gick fler an
20 000 av AcadeMedias elever och deltagare
over till distansundervisning i mars. Segmen-
tets langa erfarenhet av distansundervisning
och digitala larplattformar har gjort att un-
dervisningen paverkats mindre an foérvantat.
Dessutom har fa elever och deltagare avbrutit
sin utbildning, varfér negativa ekonomiska
effekter har uteblivit. | dialog med respektive
kund kommer vuxenutbildningen successivt
att aterga till normala former under hosten.

Nettoomsattningen 6kade med 5,3 procent
till 1 557 MSEK (1 478). Justerat rorelsere-
sultat 6kade kraftigt till 131 MSEK (32) och
marginalen var 8,4 procent (2,2). Rorelse-
resultatet uppgick till 131 MSEK (17) och
rorelsemarginalen var 8,4 procent (1,2). Den
hogre omsattningen och det starkare resul-
tatet ar hanforligt till hoga underliggande vo-
lymer inom kommunal vuxenutbildning och
yrkeshdgskola samt en stabilare utveckling
inom arbetsmarknadstjanster.

Ordinarie avtal har tecknats med Stockholms
stad for kommunal vuxenutbildning sedan
dverprévningarna avslagits. Avtalen galler
fran 1 januari 2021 och upp till fyra ar. Detta
innebdr en bibehallen marknadsledande
position och en langsiktig stabilitet. Omsatt-
ningen férvantas ligga i niva med tidigare

ar. Delar av upphandlingen av kommunal
vuxenutbildning i Géteborg ar fortsatt under
overprévning och temporara avtal har teck-
nats under tiden. For de avtalsomraden som
inte Overprovats har ordinarie avtal tecknats.

AcadeMedias yrkeshdgskolor férvantas ha
cirka 8 000 utbildningsplatser till hosten
jamfort med 6 700 platser foregaende ar
efter att ytterligare platser tilldelats. Den
extra tilldelningen medfor att AcadeMedia
tar marknadsandelar och antal ansdkningar
infor hoststarterna ar rekordhogt.

Som tidigare kommunicerats kommer avtalet
for Yrkes- och studieférberedande modu-

ler (YSM) avslutas under andra kvartalet
2020/21.

Arbetslosheten i Sverige 6kar och regeringen
har annonserat stora atgardspaket och 6kade
anslag for vuxenutbildning fér att moéta
utvecklingen. AcadeMedia har marknadens
bredaste avtalsportfolj och beredskap att
snabbt skala upp verksamheten vid 6kande
efterfragan. Vi for en nara dialog med vara
kunder for att gemensamt méta de stora
utmaningar som samhdllet star infér.

AcadeMedias vuxenutbildning genomfor fran
och med detta verksamhetsar en kundun-
dersoékning per ar, tidigare har detta gjorts
en gang per termin. Undersokningen fran
hostterminen 2019 visar att deltagarnas nojd-
het ar fortsatt hog och 6kar markant jamfort
med foregaende ar till 86,4 procent (80,2).
Bendgenheten att rekommendera
AcadeMedias verksamheter till andra 6kar
ocksa till 86,4 procent (84,3).

Aven kunskapsresultaten avseende 2019

for de olika verksamhetsomradena inom
AcadeMedias vuxenutbildning har samman-
stallts. Bland dessa kan ndmnas att andelen
elever i grundlaggande vuxenutbildning

som nadde godkdnda betyg minskade till
87,3 (88,0) procent (riksgenomsnittet 2019
uppgick till 88,7 procent). Andelen elever
som nadde godkdnda betyg inom gymna-
sial vuxenutbildning ¢kade till 83,9 (83,3)
procent (riksgenomsnittet ar 2019 uppgick till
88,7 procent). Andelen elever som fullfoljde
utbildningen med examen inom yrkeshog-
skoleutbildning minskade till 66 (69) procent
(riksgenomsnitt for 2018 férvantas hamna
mellan 72 och 73 procent enligt Myndighe-
ten for yrkeshogskolans statistiska arsrapport
for 2019).

Vuxenutbildningen har dven gjort sin arliga
uppfoéljining av vad tidigare deltagare gor sex
manader efter avslutad insats.

Sasongsvariationer

AcadeMedias fyra segment har olika
sdsongsvariationer. De tre skolsegmenten
har en stabil sdésongsvariation samtidigt
som vuxenutbildningssegmentet har en mer
oregelbunden sasongsvariation.

Forsta kvartalet av koncernens rakenskapsar
|6per delvis under skolornas sommarlov.
Under denna period, da ingen verksamhet
bedrivs, ar koncernens intakter lagre an 6v-
riga kvartal. Aven personalkostnader &r lagre
da personalen har semester. Detta galler aven
vara norska verksamheter.

Lonejusteringar for koncernens medarbetare
sker arligen. Den stdrsta andelen av koncer-
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nens medarbetare utgors av larare, for vilka
arliga I6nejusteringar genomfors fran och
med den 1 september. Fran detta datum okar
personalkostnaderna utan att skolpengen
hojs i motsvarande man. Det innebar att det
andra kvartalet i rakenskapsaret normalt
medfor lagre marginaler. Skolpengen justeras
forst vid respektive kalenderarsskifte i Sve-
rige, Norge och Tyskland. Detta far till foljd
att intakterna 6kar under tredje och fjarde
kvartalet utan nagon egentlig férandring i
kostnadsstrukturen. Det fjarde kvartalet ar
normalt sett det resultatmassigt starkaste.
Dels av ovan namnd anledning och dels

pa grund av att direkta kostnader minskar.
Exempelvis minskar maltidsforsorjningen och
semesterperioden borjar, medan intadkterna
inte minskar i samma takt. Inom for- och
grundskolesegmentet forstarks den positiva
effekten under det fjarde kvartalet av att
barn tillkommer I6pande under aret, framfor
allt i maj och juni, varvid intakterna okar i
motsvarande man. Under varen kan ocksa
vissa retroaktiva ersattningar fran kommuner-
na erhallas beroende pa om kommunernas
bokslut visar pa hogre kostnader an vad som
budgeterats i skolpengsberakningarna.

Forskolorna i Norge har en lite annorlunda
sasongsutveckling som bland annat beror

pa de norska reglerna kring personaltathet,
dar yngre barn kraver storre personaltathet
an aldre barn. | bérjan av hosten évergar de
aldre barnen till grundskola och yngre barn
kommer in i verksamheten. Detta leder till en
6kad bemanning for att mota personaltét-
hetskraven. Vid arsskiftet 6kar barnomsorgs-
pengen.

Vuxenutbildningen har inte ett aterkom-
mande sasongsmonster pa samma satt som
skolsegmenten. Sdsongsvariationen praglas i
huvudsak av avtalsportfoljen och samhallets
satsningar. Antalet arbetsdagar eller utbild-
ningsdagar i perioden kan ocksa paverka i
viss man. Dessa styrs bland annat av semes-
terperioder och storre helgdagar sasom jul,
nyar och pask.

Beskrivningen ovan av AcadeMedias sa-
songsvariationer ar en redogdrelse baserat pa
erfarenheter och ordinarie monster. Covid-19
har haft en stor inverkan pa var verksamhet
varpa 2019/20 blev speciellt. Ur ett ekono-
miskt perspektiv var effekten dock begran-
sad. Blir pandemin langdragen ar det méjligt
att tidigare sasongsvariationer férandras.

Medarbetare och kvalitet

AcadeMedias viktigaste resurs ar medarbe-
tarna. Medeltalet arsanstallda for helaret
uppgick till 12 686 (12 405), varav 72,0
procent kvinnor (72,5).

Personalomsattningen i Sverige, matt som
andel personer som slutat, uppgick till 18,4
procent ackumulerat éver tolv manader juli-
juni jamfort med 22,6 procent motsvarande
period foregaende ar. Sjukfranvaron for
AcadeMedias personal i Sverige (ackumulerat
snitt korttidssjukfranvaro <90 dagar) uppgick
till 4,6 procent (4,4) under heldret. Sjukfran-
varon for fjarde kvartalet uppgick till 4,8
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procent, 1,1 procentenheter hogre 4n samma
period foéregdende ar och beror pé att fler
stannat hemma dven vid milda symptom
beroende pa rekommendationerna med
anledning av covid-19.

Ytterligare information om hur AcadeMedia
jobbar med medarbetarnéjdhet aterfinns pa
sidorna 38-41.

Ett av AcadeMedias absolut viktigaste mal ar
att alla elever ska na utbildningens mal. Kva-
litetsarbetet och uppnadda resultat beskrivs
kortfattat pa sidorna 34-37 och dven utférligt
i AcadeMedias kvalitetsrapport.

Hallbarhetsredovisning

AcadeMedias tydligaste bidrag till ett hallbart
samhalle ar var karnverksamhet, alltsa utbild-
ning. Vara medarbetares framsta uppgift

ar att leverera god utbildning for alla, en
formulering som anvéands i ett av FN:s globala
mal. Vi vill vara en ansvarsfull arbetsgivare,

vi arbetar for att minska vart klimatavtryck
och vart stora fokus pa transparens svarar pa
samhallets krav och férvéntningar som privat
aktor pa en offentlig marknad.

Vi bedriver vart hallbarhetsarbete inom fyra
fokusomraden: larande, medarbetare, miljé
och transparens. Under verksamhetsaret
2019/20 har vi utvecklat och tydliggjort vart
gemensamma hallbarhetsarbete, och vart
satt att redovisa detsamma. Hallbarhetsarbe-
tet dr integrerat i verksamheten, och bedrivs i
stor utstrackning pa vdra enheter. Styrningen
av hallbarhetsarbetet sker genom ett antal
policyer, dar uppférandekoden &r den mest
overgripande, som alla finns publicerade

pa AcadeMedias publika medarbetarwebb.
Hogst ansvarig for AcadeMedias hallbarhets-
arbete ar koncernledningen. AcadeMedias
hallbarhetsredovisning finns pa sidan 26-53 i
denna integrerade ars- och hallbarhetsredo-
visning.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
2019/20

Pa arsstdmman i bolaget den 26 november
2019 beslutades att anta riktlinjer for ersatt-
ning till den verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare huvudsakli-
gen i enlighet med féljande.

AcadeMedia ska erbjuda en marknadsmaés-
sig totalkompensation som mojliggor att
kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behéllas. Ersattningar inom
AcadeMedia ska vara baserade pa principer
om prestation, konkurrenskraft och skalighet.

Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktdren och &évriga personer
i koncernledningen. Riktlinjerna ska gélla for
anstallningsavtal som ingas liksom for det fall
andringar gors i befintliga villkor. Ersattning-
en till ledande befattningshavare ska kunna
besta av fast ersattning, rorlig ersattning,
aktie- och aktiekursbaserade incitaments-
program, pension samt évriga férmaner. Om
lokala férhallanden motiverar variationer i
ersattningsprinciperna far sddana variationer
forekomma.
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Fast och rérlig ersédttning samt
andra férmaner

Den fasta ersattningen ska beakta den enskil-
des ansvarsomraden och erfarenhet och ska
ses dver arligen. Ledande befattningshavare
kan erbjudas kontantbonusar. Rorlig ersétt-
ning som utgar kontant far uppga till hdgst
50 procent av den arliga fasta ersattningen.
Rorliga ersattningar ska vara kopplade till for-
utbestamda och matbara kriterier, utformade
med syfte att framja bolagets ldngsiktiga
vardeskapande. Utbetalda ersattningar under
rakenskapsaret 2019/20 redovisas i not K5.

Ledande befattningshavare far tillerkannas
sedvanliga 6vriga férmaner, sasom tjanstebil,
vardforsakringar etc. Sddana 6vriga formaner
ska inte utgora en vasentlig del av den totala
ersattningen. | den man styrelseledamot
utfor arbete for bolagets rékning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning for sddant arbete kunna utga.

Uppsédgning och avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstéllande direktéren
ska galla en uppsagningstid om tolv manader
vid uppsagning fran bolagets sida. Vid upp-
sagning fran verkstallande direktorens sida
ska galla en uppsagningstid om sex manader,
alternativt tolv manader om verkstédllande
direktoren avser att ta ny anstallning i féretag
som bedriver konkurrerande verksamhet. For
ovriga ledande befattningshavare ska gélla en
uppsdgningstid om fyra till tolv manader. Un-
der uppsagningstiden ska normal 16n utga.
Vid uppsagning fran bolagets sida ska verk-
stallande direktoren ha ratt till ett avgangsve-
derlag om tolv mé&nadsléner. Ovriga ledande
befattningshavare kan, vid uppsagning fran
bolagets sida, ha ratt till avgangsvederlag om
upp till tolv manadsloner. Avgangsvederlag ar
ej semester- eller pensionsgrundande och ar i
normalfallet avrékningsbart mot en framtida
anstallningsinkomst som erhalls under den tid
da avgangsvederlag utgar.

Styrelsen har ratt att avvika fran riktlinjerna
om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det.

Pensioner

Pension ska, dar sa ar mojligt, vara premieba-
serad. For verkstéllande direktdr och évriga le-
dande befattningshavare kan premien, i de fall
da premiebaserad pension ar tillamplig, utgora
upp till 30 procent av den fasta l6nen. Styrel-
sen har ratt att utan hinder av ovanstaende i
stallet erbjuda andra l6sningar som kostnads-
massigt ar likvardiga med ovanstdende.

Langsiktiga incitamentsprogram
Aktie- och aktiekursbaserade incitaments-
program ska i férekommande fall beslutas

av bolagsstéamman. Under verksamhetsaret
2019/20 har ett optionsprogram 16pt ut. Pro-
grammen har utformats i syfte att motivera
och behélla kompetenta medarbetare, 6ka
samstdammigheten mellan medarbetarnas och
bolagets malsattning samt hoja motivationen
att nd och dvertraffa bolagets finansiella
mal. Vid verksamhetsarets utgang hade

AcadeMedia har tre langsiktiga incitaments-
program. Styrelsen har utvarderat de tre
incitamentsprogrammen med avseende pa
dessa malsattningar och funnit att program-
men fyller sina syften.

Pa arsstdmman den 24 november 2017 beslu-
tades om lansering av ett nytt teckningsop-
tionsprogram (Teckningsoptionsprogrammet
2018) samt ett aktiematchningsprogram (Ak-
tiematchningsprogrammet 2018) under tredje
kvartalet 2017/18. Programmen riktar sig till
ledande befattningshavare i koncernledning-
en respektive mot ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i koncernen.

Pa arsstamman den 22 november 2018
beslots att emittera konvertibler till
AcadeMedias anstallda efter publicering av
arets andra kvartalsrapport. Det 15 mars
2019 emitterades konvertibler foér 20 MSEK.

Huvudagaren Mellby Gard AB erbjod i
november 2018 koncernledningen s.k. kon-
tantavraknade syntetiska optioner. Huvuda-
garens syfte med programmet ar att framja
bolagets langsiktiga utveckling och resultat.
AcadeMedia AB har inte medverkat i erbju-
dandet och kommer inte heller att belastas av
nagra kostnader hanforliga till erbjudandet.
Programmet kan inte leda till ndgon utspad-
ning for AcadeMediaaktien.

Ytterligare beskrivning av incitamentspro-
grammen é&terfinns i not K5.

Styrelsens forslag till rikt-
linjer for ersattningar till
ledande befattningshavare
infér arsstamman 2020

Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman
antar uppdaterade riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare. Det fullstandi-
ga forslaget framgar av kallelsen till arsstam-
man och finns tillgangligt pa AcadeMedias
hemsida.

Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av drsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av
bolagets affarsstrateqi, langsik-
tiga intressen och héllbarhet

AcadeMedias affarsidé ar i korthet att
utveckla och driva ledande och tydliga utbild-
ningsverksamheter inom hela utbildnings-
kedjan. AcadeMedias strategier for att na dit
bygger pa foljande element (Fardplan 2023):

1. Tydligt utbildningsfokus och val profilerade
varumarken.

2. Kompetenta och engagerade medarbetare
och ledare.

3. Gemensam kvalitetsledningsmodell
(Academedia-modellen).



4. Standiga forbattringar och innovativa
|6sningar.

5. Langsiktig och hallbar tillvaxt.

En forutsattning for att lyckas genomfora
AcadeMedias affarsstrategier och tillvarata
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Malsattningen med dessa
ersattningsriktlinjer ar att ge AcadeMedia
férutsattningar att attrahera, motivera och
behalla kvalificerade medarbetare.

AcadeMedia har dven inrattat langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram. Yt-
terligare information om dessa finns i Not K5
Personalkostnader samt pa sid 59.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen till de ledande befattningsha-
varna ska vara marknadsmassig och far besta
av fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsféormaner och andra férmaner. Bo-
lagsstdmman kan darutéver — och oberoende
av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlonen utgér grunden i den
totala marknadsmassiga ersattning som kravs
for att attrahera ledande befattningshavare.
Den fasta kontantlonen ska beakta den en-
skildes ansvarsomraden och prestation.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till
hogst femtio (50) procent av den samman-
lagda fasta kontantlonen under métperioden.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett ar.

For verkstallande direktoren ska pensionsfor-
maner och andra forsékringar vara premie-
bestamda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till
hogst trettio (30) procent av den fasta arliga
kontantlénen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner, vara premiebestamda om
inte befattningshavaren omfattas av férmans-
bestamd pension enligt tvingande kollektiv-
avtalsbestdmmelser. Rorlig kontantersattning
ska vara pensionsgrundande i den man sa
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammel-
ser. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst tjugofem (25)
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra féormaner ska kunna utga om detta
beddms vara marknadsmassigt och ska da
utgodra en mindre del av den totala ersatt-
ningen. Sadana férmaner far sammanlagt
uppga till hégst tio (10) procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Betraffande anstaliningsférhallanden som
lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsférmaner och andra formaner,
vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far
uppsagningstiden vara hogst tolv manader.
Fast kontantlén under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tva ar for verkstallande
direktoren och for ett ar for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagnings-
tiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt ata-
gande om konkurrensbegransning utga.

Kriterier fér utdelning av rérlig
kontantersattning m.m.

Rorlig kontantersattning ska syfta till att
fréamja AcadeMedias afférsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet
genom att:

e Styra mot koncernens uppsatta mal genom
att premiera goda arbetsprestationer.

e Bidra till engagerade och motiverade che-
fer som i sin tur motiverar sina medarbe-
tare.

o Skapa tydlighet genom att mal och for-
vdntat arbetsresultat kommuniceras och
kontrakteras.

e Skapa attraktion i samband med rekryte-
ring av nya chefer.

e Skapa ett incitament for att befintliga
chefer ska stanna i koncernen.

Den rorliga kontantersattningen ska darfor
vara kopplad till férutbestamda och mat-
bara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. De kan ocksa utgodras av
generella och individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de fradmjar bolagets affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska faststallas i vilken utstréckning
kriterierna uppfyllts. Styrelsen kan efter
egen bedémning dra bort eller reducera alla
rorliga l6nedelar fér en individ om individen
visat ett bristande omddme och bortsett fran
negativa konsekvenser avseende kvalitet for
att maximera de finansiella malen. Avseende
finansiella mal ska bedémningen baseras

pa faststallt finansiellt underlag for aktuell
period.

Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller
avtal och med de begransningar som ma félja
darav helt eller delvis aterkrava rorlig ersatt-
ning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Beslutsprocess fér att faststélla, se

6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott.
| utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer

FORVALTNINGSBERATTELSE

for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsut-
skottet ska dven félja och utvardera program
for rorliga ersattningar for koncernledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
AcadeMedia.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och

ett avsteg ar nddvéandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstélla AcadeMe-
dias ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfra-
gor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Koncernens transaktioner
med narstaende

Under verksamhetsaret har inga transaktioner
med narstdende genomforts.

Under forra verksamhetsaret erbjods med-
lemmarna av koncernledningen i
AcadeMedia AB att forvarva syntetiska
optioner i AcadeMedia utstallda av bolagets
huvudégare Mellby Gard. AcadeMedia AB

ar inte part i transaktionerna. Optionerna
forvarvades till ett pris motsvarande bedomt
marknadsvarde.

Ytterligare beskrivning av koncernens trans-
aktioner med narstdende aterfinns i not K29.

Bemyndiganden

Bolagsstéamman 2019 lamnade ett bemyndi-
gande till styrelsen att besluta om att emit-
tera nya aktier motsvarande en utspadning
om maximalt fem procent. Bemyndigandet
har inte utnyttjats under aret.

Moderbolaget

Moderbolaget AcadeMedia AB (publ) ar
borsnoterat och har vissa ledningsfunktioner
sasom vd. Moderbolaget har den 1 juni 2020
fusionerats med sitt dotterbolag AcadeMedia
Group AB som under aret fusionerats med
sitt dotterbolag ACM 2010 AB.

Omsattningen uppgick till 8 MSEK (5) under
aret. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -17
MSEK (-19) och resultat efter skatt uppgick till
50 MSEK (-0) efter erhallet koncernbidrag om
100 MSEK. Moderbolagets tillgangar utgors i
allt vasentligt av andelar i koncernféretag och
fordringar pa koncernféretag. Verksamheten
ar finansierad med eget kapital och lan. Eget
kapital i moderbolaget uppgick per den 30
juni 2020 till 2 723 MSEK (2 738). Moderbo-
lagets rantebarande externa Ian uppgick per
den 30 juni 2020 till 957 MSEK (1 357).

Verksamheten drivs i enskilda dotterbolag
som, direkt eller indirekt, &gs till 100 procent
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av moderbolaget. AcadeMedia hade vid
utgangen av aret 143 (144) heldgda dot-
terbolag som listas i not M8. All utbildnings-
verksamhet ar forlagd till dotterbolagen
agda under AcadeMedia AB, nedan kallat
AcadeMediakoncernen.

Aktiekapital och dgare

AcadeMedia AB (publ) &r ett publikt aktie-
bolag som dr noterat pa Nasdaq Stockholm
sedan 2016.

Under andra kvartalet 6kade antalet aktier
och roster som en féljd av nyemission i
samband med inlésen av teckningsoptioner
inom ramen for det teckningsoptionspro-
gram for koncernledningen som inférdes vid
den extra bolagsstdmman den 1 juni 2016
(Teckningsoptionsprogrammet 2016). Totalt
Okade antalet aktier och réster med 84 460
stamaktier och lika manga roster.

Per den 30 juni 2020 uppgick aktiekapita-

let till 105 548 345 SEK och antalet aktier
uppgick till totalt 105 548 345 aktier fordelat
pa 105 300 103 stamaktier och 248 242 C-
aktier. Kvotvardet ar 1,00 kr per aktie.

Mellby Gard AB &r storsta dgare i
AcadeMedia med 21,0 procent av kapitalet
och 21,1 procent av résterna per 30 juni
2020. AcadeMedia kanner inte till att nagot
aktieagaravtal eller likanande finns mellan
bolagets agare.

Utdelningspolicy och
forslag till utdelning

AcadeMedias ansvar ar framst att tillhanda-
halla en god utbildning for de ersattningar
som erhalls. Detta ska goras pa effektivast
mojliga satt. AcadeMedias fria kassafode
kommer framst att aterinvesteras i verksam-
heten for att uppratthalla hog kvalitet och
finansiera framtida tillvaxt. Overskottet

kan delas ut till aktiedgarna givet att
AcadeMedias mal gallande kvalitet och
finansiell stallning ar uppfyllt.

Styrelsens férslag till drsstimman
Styrelsen foreslar att koncernens resultat och
balansrékningar framlaggs till arsstdamman
den 26 november 2020 for faststallande.

Styrelsen foreslar arsstamman att en utdel-
ning om 1,50 SEK (1,25) per aktie lamnas for
verksamhetsaret 2019/20.

ANTAL AKTIER

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE

MODERBOLAGET SEK
Balanserad vinst 2 567 186 080
Arets resultat 50 443 826
Summa att balansera i

ny rakning 2617 629 906

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel
disponeras pa foljande satt:

Utdelning till aktiedgare

(1,50 SEK per aktie) 157 950 155
Balanseras i ny rakning 2 459 679 752
SUMMA 2617 629 906

Styrelsens yttrande 6ver
féreslagen utdelning

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande
angdende forslaget om vinstutdelning i
enlighet med 18 kap 4 § aktiebolagslagen.
Bolagets disponibla vinstmedel per den 30
juni 2020 uppgar till 2 567 186 080 kronor
och arets resultat uppgar till 50 443 826 kro-
nor. Till drsstdammans forfogande star darmed
2 617 629 906 kronor i disponibla vinstmedel
fore beslut om utdelning for rakenskapsar
2019/2020. Forutsatt att drsstdamman 2020
beslutar i enlighet med styrelsens férslag om
vinstdisposition, kommer 157 950 154,50
kronor att delas ut och 2 459 679 751,50
kronor att balanseras i ny rékning. Full tack-
ning finns for bolagets bundna egna kapital
efter féreslagen vinstutdelning.

Styrelsen har med avseende pa foreslagen
vinstutdelning beaktat bolagets och kon-
cernens konsolideringsbehov och likviditet
genom en allsidig bedémning av bolagets
och koncernens ekonomiska stéllning och
bolagets och koncernens mojligheter att pa
sikt infria sina dtaganden. Foreslagen utdel-
ning dventyrar inte bolagets férmaga att gora
de investeringar som beddmts erforderliga.
Bolagets ekonomiska stallning ger inte
upphov till annan bedémning &n att bolaget
kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget
forvéantas fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt. Utéver bedémningen av
bolagets konsolideringsbehov och likviditet
har styrelsen aven tagit hansyn till alla 6vriga
kanda forhallanden som kan ha betydelse for
bolagets ekonomiska stallning. Med hanvis-
ning till ovanstdende bedémer styrelsen

att foreslagen utdelning ar forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Framtidsutsikter och
finansiella mal

Marknadsutsikter

AcadeMedias fyra olika verksamheter ar
samtliga inom utbildning. Affarsmodellerna
ser olika ut, men alla fyra ar i huvudsak
finansierade med offentliga medel. Externa
faktorer som kan péverka efterfragan pa vara
tjanster ar bland annat demografisk utveck-
ling, urbanisering, andel som har sina barn

i forskola och skola, konjunktur, arbetslos-
het, integration och néringslivets behov av
personal med ratt kompetens. Kommunernas
ekonomi och statliga satsningar och priorite-
ringar kan ockséd paverka marknaderna dar vi
ar aktiva.

Behovet av nya forskoleplatser ar fortsatt
stort i stora delar av Europa. AcadeMedia
uppskattar att det saknas mer én 1,2 miljoner
forskoleplatser i Europa. | Tyskland, dér
AcadeMedia vid utgangen av verksamhets-
aret drev 49 forskolor, saknas det mer &n

350 000 forskoleplatser, storst ar behoven i
regioner som Nordrhein-Westfalen, Bayern
och Baden-Wirttemberg. Enbart i dessa tre
regioner saknas cirka 200 000 forskoleplat-
ser. Bristen pa forskoleplatser &r ett stort pro-
blem for samhallet ndr unga manniskor, och
da sarskilt kvinnor, kdmpar for att kunna ha
bade ett yrkesliv och att bilda familj. Politiska
beslut i Tyskland medverkar till att tillganglig-
gora forskolan for alla. | ett antal bundes-
lander i Tyskland introduceras fri férskola
under 2019. Forskolemarknaden i Sverige och
Norge ar mogen och de flesta barn i férsko-
ledlder gar i forskola. Den demografiska ut-
vecklingen i bada landerna avseende antalet
barn i forskoledlder ar negativ de kommande
fem aren, -1,3 procent i Sverige och -6,4
procent i Norge. Espiras strategi ar att sa-
kerstalla att vara forskolor &r férstahandsval.
Nya férskolor ska etableras i tillvaxtomraden
och Espira 6vervakar kontinuerligt hur lokala
marknadsforhallanden férandras.

STAMAKTIER C-AKTIER
Ingdende antal aktier 1 juli 2019 105 215 643 248 242
Nyemission i samband med inlésen av teckningsoptioner 5 november 2019 84 460 -
Utgaende antal aktier 30 juni 2020 105 300 103 248 242
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Efterfragan pa grundskoleplatser i de huvud-
sakliga omraden dar AcadeMedia &r etablerat
forvantas utvecklas positivt. Antalet barn i
Sverige i dldrarna 5-15 ar forvdntas 6ka med
2,6 procent de kommande fem dren enligt
SCB.

Elevkullarna inom gymnasiet 6kar och de
kommande fem aren forvéntas antalet
studenter 6ka med 10,7 procent enligt SCB.
For att mota det vaxande antalet elever har
AcadeMedia sedan hosten 2017 dppnat 14
nya gymnasieskolor samt etablerat gymna-
siecampus med flera olika skolor pa en och
samma plats. Hosten 2020 6ppnas ytterligare
fyra nya skolor.

Marknaden for vuxenutbildning i Sverige har
fordndrats under det gadngna verksamhetsar-
et. Arbetslosheten har 6kat kraftigt, en effekt
av den pagaende pandemin, samtidigt som
det rader kompetensbrist inom manga bran-
scher. Behovet av utbildning och kompetens-
vaxling har darfor blivit storre. For att mildra
effekterna av coronapandemin har staten
lanserat dtgardspaket dar extra medel tillfors
bland andra yrkeshdgskolan, kommunal
vuxenutbildning och Arbetsférmedlingen.
Myndigheten for Yrkeshdgskola (MYH) har
agerat snabbt pa de nya direktiven och
genomfort extra tilldelningsomgangar for att
utdka antalet studieplatser inom yrkeshog-
skolan. Inom kommunal vuxenutbildning
kommer staten att finansiera all regional yr-
kesvux under 2020. Vad Arbetsférmedlingen
kommer att géra inom ramen for arbets-
marknadsutbildning har annu inte kom-
municerats. AcadeMedia &r marknadsledare
inom vuxenutbildning i Sverige med en bred
avtalsportfolj och star val rustat for att bidra
inom manga av de satsningar som gors nu.
Langsiktigt har AcadeMedia en stark position
pa en attraktiv vuxenutbildningsmarknad.

| september 2019 kom Centerpartiet, Libera-
lerna och Socialdemokraterna éverens om att
infora en tiodrig grundskola och darmed ta

bort forskoleklassen. Detta forslag har gatt
vidare for utredning och uppdraget forvantas
redovisas varen 2021.

Under varen har nationella utredningar som
potentiellt direkt eller indirekt skulle kunna
berdra vara verksamheter lagts fram i bade
Sverige och Norge. Processen fran utredning
till beslutad lag ar lang. Beskrivning av dessa
finns pa sidan 65.

Ytterligare marknadsbeskrivning aterfinns pa
sidorna 22-25.

Finansiella mal

AcadeMedias finansiella mal ar oférandrade
jamfort med tidigare ar. Inférandet av det nya
regelverket for redovisning av leasing IFRS 16
har inte paverkat de finansiella malen da ma-
len fortsatt ar definierade och rapporterade
exklusive IFRS 16.

AcadeMedias 6vergripande mal ar att leverera
den basta utbildningskvaliteten inom de

omraden som koncernen bedriver verksamhet.

AcadeMedia har for avsikt att véxa orga-
niskt med hjélp av ledig kapacitet i befintliga
enheter samt genom nystarter av enheter.
AcadeMedia avser ocksa att fortsatta vaxa
genom 6vertagande av utbildningsenheter
samt fortsatt konsolidering av marknaden via
forvarv. AcadeMedias mal ar att omsattnings-
tillvéxten ska uppga till fem till sju procent
per ar for koncernen, exklusive storre forvarv.
AcadeMedias I6nsamhetsmal for rorelseresul-
tat (EBIT) exklusive jamforelsestdrande poster,
ar att det over tid ska uppga till sju till tta
procent av omsattningen.

Savitt avser skuldsattning har AcadeMedia
som mal att ha en rantebarande nettoskuld

i forhallande till rorelseresultat fore avskriv-
ningar (EBITDA) exklusive jamforelsestérande
poster om maximalt tre ganger. Under kortare
perioder kan dock avvikelse fran detta mal
uppsta, exempelvis vid storre forvarv.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen anser att den finansiella stallningen
ar stabil samt att malen i huvudsak &r uppfyll-
da. Darfor foreslas en ordinarie utdelning pa
1,50 (1,25) SEK per aktie for verksamhetsaret
2019/20. Detta motsvarar 158 MSEK (132), 29
procent (31) av arets resultat exklusive IFRS 16.

Vasentliga handelser efter
verksamhetsarets utgang

e | september 2020 kommunicerades elevta-
len i AcadeMedias forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor for hosten 2020.
Tillvaxten uppgick till 5,1 (3,4) procent.

¢ | borjan av oktober 2020 kommunicera-
des att AcadeMedias resultat for forsta
kvartalet 2020/21 var hogre én vad som
forvantats av aktiemarknaden. Nettoom-
sattningen beraknades uppga till cirka 2
650 MSEK (2 502), en 6kning med cirka 6
procent jamfort med foregdende ar. Rorel-
seresultatet justerat for IFRS 16 forvanta-
des uppga till cirka 150 MSEK (75). Fortsatt
hog efterfragan pa vuxenutbildning och
ett hogre semesteruttag jamfort med
foregdende ar hade paverkat resultatet
positivt.

Arsstamma

Arsstamman hélls den 26 november 2020
kl 14:00 pa Naringslivets Hus, Storgatan 19,
Stockholm.

Med anledning av den pagdende pandemin
och med aktiedgarnas hélsa i atanke har Aca-
deMedia beslutat att vidta ett antal forsik-
tighetsatgarder i samband med drsstdmman.
Atgarderna presenteras i sin helhet i kallelsen.

Mot bakgrund av myndigheternas rekom-
mendationer vill AcadeMedia uppmana
samtliga aktiedgare att i forsta hand anvanda
sig av mojligheten till postrostning istallet for
att narvara fysiskt vid arsstamman.
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Risk och riskhantering

Exponering for risker ar en naturlig del av en
affarsverksamhet och darfor har AcadeMedia
en plan for riskhantering. Fokus ligger pa att
identifiera risker, forebygga att risker upp-
kommer samt att forbereda handlingsplaner
som gor det mojligt att begransa eventuella
skador som dessa risker kan orsaka.

Flera risker kan elimineras genom interna ru-
tiner medan andra, som i hogre utstrackning
ligger utanfor bolagets kontroll, minimeras
med hjalp av olika policyer, handlingsplaner
och utbildning.

AcadeMedia kategoriserar risker som opera-
tionella, externa och finansiella. Operationella
risker bestar exempelvis av variationer i efter-
fragan och elevtal, risker relaterade till kon-
cernens forsorjning av kvalificerade medarbe-
tare och l6nekostnader, tillgang till attraktiva
lokaler, risker relaterade till kvalitetsbrister,
avtalsefterlevnad inom vuxenutbildningen,
AcadeMedias anseende och varumaérke,
tillstand, ansvarsrisker samt 6vriga fastighets-
risker.

Externa risker omfattar exempelvis risker rela-
terade till skolpeng och konjunktur, politiska
risker, forandring av lagar och regelverk samt
beroendet av nationella myndigheter inom
utbildningssektorn. Politiska risker kan besta
av andrade regulatoriska krav pa verksamhe-
ten, exempelvis vad galler personaltathet eller
olika former av vinst- eller utdelningsbegrans-
ning. Gemensamt for olika politiska forslag ar
att processerna ofta ar langa och forslagen
maste formuleras i juridiskt genomférbara
férslag som ocksa maste rostas igenom i
respektive lands riksdag eller motsvarande.

Utover detta finns dven finansiella risker
sasom likviditets-, kredit- och valutarisker, se
vidare not K22.

Ur ett hallbarhetsperspektiv &r det framfor
allt risker relaterade till f6rsérjning av kvali-
ficerade medarbetare och risker relaterade
till lokaler som ar mest vasentliga. Hur vi
hanterar dessa risker ar en viktig fraga i var
intressentdialog. | var hallbarhetsredovisning
pa sidorna 26-53 redogor vi for vara huvud-
sakliga intressenter och var dialog med dem.

De vasentligaste riskerna inom varje kategori
beskrivs vidare nedan.

Operationella risker

Variationer i efterfragan och
antal elever

Efterfragan pa utbildningstjanster foljer de-
mografiska faktorer samt de stora trenderna

i samhallet och inom utbildningsvasendet. En
vaxande befolkning, samhallets vilja till 6kade
investeringar i utbildning kombinerat med
allmanhetens positiva installning till bade val-
frihet inom utbildning och fristdende utbild-
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ningsaktorer, driver efterfragan pa fristdende
aktorers utbildningstjanster. Detta har lett

till att allt fler elever soker sig till fristdende
utbildningsanordnare i de lander dar vi verkar
och till AcadeMedias verksamheter.

AcadeMedia konkurrerar med savél offentliga
som andra privata och ideella utbildningsak-
toérer. Konkurrensen ar oftast mycket lokal pa
orten och kan ¢ka om nya skolor/aktorer eta-
blerar sig. Skulle koncernen tappa i anseende
och attraktivitet kan detta leda till lagre elev-
och deltagarantal, vilket slar mot omsattning
och det Idga kapacitetsutnyttjandet paverkar
marginal och l6bnsamhet.

AcadeMedia har dver lag ett gott anseende
och arbetar systematiskt med kvalitetsupp-
foljning och verksamhetsutveckling inom
samtliga segment och verksamheter.

Skulle efterfragan pa koncernens utbild-
ningstjanster och elevtalen minska kan det fa
negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till férsérjning
av kvalificerade medarbetare och
I6nekostnader

AcadeMedias verksamhet &r personalintensiv
och 2019/20 stod personalkostnader for 67
(67) procent av kostnadsmassan. Valutbildade
medarbetare, inklusive ledningspersoner,
larare, forskolepedagoger och 6vrig personal
ar en kritisk framgangsfaktor for att

kunna erbjuda hog kvalitet i undervisningen
samt for att ha relevanta tillstand inom
AcadeMedias verksamheter. Tillgangen till
utbildad personal ar en utmaning for
branschen som helhet i samtliga lander som
AcadeMedia ar verksam i.

| Sverige har 6kade behorighetskrav for
larare, i kombination med en generell larar-
brist och politiskt tryck, pressat lararlénerna
uppat. Lonedkningar, delvis framférhandlade
pa central niva, utan eller med begrénsad
inblandning fran AcadeMedia, kan medféra
Okade kostnader. Enligt svensk och norsk

lag ska lika villkor galla for fristaende och
kommunala aktdrer och generellt 6kade
kostnader i branschen bor inte drabba
AcadeMedia pa sikt. Tilldmpningen av lika
villkor och transparensen fran kommunerna
ar dock tidvis bristféllig. Det kan inte garante-
ras att eventuella I6nedkningar omedelbart,
eller 6verhuvudtaget, kompenseras genom
motsvarande hojning av skolpengen.

Den tyska forskolemarknaden &r under upp-
byggnad och efterfragan pa forskoleplatser
ar betydligt storre an tillgangen. | dagslaget
rader det brist pa kvalificerade medarbetare,
vilket ar en forutsattning for expansion.
AcadeMedia jobbar aktivt med att skapa
bra arbetsplatser for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

AcadeMedia har mycket kompetenta medar-
betare och bedriver fortlépande kompetens-
utveckling. Det finns dock alltid risk for att
enskilda medarbetare inte presterar i enlighet
med koncernens kvalitetskrav och interna
riktlinjer. AcadeMedia féljer noga upp hur
verksamheten utvecklas och har kapacitet for
att ta hand om medarbetarutveckling pa ett
effektivt satt.

Till f6ljd av koncernens decentraliserade verk-
samhetsstruktur ar AcadeMedia beroende

av att chefer for verksamhetssegmenten, ut-
bildningsdirektorer och rektorer, for de olika
verksamheterna sakerstéller att medarbetar-
nas prestationer &r i linje med uppstallda krav
och interna riktlinjer.

Det ar mycket viktigt for AcadeMedia att

ha goda relationer med sina medarbetare.
Precis som i alla verksamheter férekommer
emellertid regelmassigt konflikter och diskus-
sioner i denna samverkan och det finns en
risk att tvister och meningsskiljaktigheter kan
uppsta framover, vilket skulle kunna resultera
i strejker eller andra storningar.

Lararbrist och 6kade lonekostnader kan fa
negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till lokaltillgang

AcadeMedias verksamheter bedrivs i hu-
vudsak i hyrda lokaler. En forutsattning for
attraktivitet, tillvéxt och kontinuerlig drift &r
tillgangen till bra lokaler i attraktiva lagen.
Rérligheten i elever, studenter och vuxendel-
tagare 6kar med alder. Forskolor ar beroende
av naromradets demografi samtidigt som
gymnasieutbildningar i centrala storstads-
omraden uppfattas som mer attraktiva bland
studenterna. Med dagens urbanisering blir
tillgangen till centrala lagen svarare, vilket
kan begransa mojligheten till expansion.

Tillgdngen till och kostnaden for hyrda lokaler
beror pa den allmanna konjunkturen. Bade
offentliga och andra fristdende aktorer verkar
i samma marknad vad galler lokaltillgdng och
kostnader. Enligt svensk och norsk lag ska
lika villkor gélla for fristdende och kommu-
nala aktorer och generellt 6kade kostnader

i branschen bor inte drabba AcadeMedia pa
sikt. Tillampningen av lika villkorsprincipen
och transparensen fran kommunerna ar dock
tidvis bristfallig. Det kan inte garanteras att
eventuella lokalkostnadsékningar omedel-
bart, eller éverhuvudtaget, kompenseras
genom motsvarande hdjning av skolpengen.

Lokalbrist och 6kade lokalkostnader kan fa
negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.



Risker relaterade

till hyresataganden

Som beskrivits ovan bedrivs AcadeMedias
verksamhet i huvudsak i hyrda lokaler. For
att sakerstalla lokaler tecknas hyresavtal.
Avtalens langd ar beroende av vilken typ av
verksamhet som avses, stabiliteten pa den
underliggande verksamheten och graden

av lokalanpassning som kravs, samt i viss
man lokalens lage och alternativ anvand-
ning. Vuxenutbildningsverksamheten har de
kortaste hyresavtalen eftersom verksamheten
ar volatil och avtalslangden &r ofta kopplad
till de upphandlade kontraktens langd. Inom
skolverksamheterna dar hyresavtalen generellt
langre eftersom verksamheten &r stabil och
avses att drivas under en lang tid framover.
Vad galler férskola och grundskola &r loka-
lerna i hog grad skraddarsydda for verksam-
heten och ldngre hyresavtal kan da kravas. |
storstdderna kan langre avtal ingas eftersom
efterfragan pa skolverksamhet och alternativ
anvandning ar hoég och risken darmed lagre.

Langre hyresavtal erbjuder stabilitet for vara
verksamheter da de inte behover flytta. Av-
talen innebéar samtidigt en risk om volymerna
minskar och kapacitetsutnyttjandet férsamras
eftersom kostnaden ar fast. Hyreskostna-
derna ar den nast storsta kostnadsposten och
utgor mellan 10 och 20 procent av skolans
kostnadsmassa beroende pa hyresniva. Dar-
for ar ett effektivt nyttjande av lokaler och
ett hogt kapacitetsutnyttjande viktigt for att
verksamheterna ska kunna uppratthalla en
god marginal. Vid lagre volymer kan hyresa-
taganden medféra begransningar i verksam-
hetens anpassningsformaga och om ett avtal
behover avslutas i fortid kan det medféra

att dterstoden av kontraktslangden behover
|6sas ut. AcadeMedia har manga skolor och
det férekommer att enskilda skolors volym-
tapp medfor nedldggning och kostnader for
hyresforpliktelser. Koncernens sammantagna
hyresatagande visas i not K26 pa sidan 102.

Hyresataganden kan fa en negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat om de behdver anpassas
eller avslutas i fortid.

Risker relaterade till
kvalitetsbrister eller bristande
avtalsefterlevnad

Den utbildningsverksamhet som koncernen
bedriver granskas och kontrolleras av bland
andra Skolinspektionen i Sverige, kommuner
i respektive land och 6vriga upphandlare dar
bolaget ingdr avtal. AcadeMedia foljer I6pan-
de upp verksamheten for att sakerstalla att
verksamheterna lever upp till faststallda lag-
och avtalskrav. | detta ingar ocksa att snabbt
agera for att ratta till eventuella brister. Det
finns ett sarskilt natverk av nyckelpersoner
for att hantera detta inom AcadeMedia.

Brist i den externa verksamhetskontrollen kan
leda till boter, vite eller andra paféljder samt
leda till negativ publicitet och samre attrakti-
vitet for koncernens utbildningsverksamheter.
AcadeMedia har manga utbildningsenheter
och enskilda enheter kan fran tid till annan

drabbas av kvalitetsproblem och/eller anse-
endeproblem. Detta kan resultera i elevtapp
och behov av extra resurser vilket paverkar
enhetens lonsamhet negativt. Problem pa
en enskild enhet har begransad effekt pa
koncernens omsattning och resultat.

Risker relaterade till oférutsedda
driftsstopp eller driftsstérningar

AcadeMedias verksamhet bedrivs huvud-
sakligen pa plats i vara lokaler. Driftsstor-
ningar som medfér att verksamhet inte kan
bedrivas pa plats kan uppsta vid exempelvis
en pandemi eller en brand. Forutsatt att
verksamheten lever upp till faststéllda lag-
och avtalskrav och under andra former eller
i alternativa lokaler kan bedriva undervisning
och tillgodogora elever och deltagare deras
utbildning, bedéms riskerna for koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat
som begransade.

AcadeMedias anseende
och varumérke

Skola och utbildning paverkar méanniskors
framtid och det finns ett stort engagemang
och intresse fran bade elever och foraldrar,
myndigheter, media och andra intressenter.
Missnoje med verksamheten eller regelo-
vertradelser kan innebdra att enskilda skolor
granskas av myndigheter vilket kan medfora
férelagganden eller viten. Regelovertra-
delser eller upplevda missférhallanden kan
dessutom snabbt spridas i media och leda

till negativ publicitet vilket ocksa kan skada
enskilda skolors och varumarkens anseende
vilket forsamrar mojligheten att attrahera nya
elever. AcadeMedia har en god beredskap for
att snabbt och kraftfullt agera och hantera
eventuella mediala risker. Koncernens kvali-
tetsuppfoljning minskar risken fér anseende-
kriser i storre skala.

Negativ publicitet skapad av missforhallanden
hos andra privata utbildningsféretag kan
paverka AcadeMedia indirekt genom att fri-
stdende utbildningsverksamheter i allmanhet
tappar i anseende och att myndigheter och
allmanheten blir mindre villiga att tillata eller
nyttja utbildningstjanster i fristdende regi.

Tillstand

Koncernen har tillstdnd att bedriva forskolor i
Sverige, Norge och Tyskland, samt grundsko-
lor och gymnasieskolor i Sverige.

Skolinspektionen i Sverige ar den myndighet
som ger tillstand for dppnande av nya grund-
och gymnasieskolor i Sverige. Regelverket for
tillstandsgivning &r omfattande. Anséknings-
processen ar tidskravande och férenad med
kostnader och avgifter. Tillstand att bedriva
forskola i Sverige, Norge och Tyskland ges av
respektive kommun.

Skolinspektionen i Sverige ar dven tillsyns-
myndighet for grund- och gymnasieskolor
och gor I6pande inspektioner av koncernens
svenska enheter. En genomfoérd inspektion
kan leda till férelagganden om &tgarder.
Foreldgganden ska atgardas inom den

tid som Skolinspektionen anger. Om inte
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skolorna foéljer Skolinspektionens anvisningar
kan vite utdémas eller tillstdndet att bedriva
skolverksamhet aterkallas. For forskolor i Sve-
rige, Norge och Tyskland kan kommunerna
pa motsvarande satt utfarda foreldgganden
och aterkalla tillstdnd om lagar och foreskrif-
ter inte efterlevs. Ansvaret for att leva upp
till myndighetens krav ar huvudmannens. |
AcadeMedias fall &r olika dotterbolag hu-
vudman for de enheter som de har tillstand
for. Det praktiska arbetet med att sékerstalla
att lagkrav efterféljs delegeras till rektor eller
motsvarande. Koordinering sker pa koncern-
och huvudmannaniva i syfte att utveckla och
sakerstalla att regler efterlevs.

Inom vuxenverksamheten regleras villkoren
och kvalitetskraven for utbildningen i det
avtal bolaget har med Arbetsférmedlingen
eller kommunen eller tillstand hos Myndighe-
ten for yrkeshogskolan. Delar av vuxenutbild-
ningen (sfi-utbildning till exempel) lyder dven
under skollagen.

Ansvars- och egendomsrisker

Eventuella fel och brister i verksamheten kan
leda till skadestandskrav. Skador pa dgda
eller hyrda fastigheter kan ocksa medféra
direkta kostnader och indirekta kostnader
for driftsstopp. Koncernen har ett centralt
koordinerat forsékringsskydd och extern
férsakringsradgivare. Koncernen har ett full-
gott forsakringsskydd och den direkta risken
beddms dérmed vara begransad.

Externa risker
Risker relaterade till
skolpeng och konjunktur

Merparten av AcadeMedias intakter kom-
mer fran offentliga medel. Tillgangen till
dessa medel &r beroende av prioriteringar

i samhallet och av den allmanna konjunk-
turen i Sverige, Norge, Tyskland och &vriga
varlden. En djup och langvarig konjunktur-
nedgang kan innebara minskade skattein-
takter och déarmed minskade mojligheter att
med offentliga medel finansiera nuvarande
utbildningssystem. Detta, tillsammans med
andra forandringar i respektive kommuns
budgetar och anslag till utbildning, kan leda
till 1agre ersattningar per utbildningsplats,
vilket slar mot hela marknaden och darmed
mot AcadeMedia.

Under varen 2020 har coronapandemin
medfort att antalet kommuner med under-
skott har 6kat i Sverige. Under varen har den
svenska regeringen gett stora ekonomiska
tillskott till kommunerna, trots det ar det

allt fler kommuner som flaggar for samre
ekonomi. Det ar troligt att ett antal av dem
bade behdver hoja skatten och se 6ver sina
kostnader.

En begransad del av intakterna inom for-
skolan i Sverige, Norge och hittills en ndgot
storre del i Tyskland, samt fritidsverksam-
heten inom grundskolan i Sverige, kommer
fran foraldraintakter som ocksa kan paverkas
negativt av en allman ekonomisk nedgang.

Statsbidrag utgor en 6kande andel av
intakterna eftersom svenska staten gor olika
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satsningar inom skolomradet. Under 2019/20
erholl AcadeMedia 386 (343) MSEK i statliga
bidrag, se not K7. Regelverket och fordel-
ningsprinciperna for dessa bidrag ar ibland
osaker. Statsbidrag kan atertas om villkoren
for bidraget inte &r uppfyllt. Statsbidrag kan
ocksa upphora om en framtida regering gor
andra prioriteringar i statsbudgeten.

Politiska risker

Offentligt finansierade friskolor i Sverige och
Norge har varit och ar féremal for betydande
granskningar fran bland andra myndigheter
och media. Eventuell framtida lagstiftning i
Sverige, Norge eller Tyskland som begransar
fristdende utbildningsaktorers mojligheter
till etablering, kostnadstackning och/eller
vinst, skulle kunna f& en vésentligt negativ
inverkan pa koncernens mojlighet att bedriva
sin verksamhet och darmed negativt paverka
koncernens finansiella stéllning och resultat.

Det forslag om vinstbegransning for svenska
valfardsbolag som togs fram av den sa kall-
lade Reepaluutredningen réstades ner av
Sveriges riksdag den 7 juni 2018. Risken for
nya forslag om vinstbegransningar bedéms i
nartid som lag.

For narvarande finns ett fardigt lagforslag i
Regeringskansliet om att offentlighetsprinci-
pen dven ska galla for fristdende skolor. Om
detta rostas igenom i riksdagen kommer det
att fa stor inverkan pa AcadeMedia i Sverige,
bland annat genom hogre administrativ
borda och 6kade administrativa kostnader.

Under varen 2020 har tva statliga utredningar
som bero¢r utbildning lagts fram i Sverige.
Den ena dr utredningen om en likvardig skola
och omfattar forskoleklass och grundskola.
Bland forslagen finns ett gemensamt och
obligatoriskt skolval, att ta bort kétid som
urvalsgrund till friskolor, att kvotering infors
och att kommunerna far ratt att géra avdrag
pa skolpengen fér merkostnader som de

har. Forslaget att inféra ett gemensamt och
obligatoriskt skolval bedéms som bra, men
som helhet riskerar utredningens forslag

att premiera daliga skolor och att snedvrida
resursfordelningen mellan kommunala och
fristdende skolor. Kommunerna gor redan
idag stora avdrag och bland annat ldggs
mycket kostnader for administration vid sidan
av skolpengen. Kommuner, precis som frista-

ende skolor, organiserar och dimensionerar
sin verksamhet kontinuerligt efter hur manga
elever som gar dar, samtidigt som ett visst
matt av osakerhet finns i alla verksamheter.
Att ldgga fram forslag om att kommuner ska
kunna gora denna typ av avdrag utdver de
avdrag som redan gors ar hogst tveksamt ur
ett lika villkorsperspektiv och riskerar att fa
stora negativa konsekvenser for hela frisko-
lesektorn.

Den andra utredningen har tagit fram férslag
for att planera och dimensionera komvux
och gymnasiet. Staten féreslas besluta om
regionala ramar for utbudet inom gymnasie-
skolan, och att utbildningsutbudet i hogre
grad ska baseras pa den regionala arbets-
marknadens behov. Forslagen innebér stora
och kostsamma systemférandringar och det
ar hogst osdkert om forslagen leder till hogre
effektivitet eller battre kompetensforsorjning.

| Norge ar det fortsatt en politisk debatt

om privata férskolor och regelverket kring
bemanning har dndrats under aret. For
narvarande pagar en utredning som beror
forandringar i olika delar av finansierings-
systemet, krav pa forskolans organisation, re-
dovisningskrav och rapporteringsskyldigheter
till kommunen vid férsaljning av fristdende
forskolor. Detta ar en del i processen att se
over det befintliga regelverket for forskolor

i Norge. Det har &ven diskuterats att det ska
inforas som krav att forskolor ska organiseras
som en enskild juridisk enhet.

Gemensamt for olika politiska forslag ar

att processerna ofta ar langa och forslagen
maste granskas av olika remissinstanser dar
AcadeMedia ofta deltar. Vid omfattande
kritik kan det vara svart att samla majoritet i
riksdagen och regeringen kan da vélja att ga
fram med enstaka delar i forslaget. De maste
aven formuleras i juridiskt genomférbara
forslag som ocksa maste rostas igenom i
respektive lands riksdag.

Féréndring av lagar och regelverk

AcadeMedia verkar pa en starkt reglerad
marknad i samtliga lander dar bolaget har
verksamhet. Brott mot lagar och regler kan
medfora inskrankningar, 6kade operativa
kostnader eller andra 6kade kostnader till
foljd av boter eller andra paféljder samt leda
till att koncernens motparter ges ratt att

sdaga upp eller dndra avtal som ingatts med
koncernen.

Den politiska, ekonomiska och regulatoriska
miljén ar foranderlig och politiska faktorer

och/eller politiska beslut skulle kunna ha en
negativ inverkan pa koncernens Iénsamhet.

AcadeMedia ar beroende av nationella myn-
digheter inom utbildningssektorn.

Norge har infért lagstiftning som reglerar
personaltatheten i alla férskolor, kommunala
saval som fristdende. Var bedémning ar fort-
satt att storre aktorer, sdsom AcadeMedia,
inte kommer att erhalla fullgod kompensa-
tion under den tvaariga dverbryggningspe-
rioden till dess att skolpengen reflekterar de
nya kostnadsnivaerna. Vidare har Stortinget
beslutat att centralisera den ekonomiska
tillsynen av fristdende forskolor. Forslaget
innebdr att ett nationellt tillsynsorgan ska
inrattas och ha det évergripande ekonomiska
tillsynsansvaret, denna tillsyn har tidigare
utforts av varje kommun. Kommunerna
kommer fortfarande att ha till tillsynsansvar
nar det géller regler som inte handlar om
ekonomi.

| Sverige har riksdagen beslutat om forand-
ringar i skollagen fér den kommunala vuxen-
utbildningen. Férandringen tradde ikraft den
1 juli 2020 och innebar att malet for komvux
kompletteras. Komvux ar nu en tydligare del
av kompetensforsorjningssystemet. Vidare
andras prioriteringsgrunden sa att inte bara
de med minst utbildning far studera, utan
aven arbetslésa och vuxna i behov av yrkes-
vaxling ska prioriteras.

Koncernens verksamhet ar beroende av

olika ersattningssystem och prisbeslut som
faststalls av lokala, regionala och nationella
myndigheter. Enligt lag i Sverige och Norge
ska lika villkor galla mellan verksamhet som
bedrivs i kommunal regi och verksamhet som
bedrivs av fristdende aktér. Kommunernas
prissattningsprocess varierar emellertid kraf-
tigt dels mellan olika kommuner, dels &ver
tid. Priserna baseras pa kommunernas budget
i Sverige, och i Norge pad kommunernas utfall
fran tva ar tidigare, plus en indexupprakning.
Den totala kostnaden delas med antalet
elever och paverkas saledes dven av kom-
munernas kapacitetsutnyttjande. Priserna
kan bade ¢ka och minska fran ar till ar i en
specifik kommun.

RISKKATEGORI BESKRIVNING

HANTERING

Operationella risker

Operationella risker bestar framfor allt av variationer i efterfra-
gan och elevtal, risker relaterade till forsérjning av kvalificerade
medarbetare och I6nekostnader, risker relaterade till kvalitets-
brister, AcadeMedias anseende och varumarke, tillgang till lokaler,

arbetsgivare.

tillstand samt ansvars- och egendomsrisker.

Systematisk kvalitetsuppféljning och utveckling inom samtliga
segment och verksamheter for att sakerstalla en hog utbildnings-
kvalitet. Detta bor ocksa bidra till att AcadeMedia blir en attraktiv

Proaktiv fastighetsavdelning som arbetar med lokaletablering.

Externa risker

Externa risker omfattar exempelvis risker relaterade till skolpeng
och konjunktur, politiska risker, férandring av lagar och regelverk

samt beroendet av nationella myndigheter inom utbildningssek-

torn.

Hanteras framst med hjalp av en omvarldsbevakning samt val
forberedda handlingsplaner.

Finansiella risker
och valutarisker.

Finansiella risker sdsom kredit-, likviditets-, refinansiering-, rante-

AcadeMedia har ett positivt kassafléde och en nettoskuld/EBITDA

pa <3 ggr. Skolsystemets modell med foérskottsbetalning innebar
att verksamheten har ett negativt rorelsekapital. Lopande likvidi-
tetsprognoser och ekonomisk uppféljning gor att den finansiella
risken ar begransad och hanteras effektivt.
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Det finns vidare en risk att generella kost-
nadsokningar, som 6kade kostnader for hyror
och hogre lararléner, inte far omedelbart
genomslag i den offentliga ersattningen till
fristdende skolor. AcadeMedia kan darmed
drabbas av avsevart hogre kostnader, men
kan inte alltid parakna att fa ersattning for
detta nar kostnaderna uppkommer, utan
forst i ett senare skede via exempelvis skol-
pengen eller retroaktiva ersattningar.

Finansiella risker

Kreditrisker

Verksamheten har ett positivt kassaflode och
skolsystemets modell med forskottsbetalning
innebdr att verksamheten har ett negativt
rorelsekapital. Koncernens rorelsetillgangar
utgors bland annat av kundfordringar, for-
utbetalda kostnader och upplupna intékter.
Kundforluster kan uppkomma om kunden
inte kan betala. Koncernens fordringar &r
nastan uteslutande mot stat, kommun och
myndigheter, dar risken for obestand ér liten,
varfor AcadeMedias kreditrisk beddms som
lag. Kommunerna betalar idag skolpeng ma-
nadsvis i forskott. Det finns en mojlig risk att
kommunerna dndrar denna betalningsmodell
vilket skulle paverka AcadeMedias rorelseka-
pital negativt. Det skulle dock drabba mindre
fristdende aktorer mycket hart och skulle
kanske gora det omojligt for mindre forskolor

att klara sin likviditet. Darfér bedomer
AcadeMedia att denna risk ar begransad.

Likviditets - och
refinansieringsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att AcadeMedia
inte kan fullgora sina betalningsataganden
for finansiella skulder medan refinansie-
ringsrisken dr risken att refinansiering av lan
inte kan ske eller inte kan ske till acceptabla
villkor. Likviditets- och refinansieringsrisker
hanteras centralt. Refinansieringsrisken
hanteras genom kreditfaciliteter inom ramen
for befintliga laneavtal, att fastighetsinne-
hav i Norge finansieras langsiktigt genom
Husbanken samt att koncernen arbetar

med flera banker. Likviditetsrisken hanteras
genom att bolaget alltid skall ha en tillganglig
likviditetsreserv samt |6pande prognostisera
kassafloden. For att underlatta likviditetspla-
nering och likviditetsstyrning har koncernen
cashpooler.

Rénterisk

AcadeMedias ranterisk relaterar till koncer-
nens langfristiga upplaning, inklusive fastig-
hetslanen i Husbanken. Vid rakenskapsarets
utgang var 100 procent av upplaningen till
rorlig ranta (sex manader). En 6kning av den
rorliga rantan med en procent ger en effekt
pa koncernens rantekostnader med 25 (30)
MSEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Valutarisker

AcadeMedia bedriver verksamhet i Norge
och Tyskland och exponeras dérmed for va-
lutarisk, frémst avseende norska kronor men
aven euro, dels transaktionsexponering och
dels omrakningsexponering. Transaktionsex-
poneringen ar begransad da saval intakter
som kostnader i allt vasentligt &r denomine-
rade i lokal valuta. Omrakningsexponeringen
uppkommer som en foljd av koncernens
nettotillgdngar i utlandsk valuta omraknas till
svenska kronor, samt att resultatet omraknas
till svenska kronor. Valutaexponeringen i
nettotillgdngar hanteras genom att de helt
eller delvis finansieras med lan i lokal valuta.
Nettotillgangar i utlandsk valuta per 30 juni
2020 var 567 MNOK respektive 19 MEUR.

Kéanslighetsanalys

Ett antal viktiga faktorer som paverkar
koncernens resultat presenteras i en kanslig-
hetsanalys nedan. Den bedémda effekten av
férandringarna ar baserade pa koncernens
utfall for rakenskapsaret 2019/20 exklu-

sive IFRS 16 och forutsatter for varje enskild
faktor att alla andra faktorer ar oférandrade.
Kanslighetsanalysen illustrerar effekterna pa
koncernens resultat som om férandringarna
hade skett under rakenskapsaret 2019/20,
men ar inte en prognos for framtida resultat-
effekter. | tabellen nedan framgar effekten pa
EBIT utifran respektive faktor. Kansligheten
gdllande Eget kapital motsvarar EBIT-effekten
med avdrag for skatt.

FAKTOR FORANDRING EFFEKT

Antal elever i de tre skolsegmenten +- 1% +/- 110 MSEK pa omsattning och +/- 40-70 MSEK pa rorelseresultat (EBIT)*
Genomsnittlig personalkostnad per anstélld ~ +/- 1% -/+ 75 MSEK pa rorelseresultat (EBIT)

Genomsnittlig elevpeng (samtliga lander) +/- 1% +/- 110 MSEK pa omsattning och rérelseresultat (EBIT). Helarseffekt.

Ranteforandring koncernens lan** + 1 procentenhet
+/-10%

+/-10%

- 25 MSEK pa resultat efter finansnetto
Valutakursforandring NOK/SEK
Valutakursférandring EUR/SEK

+/- 195 MSEK pa omsattning och +/— 14 MSEK pa rorelseresultat (EBIT)
+/— 50 MSEK pa omséttning och +/— 2 MSEK pa rorelseresultat (EBIT)

*) Effekten pa rorelseresultatet beror helt pa var volymférandringen uppstar, om den &r utspridd eller koncentrerad.
**) Da koncernens stora laneavtal har ett nollrantegolv kommer inte koncernens rantekostnader att gynnas av ytterligare rantenedgang.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning AcadeMedia

Information

Val

Information

Information

EXTERNA STYRINSTRUMENT
¢ Aktiebolagslagen

e Arsredovisningslagen

e Andra tillampliga lagar

e Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter

¢ Svensk kod fér bolagsstyrning

AcadeMedia AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm vars aktier
sedan den 15 juni 2016 ar noterade pa Nas-
daq Stockholms lista for Mid Cap-bolag.

Bolagsstyrningen inom AcadeMedia syftar till
att sakerstalla att styrelse och ledning verkar
for att koncernens verksamhet inriktas pa

att utvecklas for att skapa langsiktigt varde
for aktiedgare och 6vriga intressenter, sdsom
elever, medarbetare och kunder. Detta inbe-
griper att sakerstalla:

e en dndamadlsenlig organisation,

o system for kvalitetsledning, riskhantering
och intern kontroll, samt

e transparent intern och extern rapportering.

Bolagsstyrningen i AcadeMedia regleras ge-
nom principer i externa och interna regelverk.
Det externa regelverket omfattar relevanta
lagar/regelverk sdsom bland andra aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen och IFRS,
Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
och Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”).
Det interna regelverket omfattar bolagsord-
ningen och de styrinstrument som Acade-
Media faststallt i form av arbetsordning for
styrelsen, samt interna instruktioner, policyer
och riktlinjer for styrelseutskott, verkstallande
direktoren och den operativa verksamheten.

Strukturen for bolagsstyrning inom
AcadeMedia visas i illustrationen ovan.
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Beslut

Forslag

REVISIONSUTSKOTT
ACADEMEDIAS ERSATTNINGSUTSKOTT
STYRELSE KVALITETSUTSKOTT
Mal
Strategier
Styrinstrument Rzggfrr;ﬁr

VD & KONCERNCHEF

INTERNA STYRINSTRUMENT

AcadeMedias bolagsordning
Arbetsordning, instruktioner for styrelse/vd

e Varderingar och kultur

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt
arsredovisningslagen.

Avvikelser fran Koden

AcadeMedia har delvis kvalitativa kriterier

vid faststéllande av kvalitetsmalen i aktie-
matchningsprogram for seniora chefer, vilket
utgor en avvikelse fran punkt 9.4 i Koden
som anger att rorliga ersattningar ska vara
kopplade till matbara kriterier. Uppnadda
kvalitetsmal mats utforligt med flera olika
kvantitativa matt fran skolenhetsniva upp

till koncernniva och beskrivs utforligt i
AcadeMedias arliga kvalitetsrapport och pa
bolagets hemsida. AcadeMedias styrelse har
beddmt att det ocksa ar andamalsenligt att
utvadrdera huruvida ledningen har anvant ett
gott omdome vid arbetet med kvalitetsut-
veckling. Detta ar viktigt for att sakerstélla att
verksamheten utvecklas pa ett for eleverna
sunt satt och for foretaget langsiktigt hallbart
satt. Styrelsen har pa detta satt mojlighet att
neka tilldelning av matchningsaktier om man
beddmer att ledningen inte anvant ett gott
omdome och till exempel prioriterat vinst fore
kvalitet.

Aktier och aktiedgare

AcadeMedias stamaktie noterades pa Nasdaq
Stockholm 2016 och handlas pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap. Antalet utestaende

Uppférandekoder
Policyer och riktlinjer

aktier i bolaget uppgar till 105 300 103
stamaktier, vilka berattigar till en rést per ak-
tie, och 248 242 egna aktier av serie C vilka
berattigar till en tiondels rost per aktie, men
som inte kan foéretradas pa bolagsstamma
(totalt 105 548 345 aktier i bolaget). Den
storsta aktiedgaren i AcadeMedia &r sedan
bérsintroduktionen Mellby Gard. Per den

30 juni 2020 hade bolaget 21,0 procent av
kapitalet och 21,1 procent av résterna. Ovriga
storre aktiedgare framgar av aktieforteck-
ningen pa sidan 123.

Arsstamman 2019 lamnade ett bemyndigan-
de till styrelsen att besluta om att emittera
nya aktier motsvarande en utspadning om
maximalt fem procent.

Bolagsstamma

Bolagsstémman ar AcadeMedias hégsta
beslutande organ, dar aktiedgarna utévar

sin ratt att besluta i bolagets angeldgenhe-
ter. Arsstamman beslutar bland annat om
faststallande av resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, ansvarsfrihet
for styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktor, val av styrelseledaméter och revisor
samt ersattning till styrelse och revisor.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran
utgangen av rakenskapsaret. AcadeMedias
arsstamma 2020 kommer att dga rum den 26
november 2020. Kallelse till bolagsstamma



ska offentliggéras genom pressmeddelande
och genom att kallelsen halls tillgénglig pa
bolagets webbplats. Dagen efter att kallelsen
har offentliggjorts ska den publiceras i Post-
och Inrikes Tidningar och att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Rétt att delta pa bolagsstdémma

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstdmma
ska dels vara inford i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken, dels anmala sig
hos bolaget for deltagande i bolagsstam-
man, senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Aktiedgare kan narvara vid bolags-
stammor personligen eller genom ombud
och kan &dven bitradas av hogst tva personer.
Det ar mojligt for aktieagare att anmaéla sig
till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till stdmman.
Aktiedgare ar berattigade att rosta for samt-
liga aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som onskar fa ett drende
behandlat pa bolagsstamman maste skicka
en skriftlig begdran om detta till styrelsen.
Begdran ska vara styrelsen till handa i god tid
fore bolagsstamman, i enlighet med vad som
meddelas pa bolagets webbplats i samband
med att tid och plats fér bolagsstdamma
ldmnas.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att lamna

forslag till bolagsstéamman avseende val och
arvodering av styrelseledaméter och revisor.
Valberedningen ska ocksa lamna forslag till
ordférande vid arsstdmman. Valberedningen
ska utfora uppgifterna i enlighet med Koden
samt den instruktion som valberedningen har
faststallt (denna instruktion kommer i enlig-
het med uppdaterade bestammelser i Koden
i fortsattningen att antagas av arsstamman).

Enligt bolagets faststallda principer for ut-
seende av valberedningen ska AcadeMedias
valberedning utgoras av en representant for

var och en av de tre storsta aktiedgarna som
kan utlasas av Euroclears agarforteckning
baserat pa agandet i bolaget per utgangen
av rakenskapsarets tredje kvartal. Styrelse-
ordféranden ska vara adjungerad. For det
fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna
skulle avsta fran att utse en representant till
valberedningen ska ratten 6verga till den ak-
tiedgare som, efter dessa tre aktieagare, har
det storsta aktiedgandet i bolaget. Valbered-
ningens sammansattning infor arsstamman
2020 offentliggjordes den 23 april 2020 och
ar som foljer (Capital Group, med ett dgande
om 7,5 procent av rosterna vid utgangen av
det tredje kvartalet, avstod fran att utse en
representant):

Rune Andersson (ordférande), Mellby Gard,
21,01 procent av rosterna vid utgangen av
det tredje kvartalet.

Malin Bjérkmo, Handelsbanken Fonder, 8,99
procent av rosterna vid utgangen av det
tredje kvartalet.

Erik Durhan, Nordea Fonder, 6,93 procent av
rosterna vid utgangen av det tredje kvartalet.

Anders Bulow, styrelsens ordférande, (ad-
jungerad).

Styrelse

Styrelsens arbetsférdelning

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisa-
tion ar dndamalsenlig, att pa basta mojliga
satt forvalta bolagets angeldgenheter i bo-
lagets och samtliga aktiedgares intresse, att
fortldpande beddéma koncernens ekonomiska
situation och att verksamheten bedrivs i
enlighet med bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, Koden och andra tillampliga lagar och
regelverk, samt styrelsens arbetsordning.
Ordféranden leder styrelsearbetet och saker-
staller att styrelsen fullgér de uppgifter som
aligger styrelsen samt att arbetet bedrivs pa
ett effektivt och valorganiserat satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning
som revideras och faststalls arligen pa det

STYRELSEN UNDER 2019/20, BEFATTNING OCH OBEROENDE

FORVALTNINGSBERATTELSE

konstituerande styrelsemotet. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat funktioner och
arbetsférdelningen mellan styrelseledamo-
terna och den verkstallande direktéren samt
mellan styrelsen och styrelsens olika utskott.
Pa det konstituerande styrelsemotet faststal-
ler styrelsen aven instruktionen for verkstal-
lande direktoren, innefattande instruktioner
for finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen
faststallt schema. Utéver dessa styrelsemoten
kan ytterligare styrelseméten sammankallas
for att hantera fragor som inte kan hanskju-
tas till ett ordinarie styrelsemote. Utdver
styrelsemd&tena har styrelseordféranden och
verkstéllande direktéren en fortlépande
dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsens sammanséttning

Enligt AcadeMedias bolagsordning ska styrel-
sen, till den del den véljs av bolagsstamman,
besta av minst tre och hogst tio ledamoéter.
Bolagets styrelse bestar for narvarande av
sex ordinarie ledamoter, inklusive styrelse-
ordféranden, som valts av bolagsstdamman
for tiden intill slutet av arsstamman 2020.
Arbetstagarorganisationer ar enligt lag berat-
tigade att utse arbetstagarrepresentanter

till styrelsen med samma rattigheter och
skyldigheter som 6vriga styrelseledaméter. |
bolagets styrelse har Lararférbundet och La-
rarnas Riksférbund utsett en ordinarie leda-
mot och en suppleant vardera. Férteckningen
nedan visar AcadeMedias styrelseledamoéter,
nar de forst valdes in i styrelsen och om de
stammovalda ledaméterna ar oberoende i
férhallande till bolaget, bolagsledningen och/
eller huvudagaren. Styrelsesammansattning-
en i AcadeMedia uppfyller kraven avseende
oberoende ledaméter. Ingen av koncernled-
ningens medlemmar har vasentliga aktiein-
nehav eller delagarskap i foéretag som bolaget
har betydande affarsférbindelser med.

Anders Bulow &r AcadeMedias styrelseordfo-
rande sedan arsstamman 2017. Ordféranden
valjs av arsstamman.

Oberoende i férhallande till

Ledamot Invald Befattning Bolaget och Bolagets storre aktiedgare
bolagsledningen
Anders Bulow 2016 Styrelseordforande Ja Nej
Silvija Seres 2015 Styrelseledamot Ja Ja
Johan Andersson 2017 Styrelseledamot Ja Nej
Pia Rudengren 2017 Styrelseledamot Ja Ja
Anki Bystedt 2017 Styrelseledamot Ja Ja
Hakan Sérman 2017 Styrelseledamot Ja Ja
Thomas Berglund' 2017 Styrelseledamot Ja Ja
Fredrik Astin?3 2019 Arbetstagarrepresentant - -
Anders Lévgren 2016 Arbetstagarrepresentant - -
Sofia Lundstrom 2019 Arbetstagarsuppleant - -
Pernilla Larsson 2016 Arbetstagarsuppleant - -

Vid arsstamman 2019 avgick Thomas Berglund som styrelseledamot.

N

arbetstagarsuppleant i samband med detta.

w

garsuppleant i samband med detta.

Peter Milton avgick som arbetstagarrepresentant infor starten av hostterminen 2019. Fredrik Astin (tidigare arbetstagarsuppleant) valdes till ny arbetstagarrepresentant och Sofia Lundstrém valdes som ny

Fredrik Astin avgick som arbetstagarrepresentant infor starten av hostterminen 2020. Sofia Lundstrém (tidigare arbetstagarsuppleant) valdes till ny arbetstagarrepresentant och Anna Lundmark Boman valdes som ny arbetsta-
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STYRELSENS NARVARO UNDER VERKSAMHETSARET 2019/20

Ledamot Narvaro Revisions- Ersattnings- Kvalitetsutskott
styrelsemoten utskott utskott

Anders Biilow 12 (12) 6 (6) - -
Silvija Seres 10 (12) - 3(4) 7(7)
Johan Andersson 1 (12) 5 (6) 4 (4) -
Pia Rudengren 11 (12) 6 (6) - -
Anki Bystedt 12 (12) - - 7(7)
Hakan Sérman 12 (12) - 24 7(7)
Thomas Berglund* 2(12) - 2 (4) -(7)
Fredrik Astin 12 (12) - - 7(7)
Anders Lévgren 12 (12) - - 7(7)
Sofia Lundstrom 8(12) - - -
Pernilla Larsson 11(12) - - -

*Vid drsstamman 2019 avgick Thomas Berglund som styrelseledamot.
ingen av dem varit pa samtliga méten under verksamhetsaret

Styrelsens arbete under
rakenskapsaret 2019/20

Under rakenskapsaret har det hallits tolv
protokollforda styrelseméten. Ledaméternas
ndrvaro presenteras i vidstdende tabell. Se-
kreterare vid styrelsemotena har varit chefs-
jurist Jonas Nordstrom. Infor styrelsemétena
har ledamoterna erhallit skriftligt material
betraffande de fragor som ska behandlas vid
motet.

Under aret har styrelsens tid agnats at
uppfdéljining av koncernens och segmentens
utveckling, ekonomi och finansiell rapporte-
ring. Sarskilt fokus har lagts pa kvalitetsfragor
och under véaren 2020 pa de finansiella och
verksamhetsmassiga effekterna av spridning-
en av coronaviruset. Utover det har tid dgnats
4t fortsatt analys av den tyska marknaden,
utveckling av tydliga utbildningsprofiler inom
grundskoleverksamheten, fastighetsfragor,
konsekvenserna av nytt regulatoriskt ramverk
och pensionssystem i Norge samt beslut om
forvarv och nystarter.

Styrelsen har arbetat aktivt tillsammans
med ledningen i olika strategiska fragor och
agnar varje ar ett langre styrelsemdte at en
genomgang av foretagets strategi. P& grund
av coronavirusets spridning fick ett planerat
strategimote i mars 2020 stallas in. Dessa
fragor behandlas I6pande men en fordjupad
diskussion om langsiktiga utvecklingsmoj-
ligheter och mal kommer att genomféras
senare under dret.

Revisionsutskott

AcadeMedias styrelse har inrattat ett revi-
sionsutskott bestdende av tre ledamoter,
vilka ar oberoende fran bolaget och dess
ledning: Pia Rudengren (ordférande), Anders
Bulow och Johan Andersson. Bolagets CFO
deltar vid revisionsutskottets sammantraden
samt regelmdssigt aven bolagets revisorer.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rap-
portering, Gvervaka effektiviteten i bolagets
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Hakan Sérman tog éver Thomas plats i ersattningsutskottet. Darfor har

interna kontroll, regelefterlevnad och riskhan-
tering, halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt Revisorsinspektionens slutsatser av kva-
litetskontroller av bolagets revisor, granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet samt sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster. Utskottet har dven till
uppgift att utvardera revisionsinsatsen och
att ge denna information till valberedningen
samt att bitrada valberedningen vid fram-
tagande av forslag till revisor och arvode till
revisorerna.

Revisionsutskottet har en faststalld arscykel
med fem planerade sammantraden per ar.
Under verksamhetsaret 2019/20 har det
hallits sex sammantraden, fem ordinarie sam-
mantraden samt ett for att behandla éver-
gangen till IFRS 16 Leasingavtal. Under aret
har revisionsutskottet behandlat ett antal,

for verksamhetsaret, speciella fragor. Dessa
innefattar bland annat 6vergangen till [FRS
16 Leasingavtal, 6vergdng till ny pensionsl|ds-
ning fér anstéllda i Norge liksom pensionsan-
taganden, uppfoljning av enheter, nedskriv-
ningsprovningar for goodwill vilket innefattat
sarskild utvéardering av de antaganden som
paverkats av inférandet av IFRS 16. Ett annat
fokusomrade har under aret varit utveckling
av rapporteringen avseende effektiviteten i
den interna kontrollen.

Erséttningsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har ett ersattnings-
utskott bestaende av tre ledaméter: Johan
Andersson (ordférande), Hakan Sérman och
Silvija Seres. Ersattningsutskottet bereder
férslag avseende ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér
verkstéllande direktéren och ledande befatt-
ningshavare. Ersattningsutskottet ska aven
overvaka och utvardera program for rorliga
ersattningar till ledningen, tilldmpningen av
de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som har faststallts av arsstam-
man samt koncernens ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer.

Ersattningsutskottet har hallit fyra samman-
traden under verksamhetsaret.

Kvalitetsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har dven ett kvalitets-
utskott bestaende av tre ledamoter: Silvija
Seres (ordforande), Hakan Sérman och Anki
Bystedt. Aven arbetstagarrepresentanterna
Fredrik Astin och Anders Lévgren medverkar
i kvalitetsutskottet. Syftet med kvalitetsut-
skottet ar att jobba mer aktivt med verksam-
hetsnéra fragor sasom kvalitetsutveckling,
varumarken och digitalisering. Kvalitetsut-
skottet ska darvid 6vervaka och utvérdera det
systematiska kvalitetsarbetet, varuméarkesut-
veckling och attraktivitet, arbetet med ledar-
skapsutveckling samt granska och diskutera
forslag avseende digital utveckling.

Kvalitetsutskottet har haft sju méten under
verksamhetsaret.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom
en strukturerad process dar samtliga styrelse-
ledaméter och suppleanter svarar pa fragor
kring hur de upplever att styrelsearbetet
fungerar pa ett antal relevanta omraden. De
omraden som utvarderas &r bland annat om
styrelsens kompetens och sammansattning
ar andamalsenlig och inriktningen och fokus
pa styrelsens arbete. Styrelsens ordférande
ansvarar for utvarderingen och sakerstaller
att resultatet presenteras och diskuteras saval
i styrelsen som i valberedningen. Utvérde-
ringen utgdr darmed underlag saval for sty-
relsens vidare arbete och utveckling som for
valberedningens nomineringsarbete. Utvarde-
ringen av styrelsens arbete under 2019/20
distribuerades infor styrelsemétet den 10 juni
2020 och har dérefter delgetts valberedning-
en. Samtliga stdammovalda styrelseledaméoter
deltog i enkdten som gicks igenom muntligt
och olika utvecklingsomraden diskuterades.

Erséttning till styrelse-
ledaméterna och aktieinnehav

Pa arsstdamman 2019 beslutades att arvode
for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska
utga till styrelsens ordférande med 600 000
SEK per ar och till envar av 6vriga ledamo-
ter som inte ar anstallda i koncernen med
263 000 SEK per ar. Darutover erhaller ordfo-
rande i revisionsutskottet ett arvode om 158
000 kronor och 79 000 kronor utgar till var
och en av 6vriga ledaméter i revisionsutskot-
tet som inte ar anstallda i koncernen, 65 000
kronor till ordférande i ersattningsutskottet
och 33 000 kronor till var och en av 6vriga
ledamoéter i ersattningsutskottet som inte ar
anstallda i koncernen, samt 105 000 kronor
till ordférande i kvalitetsutskottet och 53 000
kronor till var och en av 6vriga ledamoter

i kvalitetsutskottet som inte ar anstallda i
koncernen.

For information om den ersattning som
utbetalats till styrelseledamé&terna under
rakenskapsaret 2019/20 se not K5.



Verkstédllande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare

Marcus Strémberg ar verkstallande direktor
och koncernchef for AcadeMedia sedan
2005. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktéren anges i arbets-
ordningen for styrelsen och instruktionen for
verkstallande direktoren.

Verkstallande direktdren ska hantera den 16-
pande foérvaltningen och koordinera verksam-
heten i bolaget med den omsorg och i den
utstrackning som kravs for att skota dessa
sysslor samt i enlighet med bolagsordningen,
arbetsordningen for styrelsen, instruktionen
for verkstallande direktoren, gallande lagstift-
ning, samt évriga riktlinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar. Verkstéllande direk-
toren ska tillse att bolagets bokforing fullgors
i Gverensstammelse med gallande lagstiftning
och att medelsforvaltningen skots pa ett
betryggande satt och innefattar en tillfreds-
stallande kontroll och uppfdljning.

Enligt instruktionerna for den ekonomiska
rapporteringen ar den verkstallande direk-
téren ansvarig for finansiell rapportering i
bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att
styrelsen erhaller tillrackligt med information
for att dess ledamoter fortlopande ska kunna
utvardera bolagets finansiella stéllning. Verk-
stallande direktoren ska vidare halla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen

av bolagets verksamhet, omsattningens
utveckling, bolagets resultat och ekonomiska
stallning, likviditet och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan handelse,
omstandighet eller férhallande som kan
antas vara av vasentlig betydelse fér bolagets
aktiedgare.

Till sitt stdd har verkstallande direktéren en
koncernledning bestaende av fyra segments-
chefer, CFO, affarsutvecklingsdirektor, HR-
direktor, trygghetsdirektor samt kommunika-
tionsdirektor.

For mer information om verkstallande direk-
téren och 6vriga ledande befattningshavare
samt deras aktieinnehav se sidan 74.

For en beskrivning av verkstallande direk-
térens och ledningens ersattningar och
villkor under verksamhetsaret 2019/20 samt
utestdende incitamentsprogram i bolaget,
se not K5. P& hemsidan aterfinns dven de
utvarderingar och redogoérelser som ska
redovisas enligt Koden, samt beskrivning

av incitamentsprogram, kriterier for rorliga
ersattningar, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare,
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Intern kontroll och
riskhantering

Ramverk fér intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bok-

foringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallande i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Koden fortydligar
detta och foreskriver att styrelsen ansvarar
for den interna kontrollen. AcadeMedias
arbete med intern kontroll grundas pa tva
perspektiv, dels intern kontroll och risk-
styrning avseende verksamheten, dels

intern kontroll och riskstyrning avseende
finansiell rapportering. Den interna styr-
ningen och kontrollen ska sakerstélla en
tillforlitlig finansiell rapportering och att verk-
samheten vid varje tid moter de krav och for-
vantningar som stalls pa ett bolag som verkar
inom offentligt finansierad verksamhet.
AcadeMedias internkontrollstruktur vad avser
den finansiella rapporteringen ar uppbyggd
utifran COSO-modellen och utgdrs av fem
huvudkomponenter som tillsammans verkar
for en god intern kontroll: Kontrollmiljo, Risk-
beddmning, Kontrollaktiviteter, Information
och kommunikation samt Uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. En viktig del av kontrollmiljén ar att
befogenheter och ansvar ar tydligt definie-
rade och att det finns styrande dokument i
form av interna policyer och riktlinjer inom
centrala omraden. Styrelsen faststéller arligen
ett antal styrande dokument som ska skapa
grunden foér en god intern kontroll samt
uppna och uppratthalla en hog etisk standard
i koncernen. Dessa dokument inkluderar
styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstallande direktéren, uppférandekod,
delegationsordning, attestinstruktion,
finanspolicy och informationspolicy och finns
tillgangliga pa bolagets intranat. Centralt

i detta ar AcadeMedias ekonomihandbok.
Bolagets CFO har genom delegering fran
AcadeMedias vd ansvar for att fastlagda rikt-
linjer for den finansiella rapporteringen och
att den interna kontrollen ar implementerad
och efterlevs. CFO rapporterar till revisions-
utskottet som har ett sérskilt ansvar for att
Overvaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll och styrning avseende den finansiella
rapporteringen.

Parallellt med processerna for ekonomisk
redovisning och finansiell rapportering
bygger AcadeMedias interna kontroll och
riskhantering i hog grad pa ett systematiskt
och omfattande kvalitetsarbete. AcadeMedia
har genom AcadeMediamodellen byggt en
egen kvalitetsmodell. Kvalitetsmodellen syf-
tar bade till att riskminimera och att utveckla
vara verksamheters kvalitet. | tilldgg har kon-
cernen en regelbunden riskhanteringsprocess
dar olika risker som uppstar i verksamheten
utvarderas och foljs upp. Slutligen granskas
verksamheten I6pande av olika tillsynsmyn-
digheter, till exempel Skolinspektionen,
Arbetsmiljoverket, Arbetsférmedlingen, Myn-
digheten for yrkeshdgskolan, de kommuner
som bolaget ar verksamt i, Utdanningsdirek-
toratet (i Norge) samt Landesjugendamt (i
Tyskland).
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Inom ramen fér AcadeMediamodellen
inbegriper den interna kontrollen bland annat
genomfoérandet av arliga undersokningar
bland elever, foraldrar och medarbetare.
Detta mojliggor uppfoljning av ndjdhet och
omdodme inom olika omraden vilket utgor
underlag for utveckling sa att atgarder och
ytterligare kontroller kan géras vid behov.
Inom koncernens férskolor, grundskolor och
gymnasier genomférs sedan flera ar tillbaka
dven interna granskningar i syfte att dels
kontrollera att verksamheten lever upp till de
krav som stélls i lagar, férordningar och andra
forfattningar, dels som verktyg i utvecklings-
och forbattringsarbetet. Varje enhet inom
AcadeMedia ska granskas ur ett kvalitets-
perspektiv minst vartannat ar (extern tillsyn
alternativt intern granskning). Inom férskolan,
grundskolan och gymnasieskolan genom-
fors interna granskningar i enlighet med
AcadeMedias gemensamt beslutade metod-
stéd. Inom vuxenutbildningen genomférs in-
terna granskningar/egenkontroll pa olika satt
beroende pa verksamhetsform. Vid konsta-
terade brister ska en handlingsplan upprattas
och brister ska i normalfallet atgardas inom
tre manader. For att 6verblicka och kontrolle-
ra pagaende tillsyns- och anmalningsarenden
fors dven arendeloggar med alla pagdende
arenden. Koncernens kvalitetschef och chefs-
jurist sammanstaller pa manadsbasis en lista
over enheter dar risker och vasentliga brister
foreligger. Denna rapporteras till koncernled-
ningen och kvartalsvis dven till styrelsen.

AcadeMedia praglas av snabb tillvaxt genom
saval nyetableringar som forvarv. Nar det gal-
ler det senare sa har bolaget val utvecklade
rutiner for att integrera nya verksamheter
relativt snabbt och sakra att verksamheterna
foljer bolagets kvalitetsprocesser och ekono-
miska processer.

Riskbedémning

AcadeMedia genomfor I6pande utvarde-
ringar av riskerna i verksamheten, vilken
omfattar saval verksamhetsrisker som risker
kopplade till finansiell rapportering respek-
tive regelefterlevnad. Verksamheten praglas
av relativt laga risker inom omraden som
marknadsrisk (stabila marknader och intakts-
floden baserade pa kontinuerligt behov av
utbildningstjanster, demografisk utveckling
och prisokningstakt), kreditrisk (h6g andel
offentliga kunder/motparter), samt relativt
1&g risk for korruption eller ekonomiska oe-
gentligheter. Den typ av korruption som kan
forekomma &r att foretradare for attraktiva
skolor pressas att franga gallande kéregler.
De viktigaste riskerna att hantera bedéms av
bolaget vara:

o Politisk/regulatorisk risk, dvs. risken fér nya
regler eller ersattningsstrukturer, vilket ar
svart for bolaget att motverka.

o Kvalitetsrisk, det vill sdga risken att kvalite-
ten inte nar upp till géllande lag, avtalskrav
samt kundernas férvantningar med efter-
foljande intaktstapp som konsekvens.

e Anseenderisk, det vill sdga risk att bristande
etik eller transparens skapar intaktstapp.
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Dessa risker hanteras bast genom en god
kvalitetsledningsmodell (AcadeMediamodel-
len), tydliga etiska riktlinjer och en hog grad
av transparens kring koncernens verksamhet.

Las mer om risker och riskhantering pa sidan
63-66 samt not K22.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas for att hantera
de risker som identifierats vara vasentliga for
den interna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen inom AcadeMedia. Kontrol-
ler ar dels kontrollaktiviteter som syftar till
att forebygga risker for fel i rapporteringen
sdsom attestregler, lamplig ansvarsférdelning
(dualitet), behorigheter, och dels kontrollak-
tiviteter som syftar till att upptacka och kor-
rigera fel och avvikelser sdsom resultatana-
lyser, avstdmningar, granskning av fellistor,
stickprov.

Information och kommunikation

AcadeMedia har kommunikations- och
informationskanaler som syftar till att mojlig-
gora att relevant information snabbt och
korrekt kan spridas saval externt som internt.
Styrelsen far [6pande verksamhetsrapporte-
ring pa manadsbasis, saval operationell som
finansiell. De finansiella rapporterna finns
publicerade pa bolagets webbplats. Interna
styrande dokument finns i bolagets lednings-
system och &r, om sa ar relevant, publicerade
pa AcadeMedias intranat. Utfallet av den
arliga kvalitetsundersokningen offentliggors
arligen for koncernen totalt, for varje huvud-
man och for respektive utbildningsenhet pa
respektive webbplats.

AcadeMedias styrande dokument i form av
policyer, riktlinjer och manualer till den del de
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avser den finansiella rapporteringen kommu-
niceras framforallt via intranétet och koncer-
nens ekonomihandbok. Ekonomihandboken
uppdateras I6pande utifran forandringar i
externa krav och férandringar i AcadeMedias
verksamhet som kréver fortydliganden och
instruktioner.

AcadeMedia har en Kommunikationspolicy
som anger riktlinjer for saval intern kommuni-
kation till medarbetare som extern kommuni-
kation. For den finansiella kommunikationen
finns en policy fér investerarrelationer for

att sakerstalla att informationsgivningen till
kapitalmarknaden sker i enlighet med gal-
lande regler.

Uppfélining

AcadeMedias arbete med intern kontroll

och riskstyrning sker framst genom koncern-
ledningens och linjens Iopande uppféljning
av verksamheten mot uppstéllda mal och
utveckling av nyckeltal samt fokus pa tidiga
varningssignaler. Bolagets nyckelprocesser
for finansiell rapportering och dess anda-
malsenlighet utvérderas |6pande av CFO och
dennes organisation. Efterlevnad av ekonomi-
handbok, policyer samt lagstiftning provas
och eventuella avvikelser leder antingen till
korrigerande atgarder eller till forbattring av
processer och rutiner. Sammanstallning och
status pa identifierade atgarder avrapporteras
till styrelsen via revisionsutskottet.

Internrevision

Styrelsen provar arligen behovet av en
internrevisionsfunktion. Baserat pa revisions-
utskottets utvardering har styrelsen beslutat
att inte inratta nagon sarskild funktion for
internrevision. Styrelsen bedémer att kvali-

tetsledningssystemet, i kombination med in-
arbetade finansiella processer for uppféljning
och utvardering av kontroller som sker inom
koncernekonomifunktionen, gor att tillracklig
tillforlitlighet uppnas i den finansiella rap-
porteringen utan en sjalvstandig avdelning
for internrevision.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning
och rékenskaper samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisions-
berattelse och en koncernrevisionsberattelse
till drsstdmman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha
lagst en och hdgst tva revisorer samt hogst
tva revisorssuppleanter. Bolagets revisorer

ar PricewaterhouseCoopers AB med Patrik
Adolfson som huvudansvarig revisor samt Eva
Medbrant som &r medpaskrivande revisor.
Patrik Adolfson ar auktoriserad revisor och
partner pa PwC. Han har en mangarig
erfarenhet fran att revidera bolag noterade
pa reglerad marknad och féretag i tjdnste-
sektorn. Bland Patriks revisorsuppdrag kan
namnas Attendo, Securitas och Bonava. Aven
Eva Medbrant har flera ars erfarenhet fran
att revidera bolag noterade pa en reglerad
marknad.

Revisionsutskottet utvdrderar arligen reviso-
rernas arbete och oberoende.

Bolagets revisorer presenteras narmare i av-
snittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer” pa sidorna 72-73.

For information om den ersattning som ut-

betalats till revisorerna under rakenskapsaret
2019/20, se not K4.
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STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelse

ANDERS BULOW

Om: Fodd 1953, Styrelsemedlem sedan 2016 och styrelseordférande
sedan 2017. Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Ekonomexamen, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Mellby Géard AB
Tidigare befattningar: Styrelseordférande i KappAhl AB (publ), Duni
AB (publ), Feralco Holding AB och Cale Holding AB. Styrelseledamot i
Roxtec AB, Alvsbyhus Intressenter AB, Alvsbyhus AB och StudentCon-
sulting Group AB.

Aktiedgande i bolaget: 15 833 aktier genom bolag.

Oberoende till storre aktiedgare: Nej.

Oberoende till AcadeMedia: Ja.

SILVIJA SERES

Om: Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i ersattningsut-
skottet och ordftrande i kvalitetsutskottet.

Utbildning: Fil. dr. matematik, Oxford University, civilingenjor datave-
tenskap, Universitetet i Oslo samt MBA, INSEAD.

Ovriga nuvarande befattningar: Partner p& Technorocks AS och
Larn AS. Styrelseledamot i Stiftelsen Det Norske Veritas och Ruter AS.
Styrelseordférande i Norsk Rikstoto.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Norsk Ringkringkasting AS
(NRK), Oslo Bars ASA, Nordea Bank AB, Norsk Tipping AS, Statkraft
AS, Aschehoug AS, Data Respons ASA, Dagbladet Medialab AS, Nor-
man ASA. Medlem i valberedningen for Telenor ASA.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Ja.

JOHAN ANDERSSON

Om: Fodd 1978. Styrelseledamot sedan 2017. Ordférande i ersatt-
ningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Civilingenjorsexamen, Chalmers tekniska hogskola. MBA-
examen, INSEAD.

Ovriga nuvarande befattningar: vd fér Mellby Gard AB. Styrelse-
ordférande i Feralco. Ledamot i Super Advisory Board i Flowbird. Styrel-
seledamot i Roxtec AB, Alvsbyhus Intressenter AB, Optik Smarteyes AB,
StudentConsulting Holding AB och Svenskt Naringsliv.

Tidigare befattningar: vd for Smarteyes International AB. Styrelse-
ledamot i Duni AB (publ) och Chalmers Tekniska Hogskola.
Aktiedgande i bolaget: Via Mellby Gard AB 22 178 141 aktier.
Oberoende till storre aktiedgare: Nej.

Oberoende till AcadeMedia: Ja..

PIA RUDENGREN

Om: Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2017. Ordférande i revisions-
utskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Boliden AB (publ)
och Picsmart AB. Styrelseordférande i Social Initiative Norden AB.
Tidigare befattningar: Finansdirektor pa Investor Aktiebolag (publ).
Vice vd for W Capital Management AB. Styrelseledamot for KappAhl
AB (publ), Duni AB (publ), Swedbank AB (publ), Metso Oyj och
Tikkurila Oyj.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja

Oberoende till AcadeMedia: Ja.

REVISORER

Bolagets revisorer ar PricewaterhouseCoopers AB med Patrik Adolfson som hu-
vudansvarig revisor samt Eva Medbrant som medrevisor. PricewaterhouseCoo-
pers AB valdes pa arsstamman 2019 intill slutet av arsstamman 2020. Patrik
Adolfson (fodd 1973) ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorga-
nisationen for auktoriserade revisorer). Patrik Adolfson har inget aktieagande i
bolaget. Eva Medbrant (fédd 1966) ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Eva Medbrant har inget aktiedgande i bolaget.
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ANKI BYSTEDT

Om: Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i kvalitetsut-
skottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Hogskolan i Vaxjo. Studier vid
Montana State University.

Ovriga nuvarande befattningar: Chef fér Samverkansavdelningen
pa Stockholms universitet. Regeringens utndmnda revisor for Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.

Tidigare befattningar: Lansrad vid Lansstyrelsen i Uppsala lan. Depar-
tementsrad vid Naringsdepartementet. Arbete inom Finansdeparte-
mentet och Arbetsmarknadsdepartementet.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Ja.

HAKAN SORMAN

Om: Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i kvalitets-
utskottet och ersattningsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande Karolinska Uni-
versitetssjukhuset och seniorkonsult Compass Rekrytering AB.

Tidigare befattningar: Landshovding i Jonkopings lan, vd for Sveriges
Kommuner och Landsting, stadsdirektor i Sodertélje kommun, kommun-
chef i Taby. Regeringens utredare av den kommunala kostnadsutjam-
ningen. Styrelseledamot i SOS Alarm Sverige AB, KPA Pension AB, SKL
Kapitalforvaltning AB och Dagens Samhalle AB.

Aktiedgande i bolaget: 444 aktier via narstdende.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Ja.

ANDERS LOVGREN

Om: Fodd 1967. Arbetstagarledamot sedan 2016, Lararforbundet.
Utbildning: Yrkeslararexamen, Stockholms Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: 111 aktier.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Nej.

FREDRIK ASTIN (Avgar 31/7 2020, ersatts av Sofia Lundstrom)

Om: Fodd 1967. Arbetstagarledamot, Lararnas Riksférbund sedan
2019. Arbetstagarsuppleant mellan 2016 och 2019.

Utbildning: Lararexamen, Goteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: 555 aktier via ndrstaende.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Nej.

PERNILLA LARSSON

Om: Fodd 1976. Arbetstagarsuppleant sedan 2016, Lararférbundet.
Utbildning: Lararexamen, Hogskolan i Kristianstad, samt studier vid
Lunds Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Nej.

SOFIA LUNDSTROM

Om: Fodd 1984. Arbetstagarsuppleant sedan 2019, Lararnas Riksfor-
bund. Arbetstagarledamot fran och med 31 juli 2020.

Utbildning: Lararexamen, Sodertérns Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktieagande i bolaget: Inget.

Oberoende till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende till AcadeMedia: Nej.



Ledande befattningshavare

MARCUS STROMBERG

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Jens Eriksson Christer Hamm;

KRISTOFER HAMMAR

Om: Fodd 1967. Verkstéllande direktor for koncernen sedan 2005.
Utbildning: Civilingenjérsexamen, teknisk fysik och elektroteknik,
Linkdpings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot IFOUS innova-
tion, forskning och utveckling i skola och férskola.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot Scandinavian Photo,
Friskolornas Riksforbund, Styrelseledamot i SIQ och OPG, samt fler-
talet uppdrag inom Lernia.

Aktiedgande i bolaget: 295 848 aktier, 52 500 teckningsoptioner,
samt 100 000 syntetiska optioner.

KATARINA WILSON

Om: Fodd 1971. CFO sedan 2019. Borjade pa AcadeMedia 2016.
Utbildning: Civilingenjérsexamen, Materialteknik, Kungliga Tek-
niska Hogskolan i Stockholm, MBA fran Warwick Business School,
England.

Tidigare befattningar: Chef for koncerncontroll och koncernredo-
visning pa AcadeMedia, koncerncontrollerchef pad Husqvarna, samt
olika controller- och ekonomiuppdrag pa Johnson & Johnson och pa
Electrolux.

Aktieagande i bolaget: 1 000 aktier.

ANNETTE LILLIESTIERNA

Om: F6dd 1966. Kommunikationsdirektdr sedan december 2018.
Innan dess utbildningschef AcadeMedia Academy.

Utbildning: Magisterexamen, medie- och kommunikation, Stock-
holms Universitet.

Tidigare befattningar: Kommunikationschef Skolverket, Senior-
konsult och Partner Gullers Grupp, Kommunikationschef SKL, Kom-
munikationschef Skévde kommun.

Aktiedgande i bolaget: 0 aktier. 26 000 syntetiska optioner.

PAULA HAMMERSKOG

Om: Fodd 1962. Trygghetsdirektor sedan december 2018. Kommu-
nikationsdirektér mellan 2012 och 2018.

Utbildning: Journalistexamen, Stockholms Journalisthogskola.
Tidigare befattningar: Styrelseordférande i World Imagine AB.
PR-konsult pa GCl och Kreab samt interim kommunikationsdirektor
pa Fastighetsdagarna Stockholm.

Aktiedgande i bolaget: 12 193 aktier, 31 500 teckningsoptioner
samt 100 000 syntetiska optioner.

LISE-LOTTE OLDMARK

Om: Fodd 1964. HR-direktor sedan 2014 och chef fér AcadeMedia
Academy sedan 2012.

Utbildning: Ett antal olika ledarutbildningar inom Stockholms Stad,
Handledarutbildning samt utbildad Organisationskonsult, Humanova.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Tjansteféreta-
gen Almega, Friskolornas Riksforbund och TO Sverige AB.

Tidigare befattningar: Flertalet ledande befattningar inom Pyss-
lingen Forskolor, Pysslingen Skolor och Stockholms stad.
Aktiedgande i bolaget: 27 200 aktier, 31 500 teckningsoptioner
samt 100 000 syntetiska optioner.

Om: Fodd 1978. Affarsutvecklingsdirektor pa AcadeMedia sedan
2017. Jobbat pa AcadeMedia sedan 2009.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Lunds universitet.

Tidigare befattningar: Analytiker pa Bure Equity, styrelseledamot
i Textilia AB.

Aktiedgande i bolaget: 22 059 aktier, 31 500 teckningsoptioner
samt 85 000 syntetiska optioner.

MARIT LAMBRECHTS

Om: Fodd 1957. Chef for segmentet forskola Norge sedan 2014 da
AcadeMedia forvarvade Espira.

Utbildning: Dr.scient, Universitetet i Oslo.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i PBL (norska
branschféreningen for forskolor), Helsetelefonen AS samt stallfore-
tradare for OsloMet Storbyuniversitetet.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Induct Software AS,
Norchip AS, YA bank AS, Intempo AS, Plantasjen AS, Virke.
Aktiedgande i bolaget: 40 332 aktier via bolag.

VERONICA RORSGARD

Om: Fodd 1974. Chef for Pysslingen Forskolor sedan 2018.
Utbildning: Civilekonomexamen, Internationell Marknadsforing,
Malardalens Hogskola och Université Jean Moulin [l Lyon.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Serneke AB.
Tidigare befattningar: IT- och Personaldirektdr Skanska AB,
Sverigechef Alumni, Styrelsemedlem Aditro.

Aktiedgande i bolaget: 0 aktier. 40 000 syntetiska optioner.

JENS ERIKSSON

Om: Fodd 1977. Chef gymnasiesegmentet sedan 2016. Chef grund-
skolesegmentet sedan 2019.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.
Tidigare befattningar: COO & CFO Nice Entertainment Group,
President & COO MTG Studios, managementkonsult Bain & Co.
Aktiedgande i bolaget: 25 713 aktier, 20 000 teckningsoptioner
samt 80 000 syntetiska optioner.

CHRISTER HAMMAR

Om: Fodd 1969. Chef fér segmentet vuxenutbildning sedan 2015.
Utbildning: Affarsekonom IHM.

Ovriga nuvarande befattningar: Ordférande Almega utbildnings-
féretagen och styrelseledamot Almega tjansteférbunden.

Tidigare befattningar: vd for Manpower A/S och Proffice Care AB
samt vice vd och regionchef fér Humana Assistans.

Aktiedgande i bolaget: 22 360 aktier varav 888 aktier via nar-
stdende. 31 500 teckningsoptioner samt 75 000 syntetiska optioner.
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Noter
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M10: Rantebdrande skulder

M11: Fusioner

M12: Handelser efter balansdagen

M13: Vinstdisposition




FINANSIELLA RAPPORTER

Rakenskaper

RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

(MSEK) NOT 2019/20 2018/19
Nettoomsattning K2, K3, K7 12 271 11715
12 271 11715
Kostnad salda tjanster -993 -997
Ovriga externa kostnader* K4, K18 -1237 -2 517
Personalkostnader K5, K6, K7 -7 591 -7 272
Avskrivningar K8 -1 514 -296
Jamforelsestérande poster K9 36 1
-11 299 -11 080
RORELSERESULTAT K2 973 635
Finansiella intakter K10 4 3
Finansiella kostnader K11 -421 -72
-417 -69
RESULTAT FORE SKATT 556 566
Skatt K12 -125 -136
ARETS RESULTAT 431 431
OVRIGT TOTALRESULTAT:

Poster som inte kommer att aterféras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster K6 -18 -133
Uppskjuten skatt avseende aktuariella vinster och forluster K12 4 29
-14 -104

Poster som kommer att aterféras till resultatet

Omrakningsdifferenser -72 -3
ARETS OVRIGA TOTALRESULTAT -86 -106
TOTALRESULTAT FOR ARET 345 324

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets aktiedgare 431 431
431 431
TOTALRESULTAT FOR ARET HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedagare 345 324
345 324
Genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning (tusentals aktier) 105 271 105 190
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning (tusentals aktier) 105 312 105 229
Resultat per stamaktie, fore utspadning (kronor) K13 4,09 4,09
Resultat per stamaktie, efter utspadning (kronor) K13 4,09 4,09

*  Ovriga externa kostnader har paverkats av inférandet av IFRS 16 Leasing genom att hyreskostnader minskats med 1 384 MSEK, avskrivningar 6kat med 1 175 MSEK och réntekostnader 6kat med 360 MSEK. Se vidare not 31
Effekter av 6vergang till IFRS 16 for information om hur resultatrékningen skulle se ut utan IFRS 16
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RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING | TILLGANGAR

(MSEK) NOT 2020-06-30 2019-06-30
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

K14, K15,
Goodwill K16 5952 5983
Varumarken K15 210 222
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar K15 28 27
6 191 6231
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader K17, K27 1001 1129
Inventarier K17 281 400
Forbattringsutgifter pa annans fastighet K17 432 387
1714 1916
OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Nyttjanderattstillgangar K18, K31 7 346 -
Langfristiga fordringar 14 14
Uppskjuten skattefordran K12 20 56
7 380 71
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR K2 15 285 8218
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar K19 215 253
Aktuell skattefordran 103 131
Ovriga fordringar 163 145
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K20 224 446
704 976
LIKVIDA MEDEL K21 528 527
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1232 1502
SUMMA TILLGANGAR K28 16 518 9720
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RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING | EGET KAPITAL OCH SKULDER

(MSEK) NOT 2020-06-30 2019-06-30
EGET KAPITAL K23

Aktiekapital 106 105
Ovrigt tillskjutet kapital 2612 2608
Omrakningsreserver -50 22
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2 140 1854
SUMMA EGET KAPITAL 4807 4589

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder till kreditinstitut K22, K26, K27 1890 2131
Langfristiga leasingskulder avseende nyttjanderattstillgangar K26, K31 6 346 -
Pensionsavsattningar K6 60 154
Ovriga avsattningar K24 27 10
Uppskjuten skatteskuld K12 119 111
Ovriga langfristiga skulder K26 24 74
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 8466 2509

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut K22, K27, K28 270 505
Kortfristiga leasingskulder avseende nyttjanderattstillgangar K26, K31 1010 -
Ovriga réantebarande skulder K26, K31 0 86
Leverantorsskulder K26 293 492
Aktuell skatteskuld 7 43
Ovriga skulder K26 159 183
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter K25 1506 1310
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 3244 2621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER K28 16 518 9720
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RAPPORT OVER KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Ovrigt till- Omréaknings- Balanserad Summa
Aktiekapital skjutet kapital reserv vinst eget kapital

(MSEK) (not K23) (not K23) (not K23) (not K23) (not K23)
INGAENDE BALANS PER 1 JULI 2018 105 2604 25 1528 4262
Arets resultat - - - 431 430
Ovrigt totalresultat - - -3 -104 -106
Arets totalresultat - - -3 327 324
Transaktioner med dgare

Emission av konvertibler - 2 - - 2
Aktiematchningsprogram* - 1 - - 1
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE - 3 - - 3
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2019 105 2608 22 1855 4 589
Arets resultat = = = 431 431
Ovrigt totalresultat - - -72 -14 -86
Arets totalresultat - - 72 417 345
Transaktioner med dgare

Nyemission 0 4 - - 4
Lamnad utdelning - - - -132 -132
Aktiematchningsprogram* - 0 - - 0
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 0 4 - -132 -127
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2020 106 2612 -50 2 140 4 807

Inga innehav utan bestammande inflytande foreligger.
Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
* Koncernens aktiematchnings- och teckningsoptionsprogram beskrivs i not K5.
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RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE

(MSEK) NOT 2019/20 2018/19
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultatet 973 635
Justering for poster vilka inte paverkar kassaflodet

Forandringar avsattningar -54 -14

Resultat vid forsaljning resp utrangering av materiella anlaggningstillgangar 0 0

Avskrivning av anlaggningstillgangar K8 1513 296
Betald skatt -120 -132
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 2311 785
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapitalet
Forandring rorelsefordringar 54 -91
Forandring rorelseskulder 156 -10
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2521 684
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag K14 -51 -34
Investeringar i fastigheter K17 -60 -197
Investeringar i annans fastighet K17 -134 -174
Investeringar i inventarier K17 -115 -131
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar K15 -17 -22
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar K17 - -
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 3 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -375 -559
Finansieringsverksamheten
Erhallen ranta 0 1
Erlagd ranta* -409 -57
Lamnad utdelning -132 -
Nyemission K23 4 0
Emission av konvertibellan - 20
Upptagna lan K26 79 90
Amortering av lan K26 -457 -351
Amortering av leasingskuld K26 -1 215 -
KASSAFLODET FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET -2 130 -296
Arets kassaflode 16 -172
Likvida medel vid arets borjan 527 699
Kursdifferenser i likvida medel -15 -1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT K21 528 527

*Erlagda rantor hanforligt till leasingskuld uppgar till 365 MSEK.
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NOTER

Rakenskaper och noter med redovisnings-

principer och bokslutskommentarer

K1: Allman information, redovisnings- och
varderingsprinciper

Allman information

Bolaget AcadeMedia AB (publ), org nr 556846-0231, har sitt sate i Stockholm
i Sverige. Huvudkontorets adress ar Adolf Fredriks Kyrkogata 2, Box 213, 101
24 Stockholm. Bolaget ar sedan 15 juni 2016 noterat pa Nasdaqg Stockholm.
AcadeMedia ar en fristdende utbildningsanordnare. Verksamheten ar uppdelad
i fyra verksamhetssegment: férskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbild-
ning. Segmenten beskrivs i forvaltningsberattelsen och i not K2.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret som slutar 30
juni 2020, har den 22 oktober 2020 godkants av styrelsen och verkstéllande
direktoren for publicering och kommer att framlaggas pa arsstdmman den 26
november 2020 for faststéllelse.

Grunder for rapporternas upprattande

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) sasom de ar antagna inom EU. Koncernredovisningen
&r vidare upprattad i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

De redovisningsprinciper som anges nedan har, forutom vad avser de for-
&ndringar som framgér i avsnitt, “Andrade redovisningsprinciper”, tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder.

Vissa jamforelsetal har omklassificerats for att Gverensstdmma med presenta-
tionen i innevarande ars finansiella rapporter.

Vérderingsgrunder som tillimpats vid uppréattande

av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder &r véarderade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vad betraffar vissa finansiella tillgangar och skulder som &r varderade till
verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vérde
bestar av villkorad képeskilling, samt att forvaltningstillgdngar i formansbe-
stamda pensionsplaner varderas till verkligt varde.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor som &r moderforetagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av tillgdngar som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader efter balansdagen, medan
omsattningstillgdngar bestar av belopp som férvantas &tervinnas eller betalas
inom tolv ma&nader fran balansdagen. Langfristiga skulder &r belopp som
koncernen har en ovillkorlig ratt att betala senare an tolv manader efter
balansdagen. Har bolaget inte en sadan ratt redovisas skuldbeloppet som
kortfristig skuld.

Andrade redovisningsprinciper

Foljande standarder tillampas av koncernen for forsta gangen for rakenskaps-
aret som boérjar den 1 juli 2019:

. IFRS 16 Leasingavtal
. Annual Improvements to IFRS Standards 2015-2017 cycle

. Plan Amendment, Curtailment and Settlement - Amendments to IAS 19

Inférandet av IFRS 16 har en betydande paverkan pé redovisningen for
AcadeMedia medan 6vriga andringar inte har ndgon vasentlig paverkan.

Ny redovisningsstandard IFRS 16 som tillimpas fran 1 juli 2019

AcadeMedia tillampar IFRS 16 Leasingavtal som ersatter IAS 17 Leasing fran
och med 1 juli 2019. Till f6ljd av detta har koncernen andrat sina redovisnings-
principer for leasingavtal. Koncernen har valt att tilldmpa den modifierade
retroaktiva metoden vid 6vergangen, vilket bland annat innebar att jamforelse-
talen for 2018/19 inte raknats om i enlighet med IFRS 16.

Den nya standarden har haft en betydande paverkan pa koncernens finansiella
rapporter for rékenskapséret och vid 6vergangen till IFRS 16 redovisade
AcadeMedia nyttjanderattstillgangar pa 7 026 MSEK och leasingskulder pa

7 026 MSEK som tidigare inte redovisats i balansrakningen. Se not K31 Over-
gang till IFRS 16 Leasing for ytterligare information om effekter vid vergdngen
respektive not 36 i arsredovisningen for 2018/2019.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte tillimpas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande réken-
skapsar eller senare och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Dessa nya standarder och tolkningar férvantas inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget AcadeMedia AB och dess
dotterforetag. De finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterforeta-
gen som ingdr i koncernredovisningen avser samma period och ar upprattade
enligt samma redovisningsprinciper.

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande infly-
tande. Koncernen har bestammande inflytande 6ver ett féretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet ¢verfors till koncernen och konsolideras till och
med dagen da det bestdmmande inflytandet upphér. AcadeMedia ager 100
procent av alla dotterforetag.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner | utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till

den valutakurs som galler pa transaktionsdagen. Pa balansdagen omraknas
monetara fordringar och skulder som ar uttryckta i utlandska valutor till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Alla valutakursdifferenser redovisas
i resultatrakningen. Valutakursdifferenser fran poster av rorelsekaraktar redovi-
sas i rorelseresultatet som dvriga rorelseintakter respektive évriga rérelsekost-
nader, medan valutakursdifferenser avseende finansiella tillgdngar och skulder
redovisas som finansiell intakt respektive finansiell kostnad.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas till svenska kronor till
balansdagens kurs medan intékts- och kostnadsposter raknas om till en ge-
nomsnittlig valutakurs for aret. Alla valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrakning redovisas i 6vrigt totalresultat och samlas i omrakningsreserv i eget
kapital. Vid avyttring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet redovisas
de omrakningsdifferenser som ar hanforliga till nettoinvesteringen i resultatet.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseférvary redovisas som immateriella anldgg-
ningstillgdngar. Goodwill fordelas till de kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av det rorelseforvérv dar goodwillposten uppstod.
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NOTER

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen, eller oftare om det finns indika-
tion pa nedskrivningsbehov, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivning sker om det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som kostnad i resultatrakningen
och aterfors inte.

Varumérken

Varumérken vid forvarv av dotterforetag redovisas som immateriell tillgdng
med bestdamd eller obestamd nyttjandeperiod. Vid bedémningen av huruvida
en obestamd nyttjandeperiod foreligger beaktas framst marknadens kan-
nedom om varumarket. Varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod testas
arligen, eller vid en indikation, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Varumérken med en bestamd nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

ANTAL AR

Varumarken, dar en nyttjandeperiod kan faststéllas 5-20 ar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs av separat férvarvade immateriella
tillgdngar och IT-system och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver
tillgdngens bedéomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje
bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Foljande
nyttjandeperioder tillampas:

ANTAL AR

Ovriga immateriella tillgadngar 3-5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1dggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgadng, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Om den tillkommande utgiften avser utbyte av en komponent tas redovisat
varde for den ersatta delen bort fran balansrakningen och kostnadsférs. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnad i resultat-
rakningen under den period da de uppkommer.

Materiella anldggningstillgdngar tas bort fran balansrakningen vid avyttring
eller nar de inte kan forvantas tillféra nagra ekonomiska fordelar i framtiden.
Vinst och forlust berdknas som skillnaden mellan forsaljningslikvid och tillgéng-
ens redovisade varde. Vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen den redo-
visningsperiod da tillgangen avyttrats, sdsom 6vrig kostnad eller évrig intakt.

Materiella anldggningstillgangar avskrivs systematiskt éver tillgangens be-
domda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslutstillfélle
och justeras vid behov. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer av tillgdngar och baseras pa nedanstdende nyttjan-
deperioder.

ANTAL AR
Byggnader 25-30 ar
Inventarier 3-10 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-20 ar

Nedskrivningar

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
testas for nedskrivning arligen eller om det foreligger ndgon indikation pa var-
denedgédng. Materiella och immateriella anlaggningstillgangar med bestambar
nyttjandeperiod testas nér det foreligger indikation pé att en tillgdng har mins-
kat i varde. Nedskrivningstest sker genom att tillgdngens atervinningsvarde
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berdaknas. Om det berdknade atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvérde. Atervinningsvar-
det ar det hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet i verksam-
heten. Bedomningen av atervinningsvérdet gors per kassagenererande enhet.
Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet bedéms over-
stiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som ar stérre
an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte
hade redovisats i tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Finansiella instrument

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de &r utgivna.
Ovriga finansiella tillgdngar och skulder redovisas i balansrékningen nar kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhélla kassafléden fran instrumentet
16pt ut eller dverforts. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat séatt upphort.

Finansiella tillgdngar och skulder varderas initialt till verkligt varde plus transak-
tionskostnader direkt hanforliga till kdpet. Transaktionskostnader hanférliga till
finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt vérde via resultatrak-
ningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras vid forsta redovisningstillfallet som de som
redovisas till verkligt varde (antingen via 6vrigt totalresultat eller via resultatrak-
ningen) och de som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen
foljer av koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och
kassaflodenas avtalsenliga villkor. Den affarsmodell som AcadeMedia framst
tillampar ar "hold to collect”, vilket innebér att finansiella tillgdngar innehas i
syfte att erhalla avtalsenliga kassafloden. Dessa kassafléden bestar endast av
aterbetalning av nominellt kapitalbelopp och ranta (SPPI).

AcadeMedias finansiella tillgangar redovisas darmed i allt vasentligt till upplu-
pet anskaffningsvarde.

AcadeMedia tillampar den framatriktade forvantade kreditforlustmodellen vid
vardering av forvantade kreditforluster. Koncernen tillampar i enlighet med
reglerna i IFRS 9 en férenklad metod fér nedskrivningsprévning av kundford-
ringar. Den férenklade metoden innebar att reserven for forvantade kreditfor-
luster beraknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans I6ptid och redovisas
nar fordran initialt redovisas. For ytterligare information hanvisas till K25.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Tillgdngar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde genom
anvéandning av effektivrantemetoden. Huvuddelen av koncernens omséttnings-
tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvérde, exempelvis kundfordringar,
likvida medel och andra fordringar, som &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat och som har betalningsstrommar som ar fasta eller som kan faststallas i
férhand. De uppkommer nér koncernen erlagger kontanter till en motpart eller
forser en kund med tjanster eller varor utan att ha for avsikt att omsatta denna
fordran.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Tillgdngar i denna kategori varderas till verkligt vérde. Férandringar i verkligt
varde redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer. Transaktionskostnader
kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
Ovrigt totalresultat
AcadeMedia har for narvarande inga finansiella tillgangar i denna kategori.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som vérderade till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via resultatet. En finansiell skuld klassificeras till verkligt
vérde via resultatet om den klassificeras som derivat eller har blivit identifierad
som s&dan vid forsta redovisningstillfallet.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Skulder i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvérde, netto efter
transaktionskostnader, genom anvéandning av effektivrantemetoden. Denna
kategori omfattar poster som leverantérsskulder, 1&aneskulder och évriga skul-
der som inte ingdr i kategorin finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen.



Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Skulder i denna kategori varderas till verkligt varde. For AcadeMedia innehaller
denna kategori villkorade tillaggskopeskillingar. Vérdering gérs Iépande till
verkligt varde med véardeférandringar redovisade i resultatrakningen. Omvarde-
ring av villkorad képeskilling redovisas i rérelseresultatet under Ovriga externa
kostnader.

Kvittning

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
endast nar koncernen har en legal ratt och en avsikt att kvitta de redovisade
posterna med ett nettobelopp.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev som ger innehavaren en option att konvertera fordran
till aktier redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en
skulddel och en egetkapitaldel. Skuldens verkliga véarde vid emissionstidpunk-
ten beraknas genom diskontering av betalningsfloden med marknadsréntan for
en liknande skuld utan konverteringsratten till aktier. Beloppet redovisas som
finansiell skuld till upplupet anskaffningsvarde tills att skulden konverteras eller
regleras. Konverteringsratten redovisas som skillnaden mellan emissionslikvi-
den och det verkliga véardet av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten
i eget kapital netto efter skatt. Transaktionskostnader i samband med emission
av konvertibla skuldebrev redovisas proportionellt mot hur emissionslikviden
fordelas.

Avsattningar

Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader osakerhet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek. Avsattningar redovisas nar kon-
cernen har en forpliktelse, legal eller informell, till f6ljd av tidigare handelser
och det ar sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och att dess varde gar att mata tillforlitligt. Avsattningar véarderas
till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.
Avsattningar avseende omstrukturering av verksamheten redovisas vid ned-
ldggning av enheter och avveckling av 6vertalig personal, och redovisas nar det
finns en plan for omstrukturering som antingen paborjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven efter berdkning av kostnaderna. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseforluster.

Eventualforpliktelser

Upplysning om en eventualforpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas av

en eller flera osakra framtida handelser utom koncernens kontroll, eller nar det
finns ett dtagande som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda
Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar till anstallda
redovisas som kostnad nar den anstallde har utfort tjansten.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner utgérs dels av forménsbestamda planer med av-
talat 16fte om framtida pensionsniva, relaterad till i forsta hand slutlon, dels av
avgiftsbestdamda planer for vilka forsakringspremier erldggs och den anstéllde
star for risken avseende den framtida pensionsnivan.

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. For avgiftsbestamda pen-
sionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Avgif-
terna baseras vanligen pa loneniva. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Koncernens forpliktelser avseende
avgiftsbestdamda planer redovisas som en personalkostnad i resultatrékningen
i den takt som de intjdnas genom att den anstallde utfor sina arbetsuppgifter
at foretaget.

En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbe-
stamd. De férmansbestdmda pensionsplanerna utgors till storsta delen av
planer som ger en forman baserad pa slutlén och tjanstgéringstid. Berakningar
upprattas for formansbestamda planer enligt den sé kallade Projected Unit

NOTER

Credit Method i syfte att faststalla nuvardet av forpliktelser avseende forméner
for nuvarande och tidigare anstéllda. Dessa berakningar upprattas arligen

och baseras pa aktuariella antaganden vilka faststalls arligen i anslutning till
bokslutstidpunkten. Antaganden gors for inflation, socialforsékringsbelopps-
férandringar, personalomséattning, diskonteringsranta och bedomd livslangd.
Nuvérdet av den formansbestdmda forpliktelsen faststalls genom diskonte-
ring av uppskattade framtida kassafloden med anvandning av rantesatsen

for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta som
ersattningarna kommer att betalas i med I6ptider jamforbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens.

Kostnader for pensioner avseende tjanstgoring under innevarande period re-
dovisas som personalkostnader i resultatrakningen. Aven kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen som
personalkostnader. Nettorantan berdknas genom att diskonteringsrantan till-
l&mpas pa den forménsbestamda pensionsskulden och pa det verkliga vardet
pa forvaltningstillgangar, och denna kostnad ingar i personalkostnaderna i
resultatrékningen. Vid andring eller reglering av en formansbestamd pensions-
plan redovisas effekten av regleringen i arets resultat som “curtailment gain”.

Koncernens nettoforpliktelse utgors av de berdknade pensionsforpliktelser-

nas nuvarde med avdrag for det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna.
Forandringar av nettoforpliktelsernas nuvarde till foljd av férandrade aktuariella
antaganden och erfarenhetsbaserade justeringar behandlas som omvarde-
ringseffekter och redovisas i 6vrigt totalresultat.

| de norska bolagens forméansbestamda pensionsplan bidrar de anstéllda med
avgifter till planen i enlighet med faststallda villkor. Avgiften utgérs av en fast
procentandel av den anstalldes |6n och den &r oberoende av antalet tjanstear.
Avgifterna frén anstéllda redovisas som en minskning av kostnaden avseende
tjanstgoring for den period under vilken tjdnsterna utfors.

De svenska bolagens formansbestdamda pensionsforpliktelser enligt ITP2-pla-
nen tryggas genom pensionsforsakring i Alecta. Denna plan &r en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen redovisas som avgiftsbe-
stdmd pensionsplan da Alecta inte kan tillhandahalla tillracklig information om
koncernens proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar
och kostnader for att kunna redovisa planen som férmansbestamd pensions-
plan.

Erséttning vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget redovisar kostnader for
omstrukturering.

Aktierelaterade ersattningar
AcadeMedia har tre olika typer av ldngsiktiga incitamentsprogram i form av
aktiematchningsprogram, teckningsoptionsprogram samt konvertibelprogram.

Aktierelaterade ersattningar i bolaget avser aktiematchningsprogram som
regleras med egetkapitalinstrument och redovisas i enlighet med IFRS 2. Det
verkliga vardet pa tilldelade aktiematchningsprogram beraknas vid utstal-
landetidpunkten med vedertagen varderingsmodell, s.k. Monte Carlo-simu-
leringsmodell, varvid hansyn tas till villkor som ar marknadsrelaterade. Det
totala belopp som skall kostnadsforas baseras pa verkligt vérde av de tilldelade
aktierna. Det totala beloppet redovisas som en personalkostnad i resultatrak-
ningen, fordelat dver intjanandeperioden, och motsvarande justeringar gors

i eget kapital. Sociala avgifter baseras p& av matchningsaktiernas varde pé bok-
slutsdagen, dar denna vardering gérs med samma modell som den initiala var-
deringen. Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda
som ersattning for kopta tjanster, kostnadsfors fordelade pa de perioder under
vilka tjansterna utfors. Kostnaden berdknas med tillampning av samma varde-
ringsmodell som anvants nar optionerna stalldes ut. Den avsattning for sociala
avgifter som gors, omvarderas vid varje rapporttillfalle och baseras pa aktiekurs
pa bokslutsdagen.

Leasingavtal

Principer tillampade fran och med 1 juli 2019

AcadeMedia leasar fastigheter, kontor, utrustning och fordon. Frén och med

1 juli 2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter och leasingskuld den
dag som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Nyttjanderattstillgdngen vérderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av
leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid
eller fore inledningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjande-
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rattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut.

Leasingskulden varderas initialt till nuvérdet av aterstaende leasingavgifter
under den beddmda leasingperioden. Leasingperioden utgérs av den ej upp-
sagningsbara perioden med tilldgg for ytterligare perioder nar det ar rimligt sa-
kert att forlangningsoptioner kommer att nyttjas. Leasingskulderna inkluderar
nuvéardet av féljande leasingbetalningar:

e Fasta avgifter efter avdrag for eventuella férmaner i samband med teck-
nande av leasingavtalet

e Variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt vérderade med
hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet

Avseende koncernens leasingavtal hanforliga till fastigheter diskonteras
leasingavgifterna med tillgdngens implicita ranta. Ovriga leasingavtal och till-
hérande leasingavgifter diskonteras i normalfallet med koncernens marginella
upplaningsranta.

Nyttjanderattstillgdngar hanforliga till hyra av fastigheter/lokaler redovisas pa
egen rad i balansrakningen, Nyttjanderattstillgdng, medan inventarier som
innehas med leasing redovisas som Materiell anlaggningstillgang med specifi-
kation i not.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa tolv manader eller mindre eller
dar den underliggande tillgangens varde understiger 50 000 SEK redovisas
ingen nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifterna for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Principer tillampade till och med 30 juni 2019

Finansiella leasingavtal, dvs. avtal dar koncernen i allt vasentligt 6vertar alla
risker och fordelar knutna till agarskapet av det leasade foremaélet, redovisades
initialt i Rapport 6ver finansiell stéllning till den leasade egendomens verkliga
varde eller, om vardet var lagre, till nuvardet av framtida minimileasingbe-
talningar. Motsvarande betalningsforpliktelse redovisades som langfristiga
respektive kortfristiga réntebarande skulder Leasingbetalningar férdelades
mellan rédnta och amortering av skulden. Finansiellt leasade tillgangar skrevs av
over den forvantade nyttjandeperioden.

Leasingavtal dér alla risker och fordelar med dganderatten i huvudsak behalls

av leasegivaren klassificerades som operationella leasingavtal. Leasingavgifter

som betalas kostnadsfordes linjart i resultatrakningen under leasingperioden.

Hansyn tas initialt till eventuella incitament som har erhéllits vid tecknandet av
leasingkontraktet.

Intakter

Koncernens intakter hanfor sig framst till olika typer av utbildningstjanster,
som beskrivs nedan.

Utbildningsintédkter

AcadeMedias nettoomséattning bestar av utbildningsintakter fran skolpeng,
socioekonomisk ersattning och deltagaravgifter. Intakter redovisas exklusive
mervardesskatt och netto efter rabatter. Undervisningsavgifterna redovisas
som intakt fordelad i takt med fardigstéllandegrad 6ver den period som un-
dervisningen pagar inklusive perioder avseende planerings- och avslutningsfas
av elevundervisning. Intdkter inom forskoleverksamheten redovisas baserat pa
samma grundlaggande principer.

Intékter inom vuxenverksamheten bedéms utifrén samma grundlaggande
principer, men dven med hansyn tagen till empiriskt belagda uppskattningar
av antal deltagare som inte slutfor paborjad utbildning, samt uppskattningar
om erhallen ersattning utifrén antal deltagare som slutfér utbildningen, nar
intakterna &r villkorade av prestationens slutforande.

Intakter for sélda tjdnster redovisas vid leverans till eleven.

Ovriga int&kter avser intékter som inte &r direkt relaterade till utbildning,
sasom hyresintakter och vidareforséljning av datorer. Intakten avseende dessa
tjdnster redovisas till verkligt varde baserat pa hur stor andel av den totala
overenskomna tjansten som levererats under rakenskapsaret da kunden erhél-
ler och utnyttjar tjansterna vid samma tidpunkt. Intakter fran varuférsaljining
redovisas nar en vara séljs till kunden.

Statliga bidrag

Statliga bidrag bestar bland annat av statsbidrag for likvardig skola, lararlo-
nelyft, forstelarartillagg, och bidrag till mindre barngrupper. Statliga bidrag
redovisas till verkligt varde i det fall dessa med rimlig sékerhet kommer att
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erhéllas samt att AcadeMedia kommer att uppfylla de villkor som &r knutna
till bidraget. Bidrag som erhalls for att tacka kostnader redovisas som en kost-
nadsreducering av tillamplig kostnadspost, exempel pa detta ar lararlonelyft,
forstelarartillagg och évriga l6nebidrag. Ovriga bidrag redovisas som intakt.
Statliga stod som erhalls for att finansiera en investering minskar investering-
ens anskaffningsvarde.

Finansiella intdkter
Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.

Utdelningar
Erhéllen utdelning redovisas som intakt nér ratten att erhalla utdelning faststélls.

Kostnad salda tjanster

Kostnad for sélda tjanster avser framst kostnader for skolmaéltider (rdvaror och
catering), utbildningsmaterial samt 6vriga forbrukningskostnader.

Jamfoérelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser intakter och kostnader av jamforelsesto-
rande karaktar och redovisas pa en separat rad. Jamforelsestorande poster ar
exempelvis realisationsvinst vid forsaljning av fastighet eller storre fastighets-
skador som inte tacks av foretagsforsakring, radgivningskostnader vid storre
forvary, storre resultateffekter i samband med reglering av pensionsplaner,
avgangsvederlag till ledande befattningshavare, storre integrationskostnader
till foljd av férvarv eller omorganisationskostnader, samt kostnader som foljer
av strategiska beslut och stérre omstruktureringar som leder till avveckling av
enheter. Aven vasentliga retroaktiva intakter fran tidigare r klassificeras som
jamforelsestorande. Syftet med denna redovisning ér att fa en battre bild av
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Intékter och kostnader som
redovisas pa denna rad specificeras och kommenteras i not K10.

Skatt

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas i
Ovrigt totalresultat eller direkt i Eget kapital. | sddana fall redovisas dven skat-
ten i Ovrigt totalresultat respektive Eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
justeringar av tidigare ars aktuella skatt. De skattesatser och skattelagar som
tillampas for att berakna beloppet &r de som ar beslutade eller i praktiken
beslutade pa balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas i enlighet med balansrékningsmetoden for tem-
porara skillnader mellan tillgdngars och skulders skatteméassiga och redovis-
ningsmassiga varden. Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag, i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att nyttjas. Varderingen av uppskjutna skattefordringar bedéms
varje balansdag och justeras i den man det inte langre &r sannolikt att tillrack-
ligt med skattepliktig vinst kommer att genereras, sa att hela eller en del av
den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder beraknas med tillampning av de skattesatser som galler for den
period da tillgangen realiseras eller skulden betalas, utifran skattesatser och
lagstiftning som ar beslutade eller i praktiken beslutade pa balansdagen.

Redovisning av kassafléde
Kassaflodesanalysen upprattas i enlighet med den indirekta metoden.

Likvida medel utgors av tillganglig kassa, banktillgodohavanden till forfogande
hos banken.

Rorelsesegment

Rapporterbara segment identifieras baserat pa hur verksamheten styrs och
foljs upp i den interna rapporteringen till den hogste verkstallande beslutsfat-
taren, vilken for AcadeMedia ar verkstallande direktoren. AcadeMedia har
fran 1 juli 2019 andrat segmentsindelningen, vilket ar en direkt foljd av att den
interna styrningen och uppféljningen har férandrats. | denna rapportering
utgors koncernen av de fyra segmenten forskola, grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning. Jamforelsetalen har raknats om.



Bolagen och skolorna inom respektive segment anses av bolaget vara ett sam-
lat rorelsesegment med likartade langsiktiga finansiella resultat i enlighet med
grundprinciperna i IFRS 8. Detta bygger pa foljande konstateranden:

e Samma typ av tjanster.
e Tjansterna framstélls i likartade produktionsprocesser.
e Tjansterna vander sig till samma typ av malgrupp.

e Tjansterna saljs och distribueras pé likartat satt.

Koncernens affarssegment tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen forutom vad avser redovisning av leasing. Segmenten redovisar dven fortsatt
hyreskostnader som extern kostnad och anpassning till IFRS 16 gors darmed i
kolumn Ovrigt. Se not K2 fér mer information om rérelsesegmenten.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter enligt IFRS gor koncernledningen bedém-
ningar och uppskattningar samt antaganden som anses vara rimliga under ra-
dande forhallanden. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast
pé historisk erfarenhet men aven pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser. Med andra bedémningar, antaganden och uppskattningar
kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran det upp-
skattade. Beddmningar, antaganden och uppskattningar ses éver regelbundet
och andringar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast pa-
verkat den perioden, eller i den period dndringen gors samt framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan féljer de viktigaste omradena dar bedémningar och antaganden gjorts
och som beddms ha storst inverkan pa koncernens finansiella rapporter och
dar forandring av gjorda antaganden och uppskattningar kan medféra vasent-
liga justeringar i paféljande rakenskapsars finansiella rapporter

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumérken

AcadeMedia provar arligen, eller vid indikation, om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och varumarken i enlighet med de redovisningsprinciper
som beskrivs tidigare i denna not. For dessa berdkningar maste vissa anta-
ganden och uppskattningar goras avseende framtida intdkter, kostnadsniva,
marginal, sysselsatt kapital och avkastningskrav. Verksamheten paverkas aven
av de regelverk som finns i respektive land for att driva verksamheten och vilka
ersattningsnivaer som finns. | alla lander dér AcadeMedia bedriver verksamhet
finns en debatt om friskolor och om denna driftsform ska fa verka. | Sverige

ar var bedomning att risken for en politisk intervention &r betydligt lagre

sedan fyrpartioverenskommelsen i januari 2019. | Norge hardnade under 2018
och 2019 och regleringarna stérkts, bland annat i form av bemanning och
pedagognorm som under verksamhetsaret och ytterligare ett ar framéat medfor
en negativ resultateffekt under tvaarsperioden innan den norska skolpengen
motsvarar de nya hogre kostnadsnivderna. Vid drets nedskrivningsprévning har
de nuvarande regelverken tillampats.

| och med IFRS16 inférande 2019 redovisar AcadeMedia betydande tillgangs-
varden relaterade till hyreskontrakt med lang I6ptid. Andra bedémningar an de
som bolaget gjort kan resultera i ett helt annat resultat och finansiell stallining
och ett nedskrivningsbehov kan uppkomma. Se vidare not K17 Nedskrivnings-
provning. Prévningen visar att nagot nedskrivningsbehov inte foreligger, men
att marginalen till en eventuell nedskrivning av goodwill hanforliga till Férskola
Sverige &r avsevart mindre an tidigare ar.

Nyttjanderéatter

En nedskrivning av en nyttjanderattstillgdng redovisas nar koncernen faststallt
att de ekonomiska fordelarna som forvantas fran kontraktet ar lagre an det
redovisade vardet pa nyttjanderattstillgdngen. Nar vinstgenereringen i en
enhet inte racker for att tacka hyrorna ska en nedskrivning av nyttjanderatts-
tillgdngen goras.

Avséttning fér omstrukturering/nedldggning av skolenheter
Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar ett beslut fattats av
ledningen och meddelats berérda parter, samt att en tillforlitlig uppskatt-
ning av beraknade kostnader for nedlaggning kan goras. De bedémningar
av framtida nettokostnader som gors omfattar séledes elevantal, hyresavtal
och bemanning. Bedomningen ar mest kanslig for elevantalantagandet, men
erfarenheten ar att kalkylerna ar tillforlitliga.

Avséttningar for forlustavtal och kontraktsavslutskostnadsreserver
En del av AcadeMedias vuxenutbildning ar hanforlig till att i projektliknande
verksamhet genom bindande avtal med krav pa tillhandahallande av utbild-
ningstillfallen utan motkrav pa bestallaren att tilldela deltagare. AcadeMedias
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erfarenhet &r att under dessa kontrakts slutfas ar volymerna lagre samtidigt
som kostnaderna inte minskar i samma takt. For att periodisera intakter och
kostnader i takt med prestationsataganden under kontraktsperioden redovisas
I6pande en procentuell kostnadsreserv for kontraktsavslut. Denna avsattning
ska vid avtalets slut técka avslutskostnader och &r gjord utifran en bedém-
ning av framtida nettokostnader som omfattar deltagarantal, hyresavtal och
bemanning. Bedémningen som paverkar behovet av avslutningskostnad &r
deltagarantalet. Om gjorda antagande inte uppnas kan mindre eller ytterligare
avslutskostnadsreserver kravas.

Avskrivningsperiod avseende investeringar i annans fastighet
AcadeMedia har ett stort antal hyresavtal som stracker sig mellan 2 och 25 &r
och som ofta innehdller férlangningsoptioner. | vissa fall gors investeringar i
den hyrda fastigheten. AcadeMedia skriver normalt av investeringen pa avtals-
tiden dé anvandning av foérlangningsoptionen kraver ett nytt beslut.

For ett antal fastigheter med exceptionella lagen eller dar investeringar har
gjorts bedoms den ekonomiska livslangden av investeringen i den hyrda
fastigheten vara langre &n kontraktslangden inklusive férlangningsklausuler da
bedémningen &r att den hyrda fastigheten dven kommer att hyras darefter uti-
fran en underliggande bed®mning att det &r ekonomiskt rationellt. Vidare finns
besittningsratt for dessa hyrda lokaler. Redovisat véarde av dessa investeringar,
vid utgangen av avtalstid inklusive férlangningsklausuler, &r 78 MSEK. Om avtal
inte forlangs kommer kvarvarande redovisade vérde att behova skrivas ned.

Avséttning pensionsskuld (férmansbaserade pensioner)

AcadeMedia har ett antal formansbestdmda pensionsplaner. Pensionsfor-
pliktelsernas nuvérde &r beroende av antaganden som faststalls pa aktuariell
basis. Betydande antaganden ér till exempel diskonteringsranta, I6nedkning
och pensionsuppréakning. Varje férandring av dessa antaganden kommer att
inverka pa pensionsforpliktelsens redovisade vérde. Ytterligare information
om bland annat kanslighetsanalyser for forandringar i vasentliga antaganden
ldmnas i not K6.

Avséttning for tvister

For de fall AcadeMedia har tvister med en ekonomisk konsekvens sa gors en
uppskattning av hur stor den ekonomiska risken fér AcadeMedia ar. | fall d&

faktiskt utfall skiljer sig, kan dessa medftra ekonomiska konsekvenser i redo-
visningen for AcadeMediakoncernen.

Beddmning vid intdktsredovisning

AcadeMedia periodiserar skolpeng éver den period som undervisningen pagér
inklusive perioder av planerings- och avslutsningsfas av elevundervisning. Vid
intaktsredovisning gors vissa beddmningar avseende ratten att erhalla intakt
da denna ar beroende av framtida prestation. Fér en vidare beskrivning av
dessa bedoémningar se Redovisningsprinciper avseende intdktsredovisning.

Antaganden vid berdkning av leasingskuld

Inférandet av IFRS 16 Leasingavtal har en vasentlig péverkan p& AcadeMedias
finansiella rapporter. Vid berdkning av leasingskuld har féretagsledningen gjort
ett antal uppskattningar, antaganden och bedémningar, som om de hade
gjorts pa annat satt, skulle paverkat leasingskuldens storlek. Vid berdkning av
leasingskulden har leasingdtagandena diskonterats med den implicita rantan.
En annan diskonteringsranta paverkar storleken pa skulden och nyttjanderatts-
tillgangen, samt rantekostnader och avskrivningar. Hyreskontrakten innehaller
normalt férlangningsoptioner. Da utnyttjande av forlangningsoptioner kraver
nya investeringsbeslut omfattas forlangningsoptioner forst da beslut om
fortsatt verksamhet fattats och det ar rimligt sakert att kontraktet kommer

att forlangas. Se noterna K18, K26 och K31 for mer information om IFRS 16
Leasingavtal.

Paverkan av covid-19

De ekonomiska effekterna av covid-19 har fér AcadeMedia varit begransade
under det gdngna rakenskapsaret. Dar vi har haft en negativ effekt ar i Tysk-
land dar foraldraintékter delvis inte fakturerats nar forskolorna varit stangda.

En sémre ekonomisk situation fér kommunerna som en féljd av coronapan-
demin medfor dock att det ar troligt att ett antal kommuner bade behover
hoja skatten och se 6ver sina kostnader, vilket skulle kunna leda till mindre
héjningar av skolpengen.

En begransad del av intakterna kommer fran foraldraintakter vilka skulle kunna
paverkas negativt av en allman ekonomisk nedgang. Se vidare avsnitt Risk och
riskhantering.
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K2: Segmentsredovisning

AcadeMedia har fran 1 juli 2019 dndrat segmentsindelningen, vilket ar en
direkt foljd av att den interna styrningen och uppféljningen har férandrats.
Forandringen innebar att samtliga fristdende forskolor i Sverige, Tyskland och
Norge lades samman till ett nytt segment samt att AcadeMedias grundskolor
bildade ett eget segment i koncernens segmentsrapportering. Gymnasieseg-
mentet och vuxenutbildningssegmentet har inte berdrts av omorganisationen.
Jamforelsetalen har réknats om.

INTAKTSFORDELNING PER SEGMENT

Koncernens affarssegment tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen forutom vad avser redovisning av leasing. Segmenten redovisar darmed
aven fortsatt hyreskostnader som extern kostnad och anpassning till IFRS 16 gors
darmed i kolumn Ovrigt.

2019/20 Vuxen-

(MSEK) Forskola Grundskola Gymnasium utbildning Ovrigt Eliminering Totalt
Utbildningsintékter 3682 2928 4081 1570 -4 -317 11939
Statliga bidrag 15 107 52 3 0 - 176
Ovriga intakter 203 135 408 120 41 -751 157
Totalt 3899 3169 4541 1693 37 -1068 12 271
2018/19 Vuxen-

(MSEK) Forskola Grundskola Gymnasium utbildning Ovrigt Eliminering Totalt
Utbildningsintakter 3669 2783 3798 1492 - -346 11397
Statliga bidrag 10 98 44 1 - - 154
Ovriga intakter 236 129 323 121 32 -677 165
Totalt 3916 3011 4166 1615 32 -1023 11715

Koncernens verksamhet styrs utifrén fyra segment: forskola, grundskola, gym-
nasium och vuxenutbildning.

Forskola bedrivs i Sverige, Norge och Tyskland. | Sverige bedrivs forskole-
verksamhet i ett stort antal kommuner med totalt 109 (118) enheter under
varumarket Pysslingen Forskolor. | Norge bedrivs forskolorna under varumarket
Espira och i Tyskland under varumarkena Joki, Stepke, KTS och Espira. Espira
ar Norges tredje storsta forskoleaktor med 104 (100) enheter med ett tydligt
kunskapsfokuserat koncept. | Tyskland bedrivs forskola pa 47 (36) enheter.
Verksamheten i Sverige ar helt baserad pa skolpengssystemet. | Norge ar verk-
samheten baserad pa ett offentligt finansierat skolpengssystem liknande det
svenska, medan det i Tyskland &r en hogre andel foraldraavgift.

Grundskola bedriver grundskoleverksamhet i ett stort antal kommuner i
Sverige under varumarkena Pysslingen Skolor, Vittra och Pops academy. Verk-
samheten ar helt baserad pa skolpengssystemet.

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasieutbildning 6ver hela Sverige
under 14 olika varumarken med bade studieférberedande och yrkesprogram.

Bland segmentets varumarken finns bland andra Praktiska, Drottning Blanka
NTI, LBS, ProCivitas och Rytmus. Verksamheten ar helt baserad pa skolpengs-
systemet.

AcadeMedia vuxenutbildning ar Sveriges storsta aktor inom vuxenutbildning
och verksamheten ar indelad i tre verksamhetsomraden: kommunal vuxenut-
bildning, yrkeshdgskola och arbetsmarknadstjanster. Verksamheten bedrivs
under tretton varumarken, bland andra Eductus, Hermods och NTI-skolan.
Ersattningsmodellen som varierar mellan verksamhetsomradena ar baserad
pé offentliga ersattningar fran huvudsakligen kommuner, Myndigheten for
yrkeshogskolan och Arbetsformedlingen.

Segmenten ansvarar for det |[6pande resultatet fram till och med rorelseresul-
tatet. Ansvaret for de operativa tillgdngarna och finansieringen inklusive likvida
medel ligger pa koncernniva. Darmed fordelas inte likvida medel, rantebdrande
tillgdngar och skulder samt eget kapital pa segmenten. Som en foljd harav ar
det inte heller mojligt att fordela finansnettot och skatt per segment.

AR 2019/20 (MSEK) Forskola Grundskola Gymnasium Vuxenutbildning Ovrigt Totalt Eliminering Koncern
Forsaljningsintakter totalt 3899 3169 4541 1693 37 13339 -1 068 12 271
Forsaljningsintakter internt 193 164 542 136 33 1068 -1 068 -
Forséljningsintakter externt 3707 3005 3999 1557 4 12 271 - 12 271
EBITDA fore jamforelsestdrande poster 310 242 530 146 1222 2450 = 2 450
Avskrivningar -83 -66 -165 -15 -1184 -1 513 - -1 513
Rorelseresultat (EBIT) fore

jamforelsestorande poster 174 176 354 131 103 937 - 937
Jamforelsestérande poster 53 - 1 - -28 36 - 36
Rorelseresultat (EBIT) 226 176 365 131 74 973 - 973
Finansnetto - - - - -417 -417 - -417
Resultat efter finansiella poster (EBT) - - - - 556 556 - 556
Skatt pa drets resultat - - - - -125 -125 - -125
ARETS RESULTAT - - - - 431 431 - 431
Totalt antal elever* 20854 25179 36 400 *%) - 82 433 - 82 433
Antalet barn foérskola* 20 854 2983 - - - 23837 - 23837
Antalet elever grundskola* - 22 196 - - - 22 196 - 22 196
Antalet elever gymnasium* - - 36 400 - - 36 400 - 36 400
Antalet anstéllda* 4788 3083 3292 1331 192 12 686 - 12 686
Antalet enheter* 259 109 143 511 - 511
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AR 2018/19 (MSEK) Forskola Grundskola Gymnasium Vuxenutbildning Ovrigt Totalt Eliminering Koncern
Forsaljningsintakter totalt 3916 301 4166 1615 32 12739 -1023 11715
Forsaljningsintakter internt 297 154 408 137 28 1023 -1 023 -
Forsaljningsintakter externt 3619 2857 3757 1478 4 11715 - 11715
EBITDA fore jamforelsestorande poster 262 203 486 47 -71 930 - 930
Avskrivningar -73 -61 -142 -15 -5 -296 - -296
Rérelseresultat (EBIT) fore

jamforelsestdrande poster 189 145 344 32 -76 634 - 634
Jamforelsestdrande poster 0 -4 20 -15 0 1 - 1
Rorelseresultat (EBIT) 189 141 364 17 -76 635 - 635
Finansnetto - - - -69 -69 - -69
Resultat efter finansiella poster (EBT) - - - - 566 566 - 566
Skatt pa arets resultat - - - - -136 -136 - -136
ARETS RESULTAT - - - - 431 431 - 431
Totalt antal elever* 20576 24265 34 653 *%) 79 493 - 79 493
Antalet barn forskola* 20576 2913 - - - 23488 - 23488
Antalet elever grundskola* - 21352 - - - 21352 - 21352
Antalet elever gymnasium* - - 34 653 - - 34 653 - 34 653
Antalet anstallda* 4930 2742 3123 1453 158 12 405 - 12 405
Antalet enheter* 254 110 143 507 - 507

*) Avser arssnitt.

**) Vuxenutbildningens volymer méts inte pa deltagarantal da utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillfallen till lasar.

Geografisk information

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER (BASERADE PA HEMVIST) ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND
2019/20 2018/19 Ovriga
- Nyttjanderatts- anldaggnings-
sverige JEE 9387 tillgangar tillgangar Totalt
Norge T 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Tyskland 230 406 Sverige 5890 -~ 5776 5796 11667 5796
SUMMA - _ _ 12271 n7s Norge 1043 - 1788 2 026 2 832 2 026
Koncernen har genererat intakter fran en kund pa totalt 1 594 (1 382) MSEK,
vilket utgor cirka 13 procent (12) av koncernens totala omsattning for 2019/20. Tyskland 413 - 340 325 753 325
Fordelning per segment for denna kund &r enligt foljande: forskola 588 (568) SUMMA 7 347 - 7904 8 147 15 251 8 147
MSEK, grundskola 334 (254) MSEK, gymnasium 466 (368) MSEK och vuxenut-
bildning 206 (192) MSEK. Bland anlaggningstillgdngar medtas inte finansiella instrument, uppskjutna

skattefordringar och pensionsfordringar.
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NOTER

K3: Intakter fran avtal med kunder
AcadeMedias intakter bestér av:

o Utbildningsintakter bestar av skolpeng eller motsvarande inom for-, grund-
och gymnasieskola och deltagaravgifter inom vuxenutbildning.

o Statliga bidrag bestér bland annat av statsbidrag for ldgstadiesatsning, mindre
barngrupper, kompetensutveckling och fritidshemsatsning. Se not K8 fér mer
information om statliga bidrag.

o Ovriga intékter avser intékter som inte &r direkt relaterade till utbildning,
sasom hyresintakter och vidareforsaljning av datorer.

INTAKTSFORDELNING PER KUNDKATEGORI |
TIDPUNKT FOR INTAKTSREDOVISNING

2019/20
MSEK Over tid Vid en tidpunkt TOTAL
Utbildningsintakter - 11 939 11 939
Statliga bidrag - 176 176
Ovriga intakter - 157 157
Totalt - 12 271 12 271
2018/19
Over tid Vid en tidpunkt TOTAL
Utbildningsintakter - 11 397 11 397
Statliga bidrag - 154 154
Ovriga intakter - 165 165
Totalt - 11715 11715

Redovisade intdkter 2019/2020 avseende prestationsataganden som uppfyllts
tidigare ar obetydligt till f6ljd av tjansternas natur och avser framst lika villkors-
ersattningar. De retroaktiva intdkterna hanforliga till tidigare perioder var under
2019/2020 22 (57) MSEK, varav 11 (45) MSEK redovisas som jamforelsestdrande
poster.

Merparten av intakterna harror sig fran kommuner och stat i Sverige och mot-
svarande i andra lander. Merparten av dessa intakter utbetalas utifran faststallda
betalningsplaner som kan vara saval fore eller efter tjansten har utforts. | de fall
faststallda betalningsplaner inte finns varierar betalningsvillkoren huvudsakligen
mellan 0 och 60 dagar. Forskottsbetalningar fran kunder gérs manads- eller
terminsvis i forskott, men det férekommer &ven forskottsbetalningar pa upp till
ett ar i forskott.

Aterstdende prestationsadtaganden

Koncernens intékter hanfor sig vanligtvis till tidsbegransade utbildningar. Dessa
ar vanligtvis fran nagon manad till ett skolar. | undantagsfall kan inom Vuxen-
utbildningssegmentet utbildningar vara upp till 2 ar. Det &r dock vanligt inom
for-, grund- och gymnasieskolesegmenten att elever fortsatter sin utbildning i
flera lasar. Ersattning fran kommun eller annan part utgar dock ifran inskrivna
barn och elever eller kursdeltagare som ar godkanda av uppdragsgivare. Detta
gor att aterstdende prestationsataganden i normala fallet &r valdigt begransade
varfor inga upplysningar om detta ldmnas. | not K2 lamnas information om antal
elever (arssnitt) som motsvarar AcadeMedias kontraktsportfélj och kan leda till
framtida intakter.

K4: Arvode till revisorer

Intakter om cirka 1 594 (1 382) MSEK avser en enskild kund. Kunden har sitt sate
i Sverige. Summa intakter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var
kunderna &r lokaliserade, framgar i not K2 Segmentsredovisning.

INTAKTSRELATERADE AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

MSEK 30 juni 2020 30 juni 2019
Avtalsfordringar

Kundfordringar (not K19) 215 253
Upplupna intakter (not K20) 105 99
Summa avtalsfordringar 320 352
Avtalsskulder

Forutbetalda intakter (not K25) 243 155
Summa avtalsskulder 243 155

Merparten av avtalsskulderna 30 juni 2020 forvantas intaktsredovisas under
2020/2021.
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MSEK 2019/20 2018/19

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

- varav PwC AB

Ovriga lagstadgade uppdrag

- varav PwC AB
Skatteradgivning

- varav PwC AB

N O O O o ~ o

Ovriga tjanster

A M O O O O U

- varav PwC AB

Andra revisionsbyraer

o
—

Revisionsuppdrag

Ovriga tjanster 0 -

TOTALA ARVODEN 1 9




NOTER

K5: Personalkostnader

LONER OCH ERSATTNINGAR FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Styrelse och vd " 10 Styrelsen
Ovriga anstallda 5690 5449 Kvinnor 47% 43%
Koncernen totalt 5701 5459 Man 53% 57%

Kostnader for sociala avgif-

ter och pensionsataganden Ledande befattningshavare

Styrelse och VD 5 5 Kvinnor 60% 55%
varav pensionskostnader, Man 40% 45%
inklusive l6neskatt 2 2
Ovriga anstéllda 1976 1945 STYRELSEARVODE
varav pensionskostnader, (Belopp i TSEK) 2019/20 2018/19
inklusive 6neskatt 420 445
Styrelse- Utskotts- Styrelse- Utskotts-
Koncernen totalt 1981 1950 arvode arvode arvode arvode
TOTALT 7682 7409 Styrelseordférande
Koncernen har erhallit anstallningsstod i form av [6nebidrag och statsbidrag Anders Bulow 600 77 600 75
for bland annat lararlonelyftet samt forstelarartilldgg om totalt 210 (189) MSEK Styrelseledamdter
som nettoredovisats bland personalkostnader. Statsbidrag och lonebidrag L
har reducerat personalkostnaderna. Da statsbidragen har en motsvarande Silvija Seres 2383 155 250 125
personalkostnad ar nettoeffekten neutral/begransad. Kostnaden fér inhyrd Johan Andersson 258 81 250 75
personal redovisas i resultatrakningen under externa kostnader och uppgar till Pia Rudengren 258 193 250 150
109 (118) MSEK. '
Anki Bystedt 258 52 250 50
*
MEDELANTALET ANSTALLDA (heltidsekvivalenter) Thomas Berglund 104 42 250 100
- N Hakan Sérman 258 77 250 75
2019/20 Man Kvinnor Total
Arbetst. tant
Sverige 3106 6390 9496 roetstagarrepresentanter
Fredrik Astin - - — _
Norge 319 2095 2414
Sofia Lundstrom - - - -
Tyskland 125 651 776
Anders Lévgren - - - -
Totalt 3550 9 136 12 686
Peter Milton** - - - -
Pernilla L leant - - - -
2018/19 Man Kvinnor Total ernilla Larsson (suppleant)
- Anna Lundmark Boman
Sverige 3033 6 486 9519
(suppleant) - - _ _
Norge 290 1988 2278 SUMMA 1992 655 2100 650
Tyskland 89 520 608

* Thomas Berglund avgick vid arsstdmman 2019.

Totalt 3412 8994 12 405 ** peter Milton avgick infér starten av héstterminen 2019. Fredrik Astin (tidigare arbetstagarsuppleant) ut-
séags till ny arbetstagarrepresentant och Sofia Lundstrém utsags till ny arbetstagarsuppleant.

*** Fredrik Astin avgick som arbetstagarrepresentant infér starten av héstterminen 2020. Sofia Lundstrom
valdes till ny arbetstagarrepresentant och Anna Lundmark Boman utsdags till ny arbetstagarsuppleant.
Inga forméner eller pensioner har betalats ut 2019/20 eller 2018/19 till styrelsen.

ERSATTNINGAR TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Belopp i TSEK 2019/20  Fast ersattning Rorlig ersattning Férmaner F6rman aktiematchning Pensioner Totalt
Marcus Strémberg, vd 5100 2 550 157 - 1547 9 354
Ovriga ledande 15 626 4574 240 - 2948 23388
befattningshavare

SUMMA 20726 7124 397 - 4 495 32742
Antal 6vriga ledande 10 9 4 - 10

befattningshavare

Belopp i TSEK 2018/19  Fast ersattning Rorlig ersattning Formaner Forman aktiematchning Pensioner Totalt
Marcus Stromberg, vd 4960 2225 125 434 1476 9220
Ovriga ledande 15 364 3993 208 738 3130 23433
befattningshavare

SUMMA 20324 6218 333 1172 4606 32653
Antal 6vriga ledande 10 8 3 5 10

befattningshavare
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NOTER

Ersattningen till vd och ledande befattningshavare foljer de av styrelsen fast-
stallda riktlinjer som aterges i forvaltningsberattelsen.

Foljande befattningar ingar i koncernledningen: vd, cheferna for forskola
Sverige, forskola Norge, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning samt CFO,
HR-direktor, kommunikationsdirektor, affarsutvecklingsdirektor, trygghetsdi-
rektor. AcadeMedias verkstallande direktor erhaller grundlon och férméner
och darutover uppbar Marcus Strémberg rorlig ersattning pa maximalt sex ma-
nadsloner som berdknas utifran uppsatta mél p& helarsbasis. Malen avser bade
operativa och finansiella mal sdsom kvalitet och ekonomiskt resultat. Verkstal-
lande direktorens arliga pensionspremie uppgar maximalt till 30 procent av den
fasta grundlonen. Verkstéllande direktéren har en premiebaserad pensionslos-
ning. Verkstallande direktoéren har ockséa formaner bestaende av bil.

Vid uppsagning fran AcadeMedias sida har verkstallande direktéren en upp-
sagningstid pé tolv méanader. Ersattning frén annan arbetsgivare under upp-
sagningstiden ar avrakningsbar mot uppsagningsiénen, fran och med méanad
sju. Vid uppsdgning fran AcadeMedias sida har verkstallande direktoren ratt till
tolv manaders avgangsvederlag, utdver uppsagningstiden. Om verkstallande
direktéren sager upp sig dr uppsagningstiden sex manader. Anstallningsavtalet
innehaller en konkurrensbegransningsklausul pa sex manader om han avser
att ta ny anstallning i féretag som bedriver konkurrerande verksamhet. Under
denna tid har verkstallande direktoren ratt till en ersattning motsvarande skill-
naden mellan hans 16n i ny anstalining och den 16n han hade i sin anstallining
hos bolaget.

For ovriga ledande befattningshavare galler uppsagningstider om mellan fyra
och tolv manader beroende pa om uppsdgning sker fran den ledande befatt-
ningshavarens eller bolagets sida. Uppsagningstiden &r generellt ndgot langre
i de fall en ledande befattningshavare avser att ta ny anstallning i féretag som
bedriver konkurrerande verksamhet. Vissa ledande befattningshavare har,
utdver fast 16n, bland annat ratt till rorlig ersattning pa maximalt tre eller sex
manadsloner, baserad pa samma typ av kriterier som for den verkstéllande
direktoren. Vissa ledande befattningshavare har ratt till ett avgadngsvederlag
pé mellan sex och tolv manadsloner utdver 16n under uppsagningstiden, vid
uppsagning fran arbetsgivarens sida.

Incitamentsprogram

AcadeMedia hade per den 30 juni 2020 tre olika typer av langsiktiga incita-
mentsprogram i form av aktiematchningsprogram, teckningsoptionsprogram
samt konvertibelprogram. Beslut om programmen fattades i samband med ars-
stdmman den 24 november 2017, samt vid &rsstamman den 22 november 2018.

Programmen har utformats i syfte att motivera och behalla kompetenta medar-
betare, 6ka samstammigheten mellan medarbetarnas och bolagets malsattning
samt hoja motivationen att na och dvertraffa bolagets finansiella mal. Styrelsen
och dess ersattningsutskott utvarderar arligen gallande incitamentsprogram for
att sakerstélla att avsedda syften uppnas.

Ledningens innehav framgar pa sidan 74.

AKTIEMATCHNINGSPROGRAM

2018 lanserade AcadeMedia ett aktiematchningsprogram, AMP 2017, riktat
till hogst 80 chefer och andra nyckelpersoner inom koncernen. Deltagande
forutsatter att deltagaren for egna medel forvarvar aktier i AcadeMedia, alter-
nativt allokerar redan innehavda aktier till programmet, sa kallade sparaktier.
Deltagare som, med vissa undantag, behaller sparaktierna under programmets
16ptid och dessutom ar anstalld av AcadeMedia under hela I6ptiden kommer
vid utgangen av perioden att vederlagsfritt erhdlla en sa kallad matchnings-
aktie for varje sparaktie. Kriterier for att matchningsaktier ska utfalla &r att
totalavkastningen (avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt
aterinvestering av eventuella utdelningar under I6ptiden) pa bolagets aktie
under programmets 6ptid 6verstiger noll procent och att AcadeMedia har
uppratthallit en god kvalitet pa sina utbildningstjanster. Styrelsen kommer 6ver
tid for programmet att gora en utvardering och bedémning av ledningens
omdome vad galler kvaliteten pa den utbildning som genomférs for eleverna.
Det maximala vardet per ratt att erhalla en matchningsaktie ar begransat till
fem génger priset vid noteringen p& Nasdaq Stockholm.

Per den 30 juni 2020 &r antalet deltagare och potentiella matchningsaktier
foljande:

- AMP 2017, tidigare kallat AMP 2, har 27 deltagare och ett maximalt antal
matchningsaktier pa 45 703 varav vd innehar 7 350 och ¢vriga ledande
befattningshavare 16 750.
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Det innebdr att det sammanlagda antalet aktier som ska kunna tilldelas enligt
aktiematchningsprogrammet kommer hogst att uppga till 45 703 (58 528)
aktier, vilket motsvarar 0,04 (0,06) procent av antalet utestaende aktier. Kon-
cernens kostnad for aktiematchningen uppgick under rakenskapsaret till 398
(569) tkr exkl. sociala avgifter, vilka uppgick till 280 (105) tkr. Kostnaden for
aktiematchning exkl. sociala avgifter for verkstéllande direktéren uppgick till
64 (71) tkr och 146 (178) for 6vriga ledande befattningshavare.

Den kvarvarande kostnaden for aktiematchningsprogrammet AMP 2017
uppagar till 0,4 MSEK om alla anstallda &r kvar och baserat pa aktiekursen per
bokslutsdatum.

ANTAL AKTIER

2019/20 2018/19
Ingaende balans 58 528
Teckning aktiematchningsprogram (AMP 2017) - 66 465
Deltagare som slutat (AMP 2017) -12 825 -7 937
UTGAENDE BALANS 30 JUNI 45703 58 528

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Vid arsstdamman 2017 besl6ts pa nytt att erbjuda koncernledningen tecknings-
optioner i AcadeMedia. Optionspriset uppgick till 4,17 kronor per tecknings-
option, totalt 1 002 885 SEK vilket bedéms utgora marknadsvarde enligt en
extern vardering med Black and Scholesmodellen. Teckningskursen uppgar
till 71,30 vilket motsvarade 115 procent av aktiekursen vid utgivningstillfallet.
Teckningsoptionerna kan lésas in under tva perioder, dels under tva veckor
fran dagen efter offentliggdrande av delarsrapporten for det andra kvartalet
for rékenskapsaret 2020/2021 och dels under tva veckor fran dagen efter of-
fentliggérande av deldrsrapporten for det tredje kvartalet for rakenskapsaret
2020/2021.

Per den 30 juni 2020 har koncernledningen foljande innehav av teckningsop-
tioner:

- Teckningsoptioner 2017: 240 500 optioner vilket var samma féregaende ar,
varav vd 52 500.

Om maximalt antal teckningsoptioner utnyttjas innebar detta en utspadning
motsvarande cirka 0,22 (0,65) procent av bolagets totala antal aktier och
roster.

Under aret har den andra och sista I6senperioden i AcadeMedias tidigare teck-
ningsoptionsprogram 2016 avslutats och i samband med inlésen tecknades
totalt 84 460 stamaktier.

KONVERTIBELPROGRAM

Vid arsstdamman 2018 beslutades ett nytt langsiktigt incitamentsprogram i form
av emission av konvertibler till anstallda i AcadeMediakoncernen, med undantag
for verkstallande direktéren och koncernledningen. Konvertibelprogrammet ar
inte villkorat av fortsatt anstéllning under dess 6ptid.

Deltagarna erbjods att forvarva konvertibler till nominella belopp motsvarande
beddmt marknadsvarde och varje konvertibel berattigar till teckning av aktier i
bolaget till en konverteringskurs om 120 procent av den genomsnittliga volym-
viktade aktiekursen under perioden fran och med den 1 februari 2019 till och
med den 7 februari 2019. Konvertiblerna I6per med rénta fran och med den 15
mars 2019 och de kan konverteras under fyra perioder. Den tidigaste perioden
infaller cirka tre &r efter utgivandet. Konvertibelldanen forfaller till betalning den
17 september 2023 i den man konvertering inte har &gt rum dessférinnan.

Konvertibelldnet tecknades till ett belopp om cirka 20 MSEK. Konvertibelldnet
|6per med en rorlig rénta med STIBOR som bas.

De tecknade konvertiblerna kan konverteras till stamaktier till en konverte-
ringskurs pa 59,50 kronor. Vid konvertering kan AcadeMedias aktiekapital
komma att 6ka med totalt hdgst 338 739 kr, genom utgivande av hogst

338 739 stamaktier, var och en med ett kvotvarde om 1 (en) krona. Detta mot-
svarar en utspadning om cirka 0,3 procent av aktierna och rosterna i bolaget.



K6: Pensioner

Inom koncernen finns avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner i
Sverige och i Norge, medan Tyskland endast har avgiftsbestamd pensionsplan.
Formansbestamda pensioner i Sverige foljer ITP 2-avtalet och tryggas genom
pensionsforsakring i Alecta, som &r en pensionsplan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Denna pensionsplan redovisas som avgiftsbestamd pensionsplan da Alecta
inte kan tillhandahdlla tillrdcklig information for att kunna redovisa planen som
forménsbestamd pensionsplan. Endast formansbestamda pensionplaner i Norge
redovisas ddrmed i balansrakningen.

| Norge tréffades under 2019 en 6verenskommelse mellan arbetsgivare, repre-
senterade av PBL, Private Barnehagers Landsforbund, och arbetstagarorgani-
sationer inom forskola om en ny pensionsplan som galler fran 1 januari 2020.

| korthet innebar den nya planen att cirka 90 procent av de nu anstallda i den
norska verksamheten 6vergatt till ett premiebaserat pensionssystem medan
évriga ligger kvar i det férmansbaserade systemet. Andringen av pensionspla-
nen har medfért en minskad pensionsavsattning om netto 95 MSEK samt en
administrativ engdngskostnad om 42 MSEK. Sammantaget paverkades resulta-
tet positivt av pensionsregleringen med netto 53 MSEK (curtailment gain) vilket
redovisas som en jamforelsestérande post.

NETTO PENSIONSKOSTNADER

2019/20 2018/19
Kostnad for tjanstgoring under perioden 47 77
Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder
(planandring/reglering) -53 -
Avgifter fran anstallda -1 -19
Nettordnta 3 -
Pensionskostnad férmansbestamda
pensioner i arets resultat -13 57
Pensionskostnad avgiftsbestamda pensioner
i arets resultat 356 333
Pensionskostnader i arets resultat 343 390
Omvardering av formansbestdmda pensioner
redovisade i dvrigt totalresultat 18 132
PENSIONSKOSTNAD | PERIODENS
TOTALRESULTAT 361 522

Arets avgifter for pensionsforsakringar tecknade i Alecta uppgar till 119 (116)
MSEK. Koncernens andel av premierna till Alecta uppgick till cirka 1,0 (0,6)
procent. Premien for den formansbestamda élders- och familjepensionen é&r indi-
viduellt berdknad och &r bland annat beroende av [6n, tidigare intjanad pension
och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan &tergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning

av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner. Per 2020-06-30 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 140 (144) procent.

Nedan féljer upplysningar avseende forménsbestamd pensionsplan i Norge.
De norska foretagen ar skyldiga att folja Lag om obligatorisk tjanstepension.
Bolagens pensionsplaner uppfyller kraven i denna lag. Planerna ger definierade
framtida formaner i form av alders-, familje- och sjukpension. Dessa formaner
ar i huvudsak beroende av antal tjanstedr, 16n vid pensioneringen och for-
maner fran socialforsakringen. Formansbestamda pensioner i Norge tryggas

i enlighet med planens bestdmmelser genom pensionsforsakring, tecknad

i Storebrand Livsforsikring AS. Storleken pa pensionspremierna bestams av
forsakringsgivaren enligt andra grunder an tillampade grunder enligt IAS 19.
De anstallda bidrar enligt pensionsavtalet med tva procent av bruttolénen i
premieinbetalning.

NOTER

FORMANSBESTAMD NETTO PENSIONSSKULD

2020-06-30 2019-06-30

Nuvérdet av formansbestamda

pensionsforpliktelser 277 690
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar -217 -536
NETTO PENSIONSSKULD (+)

/ FORDRAN (-) | BALANSRAKNINGEN 60 154

FORANDRING AV NUVARDET AV PENSIONSSKULD

2019/20 2018/19

Ingaende balans, pensionsskuld 690 525
Effekt av forvarv - 9
Kostnad for tjanstgoring under perioden 47 74
Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder

(planandring/reglering) -52 0
Réntekostnad 1 14
Omvarderingar av pensioner

- demografiska antaganden - -
- finansiella antaganden -8 -
- erfarenhetsbaserade justeringar 19 86
Pensionsutbetalningar -2 -2
Betald I&neskatt -14 -12
Planandring / reglering -366 0
Valutakursdifferens -48 -4
UTGAENDE BALANS, PENSIONSSKULD 277 690

FORANDRING AV VERKLIGT VARDE PA FORVALTNINGSTILLGANGAR

2019/20  2018/19

Ingaende balans, foérvaltningstillgangar 536 484
Effekt av forvarv - 8
Réanteintakt 8 10
Avkastning utover ranteintakt -8 -46
Avgifter fran arbetsgivaren 103 86
Avgifter fran anstallda 0 0
Pensionsutbetalningar fran forvaltningstillgangar -2 -2
Planandring/reglering -366 -
Ovrigt -19 -
Valutakursdifferens -35 -4
UTGAENDE BALANS,

FORVALTNINGSTILLGANGAR 217 536

Forvaltningstillgdngarna bestar av pensionsforsakring i Storebrand Livsfor-
sikring AS, investerade enligt Storebrand Extra Forsiktig. Risken kontrolleras
genom dynamisk riskstyrning, vilket innebar att aktieandelen viktas upp eller
ner beroende pé utvecklingen pé finansmarknaderna. Riskkapaciteten beror pa
flertalet faktorer, exempelvis buffert och ranteniva.

PLACERING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

2020-06-30 2019-06-30
Aktier 9% 8%
Rantebarande placeringar 71% 78%
Fastigheter 16% 1%
Alternativa investeringar 4% 3%
Summa 100% 100%

Av ovanstdende ar Aktier och Rantebarande placeringar placerade pa en aktiv
marknad.

Pensionsforpliktelsernas nuvarde &r beroende av ett antal faktorer som fast-
stalls med hjélp av ett antal antaganden.

B M ARSREDOVISNING 2019/20



NOTER

BETYDANDE AKTUARIELLA ANTAGANDEN

2020-06-30 2019-06-30
Diskonteringsranta 1,50% 2,50%
Lonedkning 2,25% 2,75%
Pensionsupprakning 0,00% 0,80%
Okning av socialférsakringsbelopp 2,00% 2,50%
Livslangd, mortalitetstabell K2013BE K2013BE

De norska pensionsavtalen omfattade vid rékenskapsarets ingang drygt 2 650
personer, varav cirka 2 450 personer var aktiva och cirka 200 var pensiondrer.
Pensionsplanen omfattade da i allt vasentligt unga kvinnor i aktiv tjanst. Efter
att den nya pensionsplanen infordes per den 1/1 2020 dar alla anstéllda som

var foédda den 1 januari 1969 eller senare 6verforts till en premiebestamd plan,

omfattar den formansbestamda planen cirka 540 personer, varav 280 &r aktiva
och 260 pensionarer. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen uppgar
totalt till 277 (690) MSEK, varav 128 (551) MSEK avser de aktiva och resterande
149 (139) MSEK avser pensiondrerna. Den vagda genomsnittliga [6ptiden,
durationen, for den formansbestamda pensionsskulden har som en foljd av
regleringen minskat och uppgar till cirka 9 (28) ar.

Forvantade totala avgifter till den norska forméansbestamda planen uppgér till
24 (91) MSEK under nastkommande rékenskapsar. Hartill kommer norsk 16ne-
skatt pa cirka 3 (13) MSEK. Minskningen ar en foljd av regleringen. Férvantade

De formansbestéamda pensionerna utsatter koncernen for olika risker, bland
annat risker hanférliga till livslangd, I6nenivd m.m. Varje férandring i tillam-
pade antaganden kommer att inverka p& pensionsforpliktelsernas redovisade
varde. Ansvaret for pensionsataganden avseende tidigare anstéllda, sa kallade
fribrev, dvergar dock i sin helhet till férsakringsgivaren och pensionsataganden
héanforliga till dessa fribrev redovisas inte i nettoskulden.

KANSLIGHETSANALYS AV PENSIONSSKULD

Forandring
av antagande Skuldférandring, MSEK
Diskonteringsranta -0,50% 0,50% +36 -31
Lonedkning inkl
okning av social-
forsakringsbelopp -1,00% 1,00% -7 +8
Pensionsupprakning  -0,50% +0,50% ET 33
Forvéntad livslangd -1ar +1ar -10 10

Kanslighetsanalys har genomforts for de mest betydande aktuariella anta-
gandena vilka ar diskonteringsranta, l6nedkning, pensionsupprakning och
forvantad livslangd. Kanslighetsanalysen har utférts genom att ett aktuariellt
antagande andras medan de andra antagandena halls oférandrade. Metoden
visar skuldens kanslighet for ett enskilt antagande. Detta ar en férenklad
metod da de aktuariella antagandena vanligtvis &r korrelerade.

avgifter till den svenska férmansbestdmda planen i Alecta uppgar till cirka 136
(117) MSEK. Hartill kommer svensk loneskatt pa cirka 33 (28) MSEK.

K7: Statliga bidrag

Statliga bidrag grupperas som lénebidrag samt 6vriga statsbidrag.

2019/20 2018/19
Lonebidrag, lararlonelyftet 85 89 Statliga bidrag for att tacka lI6nekostnader, sasom lararlonelyft, forstelarar-
Lonebidrag, forstelarare/karriartjanst 55 43 tilldgg och 6vriga Iongb|drfag, n.ettoredowsasﬂmorn personalkostnader. Sam-
mantaget har de statliga I6nebidragen uppgatt till 210 (189) MSEK.
Ovriga l6nebidrag 70 57
Ovriga statsbidrag 176 154 Ovriga statsbidrag har uppgétt till 176 (154) MSEK och redovisas bland inték-
ter. Dar ingér bland andra statsbidrag for mindre barngrupper, lérlingsbidrag
SUMMA 386 343 . i - - . u . .
och bidrag for en likvardig skola. Bland Ovriga statsbidrag &r Statsbidrag for en
likvardig skola det enskilt stérsta bidraget som totalt uppgar till 46 (28) MSEK.
Se not K3 fér mer information om Ovriga statsbidrag.
K8: Avskrivningar
2019/20 2018/19
Planenliga Forvarvsrelaterade  Nyttjanderétter TOTAL Planenliga Forvarvsrelaterade TOTAL
Varumarken - 12 - 12 - 12 12
Ovriga immateriella 8 - - 8 4 - 4
tillgdngar
Inventarier 99 - 124 223 204 - 204
Forbattringsutgifter pa 57 - - 57 42 - 42
annans fastighet
Byggnader 35 4 1175 1214 30 4 34
SUMMA 199 16 1298 1513 280 16 296
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NOTER

K9: Jamforelsestorande poster K11: Finansiella kostnader

Jamforelsestdrande poster omfattar intakter och kostnader av jamforelsesto-
rande karaktar. Sarredovisning av dessa sker for att forbattra jamforbarheten
mellan perioder och tydliggéra utvecklingen i den underliggande verksam-
heten. Jamforelsestorande poster ar poster relaterade till fastigheter, sasom Lanekostnader *) -7 -7
realisationsvinst vid forsaljning eller storre fastighetsskador som inte tacks av
foretagsforsékring, rddgivningskostnader vid forvary, avgangsvederlag till le-
dande befattningshavare, storre integrationskostnader till f6ljd av forvarv eller
omorganisationskostnader, samt kostnader som féljer av strategiska beslut och Reafdrluster - -5
stérre omstruktureringar som leder till avveckling av enheter.

2019/20  2018/19
Rantekostnader -41 -51

Réntekostnader avseende leasingskuld -365 -

Valutakursforluster -3 -3

Bankavgifter och liknande -5 -5
FINANSIELLA KOSTNADER -421 -72

JAMFORELSESTORANDE POSTER

2019/20 2018/19 * Upplaggningskostnader fér nya 1an kostnadsférs éver lanets 16ptid. Under rakenskapséret
har resultatet belastats med periodiserade lanekostnader med 7 (7) MSEK.

Transaktionskostnader 0 0

Retroaktiva intakter fran tidigare ar 11 45 Rantekostnader avseende leasingskulder utgérs av rantekostnader for finan-
Omstruktureringskostnader (Vux) 0 15 siella leasingavtal med 5 MSEK och rantekostnader som tillkommit som en foljd
Omstruktureringskostnader (Gymnasiurm) 0 14 av IFRS 16, dvs kopplat till lokalhyresavtal med 360 MSEK.
Omstruktureringskostnader (Grundskola) 0 -14 K12: Skatt

Omstruktureringskostnader (Koncern) -21 -

Inkomstskatten i rapporten over totalresultat i koncernen bestar huvudsakligen

Operationella kostnader av jamforelsestérande av fsljande komponenter:

karaktar -7 -
, . 2019/20  2018/19
Pensionsreglering Norge 53 -
Resultatrdkningen
SUMMA 36 1
Aktuell skatt
Pensionsreglering Norge avser den vinst (curtailment gain) som uppstod i Aktuell skatt pa drets resultat -130 -114
samband med att ca 90 procent av alla anstéllda i Norge ¢vergick till en ny Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 0 2
pensionsplan per 1 januari 2020. Se not K6 for mer information om denna
férandring. Summa aktuell skatt -130 -116
. o o . Uppskjuten skatt
Koncernens rorelseresultat far foljande utseende om jamforelsestorande poster
inte hade redovisats pa egen rad. Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 5 -19
. . Uppskjuten skatt till foljd av
RAPPORT OVER KONCERNENS RORELSERESULTAT forandringar av skattesatser 0 R
2019/20 2018/19
Summa uppskjuten skatt 5 -20
Nettoomsattning 12 283 11 760
Totalt redovisad skattekostnad i
Kostnad salda tjanster -993 -997 resultatrékningen 125 136
Ovriga externa kostnader -1 254 -2 542
Personalkostnader -7 550 -7 291 Ovrigt totalresultat
Avskrivningar 1513 -296 Uppskjuten skatt hanférlig till férmansbestamda
RORELSERESULTAT 973 635 pensionsplaner 4 29
Totalt redovisad skattekostnad i
ovrigt totalresultat 4 29
K10: Finansiella intakter AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT | RESULTATRAKNINGEN

2019/20 2018/19 2019/20  2018/19

Rénteintakter 0 1 Resultat fore skatt 556 566
Valutakursvinster B 2 Skatt pa arets resultat enligt gallande skattesats -119 -136
Ovrigt 0
FINANSIELLA INTAKTER 4 3 Skatteeffekt av:
Andra skattesatser i utlandska dotterforetag 0 9
Ovriga finansiella intakter avser aterféring av tidigare nedskrivning av fordran i £j avdragsgilla kostnader 8 6
samband med att betalning erhallits. i o
Ej skattepliktiga intakter 3 0

lanspraktagande av tidigare ars
ej redovisade underskott - -

Justering avseende tidigare ar -1 -2
Omvardering av uppskjuten skatt

- férandrad skattesats* 0 -1
Ovrigt 0 0
REDOVISAD EFFEKTIV SKATT -125 -136

* From 1januari 2019 &r skattesatsen i Sverige 21,4% for féretag med rakenskapséar som baérjar 1 januari
2019 eller senare. Skattesatsen sanks till 20,6 % for rakenskapséar som bérjar 1 januari 2021 eller senare.
Skattesatsen i Norge sénktes under foregéende ar fran 23% till 22%.
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NOTER

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT

Immateriella Materiella Nyttjande- Skatte- Avséattningar
anlaggnings-  anléaggnings- ratts- massiga Pensions- och Obeskattade  Kvittning for-
2019/20 tillgangar tillgangar tillgangar underskott avsittning reserveringar reserver dran/skuld SUMMA

Vid arets ingang -47 -10 - 0 54 45 -127 - -85
Redovisat i 3 14 33 - -23 3 -25 - 5
resultatrakningen
Redovisat i 6vrigt - - - - 4 - - - 4
totalresultat
Forvarv 0 -1 0 - 0 0 0 - -1
Omklassificering - - 0 - -16 0 0 - -16
Omraknings- = 0 0 = -6 = = = -6
differens
Vid arets utgang -44 3 33 0 13 48 -152 - -99
varav
Uppskjuten 0 28 8 0 13 48 0 -77 20
skattefordran
Uppskjuten -44 -25 25 0 0 0 -152 77 -119
skatteskuld

Immateriella Materiella Skatte-

anlaggnings- anlaggnings- massiga Pensions- Ovriga Obeskattade Kvittning for-

2018/19 tillgédngar tillgéngar underskott avsattning avsattningar reserver dran/skuld SUMMA

Vid érets ingang -16 -1 3 27 48 -110 - -59
Redovisat i resul- 1 0 -3 0 -3 -16 - -21
tatrakningen
Redovisat i 6vrigt - - - 29 - - - 29
totalresultat
Forvarv 0 0 - 0 - -1 - -1
Omklassificering -33 0 - 0 0 - - -33
Omrakningsdif- 1 1 0 -2 - - - 0
ferens
Vid arets utgang -47 -10 0 54 45 -127 - -85
varav
Uppskjuten skat- 0 21 0 54 45 - -64 56
tefordran
Uppskjuten skat- -47 -31 - - - -127 64 -141
teskuld

K13: Resultat per aktie

RESULTAT PER AKTIE

2019/20 2018/19 Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt
Resultat hanférligt till moderbolagets AcadeMedia hade under 2019/2020 ett utestaende teckningsoptionsprogram
aktiedgare 431 431 vars |6senkurs (71,30 kr per aktie) dversteg stamaktiernas snittkurs. Féretaget

har dven emitterat konvertibla skuldebrev dar konverteringskursen (59,50)

Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning dversteg stamaktiernas snittkurs

(tusental) 105 271 105 190

Effekt av optioner (tusental) 41 39 Dessa optioner respektive konvertibler saknar darmed utspadningseffekt och

Genomsnittligt antal stamaktier efter har exkluderats fran berdkningen av resultat per aktie efter utspadning. Om

utspadning (tusental) 105 312 105 229 borskursen i framtiden dverstiger 16senkursen kommer dessa optioner medféra
) ) utspadning.

Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 4,09 4,09

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4,09 4,09

Genomsnittligt vagt antal aktier uppgick till 105 270 565 (105 189 565) och
har paverkats av nyemission i november 2019 i samband med inlésen av
teckningsoptionsprogram 2016 som darefter avslutats. Totalt har antalet stam-
aktier och roster 6kat med 84 460.
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K14: Rorelseforvarv

Forvarsanalyserna ar preliminéra i ett ar fran och med férvéarvsdatum.

Nedanstéende forvarv representerar tillsammans ett varde mindre an 5 procent
av koncernen och de redovisas tillsammans i tabellerna. Forvarven avser 100
procent av aktierna och rosterna i de forvarvade bolagen.

Kopeskillingen i samtliga forvarv utgors av kontant vederlag.

Nedan féljer uppgifter om foérvarvade nettotillgangar och goodwill. Avskriv-
ning/nedskrivning av goodwill som ar hanférlig till koncernméssiga évervarden
ar inte skattemassigt avdragsgill medan avskrivning/nedskrivning hanforlig till
rorelseforvarv (inkrdm) ar skattemassigt avdragsgill.

NOTER

FORVARVADE VERKLIGA VARDEN

2019/20 2018/19
Immateriella anlaggningstillgangar 1 0
Materiella anldggningstillgangar 33 37
Nyttjanderattstillgangar 57 -
Finansiella anlaggningstillgangar 3 0
Omsattningstillgangar 8 5
Likvida medel 19 7
Réntebarande skulder -30 -30
Leasingskulder -57 -
Ej rantebérande skulder -32 -5
Aktuell skatteskuld -2 -2
Avsattningar 0 -3
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 0 10

Verkligt varde pa forvéarvade fordringar ingar i omséattningstillgdngar och
uppgar till 8 MSEK. Fordringarna férvédntas i sin helhet bli uppburna. Goodwiill
har uppstatt genom forvarv och bestdr av synergieffekter med befintliga
verksamheter men dven av resurser sdsom personal, utbildningsprogram,
rekrytering och personalutveckling samt serviceorganisation vilka effektiviseras
som ett resultat av forvarven.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

2019/20 2018/19

Kopeskilling exklusive transaktionskostna-

der och inklusive rantekompensation 73 31
Avgar kopeskilling som inte har reglerats med

kontanta medel per 30 juni -3 1
Likvida medel vid forvarv -19 -7
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA

MEDEL 51 34

SLUTLIGA FORVARVANALYSER

Under foregdende ar slutférdes forvarvsanalyser for tidigare ars forvarv. Avse-
ende KTS i Tyskland ledde detta till en justering av goodwill med 11 MSEK nar
fullstandig redovisad tillaggskopeskilling ej betalades ut.

FORVARVENS BIDRAG TILL KONSOLIDERAT RESULTAT

FORVARV 2019/2020
Forvarvat Forvarvs-
Forvarvande bolag bolag/rérelse datum Segment
KCOH/
ACM 2001 AB TO i Sverige AB 01-jul-19 Koncern
Pysslingen Forskolor
och Skolor AB Forskolan Moroten AB 01-okt-19  Forskola
Pysslingen Forskolor  Palsjo Skogs Forskola
och Skolor AB AB 01-okt-19  Forskola
ACM 2001 AB Pops Academy AB 01-dec-19  Grundskola
Espira Barnehager AS  Espira Tastarusta AS 01-dec-19  Forskola
Pysslingen Forskolor
och Skolor AB Banérportsskolan AB 01-maj-20  Grundskola
Pysslingen Forskolor ~ Banérporten
och Skolor AB Forskolor AB 01-maj-20  Grundskola
FORVARV 2018/2019
Forvarvat Forvarvs-
Forvarvande bolag bolag/rérelse datum Segment
Casa Musica Barne- Internationell
Espira Barnehager AS  hager AS 01-apr-19 forskola
ACM 2001 AB Helixutbildningar AB- 01-maj-19  Gymnasium
Forvarvseffekter
FORVARVSEFFEKTER PA GJORDA FORVARV
2019/20 2018/19
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 76 33
Transaktionskostnader 3 1
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 73 31
Verkligt varde pé forvarvade nettotillgdngar
exklusive goodwill 0 -10
SUMMA GOODWILL 74 21

Goodwill &r i huvudsak hanforlig till:

o Att verksamheten kan drivas med god lénsamhet uthadlligt baserat pa sin
kvalitet och attraktivitet vilket ar ett resultat av en vél utvecklad organisation.

o Arliga kostnadssynergier vilka férvantas komma fran éverlappande resurser
inom forséljning och marknadsféring, administration, utbildning.

o Stordriftsfordelar och effektivisering inom inkdp och administration.

o Utvidgad verksamhet pa nya geografiska marknader.

2019/20 2018/19
Nettoomsattning 56 10
Rérelseresultat (EBIT) 8 2

OM ENHETEN INGATT | KONSOLIDERAT RESULTAT FRAN 1 JULI HADE
BIDRAGET VARIT

2019/20 2018/19
Nettoomsattning 143 47
Rérelseresultat (EBIT) 17 10
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NOTER

K15: Immateriella anlaggningstillgangar

2020-06-30 2019-06-30
(MSEK) Goodwill Varumirke Ovrigaimmateriella  TOTAL Goodwill Varumirke  Ovrigaimmateriella TOTAL
Ingédende anskaffningsvérde 5987 235 54 6276 5937 235 32 6204
Justering av forvarvsanalyser - - - - -1 - - -1
Rorelseforvary 72 - 1 73 31 - - 31
Inkép - - 18 18 - - 22 22
Avyttringar och utrangeringar - - -35 -35 - - - 0
Omklassificeringar - - - - 34 - - 34
Omrékningsdifferenser -103 - 0 -103 -4 0 0 -4
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 5956 235 38 6229 5987 235 54 6 276
0
Ingdende avskrivningar och ned-
skrivningar -4 -13 -27 -44 -4 -1 -23 -28
Arets avskrivningar - -12 -8 -20 - -12 -4 -16
Avyttringar och utrangeringar - - 26 26 - - - 0
Omréakningsdifferens = = 0 0 - 0 0 0
Utgaende ackumulerade av-
och nedskrivningar -4 -25 -10 -39 -4 -13 -27 -44
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 5952 210 28 6 191 5983 222 27 6231

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar avser dataprogram och larplattform.

K16: Nedskrivningsprévning

AcadeMedia provar minst arligen om nedskrivningbehov foreligger for good-
will genom att berdkna nyttjandevardet for de kassagenererande enheterna
(KGE) , se redovisningsprinciper i not K1. Goodwill och varumarken foljs

upp inom koncernen per land fér segment forskola och i évrigt per segment
grundskola, gymnasium och vuxenutbildning vilka darfor utgor kassagenere-
rande enheter (KGE). Forskoleverksamheterna i Sverige, Norge och Tyskland &r
likartade verksamheter och utgor ett rapporteringsbart segment men foljs upp
var for sig. Dessa verksamheter ar darfor separata KGE och prévas separat vid
nedskrivningsbedémningen. Nedskrivningsprévningen gors genom att berdakna
nyttjandevardet for samtliga KGE.

Foreg&ende &r faststélldes &tervinningsvardet for Forskola Norge respektive
Forskola Tyskland genom att berékna forséljningsvardet med avdrag for
forsaljningskostnader. Anledningen var att nyttjandevardeansatsen inte fullt

ut fangar vardet av de fastigheter som &gs i Norge respektive att de tyska
verksamheterna forvarvats som en expansionsplattform. Fér en mer detaljerad
beskrivning av nedskrivningsprévningen for goodwill féregdende ar hénvisas
till drsredovisningen for 2018/19 not 18.

En foljd av inférandet av IFRS 16 &r att AcadeMedia redovisar betydande
tillgdngsvérden relaterade till hyreskontrakt med lang I6ptid. Detta paverkar de
KGE:s resultat och operativa kapital.

AcadeMedia har utfort nedskrivningsprévningen utifrén sex kassagenererande
enheter (KGE), vilket &r den l&gsta nivan for uppféljning av finansiell stéllning
internt.

Nyttjandevardet bygger pé kassaflodesberakningar som baseras pé affarspla-
ner som faststallts av ledningen och styrelsen fram till 2024/2025. Darefter
gors prognoser for ytterligare sex ar s& att den totala prognosperioden &r 10
ar, bland annat for att beakta aterinvesteringsbehovet kopplat till nyttjande-
rattstillgdngarna.

De viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen avser tillvaxttakt, rorelse-
marginal, investeringsbehov och diskonteringsranta (WACC). Tillvaxttakten i
affarsplanerna baseras pa antaganden om elevtalsutveckling och forvantningar
pa marknadsutvecklingen. De kassafloden som berdknats darefter har baserats
pa en arlig tillvaxttakt om 1,0 (1,0)%. Rorelsemarginal och investeringsniva har
faststallts av styrelsen och ledningen baserat pé historiska resultat och tidigare
erfarenheter. De diskonteringsrantor som anvands aterspeglar den specifika
risken for respektive kassagenererande enhet och berdknas fore skatt. Att dis-
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konteringsrantorna ar lagre an féregaende ar forklaras av inférandet av IFRS 16
som innebar en kapitalstruktur med vasentligt hogre skuldsattning och darmed
lagre WACC an foregdende ar.

Tillvaxt- WACC . WACCe.
Goodwill takt skatt skatt
KGE - 2020-06-30
Forskola Sverige '? 640 1% 7,4% 6,3%
Forskola Norge ' 757 1% 7,6% 6,5%
Forskola Tyskland ' 266 1% 9,2% 6,5%
Grundskola 2 1371 1% 7,0% 6,0%
Gymnasium 2092 1% 9,1% 7,6%
Vuxenutbildning 827 1% 10,5% 9,0%
5952
KGE - 2019-06-30
For- och 1950 1% 9,3% 7,6%
grundskola ?
Forskola Norge 846 1% 9,6% 7,8%
Forskola Tyskland 268 2% 15,9% 11,8%
Gymnasium 2092 1% 9,2% 7,6%
Vuxenutbildning 827 1% 10,0% 8,3%
5983

1 Forskola Sverige, Forskola Norge och Forskola Tyskland utgor tillsammans
segment forskola.

2 Ny segmentsindelning frdn och med 2019-07-01 féranleder att separat
nedskrivningstest genomforts for Forskola Sverige respektive grundskole-
verksamheten.

Den genomforda nedskrivningsbeddmningen visar att inget nedskrivningsbehov
foreligger. Den kassagenererande enhet som har lagst marginal vid nedskrivnings-
proévningen &r Forskola Sverige. Vid en minskning av EBIT-marginalen i férskola
Sverige med 0,5 procentenheter till 5,0 procent skulle dtervinningsvardet precis
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understiga det redovisade vardet och ett nedskrivningsbehov uppsta. Likasé Forskola Tyskland, Grundskola, Gymnasium respektive Vuxenutbildningsverksam-
skulle en hogre vagd kapitalkostnad med 0,4 procentenheter eller mer medféra heten. For att atervinningsvérdet ska motsvara det redovisade vardet kravs en

att dtervinningsvardet precis understiger det redovisade vérdet och innebdra ett hojning av avkastningskravet fore skatt med 1,6 procentenheter forskola Norge, 2,1
nedskrivningsbehov enligt denna kanslighetsanalys. procentenheter forskola Tyskland, 2,4 procentenheter for grundskola, 5,0 procent-

enheter for gymnasium och 8,3 procentenheter for vuxenutbildning.
Den genomférda nedskrivningsprévningen visade att inga rimliga forandringar i de

viktiga antagandena skulle innebara nagot nedskrivningsbehov for Forskola Norge,

K17: Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgift Varav finansiell
2019/20 Byggnader Inventarier annans fastighet Total leasing
Ingdende anskaffningsvérde 1241 966 650 2 857 345
Rorelseférvarv 32 1 - 33 -
Inkop 60 115 134 310 -
Avyttringar och utrangeringar -60 -31 -76 -167 -
Omklassificeringar 2 -332 -15 -345 -345
Omrakningsdifferenser -142 -16 -1 -159 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1134 703 692 2529 -
Ingédende avskrivningar -113 -566 -262 -9 =214
Arets avskrivningar -39 -99 -57 -195 -
Avyttringar och utrangeringar 0 27 58 85 -
Omklassificeringar 2 212 -1 214 214
Omrékningsdifferens 17 4 1 22 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -133 -422 -260 -815 -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1001 281 432 1714

Byggnader avser forskolefastigheter. Under aret har en forskolefastighet sélts (foregdende ar 0).
Per 30 juni 2020 agdes 30 (29) fastigheter och en ny férskolefastighet ar under uppbyggnad i Norge.

Forbattringsutgift Varav finansiell

2018/19 Byggnader Inventarier annans fastighet Total leasing
Ingédende anskaffningsvérde 1029 1047 51 2 587 318
Rorelseforvary 30 0 0 30 -
Inkép 21 249 169 629 129
Avyttringar och utrangeringar - -330 -32 -362 -102
Omeklassificeringar -17 0 2 -15 -
Omrakningsdifferenser -1 -1 0 -1 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 1241 966 650 2858 345

0

Ingdende avskrivningar -81 -679 -228 -988 -201
Arets avskrivningar -35 -204 -42 -281 -114
Avyttringar och utrangeringar 316 8 324 101
Omeklassificeringar 2 0 0 2 -
Omrékningsdifferens 1 1 0 2 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -113 -566 -262 -941 -214
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1129 400 387 1916 131
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K18: Nyttjanderattstillgangar

LEASINGAVTAL

2019/20
Fastigheter Ovrigt Summa
Redovisat varde 2019-07-01 7 026 131 7 157
Nya avtal, férlangningar och 1451 132 1583
indexeringar
Forvarv 57 - 57
Avskrivningar -1175 -124 -1299
Kursdifferenser -152 0 -152
Vid arets utgang 7207 139 7 346
* Ovrigt bestar av leasing av IT-utrustning och fordon.
REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN
2019/20
Kostnader hanforliga till korta leasingavtal 50
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde 29
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter som inte
ingar i leasingskulden 5
Summa 85
Rantekostnad hanforlig till leasingavtal 365

AcadeMedia har hyresataganden framst for lokaler, IT-utrustning och fordon.
AcadeMedia har cirka 800 hyresavtal relaterat till lokaler och dessa utgor
majoriteten av de leasade tillgdngarna och skulderna. Hyresavtalen relaterade
till fastigheter I6per vanligtvis pa 1-25 ar och bilar pa tre ar.

Diskonteringsranta

For att berdkna leasingskulden (nuvardet av framtida leasingavgifter) hanforlig
till fastigheter anvands externa jamforelsetal for avkastning pa samhallsfas-
tigheter som diskonteringsranta for att estimera tillgdngens implicita ranta.
Avkastningskravet skiljer sig mellan olika geografiska omraden varfor
AcadeMedias hyreskontrakt har kategoriserats utifran deras geografiska lage.

till exempel betalningar kopplade till konsumentprisindex, referensranta eller
férandringar i marknadshyror. Huvuddelen av AcadeMedias leasingavtal inne-
haller en indexklausul, vanligast & KPl med en justering i januari. Det anvdnda
indexet uppdateras vid startdatum for hyresandringen eller nar det &ndras.

Férlangningsoptioner

Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt aven en eller flera for-
langningsoptioner. Da utnyttjande av en férldngningsoption kraver ett nytt
investeringsbeslut omfattas IFRS 16 berakningen, ifall vasentlig investering pa
fastighet inte &r gjord, av férlangningsoptionen forst d& beslut om fortsatt
verksamhet fattats.

Rérliga kostnader

Rorliga kostnader sdsom fastighetsskatt, moms och 6vriga rorliga fastighets-
kostnader som underhallskostnader, el, varme och vatten etc. exkluderas

ur leasingskuldberakningen i den mén kostnaderna gar att separera fran
hyreskostnaden.

Kassafléden

Det totala kassaflodet fran ingdngna leasingavtal var under rékenskapsaret
-1 580 MSEK.

Ingadngna leasingavtal som @nnu inte bérjat galla
Utover de leasingavtal som redovisas i balansrakningen har koncernen ingatt
leasingavtal som inte bérjat gélla annu till ett varde om 965 MSEK.

Upplysning om leasing enligt IAS 17
UPPLYSNING OM LEASINGAVGIFTER ENLIGT IAS 17

2018/19 Operationella* Finansiella
Lokaler 1492 -
Inventarier 34 118
SUMMA 1526 118

*) Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal sésom férhyrda lokaler, maski-
ner och kontorsutrustningar redovisas bland 6vriga externa kostnader.

KONTRAKTERADE OPERATIONELLA LEASINGAVGIFTER
PER 2019 06 30 ENLIGT IAS 17

For hyreskontrakt i Sverige anvands en rdnta mellan 4,1 och 5,6 procent, for 2019/2020 2020-2023 >2023 TOTALT

Norge 5,0 procent och fér Tyskland 5,0 procent. Diskonteringsrantan for Lokaler 1366 2890 5051 9307

AcadeMedias svenska leasingbilar utgar fran rantan i respektive hyreskontrakt. Inventarier 1 10 0 21

SUMMA 1377 2900 5051 9328

Index

Variabla leasingavgifter som beror pé index eller kurs inkluderas i vérdet av

nyttjanderatten och leasingskulden. Dessa rorliga leasingavgifter inkluderar

K19: Kundfordringar
30 juni 2020 Ej forfallna Forfallna 1-15 dagar Forfallna 16-30 dagar Forfallna >30 dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Redovisat belopp — kundfordringar brutto 204 2 2 12 219
Kreditforlustreserv 0 0 0 4 4
30 juni 2019
Forvantad forlustniva i % 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Redovisat belopp — kundfordringar brutto 234 7 3 12 256
Kreditforlustreserv 2 0 0 0 3

ArsreDOVISNING 201920 [T P HE M



KONCERNEN

2020-06-30 2019-06-30

Kundfordringar, brutto

Ej forfallet 204 234
Forfallit 1-15 dagar 2 7
Forfallit 16-30 dagar 2 3
Forfallit mer &n 30 dagar 12 12
Summa 219 256

Reserv for osdkra fordringar
Ingdende balans reserv osékra kundfordringar 3 2
Arets reserveringar 4 2

Konstaterade forluster -1 -

Aterforda reserver -2 -1
Utgaende balans reserv osédkra kundfordringar 4 3
UTGAENDE BALANS KUNDFORDRINGAR 215 253
Konstaterade kundforluster 1 0

Koncernens reserv for osékra kundfordringar avser kategorin “Forfallit mer an
30 dagar”.

Sakerheter for fordringarna innehas normalt inte. Koncernens kunder ar i allt
vasentligt kommuner, offentliga myndigheter och foretag, med lag kreditrisk
for koncernen och kreditkvaliteten pa utestaende kundfordringar bedéms som
mycket god. Inga vasentliga kreditkoncentrationer foreligger.

Reservation for osakra kundfordringar gérs individuellt i enlighet med internt
regelverk och normalt sett da fordringarna har varit forfallna mer an 60 dagar.
Reservering sker da med 100 procent. Reserveringen for osékra kundfordringar
och konstaterade kundférluster ingér i Ovriga externa kostnader.

K20: Forutbetalda kostnader och
upplupna intdakter

2020-06-30 2019-06-30
Forutbetalda hyror - 259
Ovriga férutbetalda
kostnader 109 88
Upplupna intdkter 115 99
SUMMA 224 446

Upplupna intékter avser huvudsakligen genomforda ej fakturerade utbildning-
ar inom vuxenutbildningen.

Minskningen jamfort med foregdende ar forklaras av att forutbetalda hyres-
kostnader redovisas som en minskning av leasingskulden.

K21: Likvida medel

2020-06-30 2019-06-30
Kassa och
banktillgodohavanden 528 527
SUMMA 528 527

Definitionen av likvida medel &r densamma i balansrakningen som i kassa-
flodesanalysen. Likvida medel bestar av banktillgodohavanden, varav 29 (30)
MSEK avser bankkonton som ar sparrade for kallskattebetalningar i Norge.

NOTER

K22: Finansiella risker och hantering av
kapitalrisk

AcadeMedia har en 6vergripande finanspolicy som fokuserar pa oforutsagbar-
heten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen har
tidigare anvant derivatinstrument for att sakra viss riskexponering.

Riskhanteringen skéts centralt inom koncernstaben enligt policyer som
faststallts av styrelsen. Styrelsen har upprattat en finanspolicy som tacker

den 6vergripande finansiella riskhanteringen for specifika omraden, sasom
likviditetsrisk, refinansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av
derivatinstrument samt placering av overlikviditet.

Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad genom andamalsenlig
finansiering och att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella
risker. Koncernen arbetar aktivt med sin likviditetsuppféljning och uppdaterar
fortlépande prognoserna for den forvantade likviditetsutvecklingen.

Réanterisk

AcadeMedias ranterisk relaterar till koncernens langfristiga upplaning, inklusive
fastighetslanen i Husbanken. Vid rakenskapsarets utgang var 100 procent av
upplaningen till rorlig ranta.

En 6kning av den rorliga rdntan med en procent ger en effekt pa koncernens
rantekostnader med 25 (30) MSEK.

Kreditrisk/Motpartsrisk

Kreditrisken ar risken att kundfordringar, andra fordringar eller likvida medel
inte kommer att betalas. Koncernens fordringar ar nastan uteslutande mot
stat, kommun och myndigheter, med mycket hog kreditvardighet, och
overskottslikviditet placeras hos nordiska banker med hog kreditrating (minst
A) varfor AcadeMedias kreditrisk bedoms som begransad. Sakerheter for kund-
fordringarna innehas normalt inte. For mer information om kundfordringar
hénvisas till not K19.

Valutarisk

AcadeMedia bedriver verksamhet i Norge och Tyskland och exponeras déarmed
for valutarisk, framst avseende norska kronor men aven euro, dels transak-
tionsexponering och dels omrékningsexponering. Transaktionsexponeringen
ar begransad da saval intakter som kostnader i allt vasentligt &r denominerade
i lokal valuta. Omrakningsexponeringen uppkommer som en féljd av att kon-
cernens nettotillgdngar i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor, samt att
resultatet omraknas till svenska kronor. Valutaexponeringen i nettotillgdngar
hanteras genom att den helt eller delvis finansieras med lan i lokal valuta. Net-
totillgdngar i utlandsk valuta var per 30 juni 2020 567 MNOK resp. 19 MEUR.

Totalt 16 (16) procent av omséttningen genereras i norska kronor och drygt
4 (4) procent i EUR. Vid en valutakursférandring pa +/- 10 procent skulle
omsattningen paverkas med +/- 245 MSEK respektive rorelseresultatet med
+/- 16 MSEK.

Likviditets - och refinansieringsrisk

Likviditetsrisken &r risken for att AcadeMedia inte kan fullgora sina betal-
ningsataganden for finansiella skulder medan refinansieringsrisken &r risken

att refinansiering av 1an inte kan ske eller inte kan ske till acceptabla villkor.
Likviditets- och refinansieringsrisker hanteras centralt. Refinansieringsrisken
hanteras genom kreditfaciliteter inom ramen for befintliga laneavtal, att
fastighetsinnehav i Norge finansieras langsiktigt genom Husbanken samt att
koncernen arbetar med flera banker. Likviditetsrisken hanteras genom att
bolaget alltid skall ha en tillganglig likviditetsreserv samt I6pande prognostisera
kassafléden. For att underlétta likviditetsplanering och likviditetsstyrning har
koncernen cashpooler.

AcadeMedia ingick den 29 juni 2018 Ianeavtal med DNB Bank ASA, svensk
filial och Nordea Bank AB. Enligt laneavtalet har langivarna forbundit sig till att
tillhandahalla en finansieringsram om totalt 2 500 MSEK, varav en revolving
credit facility pd 700 MSEK som kan anvandas for forvarv eller som rorelselik-
viditet, med en l6ptid p& fem &r. Per 30 juni 2020 var 1 506 MSEK utestdende.
Laneavtalet innehaller foljande finansiella dtaganden (covenants) i form av tva
kvoter vilka regelbundet rapporteras till Idngivarna.
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Covenant 1, skuldsattningsgrad = nettoskuldsattning/EBITDA. Forhéllandet far
maximalt uppga till 3,75 gar.

Covenant 2, rantetdckning = EBITDA/kontant erlagd rénta. Forhallandet maste
overstiga 4 ggr.

Samtliga covenanter ar uppfyllda per 2020-06-30. Om AcadeMedia i fram-
tiden bryter mot nagot av dessa villkor, kan det medféra att skulden enligt
kreditavtalet, helt eller delvis, forfaller till omedelbar betalning. Ytterligare in-
formation om koncernens utestadende skulder framgar av not K 26 Upplaning.

Huvuddelen av koncernens verksamhet ar personalintensiv och har ett lagt
investeringsbehov. Inom AcadeMediakoncernen kravs framst investeringar i
utrustning férutom i Norge dar nya forskolor oftast medfor investeringar i egna
byggnader. Dessutom erhdlls intakter/skolpeng till 6vervdgande del i férskott,
vilket gor att rérelsekapitalet ar negativt. AcadeMedias verksamhet genererar

K23: Eget kapital

dérmed ett positivt kassaflode dven i tillvéxt. Ytterligare finansiering behovs
huvudsakligen for framtida forvarv.

Det finns en risk for att AcadeMedia, i samband med ovan namnda laneavtals
forfall eller for det fall ytterligare finansiering skulle behéva anskaffas, inte kan
erhalla s&dan finansiering pa acceptabla villkor eller 6verhuvudtaget. Faktorer
som den allménna tillgéangligheten till krediter och koncernens kreditvardering
inverkar pa tillgangen till ytterligare finansiering. Dessutom ar tillgangen till
ytterligare finansiering beroende av att koncernens langivare har en positiv
uppfattning om koncernens lang- och kortfristiga finansiella utsikter. Stor-
ningar och osakerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan ocksa begransa
tillgdngen pa kapital. Dessa faktorer kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
AcadeMedias verksamhet, finansiella stallning och resultat. Koncernen gor
den bedémningen att covenanterna kommer att uppfyllas under lanets l6ptid
och déarfor ar risken lag for att ldnen maste I6sas i fortid. Vidare gors aven
beddmningen att koncernen kommer att klara av rantebetalningar aven om
referensrantan skulle 6ka.

Antal stamaktier
(tusental aktier)

Antal C-aktier
(tusental aktier)

Antal aktier

(tusental aktier) Aktiekapital (tkr)

INGAENDE BALANS PER 1JULI 2018 105 139 325 105 464 105 464
Omstampling 2018-11-01 77 =77 0 0
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2019 105 216 248 105 464 105 464
Nyemission i samband med inlésen av teck-

ningsoptioner 5 november 2019 84 - 84 84
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2020 105 300 248 105 548 105 548

Koncernens kapital

AcadeMediakoncernens finansiella mal ar att omsattningstillvéxten skall
uppga till fem till sju procent per ar for koncernen, exklusive storre forvérv.
AcadeMedia har vidare som mél att leverera den basta utbildningskvaliteten
inom de omraden dar koncernen bedriver verksamhet. Malet &r att justerad
EBIT ska uppga till sju till dtta procent av omsattningen.

Avseende skuldsattning, har AcadeMedia som mal att ha en nettoskuld i
forhallande till justerat rérelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA) om
maximalt tre ganger. Under kortare perioder kan dock avvikelse fran detta mal
uppkomma, exempelvis vid storre forvarv.

Inga innehav utan bestammande inflytande féreligger.

Aktiekapital

Per den 30 juni 2020 omfattade det registrerade aktiekapitalet 105 300 103
stamaktier (105 215 643) med ett kvotvarde pa 1 kr samt 248 242 C-aktier
(248 242) med ett kvotvarde pa 1 kr. Totalt aktiekapital uppgick saledes till
105 548 345 (105 463 885). Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdel-
ning och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rost
per aktie. C-aktier berattigar till en tiondels rostratt. Alla aktier har samma ratt
till AcadeMedia AB (publ) kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga aktier ar fullt
betalda och inga aktier ar reserverade for 6verlatelse. C-aktierna, vars syfte ar

K24: Ovriga avsattningar

2020-06-30 2019-06-30
Ingdende avsattning for
omstruktureringskostnader 10 7
Avsattningar for
omstruktureringskostnader 9 7
lanspraktagande av avsattningar for
omstruktureringskostnader -1 -6
Ej ianspraktagna avséttningar for
omstruktureringskostnader 1 0

8 8

Ovriga avsattningar 18 2
SUMMA OVRIGA AVSATTNINGAR 27 10
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att sakra leverans av matchningsaktier i aktiematchningsprogrammet till chefer
i AcadeMedia, har aterkopts och innehas av bolaget sjalvt. Antalet utestdende
aktier ar darmed 105 300 103.

Enligt utfardade optionsprogram kan maximalt 240 500 (689 580) aktier i
AcadeMedia AB utges fram till den 14:e dagen efter offentliggérande av del-
arsrapporten for det andra kvartalet for rakenskapsaret 2020/2021.

Darutover kan ytterligare maximalt 338 739 aktier utges genom konvertering
av konvertibla skuldebrev vid totalt fyra perioder. Konvertibellanen forfaller till
betalning 17 september 2023.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av AcadeMedia AB:s (publ)
dgare. Har ingar 6verkurs som erlagts i samband med nyemissioner samt
erhéllna kapitaltillskott fran aktiedgarna.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Omstruktureringskostnader avser kostnader for avveckling av enheter. Kost-

naderna bestar huvudsakligen av outnyttjade lokaler, aterstéllningskostnader
for lokaler och 6vertalig personal. Omstruktureringskostnader som berdknas
utnyttjas under de narmaste tolv manaderna redovisas sasom upplupen kost-
nad, se not K25, de som forvdntas utnyttjas senare redovisas som avsattning
och ingar i tabell ovan.



K25: Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2020-06-30 2019-06-30
Lonerelaterade upplupna kostnader 1052 974
Forutbetalda intakter 243 155
Upplupna lanerantor 6 6
Omstruktureringskostnader 31 26
Ovriga upplupna kostnader 174 150
SUMMA 1506 1310

Lonerelaterade upplupna kostnader avser framfor allt semesterléne- och
ferieldneskulder, men aven Ionerelaterade skatter. Omstruktureringskostna-
derna ovan berdknas utnyttjas inom tolv manader fran bokslutsdagen, de som
berdknas utnyttjas senare an tolv manader redovisas som 6vrig avsattning, se
not K24.

K26: Skulder

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga skulderna. Skulder och avtalade
amorteringar i EUR och NOK har réknats om till SEK till balansdagens kurs,

NOTER

EUR/SEK 10,4804 (10,5581) och NOK/SEK 0,9595 (1,0893). De framtida rénte-
betalningarna har beraknats till de rantesatser som galler pa balansdagen och
de genomsnittliga vaxelkurserna for respektive rakenskapsar, EUR/SEK 10,6569
(10,4405) och NOK/SEK 1,0315 (1,0797).

LOPTIDSANALYS AVSEENDE KONTRAKTSENLIGA BETALNINGAR FOR FINANSIELLA SKULDER

2020-06-30 Redovisade varden Nominella véarden 1-12 manader 2-5ar 6-10 ar >10ar
Skulder till kreditinstitut 1500 1506 225 1327 - -
Fastighetslan 659 659 76 136 160 467

Konvertibelt skuldebrev 18 20 1 20 - -
Ovriga lan 6 6 6 1 - -
Leasingskuld 7 355 9319 1484 4014 2 543 1281

Leverantorsskulder 293 293 293 - -
SUMMA 9832 11 803 2084 5499 2703 1748
2019-06-30 Redovisade varden  Nominella vérden 1-12 manader 2-5ar 6-10 ar >10ar
Skulder till kreditinstitut 1902 1914 448 1570 - -
Fastighetslan 734 734 102 136 165 487
Konvertibelt skuldebrev 17 20 1 23 - -
Ovriga lan 10 10 0 10 - -
Finansiell leasingskuld 133 133 89 48 - -
Leverantorsskulder 492 492 492 - - -
SUMMA 3289 3304 1132 1788 - -

Laneavtal

AcadeMedia ingick den 29 juni 2018 ett laneavtal om upp till 2 500 MSEK med
DNB Bank ASA, svensk filial och Nordea Bank AB (publ) i fem ar. Rantan for
faciliteterna under laneavtalet ar rorlig och baseras pa IBOR (vilken IBOR som
tillampas beror pd i vilken valuta utldning gors enligt avtalet) plus en rorlig mar-
ginal baserad pa koncernens nettoskuldsattning i forhallande till koncernens
EBITDA. IBOR kan dock lagst vara 0, dvs. negativ ranta far ej genomslag.
Laneavtalet tradde i kraft den sjatte juli 2018.

Per den 30 juni 2020 har koncernen utnyttjat 1 506 MSEK av den totala
ldneramen pa 2 500 MSEK. Laneavtalet innehaller villkor som kraver att vissa
finansiella nyckeltal (covenanter), avseende rantetackningsgrad samt net-
toskuldsattning i forhallande till koncernens EBITDA skall uppnas. Om inte
villkoren uppfylls kan lanefaciliteterna komma att sdgas upp till aterbetalning.

Den rorliga rantemarginalen pa laneavtalet uppgar till 1,20 - 1,45 procent vid
utgdngen av rakenskapsaret.

Lanen redovisas under rubriken Langfristiga lan till kreditinstitut och Kortfris-
tiga skulder till kreditinstitut. Dar redovisas aven lan till norska Husbanken.
Per 30 juni 2020 uppgick lan till Husbanken till 619 (666) MSEK och rantan pa
dessa lan var 1,6 - 3,2 procent. Ursprunglig 16ptid fér Husbankslanen ar 30 ar
men den effektiva Ioptiden varierar mellan varje lan.

Stéllda sakerheter i koncernen aterfinns i not K27.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar foljande:

Belopp i MSEK 2020-06-30 2019-06-30

SEK 6838 1494
NOK* 2131 1157
EUR* 577 160
SUMMA 9 546 2811

*NOK och EUR har omraknats till SEK i tabellen
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ICKE-KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR

Forvarv/avyttringar

Orealiserade valuta-

Forandring finansiella skulder 1juli2019 Kassaflode av dotterbolag kursdifferenser Andra férandringar 30 juni 2020
Skulder till kreditinstitut exkl.
fastighetslan 1915 -357 - -52 - 1506
Rantebarande skulder - Fastigheter 733 -17 30 -87 - 659
Leasingskulder 133 -1 215 57 -150 8531 7 355
Ovriga rantebarande skulder 29 -4 - -1 - 24
Aktiverade lanekostnader -13 -1 - - 7 -7
TOTALA SKULDER FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHET 2797 -1 593 86 -290 8538 9538
ICKE-KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR

Forvarv/avyttringar Orealiserade valuta-
Forandring finansiella skulder 1juli2018 Kassaflode av dotterbolag kursdifferenser Andra férandringar 30 juni 2019
Skulder till kreditinstitut exkl.
fastighetslan 2118 -201 - -2 - 1915
Rantebarande skulder - Fastigheter 650 59 30 -6 - 733
Leasingskulder 118 -114 - 0 129 133
Ovriga rantebarande skulder 14 15 - 0 0 29
Periodiserade lanekostnader -19 - - - 6 -13
TOTALA SKULDER FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHET 2882 -241 30 -7 134 2797

K27: Stallda sakerheter,
eventualforpliktelser och ataganden

2020-06-30 2019-06-30

Stallda sdkerheter

Fastighetsinteckningar 659 733
659 733

Eventualforpliktelser och ataganden

Leasingavtal 965 -
Garantiférbindelser 1 1
966 1

Fastighetsinteckningarna ar stallda som sékerhet for banklan till Husbanken i
Norge.

Garantiforbindelser ar lamnade till hyresvardar for att koncernens dotterbolag
ska kunna teckna hyresavtal med hyresvardar i Sverige och Norge.

Bland eventualforpliktelser och dtaganden rapporteras dven ingangna leasing-
avtal som dnnu inte tratt i kraft. Se vidare K 18 Nyttjanderéattstillgangar.
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K28: Upplysningar om finansiella instrument i koncernen

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2019/20

TILLGANGAR'
Finansiella tillgangar varderade till
Verkligt varde Verkligt varde via
2020-06-30 Upplupet anskaffningsvarde via totalresultatet resultatréakningen Summa
Langfristiga fordringar 14 - - 14
Kundfordringar 215 - - 215
Ovriga fordringar 142 - - 142
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 115 - - 115
Likvida medel 528 - - 528
SUMMA TILLGANGAR 1014 = = 1014
SKULDER
Finansiella skulder varderade till
Verkligt varde Verkligt varde via
2020-06-30 Upplupet anskaffningsvérde via totalresultatet resultatrakningen Summa
Skulder till kreditinstitut 2 160 - - 2131
Ovriga langfristiga skulder 24 - - 24
Leasingskulder 7 356 - - 7 356
Leverantérsskulder 293 - - 293
Ovriga korta skulder 35 - - 35
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1276 - - 1276
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 144 - - 11 144

TILLGANGAR’

Finansiella tillgangar varderade till

Verkligt virde Verkligt varde via

2019-06-30 Upplupet anskaffningsvarde via totalresultatet resultatrékningen Summa
Langfristiga fordringar 14 - - 14
Kundfordringar 253 - - 253
Ovriga fordringar 102 - - 102
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 100 - - 100
Likvida medel 527 - - 527
SUMMA TILLGANGAR 997 - - 997
SKULDER
Finansiella skulder varderade till
Verkligt varde Verkligt varde via
2019-06-30 Upplupet anskaffningsvarde via totalresultatet resultatrdkningen Summa
Skulder till kreditinstitut 2636 - - 2636
Ovriga langfristiga skulder 27 - - 27
Leasingskulder 133 - - 133
Ovriga réntebarande skulder - - - -
Leverantorsskulder 492 - - 492
Ovriga korta skulder 59 - - 59
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1151 - - 1151
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4499 - - 4 366
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Verkligt varde och redovisat varde

IFRS13 Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende
indata till varderingarna. Denna varderingshierarki delas in i tre nivaer, vilka
overensstdammer med de nivaer som introducerades i IFRS7 Finansiella instru-
ment: Upplysningar.

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i niva 1, vilka direkt eller
indirekt ar observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan &ven avse andra
indata &n noterade priser som ar observerbara for tillgdngen eller skulden
sasom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgadngen eller skulden. P& denna niva ska
beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle anvénda sig av vid prissatt-
ningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

Vid vardering av tilldggskopeskillingar kopplade till rorelseforvéry tilldmpas niva
3 i varderingshierarkin.

VILLKORADE KOPESKILLINGAR

KONCERNEN
2020-06-30 2019-06-30
Ingdende bokfort varde 0 31
Beddmda skulder vid forvarv - -
Reglerade skulder - -31
Valutakursdifferenser - 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE - 0

K29: Transaktioner med narstaende

Till ledande befattningshavare och styrelsen i koncernen utgar I6ner och
ersattningar enligt vad som framgar av not K5. De ledande befattningshavarna
deltar ocksa i koncernens incitamentsprogram i enlighet med vad som framgér
av not K5.

Under féregaende ar fick medlemmarna av koncernledningen i AcadeMedia
AB erbjudande om att férvarva syntetiska optioner i AcadeMedia utstéllda av
bolagets huvudagare Mellby Gard. AcadeMedia AB ar inte part i transaktioner-
na. Optionerna forvérvades till ett pris motsvarande bedémt marknadsvarde.

K30: Vasentliga handelser efter
periodens utgang

e | september 2020 kommunicerades elevtalen i AcadeMedias férskolor,
grundskolor och gymnasieskolor for hosten 2020. Tillvaxten uppgick till 5,1
(3,4) procent.

* | borjan av oktober 2020 kommunicerades att AcadeMedias resultat for
forsta kvartalet 2020/21 var hogre an vad som forvéantats av aktiemarkna-
den. Nettoomsattningen berdknades uppga till cirka 2 650 MSEK (2 502),
en 6kning med cirka 6 procent jamfort med foregéende &r. Rorelseresultatet
justerat for IFRS 16 forvantades uppga till cirka 150 MSEK (75). Fortsatt hog
efterfrdgan pa vuxenutbildning och ett hogre semesteruttag jamfort med
foregdende ar hade péverkat resultatet positivt.

ArsreDOVISNING 201920 [T P HE M

K31: Overgang till IFRS 16 Leasing

AcadeMedia tillampar IFRS 16 Leasingavtal som ersatter IAS 17 Leasing fran
och med 1 juli 2019. Till féljd av detta har koncernen &ndrat sina redovisnings-
principer for leasingavtal enligt nedan. Segmenten tillampar dock oférandrade
principer da det ar s& verksamheten f6ljs upp. Koncernen har valt att tillampa
den modifierade retroaktiva metoden vid 6vergangen, vilket bland annat inne-
bér att jamforelsetalen for 2018/19 inte raknats om i enlighet med IFRS 16.

IFRS 16 innebar att operationella leasingavtal, framst hyresavtal for lokaler, ska
redovisas pa ett satt som liknar tidigare redovisning av finansiella leasingavtal.
AcadeMedia hade vid 6vergangen till IFRS 16 cirka 800 hyresavtal relaterade
till fastigheter som vid dvergangen redovisas i balansrakningen, vilka utgor
majoriteten av de leasade tillgdngarna.

Leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal
enligt IAS 17

Vid 6vergangen till IFRS 16 varderas leasingskulderna till nuvardet av de
aterstaende leasingavgifterna. Rorliga kostnader sdsom fastighetsskatt, moms,
underhdllskostnader, el, varme och vatten etc. exkluderas ur leasingskudberak-
ningen i den man de gdr att separera fran hyreskostnaden.

Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt dven en eller flera forlang-
ningsoptioner. D& utnyttjande av en foérlangningsoption kraver ett nytt inves-
teringsbeslut omfattas IFRS 16 berdkningen av forlangningsoptionen forst da
beslut om fortsatt verksamhet fattats och det ar rimligt sakert att kontraktet
forlangs.

For att berdkna leasingskulden hanforlig till fastigheter anvands tillgangens
implicita rdnta. For hyreskontrakt i Sverige anvandes vid 6vergangen per 1 juli
2019 en ranta mellan 4,1 och 5,6 procent, fér Norge 5,0 procent och for Tysk-
land 5,0 procent. Nyttjanderdtten har vid 6vergangen varderats till ett belopp
som motsvarar leasingskulden.

Praktiska lattnadsregler som tillampats vid 6vergangen é&r att leasingavtal med
aterstaende leasingperiod understigande tolv manader samt att leasingavtal
med lagt vérde (< 50 000 SEK) inte omfattas.

Den nya standarden har som framgar nedan haft en betydande péverkan pa
koncernens finansiella rapporter for rakenskapséret och vid 6vergangen till IFRS
16 redovisar AcadeMedia nyttjanderattstillgangar pa 7 026 MSEK och leasing-
skulder pa 7 026 MSEK, varav 6 055 MSEK &r langfristiga, som tidigare inte
redovisats i balansrakningen. Se aven not 36 i arsredovisningen for 2018/2019.

Avstamning av dtaganden operationell leasing (MSEK) 1juli 2019
Operationella leasingataganden per 30 juni 2019 9328
Avgdr kontrakt som annu inte tratt i kraft -1 446
Diskonterat med implicit ranta per 1 juli 2019 -1 546
Tillkommer finansiella leasingskulder redovisade 1 juli 2019 133
Avgar korttidsleasingavtal som inte redovisas 0
Avgar leasing av tillgdngar av lagt vérde -21
Tillkommer justeringar till foljd av forlangningsoptioner 710
Forutbetalda hyror -75
Leasingskuld per 1 juli 2019 7 084

Leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella leasingavtal

Leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella leasingavtal redovisas
till de varden som leasingtillgangen respektive leasingskulden redovisades till
omedelbart fére évergdngen. Varderingsprinciperna i IFRS 16 tillampas endast
efter detta datum.

Overgéngen péverkade balansrakningen vid évergéngen per den 1 juli 2019
enligt nedanstaende tabell.
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Rapport 6ver finansiell stallning vid rékenskapsarets ingang - effekt av IFRS 16

TILLGANGAR

MSEK Fore omrakning 1 Effekt IFRS 16 Efter omrakning 1
juli 2019 juli 2019

TILLGANGAR
Immateriella anldaggningstillgangar 6231 - 6231
Byggnader 1129 - 1129
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 787 -131 656
Nyttjanderattstillgangar - 7157 7157
Ovriga anlaggningstillgangar 70 = 70
Summa anlaggningstillgangar 8218 7 026 15244
Kortfristiga fordringar 976 -244 732
Likvida medel 527 - 527
Summa omsattningstillgangar 1502 -244 1258
Summa tillgangar 9720 6782 16 502

EGET KAPITAL OCH SKULDER
MSEK F6re omrékning 1 Effekt IFRS 16 Efter omrakning 1

juli 2019 juli 2019

EGET KAPITAL 4589 - 4589
SKULDER
Skulder till kreditinstitut 2131 - 2131
Léngfristig leasingskuld - 6 102 6102
Ovriga réntebarande skulder 74 -47 27
Avsattningar 305 - 305
Summa langfristiga skulder 2509 6 055 8 565
Réntebarande skulder 505 - 505
Kortfristig leasingskuld 86 895 981
Ovriga ej rantebarande skulder 2 029 -168 1861
Summa kortfristiga skulder 2621 727 3348
Summa skulder 5131 6782 11913
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9720 6782 16 502

Specifikation av IFRS 16 paverkan pa arets resultat
Tabellen nedan askadliggér hur implementeringen av IFRS 16 paverkat resultatrakningen i syfte att underldtta jamforelsen med féregdende ar,
RESULTATRAKNING EXKL IFRS 16

2019/20 Effekt av IFRS 16 2019/20 justerat 2018/19
for IFRS 16
Nettoomséttning 12271 - 12 271 11715
Kostnad salda tjanster -993 - -993 -997
Ovriga externa kostnader 1237 -1384 -2 621 -2 517
Personalkostnader -7 591 - -7 591 -7 272
Avskrivningar -1 514 1175 -339 -296
Jamforelsestorande poster 36 - 36 1
Summa rorelsens kostnader -11 299 -209 -11 509 -11 080
RORELSERESULTAT 973 -209 763 635
Finansiella intakter 4 - 4 3
Finansiella kostnader -421 360 -61 -72
RESULTAT FORE SKATT 556 151 707 566
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Finansiella
rapporter
moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(MSEK) NOT 2019/20 2018/19
Nettoomsattning M2 8 5
Ovriga externa kostnader M2, M4 -8 -7
Personalkostnader M3 -17 -17
RORELSERESULTAT -17 -19
Ranteintdkter och liknande resultatposter M5 12 17
Réntekostnader och liknande resultatposter M6 -31 -32
Resultat efter finasiella poster -36 -34

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhallna koncernbidrag 100 34

100 34
RESULTAT FORE SKATT 64 0
Skatt M7 -14 0
ARETS RESULTAT 50 0

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
(MSEK) NOT 2019/20 2018/19
Arets resultat 50 0

Ovrigt totalresultat _ _
TOTALRESULTAT FOR ARET 50 0
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | TILLGANGAR

NOTER

(MSEK) NOT 2020-06-30 2019-06-30
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag M8 3261 2247
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3 261 2247
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Fordringar hos koncernféretag 2837 3852
Aktuell skattefordran 0 1
Ovriga fordringar 2 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2 840 3853
KASSA OCH BANK 303 329
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3143 4182
SUMMA TILLGANGAR 6 405 6430
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING| EGET KAPITAL OCH SKULDER
(MSEK) NOT 2020-06-30 2019-06-30
EGET KAPITAL M9
BUNDET EGET KAPITAL 106 105
Aktiekapital 106 105
FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond 2612 2608
Balanserade vinstmedel -45 25
Arets resultat 50 0
2618 2633
SUMMA EGET KAPITAL 2723 2738
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga skulder till kreditinstitut M10 783 927
Ovriga langfristiga skulder M10 18 17
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 801 943
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut M10 150 400
Leverantorsskulder 2 0
Skulder till koncernforetag 2701 2333
Ovriga skulder 2 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 12 14
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2 880 2748
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 405 6430
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RAPPORT OVER MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL EGET KAPITAL

(MSEK) Aktiekapital (not M9) Overkursfond Balanserat resultat Summa Eget kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JULI 2018 105 2605 25 2735
Arets resultat tillika totalresultat 0 0
Arets totalresultat - - 0 0
Transaktioner med dgarna

Emission av konvertibla skuldebrev - 2 - 2
Aktiematchningsprogram* - 1 - 1
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE - 3 - 3
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2019 105 2608 25 2738
Arets resultat tillika totalresultat 50 50
Arets totalresultat = = 50 50
Fusionsdifferens - - 62 62
Transaktioner med dgarna

Nyemission 0 4 - 4
Lamnad utdelning - - -132 -132
Aktiematchningsprogram* - 0 - 0
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 0 4 -132 -127
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2020 106 2612 6 2723

* Koncernens aktiematchnings- och teckningsoptionsprogram beskrivs i not K5.

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

(MSEK) NOT 2019/20 2018/19

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -17 -19
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 1 0
Betald inkomstskatt 0 0

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -17 -20

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet

Férandring av rérelsefordringar 138 -1 074
Forandring av rorelseskulder 369 -236
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 490 -1329

Finansieringsverksamheten

Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta -23 -25
Nyemission M9 4 -
Emission av konvertibellan - 20
Lamnad utdelning -132 -
Erhéllna koncernbidrag 34 37
Upptagna lan - 1383
Amortering lan M10 -400 -150
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -517 1265
Arets kassaflode 27 -65
Likvida medel vid &rets borjan 329 394
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 303 329
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oter moderbolag

M1: Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
l&ngt som detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandela-
gen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Re-
kommendationen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens redovisningsprinciper, vilka framgar av not K1,
och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan. De angivna princi-
perna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras.

Uppstéllningsform for resultat- och balansrékning

De finansiella rapporterna innehaller en resultatrdkning, rapport éver totalre-
sultat, balansrakning, kassaflodesanalys samt en rapport éver forandringar i
eget kapital. Moderbolaget anvander de uppstaliningsformer som anges i ARL
for resultatrakningen och balansrdkningen medan rapporten éver férandringar
i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. N&r det finns en indikation pa att aktier och andelar
i dotterbolag minskat i vérde gérs en berdkning av &tervinningsvardet. Ar detta
ldgre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernféretag.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning inte IFRS 9 Finansiella instrument. | moderbolaget vérderas finan-
siella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omsattningstillgdngar till det lagsta av anskaffningsvérdet och
verkligt varde. Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasing
| moderbolaget redovisas eventuella leasingavtal dar moderbolaget &r leaseta-
gare genom att leasingavgiften kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en ¢kning av vardet pa aktier och
andelar i koncernforetag. En bedémning gors darefter av huruvida det forelig-
ger ett behov av nedskrivning av vardet pa aktier och andelar ifraga. Erhélina
och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Utdelningar
Utdelningsintakter redovisas i resultatrékningen nar aktiedgarnas ratt att
erhalla utdellningen faststallts.

Fusion
Fusioner redovisas enligt BFNAR 1999:1 Fusion av helagt dotterféretag.

M2: Koncerninterna transaktioner

Av moderbolagets intékter avser 8 (5) MSEK férsaljning till andra féretag inom
den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Moderbolagets intakter avser arvode for utforda tjanster till dotterbolagen.

Av moderbolagets kostnader avser 1 (0) MSEK inkép fran andra féretag inom
koncernen.

M3: Loner och andra ersattningar

MODERBOLAGET

MSEK 2019/20 2018/19
Styrelse och vd
Loéner och andra ersattningar 1 10
Pensionskostnader 2 2
Sociala kostnader 3 3

Summa 16 15
Ovriga anstallda
Léner och andra ersattningar 2 4
Pensionskostnader 1 1
Sociala kostnader 1 1
Summa 4 6
Totalt 20 20

MEDELANTALET ANSTALLDA
MODERBOLAGET
2019/20 2018/19
Kvinnor 1 1
Maén 1 1
Summa 2 2
M4: Arvode till revisorer
MODERBOLAGET

MSEK 2019/20 2018/19
PWC AB
Revision 1 1
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 -
Skatteradgivning 0 -
Ovriga tjanster 1 0
Summa 1 1

Med revision avses arvode for den lagstadgade revisionen av &rsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens forvaltning, samt radgivning som féranleds av
iakttagelser vid granskningen.
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M5: Ranteintdkter och liknande M7: Skatt
reSUItatPOSter AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
MODERBOLAGET MSEK 2019/20 2018/19
2019/20 2018/19 Redovisat resultat fore skatt 64 0
Ranteintakter 0 0 Skatt enligt gallande skattesats 14 0
T (21,4%)
Ranteintakter fran
koncernforetag 12 17 REDOVISAD SKATTEKOST- 14 0
- - NAD
RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER 12 17

M6: Rantekostnader och liknande

resultatposter
MODERBOLAGET
2019/20 2018/19

Réntekostnader -21 -5
Réantekostnader till

koncernforetag 0 -17
Lanekostnader *) -7 -7
Bankavgifter och liknande - -3
RANTEKOSTNADER OCH

LIKNANDE RESULTATPOSTER -31 -32

* Upplaggningskostnader for nya 1an kostnadsfors ver lanets 16ptid. Under rékenskapséret
var de planenliga avskrivningarna pé aktiverade lanekostnader 7 (7) MSEK.

M8: Aktier och andelar i koncernforetag

AKTIER OCH ANDELAR
Moderbolaget &ger aktier i ACM 2001 AB efter fusionen med AcadeMedia Group AB per den 1/6 2020 och harutover finns ett antal indirekt dgda dotterbolag
enligt férteckningen nedan. Dotterbolag finns i Sverige, Norge och Tyskland. Samtliga dotterféretag ags direkt, eller indirekt, till 100 procent av moderbolaget.

MSEK 2019/20 2018/19

Redovisat vérde vid arets ingang 2247 2247

Fusion 1014 -

REDOVISAT VARDE VID ARETS UTGANG 3261 2247

Dotterforetag Org. nr Sate Kapitalandel Antal andelar Nominellt varde Bokfort varde
2020: ACM 2001 AB 556057-2850 Stockholm 100% 12 041 246 2 3261

INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN PER 2020-06-30

Org. nr Sate Kapital andel Antal andelar Nominellt
varde

Anew Learning AB 556402-8925 Stockholm 100% 10 000 10
AcadeMedia Eductus AB 556527-4007 Stockholm 100% 20 000 100
NTI Gymnasiet Macro AB 556120-3679 Stockholm 100% 10 000 100
(f.d. Nordens Teknikerinstitut AB (NTI))
KLARA Gymnasium Kunskap AB 556630-3938 Stockholm 100% 1000 100
(f.d. Klaragymnasium AB)
Ljud & Bildskolan LBS AB 556485-1649 Stockholm 100% 10 000 100
DBGY Kronan AB 556566-8794 Stockholm 100% 4000 100
(f.d. Drottning Blankas Gymnasieskola AB)
KLARA Gymnasium Bildning AB 556528-6696 Stockholm 100% 2800 100
(f.d. Hermods Gymnasium AB)
Hermods Design & Construction College AB 556982-8451 Stockholm 100% 50 000 1
KLARA Gymnasium Larande AB 556558-3282 Stockholm 100% 250 000 1

(f.d. Mikael Elias Gymnasium AB)
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ProCivitas Privata Gymnasium AB
Plushogskolan AB

DBGY Juvelen AB (f.d. Plusgymnasiet AB)
Pysslingen Forskolor och Skolor AB

Soéder Triaden Forskolor AB

AcadeMedia Support AB

Primaskolan i Sverige AB

Didaktus Skolor AB

Didaktus Utbildningar AB

NTI-skolan AB

NTI Gymnasiet Ellips AB
(f.d. IT Gymnasiet Sverige AB)

Framtidsgymnasiet i Géteborg AB
Framtidsgymnasiet i Sverige AB
Framtidsgymnasiet Ost AB
Rytmus AB

Sjolins Gymnasium AB
Vittraskolorna AB

AcadeMedia fria grundskolor AB

Designgymnasiet i Sverige AB
(f.d. Nya Designgymnasiet i Nacka AB)

Hammarby Forskolor AB
Kastanjelunden Forskola AB

Férjan AB

Norrskenets Friskola Luled AB
Kungsholmens Forskola AB

Sofiero Forskola AB

Asobergets Forskola AB

Vaxthuset forskola i MéIndal AB
Kompetensutvecklingsinstitutet Sverige AB
Hermods AB

EC Utbildning AB

Coachning och utveckling i Sverige AB
TGA Utbildning AB

Utbildningsborgen i Orebro AB

Sélj och Marknadshogskolan i Sverige AB
Limhamns Forskola AB

Kringlaskolan AB

Bikupan i Ostersund AB

Guldkusten AB

Vindora Holding AB

Vindora Utbildning AB

Praktiska Sverige AB

Movant AB

Hagstromska Gymnasiet AB

NTI Gymnasiet Helix AB
(f.d. Helixutbildningar AB)

Forskolan Moroten AB
Pélsj6 Skogs Forskola AB
Pops Academy AB
Banérporten AB
Banérporten Forskolor AB
Banérportsskolan AB

TO i Sverige AB

556615-7102
556495-5853
556578-9129
556035-4309
556468-5955
556568-8479
556557-0958
556473-2856
556645-3626
556709-8057
556597-0471

556478-1606
556575-5500
556530-4481
556464-8979
556375-8399
556458-6716
556932-0699
556932-0681

556629-2537
556755-0032
556768-0631
559045-5076
559042-7000
556555-3079
556476-5609
556780-2714
556355-7395
556044-0017
556626-4387
556820-7673
556575-3901

556442-1328
556518-9361

556483-3829
556773-4065
556867-6695
556983-1430
556861-7079
556735-0110
556257-5786
556526-5005
556755-0461
556674-7290

556450-3612
556451-3587
556958-3197
556442-1724
556994-3565
556606-4001
556606-7855

Stockholm
Goteborg
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm,
Karlshamn
Stockholm
Stockholm
Orebro
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Falun

Stockholm

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

NOTER

1000 100
1000 100
1000 100
90000 100
102 1000
1000 100
4000 100
4300 50
2 000 50
2 000 100
6000 100
1000 100
1000 100
6999 100
8000 100
500 1000
1000 100
50 000 1
50 000 1
1000 100
1000 100
1000 100
50 000 1
500 100
1000 100
1000 100
1000 100
1000 100
11000 1000
1000 100
500 100
1000 100
5000 100
1000 100
878 178
1000 100
500 100
500 100
2414 622 329 0,01
1000 100
1000 100
1000 100
1000 100
1000 100
1000 100
1230 100
1000 50
1000 100
500 100
2000 100
1000 100
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NOTER

INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN PER 2020-06-30

Org. nr Sate Kapital andel Antal andelar Nominellt virde
Espira Holding AS 913192281 Karmgy 100% 30 100 000
Espira Gruppen AS 991926577 Karmgy 100% 54 630 000 0,1
Espira Barnehager AS 985072825 Karmgy 100% 100 1000
Espira Eiendom AS 992642734 Karmgy 100% 100 1000
Espira Akademiet AS 966825855 Karmgy 100% 920 152
Espira Bjgrgene AS 988440418 Karmay 100% 100 1000
Espira Blakstad AS 996987329 Karmay 100% 100 1000
Espira Bradalsfjellet AS 988711896 Karmay 100% 100 1000
Espira Dragerskogen AS 990652899 Karmgy 100% 100 1000
Espira Dvergsnes AS 991126627 Karmgy 100% 100 1000
Espira Eikenga AS 817350232 Karmgy 100% 62 2935
Espira Evje AS 996987337 Karmgy 100% 100 1000
Espira Fenstad AS 987762780 Karmgy 100% 100 1000
Espira Garhaug AS 986916490 Karmay 100% 100 1000
Espira Gjemble AS 983089909 Karmgy 100% 100 1000
Espira Gullhella AS 985462437 Karmay 100% 100 1000
Espira Gaserud AS 985030006 Karmay 100% 100 1000
Espira Halsnay Kloster AS 990797722 Karmay 100% 100 1000
Espira Helldalsasen AS 985311374 Karmay 100% 100 1000
Espira Hoytorp Fort AS 988711918 Karmay 100% 100 1000
Espira Klgverenga AS 988067547 Karmay 100% 100 1000
Espira Knerten AS 979339828 Karmay 100% 210 1000
Espira Knivedsen AS 990343063 Karmay 100% 100 1000
Espira Krystallveien AS 992419938 Karmay 100% 100 1000
Espira Kuventrae AS 989838563 Karmgy 100% 100 1000
Espira Litlasund AS 992061472 Karmay 100% 100 1000
Espira Lovestad AS 992823690 Karmay 100% 100 1000
Espira Marthahaugen AS 990036888 Karmay 100% 100 1000
Espira Myraskogen AS 992061448 Karmay 100% 100 1000
Espira Nordmo AS 985311366 Karmay 100% 100 1000
Espira Opaker AS 992081066 Karmay 100% 100 1000
Espira Opsahl AS 985797625 Karmay 100% 100 1000
Espira Oslo Barnehagedrift AS 914945577 Karmay 100% 100 1000
Espira Ormdalen AS 992420189 Karmgy 100% 100 1000
Espira Rambjgra AS 986916512 Karmay 100% 100 1000
Espira Ree AS 989544489 Karmay 100% 100 1000
Espira Romholt AS 888440402 Karmgy 100% 100 1000
Espira Rubbestadneset AS 991996605 Karmay 100% 100 1000
Espira R& AS 989932543 Karmay 100% 100 1000
Espira Salamonskogen AS 989512811 Karmay 100% 100 1000
Espira Skjeraberget AS 917350140 Karmay 100% 67 1000
Espira Skolegata AS 986916644 Karmgy 100% 100 1000
Espira Skéredalen AS 992061529 Karmgy 100% 100 1000
Espira Snurrefjellet AS 986916563 Karmay 100% 100 1000
Espira Solknatten AS 990652813 Karmay 100% 100 1000
Espira Stongafjellet AS 989838512 Karmgy 100% 100 1000
Espira Sundbyfoss AS 994310623 Karmgy 100% 100 1000
Espira Taremareby AS 917350183 Karmay 100% 630 500
Espira Tjgsvoll AS 992062002 Karmay 100% 100 1000
Espira Torsbergskogen AS 991361642 Karmay 100% 100 1000
Espira Ulsetskogen AS 991127402 Karmgy 100% 100 1000
Espira Vagletjgrn AS 989838482 Karmay 100% 100 1000
Espira Vannverksdammen AS 990342598 Karmgy 100% 100 1000
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NOTER

Espira Vanse AS 988263095 Karmgy 100% 100 1000
Espira Veldetun AS 985462372 Karmgy 100% 100 1000
Espira @strem AS 986916555 Karmay 100% 100 1000
Espira Abol AS 992823585 Karmay 100% 100 1000
Espira Arhaug AS 988067644 Karmgy 100% 100 1000
Engelsrudhagen Barnehagetomt AS 913981464 Karmgy 100% 216 828 1
Karmsund Barnehage As 990586152 Karmgy 100% 100 1000
Nordjordet Barnehage AS 992184337 Karmay 100% 100 1000
Skogen Barnehage AS 992420243 Karmay 100% 100 1000
Sgndre Kleivan Barnehage AS 990050937 Karmay 100% 100 1000
Espira Varbak Arcen AS 890015492 Karmay 100% 100 1000
Espira Stansa AS 912980219 Karmay 100% 73818 1
Espira Scala Tasta AS 988201170 Karmay 100% 100 1000
Espira Scala Hundvag AS 988201030 Karmay 100% 100 1000
Espira Radknappen AS 994751530 Karmay 100% 100 1000
Espira Jelgy AS 986977651 Karmay 100% 100 11 020
Espira Kulturstien AS 989557718 Karmay 100% 10 000 10
Espira Lindesnes AS 914760224 Karmay 100% 1000 100
Tomm Murstad Friluftsbarnehage AS 998143969 Karmay 100% 50 000 1
Espira Stjgrdal AS 919307579 Karmagy 100% 100 1000
(f.d. Fossilbekken Barnehage AS)
Espira Muruvik AS 919307595 Karmay 100% 100 1000
Espira Kystad Gérd AS 919307617 Karmgy 100% 100 1000
Espira Casa Musica Barnehage AS 984084358 Karmay 100% 100 1000
Espira Tastarusta AS 915657087 Karmay 100% 5000 10
MO9: Eget kapital M12: Handelser efter balansdagen
AKTIEKAPITAL ANTAL KRONOR Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang
Stamaktie 105 300 103 105 300 103 M13: Vinstdisposition
C-aktie 248 242 248 242
For ytterligare information om aktiekapitalet, se not K24. T'_!-L ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR
FOLJANDE FRIA EGNA KAPITAL SEK
M10: Rantebarande skulder Balanserade vinstmedel 2567 186 080
RANTEBARANDE SKULDER Arets resultat 50 443 826
SUMMA 2617 629 906
MSEK 2020-06-30 2019-06-30
Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel
Skulder till kreditinstitut 933 1327 disponeras pa fljande satt:
Konvertibla skuldebrev S v Utdelning till aktieagare (1,50 kr per aktie) 157 950 155
2B 1344 Balanseras i ny rakning 2 459 679 752
Av skulderna forfaller 150 (400) MSEK inom ett ar och 807 (957) MSEK forfal- SUMMA 2 617 629 906

ler mellan tva och fem ar. Skillnaden mot vad som redovisas i balansrakningen
utgors av periodiserad anskaffningskostnad for lanen resp underkurs for
konvertibellanet.

M11: Fusioner

Moderbolaget har under aret fusionerat med de heldgda dotterforetagen
AcaceMedia Group AB (org nr 556806-1369) och ACM 2010 AB (556805-
3051). Resultat- och balansrakningarna i respektive dotterbolag per fusionsda-
gen den 1 juni 2020 framgar nedan.

AcadeMedia Group AB ACM 2010 AB

Nettoomsattning 0 0
Rorelseresultat -6 0
Resultat efter finansnetto -6 -2
Anlaggningstillgangar 2179 3261
Omsattningstillgangar 94 0
Skulder 0 -1 055

Fusionerna redovisas enligt BENAR 1999:1 Fusion av heldgt dotterféretag Vid
fusionen uppstod en fusionsdifferens om +62 MSEK.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stalining
och resultat samt att forvaltningsberdttelsen ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Undertecknade avger harmed aven hallbarhetsredovisning pa sidorna 26-53.

Stockholm den 22 oktober 2020

Anders Bulow

Ordférande
Marcus Strémberg Silvija Seres

Verkstéllande direktér Styrelseledamot

Johan Andersson Pia Rudengren
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anki Bystedt Hakan Sérman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Lévgren Sofia Lundstrém

Arbetstagar- Arbetstagar-

representant representant

Var revisionsberattelse har lamnats den 22 oktober 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Eva Medbrant
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i AcadeMedia AB, org.nr 556846-0231

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AcadeMedia AB (publ) fér ar 2019-07-01 till 2020-06-
30 med undantag av bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 67-71.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
54-115 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30
juni 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 30 juni 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6évriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakning-
en och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har ¢verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i re-
visorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar den verkstal-
lande direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stdllande direktdren asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat évervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till fljd av
oegentligheter.
Vi har anpassat inriktningen och omfattningen av var revision,
under det att vi beaktat AcadeMedias koncernstruktur och
interna kontrollmiljo, for att kunna avge en revisionsberattelse pa
arsredovisningen och koncernredovisningen som en helhet.
AcadeMedia &r nordens storsta utbildningskoncern och har
verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland. Per 30 juni 2020 drevs
verksamheten i omkring 140 juridiska personer. Det stora antalet
juridiska personer beror pa att koncernen férvarvat verksamheten
och legala regelverk begransar majligheten till flytt av verksamhe-
ten. Vi genomfér en lagstadgad revision av alla juridiska personer

i Sverige och Norge och for koncernandamal granskar de mest
vasentliga enheterna i koncernen samt moderbolaget. Verksam-
heten i Sverige och Norge utgér 96% av koncernens omsattning
och storre delen av koncernens balansomslutning. | revisionen har
vi genomfort bl.a.

foljande aktiviteter:

o Granskning av intern kontroll &ver finansiell rapporte-
ring, rutiner och processer utifran bedémda risker;

o Oversiktlig granskning av bokslutet 31 mars 2020 i
syfte att avge Oversiktlig granskningsrapport; och

o Revision av arsbokslutet per 30 juni 2020 med fokus

pa vardering av goodwill, redovisning av intakter och personal-
kostnader, forvarvsanalyser och integration hanforligt till forvary,
omstruktureringsreserver samt bedémning av redovisning och
upplysning avseende tvister. Vidare har paverkan pa den finan-
siella rapporteringen och hanférliga upplysningar med anledning
av COVID-19 analyserats och beaktats i revisionen.

o Slutliga revisionsinsatser for att avge denna revisionsbe-
rattelse avseende arsredovisningen i moderbolaget och koncer-
nen samt i forekommande fall andra legala enheter. | anslutning
till detta utfors ocksa granskningsinsatser for att avge vart ytt-
rande avseende efterlevnad av riktlinjer fér ledande befattnings-
havare, moderbolagets bolagsstyrnings- och hallbarhetsrapporter.
Granskningen utfors av revisionsteam som tillhor PwC-natverket.
Utfort arbete sker i enlighet med lokala revisionskrav i respektive
land samt specifika instruktioner hanférligt till koncernrevisionen.
Avseende verksamheten i Tyskland har koncernrevisionsteamet
utfort analytisk granskning och andra granskningsinsatser. Utéver
detta har huvudansvarig revisor och medrevisor under aret ge-
nomfort digitala moten med den norska och tyska verksamheten
da vii och med Covid-19 pandemin ej kunnat bestka verksamhe-
terna i dessa lander. Syftet med dessa méten ar att skapa en for-
staelse for verksamheten i besokta enheter och férsta rutiner och
kontroller for att utvardera intern kontroll samt gora en Oversiktlig
genomgang av den finansiella rapporteringen utifran koncernens
redovisningsprinciper.

VASENTLIGHET
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehdller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal for den finansiella rapporteringen som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt bedémt effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
2019-07-01 till 2020-06-30. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, och nar vi bildade oss en uppfattning om
dem, men vi gor inte ett separat uttalande om dessa omraden.
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REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Viérdering av goodwill och andra immateriella tillgangar

Vi hénvisar till noterna 1 Allmén information, redovisnings- och
vérderingsprinciper som innehaller information om viktiga
uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamal, K15
Immateriella anldggningstillgdngar och K16 Nedskrivnings-
prévning.

Goodwill utgdr en vasentlig del av AcadeMedia-koncernens
balansomslutning och uppgar till MSEK 5 952 per 30 juni 2020
(36 % av balansomslutningen). Varumarken uppgar till omkring
MSEK 210 per samma tidpunkt. Posterna ar foremal for led-
ningens bedémningar och antaganden och med anledning av
dess vasentlighet beddmts som sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Arligen upprattar ledningen och styrelsen en nedskrivningsprév-
ning av vardet pd goodwill och varumarken med obestdmbar
livslangd. Prévningen syftar till att bedéma om det féreligger
nedskrivningsbehov, dvs bokfort varde éverstiger det bedémda
verkliga vérdet enligt nedskrivningsprévningen.

Under aret har modellen och metodiken for att préva goodwill
och andra tillgdngar med obestdmbar livslangd for att tilldmpa
en konsistent modell i hela koncernen och @ven anpassa den
till den nya leasingstandarden IFRS 16. Det berdknade vardet
baseras pa av styrelsen godkanda budgeter och prognoser

for de narmaste tio dren. Kassaflédena fran aren bortom de
fem narmaste extrapoleras baserat pa affarsplanen. Processen
innehaller darmed antaganden som far en vasentlig betydelse
for testet om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar antaganden
om forsaljningstillvaxt, utveckling av marginaler samt diskonte-
ringsrantan (WACC).

Det varde som uppkommer enligt prévningen motsvarar vardet
av diskonterade kassafloden for identifierade kassagenererande
enheter.

Aven om en enhet klarar nedskrivningsprévningen kan en
framtida utveckling som avviker negativt frdn de antaganden
och bedémningar som varit underlag till prévningen leda till att
ett nedskrivningsbehov foreligger. Varderingen av bolagets verk-
samhet dr som mest kanslig avseende den framtida intjaningen i
den nyligen forvarvade verksamheten i Norge och Tyskland.

Vidare paverkas gjorda antaganden, av den osakerhet i de
politiska beslut som kan fattas avseende bemanning, kvalitet,
vinster etc som beskrivs i not K1 som behandlar viktiga upp-
skattningar och beddémningar for redovisningsandamal.

AcadeMedia slutsats, baserat pa den basta uppskattning och
den information som fanns tillgéngliga vid upprattandet av den
arliga proévningen, ar att det inte fanns nagot nedskrivningsbe-
hov avseende ovan ndmnda tillgangar per den 30 juni 2020.

ArsreDOVISNING 201920 [T P HE M

Vid test av nedskrivningsbehov fér goodwill, samt andra

forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, har vi for att saker-

stélla framforallt varderingen och riktigheten, utfort féljande
revisionsatgarder:

e Vid utvarderingen av antagandena, som redogors for i not
K16 Nedskrivningsprévning, har vi bl a anvant oss av PwC:s
experter pa vardering for att préva och utvardera anvanda
modeller och metodik, samt vasentliga antaganden.

e P4 stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat
informationen som anvants i berdkningarna visavi Acade-
Medias finansiella plan och, dar mojligt, extern information.
Vi har da fokuserat pa antagna tillvaxttal, utvecklingen av
marginaler samt diskonteringsranta per kassagenererande
enhet. Vi har ocksa foljt upp riktigheten och den inneboen-
de kvaliteten i bolagets process for att uppratta affarsplaner
och finansiella planer baserat pa historiska utfall.

e Kontrollerat kansligheten i varderingen fér negativa forand-
ringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller kol-
lektiv basis skulle kunna medfora att ett nedskrivningsbehov
foreligger.

e Beddmt att de upplysningar som ges i drsredovisningen ar
korrekta utifran genomfort test av vardering, sarskilt utifran
upplysning om kansligheten i vérderingarna.

e Jamfoért i drsredovisningen inférda upplysningar mot kraven i
IAS 36, och fann dem att vara i allt vasentligt uppfyllda.

e Utvarderat AcadeMedias beddmning avseende den politiska
risken och begransningar i vinster i valfarden som redogors
fér under avsnittet Risker och riskhantering i férvaltningsbe-
rattelsen samt not 1 som behandlar viktiga uppskattningar
och beddémningar for redovisningsandamal.

Baserat pa var revision ar det var slutsats att AcadeMedia
antaganden ligger i ett godtagbart intervall. Upplysningarna i
not K16 hanterar utdver detta upplysningskrav kring antagan-
den och risker dar férandringar i antaganden innebér eller kan
innebara ett nedskrivningsbehov.




REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Inférande av IFRS 16 Leasing och tillimpande av IFRS 16 Leasing under rakenskapsaret

Vi hdnvisar till noterna K1 Allmén information, redovisnings-
och vérderingsprinciper som innehéller information om viktiga
uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamal, not
K18 Nyttianderéttstillgdngar samt Not K31 Overgéng till IFRS 16
Leasing.

Leasing IFRS 16, Leasingavtal tradde i kraft den 1 januari 2019
och ersatte tidigare redovisningsregler. Implementeringen av
standarden innebdr i prinip att samtliga leasingskontrakt kom-
mer att redovisas i balansrakningen da ingen atskillnad langre
gors mellan operationella och finansiella leasingavtal. IFRS 16
kraver att tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingav-
tal, med undantag for leasing pa maximalt 12 manader samt
leasingavtal av mindre varde, ska redovisas som tillgangar och
skulder i balansrékningen. AcadeMedia har valt att tilldmpa
denna nya redovisningsstandard prospektivt och har darmed
inte raknat om tidigare rakenskapsperioder.

Inforandet av IFRS 16 Leasingavtal ledde till att nyttjande-
tillgdngar och leasingskulder om MSEK 7 026 redovisades i
Oppningsbalansen per den 1 juli 2019. Detta, och effekterna av
denna redovisning 2019/2020, beskrivs ytterlgiare i ovan nédmde
noter.

Redovisnin enligt IFRS 16 har nastan fordubblat balansomslut-
ningen, har en vasentlig paverkan pa resultatrakningen och
bygger pa ett antal vasentliga bedémningar om bla diskonte-
ringsrantor, hyresperioder (och realterad hantering av forlang-
ningsklausuler) och tomstallda ytor.

Med hansyn till den vasentliga paverkan pa AcadeMedias redo-
visning och de vasentliga bedémningar redovisningen bygger
pa utgodr saval inférandet och redovisningen enligt IFRS 16 ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

| var revision 2019/2020 har vi haft ett sarskilt fokus pa inféran-
det av IFRS 16 leasingavtal och den efterféljande redovisningen
for att sakerstalla tillampningen av den nya redovisningsstandar-
den bl a utfort féljande granskningsmoment avseende 6pp-
ningsbalansen samt rakenskapsaret 2019/2020;

e Skapat oss forstaelse for AcadeMedias process for att im-
plementera IFRS 16 per 6ppningsbalansdatum och redovis-
ningen darefter.

e Granskat och kontrollraknat pa stickprovsbasis berdakningar
som ar till stod for redovisning av nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder.

e Stamt av indata i berdkningar mot hyresavtal eller annan
stédjande data.

e Tagit del av AcadeMedias beddmningar, inklusive tilldmpade
diskonteringsrantor och tilldmpning av optionsklausuler i
hyresavtal och granskat dessa.

Forutom ovanstaende har vi ocksa bl a;

e Granskat inforda redovisningsprinciper och stamt av mot
IFRS 16 Leasingavtal

e Granskat omrakning av 6ppningsbalansen 2019/2020 inklu-
sive notupplysningar

e Granskat redovisning 2019/2020 mot inférda redovisnings-
principer

e Granskat rutiner och kontroller implementerade under
2019/2020 for att sakerstélla korrekt hantering av redovis-
ningen enligt IFRS 16 Leasingavtal.

Beddmningen av AcadeMedias principer for eventuell nedskriv-
ning av redovisade nyttjanderattstillgangar beskrivs nedan i Sar-
skilt betydelsefullt omrade “Ledningens beddémning avseende
avsattningar for forlustkontrakt och nedskrivning av nyttjande-
rattstillgangar.

Vi har i granskningen rapporterat till revisionsutskottet att
AcadeMedia har en god process for IFRS 16 samt att tillampade
antaganden som ar grund for redovisningen ar rimliga.
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Ledningens bedémning avseende avséattning for férlustkontrakt och nedskrivning av nyttjanderéttstillgangar.

Vi hdnvisar till noterna Not K1 Allmén information, redovisnings-
och vérderingsprinciper, K18 Nyttjanderéttstillgangar, K24
Ovriga avséttningar och K25 Upplupna kostnader och forutbe-
talda intakter.

Ledningens bedémning avseende avsattning for forlustkontrakt
och nedskrivning av nyttjanderattstillgangar.

Vi hanvisar till noterna Not K1 Allman information, redovisnings-
och varderingsprinciper, K18 Nyttjanderattstillgangar, K24
Ovriga avsattningar och K25 Upplupna kostnader och férutbe-
talda intakter.

Antaganden och bedémningar som ligger till grund for bla
avsattningar for forlustkontrakt eller motsvarande ataganden

( gemensamt benamnt“forlustkontrakt”) samt eventuella
nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgangar. AcadeMedia har
omkring 660 enheter inom sin verksamhet, bade mogna en-
heter men ocksa uppstarter. Resultatet i dessa enheter stracker
sig fran negativt till positivt foranlett av var enheten befinner

sig i utvecklingsskede samt av olika andra faktorer. | det fall ett
atagande, formellt eller informellt, kommer leda till framtida
forluster skall enlig IAS 37 Avsattningar, en avsattning redovisas
for de forluster som vantas uppkomma efter bokslutet till avtalet
upphor. | det fall forlusterna ar relaterade till nyttjanderattstill-
gangar, skall en nedskrivning goras av nyttjanderattstillgangen
istallet for att redovisa en avsattning.

AcadeMedia foljer resultat och stallning i alla enheter méanads-
vis och gor bedémningar och prognoser for framtiden. Utifran
dessa beddmningar kan de sedan ta stallning till om en avsatt-
ning, alternativt nedskrivning av nyttjanderattstillgang, bor
redovisas.

Enligt ovan noter finns bl a avsattningar for omstruktureringar
om totalt MSEK 39 vilket delvis omfattar namnda exponering.
Aven om dessa poster i sig inte &r vasentliga i férhallande till
AcadeMedias finansiella stallning &r var bedémning att redovis-
ning av underliggande bedémningar &r ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

| var revision har vi sarskilt fokuserat pa granskningen av
ledningens bedémning av forlustkontrakt for att sékerstalla full-
standighet i, riktighet och vardering. Vi har bl a utfort féljande
granskningsinsatser under rakenskapsaret 2019/2020;

e Granskat AcadeMedias uppféljnings- och bokslutsrutiner for
att sakerstélla att kontroller finns for att redovisa avsatt-
ningar for omstrukturingar samt forlustkontrakt enligt IAS
37 Avsattningar samt att nedskrivning av nyttjanderattstill-
gangar gjorts om bestdende vardenedgang anses foéreligga.

e Analyserat och diskuterat den uppféljning och dokumenta-
tion som AcadeMedia uppréattar for forlustkontrakt samt for
omstruktureringar. Har beskrivs aktuell situation, aktiviteter
for att komma till IGnsamhet samt att en prognosperiod for
perioden fram till enheten vantas ga med vinst bifogas.

e Foljt upp resultatutfall och framtida prognoser avseende
enheterna mot interna rapporter samt utvarderat prognos-
sakerhet i framtida prognoser tillsammans med ansvariga
hos AcadeMedia.

e Beddmning av AcadeMedias principer for att géra avsatt-
ningar for eventuella omstruktureringar samt forluster mot
de krav som finns i IAS 37 Avsattningar samt detsamma for
nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgangar mot de krav
som finns i IAS 36 Nedskrivningar.

Vi har som en del av var granskning rapporterat iakttagelser till
revisionsutskottet avseende redovisningen av avsattningar for
forlustkontrakt samt nedskrivning av nyttjanderattstillgangar.
Var bedémning ar att AcadeMedias antaganden som ligger till
grund for avsattning for forlustkontrakt och nedskrivningsbehov
av nyttjanderattstillgangar ligger inom godtagbart intervall.
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Rutiner och processer samt redovisning av personalrelaterade kostnader

Vi hénvisar till noterna Not K1 Allméan information, redovisnings-
och vérderingsprinciper, K5 Personalkostnader, K6 Pensioner
och K25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

AcadeMedia har omkring 17 600 anstallda i sina dotterbolag.
Personalkostnaderna uppgar till drygt 67% av AcadeMedias
rorelseskostnader. Detta &r darmed den mest vasentliga kost-
nadsposten i AcadeMedias konsoliderade resultatrakning. De
personalrelaterade kostnaderna bestar bade av Iéner och andra
ersattningar inklusive rorlig ersattning, samt direkt hanfoérbara
skatter och sociala avgifter. Risken i dessa poster avser saval full-
standighet som att de &r korrekt berdknade, ratt periodiserade
och ratt varderade. Det finns dven en inneboende komplexitet

i lbnehanteringen da olika personalgrupper omfattas av olika
anstallningskontrakt och kollektivavtal, vilket i sig ger skillnader i
hur I6ner, andra ersattningar och formaner ska beraknas.

For att kunna betala ut I6ner till 17 600 anstallda varje manad,
eller i vissa fall mer frekvent, kravs att det finns val fungerande
rutiner och processer for att berdkna och kontrollera de I16ner och
ersattningar som ska betalas.

Var revision baseras bade pa utvardering av den interna kontrol-
len samt substansgranskning och andra analysatgarder, inklusive
databaserade transaktionsanalyser, av vissa balans- och resultat-
poster pa stickprovsbasis av vasentliga dotterbolag.

Den granskning av nyckelkontroller éver finansiell rapportering
och resultat- och balansposter som har utforts har varit pa stick-
provsmassig basis. Vi har dven genomfort bland annat féljande
granskningsinsatser:

e Stamt av vasentliga upplupna kostnader och/eller reserver
avseende exempelvis semesterldneskuld, I6neskulder, skatter,
sociala avgifter mot information fran I6nesystem och ledning-
ens berakningar och bedémningar.

e Granskat personalkostnader genom analytiska gransknings-
atgarder omfattande férandringar av kostnader i resultat-
rakningen, upplupna kostnader och reserver baserat pa var
kunskap samt genom anvandning av databaserade transak-
tionsanalyser.

Det har inte framkommit ndgot vasentligt i denna granskning som
vi har rapporterat till ledning, revisionsutskott och styrelse.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-53 samt 122-127. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och ¢évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alter-
nativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats (www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf). Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direkt6érens férvaltning for
AcadeMedia AB (publ) for ar 2019-07-01 till 2020-06-30 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:
- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-

melse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-

dovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av revisionsbe-
rattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 67-71 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt
ar i éverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till revisorer av AcadeMedia ABs (publ) vid drsstamman

som holls den 26 november 2019 och har varit bolagets revisor
sedan den 24 november 2017.

Stockholm den 22 oktober 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor



Aktien

AKTIEN OCH AGARNA

Ooch dgarna

AcadeMediaaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm i segmen-
tet Mid Cap under kortnamnet ACAD sedan den 15 juni 2016.

Utdelningspolicy

AcadeMedias ansvar ar framst att tillhandahalla en god utbildning for
de ersattningar som erhalls. Detta ska goras pa effektivast mojliga
satt. AcadeMedias fria kassafode kommer framst att aterinvesteras

i verksamheten for att uppratthalla hog kvalitet och finansiera fram-
tida tillvaxt. Overskottet kan delas ut till aktiedgarna givet att
AcadeMedias mal gallande kvalitet och finansiell stallning ar uppfylit.

Agarbild och antal aktier

Aktiekapitalet uppgick per den 30 juni 2020 till 105 548 345 SEK,
vilket ar en 6kning med 84 460 SEK sedan 30 juni 2019. Antalet
aktier uppgick till totalt 105 548 345 aktier fordelat pa 105 300 103
stamaktier och 248 242 C-aktier. Kvotvardet ar 1,00 kr per aktie.
C-aktierna dgs av AcadeMedia och rostvardet uppgar till 1/10 av
stamaktiernas réstvarde.

Storst agare var Mellby Gard AB med 21,0 procent av kapitalet.

Aktiefakta per 30 juni 2020

Marknad: Nasdag Stockholm

Segment: Mid Cap

Sektor: Retail

Handelssymbol: ACAD

ISIN-kod: SE0007897079

Totalt antal aktier: 105 548 345

- stamaktier (noterade): 105 300 103

- C-aktier (onoterade): 248 242
Borsvarde: 6 634 MSEK

Genomsnittlig dagsomsattning: 191 576

Kalla: Nasdagq, Euroclear

Under andra kvartalet 6kade antalet aktier och réster som en foljd av
nyemission i samband med inlésen av teckningsoptioner inom ramen
for det teckningsoptionsprogram for koncernledningen som infordes
vid den extra bolagsstdmman den 1 juni 2016 (Teckningsoptionspro-
grammet 2016). Totalt 6kade antalet aktier och réster med 84 460
stamaktier och lika ménga roster.

Antalet stamaktier per den 30 juni 2020 uppgick till 105 300 103
stycken.

Kursutveckling

Under perioden 19-06-30 till 20-06-30 steg AcadeMediaaktien med
20,5 procent, totalavkastningen var 23,5 procent. Under samma
period steg Nasdaqg Stockholm Mid Cap index med 12,6 procent.
Hogst betalt for aktien under perioden var 66,2 SEK och lagst var 41,1
SEK. Per den 30 juni noterades AcadeMediaaktien till 63,0 SEK, vilket
motsvarade ett bérsvarde om 6 634 MSEK.

Under perioden 19-06-30 till 20-06-30 omsattes totalt

48 277 099 aktier, vilket motsvarar 46 procent av de utestaende
aktierna. Den genomsnittliga dagliga handelsvolymen uppgick under
samma period till 191 576 aktier.

AcadeMediaktiens totalavkastning 2016-2020

AcadeMedia 15 juni 2016 -30 juni 2020 Omsatt
Kr i 1000-tal
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AKTIEN OCH AGARNA

De 10 storsta agarna per den 30 juni 2020

Namn Antal Antal Totalt antal Andel av Andel av Andel av Forandring
stamaktier C-aktier aktier aktiekapital, réster, % aktiekapital %
% 2019-06-30

Rune Andersson (Mellby Gard) 22 178 141 22178 141 21,0% 211% 21,0% 0,0 p.e.
Handelsbanken Fonder 9133992 9133992 8,7% 8,7% 4,3% 4,3 p.e.
Nordea Fonder 8070910 8070910 7,6% 7,7% 7,8% -0,2 p.e.
Capital Group 7897 375 7 897 375 7,5% 7,5% 1,8% 57 p.e.
Swedbank Robur Fonder 7 360 759 7 360759 7,0% 7,0% 2,0% 50p.e.
Lansforsakringar Fonder 3633569 3633569 3,4% 3,4% 1,6% 1.8 p.e.
PRI Pensionsgaranti 3225000 3225000 3,1% 3,1% 2,9% 0,2 p.e.
Janus Henderson Investors 2 058 825 2058 825 2,0% 2,0% 2,2% -0,2 p.e.
Dimensional Fund Advisors 1792923 1792923 1.7% 1.7% 1,1% 0,6 p.e.
Kammarkollegiet 1687 044 1687 044 1,6% 1,6% 1,6% 0,0 p.e.
Totalt top 10 67 038 538 0 67 038 538 63,5% 63,6%

AcadeMedia 0 248 242 248 242 0,2% 0,0%

Ovriga 38261 565 38261 565 36,3% 36,4%

Totalt 105 300 103 248 242 105 548 345 100% 100%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Agare per land i procent av Borskursutveckling
kapitalet 30 juni 2020

Il Sverige 53,2%
Il USA 9.2%
M Finland 5,5% AcadeMedia 1 juli 2019 -30 juni 2020 Omsatt i
[ Storbritannien 1,8% Kr 1000-tal
Norge 8,4% 70 8 000
Ovriga 22,0% 65 7000
60 - 6 000
55 5000
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland andra Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen. 50 4000
45 A 3000
Aktiefordelning per 30 juni 2020 40 2000
Antal aktier Andel av Andel av 35 1 000
aktiekapi- roster % 30 0
tal % JUL AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAJ JUN
De 10 storsta dgarna 67 038 538 63,5% 63,6% M AcadeMedia (total avkast.) M AcadeMedia M OMX Stockholm Mid Cap Gl g
Omsatt antal aktier i 1000-tal
De 20 storsta dgarna 78 333 310 74,2% 74,4%
De 30 storsta dgarna 84 544 263 80,1% 80,3%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data frén bland andra Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen.

Aktiedata
2019/20 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Eget kapital per aktie fore utspadning 45,7 43,6 42,6 36,5
Resultat per aktie, fore utspadning 4,09* 4,09 4,30 4,4
Resultat per aktie, efter utspadning 4,09* 4,09 4,29 4,40
Utdelning per aktie 1,50** 1,25 0 0
Borskurs per 30:e juni 64,6 52,3 48,6 56,75
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fére utspadning 105 270 565 105 189 566 100 126 785 94 204 999
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning 105311 923 105 228 702 100 294 230 94 334 977

* Justerat for IFRS 16 var resultatet per aktie 5,21 SEK (4,09) fore och efter utspadning.
** Av styrelsen féreslagen utdelning for verksamhetséaret 2019/20.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Femarsoversikt

FLERARSOVERSIKT

2019/20
exkl

MSEK, dér ej annat anges 2019/20 IFRS 16' 2018/19! 2017/181 2016/17" 2015/16'
RESULTATPOSTER, MSEK
Nettoomsattning 12 271 12 271 11715 10 810 9520 8611
Jamforelsestérande poster 36 36 1 -48 -23 -32
EBITDA 2 486 1102 931 872 827 722
Avskrivningar -323 -323 -280 -244 -208 -185
Forvarvsrelaterade avskrivningar -16 -16 -16 -6 -4 -2
Avskrivningar nyttjanderéattstillgangar -1175 - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 973 763 635 622 615 535
Finansnetto -417 -56 -69 -68 -80 -127
Periodens resultat fore skatt 556 707 566 555 535 408
Periodens resultat efter skatt 431 549 431 430 416 319
BALANSPOSTER, MSEK
Anlaggningstillgangar 15 285 8 070 8218 7823 6574 6 141
Kortfristiga fordringar 704 971 976 860 695 697
Likvida medel 528 528 527 699 579 331
Langfristiga rantebarande skulder 1961 1961 2205 2209 2200 2116
Langfristiga leasingskulder 6299 = - - - -
Langfristiga ej rantebarande skulder 207 232 305 135 114 113
Kortfristiga rantebdrande skulder 364 364 592 673 516 568
Kortfristiga leasingskulder 915 - - - - -
Kortfristiga ej rdntebarande skulder 1965 2088 2 030 2103 1577 1382
Eget kapital 4807 4925 4589 4262 3443 2990
Balansomslutning 16 518 9569 9720 9383 7 849 7 169
Sysselsatt kapital 7 250 7 250 7 386 7144 6158 5674
Nettoskuld 1797 1797 2 266 2179 2133 2342
Fastighetsjusterad nettoskuld 1138 1138 1533 1528 1550 1866
NYCKELTAL
Omséttning, MSEK 12 271 12 271 11 715 10 810 9520 8611
Organisk tillvaxt inkl mindre forvarv, % 5,4% 5,4% 4,4% 5,8% 9,0% 6,4%
Forvarvad tillvaxt storre forvarv, % - - 3,2% 7,9% 0,8% 0,4%
Forandring i valutakurser, % -0,7% -0,7% 0,8% -0,1% 0,8% -1,3%
Rorelsemarginal (EBIT) % 7,9% 6,2% 5,4% 5,8% 6,5% 6,2%
Justerad EBIT, MSEK 728 728 634 670 638 567
Justerad EBIT-marginal, % 5,9% 5,9% 5,4% 6,2% 6,7% 6,6%
Justerad EBITDA, MSEK 1066 1066 930 920 850 754
Justerad EBITDA-marginal, % 8,7% 9,0% 7.9% 8,5% 8,9% 8,8%
Nettomarginal % 3,5% 4,5% 3,7% 4,0% 4,4% 3,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital %, (12 man) 10,0% 10,0% 8,7% 10,1% 10,9% 10,1%
Avkastning pa eget kapital %, (12 man) 11,4% 11,4% 9,7% 11,2% 12,9% 12,1%
Soliditet % 51,5% 51,5% 47,2% 45,4% 43,9% 41,7%
Réntetackningsgrad ggr 15,9 15,9 12,5 10,9 9,4 4,8
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 mén) 1,7 1,7 2,4 2,4 2,5 31
Justerad Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man) 11 11 1,6 1,7 1,8 2,5
Fritt kassaflode 2 257 805 356 688 658 394
Kassaflode fran investeringsverksamheten -375 -375 -559 -970 -374 -386
Antal arsanstéllda 12 686 12 686 12 405 11 863 10 564 9714

1 Avser rakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper gallande rakenskapsar tidigare &n 1 juli 2019. Detta innebér redovisning
med tillampning av leasingavtal med IAS 17, dvs. effekter frén leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell leasing.

Nyckeltalsdefinitioner aterfinns pa sidorna 126-127.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan féljer berakningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands i rapporten.
Se Definitioner for mer information.

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

MSEK, dér ej annat anges 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
NETTOSKULD

Langfristiga rantebarande skulder 8 260 2205 2209 2 200 2116

+ Kortfristiga rantebarande skulder 1279 592 673 516 568

- Rantebarande fordringar® - 4 4 4 i

- Likvida medel 528 527 699 579 331

- IFRS 16 Lang- och kortfristiga leasingskulder 7214 - - - -

= Nettoskuld exklusive IFRS 162 1797 2266 2179 2133 2342

FASTIGHETSJUSTERAD NETTOSKULD

Nettoskuld (enligt ovan) 1797 2 266 2179 2133 2342
- langfristiga fastighetslan 597 644 603 467 278
- kortfristiga fastighetslan 62 89 48 116 197
= Fastighetsjusterad nettoskuld exklusive IFRS 162 1138 1533 1528 1550 1866

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL %, 12 MAN
Justerat rorelseresultat EBIT (12 man) 728 634 670 638 567
+ Ranteintakter 0 1 2 7 6

dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 4698 4426 3853 3216 2 647
+ genomsnittliga langfr. rantebarande skulder (12 mén) 5232 2 207 2204 2158 2363
+ genomsnittliga kortfr. rantebarande skulder (12 man) 935 632 594 542 641
- IFRS 16 genomsnittligt eget kapital’ -59 - - - -
- IFRS 16 genomsnittligt 1dang- och kortfristiga leasingskulder! 3607 - - - -
= Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive IFRS 162, % 10,0% 8,7% 10,1% 10,9% 10,1%

AVKASTNING PA EGET KAPITAL %, 12 MAN
Resultat efter skatt (12 man) 431 431 430 416 319
- IFRS 16 resultat efter skatt (12 man) ' -17 - - - -

dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 4698 4426 3853 3216 2 647
- IFRS 16 genomsnittligt eget kapital’ -117 - - - -
= Avkastning pa eget kapital exklusive IFRS 162, % 11,4% 9,7% 1,2% 12,9% 12,0%

RANTETACKNINGSGRAD GGR

Justerat rorelseresultat EBIT (12 man) 728 634 670 638 567
+ Ranteintakter (12 man) 0 1 2 7 6
+ Ovriga finansiella intakter (12 man) 4 2 4 1 1

dividerat med
Rantekostnader (12 man) -46 -51 -62 -69 -121
= Rantetackningsgrad ggr 15,9 12,5 10,9 9,4 4,8

1 Belopp avser justeringar och omklassificeringar som gors for att aterldgga justeringar inférandet av redovisningsstandarden
IFRS 16 Leasingavtal for att aterspegla en redovisning som tillampats i tidigare redovisningsperioder (IAS 17).

2 Avser rakenskaper med tillampning av redovisningsprinciper géllande rakenskapsar tidigare &n 1 juli 2019.
Detta innebar redovisning med tillimpning av leasingavtal med IAS 17, dvs. effekter fran leasing av fastighet redovisas som
hyra och inte som finansiell leasing.

3 Ingériraden Ovriga anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning.
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Nyckeltalsdefinitioner

AcadeMedia paverkas i stor utstrackning av inférandet av IFRS16
som innebadr att alla hyresavtal ska balansféras som leasingtillgangar
respektive skulder. Flera viktiga nyckeltal har samma definition som

tidigare, dvs. ar opaverkade av IFRS 16. AcadeMedia har en prospek-

NYCKELTALSDEFINITIONER

tiv tilldmpning vilket innebar att foregdende ars rakenskaper ej har
omraknats. Det innebar att vissa nyckeltal som avkastning pa eget
kapital och sysselsatt kapital endast kan beraknas exklusive IFRS 16.

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Antal barn/elever

Antal skolenheter

Antal arsanstéllda

Avkastning pa eget
kapital exkl IFRS16

Avkastning pa sys-
selsatt kapital exkl
IFRS16

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital exkl
IFRS16

Finansnetto

Fritt kassaflode

Forvarvad tillvaxt

Forvarvsrelaterade
avskrivningar

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad Nettoskuld

Justerad Net-
toskuld/Justerad
EBITDA

Justerat rorelsere-
sultat EBIT

Justerad EBIT-
marginal

Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven
period. Deltagare i vuxenutbildning raknas inte in i koncernens
totala siffror for antal barn/elever.

Avser antal forskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor
verksamma i perioden. Integrerade enheter med bade for- och

grundskola raknas som tva enheter da dessa har varsitt tillstand.

Genomsnittligt antal arsanstallda under perioden, heltidsekvi-
valenter (FTE).

Periodens resultat for den senaste 12-ménadersperioden exklu-
sive IFRS16, delat med genomsnittligt eget kapital exkl IFRS16
(IB+UB)/2. Detta nyckeltal &r opaverkat av IFRS16.

Justerat rérelseresultat (EBIT) for den senaste 12-manaderspe-
rioden plus ranteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt
kapital exkl IFRS16 (IB+UB)/2. Detta nyckeltal ar opaverkat av
IFRS16.

Rorelseresultat fore alla avskrivningar och nedskrivningar pa
anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstillgangar. Detta nyck-
eltal ar positivt paverkat av IFRS16 eftersom hyreskostnaderna
ar exkluderade.

EBITDA i procent av nettoomséattningen. Detta nyckeltal ar
positivt paverkat av IFRS16 eftersom hyreskostnaderna &r
exkluderade.

Eget kapital exklusive effekter av IFRS16 som kommer via
periodens resultat.

Finansiella intdkter minskat med finansiella kostnader. Detta
nyckeltal &r negativt paverkat av IFRS16 eftersom rantekostna-
der pa nyttjanderattstillgangar ar inkluderade.

Kassaflode fran den operativa verksamheten efter férandringar
i rorelsekapitalet minus investeringar i den lIopande verksam-
heten. Men investeringar i den I6pande verksamheten avses
alla investeringar i materiella eller immateriella tillgdngar utom
byggnader och férvarv. Detta nyckeltal &r opaverkat av IFRS16.

Okning av nettoomsattning hanférlig till stérre bolag och verk-
samheter forvarvade de senaste 12 méanaderna.

Avskrivning av forvarvsrelaterade avskrivningsbara 6vervarden.

Rorelseresultat EBIT fore avskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar exklusive jamforelsestdrande
poster och exklusive effekter av IFRS16. Nyckeltalet inkluderar
saledes hyreskostnader och ar opaverkat av IFRS16.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen. Nyckeltalet &r
opaverkat av IFRS16.

Nettoskuld med avdrag for fastighetsrelaterade. Nyckeltalet ar
opaverkat av IFRS16.

Justerad nettoskuld dividerat med justerad EBITDA for den se-

naste 12-manadersperioden. Nyckeltalet &r opaverkat av IFRS16.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestérande poster och
exklusive effekter av IFRS16. Nyckeltalet inkluderar hyreskostna-
der och &r opaverkat av IFRS16.

Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.

Antal barn/elever &r den viktigaste drivaren for intakter.

Antal skolenheter visar hur bolaget vaxer éver tid genom nystarter och
forvérv minus nedlaggningar.

Antal anstallda &r den storsta kostnadsdrivaren for bolaget.

Avkastning pa eget kapital ar ett Ionsamhetsmatt som anvands for
att stalla resultatet i relation till aktiedgarnas insatta och upparbetade
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett I6nsamhetsmadtt som anvands
for att stélla resultatet i relation till det kapital som behdvs for att driva
verksamheten.

EBITDA anvands for att mata resultatet fran den Iopande verksam-
heten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal anvands for att stélla EBITDA i relation till omsatt-
ningen.

Eget kapital exklusive IFRS16 anvands for att kunna berdkna avkastning
pa eget kapital pa ett konsekvent sétt.

Anvénds for att beskriva resultatet av bolagets finansiella aktiviteter.

Maéttet visar hur mycket kassaflode som rérelsen genererar efter att
nodvandiga investeringar har gjorts. Detta kassafléde kan disponeras
for expansion, till exempel amortering av 1an eller utdelning.

Visar vilken tillvéxttakt som genererats fran forvarv, till skillnad fran
organisk tillvaxt och valutakurseffekter.

Visar hur forvarvade 6vervéarden paverkar avskrivningar. Till exempel
varumarken och évervarden pa fastigheter.

Justerad EBITDA anvands for att mata det underliggande resultatet
fran den I6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar och utan
storningar fran jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA-marginal staller det underliggande rorelseresultatet
exklusive avskrivningar i relation till omsattningen.

Justerad Nettoskuld syftar till att visa den del av ldnen som utgér
finansieringen av rérelsen, medan fastighetslanen &r kopplade till en
byggnadstillgdng som kan skiljas av och séljas.

Nettoskuld/justerad EBITDA &r ett teoretiskt matt pa hur manga ar det
skulle ta att med nuvarande intjaning (justerad EBITDA) betala av
bolagets skulder exklusive fastighetsrelaterade 1an. Det visar beldnings-
graden pé rorelsen exklusive realtillgangar som fastigheter.

Justerad EBIT anvands for att fa en battre bild av det underliggande
rorelseresultatet.

Justerad EBIT-marginal staller det underliggande rorelseresultatet i
relation till omsattningen.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Jamforelsestorande
poster

Kassafléde fran den
l6pande verksam-
heten

Kassaflode fran
investeringar

Nettoskuld

Nettoskuld/ Juste-
rad EBITDA

Organisk tillvaxt
inklusive mindre
férvarv

Personalomsattning

Resultat per aktie

Resultat per aktie
exkl IFRS 16

Réntetédckningsgrad
exkl IFRS 16

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultat

(EBIT)

Sjukfranvaro

Soliditet

Sysselsatt kapital
exkl IFRS16

Jamforelsestorande poster ar intékter och kostnader av jam-
forelsestérande karaktar sdsom stérre (>5 MSEK) retroaktiva
ersattningar hanforliga till tidigare verksamhetsar, poster
relaterade till fastigheter sdsom realisationsvinst vid forsaljning
eller storre fastighetsskador som inte tacks av foretagsforsak-
ring, radgivningskostnader vid storre forvarv eller kapitalan-
skaffningar, storre integrationskostnader till foljd av forvarv eller
omorganisationer enligt faststalld plan samt kostnader som
foljer av strategiska beslut och storre omstruktureringar som
leder till avveckling av enheter.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive férandring
i rorelsekapital och fore kassaflode fran investerings- och finan-
sieringsverksamhet. Detta matt ar paverkat positivt av IFRS16
eftersom hyreskostnaderna exkluderats.

Kassaflode fran investeringsverksamheten enligt kassaflo-
desanalysen. Detta inkluderar investeringar och avyttringar

av byggnader, forvarv samt investeringar i materiella och im-
materiella anlaggningstillgdngar. Investeringar finansierade med
leasing ingdr ej. Nyckeltalet ar opaverkat av IFRS16.

Rantebarande skulder (korta och langa) exklusive leasingskulder
relaterat till nyttjanderéattstillgangar med avdrag for likvida
medel och réntebarande fordringar (korta och langa). Nyckelta-
let &r opdverkat av IFRS16.

Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerad EBITDA for
den senaste 12-mdnadersperioden. Nyckeltalet ar opaverkat av
IFRS16.

Omsattningstillvaxt exklusive storre forvarv och forandringar i
valutakurser.

Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genom-

snittligt antal medarbetare. (Antal tillsvidare- och provanstallda
som slutat) / (Medelantal tillsvidare- och provanstallda). Berak-

nat som ackumulerat fér den period som rapporten avser.

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier fore/efter utspadning berdknas enligt IAS 33.
Nyckeltalet ar paverkat av IFRS16 eftersom nettoresultatet ar
paverkat av eliminering av hyror och tilldagg av avskrivningar och
rantekostnader relaterat tillnyttjanderattstillgangar.

Resultat per aktie exklusive effekterna av IFRS16.

Justerad EBIT for senaste 12 manader plus finansiella intakter

i forhallande till rantekostnader exklusive rantekostnader
hanforliga till nyttjanderattstillgdngar. Nyckeltalet ar opaverkat
av IFRS 16.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen. | koncernen
ar detta matt paverkat av IFRS16. Segmentens EBIT &r dock
opaverkade.

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt. | koncernen ar detta
matt paverkat av IFRS16. Segmentens EBIT &r dock opaverkade.

Kort- och langtidssjukfranvaro omréaknat till heltid delat med
antal arsanstallda (FTE). Beraknat som ett snitt ver den period
som rapporten avser.

Eget kapital exklusive effekter av IFRS16 i procent av balansom-
slutningen exklusive IFRS16. Nyckeltalet ar opaverkat av IFRS 16.

Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga
skulder justerat for langa och korta leasingskulder relaterat

till nyttjanderattstillgdngar och avséttningar samt uppskjuten
skatteskuld. Alternativt: Eget kapital plus langfristiga och
kortfristiga rantebarande skulder men exklusive l&nga och korta
leasingskulder relaterat tillnyttjanderattstillgdngar. Nyckeltalet
ar opaverkat av IFRS16.

Jamforelsestorande poster anvands for att tydliggora de resultatposter
som ej ingdr i den l6pande verksamheten for att skapa en tydligare bild
av den underliggande resultatutvecklingen.

Kassaflode fran den lIopande verksamheten anvands som ett matt
pa det kassaflode som bolaget genererar fore investeringar och
finansiering.

Kassaflode fran investeringar anvands for att regelbundet mata hur
mycket kontanta medel som anvands for att uppratthalla verksamheten
och for expansion.

Nettoskulden anvands for att tydliggéra hur stor skulden &r minus
nuvarande likvida medel (som i teorin skulle kunna anvéndas for att
amortera lan).

Nettoskuld/ EBITDA &r ett teoretiskt matt pa hur manga ar det skulle
ta att med nuvarande intjaning (EBITDA) betala av bolagets skulder
inklusive fastighetsrelaterade lan.

Koncernens tillvaxtmal ar att 6ka intékterna med 5-7 procent inklusive
mindre tillaggsforvarv. Syftet med nyckeltalet &r darmed att folja upp
koncernens tillvaxtmal.

Personalomséttning anvéands for att mata hur stor andel av personalen
som slutar och som maste ersattas varje ar.

Resultat per aktie anvands for att synliggora hur mycket av periodens
resultat varje aktie ar berattigad till.

Syftet ar att resultat per aktie anges enligt samma redovisningsprinciper
som innan inférandet av IFRS 16 for att skapa jamforbarhet éver tid.

Réantetackningsgrad anvands for att mata bolagets betalningsformaga
av rantekostnader.

Rorelsemarginalen visar hur stor andel av omsattningen som blir kvar
efter rorelsens kostnader och som kan disponeras till andra andamal.

Rorelseresultat (EBIT) anvands for att mata det operativa resultatet fore
finansiering och skatt.

Sjukfranvaro anvands for att méata franvaro av personal och ge indika-
tioner om personalens hélsa.

Soliditet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar som finan-
sieras av aktiedgarna med eget kapital. En hog soliditet ar ett matt pa
finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behovs for att
bedriva verksamheten oberoende av finansieringsform (l&nat eller eget
kapital). Genom att exkludera IFRS16-effekten sa uppnas kontinuitet i
avkastningstalet.
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Lastips

En arsredovisning ar en informationstat skrift som ratt fa personer laser fran parm till parm.
Den ger dock, aven om man bara laser delar av den, en bra sammanfattning av AcadeMedias
verksamhet och resultat.

Har kommer nagra lastips som kan underlatta for dig som inte har méjlighet att Idsa alltihop.

For dig som vill veta allt om var verksamhet och ekonomiska utveckling
Forvaltningsberattelsen som borjar pa sidan 54 &r en bra utgangspunkt. Dar avhandlas bland

annat sadant som viktiga handelser under aret som gatt, var finansiella stallning samt vart
kvalitetsarbete, allt i kort sammanfattning.

For dig som vill veta allt om siffrorna

Sifferpaketet borjar pa sidan 75. | det kan man lasa att AcadeMedias omsattning for dret var
12 271 miljoner kronor, och periodens resultat 431 miljoner kronor.

For dig som vill fa kortast méjliga sammanfattning
P& sidan 5 har vi Aret i korthet, kortare &n s& kan det inte bli.

For dig som vill fa insikt i hur vi tanker framat

Det tvasidiga VD-ordet pa sid 6-7 &r en bra lagesbeskrivning bade av var vi star, och hur vi ser
pa framtiden. P& sidan 8-9 kan du lasa om var strategi och véra mal. Bladdra sedan framat till
sidan 22 sa kan du |dsa mer om vara marknader.

For dig som vill veta mer om vara segment

Vara fyra segment, alltsa forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning beskrivs pa
sidorna 10-21.

For dig som vill veta mer om vart hallbarhetsarbete
Var héllbarhetsrapport beskrivs pa sidorna 26-53.

For dig med stort intresse for kvalitet

Vart kvalitetsarbete i ett brett perspektiv beskrivs i var hallbarhetsredovisning pa sidorna 34-37
samt 52. Vill du veta mer om var kvalitetsledningsmodell och vara kvalitetsresultat rekommen-
derar vi AcadeMedias koncernévergripande kvalitetsrapport som finns pa www.academedia.se,
sok pa "kvalitetsrapport”.

For dig med fokus pa kontroll

Bolagsstyrningsrapporten, som startar pa sidan 67, beskriver hur vi sékerstaller en god intern
kontroll och styrning.

Ordval och definitioner

En del ord och uttryck som normalt anvands i rsredovisningar, inte minst pa grund av bor-
sens krav pa tydlighet och korrekthet, kanns onaturliga for manga som arbetar i utbildnings-
sektorn. Vi reagerar exempelvis ofta pa begreppet “kund” som inte ar sjalvklart fér oss, men
som anvands i de “kund- och medarbetarundersékningar” vi gér och som redovisas bade har i
arsredovisningen och i var arliga kvalitetsrapport. Ett annat exempel ar det avsnitt i en arsredo-
visning som kallas “marknadsoversikt”. Att tala om férskola, skola och vuxenutbildning som en
marknad kanns obekvamt fér de flesta av oss som arbetar inom utbildning.

Nar det galler ordet kund har vi valt att i var kvalitetsrapport forklara hur vi tanker enligt
féljande: Ordet "kund” &r svart att anvanda i skolsammanhang och kan behéva sin férklaring.
Med “kunder”, menar vi saval elever och vardnadshavare som stat och kommuner — alltsa
egentligen hela samhallet som gett oss det uppdrag vi arbetar for att forverkliga pa basta satt.

En arsredovisning ar huvudsakligen avsedd for lasare med sarskilt fokus pa finansiella fragor,
vi har darfor valt att i just detta sammanhang relativt strikt halla oss till begrepp som inte kan
missforstas av dem, men som alltsa kan kannas obekvama fér manga inom utbildningssektorn.

Fragor och bestallningar

Fragor fran aktiedgare och investerare kan stéllas till IR-ansvarig Hanna Clausén,
hanna.clausen@academedia.se, +46 87 94 42 62.

Fragor om hallbarhetsredovisningen kan stallas till hallbarhetsansvarig Paula Hammerskog,
paula.hammerskog@academedia.se, +46 733 34 87 50.

Du kan prenumerera pa finansiella rapporter genom att registrera dig pa www.academedia.se,
ga till investerare-finansiell information-rapporter och presentationer.

Lycka till med lasningen!
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