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Det finns en del tillfallen dér bérsens krav pa tydlighet och korrekthet i anvdndning av vissa begrepp krockar
med hur vi normalt talar om utbildningsbranschen. | ett noterat féretags arsredovisning finns i stort sett alltid
ett avsnitt som heter just “marknadséversikt”. Att tala om férskola, skola och vuxenutbildning som en marknad
kdnns obekvdmt for de flesta av oss som arbetar inom utbildning, orden “bransch” eller “sektor” vore egentli-
gen béttre. En marknad har oftast kunder, dven det ett svart begrepp att anvanda. Vi anvénder det sjalva i de
undersékningar vi gor hos de féréldrar, elever och vuxenstuderande som valt vara verksamheter, vi gér alltsa
“kundundersékningar”. Vi har dock valt att i var kvalitetsrapport, dar vi redoviserar alla sddana undersékning-
ar, férklara begreppet enligt féljande: Ordet “kund” &r svart att anvdnda i skolsammanhang och kan behéva
sin férklaring. Med “kunder”, menar vi savél elever och féréldrar som stat och kommuner — alltsa egentligen
hela samhéllet som gett oss det uppdrag vi arbetar for att férverkliga pa béasta sétt. En arsredovisning ar hu-
vudsakligen avsedd for ldsare med sérskilt fokus pa finansiella fragor, vi har darfér valt att i just detta samman-
hang relativt strikt halla oss till begrepp som inte kan missférstas av dem, men som ibland &r obekvdma fér alla

inom utbildningssektorn.
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AcadeMedia

| korthet

For- och grundskola Gymnasium Vuxenutbildning

@ Forskolor i Sverige @ Gymnasieskolor

@ Grundskolor Sverige

@ Sprak och integration och arbetsmarknadsinsatsér
@ Yrkeshogskola och kommunal vuxenutbildning?

Internationell forskola

@ Forskolor i Norge @ Forskolor i Tyskland
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1) Inkluderar alla Eductus skolor och SFI fran Hermods (exklusive andra Hermods skolor och kommunala samarbeten).
2) Inkluderar Plushogskolan, NTI skolor, Didaktus vuxenutbildning och KUI.
Segmentets andel av omsattning 2015/16 Finansiell utveckling 2012/13-2015/16 MSEK
596
9000 s 105 600 567
517 535
485
16,0% 449
W For- och grundskola 6000 400382
Il Gymnasium
I Vuxenutbildning
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Internationell forskola
12/13 1314 14115 15/16 12/13  13/14 14115 15/16

B Omsittning

AcadeMedia ar norra Europas ledande och enskilt
storsta fristaende utbildningsaktor, och Sveriges
nast storsta utbildningsanordnare (bara Stock-
holms stad ar storre).

Vi har verksamheter i hela utbildningskedjan:
forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenut-
bildning.

2015/16 gick drygt 63 000 barn och elever i AcadeMedias
férskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Ytterligare cirka
80 000 personer deltog i AcadeMedias verksamheter for
vuxna. Totalt hade AcadeMedia under 2015/16 cirka 420
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor i Sverige och Norge
samt cirka 150 vuxenutbildningsenheter i Sverige. | februari

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B

Justerad EBIT M EBIT

2016 tog AcadeMedia dven ett forsta steg i bolagets expan-
sion utanfor Skandinavien genom forvarvet av Joki med sju
forskolor i Minchen-omradet i Tyskland.

Fyra verksamhetssegment

AcadeMedia ar organiserat i fyra verksamhetssegment:

For- och grundskola, Gymnasium, Vuxenutbildning och Inter-
nationell férskola. Koncernen har cirka 13 000 medarbetare
motsvarande drygt 10 000 heltidstjanster. Cirka 60 procent av
dem jobbar inom fér- och grundskolan, 25 procent i gym-
nasieskolan och 15 procent i vuxenutbildningen. | bolagets
finansiella rapportering redovisas de geografiska omradena
forskola Norge och forskola Tyskland gemensamt som seg-
mentet Internationell férskola.
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| korthet

Aret

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B

Nettoomsattningen 6kade med 5,5 procent och uppgick till 8 611 MSEK
(8 163).

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 3,5 procent och uppgick till 535 MSEK
(517). Rensat for jamforelsestérande poster uppgick rorelseresultatet till
567 MSEK (596).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 542 MSEK (684).

Antalet barn och elever i for-, grund- och gymnasieskola uppgick till
63 151 (60 897) i genomsnitt under aret vilket var en 6kning med
3,7 procent.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2015/16.

Det tyska forskoleféretaget Joki férvarvades den 1 februari. Det hade en
arsomsattning om 8 MEUR 2015 och cirka 450 barn i sju enheter.

Under verksamhetsaret forvarvades darutéver 13 enheter och 14 nystarter
genomfordes i Sverige och Norge.

AcadeMedia noterades pa Stockholmsbdrsen den 15 juni. Noteringen
motte ett mycket stort intresse bade bland institutionella investerare och
privatpersoner.

Kvalitetsarbetet star hdgst upp pa AcadeMedias dagordning. | grundsko-
lan visar betygsresultaten fér varen 2016 att 85,9 procent av alla elever
nar malen, en 6kning med 1,9 procentenheter jamfoért med féregdende ar.
Rikssnittet var 74,2 procent.

¢ Aven gymnasiet visade tydliga framsteg for verksamhetsaret da 89,7

procent av eleverna tog examen, en férbattring med 2,3 procentenheter
jamfort med féregdende ar. Rikssnittet for varterminen 2015 var 89,2*.

Koncernen i siffror

FAKTA 2015/16 2014/15 FORANDRING
Nettoomsattning, MSEK 8611 8 163 5,5%
EBITDA, MSEK 722 720 0,1%
EBITDA-marginal, % 8,4% 8,8% -0,4 p.e.
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 535 517 3,5%
EBIT-marginal, % 6,2% 6,3% -0,1 p.e.
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 567 596 -4,7%
Justerad EBIT-marginal, % 6,6% 7,3% -0,7 p.e.
Finansnetto, MSEK -127 -269 52,8%
Resultat fore skatt, MSEK 408 248 63,9%
Periodens resultat, MSEK 319 222 43,7%
Antal barn och elever 63 151 60 897 3,7%
Antal arsanstallda 9714 9 159 6,0%

* Rikssnitt for gymnasiebetygen 2016 har annu ej offentliggjorts.



VD HAR ORDET

' 14
AcadeMedia

VI leder
utvecklingen
av framtidens
utbildning

AcadeMedia ar norra Europas ledande utbild-
ningsforetag med en unik modell for tillvaxt och
utveckling. Vi verkar i hela utbildningskedjan fran
forskola till vuxenutbildning. Vara mal, och strate-
gier, vilar pa den fasta dvertygelsen att utbildning
ar grunden till all samhallsutveckling.

“Education is the most po-
werful weapon which you can
use to change the world”

Nelson Mandela

Under aret som gatt har AcadeMedia kommit tillbaka till
Nasdaq Stockholm, gjort det forsta forvarvet utanfor Norden,
och startat 14 nya enheter i Sverige och Norge. Detta ar vik-
tiga mal som uppnatts. Det faktum att vara elever i allt hogre
grad nar studiemalen ar det faktum som berér oss allra mest.

“Vara medarbetarens
huvudsakliga mal ar alltid
att skapa basta méjliga
férutsattningar for
vara elever att na
utbildningens mal.”

AcadeMedias tillvaxtstrategi ar att vaxa bade genom nystarter
och forvarv. Var flervarumarkesstategi gér det mojligt att bibe-
halla entreprenérskap och engagemang, samtidigt som vi tar
vara pa det stora foretagets styrka och uthallighet. Det stora
foretaget finns dar som bottenplatta till Gver 500 enheter, i tre

[ BB ARSREDOVISNING 2015/16
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lander. Majoriteten av vara 13 000 medarbetare jobbar lokalt,
och det ar dar engagemanget for varje enskild individ finns.
Detta galler oavsett om det handlar om en férskola pa en liten
ort, eller en SFl-utbildning i en storstad, vara medarbetarens
huvudsakliga mal ar alltid att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar for vara elever att nd utbildningens mal.

AcadeMedias alla verksamheter halls samman av vart kvali-
tetssystem, AcadeMediamodellen. Vart konsekventa fokus pa
kvalitet skapar tillvaxt, men ocksa en kultur for att lyckas med
alla vara deltagares utbildning.

Nu tar vi nasta steg — Fardplan 2020

Under det gadngna aret har vi arbetat med var nya framtidsstra-
tegi. Vi har involverat stora delar av organisationen, och skapat
vad vi kallar Fardplan 2020.

For oss finns inget egenvarde i att vara storst, daremot maste
vi leda utvecklingen. Var storlek, och var formaga, staller sar-
skilda krav pa att ga i taten, en position vi ar stolta éver — och
odmijuka infor.

“Var storlek, och var férmaga,

staller sarskilda krav pa att ga

| tdten, en position vi ar stolta
éver — och 6dmjuka infér.”

Fardplanen handlar om just detta, om att ga fran bra till bast,
storst till viktigast. Vi ska varje dag gora allt vi kan for att géra
samhallet lite battre. Vi ska géra det genom vara utbildningar
som alltid ska gora skillnad. Vi ska vara en attraktiv arbets-
och studieplats. Vart mal &r att vi &r 2020 ska kunna visa pa
en tydlig och matbar skillnad i vart bidrag till samhéllet. For
att lyckas med det behdver vi vaxa, fler ska fa mojlighet att
valja vara utbildningar. Omsattningstillvaxten, exklusive stérre
forvary, ska enligt vara finansiella mal uppga till 5-7 procent
per ar, en tillvaxt som kommer att skapa goda férutsattningar
for att na vart mer langsiktiga mal som vi formulerat det i
Fardplan 2020.

Utbildningssektorn vaxer

Strategiarbetet som genomférts under aret har gjorts samti-
digt som manga flyktingar pa kort tid sokt sig till Europa. Vi
star alla infor en delvis ny verklighet, en verklighet som kan
vara svar bade att forsta, och att anpassa sig till. Vi har under
aret arbetat intensivt med att hjdlpa nyanlanda in i utbildnings-
systemet, vi har ocksa tagit emot vuxna praktikanter i manga
av vara verksamheter, bade pa huvudkontoret och pa manga
enheter.

Antalet elever som ska in i skolsystemet kommer att 6ka
mycket de ndrmaste fem aren, langt éver 100 000 nya elever
ar pd vég in i systemet. Okningen beror bade pa att elevkul-
larna 6kar och pa att inflyttningen till Sverige &r stor. Manga
nya skolor behover byggas, framst i storstadsomradena, och
behovet av kompletterande aktorer &r stort. Alla maste hjalpas
at.

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B

En annan faktor som ar viktig fér oss ar den 6kande urbanise-
ringen. Vi ser en stor inflyttning till stader och tydliga regioner.
Inflyttningen sker till platser dér AcadeMedia har huvuddelen
av sin verksamhet. Gymnasiekullarna ar just nu pa sin lagsta
niva och kommer att vaxa med nastan 20 procent under de
narmaste fem aren. Behovet av vuxenutbildning kommer dven
framover att vara stort. Det beror naturligtvis till en del pa den
stora inflyttningen till Sverige, men ocksa pa behovet av att
vidareutbilda sig, eller att utbilda sig inom ett nytt yrke.

“Allt fler lander vill ha barn-
omsorg dven fér de minsta
barnen. Den nordiska fér-
skolemodellen dédr omsorg
och ldarande kombineras, ar

en férebild fé6r manga ldnder.”

Aven i andra lander véxer behovet av utbildning. Allt fler 1&n-
der vill ha barnomsorg aven for de minsta barnen. Den
nordiska forskolemodellen, dar omsorg och larande kombi-
neras, ar en forebild fér manga lander. Vi har under aret tagit
steget utanfor Norden och forvarvat ett tyskt forskoleféretag
med sju tvasprakiga forskolor, alla i Mtnchen.

AcadeMedia har befast positionen som det ledande och vik-
tigaste utbildningsforetaget i norra Europa. Den framgangen
vill jag tacka vara 13 000 medarbetare for, det ar ett arbete
som vi gjort tillsammans. Vi befinner oss nu i en spannande
omvandling mot att bli ett internationellt ledande utbildnings-
foretag. Den grund vi byggt har givit oss en stabil och trygg
plattform att vaxa vidare fran.

Marcus Strémberg
VD och koncernchef, AcadeMedia AB (publ)
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AcadeMedia grundades 1996. Vissa av de 70 ar senare, alltsa 1968, grundades NTI (Nordens
utbildningsféretag som i dag ingar i kon- Teknikerinstitut AB), da framst en korrespondensskola
cernen grundades dock langt tidigare. Her- fér vuxna. Pysslingen grundades 1984 och blev, trots

ds r ldst. f6 dad d att ett forbud mot bidrag till fristdende daghem in-
mods ar aldst, foretaget grundades redan fordes samma ar (den sa kallade Lex Pysslingen), forst

1898, da under namnet Malmé Sprak- och i Sverige med att driva fristdende férskolor.
Handelsinstitut.
!
1898 1984 1996 2004
-> Hermods grundas - Pysslingen grundas - AcadeMedia grundas - Strategiskt beslut att

trada in i vuxenutbildning
genom att forvarva,
bland andra, Eductus

HermOds 3 Academedia

Pysslingen
FORSKOLOR

© © © O O

1968 1991 2001
-> Nordens Teknikerinstitut - Vittra grundas - AcadeMedia noteras
(NTI) grundas pa Stockholmsbérsen
S\/Z
~
VITTRA A
NTI Gymnasiet Nanaq

8 [ B HEM ARSREDOVISNING 2015/16
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Nar friskolereformen inférdes 1992 borjade ett stort
antal entreprendrer starta egna skolor och manga av
de utbildningsforetag som i dag ingar i AcadeMedia,
exempelvis Vittra, som grundades 1993, och IT-Gym-
nasiet, som startades 1998, &r ett resultat av denna
avreglering.

AcadeMedias verksamhet var till en borjan inriktad pa
internet- och multimediaproduktion och omfattade
huvudsakligen varumarkena Gravity e-learning, New
Media Learning (som inkluderade Masters of Media,
MacMeckarna och AcadeMedia World) och Rekall.
2001 noterades AcadeMedia pa davarande Stock-
holmsborsen och tre ar senare inleddes satsningen pa
vuxenutbildningen genom forvarvet av bland annat
Eductus, som fortfarande ar ett av AcadeMedias
utbildningsféretag inom vuxenutbildning.

2007 forvarvades NTI som ddrmed blev AcadeMedias
forsta egentliga friskoleverksamhet. Samma ar for-
varvades dven Ljud & Bildskolan (idag omdopt till LBS
Kreativa Gymnasiet) och Drottning Blankas
Gymnasieskola. Under samma ar fortydligades kon-
cernens strategi till att fokusera pa att bli en ledande
leverantér av offentligt finansierad utbildning inom
hela utbildningskedjan.

2008 forvarvade AcadeMedia Anew Learning fran
Bure. | Anew Learning ingick Vittra, IT-gymnasiet,
Framtidsgymnasiet, Didaktus, Sjélins Gymnasium och
Rytmus. | och med detta samgdende hade Acade-
Media 6ver 20 000 elever och deltagare och &ver

70 skolor, och Sveriges storsta utbildningsbolag var
skapat.

2010 forvarvade EQT majoriteten av aktierna i
AcadeMedia och en ny strategisk plan antogs. Under
andra halvaret avnoterades AcadeMedias aktier fran
Nasdaq Stockholm.

2011 férvarvades Pysslingen, ProCivitas, Plusgymna-
siet och Plushogskolan.

2012 togs ytterligare steg i koncernens kvalitets-
arbete genom etableringen av den gemensamma
kvalitetsmodellen AcadeMediamodellen. Under
varen samma ar beslutades att omstrukturera ett tio-
tal gymnasieskolor déar intaget till arskurs 1 stangdes.
Omstruktureringskostnader om 67 MSEK togs upp i
bokslutet for rékenskapsaret 2011/12. 2013 tog
AcadeMedia ¢ver ett antal grundskolor fran JB-
koncernen som hade fatt finansiella problem. Dessa
skolor ingér numera i Pysslingen Skolor. Aven Design-
gymnasiet och Kompetens Utvecklingsinstitutet blev
under dret del av AcadeMedia, ocksa dessa ingick
tidigare i JB-koncernen.

2014 forvarvades Stockholms Internationella Restau-
rangskola och Klara Gymnasium som ett komplement
till gymnasiesegmentet.

Senare forvarvades dven Hermods som huvudsakli-
gen erbjuder vuxenutbildning och dérmed dubble-
rades AcadeMedias vuxenutbildningar till nuvarande
storlek.

Under 2014 tog AcadeMedia ocksa steget utanfor
Sveriges granser, nar den norska forskolekedjan
Espira, med da cirka 75 forskolor, blev en del av
AcadeMedia.

Under varen 2015 beslutades om omstrukturering av
tolv enheter. Kostnader om 65 MSEK med anled-
ning av detta togs upp i bokslutet for rakenskapsaret
2014/15.

| februari 2016 blev den tyska forskolegruppen Joki
en del av AcadeMedia. Forvarvet omfattade sju
forskolor i Miinchen och var AcadeMedias forsta
utanfor Skandinavien.

Under verksamhetsaret forvarvades ytterligare 13
enheter och 14 nystarter gjordes i Sverige och Norge.

2010

- EQT férvéarvar majoriteten
av AcadeMedia och
avnoterar bolaget fran
Stockholmsbaérsen

2011

- Fortsatt framgangsrik
forvarvsstrategi med flera
forvary, inklusive Pysslingen
och ProCivitas

Pysslingen

EQT
o

- Forvarvet av Anew Learning,
dgare av Vittra, Framtids-
gymnasiet, [T-gymnasiet,
Rytmus och Didaktus gor
AcadeMedia till Sveriges
storsta utbildningsaktor

o

2007

> Forvarv av NTI

s
/VITTRA (B
rytmus

&
IT-GYMNASIET
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NTI Ggrr:nasie{
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2014

- Forvarvet av Hermods,
en av Sveriges aldsta
utbildningsaktorer, gor
AcadeMedia till den
storsta vuxenutbildnings-
aktoren i Sverige

2016

- Expansion i Tyskland
genom forvarvet av
Joki, en forskoleaktor
med sju enheter i
Minchen-omradet

Hermods

UTBILDAR SEDAN 1698

. .
joki
N’
- AcadeMedia bors-
noteras den 15 juni

- Internationalisering av
AcadeMedia genom
forvérvet av Espira, den
nast storsta forskole-
aktoren i Norge

; -4~ Nasdaq
ésptra



AFFARSIDE, VISION OCH MAL

100% ska | mal

AcadeMedia har historiskt visat god férmaga att na de mal som satts upp.
Affarsidén, och visionen, hjalper oss att halla kurs, och ar i stort oférandrade se-
dan 2010. Langsiktigheten i formuleringarna ar viktig, eftersom det skapar
stabilitet trots att vi utvecklas, och vaxer, snabbt.




AFFARSIDE, VISION OCH MAL

Var affarsidé

AcadeMedias affarsidé ar att utveckla attraktiva och kvalitets-
massigt ledande utbildningsverksamheter i hela utbildnings-
kedjan, fran forskola till vuxenutbildning.

Det betyder att alla som véljer vara utbildningar ska fa basta
mojliga forutsattningar att na inte bara utbildningens formella
mal, som de skrivs i styrdokumenten, utan ocksa sina egna
personliga mal.

o .
Var vision

AcadeMedias vision &r att vara "En internationell forebild nar
det géller kvalitet, resultat och nytdnkande”.

For att kunna vara en internationell forebild behéver
AcadeMedia alltid ha en god uppféljning och kontroll pa
verksamheten som gor det maojligt att jamfora resultat bade
mellan koncernens enheter och med andra utbildningsaktorer.
Som en konsekvens av det har AcadeMedia ett kvalitetsled-
ningssystem som stddjer innovation och utveckling. Darfor tar
AcadeMediamodellen, AcadeMedias koncerngemensamma
modell for kvalitets- och styrningsarbete (se kvalitetsavsnittet
pa sidan 12), fasta pa sadant som gor att AcadeMedia kan
utbyta erfarenheter bade internt inom koncernen och med
externa aktorer pa ett strukturerat satt.

Vara mal

AcadeMedias ¢vergripande mal ar att leverera den basta ut-
bildningskvaliteten inom de omraden som koncernen bedriver
verksamhet.

Vi ska ar 2020 vara Europas ledande och viktigaste utbild-
ningsforetag. Det ar en tydlig forflyttning mot var vision som
ar att vara en internationell forebild.

For att na dit ska vi vara ledande pa:

e Kvalitet

o Attraktivitet, bade fér medarbetare och deltagare
o Effektivitet

e Innovation

Finansiella mal

AcadeMedia har for avsikt att vaxa organiskt genom att ut-
nyttja ledig kapacitet i befintliga enheter, och genom nystarter
av enheter. AcadeMedia ska ocksa fortsatta vaxa genom att
ta over utbildningsenheter fran andra aktérer samt genom

att forvarva andra verksamheter nar marknaden konsolideras
ytterligare. AcadeMedias mal ar att omsattningstillvaxten ska
uppga till 5-7 procent per ar fér koncernen, exklusive storre
forvarv. AcadeMedias I6nsamhetsmal for rorelseresultatet
(EBIT), exklusive jamforelsestdrande poster, ar att det over tid
ska uppga till 7-8 procent av omsattningen.

Savitt avser skuldsattning har AcadeMedia som mal att ha en
rantebdrande nettoskuld i forhallande till rérelseresultat fére
avskrivingar (EBITDA) exklusive jamforelsestorande poster om
maximalt tre ganger. Under kortare perioder kan dock avvi-
kelse fran detta mal uppstd, exempelvis vid storre forvarv.

Utdelningspolicy

AcadeMedias ansvar ar framst att tillhandahalla en god
utbildning for de ersattningar som erhalls. Detta ska goras pa
effektivast mojliga satt. AcadeMedias fria kassaflode kommer
framst att aterinvesteras i verksamheten for att uppratthalla
hag kvalitet och finansiera framtida tillvaxt. Overskottet kan
delas ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias mal gallande
kvalitet och finansiell stéllning ar uppfylit.

Finansiella mal o
Malsattning

Utfall 2015/16

Tillvaxt 5-7%

e AcadeMedias mal ar att omsattningstillvaxten ska
uppga till 5-7 procent per ar for koncernen,
exklusiv storre forvarv.

5,5%

Lonsamhet 7-8%

e AcadeMedias [6nsamhetsmal for rorelseresultatet (EBIT)
exklusive jamforelsestorande poster, ar att det over tid
ska uppga till 7-8 procent av omsattningen.

6,6%

Kapital-
struktur

<3,0x

storre forvarv.

e AcadeMedia har som mal att ha en rantebarande netto-
skuld i forhallande till rorelseresultat fore avskrivingar
(EBITDA) exklusive jamforelsestérande poster om
maximalt tre ganger. Under kortare perioder kan dock
awvikelse fran detta mal uppsta, exempelvis vid

3,1x

¢ Det fria kassaflodet ska primart aterinvesteras.

e Overskottet kan delas ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias
mal gallande kvalitet och finansiell stallning ar uppfylit.

Ingen
utdelning
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Qalitet ar det
gAcdla Som [Onar
SIg IMlanoden

Det dr bara genom att erbjuda utbildningar

av hog kvalitet som AcadeMedia kan vara
framgangsrikt. Alla verksamheter inom
AcadeMedia forenas darfor i en gemensam
overtygelse om att kvalitet I6nar sig i langden.
Att erbjuda alla forskolebarn, elever och
vuxenstuderande en utbildning som ar av sa
hog kvalitet att de nar malen, och sin fulla
potential, &r koncernens viktigaste strategi.

Varje huvudman och enhet inom AcadeMedia har ett
aktivt kvalitetsarbete pa det satt som skollagen och andra
styrdokument kraver. For att fullt ut kunna ta tillvara moj-
ligheterna inom koncernen har dessutom AcadeMedia
pa overgripande niva successivt kommit att ta en allt
mer aktiv roll i kvalitets- och utvecklingsarbetet. Dels

for att kunna bli en mer kvalificerad sparringpartner till
de olika verksamheter som ingar i AcadeMedia, dels for
att fullt ut kunna std som garant for att alla barn, elever
och vuxenstuderande far en utbildning av god kvalitet.
Kvalitetsarbetet inom AcadeMedia bedrivs darfor pa tre
nivaer: koncernévergripande niva (AcadeMedia), huvud-
mannaniva (t.ex. Pysslingen Skolor) och pa enhetsniva
(t.ex. Alfaskolan).

Pa varje niva publiceras arliga kvalitetsrapporter som
beskriver resultatutvecklingen inom de olika utbildnings-
formerna. | koncernens senaste évergripande kvalitets-
rapport kan man se att AcadeMedia totalt sett uppvisar
goda resultat inom samtliga kvalitetsaspekter.

AcadeMediamodellen

AcadeMedia har en val utvecklad modell for kvalitet och
utveckling — AcadeMediamodellen — som gor det mojligt
att pa djupet félja upp och jamfora de olika verksamhe-
ternas resultat saval inom AcadeMedia som med andra
utbildningsaktorer. Tack vare en gemensam plattform for
kvalitetsarbetet gar det ocksa att dra slutsatser om vilka
satt att bedriva verksamheten som ar de mest anda-
malsenliga och effektiva, vilket lagger grunden for ett
framgangsrikt utvecklingsarbete.

Tillsammans med AcadeMedias storlek och styrka ger
AcadeMediamodellen trygghet till de verksamheter som

[ BB ARSREDOVISNING 2015/16



KVALITET

AcadeMedias kvalitetsdefinition

“Att na sa hég maluppfyllelse
som majligt utifran de
nationella malen fér
utbildningen/verksamheten
(=funktionell kvalitet),
att gora det pa ett sdtt som
vinner vara kunders fértroende
(=upplevd kvalitet)
och att gbra vara barn/
elever/deltagare val
rustade att ga vidare i
utbildningssystemet eller
yrkeslivet och samhallslivet
(=dndamalsenlig kvalitet).”

ingar i koncernen och till de elever, féraldrar och vuxen-
studerande som valt ndgon av AcadeMedias utbildningar.
Modellen utgér ocksa koncernens kvalitetsledningssystem
vars syfte ar att skapa samsyn och gemensamt malfokus, sa-
kerstalla enhetlig kvalitetsuppféljning och transparens, driva
systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete samt ge verk-
samheterna trygghet och stort utrymme for egna initiativ.

Basen i AcadeMediamodellen utgérs av en gemensam
kvalitetsdefinition, gemensamma mal och resultatindikatorer
samt en gemensam uppféljning och utvardering. Till detta
kommer ett utvecklat kontrollsystem for att sakerstélla att
alla utbildningar som erbjuds inom AcadeMedia ar av god
kvalitet, support och stod till verksamheterna i deras utveck-
lingsarbete och ett strukturerat erfarenhetsutbyte mellan de
olika huvudman som ingar i koncernen.

AcadeMedias kvalitetsmodell tillampas dven i de i norska och
tyska verksamheterna men anpassas utifran lokala forut-
sattningar. | bada landerna gors, liksom i Sverige, kund- och
medarbetarundersodkningar for att fanga upp férbattrings-
omraden. Verksamheterna har ocksa system for egenkon-
troll.

Det sker vidare en rad olika utbyten mellan landerna kopplat
till forbattringsarbetet dér bra idéer och arbetssatt sprids
mellan enheterna. Exempelvis har den tyska verksamheten
implementerat delar av norska Espiras arbete med standar-
der kring olika gemensamma nyckelprocesser.

Inom forskolan har de svenska verksamheterna sedan

lange tillampat en egenutvecklad beddmningsmodell kallad
Larandelndex for att sakerstalla forskolornas arbete i forhal-
lande till laroplanen. Larandelndex har under 2015 inforts i
Norge, initialt genom en pilot pa ett antal enheter, ett arbete
som fortsatter och utdkas under 2016/17. Under 2016/17
kommer fortsatt arbete att ske for att sakerstalla utbyte av
best-practice mellan och inom respektive land.
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Fokus pa huvuduppdraget

Vart uppdrag — till 100% o

Att fa vara barn, elever och deltagare att utveckla de kunskaper, mﬁﬁ
férmagor och varden som malen for verksamheten tar fasta pa.

f Systematiskt t kvalitetsarbete f

Var huvudprocess — larandet 3

[ X ¥
Arbetet med barnen/eleverna/deltagarna.

* *

Var viktigaste resurs — ses e
vara medarbetare och ledare

Att rekrytera och behalla de bésta medarbetarna och ledarna
och anvanda deras kompetens pa basta satt for att forverkliga vart uppdrag.

f ttédprocesse1 f
HR IT

Ekonomi
Fastighet Juridik

*

Kommunikation

X

Inkép Fortbildning

“AcadeMediamodellen ger
trygghet bade till de
verksamheter som ingar i
koncernen och till de
elever, féréldrar och vuxen-
studerande som valt nagon av
AcadeMedias utbildningar.”



KVALITET

Kvalitets-
_o resultaten
i fokus

Ett viktigt skal till att vi standigt fragar oss hur
bra vi gor vart jobb ar att det ger oss en stabil
grund att sta pa for att utvecklas och forbattras.
Vi vill ga fran att vara bra till att bli bast och ar
inte nojda forran alla natt sina mal.

Inom AcadeMedia &r vi 6ppna med vara resultat, vad vi

gor bra och vad vi inte ar riktigt ndjda med — en transparens
som vi ar dvertygade om hjalper oss i vart kvalitets- och
utvecklingsarbete. Nedan redovisas ett axplock av kvalitets-
resultaten for respektive skolform. Vill du veta mer om

hur vi arbetar med kvalitet och vara resultat kan du

titta i var kvalitetsrapport som finns tillganglig pa
www.academedia.se

Kvalitetsresultat forskola

AcadeMedia genomfér arligen en enkatundersdkning bland
foéraldrar till barn i forskolan. Den senaste undersdkningen
genomfordes i borjan av 2016. Resultatet, som framgar

Larmiljo — foraldrar till barn i férskolan

o, 94% 94% o o 93% 93% I
8% 87% 2% 92%  92% 93% 93% g1 919493% 93% g,

o I I I

Barnen pé mitt Forskolans personal Mitt barn Mitt barn Personalen tar hansyn
barns forskola arbetar aktivt kanner sig kan fa lugn till vad barnen
behandlar varandra for att alla trygg i férskolan och ro i forskolan tycker och tanker
med respekt ska bli behandlade
med respekt

2013 2014 [l 2015 [l 2016

Upplevd kvalitet — foréldrar till barn i forskolan

02% 93% 93% 9% g

I
|
I
|
|
I
I
jdl

NojdKundindex Rekommendation Trivsel

2012 [l 2013 [l 2014 [l 2015 [l 2016

[ BB ARSREDOVISNING 2015/16
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av stapeldiagrammen nedan, visar att féraldranojdheten
fortsatter att vara hog pa AcadeMedias forskolor dven om
resultaten sjunker nagot jamfort med foregdende ar.

Hogst utfall noteras pa fragan om forskolornas personal tar
ansvar for att alla ska bli behandlade med respekt. Dar mar-
kerar 92 procent av foraldrarna de hogsta svarsalternativen
(7-10) i enkatundersodkningen. Nastan lika manga, 91 procent,
upplever att det egna barnet kanner sig trygg i forskolan och
90 procent uppger att barnet trivs. Lagre utfall noteras pa
frdgan om barnet kan fa lugn och ro i férskolan (78 procent).

Kommunala och fristdende férskolor granskas regelbundet
av respektive lageskommun. Under 2015 genomfordes tillsyn
vid totalt 37 av AcadeMedias forskolor. Av dessa genomfor-
des elva helt utan anmarkning och ingen fick omfattande
och/eller allvarlig kritik. Under forsta halvaret 2016 har ytter-
ligare 9 forskolor fatt beslut efter genomford tillsyn. | ett par
av dessa patalades brister som nu rattas till. Anmarkningar
och brister som patalas i samband med tillsyn atgardas alltid
skyndsamt varpa arendena normalt sett avslutas utan yt-
terligare patalanden.

Kvalitetsresultat grundskolan

AcadeMedias grundskolor har betygsresultat som ligger
vasentligen over riksgenomsnitten, saval nar det handlar

om andel elever i arskurs 9 som klarar kunskapskraven i alla
amnen, som andel behériga till gymnasieskolan och genom-
snittligt meritvarde.

Enligt AcadeMedias betygssammanstallningar for lasaret
2015/16 har andelen avgangselever som nar lagst betyget E i
alla damnen 6kat fran 84 till 86 procent (riksgenomsnittet lag
pa 74 procent). Det genomsnittliga meritvardet for Acade-
Medias grundskolor berdknat pd 17 dmnen 6kade med en
enhet till 241,7 — att jamfora med riksgenomsnittet pa 224,1.

Den upplevda kvaliteten uttryckt i N6jdKundindex (NKI),
rekommendationsgrad och trivselgrad lag ar 2016 kvar pa i
princip samma nivaer som aret innan, bade bland elever och
foraldrar.

Tillsynen av grundskolan utévas av Skolinspektionen. Ingen
av AcadeMedias grundskolor blev féremal for regelbunden
tillsyn under 2015 och forsta halvaret 2016.

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9

Andel elever i arskurs 9 med lagst betyget E
i alla amnen

100
90
86%  86% 86%
g3  84%  84%
80
7%  77%  77%  77% 17%
74%
70
60 1 1 1 1 1

2011 2012 2013 2014 2015 2016
@ AcadeMedia Riket

Upplevd kvalitet — elever i grundskolan

100
80 76%76%Z2L%76%
0,66% 66%
62 63 64 63  63%04%
60 i i
40— - i i
20 i i
0 ‘ :
NojdKundindex Rekommen- Trivsel
dation

2013 2014 H2015 W 2016
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<l Genomsnittligt varde for
grundskolor i Sverige (16 &mnen)

< Genomsnittligt vérde for
grundskolor i Sverige (17 &mnen)
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Andel gymnasieelever med examen

100%
89,7%

89,2%

86,8% 88.5% 87,4%
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40%

20%

0,
0% 2016*

2014 2015

B AcadeMedia I Riket

* 2016 ars resultat ar prelimindra och bygger pa huvudmannens egna sammanstallningar.
Definitivt utfall presenteras i Skolverkets databas SIRIS under december 2016. D&

Genomsnittlig betygspoang (elever med avgangsbetyg)
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* 2016 ars resultat ar preliminara och bygger pa huvudmannens egna sammanstaliningar.

Definitivt utfall presenteras i Skolverkets databas SIRIS under december 2016. Da
publiceras &ven riksgenomsnittet for 2016.

Upplevd kvalitet — elever i gymnasieskolan
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Kvalitetsresultat gymnasiet

Enligt AcadeMedias prelimindra betygssammanstalining
for lasaret 2015/16 har andelen gymnasieelever som
tagit examen okat fran 87,4 till 89,7 procent. Forra arets
riksgenomsnitt 1ag pa 89,2 procent.

Den genomsnittliga betygspodngen inom AcadeMedias
gymnasieskolor (baserad pa elever med avgangsbetyg)
lag lasaret 2014/15 pa 13,9 — att jamfora med riks-
genomsnittet pa 14,0. Enligt den prelimindra betygs-
sammanstallningen steg betygspodangen under lasaret
2015/16 till 14,1. Definitiva utfall och jamforelser med
riksgenomsnitten kan redovisas forst vid arsskiftet da
den nationella betygsstatistiken presenteras i Skolverkets
databas SIRIS.

Den upplevda kvaliteten bland gymnasieskolans elever
ligger i nivd med grundskolan nar det galler saval
NojdKundindex (NKI) som rekommendationsgrad och
trivselgrad.

Precis som for grundskolan ar det Skolinspektionen som
ar tillsynsmyndighet for gymnasieskolan. Under 2015
genomfordes inga regelbundna tillsyner pa gymnasiesko-
lor inom AcadeMedia. Under forsta halvaret 2016 fat-
tade dock Skolinspektionen 51 beslut efter genomférda
tillsyner av gymnasieskolor inom AcadeMedia. 33 av
dessa beslut var helt utan kritik, ett innehéll en anmark-
ning och 17 innehdll féreldgganden. Tva beslut med
férelagganden forenades aven med hot om vite. Det ena
arendet avslutades av tillsynsmyndigheten efter huvud-
mannens redovisning av vidtagna atgarder och det andra
arendet har aviserad uppfoéljning under hostterminen
2016. Da genomgar aven resten av gymnasieskolorna
inom AcadeMedia sin regelbundna tillsyn.

“Alla ska ha tillgang till
en utbildning av god
kvalitet.”
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Kvalitetsresultat vuxenutbildningen

Inom vuxenutbildningen finns verksamheter som ar
specialiserade pa olika former av utbildnings- och arbets-
marknadsuppdrag. Sprak och integration, kommunal
vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser och yrkeshog-
skoleutbildningar. Eftersom verksamheterna ar sa olika
skiljer de sig at, bade nar det galler vem som ar upp-
dragsgivare, vilka som gar utbildningarna och hur de sty-
rande regelverken och principerna for uppféljning ser ut.

De tre vanligaste uppdragsgivarna ar Arbetsformedling-
en, Myndigheten for yrkeshogskolan och olika kommu-
ner. Mangfalden innebér att kvalitetsuppfoljningar blir
mer komplexa inom vuxenutbildningen &n inom andra
skol- och utbildningsformer.

Under senare ar har AcadeMedia intensifierat arbetet
med att utveckla det gemensamma uppféljningspro-
grammet for att i hégre utstrackning kunna aggregera
och jamfséra vuxenutbildningens resultat. Annu aterstér
att utveckla vissa uppfoljningar, ett arbete som kom-
mer att fortsatta under 2016 och framat. Det senaste
exemplet &r en ny undersékning som genomforts for
cirka 50 000 deltagare i syfte att kartlagga vilka steg de
tagit efter avslutad utbildning. Resultatet kommer att
presenteras under hosten 2016 och ar ett led i AcadeMe-
dias arbete med att forbattra integrationen, fa ut fler i
sysselsattning och nd de dvergripande malsattningarna.

Upplevd kvalitet — vuxenutbildning
20
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Jag &r n6jd med
utbildningen/aktiviteten i allmanhet

Jag kan rekommendera
“anordnaren” till andra

NG

Arbetsformedlingstjanster

M Gymnasial vuxenutbildning Il Yrkeshégskoleutbildningen

Upplevd kvalitet

AcadeMedias vuxenutbildning har under det gangna

aret for forsta gangen gjort en samlad uppféljning av
hur nojda deltagarna ar med utbildningen/verksamheten.
Resultaten visar att de generellt sett &r néjda med sina
studier/aktiviteter och dven kan rekommendera
AcadeMedias utbildningsanordnare till andra. Den
overgripande malsattningen &r fortsatt att 100 procent
ska vara ndjda med den verksamhet som erbjuds.
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Ovriga resultat i korthet

Sprak och integration

Under 2015 utfardade AcadeMedia drygt 6 000 betyg
inom Svenska for invandrare (Sfi) och eleverna hade ett
genomsnitt pa cirka 231 timmar for att slutfora sin kurs
(rikssnittet 2014 lag pa 213 timmar enligt de senaste
redovisade siffrorna). Ingen allvarlig kritik har under de
senaste aren riktats mot AcadeMedias Sfi-utbildningar i
samband med genomférd tillsyn.

Kommunal vuxenutbildning

AcadeMedias samlade grundldggande och gymnasiala
vuxenutbildning har avtal med éver 170 kommuner i
landet. Betygsresultaten (andelen elever som nar lagst
godkéanda betyg) ar 2015 ligger i niva med rikssnitten —
nagot over nar det galler grundldggande vux och ndgot
under i den gymnasiala delen.

Utbildningarna inspekteras indirekt varje gang nagon av
kommunerna genomgar en tillsyn av Skolinspektionen.
Under 2015 har ingen allvarlig kritik riktats mot Acade-
Medias utbildningsanordnare inom grundlédggande och
gymnasial vuxenutbildning. | mars 2016 riktade myn-
digheten kritik mot Helsingborgs kommun pa grund av
brister hos utbildningsanordnaren Hermods AB nar det
gallde bedémning av de praktiska momenten i utbild-
ningen. Atgarder har vidtagits och Skolinspektionen har
avslutat arendet.

Arbetsmarknadsinsatser

AcadeMedia far I6pande aterkoppling fran Arbetsfor-
medlingen kring de olika projekt som bedrivs inom deras
ram. Under féregaende ar har inga allvarliga anmark-
ningar utfardats.

Yrkeshdgskoleutbildning

2015 ars uppfoljning visar att 85 procent av de som
laser pa AcadeMedias yrkeshogskoleutbildningar har en
sysselsattning sex manader efter avslutade studier. Det
ar en 6kning fran aret innan da andelen 1dg pa drygt 80
procent.

Under 2015 genomforde Myndigheten for yrkeshog-
skolan totalt 15 tillsyner av AcadeMedias yrkeshégsko-
leutbildningar. Tio av dessa inneholl anmérkningar som
foranledde atgarder och férbattringsarbete. Allvarlig
kritik har ocksa riktats mot Plushégskolan pa grund av att
den lararledda tiden ansags otillracklig. Samtliga dessa
tillsynsarenden &r nu avslutade.
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AcadeMedias verksamhet, och de beslut som
fattas av AcadeMedias ledning, paverkar manga
manniskor. En ung manniska praglas av vilken kva-
litet hens utbildning har, en vuxen manniska som
av nagot skal kan behdva byta inriktning kan fa
en andra chans med hjalp av bland annat utbild-
ning. Vad AcadeMedia gor, och hur vi gor det, har
darfor stor betydelse.

Utbildning &r en langsiktig idédriven verksamhet, dar det som
gors och beslutas idag ska bygga vart samhalle under lang tid
framover.

Vi har har valt att lyfta fram ndgra omraden som vi ser som
sarskilt viktiga for att bygga en langsiktigt hallbar verksamhet.

“Utbildning ar en langsiktig
idédriven verksamhet, dér det
som gérs och beslutas idag
ska bygga vart samhdlle under
lang tid framéver.”
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HALLBARHET

Elevhalsa

Elever inom grundskolan (inklusive forskoleklass) och gymna-
siet har lagstadgad ratt till elevhalsa som omfattar medicinska,
psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Skolan ska se till att eleverna har en bra milj6, bade for sin
kunskapsutveckling och for sin personliga utveckling.

Arbetet med elevhalsa sker pa tre olika nivaer inom
AcadeMedia.

Skolniva

Pa varje skola finns en lokal elevhalsa som ska bidra till att
skapa miljéer som framjar elevernas larande, utveckling och
halsa. Elevhalsan ska stddja elevernas utveckling mot utbild-
ningens mal och undanrdja hinder for ldrande och utveckling.

Huvudmannaniva

Pa huvudmannaniva finns stdd for det lokala arbetet och
skolans elevhalsoarbete f6ljs upp genom de centrala kvalitets-
funktioner som finns under respektive huvudman.

Segment- och koncernniva

P& segment- och/eller koncernniva i AcadeMedia finns sup-
port fér huvudmannens arbete med elevers ratt till elevhalsa i
skolan. I samverkan med de olika huvudmannen inom Acade-
Media samlas koncernévergripande kunskap om elevhélsa. En
viktig uppgift ar att skapa likvardig och kvalitativ elevhalsa for
alla verksamheter inom AcadeMedia.

Begreppet elevhalsa finns formellt inte inom vare sig forskola
eller vuxenutbildning. Alla forskolor inom AcadeMedia arbetar
emellertid ocksa framjande med barns halsa, ldrande och
utveckling.

Etik

AcadeMedia ar ett samhallsnyttigt foretag. | Sverige finns fort-
farande manga samhallsutmaningar kring fragor som migra-
tion och integration, global konkurrens, digitalisering, arbets-
|6shet och allas lika mojligheter — utmaningar dar AcadeMedia
ar verksamt. AcadeMedias koncerngemensamma forhallnings-
satt baseras pa kompetens, nytankande och ansvarsfullhet.
Ansvarsfullheten bygger bland annat pa grundsynen att
AcadeMedia haller vad foretaget lovar, tar ett samhéllsansvar,
respekterar manniskors olikheter samt tal granskning.

AcadeMedia har upprattat en uppfoérandekod for att tydlig-
gdra AcadeMedias ansvar for de effekter koncernens beslut
och aktiviteter far pa omgivningen och miljén. Uppférande-
koden &r ett gemensamt ramverk i fragor om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption och baseras
pa Global Compact, som bildades av FN 1999. Den galler for
samtliga medarbetare pad AcadeMedia och dess dotterbolag,
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bade i Sverige och utomlands, samt bolagets leverantérer och
underleverantdrer till dessa.

Enligt uppforandekoden ska AcadeMedia i alla lagen aktivt ta
hansyn till de manskliga rattigheterna och undvika inblandning
i aktiviteter som pa nagot satt kranker dessa. Samtliga chefer
och ledare inom koncernen forvantas ta ansvar for att deras
medarbetare far ta del av, forstar och agerar utifran bade
innehallet och andemeningen i uppférandekoden. Uppfo-
randen, eller ageranden, som inte foljer koden, eller som kan
uppfattas som att de inte foljer koden, ska rapporteras till
narmaste chef eller enligt den whistleblowingpolicy som galler.

AcadeMedias uppforandekod och whistleblowingpolicy
finns i sin helhet tillgédngliga pa AcadeMedias webbplats,
www.academedia.se.

Miljé

AcadMedias huvudsakliga miljopaverkan handlar om hur vi
hanterar alla vara lokaler, vara inkdp, var skolmat och vara
resor. | Sverige hyr vi totalt cirka 620 000 kvadratmeter lokaler,

vart satt att agera gentemot hyresvardar har stor betydelse for
var miljdpaverkan.

Lokaler

AcadeMedia arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att ratt
materialval gors av underleverantorer och att uppvarmning
och belysning sker sa energisnalt som mojligt bade i befintliga
och nya lokaler.

Ink&p och resor

Koncernen staller hoga krav pa sina ramavtalsleverantorer,
bland annat avseende kollektivavtalsanslutning och regelefter-
levnad. AcadeMedia staller dven sa langt det ar mojligt krav pa
miljdmarkning av de produkter som kops in. Av den stadning
som genomfors i koncernens svenska skollokaler ar cirka 50
procent Svanenmarkt, under kommande ar ar malbilden att

na 90 procent. Koncernens resepolicy stravar efter att minska
antalet flygresor och sddana har minskat avsevart sedan rese-
policyn &ndrades.

Skolmat

AcadeMedia har tydliga riktlinjer f6r den mat som serveras
inom koncernen. Dessa riktlinjer reglerar bland annat hur kon-
cernen ska arbeta for att minimera miljopaverkan. Exempelvis
ska AcadeMedias cirka 100 egna kok endast kopa svensk fagel
och svenskt flaskkott. Farsk fisk ska vara MSC-markt. Genom
direktavtal med producenter stravar AcadeMedia efter att pa-
verka och spara ravarors ursprung och inga rodlistade eller ge-
netiskt modifierade ravaror far férekomma i skolmaten. Under
2015 har 15 av AcadeMedias egna kok blivit KRAV-certifierade
och AcadeMedia arbetar med att fa ytterligare kok, och aven
koncernens leverantorer, KRAV-certifierade.



MEDARBETARE

Det ar manniskorna

som gor hela skillnaden

Varje dag moter AcadeMedias cirka 13 000 medar-
betare vara cirka 143 000 férskolebarn, elever och
vuxenstuderande. Formagan att attrahera, utveck-
la och behalla behériga och skickliga medarbetare
och ledare ar avgoérande for AcadeMedias moijlig-
heter att na uppstallda mal.

For att medarbetarna ska kunna bidra till att barn, elever

och utbildningsdeltagare lyckas maste de uppleva sitt arbete
som stimulerande och trivas pa sin arbetsplats. AcadeMedia
bedriver darfor ett aktivt arbete med ett antal strategiska
personalfragor, som att vara och profilera sig som en attraktiv
arbetsgivare, anvanda strukturerade rekryteringsprocesser, ha
fokus pa intern rorlighet, arbeta med extern och intern kom-
petensforsorjning och successionsplanering samt arbeta med
ledarutveckling och -utbildning. AcadeMedia Academy,
AcadeMedias nav for internutbildning och utveckling, ar
motorn i framfér allt ledarutveckling och ledarutbildning.

AcadeMedia sammanstaller varje ar personalnyckeltal pa
koncernévergripande niva for att kunna félja de férandringar
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som sker fran ar till ar for att kunna forbattra och utveckla
verksamheten.

Arliga undersékningar

For att folja upp hur medarbetarna upplever sin arbetssitua-
tion genomfér AcadeMedia arliga medarbetarundersékningar,
den senaste i borjan pa 2016 (endast den svenska verksam-
heten). Utfallen i undersékningarna visar pa en flerarig positiv
trend med stabila och héga varden for samtliga matomraden:
N&jdMedarbetarindex (NMI), engagemang, attraktivitet och
ledarindex. Utfallen i undersékningarna 2016 ligger i linje med
foregaende ars siffror.

13 000 anstallda i tre lander

Var verksamhet ar personalintensiv, koncernen hade i genom-
snitt motsvarande 9 714 heltidstjanster under verksamhetsaret
2015/16 varav drygt 70 procent var kvinnor. Manga av vara
medarbetare jobbar deltid, varfér antalet anstallda individer ar
betydligt hogre.
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MEDARBETARE

ANTAL

ANTAL HELTIDS- ANDEL
LAND ANSTALLDA* TJANSTER* KVINNOR,%**
Sverige 10 503 8318 72%
Norge 2353 1909 89%
Tyskland 165 140 95%
Koncernen totalt 13 021 10 366 75%

*vid bokslutsarets slut 2016-06-30

**Andel kvinnor baserat pa antal anstallda
Andelen pedagoger var 78 procent av det totala antalet hel-
tidstjanster. AcadeMedia har utsett 401 forstelarare.

Den totala sjukfranvaron inom AcadeMedia var 6,2 procent
under rakenskapsaret 2015/16, fordelat pa 3,0 procentenheter
korttidssjukfranvaro (1 till 14 dagar) respektive 3,2 procent-
enheter langtidssjukfranvaro (fler an 14 dagar). Detta galler
endast den svenska verksamheten. For forskola Norge var den
totala sjukfranvaron 7,2 procent under kalenderaret 2015.

Ett kontinuerligt arbete med att minska sjukfranvaron i kon-
cernens verksamheter bedrivs inom verksamhetsomradena
med stdd av respektive segmentsorganisation och koncernens
HR-avdelning.

Larare med legitimation i
den svenska verksamheten

Vad galler ldrare ar AcadeMedias sjalvklara malsattning att
ha sa hog andel legitimerade larare som mojligt. Enligt de

T,
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uppgifter som rapporterades in till Skolverkets databas SIRIS
under hosten 2015 har AcadeMedia inom segmentet gymna-
sium en lagre andel larare med lararlegitimation (74,9 procent)
&n riksgenomsnittet (79,1 procent). Aven inom grundskolan &r
andelen larare med lararlegitimation lagre (59,3 procent) &n
riksgenomsnittet (72,7 procent). Ett aktivt arbete pagar inom
verksamhetsomradena for att 6ka andelen legitimerade larare,
till exempel genom att anstéllda uppmuntras att ga behorig-
hetsgivande utbildning. Obehdriga ldrare som slutar ersatts
genom rekrytering av behdriga dar sa ar mojligt.

“Férmagan att attrahera,
utveckla och behalla
behériga och skickliga
medarbetare och ledare
ar avgorande fér
AcadeMedias méjligheter
att na uppstéllda mal.”
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STRATEGIER

Fran bra

AcadeMedia ska vara en ledande aktor nar det gal-
ler systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete
for utbildningssektorn generelit.

Fardplan 2020

| denna verksamhetsplan beskrivs AcadeMedias mal och hur
foretaget ska arbeta for att bli ledande inom kvalitet, attrak-
tivitet (medarbetare och kund), effektivitet och innovation.
Malet &r att ga fran att vara bra till att bli bast.

AcadeMedia har en stark position for att fortsatta en uthal-
ligt Ionsam tillvaxt. AcadeMedia vill vara ett attraktivt val for
elever, foraldrar och vuxenstuderande och darfér ar grunden i
koncernens strategi att fortsatta att vara den ledande aktéren
ur ett kvalitetsperspektiv inom samtliga segment dar koncer-
nen ar verksam. Koncernen planerar dven att fortsatta sin
expansion inom befintliga och nya geografiska marknader,
bade organiskt och genom forvarv.

Marknadsledande kvalitetsniva och
pedagogisk mangfald

Koncernens malbild ar att leverera hogkvalitativ utbildning
med en mangfald av pedagogik och studieinriktningar. Vi ser
en stark trend mot att kvalitetsfokus blir allt viktigare for bade
offentliga och fristaende aktdrer inom utbildningssektorn,
samt att hog kvalitet i utbildning blir en allt viktigare kon-
kurrensfordel i och med en 6kad medvetenhet bland elever
och vuxenstuderande samt foraldrar. AcadeMedia ska vara

en ledande aktor nar det galler systematiskt kvalitets- och
utvecklingsarbete for utbildningssektorn generellt. Som en
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till bast |

del av detta siktar AcadeMedia pa att ha de basta rektorerna,
forskolecheferna och platscheferna i sektorn.

Som norra Europas ledande och enskilt stérsta fristdende
utbildningsaktér med cirka 550 utbildningsenheter i hela
utbildningskedjan ar det oundvikligt att helt undvika problem
pa enhetsniva. For att sakerstalla att problem snabbt blir 16sta,
oavsett om problemen beror pa egna misstag eller faktorer
utanfor enhetens/koncernens kontroll, finns tack vare storle-
ken pa koncernen ett sa kallat utryckningsteam som bestar

av ett antal olika funktioner. Detta team varierar nagot nar
det galler vilka funktioner som bistar vid varje situation, men
bestar oftast av skolledare med lang erfarenhet, pedagogiska
utvecklare, kvalitetsspecialister, specialister pa manskligt om-
handertagande, kommunikationsspecialister och, i férekom-
mande fall, sékerhetspersonal. Arbetet genomfors oftast bade
pa enheten och centralt. Teamet innebér en stor trygghet

fér koncernens enheter och AcadeMedia avser att fortsatta
med denna arbetsmodell for att genom ett snabbt agerande
minska foljderna av uppkomna problem.

Forbattrat kapacitetsutnyttjande

AcadeMedia bedomer att det finns ytterligare potential att
na en hogre niva av langsiktigt hallbar I6nsamhet genom
effektivitetsforbattringar i verksamheten, framfor allt genom
férbattrat kapacitetsutnyttjande i koncernens befintliga enhe-
ter. Potentialen &r som stérst inom gymnasieverksamheten,
dar kapacitetsutnyttjandegraden i genomsnitt uppgick till cirka
83 procent under 2015/16 efter flera ar av vikande elevunder-
lag till foljd av svag demografisk utveckling. Det finns dven

en potential inom grundskolan dar kapacitetsutnyttjandegra-
den uppgick till cirka 87 procent under verkamhetsaret. Den
ekonomiska effekten av att fylla upp klasser ar vasentlig da
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STRATEGIER

kostnadsokningen for varje tillkommande elev eller utbild-
ningsdeltagare i en befintlig klass endast &r marginell. Ovriga
effektivitetsforbattringar forvantas till stor del komma fran att
koncernen realiserar stordriftsfordelar i form av exempelvis
okad forhandlingskraft vid inkop till koncernen och vid for-
handlingar av hyreskontrakt.

Organisk tillvaxt genom etablering
av nya enheter

AcadeMedia ser stora mojligheter till fortsatt organisk tillvaxt
genom etablering av nya enheter, framst inom forskolan.
Koncernen beddmer att positiva demografiska trender och en
tilltagande urbanisering under de ndrmaste dren kommer att
skapa goda mojligheter for nyetableringar i stora och medel-
stora tillvaxtkommuner i Sverige, Norge och Tyskland.

AcadeMedia planerar att fokusera pa geografiska omra-
den med en hdg befolkningstillvéxt och nybyggnation av
bostdder. Nyetableringar av forskoleverksamhet i omraden
av denna karaktar nar som regel snabbt tillfredsstallande
kapacitetsutnyttjandenivaer som bestar éver tid.

“"Hbég kvalitet i utbildning
ar en allt viktigare
konkurrensférdel.”

Fortsatt tillvaxt
inom vuxenutbildning

AcadeMedia &r den ledande aktéren inom vuxenutbildning

i Sverige och har ett brett utbud av utbildningar och starka
varumarken. Vuxenutbildning ar ett prioriterat omrade for poli-
tiker och koncernen &r av uppfattningen att det kommer goras
stora investeringar, bade pa lang och kort sikt, for att forbattra
mojligheterna for arbetsl¢sa och nyanlanda immigranter att
integreras i samhallet. Koncernen &r dessutom av uppfatt-
ningen att det kommer att kravas stora utbildningsinsatser for
att uppratthalla tillfredsstallande kompetensnivaer inom vissa
yrkeskategorier, till exempel halso- och sjukvard och tillverk-
ningsindustrin.

AcadeMedia har historiskt sett pavisat god férmaga att vinna
nya kontrakt genom upphandlingar; under rakenskapsaret
2015/16 vann koncernen mer an halften av de upphandlingar
som koncernen deltog i.

Fortsatt konsolidering av den
fragmenterade marknaden i
befintliga geografiska marknader

Som den marknadsledande och enskilt storsta fristdende
aktéren i norra Europa ar AcadeMedia den naturliga aktoren
for att fortsatta driva konsolideringen av den fragmenterade
marknaden for utbildningsverksamhet i Sverige och Norge.
Aven i Tyskland kan AcadeMedia bidra till konsolideringen.
Koncernen har historiskt varit framgangsrik i att integrera och
foradla bade mindre tillaggsforvarv och storre strategiska for-
varv. AcadeMedia granskar och utvarderar [6pande potentiella
forvarvsobjekt utifran en Gvergripande forvarvsstrategi som
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Kvalitet och finansiella resultat ar ndra sammankopplade
Utvérderingsmatt och atgéarder for enskilda enheter

Bibehalla/utveckla
best-practice

Kvalitetsfokus

Starkt

Finansiella resultat

Omstrukturering
eller stangning
(trend 6ver tiden)

Fokus pa
finansiell
forbattring

Svagt

L&g Hog

syftar till att vaxa och starka koncernens position i omraden
med vaxande och uthdlliga elevunderlag, att gora forvarv dar
koncernens kunskap, kvalitetsfokus och storlek kan bidra till
att hoja den forvarvade verksamhetens kvalitet och effektivi-
tet, samt att gora strategiska forvarv av starka varumarken.

Internationell expansion med
fokus pa forskoleverksamheten

AcadeMedias ambition &r att under de ndrmaste aren fort-
satta expandera verksamheten pa marknader utanfér Sverige.
Forsta steget i den internationella expansionen togs 2014
genom forvarvet av forskoleverksamheten Espira i Norge.
Espira var vid tillfallet for forvarvet en av de storsta fristdende
forskoleaktdrerna i Norge och verksamheten hade flera likhe-
ter med koncernens 6vriga forskoleverksamheter vad galler
pedagogik och kvalitetsarbete. Forvarvet av Espira och den
efterféljande integrationen bevisar koncernens férmaga att
forvarva och utveckla verksamheter utanfor Sverige.

Nordisk forskola framhalls ofta som en forebild i internationel-
la sammanhang. Detta grundar sig framst i den pedagogiska
modellen dar barnet tydligt satts i centrum och dar fokus laggs
pa larande redan fran tidig alder. Friskolesystemet inkluderar
barn fran ett till fem ars alder och ar dven sammanhallet for
alla aldrar, vilket ar ovanligt internationellt. Detta gor det
mojligt for bada fordldrarna att vidareutbilda sig och aktivt
delta i arbetslivet. | takt med att Europa blir alltmer jamstallt,
speciellt inom arbetsmarknaden, kommer hogre krav att stallas
pa en fungerande barnomsorg som goér att bada foraldrarna
kan arbeta.

AcadeMedia ser denna utveckling i flera europeiska lander
och utvarderar kontinuerligt méjligheter att exportera den
nordiska forskolemodellen, dar AcadeMedia ar den ledande
aktoren. AcadeMedia har under 1ang tid genomfért en
detaljerad analys av den tyska forskolemarknaden och anser
att det finns goda majligheter till en framgangsrik expansion
da denna marknad i manga hanseenden liknar de norska och
svenska forskolemarknaderna. | februari 2016 expanderade
AcadeMedia sin verksamhet till den tyska marknaden genom
forvarvet av Joki med sju forskoleenheter och totalt cirka 450
barn i Minchenomradet. AcadeMedia avser att fortsatta sin
expansion i Tyskland, bade organiskt och via forvarv, med Joki
som bas.

AcadeMedia prioriterar att vaxa i Norge och Tyskland men ser
aven mojligheter att expandera till andra narliggande markna-
der. Fokus ar forskolor.
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MARKNADSOVERSIKT

efolkningstiHvéxt
OCh urbanisering

I de lander dar AcadeMedia finns, alltsa Sverige, Norge
och Tyskland, blir antalet barn och ungdomar allt fler.
Det gor att behovet av férskolor och skolor ékar. Aven
antalet vuxna 6kar, bade till f6ljd av inhemsk befolk-
ningstillvaxt och stark immigration.

| Sverige forvantas antalet barn och ungdomar i skolalder (1 till 18
ar) att 6ka med cirka 2,1 procent per ar mellan 2015 och 2020. Det
motsvarar en 6kning pa cirka 220 000 férskolebarn och elever.

I Norge forvantas barnunderlaget for férskolan att 6ka med 1,0
procent per ar mellan 2015 och 2020, vilket motsvarar cirka 11 900
barn. Bade i Sverige och Norge foérvantas 6kningen vara storre i tat-
befolkade omraden an i landerna som helhet med anledning av den
urbanisering som pagar. AcadeMedia har majoriteten av sina enheter i
tatbefolkade omraden i alla lander déar vi ar verksamma.

Samma 6kningstrend finns dven i Tyskland. Okningen av antalet
barn mellan ett och sex ar férvantas bli 0,6 procent arligen mellan
2015 och 2020. Denna férvantade positiva utveckling inom samtliga
alderskategorier, framférallt i storstader, gor att férutsattningarna
for l1angsiktig tillvaxt och Ibnsamhet inom marknaden for offentligt
finansierad utbildning ar goda.

“"AcadeMedia bedémer att
investeringar i skola och
utbildning kommer att fortsatta
Oka i takt med 6kande elev- och
deltagarunderlag, I6nekostnader,
politiska initiativ och immigration i
samtliga regioner dar
koncernen ar verksam.”

Okande investeringar i skola
och utbildning

Investeringarna i skola och utbildning har stadigt ¢kat under de senas-
te dren. | Sverige har det nationella genomsnittet for skolpengen per
elev inom forskole-, grundskole- och gymnasieverksamhet ¢kat med

i genomsnitt 3,0 procent per ar mellan 2007 och 2014. Okningen fér
AcadeMedia under 2015 var mellan 2,4 och 3,2 procent beroende pa
skolform.

Okningen beror till stor del p& ékande lénekostnader drivna av en
allman brist pa larare samt olika politiska initiativ for att hoja larar-
yrkets status. Inom omradet for vuxenutbildning har investeringarna
och anslagen 6kat under en langre period till foljd av 6kat politiskt
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fokus kring integration av immigranter och flyktingar samt kring riktade
insatser for att oka sysselsattningen och omstallningsmojligheter for
vuxna. Exempelvis har investeringar i arbetsmarknadsutbildningar vuxit
fran 2,1 miljarder SEK under 2009 till 3,9 miljarder SEK under 2014.
Aven i Norge har investeringar i férskoleverksamhet dkat med en é&rlig
genomsnittlig tillvéxt om 9,0 procent under perioden 2007 till 2014.

| Tyskland har lagstiftning kring garanterad férskoleplats for alla barn
over ett ar pa senare ar bidragit positivt till investeringar, framforallt
inom den fristaende vinstdrivande forskolesektorn.

AcadeMedia beddmer att investeringar i skola och utbildning kom-
mer att fortsatta 6ka i takt med dkande elev- och deltagarunderlag,
|6nekostnader, politiska initiativ och immigration i samtliga regioner dar
koncernen ar verksam.

Okad penetration av fristdende aktorer

Aven om andelen fristdende aktorer skiljer sig inom férskola, grund-
skola, gymnasieskola och vuxenutbildning, ar en genomgaende trend
att fristdende aktorer utgor en allt viktigare och stérre del av utbild-
ningsmarknaden. Tva av de underliggande drivkrafterna bakom detta

“Fristdaende aktérer utgor en
allt viktigare och stérre del av
utbildningsmarknaden.”

ar medborgarnas 6nskan om att fritt valja skola och pedagogisk inrikt-
ning, samt de fristdende aktorernas konkurrenskraft.

Mellan 2007 och 2015 har andelen barn i fristaende forskolor i Sverige
okat fran cirka 17 procent till cirka 20 procent och for svensk grund-
skola fran cirka 9 procent till cirka 14 procent. Under samma tidsperiod
har antalet elever i fristdende gymnasium i Sverige 6kat fran cirka 17
procent till cirka 26 procent. Motsvarande analys av forskoleverksam-
het i Norge visar att andelen fristdende aktorer 6kat fran 46 procent till
49 procent under samma period. | Tyskland ar marknaden for frista-
ende forskoleaktorer fortfarande i sin linda, med cirka 51 000 barn i
fristdende vinstdrivande forskolor, men uppvisar en betydande tillvaxt i
regioner sdsom Bayern och Baden-Wurttemberg.

Stora konsolideringsmojligheter

Under de senaste tio aren har marknaden fér fristdende offentligt
finansierad utbildning i Sverige och Norge sett en 6kande konsolide-
ringstakt, dar AcadeMedia har varit en drivande kraft genom ett antal
tilldggsforvarv. Trots detta ar marknaden fortfarande mycket fragmen-
terad och kannetecknas av endast ett fatal storre aktdrer med ett brett
utbud, och ett stort antal mindre aktérer som i stor utstrackning ar
aktiva inom enbart en utbildningsform.

AcadeMedia bedémer att marknadskonsolideringen kommer att
fortsatta till foljd av striktare kvalitetskrav fran branschens samtliga in-
tressenter, ndgot som forvantas gynna stérre och valetablerade aktérer
med langsiktigt hallbara verksamheter, system for transparent kvalitets-
uppféljning och rapportering samt effektiva organisationer som gynnas
av skalbarhet och stordriftsfordelar. Vidare ser AcadeMedia mojligheter
att konsolidera marknaden for forskoleverksamhet i Tyskland. Markna-
den for fristdende aktorer &r i dagslaget i sin linda och bestar av manga
mindre aktorer. Dessa aktorer utgor attraktiva tillaggsforvarv for Aca-
deMedia i stravan efter att bli en betydande fristaende foérskoleaktor pa
marknaden.
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Antal och andel inskrivna barn fristdende forskolor
(tusental, %) "
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Antal och andel inskrivna elever i fristdende grundskolor
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Fristdende aktorers penetrationsgrad i Sverige och Norge
inom respektive segment mellan 2007 och 2015 (baserat
pa antal barn/elever)’
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<l Forskola i Sverige
<= Gymnasieskola i Sverige

Grundskola i Sverige
<l Forskola i Norge

Skolverket. SCB:s insamlingsmetod fér antalet barn i férskola har forandrats mellan 2007
och 2015. Fran och med 2014 gors datainsamling pa individnivé istéllet fér gruppniva. Den
nya insamlingsmetoden hojer i sig kvaliteten av data som samlas in, men har i och med
omldggningen resulterat i ett bortfall om cirka 100 huvudman som inte rapporterat in antal
barn i férskola. Majoriten av dessa huvudmaén tros vara fristdende aktorer. Pa grund av detta
ar antalet barn i forskola under 2014 och 2015 inte direkt jamforbart med tidigare &r och
tillvaxttakten mellan 2007 och 2015 tros vara hégre baserat pa den underliggande demo-
grafiska tillvaxten i &ldersgruppen for barn ett till fem ar.

2) Skolverket.

3) Skolverket.

4) SCB.

25



VARA SEGMENT

Vi finns | hela
utbildningstrappan

Segmentets andel av koncernen

Omsattning (2015/16) Justerad EBIT (2015/16)

40%

3434
MSEK

Segmentets andel av koncernen

Omsttning (2015/16)

28%
2421
MSEK

Justerad EBIT (2015/16)

198
MSEK

Segmentets andel av koncernen

Omsattning (2015/16) Justerad EBIT (2015/16)

1372
MSEK

150
MSEK

Segmentets andel av koncernen

Omsattning (2015/16) Justerad EBIT (2015/16)

B>

1381 78
MSEK MSEK
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203
MSEK

AcadeMedia ar organiserat i fyra segment. | Sverige foljer segmenten ut-
bildningsformerna, och heter for- och grundskola, gymnasium och vuxen-
utbildning. Vara tva verksamheter utanfor Sverige (Espira i Norge och Joki
i Tyskland), utgor tilsammans segmentet internationell forskola.

For- och grundskola

AcadeMedias segment fér- och grundskola &r Sveriges storsta friskoleverksamhet inom for-
och grundskola. | segmentet ingdr tre varumarken. Dessa ar Pysslingen Forskolor, Pysslingen
Skolor och Vittra. Verksamheterna finns fran Skane i séder till Norrbotten i norr och har
flest enheter i storre stader. Vid utgangen av det fjarde kvartalet 2015/16 fanns 149 foérsko-
lor och 77 grundskolor inom segmentet. Cirka en fjardedel av AcadeMedias foérskolor &r in-
tegrerade i olika grundskolor medan resten ar fristdende enheter. Under det fjarde kvartalet
2015/16 gick cirka 31 000 barn och elever i AcadeMedias foérskolor och grundskolor.

Gymnasium

AcadeMedia ar den storsta fristdende leverantoren av gymnasieutbildning i Sverige. De
flesta gymnasieskolorna som ingar i AcadeMedia ligger i storstader och tatbefolkade
regioner. AcadeMedias gymnasieverksamhet kan delas upp i tre huvudsakliga inriktningar
— introduktionsprogram, hogskoleférberedande program och yrkesprogram, dér den stora
majoriteten av eleverna ar antagna till hogskoleférberedande program. Vid utgangen av det
fidrde kvartalet 2015/16 fanns 105 gymnasieskolor inom AcadeMedia och totalt hade de
cirka 25 000 elever. Gymnasieskolorna tillhér 16 olika huvudman med olika varumarken och
inriktningar.

Vuxenutbildning

AcadeMedia har en unik position pa marknaden for vuxenutbildning och arbetsmarknadsin-
satser i Sverige, med flera starka verksamheter, bred geografisk narvaro och ett brett utbud.
| utbudet finns allt ifrdn grundlaggande sprak- och integrationsinsatser till specialiserade
eftergymnasiala yrkesutbildningar. Den réda traden inom segmentet ar “jobbfokus” vilket
betyder att sysselsattning, i form av anstéllning eller vidare studier, ar malbilden for all verk-
samhet. AcadeMedia ar den storsta aktéren inom vuxenutbildning och arbetsmarknadsin-
satser i Sverige, med cirka 150 enheter runt om i Sverige och totalt cirka 80 000 deltagare.

Internationell forskola

AcadeMedias segment internationell férskola bedriver forskoleverksamhet i Norge under
varumarket Espira samt i Tyskland under varumarket Joki.

Espira bildades 1992 och ar Norges nast storsta forskoleaktor sett till omsattning. Espira
blev en del av AcadeMedia 2014. Verksamheten hade i fjarde kvartalet 2015/16 87 forsko-
lor i sédra och mellersta Norge, med totalt cirka 8 300 barn.

AcadeMedias tyska forskoleverksamhet finns inom varumarket Joki som bildades 2007. Joki
blev en del av AcadeMedia i februari 2016 och har sju tvasprakiga férskolor i Minchen,
med totalt 450 barn. Alla barn pa Jokis férskolor deltar i den tvasprakiga verksamheten och
féraldrar kan valja mellan sprakkombinationerna tyska/engelska och tyska/spanska.
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VARA SEGMENT

“Vi har en unik position
pa marknaden
—vi finns i hela
utbildningstrappan.”
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VARA SEGMENT — FOR- OCH GRUNDSKOLA

FOr- och grundskolan storst | Sverige

AcadeMedias segment for- och grundskola ar
Sveriges storsta friskoleverksamhet inom for- och
grundskola. Segmentet omfattar tva verksamhets-
omraden, Pysslingen férskolor samt AcadeMedia
grundskolor som &r representerade av tva varu-
marken. Dessa ar Pysslingen Skolor och Vittra,

For- och grundskolesegmentet

Geografisk tackning, varumarken och nyckeltal

e
VITTRA

Pysslingen

FORSKOLOR

N :
Pysslingen
Skolor
&=Xe

@ rorskola
‘ Grundskola

¢

AcadeMedia bedriver verksamhet
i 45 av 290 svenska kommuner
med fokus pa storstadsomraden

Nyckeltal 2015/16

Antal barn/elever 30081
Antal enheter 226
MARKNADSANDEL AV

FRISTAENDE MARKNADEN (2015)"
Forskolor 11,1%

Grundskolor 12,5%

MARKNADSANDEL AV
TOTALA MARKNADEN (2015)"

Forskolor 2,2%
Grundskolor 1,8%

med enheter fran Norrbotten i norr till Skane i
soder. De flesta enheterna ligger i landets stor-
stadsregioner.

AcadeMedias for- och grundskoleverksamhet ska, precis som
koncernen i sin helhet, vara en internationell férebild nar det
galler kvalitet, resultat och nytankande.

Fordelning mellan forskola och grundskola

Antal enheter (2015/16)

66 %

Segmentets andel av koncernen

Omsattning (2015/16) Justerad EBIT (2015/16)

40%

3434
MSEK

Nettoomsattning och justerad EBIT-marginal

3500 6,8%
3400 AN 6,6%
3300 \ 6,4%
3200 \ 6,2%
3100 6,0%
3000 5,8%
2900 . 5,6%
2800 5,4%
2013/14 2014/15 2015/16
mmmm Nettoomsattning  =====Justerad EBIT-marginal
FOR- OCH GRUNDSKOLA (SVERIGE) 2015/16 2014/15 FORANDRING
Nettoomsattning, MSEK 3434 3 159 8,7%
EBITDA, MSEK 255 244 4,5%
EBITDA-marginal, % 7,4% 7.7% -0,3p.e.
Avskrivningar, MSEK -49 -51 -3,9%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 206 193 6,7%
EBIT-marginal, % 6,0% 6,1% -0,1 p.e.
Jamforelsestorande poster, MSEK 3 -19 -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 203 212 -4,2%
Justerad EBIT-marginal, % 5,9% 6,7% -0,8 p.e.
Antal barn/elever 30081 28 709 4,8%
Antal enheter 226 211 71%

1) Berdknat pa antalet barn/elever i AcadeMedias verksamheter under nio ménader 2015/16 dividerat med antalet barn/elever i for- och grundskolor i landet (fristdende respektive totalt).

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B
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VARA SEGMENT — FOR- OCH GRUNDSKOLA

Forskola

Forskolan omfattar barn i dldrarna ett till fem ar och grund-
skoleverksamheten omfattar elever i ldrarna 6 till 15 ar,
vilket avser forskoleklass samt arskurs 1 till 9. Grundskole-
verksamheten omfattar dven fritidsverksamhet som bedrivs i
skolans lokaler fére och efter schemalagd tid. Fritidsverksam-
het omfattar elever i forskoleklass samt elever i klass 1 till 3.
Fritidsklubb, som avser fritidsverksamhet for elever i arskurs 4
till 6, forekommer i begrédnsad omfattning.

Vid utgangen av det fjarde kvartalet 2015/16 fanns 149
forskolor inom segmentet, fordelade pa Pysslingen Forskolor
(110 stycken), Pysslingen Skolor (22 stycken) och Vittra (17
stycken). Cirka en fjardedel av AcadeMedias forskolor ar
integrerade i olika grundskolor medan resterande &r fristdende
enheter. Forskolornas storlek skiljer sig at, den minsta har
cirka 30 barn och den stérsta har cirka 170 barn. Under det
fjarde kvartalet 2015/16 gick i genomsnitt cirka 11 000 barn i
AcadeMedias forskolor.

Grundskola

Vid utgangen av det fjarde kvartalet 2015/16 fanns 77
grundskolor inom segmentet, fordelade pa Pysslingen Skolor
(51 stycken) och Vittra (26 stycken). Aven grundskolorna
skiljer sig at vad galler storlek. Den minsta grundskolan har
en kapacitet pa cirka 150 elever, medan den storsta har en
kapacitet pa cirka 700 elever. Under det fjarde kvartalet
2015/16 gick i genomsnitt cirka 20 000 elever i AcadeMedias
grundskolor.

Arets utfall

Under rakenskapsaret 2015/16 uppgick segmentets omsatt-
ning till 3 434 MSEK och rérelseresultatet exklusive jamforel-
sestorande poster till 203 MSEK. Under samma period hade
segmentet i genomsnitt 4 223 arsanstallda.

Vision och strategier,
for- och grundskola

AcadeMedias vision ar att koncernens for- och grundskolor
ska vara en internationell forebild nar det galler kvalitet, resul-
tat och nytdnkande.

Attraktiv utbildning,
for- och grundskola

AcadeMedia arbetar aktivt for att skapa en jamn och hog
kvalitet pa alla for- och grundskoleenheter. Arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet ar centralt. Medarbetarna ar

en nyckelfaktor och AcadeMedia erbjuder kontinuerligt
fortbildningar genom AcadeMedia Academy dar aven ledar-
skaps- och talangprogram ingar. Ett gemensamt arbete med
kompetensforsorjning ar initierat. Darutover utarbetas och
erbjuds ocksa olika verktyg som kan stddja forskolechefer och
rektorer i deras arbete med att utveckla undervisningen och
hoja kvaliteten pa respektive enhet. Ett sadant exempel ar
arbetet med ett gemensamt system fér undervisningsutvar-
dering. Lépande kunskaps- och erfarenhetsutbyte genomfors
ocksa mellan de olika varumarkena samt med segmentet
forskola Norge. Det pagar aven ett systematiskt arbete for att
utveckla respektive varumarkes erbjudande och koncept.

[ BB ARSREDOVISNING 2015/16



VARA SEGMENT - GYMNASIUM

Gymnasiet — har kan alla hitta ratt

Gymnasiesegmentet

Geografisk tackning, varumarken och nyckeltal

:rytmus &
[ ]
E IO [ GO0 [ 00 @ %@ FRAMTIDSGYMNASIET
SIOLINS N DESIGN &
= - “€ONSTRUCTION
u [ EN DEL AV HERMODS
NTI Gymnasist IT-GYMNASIET E\# E
DROTTNING BLANKAS o
ALLL GYMNASIESKOLA .
Plusgymnasiet
DesignGymnasiet
@ AcadeMedia Fria Gymnasium Nyckeltal 2015/16
® AcadeMedia Teoretiska Gruppen Antal elever 25014 Segmentets andel av koncernen
NTI/ITG
Antal enheter 105 Omsattning (2015/16) Justerad EBIT (2015/16)
28%
MARKNADSANDEL AV
FRISTAENDE MARKNADEN (2015)" 2421 198
29,9% MSEK MSEK
MARKNADSANDEL AV
TOTALA MARKNADEN (2015)"
7,8%
()
Nettoomsattning och justerad EBIT-marginal
2500 12%
2400 10%
2300 8%
2200 6%
2100 4%
2000 2%
1900 0
2013/14 2014/15 2015/16
mmmm Nettoomsattning === Justerad EBIT-marginal
GYMNASIUM (SVERIGE) 2015/16 2014/15 FORANDRING
ARSI RSl VRSl Es Nettoomsattning, MSEK 2421 2341 3,4%
i 40 av 290 svenska kommuner o e
0,
med fokus pa storstadsomraden EBITDA, MSEK 298 237 25.7%
EBITDA-marginal, % 12,3% 10,1% 2,2 pe.
Avskrivningar, MSEK -100 -103 2,9%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 198 134 47,8%
EBIT-marginal, % 8,2% 5,7% 2,5pe.
Jamforelsestdrande poster, MSEK 0 -57 -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 198 191 3,7%
Justerad EBIT-marginal, % 8,2% 8,2% 0p.e.
Antal elever 25014 24739 1,1%
Antal enheter 105 105 0,0%

1) Baserat pa antalet gymnasieelever i AcadeMedias verksamheter under nio manader 2105/16 dividerat med antalet gymnasieelever i landet (fristéende respektive totalt).
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VARA SEGMENT - GYMNASIUM

AcadeMedia ar den storsta fristaende leverantéren
av gymnasieutbildning i Sverige. De flesta gym-
nasieskolorna ligger i storstader och tatbefolkade
regioner. AcadeMedias gymnasieverksamheter kan
delas upp i tre huvudsakliga inriktningar - intro-
duktionsprogram, hégskoleforberedande program
och yrkesprogram, dar den stora majoriteten av
eleverna ar antagna till hégskoleférberedande
program.

| AcadeMedias gymnasieverksamhet ingick under det fjarde
kvartalet 2015/16 105 gymnasieskolor. | dessa gick under
perioden i genomsnitt cirka 25 000 elever. Gymnasieskolorna
tillhor 16 olika huvudman (verksamheter) med olika varumar-
ken och inriktningar. Under rékenskapsaret 2015/16 omsatte
verksamhetsomradet 2 421 MSEK och hade ett rorelseresultat
exklusive jamforelsestorande poster om 198 MSEK.

Vision och strategier

AcadeMedia har nagra av Sveriges starkaste varumarken och
gymnasieverksamheter med tydliga pedagogiska koncept och

32

nischer. AcadeMedias vision ar att koncernens gymnasieskolor
ska erbjuda de mest attraktiva utbildningarna for elever som
valjer saval hogskoleforberedande program som yrkesprogram.
AcadeMedia ska ligga i framkant nar det galler kvalitet och ef-
fektivitet samt vara ledande inom innovation och utveckling.

Attraktiv utbildning

Att eleverna trivs pa sitt gymnasium, att skolorna har duktiga
larare, relevanta utbildningar och en val fungerande elevhélsa
bidrar till ett attraktivt och kvalitativt utbildningserbjudande.
Den kvalitativa basen vi har lagt utgor en forutsattning for att
pa ett balanserat kunna ta emot de vaxande arskullar vi kom-
mer att se de kommande dren.

IT ar idag ett naturligt inslag i den vérld vara elever vistas i. Vi
tror att de IT-plattformar vi implementerar kan hjalpa oss att
erbjuda ett battre och mer effektivt larande — dven nar antalet
elever okar.

Genom att kontinuerligt samarbeta med for- och grundskola
samt vuxenutbildningssegmentet har vi kunnat hitta nya och
unika lésningar som hjalper oss att utveckla verksamheten.

[ BB ARSREDOVISNING 2015/16



VARA SEGMENT — VUXENUTBILDNING

Vuxenutbildning — en ny start

Vuxenutbildningsegmentet

Geografisk tackning, varumarken och nyckeltal

N0

ri_[The Game Assembly

thegameassembly.com EN DEL AV HERMODS

KOMPETENSUTVECKLINGSINSTITUTET

SKOLGn www.kui.se
0 .
@ plushogskolan

@ Sprak och integration samt
arbetsmarknadsinsatser

@ Yrkeshogskola och kommunal

Nyckeltal 2015/16
Antal deltagare ~ 80000

vuxenutbildning

Antal kontrakt/uppdrag 660

GEOGRAFISK TACKNING

Hermods

€ ECUTBILDNING

@ affarshégskolan

i@ teknikhégskolan
&

yrkeshogskolan

USHOGSKOLAN

Segmentets andel av koncernen

Omsattning (2015/16)

B

Justerad EBIT (2015/16)

.. . « 1372 150
Affarsomrade Antal stader MSEK MSEK
Sprak och integration 50
() Arbetsmarknadsinsatser 75
° Yrkeshogskoleutbildning 16
e ® ® Kommunal vuxenutbildning 87
o o
('Y
C
Nettoomsattning och justerad EBIT-marginal
1600 12%
—
1400 / 10%
1200 —
0
1000 8%
800 6%
600 4%
, o . 400
Distansutbildning ger AcadeMedia 2%
. .. . 200
100% geografisk tackning 0
0
2013/14 2014/15 2015/16
mmmm Nettoomsattning === Justerad EBIT-marginal
FAKTA VUXENUTBILDNINGEN 2015/16 2014/15 FORANDRING
Nettoomsattning, MSEK 1372 1309 4,8%
EBITDA, MSEK 154 143 7,7%
EBITDA-marginal, % 11,2% 10,9% 0,3 p.e.
Avskrivningar, MSEK -7 -12 41,7%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 147 131 12,2%
EBIT-marginal, % 10,7% 10,0% 0,7 p.e.
Jamforelsestérande poster, MSEK -3 -15 -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 150 146 2,7%
Justerad EBIT-marginal, % 10,9% 11,2% -0,3 p.e.

Siffrorna i tabellen ovan avser vuxenutbildning (Sverige).

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B
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VARA SEGMENT - VUXENUTBILDNING

AcadeMedia har en unik position pa marknaden
for vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser

i Sverige med flera starka varumarken, en bred
geografisk narvaro och ett brett utbud av utbild-
nings- och arbetsmarknadstjanster. Dessa omfattar
allt fran grundldaggande sprak- och integrations-
insatser till specialiserade eftergymnasiala yrkes-
utbildningar. Den réda traden inom AcadeMedias
vuxenutbildning ar att det ar fokus pa jobb, vilket
innebar att sysselsattning i form av vidare studier
eller anstéllning ar malbilden fér all verksamhet.

Detta manifesteras genom ett helhetserbjudande, fran integra-
tion av nyanlanda genom Sfi och samhallsintroduktion, till
yrkesutbildning och arbete samt matchning pa arbetsmarkna-
den. Helhetserbjudandet i AcadeMedias vuxenutbildning sam-
manfattas i “trappan”, en modell som flyttar den enskilde till
hogre kvalifikationsnivaer och arbete. Inom varje steg i trappan
bidrar AcadeMedia dels med specifik expertis, dels med att
forenkla for den enskilde att pa kortast mojliga tid forflytta sig
fran utanforskap till arbete.

Tydliga profiler

Inom segmentet vuxenutbildning ryms verksamhetsomradena
sprak och integration, kommunal vuxenutbildning och yrkes-

hogskola. Inom dessa omraden finns ett antal olika varumar-
ken med tydlig profil och unik kompetens. Aven inom varje
verksamhetsomrade finns olika inriktningar och uppdrag. Inom
sprak och integration finns exempelvis Sfi, yrkessvenska och
grundldggande moduler. Sfi-verksamheten bedrivs pa ett 50-
tal platser runt om i landet, fran Malm¢ i syd till Boden i norr.
Deltagarna kommer fran alla delar av varlden, en del &r analfa-
beter nar de kommer, andra ar hégutbildade akademiker.

Den kommunala vuxenutbildningen syftar till att ge vuxna
kunskaper pa en niva som motsvarar utbildningen i gymna-
sieskolan. Utbildningarna stracker sig fran enstaka kurser till
kurspaket och kompletta utbildningar. Det finns bade teore-
tiska program och yrkesprogram. De som laser vid kommunal
vuxenutbildning ar oftast personer som behover komplettera
betyg fran grund- eller gymnasieskolan.

Arbetsmarknadsinsatser omfattar ett stort antal uppdrag och
utbildningstyper. Arbetsférmedlingen &r den huvudsakliga
uppdragsgivaren och verksamheten &r spridd pa cirka 100
orter i landet med ungefar 20 000 deltagare. Det 6vergripande
syftet ar att starka deltagarnas stallning pa arbetsmarknaden
och ge 6kade mojligheter till anstallning.

Yrkeshogskoleutbildningen ar en statligt reglerad och kontrol-
lerad eftergymnasial utbildningsform. Syftet ar att erbjuda en
kort, effektiv utbildning direkt kopplad till foretagets behov.
Utbildningen bedrivs pa 16 orter i landet, fran Malmé i soder
till Ostersund i norr.

Trappan — helhetssyn for kunder och deltagare

[ 11]
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VARA SEGMENT — INTERNATIONELL FORSKOLA

Internationell forskola

Internationell forskola

Geografisk tackning, varumarken och nyckeltal

[ ]
KUNNSKAPSBARNEHAGEN

joki

Forskola Norge Forskola Tyskland

@ Forskolor i Norge
@ Forskolor i Tyskland

Segmentets andel av koncernen

Omséttning (2015/16) Justerad EBIT (2015/16)

[s>

1381 78
MSEK MSEK

Nettoomsattning och justerad EBIT-marginal
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0 0%
2013/14 2014/15 2015/16
mmmm Nettoomséttning  =====Justerad EBIT-marginal
FAKTA 2015/16 2014/15 FORANDRING
Nettoomsattning, MSEK 1381 1351 2,2%
EBITDA, MSEK 110 156 -29,5%
EBITDA-marginal, % 8,0% 11,5% -3,5p.e.
Avskrivningar, MSEK -26 -33 21,2%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 84 123 -31,7%
EBIT-marginal, % 6,1% 9,1% -3,0p.e.
Jamforelsestorande poster, MSEK 6 16 -62,5%
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 78 107 -
Justerad EBIT-marginal, % 5,6% 7,9% -2,3p.e.
Antal barn 8 056 7 449 8,1%
Antal enheter 94 78 20,5%

AcadeMedias segment internationell férskola be-
driver forskoleverksamhet i Norge under varumar-
ket Espira samt i Tyskland under varumarket Joki.

Espira bildades 1992 och ar Norges nast storsta forskoleaktor
sett till omsattning. Espira blev en del av AcadeMedia 2014.
Verksamheten hade 87 forskolor i fjarde kvartalet 2015/16 i
sodra och mellersta Norge, med totalt cirka 8 300 barn.

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B

AcadeMedias tyska forskoleverksamhet finns inom varumar-
ket Joki som bildades 2007. Joki blev en del av AcadeMedia

i februari 2016 och har sju tvasprakiga forskolor i Munchen,
med totalt 450 barn. Alla barn pa Jokis férskolor deltar i den
tvasprakiga verksamheten och foraldrar kan valja mellan sprak-
kombinationerna tyska/engelska och tyska/spanska.
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VARA SEGMENT — INTERNATIONELL FORSKOLA

Forskolan i Norge vill leda utvecklingen

Forskola Norge

@ Forskolor i Norge
KUNNSKAPSBARNEHAGEN

FAKTA 2015/16

Antal barn/elever
8 321

Antal enheter
87

Espira ar AcadeMedias norska forskoleverksamhet. Espira
bildades 1992, blev en del av AcadeMedia 2014 och ar Norges
nast storsta forskoleaktor sett till omsattning. Vid utgangen av
det fjarde kvartalet 2015/16 hade Espira 87 forskolor i sodra
och mellersta Norge med totalt cirka 8 300 barn.

Espiras vision ar att leda utvecklingen av framtidens férskolor

i Norge och har ett tydligt fokus pa att gora barnens vardag
givande, larorik och stimulerande. Verksamheten karakte-
riseras av kontinuerlig vidareutveckling, sakrad kvalitet och
differentiering. Genom ett unikt pedagogiskt koncept, och
med fokus pa branschledande kompetens hos medarbetarna,
forstarks visionen att vara norra Europas framsta forskoleaktor
med marknadens starkaste varumarke.

Det senare far stod av resultatet i en varumarkesundersékning
som genomfordes pa uppdrag av AcadeMedia under 2015

av det norska marknadsundersokningsforetaget Opinion. |
den framgar att 40 procent av de tillfrdgade kanner till Espira.
Detta ar ett hogre resultat an for ndgon av de andra aktérerna
som inkluderas i undersékningen.

Espira jobbar med kvalitet pa olika satt och har under flera

ar arbetat intensivt for att stodja kvalitetsarbetet pa de olika
forskolenheterna. Genom att erbjuda administrativt stod

har koncernen lyckats frigora tid for kvalitetsarbete pa varje
enskild forskola. Den administrativa hjalpen bestar bland annat
av stod med ekonomi, rekrytering, personalfragor, kommuni-
kations- och mediefragor samt inkop.

Espira stodjer aven kvalitetsarbetet pa forskolorna genom de
tre huvuddelarna i sitt pedagogiska koncept LekEspira: peda-
gogiska verktyg, Espira Akademiet samt Espira inne och ute.
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esplira

Pedagogiska verktyg

Pedagogiska verktyg ar Espiras egna verktyg for aktivt arbete
utifran den norska laroplanen for férskolan. Espira ser att
nyckeln till kvalitet i férskolan &r kompetenta medarbetare
som har verktyg for att kunna omsatta innehallet i laropla-
nen till praktisk verksamhet. | OECD:s genomgang av Norges
laroplan fick Norge radet att utveckla riktlinjer och vagledande
material till forskolorna for att hjélpa forskolornas medarbetare
med att omsatta laroplanens évergripande riktlinjer i praktik.
Inom LekEspira-konceptet har Espira darfor utvecklat en egen
samling verktyg. Dessa bestar bland annat av amneskort,
stodjande material, standarder samt Spireportalen, ett digitalt
dokumentations- och kommunikationsverktyg.

RORELSE

INNE- OCH UTEMILJO:
Forskolan anpassas efter
LekEspira med fokus pa
estetik, sakerhet och milj6.

PEDAGOGISKA
VERKTYG:

En samling verktyg
for aktivt arbete med

laroplanen.
Var filosofi
och barnsyn
/054/)/’[’
@‘Qw
P&
o ESPIRA AKADEMIET:

Kontinuerlig kompetens-
utveckling for alla anstéllda.
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VARA SEGMENT — INTERNATIONELL FORSKOLA

Tvasprakig forskola i Tyskland

Forskola Tyskland ° k °
@ Forskolor i Tyskland J

N’
FAKTA 2015/16

Antal barn/elever

450
323 Antal enheter
7

AcadeMedias tyska forskoleverksamhet bedrivs idag under va-
rumarket Joki som bildades 2007. Joki forvarvades av Acade-
Media i februari 2016 och hade i fjarde kvartalet 2015/16 sju
tvasprakiga forskolor i Miinchen med totalt 450 barn.

Samtliga barn pa Jokis forskolor deltar i den tvasprakiga verk-
samheten och foraldrar kan valja mellan sprakkombinationerna
tyska/engelska och tyska/spanska. Joki bidrar till att utveckla
barn till positiva, sjalvsakra och sjalvstandiga individer. Jokis
uppdrag ar att ge foraldrar mojligheten att kombinera arbete
med ett gott foraldraskap. Med en karleksfull barnomsorg i
kombination med genertsa 6ppettider och god serviceniva
underlattar Joki livet for arbetande foraldrar.

Jokis pedagogiska koncept utgar ifran den Bayerska laropla-
nen, Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan (BEP).

AcadeMedia fokuserar pa att vidareutveckla Jokis pedagogiska
koncept och verksamhetsmodell i nya och befintliga enheter.

P i

Ambitionen ar ocksa att etablera Espiras pedagogiska koncept
och verksamhetsmodell pa den tyska férskolemarknaden.
Malet &r att AcadeMedias tyska forskoleverksamhet ska

vaxa under de kommande aren och det ska ske bade genom
Oppnandet av ytterligare Joki-forskolor pa utvalda platser samt
genom att lansera Espira pa den tyska forskolemarknaden.
Tanken med att etablera Espira i Tyskland &r att adressera ett
marknadssegment med I&gre prisbild &n Jokis. Fokus kom-
mer primart att riktas mot delstaterna Bayern och Baden
Wirttemberg som bada kdannetecknas av stort behov av nya
forskoleplatser samt av goda forutsattningar for att bedriva
kommersiell verksamhet.

AcadeMedia kommer darutéver kontinuerligt att utvardera
forvarv i fler tyska delstater. For att tillvarata tillvaxtmojlig-
heterna pa den tyska forskolemarknaden har AcadeMedia
sedan forvarvet forstarkt organisationen kring Joki. Resurser
har tillforts, framforallt inom omradena affarsutveckling och
ekonomi.

ARSREDOVISNING 2015/16 [l
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FOrvaltnings-

berattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
AcadeMedia AB (publ) med organisationsnummer,
556846-0231 och sate i Stockholm, Sverige, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2015-07-01—2016-06-30.

Verksamhets-
beskrivning

AcadeMedia ar norra Europas storsta fristdende utbildningsan-
ordnare. Under 2015-2016 gick cirka 63 000 barn och elever

i AcadeMedias forskolor, grundskolor och gymnasieskolor.
Ytterligare 80 000 personer deltog i nagon av AcadeMedias
utbildningsinsatser for vuxna. Totalt hade AcadeMedia under
2015-2016 cirka 575 forskolor, grundskolor, gymnasieskolor
och vuxenutbildningsenheter, geografiskt spridda 6ver hela
Sverige och Norge, samt ett fatal i Tyskland.

AcadeMedia finns i hela utbildningskedjan, fran forskola, till
vuxenutbildning. Verksamheterna ar indelade i fyra segment:
for- och grundskola, gymnasium, vuxenutbildning samt inter-
nationell férskola.

AcadeMedias segment for- och grundskola har skolor i ett
stort antal kommuner 6ver hela Sverige under varumarkena
Pysslingen Forskolor, Pysslingen Skolor och Vittra. Verksam-
heten ar helt baserad pa skolpengssystemet. Segmentet hade
226 enheter vid utgangen av verksamhetsaret och i genom-
snitt 30 081 barn och elever.

Inom AcadeMedias gymnasiesegment finns 16 olika varumar-
ken med utbildningar 6ver hela Sverige, bade studieforbere-
dande och yrkesforberedande program. Bland segmentets va-
rumarken finns bland andra Klara Gymnasium, NTI-gymnasiet,
LBS Kreativa Gymnasiet, ProCivitas och Rytmus. Verksamheten
ar helt baserad pa skolpengssystemet. Segmentet hade 105
enheter vid utgangen av verksamhetsdret och i genomsnitt

25 014 elever.

AcadeMedia ar Sveriges stdrsta aktdr inom vuxenutbildning.
AcadeMedia har jobbat med vuxenutbildning sedan 1898
(via Hermods) och har en gedigen kompetens kring arbete,
integration och utbildning av vuxna. Varje ar gar cirka 80 000
studerande och deltagare nagon av vara utbildningar. Aca-
deMedia har ett nara samarbete med Arbetsformedlingen,
myndigheter och kommuner pa cirka 150 platser i landet. |
segmentet ingar bland andra varumarkena Hermods, NTI-
skolan, Plushogskolan, Eductus och KompetensUtvecklingsin-
stitutet.

AcadeMedias segment internationell forskola bedriver forsko-
leverksamhet i Norge under varumarket Espira samt i Tysk-

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B

land under varumarket Joki. Segmentet etablerades genom
forvarvet av Espira varen 2014 och utdkades i februari 2016
med férvarvet av Joki i Tyskland. Espira ar Norges nast storsta
forskoleaktdr med 87 forskolor framfér allt i vastra och sédra
Norge samt i Osloomradet. Joki har sju tvasprakiga forskolor i
omradet runt Minchen.

Vasentliga handelser
under verksamhetsaret

Nystarter och avvecklingar

Under verksamhetsaret har 14 enheter startats (nio enheter
inom segment for- och grundskola (Sverige), en gymnasieskola
i Sverige samt fyra forskolor i segment internationell forskola
(Norge). Tva forskoleenheter samt en grundskola i Sverige har
avvecklats under aret.

Foérvarv och avyttringar

| februari forvarvades det tyska forskoleforetaget Joki med sju
forskolor i Minchenomradet. Forvarvet utgor ett strategiskt
viktigt insteg i Tyskland. Tillsammans med &vriga mindre till-
laggsforvarv sa har totalt 20 enheter férvarvats under aret
(nio inom segment for- och grundskola — Sverige — och elva
inom internationell férskola varav fyra i Norge). En gymna-
sieskola har avyttrats under tredje kvartalet. De férvarvade
enheterna har tillsammans tillfort totalt 81 MSEK i omsattning
och 8 MSEK i rérelseresultat i verksamhetsarets konsoliderade
resultat.

Forsaljning av tre fastigheter i Norge genomférdes per 24
september 2015. Detta har tillsammans med den avyttring
av tio fastigheter i juni 2015 inneburit hogre hyreskostnader i
segment forskola Norge under verksamhetsaret som uppgick
till -11 MSEK.

Hdjda arbetsgivaravqgifter

Den 1 augusti 2015 hojdes arbetsgivaravgifter for unga i Sve-
rige i ett forsta steg. Den 1 juni 2016 hojdes arbetsgivaravgif-
terna i ett andra steg till samma niva som for vuxna. D& denna
kostnadsokning inte har aterspeglats i skolpengshéjningar sa
har féretaget fatt en kostnads- och rérelseresultatpaverkan pa
-25 MSEK under verksamhetsaret. Den storsta delen av unga
anstallda aterfinns i for- och grundskolesegmentet i Sverige
som drabbades med -19 MSEK av denna avgiftshajning.

Bérsintroduktion

Den 15 juni 2016 borsnoterades AcadeMedias aktier pa
Nasdag Stockholm. Totala utgifter for bdrsintroduktionen upp-
gick till 37 MSEK, varav 21 MSEK (16 MSEK netto efter skatt)
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har bokats mot eget kapital och 16 MSEK ingar i rérelseresul-
tatet bland de jamforelsestérande posterna.

Kvalitetsresultat

Ett av AcadeMedias viktigaste kvalitetsmal, och ett viktigt sam-
hallsmal, ar att alla elever ska nd utbildningens mal. | grund-
skolan visar betygsresultaten att 85,9 procent av alla elever nar
malen varterminen 2016, vilket &r en 6kning med 1,9 procent-
enheter jamfort med féregaende ar. Detta ska ocksa jamforas
med rikssnittet som var 74,2 procent. Aven gymnasiet visar
framsteg for verksamhetsaret da 89,7 procent av eleverna tar
examen , enligt AcadeMedias prelimindra betygssammanstall-
ning. Det var en forbattring med 2,3 procentenheter jamfort
med foregdende ar. AcadeMedias resultat ar ndgot battre an
rikssnittet som var 89,2 procent varen 2015 (arets rikssnitt har
annu ej publicerats).

Intékter och resultat

HELAR
2015/16 2014/15 Forandring

Nettoomsattning, MSEK 8611 8163 5,5%
EBITDA, MSEK 722 720 0,1%
EBITDA-marginal 8,4% 8,8% -0,4 p.e.
Rorelseresultat EBIT, MSEK 535 517 3,5%
EBIT-marginal 6,2% 6,3% -0,1 p.e.
Justerat rorelseresultat 567 596 -4,7%
EBIT*, MSEK

Justerad EBIT-marginal 6,6% 7,3% -0,7 p.e.
Finansnetto, MSEK -127 -269 52,8%
Resultat fore skatt, MSEK 408 248 64,5%
Periodens resultat, MSEK 319 222 43,7%
Antal barn och elever 63 151 60 897 3,7%
Antal &rsanstallda 9714 9159 6,1%

*) Se definitioner pa sid 102

Volymutveckling och nettoomséattning

Nettoomsattningen under verksamhetsaret uppgick till 8 611
MSEK (8 163), vilket motsvarar en 6kning om 5,5 procent
jamfort med féregaende &r. Okningen drivs framst av att
elevantalet inom samtliga skolsegment tillsammans ¢kat med
3,7 procent till 63 151 (60 897). Omsattningsdkningen ar
storst i segment fér- och grundskola som har 6kat sina voly-
mer genom nystarter och flera mindre férvarv. Den organiska
tillvaxten exklusive forvarv uppgick till 4,5 procent'.

Rérelseresultat (EBIT) och justerat rérelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) for verksamhetsaret juli 2015 — juni
2016 okade med 3,5 procent och uppgick till 535 MSEK (517)
vilket motsvarande en rérelsemarginal om 6,2 procent (6,3).
Rorelseresultatet (EBIT) i ar och féregaende ar paverkades

av omstruktureringskostnader och andra jamforelsestérande
poster (se tabell).

Justerat rorelseresultat EBIT uppgick till 567 MSEK (596) vilket
motsvarade en justerad EBIT-marginal om 6,6 procent (7,3).

' Beraknat som den omsattningsokning i SEK som &r hanforlig till verksamheterna vid arets borjan, dvs om-
sattning fran férvarvade verksamheter (81 MSEK) har exkluderats.

40

For- och grundskola visade en god tillvéaxt men resultatet be-
lastades av kostnader férknippade med flyttar och nystarter pa
-26 MSEK. Nystarterna forvantas bidra positivt redan nasta ar.
Okade kostnader for héjda sociala avgifter fér unga paverkade
resultatet med cirka -25 MSEK jamfort med féregaende ar

dar huvuddelen av effekten, -19 MSEK, lag i for- och grund-
skolesegmentet. Internationell forskolas resultat minskade
jamfort med foregaende ar pa grund av flera effekter: 6kade
kostnader for hyra efter avyttring av fastigheter -11 MSEK och
valutakursférsamring -7 MSEK.

Jamférelsestérande poster

| rorelseresultatet (EBIT) for heldret ingick jamforelsestérande
poster om -32 MSEK (-79) enligt vidstdende tabell. -15 MSEK
(-23) avsag kostnader for integrationsarbete inom vuxen-
segmentet samt fjarde kvartalets stabsomorganisation. -16
MSEK (-) avsag borsintroduktionskostnader, -10 MSEK (-7) var
férvarvsrelaterat och 6 MSEK (16) avsdg reavinst vid fastighets-
forsaljning i Norge i forsta kvartalet. Omstruktureringskost-
nader for enheter under avveckling inom for- och grundskola
vantas kosta mindre an planerat varfér 3 MSEK (-65) av forra
arets omstruktureringsreserv darmed aterfordes till resultatet.
Se definitioner for mer information.

JAMFORELSESTORANDE POSTER HELAR

MSEK 2015/16 2014/15
Vinst forséljning fastigheter Norge 6 16
Omstruktureringskostnader 3 -65
Operationella kostnader av jamforelse- -15 -23
stérande karaktar

Transaktionsomkostnader -10 -7
Kostnader borsnotering -16 -
Summa -32 -79

Finansnetto

Finansnettot for helaret uppgick till -127 MSEK (-269). Arets
rantekostnader och liknande resultatposter uppgick till -134
MSEK (-293). Rantekostnaderna har minskat som en f6ljd av
lagre rantemarginaler i det nya laneavtalet. Det nya laneavtalet
medforde ocksa en kostnad for bortskrivning av aktiverade
laneutgifter foregaende ar som inte dterkommer i ar. Amorte-
ringar och det ldga ranteldget bidrar ytterligare till ett battre
finansnetto.

Lonsamhet, finansiell stallning
och kassafléde

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére férandring av
rorelsekapitalet under verksamhetsaret uppgick till 612 MSEK
(623). Forandringen i rorelsekapitalet under helaret var -70
MSEK (61) och paverkades negativt av att vissa storre leveran-
térsbetalningar utfordes strax fore bokslutsdagen vilka fore-
gdende ar skedde precis efter bokslutsdagen. Rorelsekapitalet
paverkades ocksa negativt med 30 MSEK av den férsémrade
valutakursen SEK/NOK da rorelsekapitalet i Norge ar negativt.
Vuxenverksamhetens 6kning innebar ocksa mer upplupna
intakter an motsvarande tidpunkt foregaende ar. Kassaflodet
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fran den I6pande verksamheten for verksamhetsaret uppgick
till 542 MSEK (684).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under verksam-
hetsaret uppgick till -386 MSEK (-68). Okningen i investeringar
avsag huvudsakligen forvarvet av Joki, ett antal mindre forsko-
leforvarv i Sverige, forskoleforvarv i Norge som aven inkluderar
fastighetstillgdngar samt nybyggnationer av nya férskolor i
Norge dar tre nya enheter vantas starta hosten 2016. | detta
belopp ingar &ven ett positivt kassaflode fran avyttring av fast-
igheter, dar tre fastigheter saldes 2015/16 jamfort med tio aret
innan. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-512 MSEK (-476) pa grund av 6kade amorteringar i samband
med det nya laneavtalet som tradde i kraft den 7:e juli 2015.
Nyemissionen pa 350 MSEK i samband med borsnoteringen
anvandes till att aterbetala flera externa lan pa 334 MSEK.
Rantekostnaderna for de aterbetalda lanen var 40 MSEK i
verksamhetsaret.

Finansiell stallning

Koncernens eget kapital uppgick till 2 990 MSEK (2 304) per
den 30 juni 2016 och soliditeten uppgick till 42 procent (32).
Okningen i det egna kapitalet och férbattringen av soliditeten
ar en foljd av arets resultat och nyemissionen pa 350 MSEK
som genomfordes i samband med borsnoteringen. Emis-
sionskostnader uppgick till totalt 37 MSEK, varav 21 MSEK (16
MSEK netto efter skatt) har bokats mot eget kapital och 16
MSEK o6ver resultatet.

Koncernens rantebarande nettoskuld per den 30 juni 2016
uppgick till 2 342 MSEK (2 629). Nettoskulden har minskat

till féljd av att nyemissionslikviden anvands for att aterbetala
externa lan uppgaende till 334 MSEK. Exklusive fastighetslan,
som finansierar de fasta byggnadstillgangarna, uppgick den
justerade nettoskulden till 1 866 MSEK (2 295). Syftet med det
alternativa nyckeltalet justerad nettoskuld &r att visa den del av
ldnen som utgdr finansieringen av rérelsen, medan fastighets-
lanen ar kopplade till byggnadstillgdngar som kan skiljas av
och saljas.

Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick till
2 084 MSEK (2 299) och bestar av lan fran banker och fran
norska statliga Husbanken. Lanen till kreditinstitut har minskat
under de senaste 12 manaderna dels tack vare kassaflodet
under aret som har méjliggjort amorteringar, dels tack vare
fastighetsforsaljningarna i Norge. Samtidigt har expansionen i
Norge inneburit en hég nybyggnadstakt som har finansierats
med byggkredit for pAgaende projekt och 1an fran norska Hus-

banken for fardigbyggda férskolor. Att expandera i Norge med
Husbanksfinansierade nybyggnationer bedéms vara finansiellt
formaénligt. Fastighetslanen har 6kat med 141 MSEK till 476
MSEK (335). Byggnadstillgdngarna har 6kat med 136 MSEK till
638 MSEK (502).

Kortfristiga rantebarande skulder bestar av checkrakningskre-
dit, kortfristig del av langfristiga lan samt byggkredit och upp-
gick till 568 MSEK (715). Minskningen i kortfristiga ranteba-
rande skulder beror pa att checkrakningskrediten har betalats
ner samt att kortfristig del av langfristig skuld har minskat.

Nettoskulden i forhallande justerad EBITDA (rullande 12 ma-
nader) uppgick till 3,1 (3,3 per den 30 juni 2015) att jamféra
med koncernens langsiktiga mal om maximalt 3,0. Justerat

for fastighetsrelaterade lan uppgick en fastighetsjusterad
nettoskuld/justerad EBITDA pa rullande 12 manader till 2,5
(2,9). Matetalet staller den del av nettoskulden som finansierar
rorelsen i relation till rullande 12 manaders justerad EBITDA (se
vidare under definitioner).

Utveckling per segment

Koncernens verksamhet har sedan flera ar rapporterat i
segment, for- och grundskola (Sverige), gymnasium (Sverige),
vuxenutbildningen (Sverige) och internationell férskola som
tillkom i maj 2014. Fordelning av forsaljningsintakter och
rorelseresultat framgar enligt tabell nedan. Se aven not 9 seg-
mentsredovisning med jamforelsetal.

Segment fér- och grundskola (Sverige)

AcadeMedias segment for- och grundskola bedriver for- och
grundskoleverksamhet i ett stort antal kommuner 6ver hela
Sverige under varumarkena Pysslingen Forskolor, Pysslingen
Skolor och Vittra. Verksamheten ar helt baserad pa skolpengs-
systemet. Segmentet hade 226 enheter vid utgdngen av
verksamhetsaret.

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 4,8 procent
jamfort med féregaende ar och uppgick till 30 081 (28 709)
for verksamhetsaret 15/16. Okningen var driven av tillvéxt i
befintliga enheter, nystarter och forvarv. Nettoomséattningen
okade med 8,7 procent och uppgick till 3 434 MSEK (3 159).
Okningen forklaras av 6kat barn- och elevantal samt av hégre
intakt per elev.

Rorelseresultatet (EBIT) for verksamhetsaret 2015/16 6kade
med 6,7 procent och uppgick till 206 MSEK (193), vilket

ANTAL ELEVER NETTO- JUST. RORELSE- JUST. EBIT- RORELSERESULTAT EBIT-MARGINAL
(GENOMSNITT) OMSATTNING, RESULTAT (EBIT), MARGINAL (EBIT), MSEK
MSEK MSEK
2015/16  2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

For- och grund- 30081 28 709 3434 3159 203 212 5,9% 6,7% 206 193 6,0% 6,1%
skola (Sverige)
Gymnasium 25014 24 739 2421 2 341 198 191 8,2% 8,2% 198 134 8,2% 5,7%
(Sverige)
Vuxenutbildning —* —* 1372 1309 150 146 10,9% 11,2% 147 131 10,7% 10,0%
(Sverige)
Internationell 8 056 7 449 1381 1351 78 107 5,6% 7,9% 84 123 6,1% 9,1%
forskola
Koncernjust, - - 3 3 -62 -60 - - -100 -64 - -
moderbolag
Totalt 63 151 60 897 8611 8163 567 596 6,6% 7,3% 535 517 6,2% 6,3%

*) Vuxenutbildningens volymer méts inte pa deltagarantal d& utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillféllen till flera laséar.
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motsvarar en rérelsemarginal om 6,0 procent (6,1). Justerat
rorelseresultat om 203 MSEK (212) var lagre framst till foljd av
att nystarter och skolflyttar paverkar negativt med -26 MSEK
under 2015/16. Hojda arbetsgivaravgifter for unga som infor-
des 1 augusti 2015 har paverkat resultatet negativt med -19
MSEK jamfort med féregaende ar.

En forskola och en grundskola avvecklades per 1 juli 2015 och
en enhet avvecklades per slutet av november 2015. Avveckling-
arna medfor en positiv resultateffekt om 1 MSEK jamfért med
féregdende ar. Under perioden har en grundskola, tva integre-
rade forskolor och sex fristdende forskolor startat. Nio forskolor
har forvarvats under perioden, och bidrar till periodens rorelse-
resultat med 4 MSEK. Inklusive heldrseffekten av féregaende ars
forvarv sa ar resultatokningen 11 MSEK fran forvarv.

Enligt preliminara betygsresultatet for 2015/16 tkade andelen
elever i drskurs 9 med minst betyget E i alla dmnen till 85,8
procent (84,2), och dven genomsnittligt meritvarde forbattras
jamfoért med féregdende ar.

Segment gymnasium (Sverige)

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasieutbild-
ning over hela Sverige under 16 olika varumarken med bade
studieférberedande samt yrkesférberedande program. Bland
segmentets varumadrken finns bland andra Klaragymnasierna,
NTI, LBS, Procivitas och Rytmus. Verksamheten ar helt baserad
pa skolpengssystemet. Segmentet hade 105 enheter vid ut-
gangen av verksamhetsaret.

Antalet elever 6kade med 1,1 procent jamfort med féregaende
ar och uppgick till 25 014 (24 739). Nettoomsattningen okade
med 3,4 procent och uppgick till 2 421 MSEK (2 341). Okning-
en ar hanforlig till 0kat antal elever och 6kad intdkt per elev
samt retroaktiva ersattningar fran kommuner. Tillvaxten halls
tillbaka av att 7 gymnasieenheter ar under avveckling.

Rorelseresultatet (EBIT) for helaret 6kade med 47,8 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar och uppgick
till 198 MSEK (134), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
8,2 procent (5,7). Jamforelsestdrande poster uppgick till 0
(-57) under aret. Justerat rorelseresultat forbattrades med 3,7
procent och uppgick till 198 MSEK (191).

Tidigare beslut om stangning av intaget till arskurs ett pa sju
enheter innebdr en successiv avveckling under innevarande
och kommande ar. Anledningen till stangningarna var utma-
ningar med attraktivitet och elevunderlag. En av dessa enheter
(FTG Vasteras) har avyttrats under tredje kvartalet. Ytterligare
en enhet (ITG Akersberga) har stangt intaget till arskurs ett till
hosten 2016 och inlett en avveckling. En enhet (LBS) 6ppnades
i Linkdping hésten 2015.

| samband med terminsslut visar preliminadra kvalitetsresultat
att examensgraden okar till 89,7 procent (87,4). Aven den
genomsnittliga betygspodngen okar fran 13,9 till 14,1.

Segment vuxenutbildning (Sverige)

AcadeMedias vuxenutbildning ar Sveriges stdrsta aktdr inom
vuxenutbildning. AcadeMedia har varit verksamt inom vuxen-
utbildning sedan 1898 (via Hermods) och har en gedigen kom-
petens kring arbete, integration och utbildning av vuxna. Varje
ar gar cirka 80 000 studerande och deltagare nagon av vara
utbildningar. AcadeMedia har ett ndra samarbete med Arbets-
formedlingen, myndigheter och kommuner pa cirka 150 platser
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i landet. | segmentet ingar bland annat varumarkena Hermods,
NTI-skolan, Plushdgskolan, Eductus och KompetensUtvecklings-
Institutet.

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 1 372 MSEK

(1 309), vilket motsvarade en 6kning om 4,8 procent. Tillvax-
ten holls tillbaka av den svaga inledningen pa verksamhets-
aret. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 147 MSEK (131) vilket
motsvarar en 6kning pa 12,2 procent och rérelsemarginalen
uppgick till 10,7 procent (10,0). Resultatékningen &r framst
hanforlig till dtgardsprogram inom Eductus samt ékade voly-
mer inom Hermods avtalsomraden grundldggande moduler
och Sfi.

Jamforelsestérande poster uppgick till -3 (-15) och avser inte-
grationskostnader hanforliga till sammanslagningen av Acade-
Media vuxenutbildning och Hermods. Justerat rorelseresultat
var 150 MSEK (146) vilket ar en 6kning med 2,7 procent.

Christer Hammar tilltrddde som ny chef for vuxensegmentet i
december 2015.

Vuxenutbildningen har inte ett dterkommande sdsongsmdns-
ter pa samma satt som skolsegmenten. Variationen under dret
praglas istallet av avtalsportféljen och samhallets satsningar.
Den kvartalsvisa utvecklingen under 2015/16 jamfort med
féregdende ar visar detta.

Segment internationell férskola
(Norge och Tyskland)

AcadeMedias segment internationell forskola bedriver forsko-
leverksamhet i Norge under varumarket Espira samt i Tysk-
land under varumarket Joki. Segmentet etablerades genom
forvarvet av Espira varen 2014 och utokades i februari 2016
med forvarvet av Joki i Tyskland. Espira ar Norges nast storsta
forskoleaktdr och ar verksamt framfér allt i vastra och soédra
Norge samt i Osloomradet med 87 enheter. Joki bedriver sju
tvasprakiga forskoleenheter i omradet runt Munchen.

Genomsnittligt antal barn under verksamhetsaret 6kade
med 8,1 procent och uppgick till 8 056 (7 449). Segmentets
omsattning 6kade med 2,3 procent till 1 381 MSEK (1 351).
Retroaktiva ersattningar i Norge i perioden minskade till 2
MSEK (15). Den forsamrade SEK/NOK-kursen har paverkat
omsattningen negativt med 118 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) for verksamhetsaret uppgick till MSEK
84 (123), vilket ar en minskning i SEK med 31,7 procent och
motsvarar en rérelsemarginal om 6,1 procent (9,1). Resultat-
och marginalférsémringen jamfort med féregaende ar beror
pa en okad hyreskostnad avseende salda fastigheter med 11
MSEK, men dven en férsamrad vaxelkurs SEK/NOK paverkar
med -7 MSEK och ldgre retroaktiva ersattningar om 2 MSEK
(15).

Jamforelsestdrande poster uppgick till 6 MSEK (16) vilket avsag
reavinst fran fastighetsforsaljningar och justerad EBIT upp-
gick till 78 MSEK (107). Detta innebar en minskning med 27,1
procent.

Det tyska forskoleforetaget Joki, med sju verksamma enhe-
ter, forvarvades per den 1 februari och bidrar med 33 MSEK i
omsattning och 0 MSEK i EBIT. Espira i Norge har under aret
oppnat fyra nya férskolor, samt férvarvat fyra enheter.
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Medarbetare

Medeltalet drsanstéllda uppgick till 9 714 (9 159) vilket mot-
svarar en ¢kning pa 6,1 procent. Andelen kvinnor var 73,3
procent (73,0). Andelen pedagoger minskade till 78,3 procent
(81,0 till foljd av att Hermods anstallda nu kommit med i
statistiken med en ldgre pedagogtdthet. Foregdende verksam-
hetsars statistik var exklusive Hermods. Personalomséattningen,
matt som antal personer som slutat, uppgick till 25,7 procent
ackumulerat 6ver 12 manader jamfort med 22,8 procent mot-
svarande period foregaende ar ackumulerat for den svenska
verksamheten. Okningen beddéms delvis bero pé lararbristen
som Okade da krav pa lararbehorighet inférdes den 1 juli 2015.
Okningen beror ocksa pa neddragningar och omorganisatio-
ner under dret i vuxensegmentet, successiv avveckling av vissa
skolor framst i gymnasiesegmentet samt dven omorganisation
av staberna. Sjukfranvaron for AcadeMedias personal i Sverige
(ackumulerat snitt korttidssjukfranvaro <90 dagar) tkade
nagot till 4,6 procent (4,4).

AcadeMedia har en egen kompetensutvecklingsorganisation
AcadeMedia Academy som ska sakerstalla att AcadeMedia
fortsatter att vara ett langsiktigt, stabilt och attraktivt utbild-
ningsforetag som far barn, elever och deltagare att utveckla
de kunskaper, férmagor och varden som malen fér koncernens
verksamheter tar fasta pa. AcadeMedia Academy ska dven ta
tillvara och utveckla mangfald, kultur och kvalitet.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2015/16 och
forslag infor 2016/17

Pa drsstamman i bolaget den 18 december 2015 beslutades
att anta riktlinjer for ersattning till den verkstéllande direk-
tdren och 6vriga ledande befattningshavare huvudsakligen i
enlighet med foljande.

AcadeMedia ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensa-
tion som mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare
kan rekryteras och behallas. Ersattningar inom AcadeMedia
ska vara baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft
och skalighet.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren
och 6vriga personer i koncernledningen. Riktlinjerna ska galla
fér anstallningsavtal som ingas liksom for det fall andringar
gors i befintliga villkor. Ersattningen till ledande befattningsha-
vare ska kunna besta av fast ersattning, rérlig ersattning, ak-
tie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram, pension samt
ovriga formaner. Om lokala férhallanden motiverar variationer
i ersattningsprinciperna far sddana variationer forekomma.

Fast och rérlig ersattning samt andra férmaner

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsomra-
den och erfarenhet och ska ses 6ver arligen. Ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas kontantbonusar. Rorlig ersattning
som utgar kontant far uppga till hogst 50 procent av den
arliga fasta ersattningen. Rorliga ersattningar ska vara kopp-
lade till forutbestdmda och matbara kriterier, utformade med
syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Utbetalda
ersattningar under rékenskapsaret 2015/16 redovisas i not 5 till
rakenskaperna.

Ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga 6vriga
férmaner, sdsom tjanstebil, foretagshalsovard etc. Sadana
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ovriga formaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala
ersattningen. | den man styrelseledamot utfor arbete for bo-

lagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode
och annan ersattning for sddant arbete kunna utga.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren ska galla en
uppsagningstid om tolv manader vid uppsagning fran bola-
gets sida. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida
ska galla en uppsagningstid om sex manader, alternativt tolv
manader om verkstallande direktdren avser att ta ny anstall-
ning i féretag som bedriver konkurrerande verksamhet. Fér
ovriga ledande befattningshavare ska galla en uppsagningstid
om fyra till tolv manader. Under uppsagningstiden ska normal
|6n utga. Vid uppsagning fran bolagets sida ska verkstallande
direktoren ha ratt till ett avgangsvederlag om tolv manads-
l6ner. Ovriga ledande befattningshavare kan, vid uppsag-
ning fran bolagets sida, ha ratt till avgangsvederlag om upp
till tolv manadsloner. Avgangsvederlag ar ej semester- eller
pensionsgrundande och &r i normalfallet avrakningsbart mot
en framtida anstallningsinkomst som erhalls under den tid da
avgangsvederlag utgar.

Styrelsen har ratt att avvika fran riktlinjerna om styrelsen bedo-
mer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Pensioner

Pension ska, dar sa ar mojligt, vara premiebaserad. For verk-
stallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare kan
premien, i de fall da premiebaserad pension éar tillamplig, ut-
gora upp till 30 procent av den fasta I6nen. Styrelsen har ratt
att utan hinder av ovanstaende istallet erbjuda andra l&sningar
som kostnadsmassigt ar likvardiga med ovanstaende.

Férslaqg till arsstamman avseende riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
2016/17

Arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till VD och év-
riga ledande befattningshavare. Styrelsens féreslar att gallande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare lamnas
oférandrade infor 2016/17 vilket ar det som beskrivits ovan.
Med ledande befattningshavare avses VD, segmentschefer och
stabschefer som ingar i koncernledningen.

Langsiktiga incitamentsprogram
Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram ska i fore-
kommande fall beslutas av bolagsstamman.

Vid extra bolagsstémma i bolaget den 1 juni 2016 beslutade
aktiedgarna att inféra tva langsiktiga incitamentsprogram i
form av ett aktiematchningsprogram, riktat till hdgst 70 chefer
och andra nyckelpersoner i koncernen, och ett teckningsop-
tionsprogram, riktat till hogst atta ledande befattningshavare
som erbjuds att investera i detta program i tillagg till investe-
ring i aktiematchningsprogrammet.

Programmen har utformats i syfte att motivera och behalla
kompetenta medarbetare, 6ka samstammigheten mellan med-
arbetarnas och bolagets malsattning samt hdja motivationen
till att na och 6vertraffa bolagets finansiella mal. Styrelsen har
for avsikt att utvardera de tva incitamentsprogrammen med
avseende pd dessa malsattningar. Om programmen fyller sina
syften har styrelsen for avsikt att foresla kommande arsstam-
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mor i bolaget att anta motsvarande incitamentsprogram pa
regelbunden basis. Eftersom nuvarande incitamentsprogram
nyss har lanserats sa kommer styrelsen inte att féresla nagot
nytt program till drsstdmman hosten 2016.

Ytterligare beskrivning av incitamentsprogrammen aterfinns i
not 5.

Transaktioner med narstdende

Bolaget har under aret, utéver sedvanligt styrelsearvode, ersatt
styrelseledamot Helen Fasth Gillstedt med 25 TKR (69 TKR) for
konsultuppdrag genom Blong AB.

Sasongsvariationer

Forsta kvartalet av koncernens rakenskapsar I6per delvis under
skolornas sommarlov. Under denna period, da ingen verksam-
het bedrivs ar koncernens intakter lagre an 6vriga kvartal.
Aven personalkostnader &r ldgre da personalen har semes-

ter vilket medfor lagre personalkostnader. Detta galler dven
forskola i Norge. Aven inom segmentet vuxenutbildning &r
aktiviteten, liksom intékterna, lagre under sommarmanaderna,
men ocksa under jul och nyar. Under samma perioder sker
semester- och ferieuttag vilket medfér minskade personalkost-
nader.

Lonejusteringar for koncernens personal sker arligen. Den
stérsta andelen av koncernens personal utgors av larare, for
vilka arliga I6nejusteringar genomférs fran och med den 1 sep-
tember efter vilket datum personalkostnaderna 6kar utan att
skolpengen hdjs i motsvarande man. Detta innebar att det an-
dra kvartalet i rékenskapsaret normalt medfor lagre margina-
ler. Skolpengen justeras forst vid respektive kalenderarsskifte i
bade Sverige och Norge. Detta far till foljd att intakterna dkar
utan nagon egentlig férandring i kostnadsstrukturen under
tredje och fjarde kvartalet. Det fjdrde kvartalet ar normalt sett
det resultatmassigt starkaste, dels av ovan ndmnd anledning,
dels da direkta kostnader for till exempel maltidsforsérjning
minskar och semesterperioden borjar medan intakterna inte
minskar i samma takt. Inom segment fér- och grundskolan
forstarks den positiva effekten under det fjarde kvartalet av
att barn tillkommer lépande under aret, framfor allt i maj och
juni, varvid intakterna 6kar i motsvarande man.

Forskolorna i Norge har en annorlunda sasongsutveckling som
bland annat beror pa de norska reglerna kring personaltathet,
dar yngre barn kraver storre personaltdthet an aldre barn. |
boérjan av hésten dvergar de aldre barnen till grundskola och
yngre barn kommer in i verksamheten. Detta leder till en 6kad
bemanning i syfte att mota personaltathetskraven. Vid arsskif-
tet 6kar barnomsorgspengen och personaltathetskravet blir
lagre som ett resultat av att de yngre barnen nu anses vara ett
ar aldre. Konsekvensen &r att rakenskapsarets andra kvartal ar
arets svagaste kvartal inom segmentet, med noll eller till och
med svagt negativt resultat.

Moderbolaget

Moderbolaget AcadeMedia AB (publ) ar det noterade mo-
derbolaget med vissa ledningsfunktioner. VD &r anstalld i
moderbolaget sedan 1 maj 2016 och CFO sedan 1 juli 2016.
Omsattningen under verksamhetsaret uppgick till 0 MSEK (0),
rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -21 (-1) och resultat efter
skatt uppgick till 16 MSEK (21). Moderbolagets tillgdngar
bestar i princip uteslutande av andelar i koncernféretag. Verk-
samheten ar till storsta del finansierad med eget kapital som
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agarna har tillskjutit. Eget kapital i moderbolaget uppgick per
den 30 juni 2016 till 2 292 MSEK (1 909).

Verksamheten drivs i enskilda dotterbolag som &gs till 100
procent av moderbolaget. AcadeMedia hade vid utgangen av
aret 133 (111) helagda dotterbolag som listas i not 22. All ut-
bildningsverksamhet ar forlagd till dotterbolagen dgda under
AcadeMedia AB, nedan kallat AcadeMediakoncernen.

Aktiekapital och dgare

AcadeMedia AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som noterades
pa Nasdaq Stockholm den 15 juni 2016. Som en del av férbe-
redelserna infér noteringen dgde flera transaktioner avseende
aktiekapitalet rum under 2016. Den 4:e januari 2016 holls en
extra bolagsstdamma varvid samtliga aktier konverterades till
stamaktier. Aktiekonverteringen skedde genom omstampling
och en fondemission. Den 1 februari genomférdes en apport-
emission av aktier till saljarna av Joki som en del av vederlaget
for forvarvet. Den 1 juni holls en bolagsstamma for att besluta
om en fondemission i syfte att fa lampligt antal aktier infor
notering. Slutligen hélls &nnu en bolagsstdmma den 15 juni
for att besluta om en riktad nyemission av 8 750 000 aktier
till aktiemarknaden i samband med bdrsnoteringen vilket
inbringade 334 MSEK i nytt eget kapital netto efter emissions-
kostnader om 16 MSEK efter skatt.

ACADEMEDIAS 10 STORSTA AGARE PER DEN 30 JUNI 2016

Namn Antal aktier Andel av kapital
och réster, %

MARVIN HOLDING LIMITED 60 710 163 64,52
MELLBY GARD AB 9400 590 9,99
LANNEBO FONDER 1278120 1,36
ANDRA AP-FONDEN 1250 000 1,33
SWEDBANK ROBUR 1250000 1,33
SMABOLAGSFOND SVERIGE

VERDIPAPIRFOND ODIN SVERIGE 1250000 1,33
GOTERFELT, JOHAN 993 818 1,06
FEELMORE | GOTEBORG AB 805 357 0,86

PC 2 UTBILDNING AB 744 790 0,79
HANDELSBANKEN FONDER AB 722 943 0,77

RE JPMEL

Efter dessa transaktioner uppgick antalet aktier till

94 100 000 stamaktier per den 30 juni 2016. Kvotvardet ar
1,00 kr per aktie. Aktiekapitalet per den 30 juni 2016 uppgick
darmed till 94 100 000 SEK vilket ar en 6kning med 86 074
748 SEK sedan 30 juni 2015. Okningen i aktiekapitalet &r en
foljd av tva fondemissioner, apportemissionen och nyemission
under verksamhetsaret. Se vidare specifikation éver moderbo-
lagets forandring i eget kapital pa sidan 66.

| samband med noteringen forvarvade det familjedgda bolaget
Mellby Gard knappt 10 procent av det totala antalet aktier i
bolaget. Mellby Gard har ocksa en mojlighet att, fram till och
med fyra dagar efter offentliggérandet av bolagets kvartals-
rapport for perioden oktober - december 2016, férvarva ytter-
ligare cirka 10 procent av det totala antalet aktier i AcadeMe-
dia fran Marvin Holding, till ett pris av 42,00 kr per aktie.

Andra institutionella investerare som kommit in som storre
aktiedgare ar Lannebo Fonder 1,36 procent, Andra AP-fonden
1,33 procent, Odin Fonder 1,33 procent och Swedbank Robur
1,33 procent. | tilldgg tecknade sig ca 35 000 privatpersoner
varav ca 700 anstallda for aktier i AcadeMedia.
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Fonden EQT V ager indirekt 56,5 procent i AcadeMedia via
holdingbolaget Marvin Holding Ltd som innehar 64,5 procent
av aktierna i AcadeMedia AB per 30 juni 2016. Marvin Holding
Ltd ags till 87,6 procent av fonden EQT V.

Kvalitet

Kvalitet

AcadeMedia ar Nordens ledande friskoleféretag och ar dri-
vande i utvecklingen mot 6kad kvalitet i skolan. Det betyder
att vi alltid ska ha en god uppféljning och kontroll pa var
verksamhet som gor det mojligt att jamfora vara resultat med
andra utbildningsanordnare.

Det 6vergripande malet fér AcadeMedias kvalitetsarbete ar att
sakerstélla att alla barn, elever och deltagare erbjuds en utbild-
ning av sa god kvalitet att de nar malen for respektive utbild-
ning och att de darutéver ges forutsattningar att utvecklas sa
langt att de nar sin fulla potential. Kvalitetsarbetet syftar dven
till att utveckla kvaliteten i samtliga AcadeMedias verksam-
heter och darmed sakerstalla att de har en god attraktivitet
darmed och langsiktigt vaxer i antalet deltagare. Resultatet

av kvalitetsarbetet redovisas bland annat i en arlig kvalitets-
rapport for koncernen som publiceras i borjan av varje ar for
allmanhetens intresse.

AcadeMedias kvalitetsarbete AcadeMediamodellen bestar av
4 hornstenar:

1. Gemensam kvalitetsdefinition bestaende av tre kvalitetsas-
pekter:

a. Funktionell kvalitet - i vilken man nar eleverna malen for
utbildningen

b. Upplevd kvalitet - hur uppfattar vara elever och féraldrar
verksamheten

¢. Andamaélsenlig kvalitet - vad hander med eleverna efter
att de har ldmnat skolan

2.Transparens genom matning och uppfoéljning pa tre nivaer i
organisationen

a. Skola/enhet

b.Huvudmannaniva, d.v.s. den legala enhet som har tillstan-
det

c. Koncern

3.Gemensam uppfoljning, utvardering och erfarenhetsutbyte
sker strukturerat vid de sarskilda tidpunkter pa aret som
framgér av AcadeMedias gemensamt faststéllda kvalitetsar.

4.Regelbundna interna granskningar utifran samma tillsynsmo-
dell som tillampas av Skolinspektionen.

[ juli 2016 etablerade AcadeMedia ett samarbete med Schoo-
lido, en digital lartjanst fér elever och larare. Samarbetet inne-
bar att AcadeMedia kan erbjuda larare och elever fri tillgang
till kvalitetssékrade digitala ldromedel for arskurserna sju till
nio. Digitalisering ar ett viktigt omrade for kvalitetsutveckling
av skolan och AcadeMedia tar pa detta satt ett viktigt steg
mot 6kad maluppfyllelse for vara grundskoleelever.

AcadeMedias garantier

| AcadeMedias egenskap av dgare till ett antal verksamheter
och varumarken ingar bland annat att vara en garant och ett
stod till verksamheterna. AcadeMedias évergripande garanti
sager att:

e AcadeMedia ar en garant for alla vara utbildningsverksam-
heters langsiktiga trygghet och utveckling.

e Kvalitetsgarantin lyder: "Vart gemensamma kvalitetsled-
ningssystem, AcadeMediamodellen, garanterar att vi kvali-
tetssakrar vart uppdrag”.

e AcadeMedias utbildningsgaranti? lyder: “Alla som bérjar hos
0ss garanteras att fa ga fardigt sin utbildning”.

e Trygghetsgarantin lyder: "Ett standigt fokus pa elevhalsa
av hogsta kvalitet garanterar att vi skapar basta mojliga
forutsattningar for att lyckas skapa en trygg miljo for alla
deltagare.”

e Genom sin ppenhetsgaranti redovisar AcadeMedia kvali-
tetsresultat offentligt i arliga kvalitetsrapporter, har med-
delarskydd for medarbetare, fackliga samverkansavtal samt
kollektivavtal.

Framtidsutsikter och finansiella mal

Marknadsutsikter

Antalet elever som ska in i skolsystemet kommer att 6ka
kraftigt de narmaste fem aren. Val 6ver 100 000 nya elever
tillkommer, bade eftersom elevkullarna 6kar och eftersom vi
har en stor inflyttning till Sverige. Mdnga nya skolor behover
byggas, framst i storstadsomradena och behovet av komplet-

ANTAL AKTIER STAMAKTIER STAMAKTIE B STAMAKTIE D STAMAKTIE E PREFERENS PREFERENS
AKTIER A AKTIER C1-C10

Ingdende antal aktier 1 juli 2015 0 71 456 10 963 1 7 435 624 507 208
Inlosen stamaktie E 160104 -1

Omstampling 160104 8025 251 -71 456 -10 963 0 -7 435 624 -507 208
Fondemission 160104 71974 749

Apportemission 160201 676 092

Fondemission 160601 4673908

Nyemission 160615 8750000

Utgaende antal aktier 94 100 000 0 0 0 0 0

30 juni 2016

2 Inom Vuxenutbildningen galler denna garanti de deltagare som sjélva valt AcadeMedias utbildningar. | de fall AcadeMedia har anlitats av andra aktérer, exempelvis Arbetsformed-

lingen, och deltagaren av nagot skal avbryter samarbetet géller inte garantin.
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terande aktorer ar stort. Vi ser ocksa en 6kande urbanisering,
vilket innebér en stor inflyttning till regioner och stader dar
AcadeMedia har huvuddelen av sin verksamhet.

Gymnasiekullarna ar nu pa sin lagsta niva och kommer att vaxa
med nastan 20 procent 6ver de nadrmaste fem aren. Behovet
av vuxenutbildning kommer att vara fortsatt stort vilket framst
beror pa den hoga inflyttningen till Sverige, och pa behovet av
kompetensvaxling. Behovet av forskolor i Europa ar dven det
fortsatt stort da forskoleplats behéver och ska erbjudas dven
for de minsta barnen. AcadeMedia ar ledande inom forskola

i Europa och den nordiska forskolemodellen ar en forebild for
manga lander.

Ytterligare marknadsbeskrivning aterfinns pa sid 24-25.

Finansiella mal

AcadeMedia avser att vaxa organiskt med hjalp av ledig ka-
pacitet i befintliga enheter samt genom nystarter av enheter.
AcadeMedia avser dven att vaxa genom Overtagande av
utbildningsenheter samt fortsatt konsolidering av marknaden
via forvarv. AcadeMedias mal ar att omsattningstillvaxten ska
uppga till fem till sju procent per ar for koncernen, exklusive
storre forvarv.

AcadeMedia har vidare som mal att leverera den basta utbild-
ningskvaliteten inom de omraden som koncernen bedriver
verksamhet. Malet ar att justerad EBIT ska uppga till sju till atta
procent av omsattningen.

Savitt avser skuldsattning har AcadeMedia som mal att ha en
nettoskuld i forhallande till rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) exklusive jamforelsestorande poster om maximalt tre
ganger. Under kortare perioder kan dock avvikelse fran detta
mal uppkomma, exempelvis vid storre forvarv.

Utdelningspolicy
AcadeMedias ansvar ar framst att tillhandahalla en god
utbildning for de ersattningar som erhalls. Detta ska goéras pa
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effektivast mojliga satt. AcadeMedias fria kassafléde kommer
framst att aterinvesteras i verksamheten for att uppratthalla
hog kvalitet och finansiera framtida tillvaxt. Overskottet kan
delas ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias mal gallande
kvalitet och finansiell stéllning ar uppfyllt.

AcadeMedia har inte lamnat utdelning till &garna under de
senaste tio aren.

Vasentliga handelser efter verksamhets-
arets utgang

e Antalet barn och elever i AcadeMedias tre skolsegment,
for- och grundskola, gymnasium samt internationell férskola,
okade med 4,9 procent for forsta kvartalet 2016/17 jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Det innebar att det
genomsnittliga antalet barn och elever som gick pa ndgon
av bolagets forskolor eller skolor var 65 143 (62 103) under
kvartalet.

e Vid borjan av hostterminen har en ny forskola i Sverige och
tre forskolor i Norge 6ppnat. Flera enheter har ocksa byggt
ut sin kapacitet. En mindre férskola har forvarvats i Norge.
Samtidigt har tre enheter avvecklats eller avyttrats jamfort
med det antal som var verksamma i fjarde kvartalet 2015/16
och sju enheter inom gymnasiet ar under omstrukturering
och har ddrmed minskande elevtal.

e Jens Eriksson, med en bakgrund fran MTG-gruppen, till-
tradde befattningen som segmentschef for gymnasiet den 1
augusti 2016.

Arsstdmma

Arsstamman halls den 17 november kI 14:00 i Stockholm
City Conference Centre, Folkets Hus pa Barnhusgatan 12-14 i
Stockholm.
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Risk och riskhantering

Exponering for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet
och dérfor har AcadeMedia en plan for riskhantering. Fokus
ligger pa att identifiera risker, forebygga att risker uppkommer
samt att forbereda handlingsplaner som gor det mojligt att
begransa eventuella skador som dessa risker kan orsaka.

Flera risker kan elimineras genom interna rutiner medan andra,
som i hogre utstrackning ligger utanfor bolagets kontroll, mini-
meras med hjalp av olika policyer, handlingsplaner och traning.

AcadeMedia kategoriserar risker som operationella, externa
och finansiella. Operationella risker bestar exempelvis av va-
riationer i efterfragan och elevtal, risker relaterade till f6rsorj-
ning av kvalificerade medarbetare och l6nekostnader, risker
relaterade till kvalitetsbrister, AcadeMedias anseende och
varumarke, tillstdnd samt ansvars- och egendomsrisker.

Externa risker omfattar exempelvis risker relaterade till skol-
peng och konjunktur, politiska risker, férandring av lagar och
regelverk samt beroendet av nationella myndigheter inom
utbildningssektorn. Politiska risker kan exempelvis besta av
inférande av gymnasiegaranti, andrad momsschablon i skol-
peng eller nagon form av vinst- eller utdelningsbegrénsning.
Gemensamt for olika politiska forslag ar att processerna ofta
ar ldnga och forslagen maste formuleras i juridiskt genomfor-
bara forslag som ocksa maste rostas igenom i riksdagen.

Utover detta finns aven finansiella risker sasom kredit- och
valutarisker.

Operationella risker

Variationer i efterfragan och elevtal

Efterfragan pa utbildningstjanster foljer demografiska faktorer
och de stora trenderna i samhallet och inom utbildningsvasen-
det. En vaxande befolkning, samhallets vilja till 6kade inves-
teringar i utbildningstjanster kombinerat med allmanhetens
positiva installning till valfrihet inom utbildning och fristdende
utbildningsaktérer driver efterfragan pa fristdende aktorers
utbildningstjanster. Detta har lett till att allt fler elever soker sig
till friskolor och till AcadeMedia.

AcadeMedia konkurrerar med saval offentliga som fristdende
utbildningsaktorer. Skulle koncernen tappa i anseende och att-
raktivitet kan detta leda till Iagre elev- och deltagarantal, vilket

RISKKATEGORI BESKRIVNING

slar mot omsattning och Idnsamhet. AcadeMedia har ett gott
anseende och arbetar systematiskt med kvalitetsutveckling
inom samtliga segment och verksamheter.

Skulle efterfrdgan pa koncernens utbildningstjanster minska
liksom elevtalen sa kan det fa negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till f6rsérining av kvalificerade

medarbetare och I6nekostnader

AcadeMedias verksamhet ar personalintensiv och 2015/16
stod personalkostnader fér 64 procent av kostnadsmassan.
Valutbildad personal, inklusive ledningspersoner, larare, for-
skolepedagoger och évrig personal ar en kritisk framgangsfak-
tor for att kunna erbjuda hog kvalitet i undervisningen samt
for att ha relevanta tillstdnd inom AcadeMedias verksamheter.

Okade behorighetskrav for lérare har, i kombination med

en generell lararbrist och politiskt tryck, pressat lararlénerna
uppat. Lonedkningar, delvis framforhandlade pa central niva,
utan eller med begrénsad inblandning fran AcadeMedia, kan
medfora 6kade kostnader. Enligt svensk lagstiftning om lika
villkor for fristdende och kommunala aktorer ska detta inte
drabba AcadeMedia, da skolpengen ska kompensera for I6ne-
okningar, men det kan inte garanteras att eventuella 16nedk-
ningar omedelbart, eller 6verhuvudtaget, kompenseras genom
motsvarande hojning av skolpengen.

AcadeMedia har mycket kompetenta medarbetare och be-
driver fortldpande kompetensutveckling. Det finns dock alltid
risk for att enskilda medarbetare inte presterar i enlighet med
koncernens kvalitetskrav. AcadeMedia foljer noga upp hur
verksamheten utvecklas och har kapacitet for att ta hand om
medarbetarutveckling pa ett effektivt satt.

Till foljd av koncernens decentraliserade verksamhetsstruktur
ar AcadeMedia beroende av att chefer for verksamhets-
segmenten, utbildningsdirektorer och rektorer fér de olika
verksamheterna sakerstaller att medarbetarnas prestationer ar
i linje med uppstallda krav och interna riktlinjer.

Det mycket viktigt for AcadeMedia att ha goda relationer
med sina medarbetare. Precis som i alla verksamheter fore-
kommer emellertid regelméssigt konflikter och diskussioner i
denna samverkan och det finns en risk att AcadeMedia tvister
och meningsskiljaktigheter kan uppsta framover, vilket skulle
kunna resultera i strejker eller andra stérningar.

HANTERING

Operationella risker

Externa risker

Finansiella risker

Operationella risker bestéar framfor allt av variationer i efterfra-
gan och elevtal, risker relaterade till forsorjning av kvalificerade
medarbetare och l6nekostnader, risker relaterade till kvalitets-
brister, AcadeMedias anseende och varumarke, tillstand samt
ansvars- och egendomsrisker.

Externa risker omfattar exempelvis risker relaterade till skol-
peng och konjunktur, politiska risker, férandring av lagar och
regelverk samt beroendet av nationella myndigheter inom
utbildningssektorn.

Finansiella risker sdsom kredit-, rdnte- och valutarisker.

Systematisk kvalitetsutveckling inom samtliga segment och verk-
samheter for att sakerstdlla en hog utbildningskvalitet. Detta
gor ocksa AcadeMedia till en attraktiv arbetsgivare.

Dessa risker hanteras framst med hjalp av val forberedda hand-
lingsplaner.

AcadeMedia har ett positivt kassafléde och skolsystemets
modell med forskottsbetalning innebér att verksamheten har
ett negativt rorelsekapital. AcadeMedias goda kassaflode,
|6pande likviditetsprognoser och kvartalsvisa avstdmningar med
kreditinstituten gor att den finansiella risken ar begransad och
hanteras effektivt.

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B
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Risker relaterade till kvalitetsbrister

Den utbildningsverksamhet som koncernen bedriver granskas
och kontrolleras av bland andra Skolinspektionen, kommuner
och 6vriga upphandlare dar bolaget ingar avtal. AcadeMedia
foljer I6pande upp verksamheten for att sdkerstélla att
verksamheterna lever upp till koncernens hdga kvalitetskrav.
AcadeMedia ser aven till att verksamheterna bedrivs i enlighet
med ingangna avtal samt tilldmpliga lagar och regler. Brist

i den interna verksamhetskontrollen kan leda till boter, vite
eller andra pafoljder samt leda till negativ publicitet och samre
attraktivitet for koncernens utbildningsverksamheter.

AcadeMedias anseende och varumérke

Skolan och utbildning paverkar manniskors framtid och det
finns ett stort engagemang och intresse fran saval elever,
foraldrar, myndigheter, media som andra intressenter.

Missndje med verksamheten eller regelévertradelser kan inne-
bara att enskilda skolor anmals till Skolinspektionen vilket kan
leda till granskning och att férelaggningar vidtas mot koncer-
nen och dess utbildningar.

Regelovertradelser eller upplevda missforhallanden kan dess-
utom snabbt spridas i media och leda till omfattande negativ
publicitet vilket ocksa kan skada enskilda skolors och varumar-
kens anseende. Ett daligt anseende for en viss skola forsamrar
mojligheten att attrahera nya elever till den enskilda skolan
och har darmed begransad effekt pa koncernens omsatt-
ning och resultat. AcadeMedia har dock en beredskap for att
snabbt och kraftfullt agera och hantera om eventuella anseen-
derisker uppstar. En storre och illa hanterad negativ handelse
kan skada AcadeMedia-koncernens anseende. Koncernens
omfattande kvalitetsarbete, kvalitetsuppféljning och erfaren-
hetsutbyte minskar risken for anseendekriser i storre skala.

Negativ publicitet skapad av missférhallanden hos andra
privata utbildningsféretag kan paverka AcadeMedia indirekt
genom att friskolor i allmdnhet tappar i anseende och att saval
myndigheter och allmanheten blir mindre villiga att tillata eller
nyttja utbildningstjanster i fristdende regi.

Tillstand

Koncernen har tillstand att bedriva friskolor pa férskole-,
grundskole- och gymnasieniva. Skolinspektionen som ar
tillsynsmyndighet for grund- och gymnasieskolor gor 16pande
inspektioner av koncernens olika skolor. Genomférd skolin-
spektion kan leda till foérslag om atgarder. Lamnade forslag
atgardas i normalfallet omedelbart. Om inte skolorna féljer
Skolinspektionens anvisningar kan vite utdémas eller tillstan-
det att bedriva skolverksamhet dterkallas.

Ansvaret for att leva upp till skollagens och Skolinspektionens
krav ar delegerat fran huvudman till rektor, men koordinering
sker pa koncern- och huvudmannaniva i syfte att utveckla och
sakerstalla att regler efterlevs.

Tillstand att bedriva forskola i Sverige eller Norge ges av res-
pektive kommun.

Inom vuxenverksamheten regleras villkoren och kvalitetskraven
for utbildningen i det avtal bolaget har med Arbetsformed-
lingen eller kommunen eller tillstand hos Yrkeshégskolemyn-
digheten.
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Ansvars- och egendomsrisker

Eventuella fel och brister i verksamheten kan leda till skade-
standskrav. Koncernen har ett centralt koordinerat forsakrings-
skydd och tillgang till extern forsakringsradgivare. Koncernen
har ett fullgott forsakringsskydd och den direkta risken
beddms darmed vara begransad.

Externa risker

Risker relaterade till skolpeng och konjunktur

Merparten av AcadeMedias intédkter kommer fran offentliga
medel. Tillgangen till dessa medel ar beroende av priorite-
ringar i samhallet och av den allmanna konjunkturen i Sverige,
Norge, Tyskland och 6vriga varlden. En djup och langvarig
konjunkturnedgdng kan innebadra minskade skatteintakter
och darmed minskade mojligheter att med offentliga medel
finansiera nuvarande utbildningssystem. Detta, tillsammans
med andra forandringar i respektive kommuns budgetar och
anslag till utbildning, kan leda till lagre ersattningar per utbild-
ningsplats, vilket slar mot hela marknaden och darmed mot
AcadeMedia.

En begransad del av intakterna inom férskola i Sverige, Norge
och Tyskland samt fritidsverksamheten inom grundskolan
kommer fran privat finansiering i form av féraldraintakter som
ocksa kan paverkas negativt av en allman ekonomisk ned-

gang.

Inom mervardesskatteomradet har pa senare tid diskuterats en
oversyn av ersattning till kommuner och landsting for sa kallad
dold moms. Nér en extern utforare tillhandahaller en icke
skattepliktig tjanst kommer en del av priset att motsvaras av
leverantorens kostnad for icke avdragsgill mervardesskatt, sa
kallad dold mervardesskatt. Darfor utgar en sarskild ersattning
for att kompensera kommuner fér de 6kade kostnader som till
foljd av den dolda mervardesskatten uppstar vid upphandling
av verksamhet fran exempelvis fristdende utbildningsaktorer.

I mars 2014 uppdrogs en sarskild utredare att se dver ersatt-
ningen till kommunerna. Utredningen ldmnade sitt forslag i
januari 2016. Enligt forslaget foreslas en sankning av nivan

pa schablonersattningen fran sex procent till fem procent.

Om forslaget genomfors kommer sannolikt i férldngningen
AcadeMedia att paverkas negativt genom att momskompen-
sationen i skolpengen sédnks fran sex procent till fem procent
for fristdende skolor.

Politiska risker

Offentligt finansierade friskolor har varit och ar féremal for
betydande granskningar fran bland annat myndigheter och
media.

Eventuell framtida lagstiftning som begransar fristaende ut-
bildningsaktdrers mojligheter till etablering, kostnadstéackning
och/eller vinst skulle kunna fa en vasentligt negativ inverkan
pa koncernens mojlighet att bedriva sin verksamhet och
darmed negativt paverka koncernens finansiella stéllning och
resultat.

Forslag som begransar bolagets mojlighet att dela ut vinst
till aktiedgare kan fa stora negativa effekter pa AcadeMedias
aktie- och marknadsvarde.
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For narvarande finns det ingen politisk majoritet som vill
begransa friskolor och vinster, men fragan ar kanslig och det
pagar sedan den 5 mars 2015 en statlig utredning med syfte
att undersoka valfardssektorn i Sverige. Utredningen ska bland
annat undersodka och lamna forslag kring hur reglerna for of-
fentliga medel for driften av skattefinansierad valfard, sdsom
utbildningsverksamhet, ska utformas sa att medlen kommer
brukarna till godo och &verskotten som huvudregel aterfors till
verksamheten.

Férandring av lagar och regelverk

AcadeMedia verkar pa en starkt reglerad marknad. Brott mot
lagar och regler kan medféra inskrankningar, 6kade operativa
kostnader eller andra 6kade kostnader till f6ljd av boter eller
andra pafoljder samt till att koncernens motparter ges ratt att
sdga upp eller dndra avtal som ingatts med koncernen.

Den politiska, ekonomiska och regulatoriska miljon ar foran-
derlig och politiska faktorer och/eller politiska beslut skulle
kunna ha en negativ inverkan pa koncernens l6nsamhet.

AcadeMedia ar beroende av nationella myndigheter inom
utbildningssektorn

Koncernens verksamhet ar beroende av olika ersattnings-
system och prisbeslut som faststalls av lokala, regionala och
nationella myndigheter. Enligt lag ska lika villkor galla mellan
verksamhet som bedrivs i kommunal regi och verksamhet som
bedrivs av fristdende aktér. Kommunernas prissattningspro-
cess varierar emellertid kraftigt dels mellan olika kommuner,
dels dver tid. Priserna baseras pa kommunernas budget och
satsningar pa utbildning, vilket gor att priser bade kan 6ka och
minska fran ar till ar for en specifik kommun. Férandringar kan
genomféras med kort varsel.

Det finns vidare en risk att generella kostnadsékningar, sasom
okade kostnader for sociala avgifter fér unga och hogre
lararloner, inte far omedelbart genomslag i den offentliga
ersattningen. AcadeMedia kan darmed drabbas av avsevart
hogre kostnader, men kan inte alltid pardkna att fa ersattning
for detta nar kostnaderna uppkommer, utan forst i ett senare
skede via exempelvis skolpengen.

Finansiella risker

Kreditrisker

Verksamheten har ett positivt kassafléde och skolsystemets
modell med forskottsbetalning innebér att verksamheten har
ett negativt rorelsekapital. Koncernens storsta rorelsetillgdngar
utgors av kundfordringar, férutbetalda kostnader och upplup-
na intakter. Kundforluster kan uppkomma i en affarsrelation
eller uppkommen tvist efter att kunden hamnat pa obestand.
Koncernens fordringar ar nastan uteslutande mot stat, kom-
mun och myndigheter, déar risken for obestand ar liten, varfor
AcadeMedias kreditrisk bedoms som 1ag.
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Risker relaterade till Ian

Koncernen har externa lan fran nordiska kreditinstitut. Dar-
utéver har koncernen finansiella leasingavtal. Genom dessa
lan foreligger finansiella risker i form av brott mot kovenan-
ter (sarskilda lanevillkor), rante- och amorteringsataganden
gentemot kreditinstituten. Verksamhetens goda kassaflode,
|6pande likviditetsprognoser och kvartalsvisa avstamningar
med kreditinstituten gor att den finansiella risken &r begrénsad
och hanteras effektivt.

Valutarisker

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige och intékts-
och betalningsflédena ar darmed till storsta delen i svensk
valuta. En del av koncernens tillgadngar, skulder, omsattning
och kostnader &r i andra valutor &n SEK, framst i NOK och EUR
savitt avser koncernens norska och tyska verksamheter. De
norska respektive tyska dotterbolagens redovisningar maste
saledes raknas om till SEK vid upprattandet av koncernens
rakenskaper. Det finns dérmed en viss valutarisk i omrékningen
till svenska kronor.

Kanslighetsanalys

Ett antal viktiga faktorer som paverkar koncernens resultat
presenteras i en kanslighetsanalys nedan. Den bedémda ef-
fekten av forandringarna ar baserade pa koncernens utfall for
rékenskapsaret 2015/16 och forutsatter for varje enskild faktor
att alla andra faktorer ar oférandrade. Kanslighetsanalysen
illustrerar effekterna pa koncernens resultat som om férand-
ringarna hade skett under rakenskapsaret 2015/16, men ar
inte en prognos for framtida resultateffekter.

FORANDRING
+-1%

FAKTOR EFFEKT

+/— 70 MSEK pa omsattning
och +/- 20-45 MSEK pa
rorelseresultat (EBIT)*

Antal elever i de tre
skolsegmenten

Genomsnittlig perso- +/-1 % +/— 50 MSEK pa rorelseresultat
nalkostnad per anstalld (EBIT)
Genomsnittlig elevpeng  +/- 1 % +/— 70 MSEK pa rorelseresultat

(EBIT)

- 30 MSEK pa resultat efter
finansnetto

(samtliga lander)

Ranteforandring + 1 procenten-
koncernens lan** het

Valutakursférandring +/-10 %

NOK/SEK

+/— 135 MSEK pd omsattning
och +/- 8 MSEK pa rorelseresul-
tat (EBIT)

*) Effekten pa rérelseresultatet beror helt pa var volymférandringen uppstar, om den ar utspridd eller kon-
centrerad

**) D& koncernens stora laneavtal har ett nollrdntegolv kommer inte koncernens rantekostnader gynnas av
ytterligare rantenedgéang.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning AcadeMedia

Information

Val ARSSTAMMA

EXTERN REVISOR

Information

ACADEMEDIAS

ACADEMEDIAS
STYRELSE

Beslut

VALBEREDNING

Forslag

REVISIONSUTSKOTT
ERSATTNINGSUTSKOTT

Mal
Strategier
L Rapporter
Styrinstrument Koer:troII

VD & KONCERNCHEF

EXTERNA STYRINSTRUMENT

o Aktiebolagslag

o Arsredovisningslag

e Andra tillampliga lagar

e Nasdag Stockholms regelverk for emittenter
e Svensk kod for bolagsstyrning

AcadeMedia AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier sedan den 15 juni 2016 &r noterade pa Nasdaqg Stock-
holms lista for Mid Cap-bolag. AcadeMedia féljer Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter samt tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning (“koden”) som galler for alla svenska bolag
vars aktier ar noterade pa en reglerad aktiemarknad i Sverige.

Bolagsstyrning inom AcadeMedia

Bolagsstyrningen inom AcadeMedia syftar till att sakerstalla
att styrelse och ledning verkar for att bolagets verksamhet
inriktas pa att utvecklas for att skapa langsiktigt varde for
aktiedgare och 6vriga intressenter, sdsom elever, medarbetare
och kunder. Detta inbegriper att sakerstalla:

— en dndamalsenlig organisation,

— system for kvalitetsledning, riskhantering och intern kontroll,

samt
— transparent intern och extern rapportering.

Strukturen for bolagsstyrning inom AcadeMedia visas i ovan-
stdende illustration

Ansvaret for styrning, ledning och kontroll férdelas mellan
aktiedgare, styrelsen, dess valda utskott samt verkstallande
direktoren. Externa ramverk utgérs av svenska aktiebolags-
lagen och Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt
av Svensk kod fér bolagsstyrning (“koden”) saval som andra
tillampliga svenska och utléndska lagar och regler (exempel-
vis skollagen). Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt
arsredovisningslagen.
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INTERNA STYRINSTRUMENT

e AcadeMedias bolagsordning

e Arbetsordning, instruktioner for styrelse/VD
e Varderingar och kultur

e Uppférandekoder

e Policyer och riktlinjer

[ tillagg finns interna styrinstrument som bolagsordning,
arbetsordning for styrelsen, riktlinjer for valberedningens sam-
mansattning, instruktioner till styrelsens utskott, instruktioner
till verkstallande direktoren, attestordning, finanspolicy, kom-
munikationspolicy, insiderpolicy, etiska riktlinjer, fastighetspo-
licy samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Vissa av dessa dokument aterfinns pa AcadeMedias webbsida.
Samtliga styrdokument finns tillgéngliga pa AcadeMedias
intranat for de anstallda.

Avvikelser fran koden fér bolagsstyrning

Under rékenskapsaret 2015/16 har en avvikelse fran koden
férekommit, avseende regel 9.7, dar AcadeMedia rapporte-
rar avvikelse gallande det aktiematchningsprogram och det
teckningsoptionsprogram som beskrivs langre fram i avsnittet
"Aktiekapital och dgarférhallanden — Langsiktiga incitaments-
program”, da intjdnandeperioden for programmen understiger
tre ar. Avsikten ar att intjanandeperioden i bolagets langsiktiga
incitamentsprogram ska l6pa fran rakenskapsarets forsta kvar-
talsrapport till motsvarande rapport tre ar framat i tiden. Med
anledning av att nuvarande program antagits i samband med
bolagets notering vid Nasdaq Stockholm under fjarde kvartalet
har intjanandeperioden fér arets program férkortats nagot.

Ytterligare en avvikelse fran koden &r att bolaget har valt att
inte tillsdtta ndgon internrevisor. Styrelsen har beslutat att inte
inratta nagon sarskild funktion for internrevision da bolaget
anser att det forstarkta kvalitetsledningssystemet och respek-
tive segmentschefs ansvar, tillsammans med bolagets CFO
sakerstaller behovet av erforderlig kontroll och att uppfoljning,
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bland annat i form av rapportering till styrelsen, sker. Styrelsen
provar emellertid arligen behovet av en internrevisionsfunk-
tion.

Bolaget har ocksa avvikit fran koden vad galler regel 2.4,
valberedningens sammansattning. Om mer an en styrelseleda-
mot ingar i valberedningen bér hégst en av dem vara bero-
ende i forhallande till bolagets storre aktieagare, enligt koden.
AcadeMedia har valt att 1ata Erika Henriksson som represen-
tant fér EQT och UIf Mattsson, styrelsens ordférande, inga i
valberedningen. Av férsiktighetsskal har Ulf Mattsson be-
démts sdsom beroende av huvudagaren EQT. Valberedningen
har anda latit UIf Mattsson, sasom styrelsens ordférande, inga
i valberedningen for att bidra med sin erfarenhet av arbetet
med bolaget och i styrelsen.

AcadeMedia har delvis kvalitativa kriterier vid faststallande av
kvalitetsmalen vilket utgor en avvikelse fran koden. Uppnadda
kvalitetsmal mats utforligt med kvantitativa matt pa enhets-
niva upp till koncernniva och beskrivs utforligt i AcadeMedias
arliga kvalitetsrapport och pa bolagets hemsida. AcadeMedias
styrelse har dock bedémt att det ocksa ar andamalsenligt att
ha utvardera hurvida ledningen har anvant ett gott omdéme
vid arbetet kvalitetsutveckling. Detta ar viktigt for att saker-
stélla att verksamheten utvecklas pa ett for eleverna sunt satt
och for féretaget langsiktigt sunt satt.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar AcadeMedias hdgsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstamman utévar aktiedgarna sin rostratt i
nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av an-
svarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktor,
val av styrelseledamdter och revisor samt ersattning till styrel-
sen och revisorn. Aven eventuella &ndringar i bolagsordningen
beslutas av bolagsstamman. Arsstamma maste hallas inom sex
manader fran utgangen av rakenskapsaret. AcadeMedias ars-
stdmma kommer att dga rum den 17 november 2016. Utdver
arsstdmman kan extra bolagsstdamma sammankallas. Enligt
bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom an-
nonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ratt att delta pa bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstamma ska dels vara inférd
i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fem vardagar fore
stamman, dels anmala sig hos bolaget fér deltagande i bolags-
stdmman senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor personligen eller
genom ombud och kan aven bitraddas av hogst tva personer.
Det ar mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman
pa flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stamman maste skicka en skriftlig begaran om detta till
styrelsen. Begdran ska vara styrelsen tillhanda i god tid fore
bolagsstamman, i enlighet med vad som meddelas pa bola-
gets webbplats i samband med att tid och plats for bolags-
stamma lamnas.
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Valberedning

I linje med koden har AcadeMedia en valberedning vars syfte
ar att bereda forslag till bolagsstdmman avseende val av styrel-
seledamoter och val av revisor.

Enligt beslut av drsstdmman i bolaget den 18 december 2015
ska AcadeMedias valberedning utgoéras av styrelseordféranden
och en representant for var och en av de tre storsta aktiea-
garna baserat pa dgandet i bolaget per utgangen av raken-
skapsarets tredje kvartal. | linje med detta bestar AcadeMedias
valberedningen av féljande personer:

Erika Henriksson,
Marvin Holding Limited, 64,5 procent av rostetalet

Rune Andersson,
Mellby Gard, 10, O procent av rostetalet

Johan Lannebo,
Lannebo Fonder, 1,4 procent av rostetalet

Ulf Mattsson
(styrelsens ordftrande), 0,1 procent av rostetalet

Ordftrande i valberedningen &r Rune Andersson.

Aktieagare

De storsta aktiedgarna och deras innehav dterges i avsnittet
om AcadeMediaaktien pa sidan 99.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Enligt AcadeMedias bolagsordning ska styrelsen, till den del
den valjs av bolagsstdmman, besta av minst tre ledamoter och
hogst tio ledamoter. Bolagets styrelse bestar for narvarande
av sju ordinarie ledamoter, inklusive styrelseordféranden, vilka
valts av bolagsstdmman for tiden intill slutet av drsstdmman
2016. Arbetstagarorganisationer ar berattigade enligt lag

att utse arbetstagarrepresentanter till styrelsen med samma
rattigheter och skyldigheter som 6vriga styrelseledaméter. |
bolagets styrelse har Lararférbundet och Lararnas Riksférbund
utsett sammanlagt tva ordinarie ledaméter och en suppleant.
Forteckningen nedan visar AcadeMedias styrelseledaméter,
nar de forst valdes in i styrelsen och om de stdmmovalda
ledamoterna ar oberoende i férhallande till bolaget, bolags-
ledningen och/eller huvuddgaren. Styrelsesammansattningen i
AcadeMedia uppfyller kraven avseende oberoende ledamoter.
Ingen av koncernledningens medlemmar har vasentliga aktie-
innehav eller deldgarskap i féretag som bolaget har betydande
affarsférbindelser med.

Ulf Mattson ar AcadeMedias styrelseordférande sedan 2010.
Ordféranden valjs av arsstamman och leder styrelsearbetet
samt sakerstaller att det bedrivs pa ett effektivt och vélorgani-
serat satt.

Styrelsens arbetsférdelning

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar. Ar-
betsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner
och arbetsfordelningen mellan styrelseledamaéterna och den
verkstallande direktdren samt mellan styrelsen och styrelsens
olika utskott. I samband med det konstituerande styrelsemotet
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STYRELSEN Oberoende i forhallande till
Ledamot Invald Befattning Bolaget och Bolagets storre aktiedgare
bolagsledningen
Ulf Mattsson 2010 Styrelseordférande Ja Nej
Harry Klagsbrun 2010 Styrelseledamot Ja Nej
Helen Fasth Gillstedt 2009 Styrelseledamot Ja Ja
Torbjérn Magnusson 2010 Styrelseledamot Ja Ja
Erika Henriksson 2012 Styrelseledamot Ja Nej
Silvija Seres 2015 Styrelseledamot Ja Ja
Anders Bulow 2016 Styrelseledamot Ja Ja
Peter Milton 2016 Arbetstagarledamot - -
Anders Lovgren 2016 Arbetstagarledamot - -
Fredrik Astin 2016 Arbetstagarsuppleant - -

efter varje arsstamma faststaller styrelsen dven instruktionen
for verkstallande direktoren, innefattande instruktioner for
finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema.
Utover dessa styrelsemdten kan ytterligare styrelseméten sam-
mankallas for att hantera frdgor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelsemote. Utdver styrelsemoétena har styrelseord-
féranden och verkstallande direktoren en fortldpande dialog
rérande ledningen av bolaget.

FOr ndrmare presentation av styrelsen se sidorna 95-96.

Styrelsens arbete under
rakenskapsaret 2015/16

Under aret har det hallits 22 styrelseméten. Ledaméternas
narvaro presenteras i vidstaende tabell. Sekreterare vid styrel-
semotena har varit Eola Anggard Runsten, tillika AcadeMedias
CFO. Infor styrelsemétena har ledaméterna erhallit skriftligt
material betraffande de frdgor som ska behandlas vid motet.

Under aret har mycket av styrelsens tid utdver sedvanlig upp-
foljning av kvalitetsfragor och ekonomi dgnats at arbetet med
bdrsintroduktionen, etableringen i Tyskland och segmentens
verksamheter.

Styrelsen har arbetat aktivt tillsammans med ledningen i olika
strategiska fragor och &gnar varje ar ett langre styrelseméte at
en genomgang av féretagets strategi.

Revisionsutskott

AcadeMedia har pa styrelsemote den 15 september 2015
inrattat ett revisionsutskott bestaende av tre ledaméoter: Helen
Fasth Gillstedt (ordférande), Erika Henriksson, och Torbjérn
Magnusson. Revisionsutskottet ska, utan att det pdverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bo-
lagets interna kontroll, internrevision och riskhantering, hélla
sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet, halla sig informerat om resultatet av Revisors-
namndens kvalitetskontroll av bolagets revisor samt sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster an revisionstjanster. Utskottet har dven till uppgift att
utvardera revisionsinsatsen och att ge denna information till
valberedningen samt att bitrdda valberedningen vid framta-
gande av forslag till revisor och arvode till revisorerna.
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STYRELSENS NARVARO

Ledamot Revisions-  Ersattnings- Narvaro
utskott utskott styrelseméten

UIf Mattsson 2(2) 22 (22)
Harry Klagsbrun 1) 18 (22)
Helen Fasth Gillstedt 3(3) 22 (22)
Torbjérn Magnusson 3(3) 20(22)
Erika Henriksson 3(3) 12 21 (22)
Silvija Seres 2(2) 21 (22)
Anders Bllow (M 2(3)
Peter Milton 10 (13)
Anders Lovgren 13 (13)
Fredrik Astin 13 (13)

Revisionsutskottet har hallit tre sammantréaden sedan den 15
september 2015 och fram till och med den 30 augusti 2016.

Ersattningsutskott

AcadeMedia har ocksa enligt styrelsebeslut den 15 septem-
ber 2015 inrattat ett ersattningsutskott bestaende av tre
ledaméter: Ulf Mattsson (ordférande), Silvija Seres och Harry
Klagsbrun. Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for verkstallande direktdren och ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har hallit tva sammantraden sedan den 15
september 2015 och fram till och med den 30 augusti 2016.

Utvadrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en strukturerad
process dar samtliga styrelseledamoter och suppleanter svarar
pa fragor kring hur de upplever att styrelsearbetet fungerar
med avseende pa ett antal relevanta omraden. De omraden
som utvarderas ar bland annat hurvida styrelsens kompetens
och sammansattning ar andamalsenlig, inriktningen och fokus
styrelsens arbete. Styrelsens ordférande ansvarar for utvarde-
ringen och sakerstaller att resultatet presenteras och disku-
teras saval i styrelsen som i valberedningen. Utvarderingen
utgér darmed underlag saval for styrelsens vidare arbete och
utveckling som for valberedningens nomineringsarbete. Ut-
varderingen av styrelsens arbete under 2015/16 presenterades
och diskuterades pa styrelsemote den 20 juni 2016. Samtliga
stammovalda styrelseledamdter hade deltagit i enkdten som
gicks igenom muntligt och olika utvecklingsomraden diskute-
rades.
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Ersattning till styrelseledaméterna och
aktieinnehav

Pa extra bolagsstdmma den 1 juni 2016 beslutades att arvode
intill slutet av nasta arsstamma ska utga till styrelsens ord-
forande med 500 000 SEK per ar och till envar av 6vriga
ledamoter som inte ar anstallda i koncernen med 250 000
SEK per ar. Darutover erhaller ordféranden for revisions- res-
pektive ersattningsutskottet 100 000 SEK per ar vardera, och
ovriga ledaméter i respektive utskott som inte ar anstallda i
koncernen 50 000 SEK per ar vardera. For information om
den ersattning som utbetalats till styrelseledamdterna under
rékenskapsaret 2015/16 se not 5.

Ytterligare information om styrelseledamoterna och deras
aktieinnehav framgar pa sidan 95-96.

Verkstallande direktér och évriga
ledande befattningshavare

Marcus Stromberg ar vd och koncernchef fér AcadeMedia
sedan 2005. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktdren anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for verkstallande direktoren. Verkstallande direk-
téren ansvarar ocksa for att uppratta finansiella rapporter och
sammanstalla information fran ledningen infor styrelseméten
och ar féredragande av materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den
verkstallande direktdren ansvarig for finansiell rapportering i
bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen fortlépande ska
kunna utvardera bolagets finansiella stallning.

Verkstéllande direktoren ska halla styrelsen kontinuerligt infor-
merad om utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattning-
ens utveckling, bolagets resultat och ekonomiska stallning,
likviditets- och kreditldage, viktigare affarshandelser samt varje
annan handelse, omstandighet eller forhallande som kan antas
vara av vasentlig betydelse fér bolagets aktiedgare.

Till sitt stoéd har verkstallande direktéren en koncernledning
bestdende av fyra segmentschefer samt vice verkstéllande
direktor, CFO, HR-direktor samt kommunikationsdirektor.

For mer information om verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare samt deras aktieinnehav se sidorna
97-98.

For en beskrivning av verkstallande direktdrens och ledning-
ens ersattningar och villkor under verksamhetsaret 2015/16
samt utestaende incitamentsprogram i bolaget, se not 5. Pa
hemsidan aterfinns dven de utvarderingar och redogorelser
som ska redovisas enligt Koden, samt beskrivning av incita-
mentsprogram, kriterier for rorliga ersattningar, tillampningen
av riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare,
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Intern kontroll och riskhantering

Ramverk for intern kontroll

AcadeMedias arbete med intern kontroll grundas pa tva per-
spektiv, dels intern kontroll och riskstyrning avseende verk-
samheten samt den interna kontroll och riskstyrning som avser
finansiell rapportering. Den interna styrningen och kontrollen
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ska sakra att AcadeMedias finansiella rapportering ger en kor-
rekt bild av bolagets finansiella stallning och att verksamheten
vid varje tid moter de krav och férvantningar som stélls pa ett
bolag som verkar inom offentligt finansierad verksamhet.

Kontrollmiljé

AcadeMedias styrelse ar ytterst ansvarig for att bolaget lever
upp till kraven pa god intern styrning och kontroll av den
finansiella rapporteringen. Styrelsen faststaller arligen ett antal
styrande dokument som ska ge stéd for ledning och samt-
liga anstallda att agera for att framja korrekt, fullstdndig och
aktuell redovisning. Centrala dokument, som finns tillgangliga
pa bolagets intranat, inkluderar styrelsens arbetsordning och
instruktioner som reglerar ordférandens och verkstallande
direktorens uppgifter samt arbetsférdelningen dem emellan
samt évergripande policyer. Bolagets CFO har genom dele-
gering fran AcadeMedias VD ansvar for att fastlagda riktlinjer
for den finansiella rapporteringen och den interna kontrollen
ar implementerad och efterlevs. Centralt i detta ar férutom bo-
lagets policyer AcadeMedias ekonomihandbok med attestord-
ning, vilken har godkants av styrelsen.

Parallellt med processerna for ekonomisk redovisning och fi-
nansiell rapportering bygger AcadeMedias interna kontroll och
riskhantering i hog grad pa ett systematiskt och omfattande
kvalitetsarbete. AcadeMedia har genom AcadeMediamodellen
byggt ett eget kvalitetssystem. Kvalitetssystemet syftar bade
till att riskminimera men dven att utveckla. | tilldgg granskas
verksamheten |6pande av Skolinspektionen.

Inom ramen for AcadeMediamodellen inbegriper den interna
kontrollen bland annat kontroller av bolagets och koncernens
organisation samt genomférandet av arliga undersoékningar
fér bland andra elever, féraldrar och medarbetare pa koncern-
niva dar nivder under vissa gransvarden resulterar i atgardspla-
ner samt ytterligare kontroll och uppféljningsatgarder. Inom
koncernens grundskole- och gymnasieverksamhet genomfors
sedan flera ar tillbaka &ven interna granskningar i syfte att dels
kontrollera att verksamheten lever upp till de krav som stalls i
lagar, férordningar och andra regler, dels fungera som verktyg
for larande, utveckling och kvalitetsarbete. Granskningarna
genomférs av utbildade granskare och omfattar dokument-
studier, verksamhetsbesdk och intervjuer med skolledning,
personal och elever och i de fall brister identifieras upprat-

tas handlingsplaner. Malsattningen ar att interninspektioner
genomfors vartannat ar. En liknande uppféljningsmodell

finns &ven inom koncernens forskolor. For att dverblicka och
kontrollera pagdende tillsyns- och anmélningsarenden fors
aven arendeloggar med alla pagaende arenden. Koncernens
kvalitetschef och skoljurist sammanstéller pa manadsbasis en
lista Gver enheter dar risker och vasentliga brister foreligger.
Denna rapporteras till segments- och koncernledningen som
beslutar om sarskilda insatser &r nodvandiga.

AcadeMedia praglas av snabb tillvaxt genom saval nyetable-
ringar som forvarv. Nar det galler det senare sa har bolaget val
utvecklade rutiner for att integrera nya verksamheter relativt
snabbt och sakra att verksamheterna foljer bolagets kvalitets-
processer och ekonomiska processer.

Sammanfattningsvis bygger AcadeMedias kontrollmiljo pa:

e Styrning och uppféljning fran styrelsen och dess revisions-
utskott.

e Styrande dokument sasom arbetsordningar och policyer.
e Ekonomihandbok med attestordning.
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e | dpande uppfdljning och granskningar.

e Bolagets organisation och tydlig delegering av befogenheter
samt utkrdvande av ansvar.

e Val forankrade etiska riktlinjer (uppférandekod) och bolagets
garantier till elever/deltagare och samhélle.

e Ett val utbyggt kvalitetsledningssystem (AcadeMedia-
modellen) .

Riskbeddmning

AcadeMedia gor arligen en utvardering av riskerna i verk-
samheten. Verksamheten praglas av relativt laga risker inom
omraden sasom kreditrisk (h6g andel offentliga kunder/
motparter), marknadsrisk (stabila marknader och intaktsfléden
baserad pa kontinuerligt behov av utbildningstjanster, demo-
grafisk utveckling och prisokningstakt) samt relativt lag risk
for korruption eller ekonomiska oegentligheter. De viktigaste
riskerna att hantera beddms av bolaget vara kvalitetsrisk, det
vill séga risken att kvaliteten inte nar upp till myndigheters
eller elevers krav samt politisk risk som ligger i det faktum att
verksamhetens forutsattningar till stor del baseras pa politiskt
beslutade ramverk. Bada dessa risker hanteras bast genom en
god kvalitetsledningsmodell (AcadeMediamodellen), tydliga
etiska riktlinjer och en hég grad av transparens kring bolagets
verksamhet.

Revisionsutskottet har ansvar for att sakerstélla en process for
riskbeddmning och riskhantering avseende finansiell rapporte-
ring. Las mer om risker och riskhantering pa sid 47-49.

Kontrollaktiviteter

Uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet mot fast-
stallda mal sker I6pande. Styrelsens uppféljning sker till stor
del genom revisionsutskottet, bland annat genom uppfoljning
av ledningens och de externa revisorernas rapportering. De
externa revisorerna granskar utvalda delar av den interna kon-
trollen och rapporterar utfallet till revisionsutskottet.

Systemet for intern kontroll syftar bade till att sékerstalla en
tillforlitlig finansiell rapportering och enhetlig uppféljning av
koncernens kvalitetsresultat samt att garantera en erforderlig
overvakning av efterlevnaden av koncernens policyer, principer
och instruktioner. Den interna kontrollen ska aven sakerstalla
att koncernens finansiella rapportering ar upprattad i enlighet
med lag och tillampliga redovisningsstandarder samt att ¢vriga
krav pa koncernen uppfylls. Den interna kontrollen kring finan-
siell rapportering utgdrs av ett antal huvudkomponenter:

¢ Den interna behorighetsstruktur som ar uppbyggd och doku-
menterad i attestordning och som kraver att minst tva perso-
ner granskar och godkanner transaktioner och kostnader;

e Den dokumentation 6ver finansiella processer och policyer
som aterfinns i koncernens ekonomihandbok och som om-
fattar finanspolicy med mera;

e Den process varvid personer pa flera nivaer i organisationen
analyserar de finansiella resultaten innan extern rapportering
sker;

e Revisionsutskottets uppdrag att 6vervaka den finansiella rap-
porteringen och den interna kontrollen

e Tydliga riktlinjer for den finansiella rapporteringen i bolagets
kommunikationspolicy och IR-policy
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Information och kommunikation

AcadeMedia har kommunikations- och informationskanaler
som syftar till att majliggora att relevant information snabbt
och korrekt kan spridas saval externt som internt. Bolaget har
en struktur for att kunna avge fullstandig och transparent fi-
nansiell rapportering. Det finns policyer och rutiner for att hin-
dra felaktig eller otillborlig information. Styrelsen far [6pande
verksamhetsrapportering pa manadsbasis, saval operationell
samt finansiell. Styrelsen ansvarar for externa deldrsrapporter
och arsredovisning i enlighet med lagar och Koden. Styrelsen
har beslutat om modifierade policies och rutiner for att tillgo-
dose kraven i EUs marknadsmissbruksférordning som tradde i
kraft den 3 juli 2016. De finansiella rapporterna finns publice-
rade pa bolagets webbplats. Interna styrande dokument finns i
bolagets ledningssystem och ar, om sa ar relevant, publicerade
pa AcadeMedias intranat. Utfallet av den arliga kvalitetsun-
dersdkningen offentliggdrs arligen for koncernen totalt, varje
huvudman och for respektive utbildningsenhet pa respektive
webbplats.

Uppfoljning

AcadeMedias arbete med intern kontroll och riskstyrning sker
framst genom koncernledningens och linjens I6pande upp-
foljning av verksamheten mot uppstallda mal och utveckling
av nyckeltal samt fokus pa tidiga varningssignaler. Bolagets
nyckelprocesser for finansiell rapportering och deras &ndamals-
enlighet utvérderas I6pande av CFO och dennes organisation.
Efterlevnad av ekonomihandbok, policyer samt lagstiftning
prévas och eventuella avvikelser leder antingen till korrigeran-
de atgarder, alternativt till forbattring av processer och rutiner.
Sammanstallning och status pa identifierade atgarder avrap-
porteras till styrelsen via revisionsutskottet.

Internrevision

AcadeMedias interna styrning och kontroll bygger i grun-

den pa modellen om tre forsvarslinjer. Styrelsen har, baserat
revisionsutskottes utvardering, beslutat att inte inrdtta nagon
sarskild funktion for internrevision da bolaget anser att det
forstarkta kvalitetsledningssystemet och respektive segments-
chefs ansvar, tillsammans med att bolagets CFO sakerstaller
behovet av erforderlig kontroll och uppféljning sker, bland an-
nat i form av rapportering till styrelsen. Styrelsen prévar emel-
lertid arligen behovet av en internrevisionsfunktion. | syfte att
sakerstélla en andamalsenlig organisation for kontrollatgarder i
forhallande till erforderliga tillstand utgdrs styrelserna i de dot-
terbolag som ar tillstandspliktiga huvudman av AcadeMedias
verkstallande direktor, vice verkstallande direktor, CFO samt
relevant segmentschef och verksamhetsomradeschef. Bolagets
styrelse har darfor tillsvidare valt att inte tillsétta en funktion
for internrevision.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberéattelse
och en koncernrevisionsberattelse till drsstdmman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och
hogst tva revisorer samt hogst tva revisorssuppleanter. Bola-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

gets revisorer ar Ernst & Young AB med Staffan Landén som
huvudansvarig revisor samt Oskar Wall som personvald revisor.
Staffan Landén har en mangarig erfarenhet fran att revidera
bolag noterade pa reglerad marknad. Bland andra uppdrag
dar Staffan Landén &r revisor kan namnas Vattenfall AB, Capio
AB och Nederman Holding AB. Staffan &r ocksa borsrevisor
utsedd av Nasdaqg Stockholm. Oskar Wall har flera ars erfaren-
het fran att revidera bolag noterade pa en reglerad marknad.
Bland andra uppdrag dar Oskar Wall ar revisor kan ndmnas
Estea AB, Oasmia Pharmaceutical AB och Stenddrren Fastighe-

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B

ter AB. Bolagets revisorer har medverkat vid ett styrelsemote
och samtliga tre revisionsutskottsmoten.

Bolagets revisorer presenteras narmare i avsnittet “Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer” pa sidan 98.

Revisionsutskottet utvarderar arligen revisorernas arbete och
oberoende.

For information om den ersattning som utbetalats till reviso-
rerna under rakenskapsaret 2015/16 se not 4.
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REVISIONSBERATTELSE

Vinstdisposition och underskrifter Moderbolaget

Styrelsens forslag till drsstimman TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE

Styrelsen foreslar att koncernens resultat och balansrékningar KRONOR

framlaggs till drsstdmman den 17 november 2016 for faststal- Balanserat resultat -2331815

lande. Overkursfond 2 183 930 367
Arets resultat 16 412 227
Summa 2198010 779

Styrelsen foreslar drsstdmman att ingen utdelning lamnas.

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel disponeras pa
foéljande satt:

Balanseras i ny rakning 2198 010 779

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och mo-
derbolagets stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt Gver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 oktober 2016

UIf Mattsson

Ordférande
Harry Klagsbrun Marcus Strémberg Helen Fasth Gillstedt
Styrelseledamot Verkstéllande direktér Styrelseledamot
Erika Henriksson Torbjérn Magnusson Silvija Seres
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Bulow Anders Lévgren Peter Milton

Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant  Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse &r avgiven den 19 oktober 2016

Staffan Landén Oskar Wall
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

56 [ BB ARSREDOVISNING 2015/16



FINASIELLA RAPPORTER

Finansiella
rapporter




FINANSIELLA RAPPORTER

Rakenskaper

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

(MSEK)
NOT 2015/16 2014/15
Nettoomsattning 8611 8 163
8611 8163
Kostnad salda varor -802 -705
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -1 876 -1 805
Personalkostnader 56 -5179 -4 854
Avskrivningar 7 -187 -203
Jamforelsestdrande poster 8 -32 -79
-8 076 -7 646
RORELSERESULTAT 9 535 517
Ranteintdkter och liknande resultatposter 11, 26 7 24
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -134 -293
-127 -269
RESULTAT FORE SKATT 408 248
Skatt 10 -89 -26
ARETS RESULTAT 319 222
OVRIGT TOTALRESULTAT:
Poster som inte kommer att aterféras till resultatet
Omvardering av formansbestémda pensioner 6 16 -123
Uppskjuten skatt relaterad till formansbestamda pensioner 10 -4 33
12 -90
Poster som kommer att aterféras till resultatet
Omrakningsdifferenser -12 -18
ARETS OVRIGA TOTALRESULTAT -12 -108
TOTALRESULTAT FOR ARET 319 115
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedagare 319 222
319 222
TOTALRESULTAT FOR ARET HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare 319 15
319 115

Genomsnittligt antal stamaktier fére och efter utspadning (tusentals aktier)

Resultat per stamaktie, fore och efter utspadning (kronor)

85311/85316
28 3,74/3,74

84 674/84 674
2,63/2,63
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING
(MSEK)

NOT 2016-06-30 2015-06-30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 13,14,16 4874 4740
Varumarken 15,16 194 194
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 17 9 7
5077 4941
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader 18, 33 638 502
Inventarier 19, 20 253 228
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 21 140 112
1031 842
OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Langfristiga fordringar 18 4
Uppskjuten skattefordran 10 15 97
33 101
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 141 5884
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER
Handelsvaror 0 1
0 1
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 23 164 176
Aktuell skattefordran 55 58
Ovriga fordringar 15 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 463 422
697 670
LIKVIDA MEDEL 25 331 695
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1028 1366
SUMMA TILLGANGAR 34 7 169 7 250

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

(MSEK)

NOT 2016-06-30 2015-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 27 94 8
Ovrigt tillskjutet kapital 2184 1903
Omrakningsreserver -32 -20
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 744 413
SUMMA EGET KAPITAL 2990 2304
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga skulder till kreditinstitut 26, 32 2084 2299
Pensionsavsattningar 6, 29 53 46
Avsattning for omstrukturering 30 38 69
Uppskjuten skatteskuld 10 22 80
Derivat 11, 26 - 2
Ovriga langfristiga skulder 3,26, 32 32 310
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 33 2229 2806
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 26, 32 518 641
Ovriga réntebarande skulder 3,26, 32 50 74
Leverantorsskulder 32 361 392
Aktuell skatteskuld 32 15 32
Ovriga skulder 26, 32 169 121
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 837 880
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 33 1950 2140
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 7 169 7 250
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

(MSEK)
NOT 27 EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Ovrigt till- Omréknings- Balanserad Summa
Aktiekapital skjutet kapital reserv vinst eget kapital
INGAENDE BALANS PER 1JULI 2014 8 1903 -2 280 2189
Arets resultat - - - 222 222
Ovrigt totalresultat - - -18 -89 -107
Arets totalresultat 115
Transaktioner med dgare
Summa transaktioner med dgare - - - - -
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2015 8 1903 -20 413 2304
Arets resultat - - - 319 319
Ovrigt totalresultat - - -12 12 0
Arets totalresultat = = -12 331 319
Transaktioner med dgare
Inl6sen aktier 0 0 - - 0
Teckningsoptioner - 1 - - 1
Aktiematchningsprogram - 0 - - 0
Nyemission 9 341 - - 350
Emissionskostnader - -21 - - -21
Skatt pa emissionskostnader - 5 - - 5
Fondemission 77 -77 - - 0
Apportemission 0 32 - - 32
Summa transaktioner med dgare 86 281 - - 367
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2016 94 2184 -32 744 2990

Inga innehav utan bestammande inflytande féreligger.

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B 61



FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE

(MSEK)
NOT 2015/16 2014/15

Den Iépande verksamheten
Rorelseresultatet 535 517
Justering for poster vilka inte paverkar kassaflodet

Forandringar avsattningar -9 -28

Rearesultat vid forsaljning materiella anlaggningstillgangar -6 -15

Avskrivning av anlaggningstillgangar 7 187 203
Betald skatt -95 -54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 612 623
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapitalet
Forandring varulager 1 0
Forandring rorelsefordringar -23 17
Forandring rorelseskulder -48 44
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 542 684
Investeringsverksamheten
Investering av immateriella anlaggningstillgangar -7 0
Forvarv av dotterbolag 13 -146 -22
Investering av materiella anlaggningstillgangar 18,19, 21 -284 -244
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 18,19 62 198
Investering av finansiella anldggningstillgdngar -1 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -386 -68
Finansieringsverksamhet
Erhallen rénta 6 14
Erlagd ranta -125 -177
Nyemission *) 335 -
Upptagna lan**) 32 255 154
Amortering av lan 32 -983 -467
KASSAFLODET FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET -512 -476
Arets kassafléde -356 140
Likvida medel vid arets borjan 695 562
Kursdifferenser i likvida medel -8 -7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 25 331 695

*) Totalt belopp for nyemission fér rakenskapsaret 2015/2016 var 382 miljoner kronor, varav 335 miljoner kronor
betalades kontant och var darmed kassaflodespaverkande. Apportemission pa 32 miljoner kronor har skett i
samband med forvarv i Tyskland, se not 13. Resterande 16 miljoner kronor erlades i emissionskostnader.

**) Koncernen har per den 30 juni 2015 tecknat ett nytt avtal med ldngivande banker avseende langsiktig
finansiering. Refinansieringen verkstalldes den 7 juli 2015 varfor det inte paverkar kassaflédet for
rakenskapsaret 2014/2015, se vidare not 32.
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
(MSEK)

NOT 2015/16 2014/15
Nettoomséattning 2 0 -
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -18 -1
Personalkostnader 5 -3 -
RORELSERESULTAT -21 -1
Réanteintdkter och liknande resultatposter 1 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -42 -38
-42 -38
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhalina koncernbidrag 84 65
84 65
RESULTAT FORE SKATT 21 27
Skatt 10 -5 -6
ARETS RESULTAT 16 21

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 16 21
Ovrigt totalresultat - -
TOTALRESULTAT FOR ARET 16 21

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
(MSEK)

NOT 2016-06-30 2015-06-30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 22 2219 2186
Uppskjuten skattefordran 10 1 1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2220 2187
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Fordringar hos koncernféretag 84 -
Ovriga fordringar 1 -

85 0

KASSA OCH BANK 25 15 15
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 100 15
SUMMA TILLGANGAR 2320 2202
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
(MSEK)

NOT 2016-06-30 2015-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL 27 94 8
Aktiekapital 94 8
FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond 2184 1903
Balanserade vinstmedel -2 -23
Arets resultat 16 21

2198 1901

SUMMA EGET KAPITAL 2292 1909
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga skulder 26, 32 - 288
Ovriga avsattningar 30 0 -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 33 0 288
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 1 0
Skulder till koncernforetag 17 0
Ovriga skulder 26, 32 1 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 9 5
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 28 5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2320 2202
Stallda sakerheter 33 Inga 2186
Ansvarsforbindelser 33 Inga Inga
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

(MSEK)
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Summa Eget kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JULI 2014 8 1903 -23 1888
Arets resultat tillika totalresultat - - 21 21
Arets totalresultat - - 21 21
Transaktioner med dgare
Summa transaktioner med agare - - - -
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2015 8 1903 -2 1909
Arets resultat tillika totalresultat - - 16 16
Arets totalresultat - = 16 16
Transaktioner med agare
Inlésen aktier 0 0 - 0
Nyemission 9 341 - 350
Emissionskostnader - -21 - -21
Skatt pa emissionskostnader - 5 - 5
Teckningsoptioner - 1 - 1
Aktiematchningsprogram - - 0 0
Fondemission 77 -77 - 0
Apportemission 0 32 - 32
Summa transaktioner med agare 86 281 0 367
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2016 94 2184 14 2292
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS KASSAFLODE
(MSEK)

NOT 2015/16 2014/15
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultatet -21 -1
Justering for poster vilka ej paverkar kassaflodet 0 -
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital -21 -1
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandring rorelsefordringar -2 0
Forandring rorelseskulder 22 0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -1 -1
Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagartillskott - -30
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN - -30
Finansieringsverksamhet
Erhallen ranta - 0
Erlagd ranta -3 0
Nyemission *) 335 -
Erhalina koncernbidrag - 30
Amortering av lan -331 -
KASSAFLODET FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 1 30
Arets kassaflode 0 -1
Likvida medel vid arets borjan 15 16
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 25 15 15

*) Totalt belopp for nyemission for rakenskapsaret 2015/2016 var 382 miljoner kronor, varav 335 miljoner kronor betalades

kontant och var dédrmed kassaflodespaverkande. Apportemission pa 32 miljoner kronor har skett i samband med forvarv i

Tyskland, se not 13. Resterande 16 miljoner kronor erlades i emissionskostnader.
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NOTER

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Not 1: Allman information, redovisnings- och
varderingsprinciper

Allman information

Bolaget AcadeMedia AB (publ), org nr 556846-0231, har sitt sate i Stockholm

i Sverige. Huvudkontorets adress ar Adolf Fredriks kyrkogata 2, Box 213, 101
24 Stockholm. Bolaget ar sedan 15 juni 2016 noterat pa Nasdaq Stockholm.
Academedia ar en fristdende utbildningsaktor och utbildningsanordnare.
Verksamheten &r uppdelad i fyra verksamhetssegment; for- och grundskola,
gymnasium, vuxenutbildning och internationell forskola. Segmenten beskrivs i
forvaltningsberattelsen och i not 9. Ars- och koncernredovisningen for raken-
skapsaret som slutar 30 juni 2016, har den 17 oktober 2016 godkants av styrel-
sen och verkstéllande direktéren for publicering och kommer att framlaggas pa
arsstdmman som skall héllas den 17 november 2016 for faststallelse. Bolagets
huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Tilldmpade regelverk

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) sdsom de ar antagna inom EU. Koncernredovisningen
ar vidare upprattad i enlighet med svensk lag genom tillampning for finansiell
rapportering RFR 1 (kompletterande redovisningsregler for koncerner).
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Avvikelser i arsredovisningen jamfort med
bokslutskommuniké

| samband med upprattandet av drsredovisningen har justeringar gjorts som
medfér avvikelser jamfért med ldmnad bokslutskommuniké. Andringarna avser
framforallt omklassificeringar av poster i balansrakningen och nettoredovisning
av kvittningsbara tillgdngar/skulder. Det paverkar vissa balansposter och
balansomslutningen samt nyckeltal, vilket framgar av nedanstaende tabell.
Dartill har en eliminering gjorts inom finansnettot i kvartal fyra, som medfor
att ranteintakter och rantekostnader ar 7 MSEK lagre. Finansnettot ar oférand-
rat. Genomsnittligt antal stamaktier har justerats, vilket ocksa innebar en ny
berakning av resultat per stamaktie och nya vardet framgar av tabell nedan.

ARs- BOKSLUTS-

REDOVISNING KOMMUNIKE

Rénteintakter 7 14
Rantekostnader -134 -141
Finansnetto -127 -127
Balansomslutning 7 169 7207
Avkastning pa sysselsatt kapital 10,1% 10,3%
Réntetackningsgrad 4,8% 4,5%
Soliditet 41,7% 41,5%

Genomsnittligt antal stamaktier 85 311/85 316 80 278/80 283

(tusen) fore och efter utspadning

Resultat per stamaktie fére och 3,74 3,97
efter utspadning

Nya och &ndrade redovisningsprinciper

Andrade och nya redovisningsprinciper fér dret

Ett antal nya eller uppdaterade redovisningsrekommendationer och tolkningar
géller for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2015 eller senare. Ingen av
de nya regler i IFRS som har tratt i kraft for rakenskapsaret som inleddes den 1
juli 2015 har haft en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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Framtida dndringar av redovisningsprinciper

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader i kraft forst under kommande réken-
skapsar eller senare och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som vantas ha en paverkan eller
kan komma att ha en paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Utover de
IFRS som beskrivs nedan véantas 6vriga nyheter som IASB har godkant per den
30 juni 2016 inte ha nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments trader i kraft den 1 januari 2018 och ersatter da

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Den nya standarden

har omarbetats i olika delar, en del avser redovisning och vardering av finansiella
tillgdngar samt finansiella skulder. IFRS 9 klassificerar finansiella tillgangar i tre olika
kategorier. Klassificering faststélls vid forsta redovisningstillfallet utifran egenska-
per i tillgangen och foretagets affarsmodell. Den andra delen avser sékringsre-
dovisning. Till stora delar innebér de nya principerna battre forutsattningar for en
redovisning som ger en rattvis bild av ett foretags hantering av finansiella risker
med finansiella instrument. Slutligen har nya principer introducerats avseende
nedskrivningar av finansiella tillgangar, dar modellen baseras pa forvantade for-
luster. Syftet med den nya nedskrivningsmodellen &r bland annat att reserveringar
for kreditforluster ska goras i ett tidigare skede. Det &r annu oklart huruvida IFRS
9 kommer att paverka koncernen da koncernen dnnu inte utvarderat effekterna.
EU forvantas godkénna standarden i fijarde kvartalet 2016. Den blir tillamplig for
koncernen 1 juli 2018.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers trader i kraft den 1 januari 2018
och ersatter da samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar
intakter (dvs. IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intakter, IFRIC 13 Kundlojalitets-
program, IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet, IFRIC 18 Overféringar av
tillgangar fran kunder, SIC 31 Intakter — bytestransaktioner som avser reklamtjanst-
en). IFRS 15 innehaller en samlad modell for intéktsredovisning avseende kund-
kontrakt. Tanken med standarden ar att allt tar sin borjan i ett avtal om férséljning
av en vara eller tjanst, mellan tva parter. Inledningsvis ska ett kundavtal identifie-
ras, vilket hos saljaren genererar en tillgang (rattigheter, ett I6fte om erhdllande av
ersattning) och en skuld (dtagande, ett [6fte om overforing av varor/tjanster). Enligt
modellen ska sedan en intdkt redovisas och darigenom pdvisar att dtagande att
leverera utlovade varor eller tjanster till kunden uppfylls. EU forvantas godkanna
standarden i fjarde kvartalet 2016. Den blir tillamplig for koncernen 1 juli 2018.
Koncernen har annu inte utvarderat effekterna pa inférandet av standarden.

IFRS 16 Leases trader i kraft den 1 januari 2019 och ersatter da IAS 17. Standar-
den kréaver att leasetagaren redovisar tillgdngar och skulder hanférliga till alla
leasingavtal, med undantag for avtal som ar kortare an 12 manader och/eller
avser sma belopp. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har
en rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik tidperiod och samtidigt
en skyldighet att betala for denna rattighet. EU forvantas godkanna standarden
under 2017. Koncernen har ej utvarderat standarden men bedémer att den
kommer leda till redovisning av vasentliga tillgangar och skulder hanférliga till
koncernens lokalhyresavtal.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom
vad betréffar vissa finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
som ar véarderade till verkligt varde. Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder
och avsattningar forvantas atervinnas eller forfalla till betalning senare an 12
manader efter balansdagen.

De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
forvantas atervinnas eller betalas inom en 12 manaders period. Alla andra
balansposter forvantas atervinnas eller betalas senare. Samtliga belopp redovisas
i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar férvantas atervin-
nas eller forfalla till betalning senare &n 12 manader efter balansdagen.
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Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess dotterfoéretag. De
finansiella rapporterna for moderféretaget och dotterforetagen som ingar i
koncernredovisningen avser samma period och ar upprattade enligt samma
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavanden
elimineras i sin helhet och ingar foljaktligen inte i koncernredovisningen.

Dotterféretag

Dotterbolag ér alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande inflytande.
Koncernen har bestammande inflytande av ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen och konsolideras till och med dagen déa det
bestammande inflytandet upphor. Avgorande for om ett foretag skall konsoli-
deras ar om koncernen beddéms ha bestdmmande inflytande. AcadeMedia har
inga innehav utan bestammande inflytande.

Omrékning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). Moderbolagets och de
svenska dotterbolagens funktionella valuta, tillika rapportvaluta, ar svenska
kronor. Funktionell valuta och rapportvaluta fér dotterbolagen i Norge ar norska
kronor och i Tyskland, euro. Koncernens rapportvaluta &r svenska kronor.

Transaktioner | utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta till den kurs som
galler pa transaktionsdagen. Pa balansdagen omréknas monetara fordringar och
skulder som &r uttryckta i utlandska valutor till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Alla kursdifferenser paférs resultatet. Valutakursdifferenser fran pos-
ter av rorelsekaraktar redovisas i rorelseresultatet som évriga rorelseintakter res-
pektive évriga rorelsekostnader, medan valutakursdifferenser avseende finansiella
tillgdngar och skulder redovisas som finansiell intdkt respektive finansiell kostnad.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Alla valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning av koncernféretags
resultat och finansiella stallning fran foretagets funktionella valuta till
koncernens rapportvaluta redovisas i évrigt totalresultat och samlas i
omrakningsreserv i eget kapital. Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter
omraknas till svenska kronor till balansdagens stangningskurs medan intdkts-
och kostnadsposter réknas om till en genomsnittskurs for aret. Vid avyttring av
nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet redovisas de omrakningsdifferenser
hanforliga nettoinvesteringen i resultatet.

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning tilldmpas genomgaende avseende redovisning av tillgdngar
och skulder férutom i de fall dar bade en fordran och en skuld existerar
gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder ar kvittningsbara och
avsikten dr att gora detta. Bruttoredovisning tilldmpas ocksa avseende intakter
och kostnader om inget annat anges.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar forvantas atervinnas
eller forfalla till betalning senare an tolv méanader efter balansdagen. Omsattnings-
tillgdngar, kortfristiga skulder och avsattningar férvantas &tervinnas eller forfalla till
betalning inom mindre &n 12 manader efter balansdagen.

Transaktioner med narstaende

Med nérstaende avses de foretag dar AcadeMedia har ett bestammande eller
betydande inflytande vad galler de operativa och finansiella beslut som fattas.
Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag och fysiska personer som
har mojlighet att utdva ett bestdammande eller betydande inflytande éver
koncernens finansiella och operativa beslut.

Rorelseforvarv

Rorelseforvérv redovisas i enlighet med férvarvsmetoden. Képeskillingen
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget, och emitterade aktier.
| kdpeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder
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som ar en foljd av avtalad villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade utgifter
kostnadsfors nar de uppstar och redovisas som jamforelsestérande post. | de
fall dar en omvardering sker till verkligt varde av villkorad kopeskilling redovisas
denna i rorelseresultatet. Identifierbara forvarvade tillgangar och ¢vertagna
skulder varderas inledningsuvis till verkliga vérden pa forvarvsdagen.

Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande
samt verkligt varde pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa koncer-
nens andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill.

Goodwill pa forvérv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen goérs pa de kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det
rorelseforvarv dar goodwillposten uppstod.

Immateriella anldaggningstillgangar exklusive goodwill

Varumérken

Varumarken vid forvarv av dotterforetag redovisas som en immateriell tillgdng med
en obestamd nyttjandeperiod. Vid bedémningen huruvida en obestdmd nyttjande-
period foreligger beaktas framst marknadens kannedom av varumarket. Bolaget ser
ingen begransning i nyttjandeperiod for varumérken och livslangd som dérmed anses
obestamd. Varumérken testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov, eller vid en indikation, och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
nedskrivningar.

Ett fatal varumérken inom AcadeMedia har en begransad nyttjandeperiod och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for dessa varumérken Gver dess be-
doémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder.

ANTAL AR
Varumarken hanforliga till forvarvade Obestambar nyttjandeperiod
Overvarden
Varumarken, dar en nyttjandeperiod 5ar

kan faststallas

Ovriga Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga Immateriella tillgdngar med begrénsad livslangd redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov.
Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande
fall tillgdngens restvérde. Foljande avskrivningstider tillampas:

ANTAL AR
3-5ar

Ovriga immateriella tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar
tillgdngens redovisade varde. Tilkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redo-
visade varde eller redovisas som en separat tillgdng endast da det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan
maétas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar tas bort fran balansrakningen nar den avyttras
eller om den inte kan forvantas tillfora nagra ekonomiska fordelar i framtiden
antingen genom att den nyttjas eller att den saljs. Vinst och forlust beraknas
som skillnaden mellan forsaljningssumman och tillgdngens redovisade restvarde.
Vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen den redovisningsperiod da
tillgdngen avyttrats, sdsom oOvrig kostnad eller 6vrig intakt.
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Materiella anlaggningstillgangar avskrivs systematiskt 6ver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omproévas vid varje bokslutstillfalle och
justeras vid behov. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas
i forekommande fall tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av tillgdngar och baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

ANTAL AR
Byggnader i allmanhet 25-30 ar
Inventarier 3-10 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-20 ar

Nedskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Goodwill och varumérken med obestambar nyttjandeperiod testas

for nedskrivning arligen eller om det foreligger ndgon indikation pa
vardenedgdng. Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar som skrivs
av testas nar det foreligger nagon indikation pa att nagon tillgang har
minskat i varde. Nedskrivningstest sker genom en berdkning av tillgdngens
dtervinningsvarde. Om det berdknade atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogsta av nettoforsaljningsvardet och
nyttjandevardet i verksamheten. Beddmningen av atervinningsvardet gors per
kassagenererande enhet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvérdet bedéms
dverstiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som

ar storre an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om
nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill
aterfors inte och redovisas i jamforelsestérande poster.

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i kategorierna Finansiella
tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt lanefordringar
och kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finan-
siella tillgangen forvarvades.

Alla inkdép och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa transaktionsdagen.

Lanefordringar och kundfordringar

Kop och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen

- det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar som inte redovisas
till verkligt vérde via resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med
fasta eller faststéllbara betalningar som inte noteras pa en aktiv marknad.

Lanefordringar varderas inledningsuvis till verkligt varde och ar foremal for en
regelbunden och systematisk analys med avseende pé att faststélla det belopp
varmed fordran kommer att inflyta. Om en lanefordran antas vara oséker gors
en reservering for skillnaden mellan det redovisade vérdet och det forvantade
kassaflodet. Eventuella ranteintakter avseende lanefordringar inkluderas i de
finansiella intakterna.

Koncernens likvida medel, kundfordringar, samt 6vriga kortfristiga fordringar
ingér i denna kategori.

Reserveringar

Reservering gors for osékra kund-och lanefordringar pa bokslutsdagen nar
det foreligger objektiva bevis for att tillgangens fulla varde inte kommer att
erhéllas. Forluster hanforliga till osékra fordringar redovisas i resultatrékningen
under 6vriga externa kostnader.

Nedskrivningsprinciper av lanefordringar och kundfordringar
Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av
finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
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har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis
for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter
det att tillgdngen redovisats forsta gangen (en "forlusthandelse”) och att
denna handelse (eller handelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar
som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

For lanefordringar och kundfordringar berdknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade vérde och nuvérdet av uppskattade framtida
kassafloden (exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat),
diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta.
Tillgdngens redovisade vérde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i
koncernens resultatrakning.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
For AcadeMedia innehdller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Tillgdngarna varderas till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. Transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen och kapitaliseras ej.

Kop och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen — det
datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan héanférliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade
med dganderatten. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avseende kategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen, resultat-
redovisas i den period da de uppstar och ingér i resultatrakningens poster
finansiella poster (se not 11,12).

Finansiella skulder

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorierna finansiella skulder
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen samt finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
For AcadeMedia innehdller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Vardering gors I6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella
skulder som inte innehas for handelséandamal. Vardering gors till upplupet
anskaffningsvarde. Langfristiga skulder har en aterstdende I6ptid Gverstigande
ett ar, medan skulder med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga.
Leverantdrsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas darfor till nominellt
belopp utan diskontering.

Varulager

Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Varulagret avser framst bocker och 6vrigt distansmaterial.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller informell,
till foljd av tidigare handelser och da det ar sannolikt att en utbetalning kom-
mer att kravas for att fullgora forpliktelsen och att dess varde gar att mata
tillforlitligt. I de fall da foretaget forvantar sig att en gjord avsattning ska ersat-
tas av utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal, redovisas
denna forvantade ersattning som en separat tillgang, men forst nar det ar sa
gott som sakert att ersattningen kommer att erhdllas. Avsattningar avseende
omstrukturering av verksamheten gors bland annat for nedlaggning av enheter
och avveckling av 6vertalig personal, efter berakning av kostnaderna.

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelser redovisas ett mojligt atagande som harror fran intraf-
fade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra
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framtida handelser, som inte helt ligger inom AcadeMedias kontroll, intraffar
eller uteblir. Eventualforpliktelser kan aven vara ett dtagande som harror fran
intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund
av att det inte ar troligt att dtagandet regleras eller atagandets storlek inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Ersattning till anstallda

Léner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar till anstéllda
redovisas nar den anstallde har utfort tjansten.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner utgérs dels av férmansbestamda planer med
avtalat I6fte om framtida pensionsniva, relaterad till i férsta hand slutlon,
dels av avgiftsbestamda planer for vilka forsakringspremier erlaggs och den
anstallde star for risken avseende den framtida pensionsnivan.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. For avgiftsbestamda
pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Avgifterna baseras vanligen pa léneniva. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter.
Koncernens forpliktelser avseende avgiftsbestamda planer redovisas som en
personalkostnad i resultatrékningen i den takt som de intjanas genom att den
anstallde utfor sina arbetsuppgifter at foretaget.

En forménsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som inte ar avgiftsbestdmd.
De formansbestamda pensionsplanerna utgors till storsta delen av planer som

ger en forman baserad pa slutlén och tjanstgoringstid. Berakningar upprattas

for forméansbestamda planer enligt den sa kallade projected unit credit method i
syfte att faststalla nuvardet av forpliktelser avseende férmaner for nuvarande och
tidigare anstéllda. Dessa berdkningar upprattas arligen och baseras pa aktuariella
antaganden vilka faststélls arligen i anslutning till bokslutstidpunkten. Antaganden
gors for inflation, socialforsakringsbeloppsforandringar, personalomséttning,
diskonteringsranta och bedémd livslangd. Nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade
i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med l6ptider jamforbara
med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Kostnader for pensioner avseende tjanstgéring under innevarande period redo-
visas som personalkostnader i resultatrakningen. Aven kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen som
personalkostnader. Nettorantan berdknas genom att diskonteringsrantan
tilllampas pa den forménsbestéamda pensionsskulden och pa det verkliga vardet
pé forvaltningstillgangar, och denna kostnad ingar i personalkostnaderna i
resultatrakningen.

Koncernens nettoforpliktelse utgors av de berdknade pensionsforpliktelsernas
nuvarde med avdrag for det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna.
Forandringar av nettoforpliktelsernas nuvérde till foljd av férandrade
aktuariella antaganden och erfarenhetsbaserade justeringar behandlas som
omvarderingseffekter och redovisas i 6vrigt totalresultat.

Redovisat vérde for pensioner och liknande forpliktelser i koncernens
balansrékning motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten, med
avdrag for det verkliga véardet av forvaltningstillgangar inkluderat |6neskatt.
Om forpliktelsens véarde éverstiger forvaltningstillgdngarnas varde redovisas
en skuld. Om forvaltningstillgangarna 6verstiger forpliktelserna redovisas en
tillgadng i koncernens balansrakning.

| de norska bolagens formansbestamda pensionsplan bidrar de anstéllda med
avgifter till planen i enlighet med faststallda villkor. Avgiften utgérs av en fast
procentandel av den anstélldes [6n och den &r oberoende av antalet tjanstear.
Avgifterna fran anstallda redovisas som en minskning av kostnaden avseende
tjanstgoring for den period under vilken tjdnsterna utfors.

De svenska bolagens férmansbestamda pensionsforpliktelser enligt ITP2-planen
tryggas genom pensionsforsakring i Alecta. Denna plan &r en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen redovisas som avgiftsbestamd
pensionsplan da Alecta inte kan tillhandahalla tillracklig information om
koncernens proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader for att kunna redovisa planen som férménsbestdmd pensionsplan.
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Ersdttning vid uppsdgning

Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.
Ovriga ledande befattningshavare har en uppsattningstid frén féretagets sida
pa 4-12 manader. Om 6vriga ledande befattningshavare séger upp sig ar upp-
sagningstiden 4-8 manader. Uppsdgningstiden for vissa befattningshavare kan
aven forlangas med 6 méanader om befattningshavaren avser att ta ny anstall-
ning i foretag som bedriver konkurrerande verksamhet. Under uppsagnings-
tiden utgar ersattning enligt anstaliningsavtal. Tva ledande befattningshavare
har aven ratt till avgadngsvederlag om 6 respektive 10 manadsloner utéver [6n
under uppsagningstiden vid uppsagning fran arbetsgivarens sida.

Ovriga anstéllda har i normalfallet en uppsagningstid enligt kollektivavtal.

Langsiktiga incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar i bolaget avser aktiematchningsprogram som
regleras med egetkapitalinstrument och redovisas i enlighet med IFRS 2. Det
verkliga vardet pa tilldelade pa tilldelade aktiematchningsprogram beraknas
vid utstallandetidpunkten med vedertagen varderingsmodell, s k Monte Carlo-
simuleringsmodell, varvid hénsyn tas till villkor som ar marknadsrelaterade. Det
totala belopp som skall kostnadsforas, baseras pa verkligt varde av de tilldelade
aktierna. Det totala beloppet redovisas som en personalkostnad i resultatrak-
ningen, férdelat 6ver intjdnandeperioden, och motsvarande justeringar gors i
eget kapital. Vid varje kvartalsbokslut omprévar koncernen sina bedémningar
av hur manga aktier som férvantas bli intjanade och darefter bokférs sociala
avgifter. Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstéllda
som ersattning for kopta tjanster, skall kostnadsféras fordelade pé de perioder
under vilka tjansterna utférs. Kostnaden skall d& beraknas med tillampning av
samma varderingsmodell som anvénts nér optionerna stalldes ut. Den avsatt-
ning som goérs, omvarderas vid varje rapporttillfélle.

Utdver ovan aktiematchningsprogram har dven Academedia ett teckningsop-
tionsprogram, vilket vérderas enligt Black & Scholes modellen.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal, dar koncernen i allt vasentligt dvertar alla risker och
fordelar knutna till 4garskapet av det leasade féremalet redovisas initialt i Rap-
port éver finansiell stéllning till den leasade egendomens verkliga vérde eller,
om vardet &r lagre, till nuvardet av framtida minimileasingbetalningar. Leasing-
betalningar redovisas sdsom finansieringskostnader och amortering av skulden.
Finansiellt leasade tillgdngar skrivs av 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Leasingavtal dér leasegivaren i huvudsak behaller alla risker och férdelar med
4ganderatten klassificeras som operationella. Leasingavgifter kostnadsfors
linjart i Rapport over totalresultat under leasingperioden. Hansyn tas initialt till
eventuella incitament som har erhdllits vid tecknandet av leasingkontraktet.

Intakter

Nettoomséttning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhéllas for salda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Nettoomsattning redovisas exklusive mervardesskatt och
netto efter rabatter. Koncernens huvudsakliga intakter bestar av skolpeng eller
deltagaravgifter. Undervisningsavgifterna redovisas som intakt fordelat i takt
med férdigstallandegrad éver den period som undervisningen pagar inklusive
perioder avseende planerings- och avslutningsfas av elevundervisning. Intakter
for forskoleverksamhet redovisas baserat pa samma grundlaggande princip.
Intékter for salda varor redovisas vid leverans till eleven.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde i det fall dessa med rimlig sékerhet
kommer att erhéllas samt att Academedia kommer att uppfylla de villkor som ar
knutna till bidraget. Bidrag som erhalls for att tacka kostnader redovisas som en
kostnadsreducering av tillamplig kostnadspost.

Rénta
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas (berdkningen sker pa basis av
underliggande tillgangs avkastning enligt effektiv ranta).

Utdelningar
Intdkterna redovisas i resultatrakningen nar aktiedgarnas ratt att erhalla
utbetalningen faststalls.
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Kostnad salda varor

Kostnad for salda varor avser framst kostnader for skolmaltider (ravaror och
catering), utbildningsmaterial samt 6vriga forbrukningskostnader.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster redovisas pa en separat rad och avser intakter och
kostnader av jamforelsestérande karaktar. Syftet med denna redovisning ar att
fa en béttre bild av utvecklingen i den underliggande verksamheten. Intakter och
kostnader som redovisas pa denna rad specificeras och kommenteras i not 8.

Skatt

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas
i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven
skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt & samt juste-
ringar av tidigare ars aktuella skatt. De skattesatser och skattelagar som tillampas
for att berdkna beloppet &r de som ar antagna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansrakningsmeto-
den for temporara skillnader mellan tillgdngars och skulders skattemassiga och
redovisningsmassiga varden. Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla av-
dragsgilla temporara differenser, daribland underskottsavdrag, i den man det

ar troligt att en beskattningsbar vinst kommer att vara tillganglig mot vilken de
avdragsgilla temporara differenserna kan anvands. Vérderingen av uppskjutna
skattefordringar skall bedémas pa varje balansdag och justeras i den man det inte
langre ar troligt att tillrackligt med vinst kommer att genereras, sa att hela eller en
del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder faststalls till de skattesatser som géller for den period da till-
gangen realiseras eller skulden betalas, utifran skattesatser (och lagstiftning) som
ar antagna eller aviserade pa balansdagen.

Redovisning av kassaflode

Likvida medel utgors av tillganglig kassa, banktillgodohavanden till férfogande
hos banken och andra likvida investeringar med en ursprunglig forfallodag pa
mindre &n tre manader som &r utsatta for obetydlig vardefluktuation. In- och
utbetalningar redovisas i kassaflodesanalysen. Kassaflode fran den I6pande
verksamheten redovisas i enlighet med den indirekta metoden.

Rorelsesegment

Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna rapportering-
en till den hogste verkstéllande beslutsfattaren vilken for AcadeMedia ar
styrelsen. | denna rapportering utgérs koncernen av de fyra segmenten for-

och grundskola (Sverige), gymnasium (Sverige), vuxenutbildning (Sverige) och
internationell férskola. Inom vissa segment gors ytterligare uppféljiningar per
verksamhetsomrade. Se not 9 for mer information.

Bolagen och skolorna inom respektive segment anses av bolaget vara ett
samlat rorelsesegment med likartade langsiktiga finansiella resultat i enlighet
med grundprinciperna i IFRS 8. Detta bygger pa foljande konstateranden:

e Det dr samma typ av tjanster.

e Tjansterna framstalls i likartade produktionsprocesser.
e Tjansterna vander sig till samma typ av malgrupp.

e Tjansterna séljs och distribueras pé likartat satt.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandarder base-
ras ofta pa koncernledningens bedomningar eller p& antaganden och uppskatt-
ningar som anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa antaganden
och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men aven pa andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser. Med andra antaganden
och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kan av-
vika fran det uppskattade. Antaganden och uppskattningar ses éver regelbundet
och eventuella andringar redovisas i den period andringen gors om andringen
endast paverkat den perioden, eller i den period &andringen gérs samt framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
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Koncernens bedémningar vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora vasentliga justeringar i paféljande rakenskapsérs finansiella rapporter
avser i huvudsak foljande omraden:

¢ Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken.

e Uppskjuten skattefordran.

e Avsattning pensionsskuld (férmansbaserade pensioner).

e Avsattning for omstrukturering/nedldggning av skolenheter.

AcadeMedia provar [6pande under aret om det finns indikationer pa att
tillgdngar kan ha minskat i varde. Om en sadan indikation finns beraknas
tillgdngens atervinningsvarde. Fér goodwill och varumérken med obestambar
nyttjandeperiod beraknas atervinningsvardet minst &rligen. Atervinningsvarden
har faststallts genom berdkning av nyttjandevarden. For dessa berdkningar
maste vissa antaganden och uppskattningar géras, se vidare not 16.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det bedéms som
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.
Vid dessa bedoémningar har flera antaganden om framtida forhallanden och
uppskattningar av variabler gjorts, dar den viktigaste ar bedémningen om
bolagens framtida vinstgenerering.

AcadeMedia har ett antal formansbestamda pensionsplaner. Pensionsfor-
pliktelsernas nuvérde &r beroende av ett antal faktorer som faststalls pa
aktuariell basis med hjdlp av ett antal antaganden. | de antaganden som
anvants vid faststallande av nettokostnad (intékt) for pensioner ingar
diskonteringsréntan. Varje férandring av dessa antaganden kommer att inverka
pa pensionsforpliktelsens redovisade varde. Ytterligare information om bland
annat kanslighetsanalyser for férandringar i vasentliga antaganden lamnas i
not 6. Framtida handelser och férandringar av verksamhetsparametrar kan
gora det nodvandigt att andra uppskattningar och antaganden.

Avsattning for omstruktureringskostnader av enheter anses ha uppstatt nar
de beslutats av ledningen och meddelats berérda parter samt att en tillforlitlig
uppskattning av kostnader kan goras. Kostnaderna ar hanforliga till avveckling
av enheter i enlighet med koncernens utbildningsgaranti. Huvudsakligen avser
det kostnader for outnyttjade lokaler och évertalig personal.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet for
finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tillampats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan.

Uppstéliningsform for resultat- och balansrakning

De finansiella rapporterna innehaller en resultatrakning, rapport 6ver totalresul-
tat, balansrakning, kassaflddesanalys samt en rapport éver férandringar i eget
kapital. Moderbolaget anvander de uppstaliningsformer som anges i ARL, vilket
bland annat medfér att en annan presentation av eget kapital tillampas. For mo-
derbolaget redovisas eget kapital uppdelat i fritt respektive bundet eget kapital.

Andelar i koncernféretag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Nar det finns en indikation pé att aktier och andelar i dotter-
bolag minskat i varde gérs en berdkning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernbolag.

Leasing
| moderbolaget redovisas eventuella leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Kassa och Bank
Definition av kassa och bank omfattar kassamedel samt disponibla
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institutioner.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier och an-
delar i koncernféretag. En bedémning gors darefter av huruvida det foreligger

ett behov av nedskrivning av véardet pa aktier och andelar ifraga. Bade erhallna

och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2: Koncernintern forsaljning

Koncernens finansiella 6verenskommelser har skett enligt marknadsmassiga
principer. Av moderbolagets inkdp avser 17 (0) MSEK och 0 (0) MSEK forsaljning
med andra foretag inom den féretagsgrupp som féretaget tillhér. Moderbola-
gets inkop ar i sin helhet hanforliga till notering av bolagets aktier pa Nasdag 15
juni 2016.

Not 3: Leasingavtal
KONCERNEN
2015/16  2014/15

Arets leasingavgifter (operationella) *)

Lokaler 1187 1167
Inventarier 82 152
SUMMA 1269 1319

Arets leasingavgifter (finansiella) **)

Inventarier 76 89

SUMMA 76 89

* Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
sasom forhyrda lokaler, maskiner och kontorsutrustningar redovisas bland
ovriga externa kostnader.

Framtida betalningar for ej annullerbara operationella och finansiella leasingav-

tal uppgar enligt fljande:

KONTRAKTERADE LEASINGAVGIFTER

KONCERNEN
2016/2017 2017-2020  >2020

Operationella leasingavtal

Lokaler 2457 2597
Inventarier 23 1
SUMMA 2480 2608

Befintliga leasingavtal varierar i langd fran 2-25 ar. Datorer leasas 2-3 ar medan
lokaler hyrs pa kontrakt upp till 25 ar. Lokal-/hyreskontrakten raknas arligen

upp med index.

KONCERNEN

2015/2016

Minimileasing

Nuvarde av minimi-

2014/2015

Minimileasing

Nuvarde av minimi-

FINANSIELLA LEASINGAVTAL **) avgifter leasing avgifter avgifter leasing avgifter
Avgifter att erldgga
Inom ett ar 51 50 50 49
Senare an ett ar men inom 5 ar 29 28 21 20
Summa 80 78 71 69
Ranta - 2 = 2
TOTALT 80 80 71 71
Kortfristig del - 50 - 49
Langfristig del - 28 - 20
**) Finansiella leasingavtal ingdr i balansrékningen under inventarier, se not 19 och 20. Framtida ej diskonterade forpliktelser for finansiella leasingavtal
enligt ovanstaende tabell.
Not 4: Ersattning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015/16  2014/15 2015/16  2014/15
Ernst & Young AB
- revisionsuppdrag 5 5 0 0
- revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag* 3 0 1 -
- skatteradgivning 0 0 - -
- Ovriga tjanster 2 1 1 -
PWC
- revisionsuppdrag 1 1 - -
- Ovriga tjanster 1 2 - -
TOTALA ARVODEN 12 9 2 (1]
* Avser utokat arbete i samband med bérsnotering.
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Not 5: Personalkostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015/16  2014/15 2015/16  2014/15
Loéner och ersattningar
Styrelse och VD 6 5 3 -
Ovriga anstéllda 3702 3498 - -
Koncernen totalt 3708 3503 3 -
Kostnader for
sociala avgifter och
pensionsatagande
Styrelse och VD 4 3 1 -
Varav pensionskostnader,
inklusive [6neskatt 3 1 - -
Ovriga anstallda 1442 1352 0% -
Varav pensionskostnader,
inklusive 6neskatt 306 281 - -
Koncernen totalt 1446 1355 1 -
TOTALT 5154 4 858 4 -

*) avser sociala avgifter pa aktiematchningsprogram.

Koncernen har erhallit anstallningsstod i form av I6nebidrag och statsbidrag
for utgivna forstelarartillagg om totalt 81 (59) MSEK som redovisas bland per-
sonalkostnader. Lonebidraget har reducerat personalkostnaderna. Kostnaden
for inhyrd personal redovisas i resultatrakningen under poster évriga externa
kostnader och uppgar till 41 (74) MSEK.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015/16  2014/15 2015/16 2014/15
Medeltalet anstallda
(heltidsekvivalenter)
Medelantal anstallda, Sverige 7 835 7 494 1 -
varav man 2 385 2278 1 -
varav kvinnor 5450 5216 - -
Medelantal anstallda, Norge 1820 1665 - -
varav man 198 193 - -
varav kvinnor 1622 1472 - -
Medelantal anstallda, Tyskland 59 - - -
varav man 3 - - -
varav kvinnor 56 - - -
Medelantal anstallda, totalt 9714 9159 1 -
varav man 2 586 2471 1 -
varav kvinnor 7128 6688 - -

2015/16  2014/15

Foérdelning mellan kvinnor och mén, styrelsen
Kvinnor 50 % 50 %
Man 50 % 50 %
Fordelning mellan kvinnor och mén, ledande
befattningshavare
Kvinnor 57 % 71 %
Man 43 % 29 %
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Marcus Stromberg har per 15 september 2015 utsetts till VD i moderbolaget och
ar sedan 1 maj 2016 anstalld i moderbolaget (AcadeMedia AB (publ.)). Dessférin-
nan var han anstélld i ett dotterforetag.

Den 15 september 2015 har Martin Sandgren formellt utsetts till extern vice VD
i AcadeMedia AB. | ovanstdende tabell ingdr vice VD:s kostnader i posten 6vriga
anstallda.

Ersattning till Styrelsen i AcadeMedia AB (foregaende ar
AcadeMedia Group AB)

Den operativa styrelsen har tidigare varit tillsatt i det heldgda dotterbolaget
AcadeMedia Group AB men &r sedan den 15 september 2015 vald i
AcadeMedia AB. Har har alla nyckelfrdgor som ror styrningen av verksamheten
hanterats. Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar ersattning med ett
arvode enligt arsstdmmobeslut. Det arliga fasta styrelsearvodet har under
2015/16 uppgatt till 150 tkr vardera for varje stammovald ledamot och for
styrelseordféranden 250 tkr. De ledamoter som ar anstéllda av EQT Partners
AB har inte erhallit styrelsearvode for 2015/16. Den 15 september 2015
inrattades ersattningsutskott och revisionsutskott i AcadeMedia AB. Arvodet
for ledamot i utskotten uppgar till 50 tkr per ar och for ordférande till 100
tkr per ar. For 2015/16 utgar arvode for 34 av arsbeloppet. Varken styrelsens
ordférande eller ndgon av ledamoterna har nagra pensionsformaner, andra
férmaner eller avtal om avgangsvederlag.

Foregaende verksamhetsar 2014/2015 bestod styrelsen i AcadeMedia

AB (publ) av Harry Klagsbrun och Erika Henriksson med Ali Farahani som
styrelsesuppleant, samtliga utsedda av Marvin Holding Ltd. | tabellen
nedan avser beloppen for 2015/16 AcadeMedia AB (publ) (moderbolaget)
medan beloppen for 2014/15 avser AcadeMedia Group AB, dar samtliga
styrelseledamaoter var verksamma.

TOTALT ARVODE
(Belopp i tkr)

2015/16 2014/15

Styrelse- Utskotts- Styrelse- Utskotts-
arvode arvode arvode arvode

Ulf Mattsson, ordférande 250 75 250 -

Harry Klagsbrun* _ _ _ _
Torbjérn Magnusson 150 38 150 -
Erika Henriksson* - - - _

Ali Farahani*, suppleant

(i Academedia AB 2014/2015) - - - -
Helen Fasth Gillstedt

(styrelseledamot

och ordférande i

revisionsutskottet) 150 75
Sofia Larsen

(t.o.m. 31 augusti 2014) - - 25 -
Silvija Seres

(fr.o.m. 1 januari 2015) 150 38 75 -
Anders Bllow

(fr.o.m. 15 juni 2016) - - - -
Anders Lovgren

(arbetstagarrepresentant)** - - - -
Peter Milton

(arbetstagarrepresentant)** - - - -

Fredrik Astin (suppleant,
arbetstagarrepresentant)** - - _ _

SUMMA 700 226 650 -

*  Anstélld av EQT Partners AB.
** Arbetstagarrepresentanterna tilltradde formellt i styrelsen den 25 maj 2016
men har deltagit vid styrelsens méten sedan januari 2016.

Inga formaner eller pensioner har betalats ut 2015/16 eller 2014/15 till
styrelsen. Styrelseledamoten Helen Fasth Gillstedt har erhallit 75 tkr i extra
ersattning under 2015/16 i samband med extra arbete for vuxenutbildnings-
segmentet.
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ERSATTNINGAR TILL VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH OVRIGA LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE (Belopp i tkr) 2015/16  2014/15
Marcus Stréomberg, VD, fast [6n 4110 3878
Ovriga ledande befattningshavare, fast lén 10 756 10 599
Totalt 14 866 14 477
Antal 6vriga ledande befattningshavare 7 7
Marcus Stromberg, VD, rorlig ersattning 621 1146
Ovriga ledande befattningshavare, rérlig erséttning 1843 1827
Totalt 2464 2973
Antal 6vriga ledande befattningshavare 6 5
Marcus Stromberg, VD, férmaner 84 71
Ovriga ledande befattningshavare, férméaner 217 234
Totalt 301 305
Antal 6vriga ledande befattningshavare 3 5
Marcus Stromberg, VD, pensioner 1228 1175
Ovriga ledande befattningshavare, pensioner 1894 2044
Totalt 3122 3219
Antal 6vriga ledande befattningshavare 7 7
SUMMA 20753 20974

Ersattningen till VD och ledande befattningshavare foljer de av styrelsen fast-
stallda riktlinjer som aterges i forvaltningsberattelsen.

| ovanstdende tabell ingar vice VD bland 6vriga ledande befattningshavare, 16n
2 070 tkr, rorlig ersattning 306 tkr, fdrmaner 69 tkr och pensioner 424 tkr.

Foljande befattningar ingar i koncernledningen: VD, vVD, tre segmentschefer,
CFO, HR direktdr och kommunikationsdirektdr. AcadeMedias verkstallande
direktor erhéller grundién och formaner. Darutéver uppbar Marcus Stréomberg
rorlig erséttning pa maximalt sex manadsléner som berédknas utifrén uppsatta
mal pa helarsbasis. Malen avser badde operativa och finansiella mal sdsom
kvalitet och ekonomiskt resultat. Verkstallande direktorens arliga pensionspre-
mie uppgar maximalt till 30 procent av den fasta grundlénen. Verkstallande
direktoren har en premiebaserad pensionslosning. Verkstallande direktéren har
ocksa formaner bestéende av bil och boende.

Vid uppsagning fran AcadeMedias sida har verkstéllande direktéren en uppsag-
ningstid pa tolv manader. Uppsagningslénen ar avrakningsbar mot ersatt-

ning fran annan arbetsgivare, fran och med manad sju. Vid uppsagning fran
AcadeMedias sida har verkstallande direktoren rétt till tolv manaders avgangs-
vederlag, utdver uppsagningstiden. Om verkstallande direktéren sager upp sig
ar uppsagningstiden sex manader. Anstéllningsavtalet innehaller en konkurrens-
begrdnsningsklausul pa sex manader om han avser att ta ny anstéllning i féretag
som bedriver konkurrerande verksamhet. Under denna tid har verkstallande
direktoren ratt till en ersattning motsvarande skillnaden mellan hans 16n i ny
anstallning och den 16n han hade i sin anstalining hos bolaget.

Enligt anstallningsavtalet for vice verkstéllande direktoren galler en
uppsagningstid om sex manader. Vice verkstéllande direktéren har vi-

dare, utéver fast I6n, bland annat ratt till rorlig ersattning pa maximalt

sex manadsloner, baserad pa samma kriterier som for den verkstéllande
direktoren. For 6vriga ledande befattningshavare galler uppsagningstider
om mellan fyra och tolv manader beroende p& om uppsagning sker fran

den ledande befattningshavarens eller bolagets sida. Uppsagningstiden ar
generellt nagot langre i de fall en ledande befattningshavare avser att ta ny
anstélining i féretag som bedriver konkurrerande verksamhet. Vissa ledande
befattningshavare har, utover fast 16n, bland annat ratt till rorlig ersattning
pa maximalt tre eller sex manadsloner, baserad pa samma typ av kriterier som
for den verkstallande direktoren. Vissa ledande befattningshavare har ratt till
ett avgangsvederlag pa mellan sex och tolv manadsléner utéver 16n under
uppsagningstiden, vid uppsagning fran arbetsgivarens sida.
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Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.
Sofia Larsen tilltradde en befattning som chef for fér- och grundskolesegmentet
den 1 september 2014. Christer Hammar tilltradde befattningen som chef for
vuxenutbildningen den 1 december 2015. Ovriga har varit medlemmar i kon-
cernledningen under hela verksamhetsaret 2015/16 och 2014/2015.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstamma i bolaget den 1 juni 2016 beslutade aktiedgarna att
infora tva langsiktiga incitamentsprogram i form av ett aktiematchningspro-
gram, riktat till hogst 70 chefer och andra nyckelpersoner i koncernen, och ett
teckningsoptionsprogram, riktat till hogst atta ledande befattningshavare som
erbjuds att investera i detta program i tillagg till investering i aktiematchnings-
programmet.

Programmen har utformats i syfte att motivera och behalla kompetenta
medarbetare, 6ka samstammigheten mellan medarbetarnas och bolagets
malsattning samt hoja motivationen till att n& och 6vertraffa bolagets finansiella
mal. Styrelsen har for avsikt att utvdrdera de tva incitamentsprogrammen

med avseende pa dessa malsattningar. Om programmen fyller sina syften

har styrelsen for avsikt att foreslda kommande &rsstammor i bolaget att anta
motsvarande incitamentsprogram pa regelbunden basis.

Aktiematchningsprogram

Vid den extra bolagsstamman beslutades om ett aktiematchningsprogram
riktat till hégst 70 chefer och andra nyckelpersoner inom koncernen. Per den
30 juni 2016 hade 58 personer valt att delta i aktiematchningsprogrammet.

Deltagande forutsatter att deltagaren for egna medel forvérvar aktier i
bolaget, alternativt allokerar redan innehavda aktier till programmet, sa kallade
sparaktier. Deltagare som, med vissa undantag, behaller sparaktierna under
programmets 16ptid frdn och med forsta dag for handel pa Nasdag Stockholm
till och med dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1

juli till 30 september 2018 och dessutom &r anstalld av AcadeMedia under
hela l6ptiden kommer vid utgangen av perioden att vederlagsfritt erhalla

en sa kallad matchningsaktie for varje sparaktie, under forutsattning att
totalavkastningen (avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt
dterinvestering av eventuella utdelningar under I6ptiden) pa bolagets aktie
under programmets l6ptid 6verstiger O procent och att AcadeMedia har
uppratthallit en god kvalitet pa sina utbildningstjanster.

Styrelsen kommer Over tiden for programmet att gora en utvardering och
beddmning av ledningens omddme vad galler kvaliteten pa den utbildning som
genomfors for eleverna. Antalet matchningsaktier som en deltagare har ratt
till ska ©kas for att kompensera for eventuell utdelning som lamnas pa aktierna
under |6ptiden. Det maximala vardet per ratt att erhalla en matchningsaktie ar
begransat till fem ganger priset vid noteringen pa Nasdaqg Stockholm. For det
fall vérdet av en sadan ratt overstiger detta tak kommer antalet matchningsak-
tier att minskas proportionerligt.

Per den 30 juni 2016 har ledande befattningshavare valt att delta i program-
met med en omfattning som innebar att det sammanlagda antalet aktier
som ska kunna tilldelas enligt aktiematchningsprogrammet kommer hogst att
uppga till 110 747 aktier, vilket motsvarar 0,12 procent av antalet utestdende
aktier. Kostnader for aktiematchningsprogrammet redovisas enligt IFRS 2 och
varderingen av aktiematchningsratten och de sociala avgifterna bygger pa en
vedertagen varderingsmodell (Monte Carlo-simulering). Koncernens kostnad
for aktiematchningen uppgick under rakenskapsaret till 33 tkr exkl. sociala
avgifter, vilka uppgick till 24 tkr.

Teckningsoptionsprogram

Vid den extra bolagsstamman beslutades dven om emission av
teckningsoptioner inom ramen for ett incitamentsprogram riktat till
koncernens ledande befattningshavare. Berattigade att delta i programmet
ar hogst atta ledande befattningshavare inklusive VD. Deltagande forutsatter
maximal egen investering i aktiematchningsprogrammet. Sammanlagt
omfattade emissionen totalt 540 000 teckningsoptioner som berattigar till
nyteckning av samma antal nya aktier i bolaget. Erbjudandet har utnyttjats
fullt och 540 000 teckningsoptioner har forvérvats. Deltagarna har forvarvat
teckningsoptionerna for 2,20 kr per teckningsoption, totalt 1 188 000 SEK
vilket beddms utgéra marknadsvarde enligt en extern vardering med Black and
Scholes-modellen.
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Om maximalt antal teckningsoptioner utnyttjas innebar detta en utspadning
motsvarande cirka 0,57 procent av bolagets totala antal aktier och roster.

Teckningsoptionerna har en teckningskurs per aktie som motsvarar 125 procent
av borsintroduktionspriset pa 40 kronor per aktie, dvs 50 kronor per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under tva perioder, dels under tvé veckor
fran dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for det tredje kvartalet
for rékenskapsaret 2018/2019 och dels under tva veckor fran dagen efter
offentliggérande av deldrsrapporten for det forsta kvartalet for rakenskapsaret
2019/2020.

Om kursen for bolagets aktie vid teckning skulle 6verstiga 200 procent av
teckningskursen, skall teckningskursen ¢kas med ett motsvarande ¢verstigande
belopp. Maximal vinst vid utnyttjande av teckningsoptioner ar saledes begransat
till 50 SEK per option.

Bolaget har forbehallit sig ratten att, med vissa undantag, aterkopa tecknings-
optioner om deltagarens anstallning i bolaget avslutas eller om deltagaren 6ns-
kar 6verlata teckningsoptioner fore dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas.

Not 6: Pensioner

Pensioner

att infora premiereduktioner. Per 2016-06-30 uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 140 procent (154 procent).

Nedan féljer upplysningar avseende férmansbestamd pensionsplan i Norge.
De norska foretagen ar skyldiga att folja Lag om obligatorisk tjanstepension.
Bolagens pensionsplaner uppfyller kraven i denna lag. Planerna ger definierade
framtida formaner i form av alders- familje-, och sjukpension. Dessa formaner
ar i huvudsak beroende av antal tjanstedr, 16n vid pensioneringen och for-
maner fran socialférsakringen. Formansbestamda pensioner i Norge tryggas

i enlighet med planens bestammelser genom pensionsforsakring, tecknad

i Storebrand Livforsikring AS. Storleken pa pensionspremierna bestams av
forsakringsgivaren enligt andra grunder &n tilldmpade grunder enligt IAS 19.
De anstallda bidrar enligt pensionsavtalet med tva procent av bruttolénen i
premieinbetalning.

FORMANSBESTAMD KONCERNEN
NETTO PENSIONSSKULD 2016-06-30 2015-06-30
Nuvardet av pensionsskuld 381 381
Verkligt vérde pa forvaltningstillgdngar -328 -335
NETTO PENSIONSSKULD (+)

/ FORDRAN (-) | BALANSRAKNINGEN 53 46

Inom koncernen finns avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner, FORANDRING AV NUVARDET KONCERNEN
i Sverige och i Norge. AV PENSIONSSKULD 2015/16  2014/15
KONCERNEN Ingaende balans, pensionsskuld 381 227
NETTO PENSIONSKOSTNADER 2015/16 2014/15 Effekt av forvarv 10 7
Kostnad for tjanstgoring under perioden 56 55 Kostnad for tjanstgéring under perioden 56 54
Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder
(planandring / reglering) -1 B (planandring / reglering) -1 -
Avgifter fran anstallda -14 -15 Femiaesing) 8 9
Nettoranta ! - Omvarderingar av pensioner
Pensionskostnad férmansbestamda - demografiska antaganden 0 17
pensioner i arets resultat 42 39 ) )
- finansiella antaganden -27 95
- erfarenhetsbaserade justeringar 1" 8
Pensionskostnad avgiftsbestamda pensioner ) )
- 213 180 Pensionsutbetalningar -4 -3
Pensionskostnader i arets resultat 255 219 Betald loneskatt = i
Planandring / reglering -34 -
Omvérdering av férmansbestdmda pensioner Vel g il s s 2
redovisade i 6vrigt totalresultat -16 123 UTGAENDE BALANS, PENSIONSSKULD 381 381
PENSIONSKOSTNAD | PERIODENS
TOTALRESULTAT 239 342

Formansbestamda pensioner i Sverige féljer ITP 2-avtalet och tryggas genom
pensionsforsakring i Alecta, och ar en pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare. Denna pensionsplan redovisas som avgiftsbestamd pensionsplan
da Alecta inte kan tillhandahaélla tillracklig information for att kunna redovisa
planen som férménsbestamd pensionsplan.

Arets avgifter for dessa pensionsférsakringar tecknade i Alecta uppgar till 75
MSEK (67 MSEK). Koncernens andel av premierna till Alecta uppgick till cirka
0,2 procent (ca 0,2 procent). Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av I6n,
tidigare intjdnad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
ldg konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en &tgard vara
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Planandring / reglering avser foérandring av regelverk och villkor géllande
sjukpension i Norge. Netto har forandringen medfort en positiv resultateffekt
péa 1 MSEK, redovisad under posten kostnad avseende tjanstgoring tidigare
perioder. Forandringen medfor att sjukpensionen klassificeras och redovisas
som avgiftsbestamd pension.

FORANDRING AV VERKLIGT VARDE KONCERNEN

PA FORVALTNINGSTILLGANGAR 2015/16 2014/15
Ingaende balans, férvaltningstillgangar 335 264
Effekt av forvarv 5 7
Ranteintakt 7 10
Avkastning utover ranteintakt 0 -3
Avgifter fran arbetsgivaren 18 63
Avgifter fran anstéllda 14 15
Pensionsutbetalningar fran forvaltningstillgangar -4 -3
Planandring / reglering -34 -
Valutakursdifferens -13 -18
UTGAENDE BALANS, FORVALTNINGSTILLGANGAR 328 335
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Forvaltningstillgdngarna bestar av pensionsférsakring i Storebrand Livforsikring
AS, investerade enligt Storebrand Ekstra Forsiktig, innehallande rantebarande
placeringar med god kreditvardighet.

Forandringen av arbetsgivarens pensionsinbetalningar jamfort med féregaende
ar, forklaras framfor allt av &ndrad periodisitet i premieinbetalningarna. For
prognos av nastkommande drs inbetalningar, se nedan.

Pensionsforpliktelsernas nuvarde &r beroende av ett antal faktorer som fast-
stalls med hjalp av ett antal antaganden.

BETYDANDE
AKTUARIELLA ANTAGANDEN 2016-06-30 2015-06-30
Diskonteringsranta 2,50% 2,30%
Lonedkning 2,50% 2,75%
Pensionsupprakning 0,00% 0,00%
Okning av socialférsakringsbelopp 2,25% 2,50%
Personalomsattning 13% tom 40 ars 13% tom 40 ars
alder, darefter 6%  alder, darefter 6%
Livslangd, mortalitetstabell K2013B K2013B

Not 8: Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster omfattar intdkter och kostnader av jamforelsesto-
rande karaktar. Sarredovisning av dessa sker for att forbattra jamforbarheten
mellan perioder och tydliggéra utvecklingen i den underliggande verksam-
heten. Jamforelsestdrande poster ar poster relaterade till fastigheter sdsom
realisationsvinst vid forsaljning eller storre fastighetsskador som inte tacks av
foretagsforsékring, radgivningskostnader vid férvary, avgangsvederlag till le-
dande befattningshavare, storre integrationskostnader till f6ljd av forvarv eller
omorganisationskostnader, samt kostnader som féljer av strategiska beslut och
storre omstruktureringar som leder till avveckling av enheter.

KONCERNEN

2015/16  2014/15
Vinst vid forsaljning forskolefastigheter i Norge 6 16
Omstruktureringskostnader for avveckling av enheter 3 -65
Operationella kostnader av engangskaraktar -15 -23
Kostnader borsnotering -16 -
Transaktionskostnader -10 -7
SUMMA -32 -79

De norska pensionsavtalen omfattar drygt 2 200 personer, i allt vasentligt
aktiva, unga kvinnor. Den vagda genomsnittliga [6ptiden, durationen, for den
férmansbestdamda pensionsskulden ar ca 29 ar.

Forvantade totala avgifter till den norska férmansbestamda planen uppgar

till ca 60 MSEK under ndstkommande rakenskapsar. Hartill kommer norsk
I6neskatt pa ca 8 MSEK. Férvantade avgifter till den svenska forméansbestamda
planen i Alecta uppgar till ca 83 MSEK. Hartill kommer svensk I6neskatt pa ca
21 MSEK.

De férmansbestdmda pensionerna utsatter koncernen for olika risker, bland
annat risker hanforliga till livslangd, 1oneniva m.m. Varje forandring i tillam-
pade antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade
varde. Ansvaret for pensionsataganden avseende tidigare anstéllda, sa kallade
fribrev, dvergdr dock i sin helhet till férsakringsgivaren och pensionsataganden
hanforliga till dessa fribrev redovisas inte i nettoskulden.

KANSLIGHETSANALYS SKULD-
AV PENSIONSSKULD FORANDRING FORANDRING,

AV ANTAGANDE MSEK
Diskonteringsranta -0,50% 0,50% 66 -55
Lonedkning -1,00% 1,00% 21 24
Pensionsupprakning - 0,50% - 54

Kanslighetsanalysen har utforts genom att ett aktuariellt antagande andras
medan de andra antagandena halls oférandrade. Metoden visar skuldens kéns-
lighet for ett enskilt antagande. Detta ar en férenklad metod da de aktuariella
antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Not 7: Avskrivningar

KONCERNEN

2015/16  2014/15
Ovriga immateriella tillgdngar 5 3
Varumarken 0 0
Inventarier 137 147
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 29 29
Byggnader 16 24
ARETS AVSKRIVNINGAR 187 203

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B

Omstruktureringskostnader for enheter under avveckling inom for- och
grundskola véntas kosta mindre an planerat varfor 3 MSEK av forra arets
omstruktureringsreserv aterforts till resultatet. Operationella kostnader av en-
gangskaraktar avser framst kostnader for integration inom vuxenutbildningen
samt stabsomorganisation som genomforts i fjdrde kvartalet 2015/2016 och
medfort omstallningskostnader till avgdende personal. Transaktionskostnader
avser arvoden och kopta tjanster i samband med féretagsforvarv. Kostnader
borsnotering avser den resultatforda delen av noteringskostnader

Koncernens rorelseresultat far foljande utseende om jamforstérande poster
inte hade redovisas pa egen rad.

RAPPORT OVER KONCERNENS KONCERNEN
TOTALRESULTAT (MSEK) 2015/16 2014/15
Nettoomsattning 8611 8163
Ovriga rérelseintakter 6 16
8617 8179
Kostnad salda varor -802 -705
Ovriga externa kostnader -1 903 -1 895
Personalkostnader -5 190 -4 858
Avskrivningar -187 -204
-8 082 -7 662
RORELSERESULTAT 535 517

Not 9: Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet styrs utifran fyra segment, for- och grundskola
(Sverige), internationell forskola, gymnasium (Sverige) och vuxenutbildningen
(Sverige). Internationell forskola &r beldgna i Norge och Tyskland medan 6vriga
segment finns i Sverige.

AcadeMedias segment for- och grundskola bedriver for- och grundskoleverk-
samhet i ett stort antal kommuner éver hela Sverige under varumérkena Pyss-
lingen Forskolor, Pysslingen Skolor och Vittra. Verksamheten &r helt baserad pa
skolpengssystemet.

AcadeMedias segment internationell forskola bedriver for narvarande forskole-
verksamhet i Norge under varumarket Espira och i Tyskland under varumarket
Joki. Segmentet etablerades genom forvarvet av Espira i maj 2014 och Joki i
februari 2016. Espira ar Norges tredje storsta forskoleaktdr och har ett tydligt
kunskapsfokuserat koncept. Joki har sju tvasprakiga forskolor i Minchenom-
radet i Tyskland. | Tyskland har verksamheten en hogre andel foraldraavgift.
Verksamheten inom segmentet internationell forskola ar baserad pa ett of-
fentligt finansierat skolpengssystem liknande det svenska.

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasieutbildning éver hela Sverige
under 16 olika varumérken med bade studieforberedande och yrkesforberedan-
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de program. Bland segmentets varumarken finns bland andra Plusgymnasiet, NTI, baserad pa offentliga ersattningar fran huvudsakligen kommuner och arbetsfor-
LBS, ProCivitas och Rytmus. Verksamheten ar helt baserad pa skolpengssystemet. medlingar.

AcadeMedia vuxenutbildning ar Sveriges storsta aktor inom vuxenutbildning. Segmenten ansvarar for det Iopande resultatet fram till och med rorelseresultatet.
AcadeMedias vuxenutbildningar ar indelade i fyra omraden: sprak och integra- Ansvaret for de operativa tillgdngarna och finansieringen inklusive likvida medel
tion, kommunal vuxenutbildning, arbetsmarknadsutbildning och yrkeshogskola. ligger pa koncernniva. Darmed fordelas inte likvida medel, rantebarande tillgangar
Verksamheten bedrivs bland annat inom varumarkena Eductus, Hermods, och skulder samt eget kapital pa segmenten. Som en foljd harav ar det inte heller
NTI-skolan. Ersattningsmodellen som varierar mellan verksamhetsomradena &r mojligt att fordela finansnettot och skatt pa arets resultat per segment.
AR 2015/16 For- och Internatio- Gymna- Vuxen- Ovrigt/
MSEK grundskola nell férskola sium  utbildning koncern Totalt Eliminering Koncern
Forsaljningsintakter externt 3434 1381 2421 1372 3 8611 - 8611
Forsaljningsintakter internt 141 214 83 94 268 800 -800 -
Forsaljningsintakter totalt 3575 1595 2504 1466 271 9411 -800 8611
EBITDA fore jamforelsestérande poster 252 104 298 157 -57 754 - 754
Avskrivningar -49 -26 -100 -7 -5 -187 - -187
Roérelseresultat (EBITA) fore
jamforelsestérande poster 203 78 198 150 -62 567 - 567
Jamforelsestorande poster 3 6 0 -3 -38 -32 - -32
Rorelseresultat (EBIT) 206 84 198 147 -100 535 - 535
Finansnetto - - - -127 -127 - -127
Resultat efter finansiella poster (EBT) - - - - 408 408 - 408
Skatt pa drets resultat - - - - -89 -89 - -89
ARETS RESULTAT - - - - 319 319 - 319
For- och Internationell Gymna- Vuxen- Bvrigt/
MSEK grundskola  férskola **) sium  utbildning koncern Totalt Eliminering Koncern
Totalt antalet elever 30081 8 056 25014 *) - 63 151 - 63 151
Antalet barn forskola 10 302 8 056 0 - 18 358 - 18 358
Antalet elever grundskola 19779 0 0 - 19779 - 19779
Antalet elever gymnasium 0 0 25014 - 25014 - 25014
Antalet anstéllda 4223 1879 2125 1360 127 9714 - 9714
Antalet enheter 226 94 105 - 425 - 425

*)  Vuxenutbildningens volymer mats inte pa deltagarantal da utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillfallen till 1asar.
**) Espira forvarvades i maj 2014 och Joki i februari 2016 da segmentet namnandrades till internationell forskola.

AR 2014/15 For- och Forskola Gymna- Vuxen- Ovrigt/

MSEK grundskola Norge **) sium  utbildning koncern Totalt Eliminering Koncern
Forsaljningsintakter externt 3159 1351 2341 1309 3 8163 - 8163
Forsaljningsintakter internt 28 0 18 4 200 250 -250 -
Forsaljningsintakter totalt 3187 1351 2 359 1313 203 8413 -250 8163
EBITDA fore jamforelsestorande poster 263 140 294 158 -56 799 - 799
Avskrivningar -51 -33 -103 -12 -4 -203 - -203
Rorelseresultat (EBITA) fore

jamforelsestorande poster 212 107 191 146 -60 596 - 596
Jamforelsestérande poster -19 16 -57 -15 -4 -79 - -79
Rorelseresultat (EBIT) 193 123 134 131 -64 517 - 517
Finansnetto - - - - -269 -269 - -269
Resultat efter finansiella poster (EBT) - - - 248 248 - 248
Skatt pa drets resultat - - - - -26 -26 - -26
ARETS RESULTAT - - - - 222 222 - 222

For- och Internationell Gymna- Vuxen- Ovrigt/

MSEK grundskola  férskola **) sium  utbildning koncern Totalt Eliminering Koncern
Totalt antalet elever 28 709 7 449 24 739 =) - 60 897 - 60 897
Antalet barn férskola 9766 7 449 0 - - 17 215 - 17 215
Antalet elever grundskola 18 943 0 0 - 18 943 - 18 943
Antalet elever gymnasium 0 0 24739 - 24739 - 24739
Antalet anstallda 3954 1665 2 069 1361 110 9 159 - 9 159
Antalet enheter 21 78 105 - - 394 - 394

*)  Vuxenutbildningen volymer méts inte pa deltagarantal da utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillfallen till 1aséar.
**) Espira forvarvades i maj 2014 och Joki i februari 2016 da segmentet namnandrades till Internationell forskola.
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Geografisk information

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER KONCERNEN ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN

(BASERADE PA HEMVIST) 2015/16  2014/15 PER LAND 2015/16  2014/15
Sverige 7 230 6812 Sverige 4694 4634
Norge 1348 1351 Norge 1354 1250
Tyskland 33 = Tyskland 93 =
SUMMA 8611 8163 SUMMA 6 141 5884

Koncernen har en kund vars omsattning uppgar till ca 11 % (10 %) av koncernens totala omsattning for ar 2015/16. Fordelning per segment for denna kund ér
enligt foljande; For- och grundskola 670 (541) MSEK, gymnasium 204 (241) MSEK och vuxenutbildning 103 (73) MSEK.

Not 10: Skatt

Inkomstskatten i rapporten over totalresultat i koncernen bestar huvudsakligen
av féljande komponenter:

KONCERNEN MODERBOLAGET AVSTAMNING AV KONCERNEN MODERBOLAGET
REDOVISAD SKATT 2015/16  2014/15 2015/16 2014/15
2015/16  2014/15 2015/16 2014/15 | RESULTATRAKNINGEN
Resultatrakningen Resultat fore skatt 408 248 21 -39
Aktuell skatt Skatt pé érets resultat enligt
Aktuell skatt pa drets resultat -66 -30 -5 - gallande skattesats (22,0%) 90 -54 5 6
Justering avseende tidigare ar -3 -1 - -
Summa aktuell skatt -69 -31 -5 - Skatteeffekt av:
Uppskjuten skatt Effekt av andra skattesatser
: for utlandska bolag -2 -4 = =
Uppkomst och aterforing ) )
av temporara skillnader -19 5 = -6 Ej avdragsgilla kostnader -3 = - -
Summa uppskjuten skatt 19 5 _ 6 Ej skattepliktiga intakter 6 24 0 -
Totalt redovisad lanspraktagande av tidigare
Jetielesimadlf ars ej redovisade underskott 0 0 - -
resultatrakningen -89 -26 -5 -6 Uppskjuten skatt vid
forsaljning av fastigheter *) 0 14 - -
Ovrigt totalresultat Omvardering av uppskjuten
) o skatt - férandring av skat-
Qppskjuten skatt hanforlig tesats 0 _ B B
till formansbestéamda ; o
pensionsplaner ) 33 _ _ Justering avseende tidigare
ar -3 -1 - -
TOTALT REDOVISAD .
SKATTEKOSTNAD | Ovrigt 3 0 - -
OVRIGT TOTALRESULTAT -4 33 - - REDOVISAD
SKATTEKOSTNAD -89 -26 -5 -6

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B

*)  Skillnaden mellan redovisad uppskjuten skatteskuld hanforbar till sélda
fastigheter vid tidpunkten innan férsaljning och skattemassigt utfall av
forsaliningen. Da ingen skatt utgick i samband med férsaljningen har den
uppskjutna skatteskulden i sin helhet aterforts dver resultatet.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30

Uppskjuten
skattefordran

Immateriella anldggnings-

Skattemassiga underskottsavdrag

De skattemdssiga underskottsavdragen for koncernen uppgar till 169 MSEK
(164 MSEK). Per 30 juni 2016 foreligger inte full kvittningsratt p& koncer-

nens underskottsavdrag pa grund av forandringar i koncernstrukturen. Full
kvittningsratt for de skattemassiga underskotten inom Sverige, med nuvarande
koncernstruktur infaller senast ar 2021. De skattemassiga underskotten i Sve-

tillgangar 0 2 - - rige uppgar till 159 MSEK, i Norge uppgar de till 9 MSEK och i Tyskland uppgar
Materiella anldggnings- de till 1 MSEK. Underskottsavdragen &r utan tidsbegransning. Moderbolagets
tillgangar 15 1 _ _ sparade skattemassiga underskott uppgar till 3 (3) MSEK.
Skatteméssiga underskott 38 36 ! ! Uppskjuten skattefordran redovisas som tillgang i den utstrackning det ar
Pensionsavsattning 13 12 - - sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida
Ourigt 24 37 _ _ beskattning. Av koncernens underskott har 169 (164) MSEK bedomts kunna
kvittas mot framtida skatteméssiga underskott.
Summa uppskjutna
skattefordringar 920 97 1 1
Kvittning skattefordran/
skatteskuld 75 - - - Not 11: Ranteintdkter och liknande
Utgaende balans upp- resultatposter
skjutna skattefordringar 15 97 1 1
KONCERNEN MODERBOLAGET
Uppskjuten skatteskuld 2015/16  2014/15 2015/16  2014/15
Immateriella anlaggnings- Ranteintakter & [ e ¢
tillgangar 1 20 - - Ranteswappar 1 1 - -
Materiella anlaggnings- Ovrigt - 1 - -
tillgangar 25 22 - - RANTEINTAKTER OCH
Obeskattade reserver 61 38 - - LIKNANDE RESULTATPOSTER 7 24 0 0
Summa uppskjutna For viterl sni K ant (26
skatteskulder 97 80 B or ytterligare upplysningar om koncernens réanteswappar se not 26.
Kvittning skattefordran/
skatteskuld -75 - - -
Utgaende balans upp- Not 12: Rantekostnader och liknande resultat-
skjutna skatteskulder 22 80 - - poster
- A Al KONCERNEN MODERBOLAGET
Forandring i
uppskjuten skatt 2015/16  2014/15 2015/16  2014/15
Uppskjuten skatt netto, Réntekostnad =121 -218 -41 -38
ingdende balans 16 -44 1 7 Lanekostnader *) -6 73 -1 0
Omklassificering tidigare ar 2 21 = = Valutakursforluster 3 1 _ _
Uppskjuten skatt enligt Bankavgifter och liknande -4 -1 - -
[tatrakni -19 5 - -6 =
resuttatraxningen RANTEKOSTNADER OCH
Forvarv bolag 0 -1 - - LIKNANDE RESULTATPOSTER -134 -293 -42 -38
Uppskjuten skatt netto,
ingdende balans -4 33 _ _ *) Uppldggningskostnader for nya lan kostnadsfors 6ver lanets I6ptid. Under rakenskaps-
aret var de planenliga avskrivningarna 6 (28) MSEK. Féregaende ar kostnadférdes 73 MSEK,
Obeskattade reserver B 2 - - da ett nytt laneavtal tecknades kostnadsfordes de aterstdende lanekostnaderna vilka
Uppskjuten skatt netto, uppgick till 45 MSEK.
utgaende balans -6 16 1 1
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Not 13: Rorelseforvarv
Forvarv 2015/16

Forvarvande bolag

Segment

Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Férskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Férskolor och Skolor AB
Pysslingen Férskolor och Skolor AB
Pysslingen Férskolor och Skolor AB
Espira Barnehager AS

Espira Barnehager AS

Espira Barnehager AS
AcadeMedia GmbH

AcadeMedia GmbH

Forvarvat bolag/rorelse Forvarvsdatum
Sjotullen 13-jul-15
WanWett AB 01-nov-15
Landborgen Prastgatan Forskolor AB 01-feb-16
Larktradets Forskola AB 01-mar-16
Férjan AB 01-jun-16
Varberga Forskola AB 01-jun-16
Forskoleaktiebolaget Hattstugan 01-jun-16
Espira Stansa AS 01-apr-16
Espira Varbak Arcen AS 01-apr-16
Espira Scala Hundvag Tasta AS 01-jun-16
Joki Harlaching GmbH 01-feb-16
Joki Kinderbetreuung Pasing GmbH 01-feb-16

For- och grundskola
For- och grundskola
For- och grundskola
For- och grundskola
For- och grundskola
For- och grundskola
For- och grundskola
Internationell férskola
Internationell férskola
Internationell forskola
Internationell forskola

Internationell férskola

Forvarven representerar tillsammans ett varde mindre an 5 procent av koncernen, varfor de i tabellerna inte specificeras per forvarv.

Rostvardet i samtliga forvarv uppgar till 100 procent.

Av ovanstaende forvarv avser forvérvet av Sjétullen férvérv av rorelsen sa kallat inkramsforvéarv.

Forvarv av storre och mindre verksamheter ar en viktig del av AcadeMedias
tillvéxtstrategi. Forvarvet av Joki i Tyskland innebar ocksa en plattform for

expansion i en ny geografisk marknad.

Kopeskillingen i samtliga forvérv utgors av kontant vederlag samt av 676 092
aktier i AcadeMedia AB till vardet 32 MSEK. Avtal om uppskjuten kopeskilling

foreligger och det kan maximalt uppga till 3 MSEK.

Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwill. Avskriv-
ning/nedskrivning av goodwill som ar hanforlig till koncernméssiga dvervarden
ar inte skattemassigt avdragsgill medan avskrivning/nedskrivning hanférlig till

rorelseforvarv (inkrdm) ar skattemassigt avdragsgill.

FORVARVSEFFEKTER PA GJORDA FORVARV

2015/2016

Kopeskilling inklusive transaktionskostnader

Kopeskilling exklusive transaktionskostnader

Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar exklusive goodwill

208
203
-47

SUMMA GOODWILL

156

FORVARVADE VERKLIGA VARDEN

2015/2016

Immateriella anlaggningstillgangar exklusive goodwill
Materiella anlaggningstillgangar

Finansiell tillgangar, inklusive uppskjuten skattefordran
Omsattningstillgangar

Likvida medel

Langfristiga lan

Andra langfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Aktuell skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld

0
80
2
13
22
-18

FORVARVADE NETTOTILLGANGAR

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B

Verkligt varde pa forvarvade fordringar ingar i omsattningstillgdngar och

uppgar till 13 MSEK. Fordringarna férvantas i sin helhet bli uppburna. Goodwill
har uppstatt genom forvarv och bestar av synergieffekter med befintliga verk-
samheter men dven resurser sasom personal, utbildningsprogram, rekrytering,
och personalutveckling samt serviceorganisation vilka effektiviseras som ett

resultat av forvarven.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

2015/2016

Avtalad kopeskilling

Likvida medel vid forvarvet

Avgar kopeskilling som inte har reglerats med kontanta medel

Ej reglerad kopeskilling

PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL
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Forvarv 2014/15

Forvarvande bolag Forvarvat bolag/rorelse Forvarvsdatum Segment

Espira Barnehager AS Engelsrudhagen barnehagetomt AS 06-okt-14 Internationell forskola
Espira Barnehager AS Espira Knerten AS 02-jan-15 Internationell férskola
Pysslingen Forskolor och Skolor AB Hammarby Forskolor AB 01-jun-15 For- och grundskola

Forvarven representerar tillsammans ett varde mindre an 5 procent av koncernen, varfor de i tabellerna inte specificeras per forvarv. Réstvardet i samtliga forvérv

uppgar till 100 procent.

Kopeskillingen i samtliga forvarv utgors av kontant vederlag och inga avtal om
villkorad eller uppskjuten képeskilling foreligger.

Nedan foljer uppgifter om forvéarvade nettotillgdngar och goodwill. Ingen del
av goodwillen kommer att vara skatteméssigt avdragsgill.

Goodwill &r i huvudsak hanforligt till:

o Att verksamheten kan drivas med god I6nsamhet uthalligt baserat pa sin
kvalitet och attraktivitet vilket ar ett resultat av en val utvecklad organisa-
tion, personal.

o Arliga kostnadssynergier vilka forvantas komma fran 6verlappande resurser
inom forséljining och marknadsféring, administration, utbildning.

o Stordriftsférdelar och effektivisering inom ink6ép och administration.

e Utvidgad verksamhet pa nya geografiska marknader.

FORVARVENS PAVERKAN PA

KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 2015/2016 2014/2015

Avtalad kopeskilling 203 35
Likvida medel vid forvarvet -22 -13
Avgar kopeskilling som inte har reglerats med

kontanta medel -32 -
Reglering nettokassa -3 0
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 146 22

FORVARVENS BIDRAG TILL

FORVARVSEFFEKTER PA GJORDA FORVARV 2014/2015
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 35
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 35
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar exklusive goodwill -16
SUMMA GOODWILL 19
FORVARVADE VERKLIGA VARDEN 2014/2015
Materiella anldggningstillgangar 15
Omsattningstillgangar 6
Likvida medel 13
Langfristiga lan -7
Ovriga kortfristiga skulder -7
Aktuell skatteskuld -1
Uppskjuten skatteskuld -3
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 16

KONSOLIDERAT RESULTAT 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning 81 10
Rorelseresultat (EBIT) 8 2

Verkligt varde pa forvarvade fordringar ingdr i omséttningstillgangar och upp-
gar till 6 MSEK. Fordringarna forvéntades i sin helhet bli uppburna. Goodwill
uppstar genom forvérv och bestar av synergieffekter med befintliga verksam-
heter men &dven resurser sdsom personal, utbildningsprogram, rekrytering,
och personalutveckling samt serviceorganisation vilka effektiviseras som ett
resultat av forvarven.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL  2014/2015

OM ENHETERNA INGATT | KONSOLIDERAT
RESULTAT FRAN 1 JULI HADE BIDRAGET VARIT ~ 2015/2016 2014/2015

Nettoomsattning 226 50
Rorelseresultat (EBIT) 16 5

Avtalad kopeskilling 35
Likvida medel vid forvarvet -13
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 22

Under flera a&r har koncernen konsoliderat ett antal storre forvarv. Den hoga

tillvaxten staller krav pa ledarskap. Under 2014/15 utvecklades det en organisa-

tion och ledningsstruktur i koncernen som ger forutsattningar att hantera

framtida utmaningar och fortsatt tillvaxt. For kommande &r kommer koncernen

att fortsatta expandera. Nedan féljer en sammanstallning av koncernens
gjorda forvarv per ar.

Koncernen totalt

FORVARVSEFFEKTER PA GJORDA FORVARV 2015/2016 2014/2015

Not 14: Goodwiill

Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 208 35
Transaktionskostnader -5 0
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 203 35

Verkligt varde pé forvarvade nettotillgangar

KONCERNEN

2016-06-30 2015-06-30
Ingdende anskaffningsvérde 4744 4760
Forvarv bolag 156 19
Omrakningsdifferens -22 -35
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4878 4744
Ingdende nedskrivningar -4 -4
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 -4
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4874 4740

exklusive goodwill -47 -16
SUMMA GOODWILL 156 19
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Not 15: Varumarken

KONCERNEN
2016-06-30 2015-06-30
Ingdende anskaffningsvarde 194 194
Forvarv bolag - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 194 194
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivning 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 (1]
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 194 194
KONCERNEN

2016-06-30 2015-06-30

Samtliga varumarken som &r upptagna ovan
avser Sverige:

Pysslingen 39 39
Vittra 8 8
Rytmus 5 5
NTI 30 30
LBS 12 12
ProCivitas 0 0
NTI-skolan 0 0
Hermods 100 100
Eductus 0 0

194 194

Not 16: Nedskrivningsproévning

Koncernen prévar minst arligen om nedskrivningbehov foreligger for goodwill
och varumarken, se redovisningsprinciper i not 1. Goodwill och varumarken
foljs upp inom koncernen per segment da dessa ar tydliga omraden med
likartad affarsmodell. Segmenten utgor darfor koncernens kassagenererande
enheter (KGE) och prévas vid nedskrivningstestet.

Segmentens atervinningsvarde ar beraknat utifran en tiodrsprognos som utgar
fran; antagen budget, segmentens affarsplan som stracker sig till och med
2019/2020. De sista sex aren anvands for att avskrivningarna ska komma i niva
med investeringsantaganden, tillvéxten féljer terminaltillvéxtantagandet. Sty-
relsen har godkant dessa planer baserat pa tidigare resultat, branscherfarenhet
och férvantningar pa marknadsutvecklingen. Savél budget som affarsplan gors
individuellt och baseras pa segmentens enhetsportfoljer. Planerna innefattar
bland annat antaganden om elevtalsutveckling, marginal, rérelsekapitalbind-
ning och investeringsbehov.

Kassaflodet bortom lagd afférsplan antas ha en tillvaxt om 1 % for de svenska
verksamheterna och 2 % for de internationella verksamheterna. De interna-
tionella verksamheterna ar nya forvarv varpa tillvaxtantagandena ar narmare
marknadens inflationstakt och darmed hogre &n for vara svenska verksamhe-
ter. Inflationsmalen uppgaér till 2,5% i Norge och 2% Sverige samtidigt som
den befintliga inflationstakten i Norge ar 6verstiger riksbankens malsattning.
Mot denna bakgrund ses bada antagna tillvaxttakterna som forsiktiga anta-
ganden. Forvarv och nystarter som véntas ske efter 2015/16 har exkluderats.

ArsrReDOVISNING 2015/16 [l T B

En sammanfattning av férdelningen av goodwill och varumérken per segment
&terfinns nedan.

Good- Varu- Tillvaxt-
will marke takt*  Wacc**

Segment - 2016-06-30
For- och grundskola 1867 47 1% 12,5%
Internationell férskola 760 0 2% 12,4%
Gymnasium 1493 47 1% 12,4%
Vuxenutbildning 754 100 1% 12,5%

4874 194
Segment - 2015-06-30
For- och grundskola 1813 47 1% 12,5%
Internationell forskola 680 0 2% 12,6%
Gymnasium 1493 47 1% 12,4%
Vuxenutbildning 754 100 1% 12,4%

4740 194

* Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvénds for att extrapolera kassafloden
bortom affarsplansperioden.

** Diskonteringsranta fore skatt tillampad pa uppskattade framtida kassa-
floden.

AcadeMedia har genomfért en 6vergripande analys av kansligheten i de
variabler som anvénts i modellen. | analysen har rimlig férsamring av brutto-
marginalen, hojning av diskonteringsrantan, samt sankt antagande om tillvaxt
beaktats. En forandring av vart och ett av de vasentliga antaganden som ingar
berdkningen visar att atervinningsvardet med marginal Gverstiger redovisat
varde for segment for- och grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. For
segment internationell forskola Gverstiger atervinningsvardet det bokforda
vardet med 90 (76) MSEK. Vid en forandring av tillvaxttakten fran 2,0 (2,0)
procent till 1,2 (1,2) procent skulle &tervinningsvardet motsvara det bokforda
vardet , givet oférandrade antaganden i 6vrigt.

Not 17: Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar
KONCERNEN
2016-06-30 2015-06-30

Ingdende anskaffningsvérde 31 31
Arets anskaffningar 7 3
Arets utrangering -16 -3
Forvarv bolag 0 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22 31
Ingdende avskrivningar -24 -21
Utrangeringar 16 0
Arets avskrivning -5 -3
Omrakningsdifferens 0 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 -24
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 9 7

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar bestér av dataprogram och laroplattform.
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Not 18: Byggnader

Not 20: Inventarier som innehas under

KONCERNEN finansiell leasing
2016-06-30 2015-06-30 KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarde 518 592 2016-06-30 2015-06-30
Omrakningsdifferens -17 -29 Ingdende anskaffningsvarde 255 250
Forvarv bolag 66 14 Inkép 82 67
Inkép 159 134 Utrangeringar -87 -63
Avgar arets forsaljningar -66 -193 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 250 254
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 660 518

Ingdende avskrivningar -185 -164
Ingdende avskrivningar -16 -3 Arets avskrivningar -74 -84
Omrakningsdifferens 0 0 Utrangeringar 86 63
Avskrivningar pa salda byggnader 10 1 Utgaende ackumulerade avskrivningar -173 -185
Arets avskrivningar -16 -24
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 -16 UTGAENDE REDOVISAT VARDE 77 69
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 638 502

De leasade tillgadngarna i ovanstaende tabell ingar i tabellen i not 19. Koncer-

nens framtida leasing ataganden beskrivs i Not 3.

Byggnaderna avser forskolefastigheter i segment internationell férskola och
har tillkommit via forvarvet av Espira samt efterfoljande expansion med ny-
byggnationer for nystarter. Till viss del byggs och &gs egna forskolefastigheter Not 21: F6rbéttringsutgifter pé annans fastighet

inom den norska forskoleverksamheten. Under aret har 3 (10) forskolefastighe-

ter salts. Per 30 juni 2016 &gdes 20 (17) fastigheter.

KONCERNEN
2016-06-30 2015-06-30

Ingdende anskaffningsvérde 261 226
Not 19: Inventarier Forvarv bolag 3 _
KONCERNEN Inkép 55 39
2016-06-30 2015-06-30 Utrangeringar 6 4
Ingaende anskaffningsvarde 73 699 Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 313 261
Omrakningsdifferens -1 -1
Forvérv bolag 5 0 Ingdende avskrivningar -149 -121
Inkdp 160 143 Arets avskrivningar -29 -29
Avgar arets forsaljiningar -2 0 Utrangeringar 5 1
Utrangeringar -99 -128 Omrakningsdifferens 0 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 776 713 Utgaende ackumulerade avskrivningar 173 -149
Ingaende avskrivningar -485 -466 UTGAENDE REDOVISAT VARDE 140 112
Omrakningsdifferens 0 0
Arets avskrivningar -137 147
Utrangeringar 99 128 Not 22 Aktier i dotterbolag
Utgaende ackumulerade avskrivningar -523 -485 ) ) ) )
Koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Norge och i Tyskland. Moderbolaget
har bestammande inflytande 6ver dotterbolagen. Samtliga dotterféretag ags
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 253 228 direkt, eller indirekt, till 100 procent av moderbolaget.
Ingadende bokfért varde per 2015-06-30 2186
AcadeMedia AB, lamnat aktiedgartillskott till
Academedia Group AB 32
Utgaende bokfort varde per 2016-06-30 2219
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DIREKT AGANDE

Kapital Antal Nominellt Bokfort
Dotterforetag Org. nr Sate andel andelar virde varde
AcadeMedia Group AB 556806-1369 Stockholm 100 % 50 000 1 2219

Nominella varden i nedanstaende tabeller ar upptagen i lokal valuta.
INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG Nominellt
INGAENDE | KONCERNEN Org. nr Sate Kapital andel Antal andelar Varde/ aktie (SEK)
ACM 2010 AB 556805-3051 Stockholm 100% 50 000 1
ACM 2001 AB 556057-2850 Stockholm 100% 12 041 246 2
Anew Learning AB 556402-8925 Stockholm 100% 10 000 1000
AcadeMedia Eductus AB 556527-4007 Stockholm 100% 20 000 2000
Nordens TeknikerInstitut AB (NTI) 556120-3679 Stockholm 100% 10 000 1000
Klaragymnasium AB 556630-3938 Stockholm 100% 1000 100
Ljud & Bildskolan LBS AB 556485-1649 Stockholm 100% 10 000 1000
Drottning Blankas Gymnasieskola AB 556566-8794 Stockholm 100% 4000 400
Hermods Gymnasium AB 556528-6696 Stockholm 100% 2 800 280
Hermods Design & Construction College AB 556982-8451 Stockholm 100% 50 000 1
Mikael Elias Gymnasium AB 556558-3282 Stockholm 100% 250 000 1
Framtidsskolan Orestad Utveckling AB 556607-0552 Stockholm 100% 1000 100
ProCivitas Privata Gymnasium AB 556615-7102 Stockholm 100% 1000 100
Plushégskolan AB 556495-5853 Goteborg 100% 1000 100
Plusgymnasiet AB 556578-9129 Goteborg 100% 1000 100
P-PY 2009 AB 556786-3609 Stockholm 100% 21100 386 1
Pysslingen Forskolor och Skolor AB 556035-4309 Stockholm 100% 90 000 100
Séder Triaden Férskolor AB 556468-5955 Stockholm 100% 102 1000
AcadeMedia Support AB 556568-8479 Stockholm 100% 1000 100
Primaskolan i Sverige AB 556557-0958 Stockholm 100% 4000 100
Didaktus AB 556590-6947 Stockholm 100% 808 600 10
Didaktus Skolor AB 556473-2856 Stockholm 100% 4300 50
Didaktus Utbildningar AB 556645-3626 Stockholm 100% 2000 50
NTI-skolan AB 556709-8057 Stockholm 100% 2 000 100
IT Gymnasiet Sverige AB 556597-0471 Stockholm 100% 6 000 100
Framtidsgymnasiet i Goteborg AB 556478-1606 Stockholm 100% 1000 100
Framtidsgymnasiet i Sverige AB 556575-5500 Stockholm 100% 1000 100
Framtidsgymnasiet Ost AB 556530-4481 Stockholm 100% 6999 100
Rytmus AB 556464-8979 Stockholm 100% 8 000 100
Sjolins Gymnasium AB 556375-8399 Stockholm 100% 500 1000
Vittraskolorna AB 556458-6716 Stockholm 100% 1000 100
AcadeMedia fria grundskolor AB 556932-0699 Stockholm 100% 50000 1
Nya Designgymnasiet i Nacka AB 556932-0681 Stockholm 100% 50000 1
Hammarby Forskolor AB 556629-2537 Stockholm 100% 100 000 100
WanWett AB 556755-0032 Stockholm 100% 100 000 100
Landborgen Préstgatan Forskolor AB 556450-2101 Stockholm 100% 100 000 100
Léarktradets Forskola AB 556590-4868 Stockholm 100% 100 000 100
Stallméstarens Forskola AB 556480-7625 Stockholm 100% 100 000 100
Farjan AB 556768-0631 Stockholm 100% 100 000 100
Norrskenets Friskolor Kalix AB 559047-6528 Stockholm 100% 50 000 1
Norrskenets Friskolor Boden AB 559045-5050 Stockholm 100% 50 000 1
Norrskenets Friskolor Luled AB 559045-5076 Stockholm 100% 50 000 1
Varberga Forskola AB 556494-2703 Stockholm 100% 100000 1
Forskoleaktiebolaget Hattstugan 556449-6817 Stockholm 100% 100 000 1
Kompetensutvecklingsinstitutet Sverige AB 556355-7395 Stockholm 100% 1000 100
Hermods Group AB 556757-0949 Stockholm 100% 1408 011 1
Hermods AB 556044-0017 Stockholm 100% 11000 100
EC Utbildning AB 556626-4387 Karlshamn 100% 1000 100
Coachning och utveckling i Sverige AB 556820-7673 Stockholm 100% 500 100
NK Datacenter AB 556575-3901 Stockholm 100% 1000 100
Utbildningsborgen i Orebro AB 556442-1328 Orebro 100% 5000 100
Sélj och Marknadshdgskolan i Sverige AB 556518-9361 Stockholm 100% 1000 100
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INDIBEKT AGANDE | DOTTERBOLAG Nominellt
INGAENDE | KONCERNEN Org. nr Sate Kapital andel Antal andelar Varde/ aktie (NOK)
Espira Holding AS 913192281 Karmay 100% 30 100 000
ESPIRA GRUPPEN AS 991926577 Karmgy 100% 54 630 000 0,1
ESPIRA BARNEHAGER AS 985072825 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA EIENDOM AS 992642734 Karmgy 100% 100 1000
ESPIRA ENTREPREN@R AS 998253640 Karmay 100% 2000 1000
BARNEBYGG AS 963261446 Oslo 100% 1000 100
ESPIRA AKADEMIET AS 966825855 Karmgy 100% 920 152
ESPIRA BJORGENE AS 988440418 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA BLAKSTAD AS 996987329 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA BRADALSFJELLET AS 988711896 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA BRASTEINTUNET AS 993429082 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA DRAGERSKOGEN AS 990652899 Karmgy 100% 100 1000
ESPIRA DVERGSNES AS 991126627 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA EIKENGA AS 817350232 Karmay 100% 62 2935
ESPIRA EVIE AS 996987337 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA FJELDEBAKKANE AS 987415584 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA FENSTAD AS 987762780 Karmgy 100% 100 1000
ESPIRA GARHAUG AS 986916490 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA GJEMBLE AS 983089909 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA GULLHELLA AS 985462437 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA GASERUD AS 985030006 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA HALSN@Y KLOSTER AS 990797722 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA HELLDALSASEN AS 985311374 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA HOYTORP FORT AS 988711918 Karmgy 100% 100 1000
ESPIRA KLGVERENGA AS 988067547 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA KNERTEN AS 979339828 Karmay 100% 210 1000
ESPIRA KNIVEASEN AS 990343063 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA KRYSTALLVEIEN AS 992419938 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA KUVENTRA AS 989838563 Karmgy 100% 100 1000
ESPIRA LITLASUND AS 992061472 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA L@VESTAD AS 992823690 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA MARTHAHAUGEN AS 990036888 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA MYRASKOGEN AS 992061448 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA NORDMO AS 985311366 Karmgy 100% 100 1000
ESPIRA OPAKER AS 992081066 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA OPSAHL AS 985797625 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA OSLO BARNEHAGEDRIFT AS 914945577 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA ORMADALEN AS 992420189 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA RAMBJ@RA AS 986916512 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA REE AS 989544489 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA ROMHOLT AS 888440402 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA RUBBESTADNESET AS 991996605 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA RA AS 989932543 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA SALAMONSKOGEN AS 989512811 Karmgy 100% 100 1000
ESPIRA SKJERABERGET AS 917350140 Karmay 100% 67 1000
ESPIRA SKOLEGATA AS 986916644 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA SKAREDALEN AS 992061529 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA SNURREFJELLET AS 986916563 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA SOLKNATTEN AS 990652813 Karmgy 100% 100 1000
ESPIRA STONGAFJELLET AS 989838512 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA SUNDBYFOSS AS 994310623 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA TAREMAREBY AS 917350183 Karmay 100% 630 500
ESPIRA TIJSVOLL AS 992062002 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA TORSBERGSKOGEN AS 991361642 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA ULSETSKOGEN AS 991127402 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA VAGLETJZRN AS 989838482 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA VANNVERKSDAMMEN AS 990342598 Karmay 100% 100 1000
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ESPIRA VANSE AS 988263095 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA VELDETUN AS 985462372 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA @STREM AS 986916555 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA ABOL AS 992823585 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA ARHAUG AS 988067644 Karmay 100% 100 1000
ENGELSRUDHAGEN BARNEHAGETOMT AS 913981464 Karmay 100% 216 828 1
KARMSUND BARNEHAGE AS 990586152 Karmay 100% 100 1000
NORDJORDET BARNEHAGE AS 992184337 Karmay 100% 100 1000
SKOGEN BARNEHAGE AS 992420243 Karmgy 100% 100 1000
SONDRE KLEIVAN BARNEHAGE AS 990050937 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA VARBAK ARCEN AS 890015492 Karmgy 100% 100 1000
ESPIRA STANSA AS 912980219 Karmay 100% 73818 1
ESPIRA SCALA TASTA AS 988201170 Karmay 100% 100 1000
ESPIRA SCALA HUNDVAG AS 988201030 Karmay 100% 100 1000
INDIBEKT AGANDE | DOTTERBOLAG Nominellt
INGAENDE | KONCERNEN Org. nr Séte Kapital andel Antal andelar  Varde/ aktie (EUR)
AcadeMedia GmbH HRB 222 151 Munchen 100% 25000 1
Joki Harlaching GmbH HRB 187 591 Munchen 100% 25000 1
Joki Kinderbetreuung Pasing GmbH HRB 174 184 Munchen 100% 25000 1
Joki Trudering GmbH HRB 206 880 Minchen 100% 25000 1
Joki Kinderbetreuung Obermenzing GmbH HRB 214 371 Munchen 100% 25000 1
Joki Kinderbetreuung Forstenried GmbH HRB 214 367 Minchen 100% 25000 1
Joki Kinderbetreuung Johanneskirchen GmbH HRB 214 359 Minchen 100% 25000 1
Joki Kinderbetreuung Lerchenau GmbH HRB 214 655 Munchen 100% 25000 1
Not 23: Kundfordringar Not 24: Férutbetalda kostnader och upplupna
KONCERNEN intakter

2016-06-30 2015-06-30

Ej forfallet 141 104
Forfallit 1-15 dagar 15 32
Forfallit 16-30 dagar 2 33
Forfallit mer an 30 dagar 8 9
Summa 166 178
Ingdende balans reserv osékra kundfordringar 2 1
Okning av reserv 1 2
Aterforda reserver (-) 2 =
Utgaende balans reserv osékra kundfordringar 2 2
UTGAENDE BALANS KUNDFORDRINGAR 164 176
Konstaterade kundforluster 0 1

Koncernens reserv for osékra kundfordringar avser kategorin “Forfallit mer an

30 dagar”.

Sakerheter for fordringarna innehas normalt inte. Koncernens kunder ar oftast
kommuner, offentliga myndigheter och flera féretag, med lag kreditrisk for
koncernen och kreditkvaliteten pa utestaende kundfordringar bedéms som
mycket god. Inga vasentliga kreditkoncentrationer féreligger.

Reservation for osakra kundfordringar gors individuellt i enlighet med internt
regelverk och normalt sett da fordringarna har varit forfallna mer én 60 dagar.

Reservering sker da med 100 procent. Konstaterade kundférluster ingar i

ovriga externa kostnader.
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KONCERNEN
2016-06-30 2015-06-30
Forutbetalda hyror 221 223
Forutbetalda leasingkostnader 7 7
Ovriga férutbetalda kostnader 105 99
Upplupna intakter 130 93
SUMMA 463 422

Ovriga forutbetalda kostnader avser framst férutbetalda pensionspremier.
Upplupna intékter avser huvudsakligen genomférda ej fakturerade utbildning-
ar inom vuxenutbildningen.

Not 25: Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Kassa och
banktillgodohavanden 331 695 15 15
SUMMA 331 695 15 15

Definitionen av likvida medel &r densamma i balansrakningen som i kassaflo-
desanalysen. Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.
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Not 26: Finansiella risker och hantering av
kapitalrisk

Koncernens 6vergripande finanspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvénder bland annat
derivatinstrument for att sakra viss riskexponering.

Riskhanteringen skéts centralt inom koncernstaben enligt policyer som
faststallts av styrelsen. Styrelsen har uppréttat en finanspolicy som tacker den
overgripande finansiella riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella
instrument som inte ar derivat samt placering av 6verlikviditet.

Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad genom &ndamalsenlig
finansiering och att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella
risker. Koncernen arbetar aktivt med sin likviditetsuppfoljning och uppdaterar
fortlépande prognoserna for den férvantade likviditetsutvecklingen. Detta ger
mojlighet att i tid vidta erforderliga atgérder.

Rénterisk

Rorelseldnen dr upptagna till ranta med 6 manaders IBOR. Koncernen har ran-
tederivat for att hantera ranterisken. Per 30 juni 2016 var 1 % (1 %) av koncer-
nens banklan sakrade med ranteswappar. En 6kning av den rorliga rantan med
1 % ger darfor en effekt pa koncernens rantekostnader med 27 (33) MSEK.

Vardeférandringen av derivaten har forbattrat resultatet med 1 (11) MSEK, se
not 11. Verkligt varde pa derivaten var -1 MSEK per 30 juni 2016 (-2 MSEK), vil-
ken redovisas som kortfristig (langfristig) ej rdntebarande skuld. Verkligt varde
for ranteswapar baseras pa en diskontering av berdknade framtida kassafloden
enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med utgédngspunkt i marknads-
rantan for liknande instrument pa balansdagen. | de fall diskonterade kassaflo-
den har anvénts, beréknas framtida kassafléden pa den av foretagsledningen
basta bedémningen. Den diskonteringsranta som anvants ar marknadsbaserad
ranta pa liknande instrument pa balansdagen.

Rénteswappar Nominellt belopp Fastranta(%)  Fastrénta

Forfall 2017-03-31 40 3,27 1

SUMMA 40 1
Finanspolicy

Enligt koncernens finanspolicy far kortfristiga placeringar av overlikviditet
endast goras i instrument med begrédnsad motpartsrisk och kreditvardighet
som inte ar lagre an K1.

Kreditrisker

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgér sina forpliktelser efter av
koncernen fullgjord leverans. | verksamheter dar varor eller tjanster tillhanda-
hélls mot senare betalning kan inte kreditforluster helt undvikas. Sakerheter for
kundfordringarna innehas normalt inte. Koncernens kunder ar till 6vervdgande
offentliga myndigheter eller storre foretag. Kreditrisken bedéms som liten i
forhallande till koncernens samlade omsattning. For mer information hanvisas
till not 23.

Valutarisk

AcadeMedia har en viss valutarisk i sitt resultat. Totalt 15% av omsattningen
genereras i Norge i valutan NOK och knappt 1% i Tyskland dar valutan ar EUR.
Det finns dérmed en viss valutarisk kopplad till NOK/SEK-kursen. En forandring
av NOK/SEK-kursen pa +/- 10% skulle darmed innebé&ra en omsattningsférand-
ring pa +/- 135 MSEK respektive en rorelseresultatforandring pa +/- 8 MSEK.
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Likviditets - och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk menas risken att Koncernen inte kan upp-
fylla sina betalningsforpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet
att uppta nya lan.

AcadeMedia har tillgang till 1dngsiktig finansiering for sin verksamhet. Koncer-
nen tecknade den 30 juni 2015 avtal med langivande banker avseende langsik-
tig finansiering. Refinansieringen verkstélldes den 7 juli 2015. Avtalet innebéar
en forlangning av krediterna med betydligt ldgre rantemarginaler och battre
l&nevillkor. Banklanen forfaller 2020 och I6per med en ranta som faststalls pa
sex manaders basis.

Foljande finansiella dtaganden (covenants) har faststallts i samband med finan-
sieringen fran och med 30 juni 2015 och galler framgent:

Covenant 1, skuldsattningsgrad = nettoskuldsattning/EBITDA. Forhéllandet far
maximalt uppga till 3,5 ggr.

Covenant 2, rantetackning = EBITDA/kontant erlagd ranta. Forhallandet maste
overstiga 5 ggr.

Samtliga covenanter uppfylls av koncernen per 2016-06-30.

Huvuddelen av koncernens verksamhet &r personalintensiv, och har ett lagt
investeringsbehov. Inom AcadeMediakoncernen fordras framst investeringar i
utrustning férutom i Norge dar nya forskolor oftast medfor investering i egen
byggnad. Dessutom erhalls intékter/skolpeng i forskott till Gvervagande del,
vilket gor att rorelsekapitalet ar negativt. AcadeMedias verksamhet genererar
séledes ett positivt kassaflode dven i tillvaxt. Ytterligare finansiering behovs
huvudsakligen for framtida forvarv. For mer information hanvisas till not 32.

Tillgangen till ytterligare finansiering paverkas bland annat av ett flertal faktorer
sasom marknadsvillkor, den generella tillgdngen pé krediter samt AcadeMedias
kreditvardighet och kreditkapacitet. Vidare &r tillgdngen till ytterligare finansie-
ring beroende av kunder, leverantorer och langivare inte far en negativ uppfatt-
ning om AcadeMedias lang- och kortsiktiga ekonomiska utsikter.

Finansieringsrisk utgors av risken att en alltfor stor del av koncernens finansie-
ring forfaller under en kort tidsperiod, under vilken koncernens majligheter till
ny finansiering ar begransade eller endast kan erhallas pa samre villkor och till
vasentligt hogre kostnad. AcadeMedias kreditvardighet och finansiella finansie-
ringsmojligheter for bade 1&n och nytt eget kapital har stéarkts av bérsnoteringen.

Koncernens finansiering bestar huvudsakligen av ett laneavtal om 2 580 MSEK
inganget den 30 juni 2015 mellan, bland andra, det heldgda dotterbolaget
ACM 2010 AB som ursprunglig lantagare och garantigivare samt DNB Bank
ASA, svensk filial och Nordea Bank AB (publ) som arrangérer och ursprungliga
l&ngivare. | laneavtalet finns vissa villkor avseende bland annat koncernens
finansiella stallning (s kallade covenanter). Per 30 juni 2016 ar samtliga sadana
villkor med tillfredsstallande marginal uppfyllda. Om AcadeMedia bryter mot
nagot av dessa villkor framover, kan det medféra att skulden enligt kreditavta-
let, helt eller delvis, forfaller till omedelbar betalning.

Det finns en risk for att AcadeMedia, i samband med ovan nédmnda laneavtals
forfall eller for det fall ytterligare finansiering skulle behéva anskaffas, inte kan
erhalla sddan finansiering pa acceptabla villkor eller verhuvudtaget. Faktorer
som den allménna tillgéngligheten till krediter och koncernens kreditvardering
inverkar pa tillgangen till ytterligare finansiering. Dessutom ar tillgangen till
ytterligare finansiering beroende av att koncernens langivare har en positiv
uppfattning om koncernens lang- och kortfristiga finansiella utsikter. Stor-
ningar och osédkerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan ocksa begrénsa
tillgdngen pé kapital. Dessa faktorer kan fa en véasentlig negativ inverkan pa
AcadeMedias verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Koncernen gér den bedémningen att covenanterna kommer att uppfyllas un-
der lanets 16ptid och darfor ar risken for att lanen maste l6sas 1ag. Vidare gors
dven den bedémningen att koncernen kommer att klara av réntebetalningar
aven om referensrantan skulle 6ka.
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Not 27: Eget kapital

Antal
Antal preferens- Antal
stamaktier aktier aktier Aktie-
(tusental (tusental (tusental kapital
aktier) aktier) aktier) (tkr)
Utestaende aktier
per 1 juli 2014 82 7 943 8025 8 025
Utestaende aktier
per 30 juni 2015 82 7943 8025 8025
Inlésen stamaktie E 160104 0 - 0 0
Omstampling 160104 7 943 -7 943 0 0
Fondemission 160104 71975 - 71975 71975
Apportemission 160201 676 = 676 676
Fondemission 160601 4674 - 4674 4674
Nyemission 160615 8 750 - 8750 8750
UTESTAENDE AKTIER
PER 30 JUNI 2016 94 100 - 94 100 94 100

Utdelning
Styrelsen kommer att foresla drsstamman att ingen utdelning lamnas.

AKTIEKAPITALETS FORDELNING 2016-06-30

Aktieslag Serie Antal styck Belopp kronor
Stamaktie Stam 94 100 000 94 100 000
C-aktie @ 0 0

Bolagets aktier skall kunna utges i tva serier, dels stamaktier och C-aktier.
Stamaktier skall medfora en rost och aktier av serie C skall medféra en tiondels
rost. Kvotvardet per aktie uppgar till 1 SEK.

Enligt utfardat optionsprogram kan maximalt 540 000 aktier i AcadeMedia AB
utges fram till den 14:e dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for
det forsta kvartalet for rakenskapsaret 2019/2020.

Not 28: Resultat per aktie

Koncernens kapital

AcadeMediakoncernens finansiella mal &r att omsattningstillvaxten skall uppga
till fem till sju procent per ar for koncernen, exklusive storre forvarv. Acade-
Media har vidare som mal leverera den basta utbildningskvaliteten inom de
omraden som koncernen bedriver verksamhet. Malet &r att justerad EBIT ska
uppaga till, sju till dtta procent av omsattningen.

Avseende skuldsattning, har AcadeMedia som mal att ha en nettoskuld i
forhéllande till justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA) om
maximalt tre ganger. Under kortare perioder kan dock avvikelse fran detta mal
uppkomma, exempelvis vid storre forvarv.

Inga innehav utan bestammande inflytande foreligger.

Aktiekapital

Per den 30 juni 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet 94 100 000
stamaktier (8 025 252) med ett kvotvarde pa 1 kr. Innehavare av stamaktier

ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rost per aktie. Alla aktier har
samma ratt till AcadeMedia AB (publ) kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga
aktier &r fullt betalda och inga aktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga aktier
innehas av bolaget sjélv eller dess dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av AcadeMedia ABs (publ)
dgare. Har ingar 6verkurs som erlagts i samband med nyemissioner samt
erhéllna kapitaltillskott fran aktiedgarna.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Moderbolagets eget kapital

Fritt eget kapital

Overkursfond

Overkursfond ar hanférligt till emissioner i samband med tidigare emissioner
samt emissioner under 2015/16.

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att eventuell
utdelning ldmnats. Balanserat resultat utgor tillsammans med 6verkursfond,
erhallna kapitaltillskott fran aktiedgare och drets resultat, fritt eget kapital.
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RESULTAT PER AKTIE 2015/16 2014/15

Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare,

netto efter skatt (MSEK) 319 222

Genomsnittligt antal

stamaktier fore och efter

utspadning (tusen) 85311/85316 84 674 /84674

RESULTAT PER STAM-

AKTIE, FORE OCH EFTER

UTSPADNING (KR) 3,74 /3,74 2,63/2,63
Not 29: Pensionsavsattningar

KONCERNEN

2016-06-30 2015-06-30

Pensionsavsattningar - Norge 53 46

Pensionsavsattningar i Norge

Pensionsavsattningar Norge bestér av nettot av nuvérdet av formansbestamd
pensionsskuld och verkligt varde pé forvaltningstillgangar, se not 6 pensioner.
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Not 30: Avsattningar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30

Ingdende avsattning for
omstruktureringskostnader 69 20 - -

Avsattningar for
omstruktureringskostnader 7 65 - -

lanspraktagande av

avsattningar for

omstruktureringskostnader -28 -15 - -
Ej ianspraktagna

avsattningar for

omstruktureringskostnader -10 -1 - -
38 69 - -

Ovriga avsattningar 0 - 0 -

SUMMA OVRIGA

AVSATTNINGAR 38 69 = =

Omstruktureringskostnader innefattar kostnader for avveckling av 7 (12)
enheter i enlighet med koncernens utbildningsgaranti. Kostnaderna bestar hu-
vudsakligen av outnyttjade lokaler och 6vertalig personal. Arets avsattning for
omstruktureringskostnader bestar av strukturpaket for 7 enheter. Uppskattade
omstruktureringskostnader uppgar till personal 6 (4) MSEK, lokalhyror 27 (34)
MSEK och 6vriga kostnader 5 (0) MSEK. Avsattningen forvantas bli utnyttjad i
sin helhet under nastkommande tva ar.

Not 31: Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30

Lonerelaterade

upplupna kostnader 641 639 2 -
Forutbetalda intakter 105 149 - -
Upplupna rantor lan 20 26 - 5
Ovriga upplupna kostnader 71 66 7 -
SUMMA 837 880 9 5

Lonerelaterade upplupna kostnader avser framfér allt semester och ferieskuld,
men aven |6nerelaterade skatter.
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Not 32: Belaning, skulder och amorteringstider

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga skulderna.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder
till kreditinstitut exkl.

fastighetslan 1827 2126 - -

Langfristiga rantebarande

skulder - fastigheter 278 174 - -

Lanekostnader -21 - - -

Summa langfristiga

skulder till kreditinstitut 2084 2299 - -

Finansiell leasing langfristiga 28 20 = =

Ovriga langfristiga skulder

(rantebarande) 4 290 - 290

Lanekostnader - -1 - -1

Summa ovriga

langfristiga skulder 32 310 - 289

Kortfristiga skulder till

kreditinstitut 320 480 - -

Kortfristiga rantebarande

skulder — fastigheter 198 161 - -

Summa kortfristiga

skulder till kreditinstitut 518 641 - -

Finansiell leasing kortfristiga 50 49 - -

Ovriga kortfristiga skulder

(rantebarande) - 25 - -
50 74 - -

SUMMA

RANTEBARANDE

SKULDER 2684 3324 - 289

Amortering

Amortering ar 1 568 715 - -

Amortering ar 2-5 1900 2 462 - 290

Amortering ar 5 - 237 148 - -

Summa amortering 2705 3325 - 290

Skillnaden mellan summa amortering och summa rantebarande skulder utgérs
av lanekostnader, vilka minskar den rantebdrande skulden men inte paverkar
amorteringen.

Rantor Réntaar1 Réntaar2-5 Réantaar5- Totalt
Koncernen 63 142 44 250
Moderbolaget - - - -

Ej rantebarande skulder/krediter som forfaller inom 12 manader

Leverantorsskulder 361 392 1 0
Aktuella skatteskulder 15 32 - -
Ovriga kortfristiga skulder 169 121 1 0
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Laneavtal

Den 30 juni 2015 ingicks ett laneavtal om upp till 2 580 MSEK mellan, bland
andra, det heldgda dotterbolaget ACM 2010 AB som ursprunglig lantagare
och garantigivare samt DNB Bank ASA, svensk filial och Nordea Bank AB
(publ) som arrangorer och ursprungliga langivare och Nordea Bank AB (publ)
som agent och sakerhetsagent. Réntan for faciliteterna under laneavtalet ar
rorlig och baseras pa IBOR (vilken IBOR som tillampas beror pa i vilken valuta
utldning gors enligt avtalet) plus en rorlig marginal baserad pa koncernens
nettoskuldsattning i forhallande till koncernens EBITDA. IBOR kan dock lagst
vara 0, dvs negativ ranta far ej genomslag. Per den 30 juni 2016 hade bolaget
utnyttjat 2 147 MSEK.

Den rorliga rantemarginalen uppgar till 2,00 - 2,25 procent vid utgadngen av
rakenskapsaret, vilket ar cirka tva procentenheter lagre an tidigare ar. Det nya
laneavtalet verkstalldes den 7 juli 2015 och Iéper till 2020. Lanen redovisas
under rubriken langfristiga lan till kreditinstitut och kortfristiga skulder till
kreditinstitut. Dar redovisas dven lan till norska Husbanken. Per 30 juni 2016
uppgick till 279 MSEK och réntan till 1,6 - 4,7 procent. Ursprunglig l6ptid for
l&nen ar 30 ar men den effektiva I6ptiden varierar mellan varje lan.

Laneavtalet innehaller villkor som kraver att vissa finansiella nyckeltal (cove-
nanter), avseende rantetackningsgrad samt nettoskuldsattning i forhéllande
till koncernens EBITDA skall uppnas. Om inte villkoren uppfylls kan lanefacilite-
terna komma att sagas upp till dterbetalning.

Nedan framgar hur rdntemarginalen satts utifran nettoskuld/justerad EBITDA.

Nettoskuld/justerad Marginal (fére Marginal (efter

EBITDA notering*) notering*)
Storre an eller lika med 3,75:1 3,25-3,50 % n/a
Storre an eller lika med 3,25:1

och mindre &n 3,75:1 2,75-3,00 % n/a
Storre an eller lika med 3,25:1 n/a 2,50-2,75 %
Storre an eller lika med 2,75:1

och mindre an 3,25:1 2,25-2,50 % 2,00-2,25%
Storre eller lika med 2,25:1

och mindre an 2,75:1 2,00-2,25 % 1,75-2,00 %
Storre eller lika med 1,75:1

och mindre an 2,25:1 1,75-2,00 % 1,50-1,75 %
Storre eller lika med 1,25:1

och mindre &n 1,75:1 1,50 - 1,75 % 1,25 - 1,50 %
Mindre &n 1,25:1 1,25-1,50 % 1,00-1,25 %

*) Notering vid Nasdag Stockholmbdorsen.

Det nya kreditavtalet innebar vasentligt lagre rantekostnader an tidigare ar.
Detta beror delvis pa att vissa 1an har amorterats och pa att rantemarginalen,
till foljd av lagre skuldsattning, ar cirka tva procentenheter lagre &n tidigare.
Rantemarginalen sanktes i samband med bérsnoteringen pa Stockholm Nas-
daqg den 15 juni 2016. Tabellen visar fore respektive efter notering.

Uppgifter om koncernens derivat aterfinns under not 11 och 26.
Stallda sakerheter i koncernen aterfinns i not 33.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar féljande:

Belopp i MSEK 2016-06-30 2015-06-30
SEK 1754 2 515
NOK* 772 700
EUR* 179 110
SUMMA 2705 3325

*NOK och EUR har omraknats till SEK i tabellen.
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Not 33: Stadllda sakerheter och eventualforplik-
telser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30

Stallda sékerheter

Foretagsinteckningar - m - -

Fastighetsinteckningar 537 404 - -

Aktier i dotterbolag - 5136 - 2186
537 5651 - 2186

Eventualforpliktelser

Garantiforbindelser 223 175 - -
223 175 - -

Foretagsinteckningar och pantsatta aktier i dotterbolag har fram till borsnote-
ringen ldmnats som sakerhet for banklan till Nordea i Sverige. Fastighetsinteck-
ningarna ar stallda som sakerhet for banklan till Husbanken i Norge.

Garantiforbindelser ar lamnade till hyresvardar for att koncernens dotterbolag
ska kunna teckna hyresavtal med hyresvardar i Sverige och Norge.
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NOTER

Not 34: Upplysningar om finansiella instrument i koncernen

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2015/2016

Finansiella tillgangar Lane-
varderade till fordringar/ Totala Icke
verkligt varde via Kund- finansiella finansiella

2016-06-30 resultatrakningen fordringar tillgangar tillgangar Summa
Tillgangar

Immateriella tillgangar - - - 5077 5077
Materiella tillgangar - - - 1031 1031
Langfristiga fodringar = 18 18 - 18
Uppskjuten skattefordran - - - 15 15
Varulager - - - 0 0
Kundfordringar - 164 164 - 164
Aktuell skattefordran - - - 55 55
Ovriga fordringar - 10 10 5 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 195 195 268 463
Likvida medel - 331 331 - 331
SUMMA TILLGANGAR - 718 718 6 451 7 169

Finansiella skulder
varderade till Finansiella skulder Totala Icke
verkligt varde via varderade till upplupet finansiella finansiella

2016-06-30 resultatrdkningen anskaffningsvarde skulder skulder Summa
Eget kapital och skulder

Eget kapital - - - 2990 2990
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 2084 2084 - 2 084
Pensionsavsattningar - - - 53 53
Avsattning for omstrukturering - - - 38 38
Uppskjuten skatteskuld - - - 22 22
Derivat - - - - -
Ovriga langfristiga skulder - 32 32 - 32
Skulder till kreditinstitut - 518 518 - 518
Ovriga réantebarande skulder - 50 50 - 50
Leverantorsskulder - 361 361 - 361
Aktuell skatteskuld - - - 15 15
Ovriga korta skulder - - - 169 169
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 102 103 734 837
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 3147 3148 4021 7 169

*Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varderingarna. De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid vérderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingér i Niva 1, vilka direkt eller
indirekt ar observerbara for tillgdngen eller skulden. Det kan &ven avse andra
indata an noterade priser som &r observerbara for tillgdngen eller skulden
sdsom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. P& denna niva ska

beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle anvénda sig av vid prissatt-
ningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.
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For samtliga poster ovan, med undantag av upplaning och derivat, ar det bok-
forda vérdet en approximation av det verkliga vérdet, varfor dessa poster inte
indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.

Verkligt varde for upplaning for upplysningsandamal baseras pa framtida
kassafloden av kapitalbelopp och ranta, diskonteras till aktuell marknadsranta
pa balansdagen, d.v.s. niva 2 i varderingshierarkin. Koncernens samtliga lan
refinansierades per 30 juni 2015 varvid bokfort varde pa lan motsvarar verkliga
varden. Se vidare not 26. Koncernens derivat redovisas till verkligt varde i
balansen och definieras som niva 2 i verkligt varde hierarkin. Beskrivning hur
derivaten varderas aterfinns i not 26.
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Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2014/2015

Finansiella
tillgangar
varderade till Lanefordring- Totala Icke
verkligt varde via ar/ Kundford- finansiella till- finansiella till-

2015-06-30 resultatrakningen ringar gangar gangar Summa
Tillgangar

Immateriella tillgangar - - 0 4941 4941
Materiella tillgangar - - 0 842 842
Langfristiga fodringar - 4 4 - 4
Uppskjuten skattefordran - - 0 97 97
Varulager - - 0 1 1
Kundfordringar - 176 176 - 176
Aktuell skattefordran - - 0 58 58
Ovriga fordringar - 13 13 1 14
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 104 104 318 422
Likvida medel - 695 695 - 695
SUMMA TILLGANGAR 0 992 992 6 258 7 250

Finansiella skulder
varderade till Finansiella skulder Totala Icke
verkligt varde via véarderade till upplupet finansiella finansiella

2015-06-30 resultatrdkningen anskaffningsvarde skulder skulder Summa
Eget kapital och skulder

Eget kapital - - 0 2304 2304
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 2299 2299 - 2299
Pensionsavsattningar - - - 46 46
Avséattning for omstrukturering - - - 69 69
Uppskjuten skatteskuld - - 0 80 80
Derivat 2 = 2 - 2
Ovriga langfristiga skulder - 310 310 - 310
Skulder till kreditinstitut - 641 641 - 641
Ovriga réantebarande skulder - 74 74 - 74
Leverantérsskulder - 392 392 - 392
Aktuell skatteskuld - 0 32 32
Ovriga korta skulder - - 0 121 121
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 175 175 705 880
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 3891 3893 3357 7 250

* Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varderingarna. Se motsvarande information ovan.
Not 35: Transaktioner med narstaende Not 36: Vasentliga handelser efter periodens

o
Kop och forsaljning till koncernbolag redovisas i not 2. Till ledande befatt- Utgang
ningshavare och styrelsen i koncernen utgar I6ner och ersattningar enligt not
5. Férutom ersattningar till Helen Fasth Gillstedt enligt not 5, har koncernen
under dret kopt konsulttjanster fran styrelseledamoten Helen Fasth Gillstedts
aktiebolag Blong AB for 25 (69) tkr.

Antalet barn och elever i AcadeMedias tre skolsegment, Fér- och grundskola,
Gymnasium samt Internationell forskola 6kade med 4,9 procent for forsta
kvartalet 2016/17 jamfort med motsvarande period féregdende &r. Det innebar
att det genomsnittliga antalet barn och elever som gick pa ndgon av bolagets
forskolor eller skolor var 65 143 (62 103) under kvartalet.

Vid bérjan av hostterminen har en ny forskola i Sverige och tre férskolor i Norge
Oppnat. Flera enheter har ocksa byggt ut sin kapacitet. En mindre forskola har
forvarvats i Norge. Samtidigt har tre enheter avvecklats eller avyttrats jamfort
med det antal som var verksamma i fjarde kvartalet 2015/16 och sju enheter
inom gymnasiet ar under omstrukturering och har darmed minskande elevtal.

Jens Eriksson, med en bakgrund fréan MTG-gruppen, tilltradde befattningen
som segmentschef for gymnasiet den 1 augusti 2016.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i AcadeMedia AB, org.nr 556846-0231

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AcadeMedia AB for rékenskapsaret 2015-07-01--2016-
06-30 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
50-55. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 39-93.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en réattvi-
sande bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och foér den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ér relevanta fér hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med héansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om ef-
fektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den Overgripande presentationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med darsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30
juni 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
30 juni 2016 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-55. Forvaltningsberat-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget samt rapport ¢ver totalresultat
och rapport over finansiell stallning for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for AcadeMedia AB for rakenskapsaret
2015-07-01--2016-06-30. Vi har dven utfort en lagstadgad genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-
55 &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat

vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna l&sning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Stockholm den 19 oktober 2016
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Styrelse, ledande
betattningshavare
OCh revisorer

Styrelse

ULF MATTSON

Fodd 1964. Styrelseordférande sedan 2010. Ordférande i ersattningsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms universitet samt PMD, Harvard Business School.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Avaj International Holding, Evidensia
Djursjukvard, Musti ja Mirri och itsLearning. Styrelseledamot i Addtech och ORAS Invest.
Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Securitas Direct, Granngarden, Mackmyra
Svensk Whisky, Pahlén Intressenter, och Flextrus Group. VD fér Gambro, Capio, MéInlycke
Health Care och Domco Tarkett Inc. Styrelseledamot for Sanitec, Pelly Intressenter, NSS Group
och StormGeo.

Aktiedgande i bolaget: 116 522 aktier genom bolag.

HARRY KLAGSBRUN

Fodd 1954. Styrelseledamot sedan 2010. Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning: MBA, New York University, civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm
samt journalistexamen, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i PIAB och Dometic Group AB.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Gambro AB, Securitas Direct AB, styrelseledamot
ISS A/S och Duni AB.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

HELEN FASTH GILLSTEDT

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2009. Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm samt studier i Hallbar Sam-
hallsutveckling, Stockholms Universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Lindorff Group AB, Samhall AB, Han-
delsbanken Fonder AB och Humana AB, Svefa Holding AB. Styrelseledamot och VD fér Blong
AB och medlem av Advisory Board for Radda Barnen Sverige.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar inom SAS-koncernen och Statoilkoncernen.
Aktiedgande i bolaget: 29 702 aktier.

TORBJORN MAGNUSSON

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2010. Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Licentiatexamen och civilingenjor teknisk fysik, Kungliga tekniska hégskolan,
Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot och VD fér If Skadeférsakring Holding
AB (publ). Styrelseordférande i If Skadeforsakring AB (publ) och If Skadeférsakringsbolag AB
(Finland). Vice styrelseordférande i Topdanmark A/S samt styrelseledamot i Svensk Forsékring
och Association Rendez-Vous de Septembre.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Aleris AB.

Aktiedgande i bolaget: 14 852 aktier.
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ERIKA HENRIKSSON

Fodd 1981. Styrelseledamot sedan 2012. Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Director pa EQT Partners AB. Styrelseledamot i Eton Group
AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Scandic Hotels Group.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

SILVIJA SERES

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning: Fil. dr. matematik, Oxford University, civilingenjor datavetenskap, Universitetet i
Oslo samt MBA, INSEAD.

Ovriga nuvarande befattningar: Partner p& Technorocks AS. Styrelseledamot i Nordea
Bank AB, Syncron International AB, Norsk Ringkringkasting AS (NRK) samt medlem i valbered-
ningen for Telenor ASA.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Norsk Tipping AS, Statkraft AS, Aschehoug AS,
Data Respons ASA, Dagbladet Medialab AS, Norman ASA.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

ANDERS BULOW

Fodd 1953. Styrelseledamot sedan 2016."

Utbildning: Ekonomexamen, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i KappAhl AB (publ) och ordférande
i Feralco Holding AB. Styrelseledamot i Mellby Gard AB, StudentConsulting Holding AB, och
Roxtec AB och Alvsbyhus Intressenter AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Duni AB (publ), Bearsoft AB, S & H Teknik AB
och CusCus AB. Styrelseledamot i Meaning Green AB.

Aktiedgande i bolaget: 750 aktier genom bolag.

PETER MILTON

Fodd 1965. Arbetstagarledamot sedan 2016, Lararnas riksforbund.
Utbildning: Lararexamen, Lararhdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

ANDERS LOVGREN

Fodd 1967. Arbetstagarledamot sedan 2016, Lararférbundet.
Utbildning: Pagaende yrkeslararutbildning, Linnéuniversitetet.
Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: 100 aktier.

FREDRIK ASTIN

Fodd 1967. Arbetstagarsuppleant sedan 2016, Lararnas riksforbund.

Utbildning: Lararexamen samt pagdende mastersutbildning i utbildningsledarskap, Géteborgs
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

1) Extra bolagsstamma i bolaget beslutade den 1 juni 2016 att valja Anders Bilow som styrelseledamot i bolaget. Beslutet ar emellertid villkorat av att note-
ringen pa Nasdaq Stockholm genomfors.
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Ledande befattningshavare

MARCUS STROMBERG

Fodd 1967. Verkstallande direktdr for koncernen sedan 2005.

Utbildning: Civilingenjorsexamen, teknisk fysik och elektroteknik, Linképings universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i SIQ — Institutet fér Kvalitetsutveckling
och IFUS.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Friskolornas Riksférbund samt flertalet uppdrag
inom Lernia.

Aktiedgande i bolaget: 228 704 aktier samt 176 000 teckningsoptioner.

EOLA ANGGARD RUNSTEN

Fodd 1965. CFO sedan 2013.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar: CFO pd EQT Management S.a.r.l., HR-direktor pa EQT Partners AB,
CFO pa SEB Wealth Management samt uppdrag inom Alfred Berg och Handelsbanken.
Aktiedgande i bolaget: 23 990 aktier samt 52 000 teckningsoptioner.

SOFIA LARSEN

Fodd 1972. Chef fér segmentet for- och grundskola sedan 2014.

Utbildning: Fil kand, féretagsekonomi, Orebro universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Friskolornas Riksférbund och ordférande
i Akademikerforbundet Jusek.

Tidigare befattningar: Bland annat styrelseledamot i AcadeMedia AB, Kommunikationsdi-
rektor vid Orebro universitet, riksdagsledamot (C) och ordférande i riksdagens utbildningsut-
skott.

Aktiedgande i bolaget: 11 881 aktier samt 52 000 teckningsoptioner.

MARTIN SANDGREN

Fodd 1974. Vice VD, operativ chef sedan 2007. Chef for segmentet férskola Tyskland samt
aven for segmentet gymnasium fram till och med den 31 juli 2016.

Utbildning: Civilekonomexamen, Lunds universitet samt studier vid National University of
Singapore och Lunds tekniska hégskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Grundare och styrelseledamot i 3nine AB samt styrelsele-
damot i ILT Group AB.

Tidigare befattningar: Konsult pad McKinsey & Company samt uppdrag inom 3nine AB och
Grimaldi Industri AB.

Aktiedgande i bolaget: 103 565 aktier samt 52 000 teckningsoptioner.

PAULA HAMMERSKOG

Fodd 1962. Kommunikationsdirektor sedan 2012. Kommunikationschef pa konsultbasis

sedan 2009.

Utbildning: Journalistexamen, Stockholms Journalisthégskola

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i World Imagine AB. PR-konsult pa GCl och Kreab
samt interim kommunikationsdirektér pa Fastighetsagarna Stockholm.

Aktiedgande i bolaget: 7 083 aktier samt 52 000 teckningsoptioner.

LISE-LOTTE OLDMARK

Fodd 1964. HR-direktdr sedan 2014 och chef for AcadeMedia Academy sedan 2012.
Utbildning: Ett antal olika ledarutbildningar inom Stockholm Stad, Handledarutbildning samt
utbildad Organisationskonsult, Humanova.

Tidigare befattningar: Flertalet ledande befattningar inom Pysslingen Forskolor och Pyss-
lingen Skolor.

Aktiedgande i bolaget: 31 595 aktier samt 52 000 teckningsoptioner.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

MARIT LAMBRECHTS

Fodd 1957. Chef for segmentet forskola Norge sedan 2014 da AcadeMedia forvarvade Espira.
Utbildning: Dr.scient, Universitetet i Oslo

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i PBL (norska branschféreningen for for-
skolor) och Helsetelefonen AS samt stéllféretradare fér Hayskolen i Oslo og Akershus.
Tidigare befattningar: Induct Software AS, Norchip AS, YA bank AS, Intempo AS,
Plantasjen AS.

Aktiedgande i bolaget: 48 665 aktier genom bolag.

CHRISTER HAMMAR

Fodd 1969. Chef fér segmentet vuxenutbildning sedan 2015.

Utbildning: Ledarskaps- och affarsekonomutbildningar, IHM och RMI-Berghs samt ledar-
skapsutbildningar, Manpower.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande och VD fér Nordic Contribution AB.
Tidigare befattningar: VD fér Manpower A/S och Proffice Care AB samt regionchef for
Humana Assistans.

Aktiedgande i bolaget: 20 001 aktier samt 52 000 teckningsoptioner.

JENS ERIKSSON

Fodd 1977. Chef for segmentet gymnasium fran och med 1 augusti 2016.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i This is nice AB, Nice Entertainment
Group QOY, Moskito Group OY, A Nice Company AS, Monster AS, Playroom Event AS, Play-
room Music AS.

Tidigare befattningar: COO & CFO Nice Entertainment Group, President & COO MTG.

Studios

Ovriga upplysningar avseende sty-

relse och ledande befattningshavare

Med undantag for UIf Mattsson, Harry Klagsbrun och Erika
Henriksson, vilka genom sina styrelseuppdrag och/eller andra
uppdrag eller anstallningar med koppling till huvudégaren,

inte anses oberoende i férhallande till huvudagaren ar samtliga
stammovalda styrelseledaméter oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och huvudégaren.

Det férekommer inga familjeband mellan nagra styrelseleda-
moter eller ledande befattningshavare och det foreligger inga
intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan sty-
relseledamaternas och ledande befattningshavarnas dtaganden
gentemot bolagets och deras privata intressen och/eller andra
ataganden. Ingen av styrelseledamoterna eller

ledande befattningshavarna har slutit avtal eller ingatt annan
6verenskommelse med AcadeMedia om formaner efter det att
uppdraget avslutats.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare (i) démts i bedrégerirelaterade mal,
(i) representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller
likvidation, (iii) varit foremal for sanktioner eller anklagats av
myndighet eller organisation som foretrader en viss yrkesgrupp
och &r offentligrattsligt reglerad eller (iv) fatt naringsférbud.
Skatteverket har under de senaste aren genomfort en gransk-
ning av de bolag som &r investeringsradgivare till alla stérre
svenska private equity-fonder samt personer som ar verksamma
i dessa bolag. Granskningen har bland annat omfattat EQT
Partners AB, investeringsradgivare till bland annat EQT, samt
personer verksamma, eller som tidigare har varit verksamma, i
EQT Partners AB, déribland bolagets styrelseledaméoter
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Aktiedgande i bolaget: 17 616 aktier samt 52 000 teckningsoptioner.

Harry Klagsbrun och Erika Henriksson samt bolagets CFO Eola
Anggard Runsten. Skatteverket beslutade darvid att omtaxera
saval EQT Partners AB som de aktuella personerna. Efter att
kammarratten i Stockholm avslagit Skatteverkets yrkande om
omtaxering i ett snarlikt arende har forvaltningsratten i Stock-
holm emellertid undanrgjt Skatteverkets beslut om omtaxering
av EQT Partners AB. Aven processen avseende Eola Anggérd
Runsten ar avslutad och forvaltningsratten har undanrojt
Skatteverkets beslut om omtaxering. Skatteverkets beslut om
omtaxering avseende Harry Klagsbrun och Erika Henriksson
overklagades till forvaltningsratten i Stockholm. Forvaltningsrat-
ten slog darvid fast att en viss del av den utdelning som erhallits
som avkastning pa de investeringar som personerna gjort i vissa
fonder inte ska beskattas som kapitalinkomst utan enligt de
sarskilda fdmansbolagsreglerna (de sa kallade 3:12-reglerna).
Skatteverkets omtaxeringsbeslut star darmed i viss utstrackning
fast. Forvaltningsrattens dom avses emellertid éverklagas.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas
via bolagets adress, Adolf Fredriks Kyrkogata 2, Box 213, 101 24
Stockholm.

Revisorer

Bolagets revisorer ar Ernst & Young AB med Staffan Landén
som huvudansvarig revisor samt Oskar Wall som personvald
revisor. Staffan Landén valdes pa arsstamman 2015 for perio-
den intill slutet av arsstamman 2016 medan Oskar Wall valdes
pa extrastamma for perioden intill slutet av arsstdmman 2016.
Staffan Landén (fodd 1963) ar auktoriserad revisor och medlem
i FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer). Oskar
Wall (fodd 1975) &r auktoriserad revisor och medlem i FAR.

[ BB ARSREDOVISNING 2015/16



ACADEMEDIA-AKTIEN

AcadeMedia-

aktien

AcadeMediaaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm
i segmentet Mid Cap under kortnamnet ACAD.

Borsintroduktion

Den 27 maj 2016 offentliggjorde AcadeMedia beslutet

om en boérsintroduktion pa Nasdaq Stockholm. Handeln i
AcadeMediaaktien startade den 15 juni under tickern ACAD.
Forsta likviddag var den 17 juni 2016. Vid boérsintroduktionen
faststalldes priset per aktie till 40 kronor, motsvarande ett
marknadsvarde raknat pa det totala antalet aktier i Acade-
Media om cirka 3,8 miljarder kronor.

Agarforhallanden

Totalt antal aktier i bolaget per 30 juni var 94 100 000 och de
tio storsta aktiedgarnas andel utgjorde cirka 83 procent.

| samband med noteringen forvéarvade det familjedgda bolaget
Mellby Gard knappt 10 procent av det totala antalet aktier i
bolaget. Mellby Gard har ocksa en méjlighet att, fram till och
med fyra dagar efter offentliggérandet av bolagets kvar-
talsrapport for perioden oktober - december 2016, forvarva
ytterligare cirka 10 procent av det totala antalet aktier i Acade-
Media fran Marvin Holding, till ett pris av 42 kr per aktie.

Andra institutionella investerare som kommit in som storre
aktiedgare ar Lannebo Fonder 1,36 procent, Andra AP-fonden
1,33 procent, Odin Fonder 1,33 procent och Swedbank Robur
1,33 procent. | tilldgg sa tecknade sig cirka 35 000 privatper-
soner varav cirka 700 anstallda i AcadeMedia.

Fonden EQT V &ger indirekt 56,5 procent i AcadeMedia via
holdingbolaget Marvin Holding Ltd som dgde 64,5 procent av
aktierna i AcadeMedia AB per 30 juni 2016. Marvin Holding
Ltd ags till 87,6 procent av EQT V.

ACADEMEDIAS 10 STORSTA AGARE PER DEN 30 JUNI 2016

Namn Antal Andel av kapital
aktier och réster, %

MARVIN HOLDING LIMITED 60710 163 64,52
MELLBY GARD AB 9400 590 9,99
LANNEBO FONDER 1278120 1,36
ANDRA AP-FONDEN 1250000 1,33
SWEDBANK ROBUR 1250 000 1,33
SMABOLAGSFOND SVERIGE

VERDIPAPIRFOND ODIN SVERIGE 1250000 1,33
GOTERFELT, JOHAN 993 818 1,06
FEELMORE | GOTEBORG AB 805 357 0,86

PC 2 UTBILDNING AB 744 790 0,79
HANDELSBANKEN FONDER AB RE JPMEL 722 943 0,77
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KURSUTVECKLING, 15 JUNI - 15 SEPTEMBER 2015
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Kursutveckling

AcadeMediaaktien steg fran borsnoteringen den 15 juni 2016
fram till halvarsskiftet med 47,5 procent baserat pa aktiens
introduktionspris pa 40 kronor. Under samma period steg Nas-
dag Stockholm Mid Cap index med 3,2 procent. Hogst betalt
fér aktien var 59,75 SEK och lagst under perioden var 51,25
SEK. Per den 30 juni noterades AcadeMediaaktien till 59,00
SEK, vilket motsvarade ett bérsvarde om 5 552 MSEK.

Under perioden 2016-06-15 till och med 2016-09-15 steg
AcadeMediaaktien med 57 procent baserat pa aktiens intro-
duktionspris pa 40 kronor. Under samma period steg Nasdaq
Stockholm Mid Cap index med 18 procent. Hogst betalt for
aktien var 74,00 SEK och lagst under perioden var 49,10 SEK.
Per den 15 september noterades AcadeMediaaktien till 62,75
SEK, vilket motsvarade ett borsvarde om 5 905 MSEK.

Under perioden 2016-06-15 till och med 2016-09-15 omsattes
totalt 17 363 422 aktier vilket motsvarar 18,5 procent av de
utestdende aktierna. Den genomsnittliga dagliga handelsvoly-
men uppgick under samma period till 259 156 aktier.

Utdelningspolicy

AcadeMedias ansvar ar framst att tillhandahalla en god
utbildning for de ersattningar som erhalls. Detta ska goras pa
effektivast mojliga satt. AcadeMedias fria kassaflode kommer
framst att aterinvesteras i verksamheten for att uppratthalla
hag kvalitet och finansiera framtida tillvaxt. Overskottet kan
delas ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias mal gallande
kvalitet och finansiell stéllning ar uppfyllt.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

FLERARSOVERSIKT
MSEK, dér ej annat anges 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12

RESULTATPOSTER, MSEK

Nettoomsattning 8611 8163 6372 5125 4718
Jamforelsestérande poster -32 -79 -35 -14 -87
EBITDA 722 720 614 514 419
Avskrivningar -187 -203 -164 -139 -126
Rorelseresultat (EBIT) 535 517 449 376 294
Finansnetto -127 -269 -209 -255 -267
Periodens resultat fore skatt 408 248 240 121 27
Periodens resultat efter skatt 319 222 189 128 -1
BALANSPOSTER, MSEK

Anlaggningstillgdngar 6 141 5884 5945 4151 4075
Kortfristiga fordringar och varulager 697 670 654 537 484
Likvida medel 331 695 562 338 294
Langfristiga rantebarande skulder 2116 2 609 3020 2308 2292
Langfristiga ej rantebarande skulder 113 197 131 88 122
Kortfristiga rantebarande skulder 568 715 469 207 158
Kortfristiga ej rdntebarande skulder 1382 1425 1352 857 842
Eget kapital 2990 2304 2189 1566 1438
Balansomslutning 7 169 7 250 7161 5026 4853
Sysselsatt kapital 5674 5628 5679 4082 3889
Nettoskuld 2342 2629 2927 2178 2 157
Fastighetsjusterad nettoskuld 1866 2295 2 563 2178 2 157
NYCKELTAL

Rorelsemarginal (EBIT) % 6,2% 6,3% 71% 7,3% 6,2%
Justerad EBIT, MSEK 567 596 485 389 381
Justerad EBIT-marginal, % 6,6% 7,3% 7,6% 7,6% 8,1%
Justerad EBITDA, MSEK 754 799 649 528 507
Justerad EBITDA-marginal, % 8,8% 9,8% 10,2% 10,3% 10,7%
Nettomarginal % 3,7% 2,7% 3,0% 2,5% -0,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital %, (12 man) 10,1% 10,8% 10,0% 9,8% 11,2%
Avkastning pa eget kapital %, (12 man) 12,1% 9,9% 10,1% 8,5% -1,0%
Soliditet % 41,7% 31,8% 30,6% 31,2% 29,6%
Rantetackningsgrad ggr 4,8 2,8 2,7 1,8 1,8
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man) 3,1 3,3 4,5 a1 4,3
Justerad Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man) 2.5 2,9 3,9 41 4,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -386 -68 -864 -95 -765
Antal drsanstallda 9714 9 159 6 997 6 087 5299

Nyckeltalsdefinitioner aterfinns pa sidorna 102-103.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan foljer berdkningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands i rapporten.
Se definitioner for mer information.

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

MSEK, dar ej annat anges 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
NETTOSKULD

Langfristiga réntebarande skulder 2116 2609 3020 2308 2293
+ Kortfristiga rantebarande skulder 568 715 469 207 158

- Rantebérande fordringar* 1" 0 0 0 0

- Likvida medel 331 695 562 338 294
= Nettoskuld 2342 2629 2927 2178 2157

FASTIGHETSJUSTERAD NETTOSKULD

Nettoskuld (enligt ovan) 2342 2629 2927 2178 2 157
- langfristiga fastighetslan 278 174 288 0 0
- kortfristiga fastighetslan 197 161 76 0 0
= Fastighetsjusterad nettoskuld 1866 2295 2563 2178 2 157

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL %, 12 MAN
Justerat rorelseresultat EBIT (12 man) 567 596 485 389 381
+ Rénteintakter 6 13 2 3 3

dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 2 647 2247 1878 1502 1350
+ genomsnittliga langfr. rantebarande skulder (12 man) 2363 2815 2 664 2 300 1925
+ genomsnittliga kortfr. rantebarande skulder (12 mén) 641 592 338 182 146
= Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man 10,1% 10,8% 10,0% 9,8% 11,2%

AVKASTNING PA EGET KAPITAL %, 12 MAN

Resultat efter skatt (12 man) 319 222 189 128 -1
dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 2 647 2247 1878 1502 1130

= Avkastning pa eget kapital %, 12 man 12,0% 9,9% 10,1% 8,5% -1,0%

RANTETACKNINGSGRAD GGR

Justerat rorelseresultat EBIT (12 man) 567 596 485 389 381
+ Réanteintakter (12 man) 6 13 2 3 3
+ Ovriga finansiella intakter (12 man) 1 1 8 -3 9

dividerat med
Rantekostnader (12 man) -121 -218 -181 -226 -218
= Rantetackningsgrad ggr 4,8 2,8 2,7 1,8 1.8

*) Ingdr i raden Ovriga anldggningstillgangar i koncernens balansrakning
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nyckeltalsdefinitioner

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Antal arsanstallda

Antal barn/elever

Antal skolenheter

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad nettoskuld

Justerad nettoskuld/Juste-
rad EBITDA

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

Justerad EBITDA

Justerat rorelseresultat
EBIT
Justerad EBIT-marginal

Jamférelsestorande poster

Kassaflode fran investe-
ringar

Kassaflode fran den 16-
pande verksamheten

Nettoskuld

Nettoskuld/justerad
EBITDA

102

Genomsnittligt antal drsanstallda under perioden heltids-
ekvivalenter (FTE).

Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven
period. Deltagare i vuxenutbildning réknas inte in i koncernens
totala siffror for antal barn/elever.

Avser antal forskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor
verksamma i perioden. Integrerade enheter med bade

for- och grundskola réknas som tva enheter da dessa har
varsitt tillstand.

Periodens resultat for den senaste 12-manadersperioden delat
med genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2.

Justerat rorelseresultat (EBIT) for den senaste 12-manaders-
perioden plus ranteintakter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital (IB+UB)/2.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa
anldggningstillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Nettoskuld med avdrag for fastighetsrelaterade lan, dvs lan
i norska husbanken, bygglan for pagaende byggprojekt och
ovriga fastighetslan i Norge.

Justerad nettoskuld dividerat med justerad EBITDA

Justerad EBIT + ranteintakter for den senaste 12-manaders-
perioden delat med genomsnittligt sysselsatt kapital
(IB+UB)/2.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar exklusive jamforelsestorande poster.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.

Jamforelsestérande poster redovisas pé en separat rad och
avser intakter och kostnader av jamforelsestorande karaktar.
Syftet med denna redovisning &r att fa en battre bild av
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Intakter och
kostnader som redovisas pa denna rad specificeras och kom-
menteras i not 8.

Kassaflode fran investeringsverksamheten enligt kassaflodes-
analysen. Detta inkluderar investeringar och avyttringar av
byggnader, forvarv samt investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar. Investeringar finansierade
med leasing ingar ej.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive forand-
ring i rorelsekapital och fore kassaflode fran investerings- och
finansieringsverksamhet.

Rantebarande skulder (korta och langa) med avdrag for likvida
medel och rantebarande fordringar (korta och langa).

Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerad EBITDA
for den senaste 12-manadersperioden.

Antal anstallda ar den storsta kostnadsdrivaren for bolaget.

Antal barn/elever ar den viktigaste drivaren for intakter.

Antal skolenheter visar hur bolaget véaxer éver tid genom
nystarter och forvarv minus nedlaggningar.

Avkastning pa eget kapital ar ett ldnsamhetsmatt som
anvands for att stélla resultatet i relation till aktiedgarnas
insatta och upparbetade kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett Id6nsamhetsmatt som
anvands for att stalla resultatet i relation till det kapital som
behdvs for att driva verksamheten.

EBITDA anvands for att mata resultatet fran den lopande
verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal anvands for att stélla EBITDA i relation till
omsattningen.

Justerad Nettoskuld syftar till att visa den del av lanen som
utgor finansieringen av rorelsen, medan fastighetslanen ar
kopplade till en byggnadstillgdng som kan skiljas av och saljas.

Nettoskuld/justerad EBITDA ar ett teoretiskt matt pa hur
manga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning exklusive
jamforelsestérande poster (justerad EBITDA) betala av bola-
gets skulder exklusive fastighetsrelaterade lan.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital anvénds for att stélla
det justerade rorelseresultatet i forhéllande total kapitalbind-
ning oavsett finansieringsform.

Justerad EBITDA anvénds for att mata det underliggande

resultatet fran den I6pande verksamheten, oberoende av

avskrivningar och utan stérningar fran jamforelsestérande
poster.

Justerad EBIT anvands for att fa en battre bild av det under-
liggande rorelseresultatet.

Justerad EBIT-marginal stéller det underliggande rorelse-
resultatet i relation till omsattningen.

Jamforelsestérande poster anvands for att tydliggora vilka
resultatposter som ej ingar i den I6pande verksamheten och
for att darmed skapa en tydligare bild av det underliggande
resultatets utveckling.

Kassaflode fran investeringar anvénds for att regelbundet
mata hur mycket kontanta medel som anvénds for att upp-
ratthalla verksamheten och for expansion.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten anvénds som ett
matt pa det kassaflode som bolaget genererar fore investe-
ringar och finansiering.

Nettoskulden anvands for att tydliggora hur stor skulden &r
minus nuvarande likvida medel (som i teorin skulle kunna
anvandas att amortera lan).

Nettoskuld/justerad EBITDA ar ett teoretiskt matt pa hur
manga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning (EBITDA)
betala av bolagets skulder inklusive fastighetsrelaterade lan.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettomarginal

Personalomsattning

Resultat per aktie

Réntetackningsgrad

Rorelseresultat (EBIT)

Roérelsemarginal (EBIT-
marginal)

Sjukfranvaro

Soliditet

Sysselsatt kapital

Periodens resultat i procent av nettoomséattningen.

Antal medarbetare som slutat under dret i relation till genom-
snittligt antal medarbetare. (Antal tillsvidare- och provanstall-
da som slutat) / (Medelantal tillsvidare- och provanstéllda).

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fore/efter utspadning beraknas enligt IAS 33.

Justerad EBIT for senaste 12 manaderna plus finansiella intak-
ter i forhallande till réntekostnader.

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Kort- och langtidssjukfranvaro omraknat till heltid delat med
antal arsanstallda (FTE).

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning med avdrag for ej rdntebarande kortfris-
tiga skulder och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld.
Alternativt: Eget kapital plus langfristiga och kortfristiga
rantebarande skulder.

Nettomarginalen anvands for att mata nettointjaningen i rela-
tion till omsattningen.

Personalomsattning anvands for att mata hur stor andel av
personalen som slutar och som maste erséttas varje ar.

Resultat per aktie anvands for att synliggéra hur mycket av
periodens resultat varje aktie ar berattigad till.

Rénteteckningsgrad anvands for att mata bolagets betalnings-
formaga av rantekostnader.

Rorelseresultat (EBIT) anvands for att mata det operativa
resultatet fore finansiering och skatt.

Rorelsemarginalen visar hur stor andel av omsattningen som
blir kvar efter rorelsens kostnader och som kan disponeras till
andra andamal.

Sjukfranvaro anvands for att mata franvaro av personal och ge
indikationer om personalens halsa.

Soliditet visar hur stor andel av bolagets totala tillgdngar som
finansieras av aktiedgarna med eget kapital. En hog soliditet
ar ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behévs for
att bedriva verksamheten oberoende av finansieringsform
(Ianat eller eget kapital).

ALLMANT

Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma period féregadende ar om inget annat anges.
Summeringar av belopp i heltal stammer inte alltid Gverens med redovisade totaler pa grund av avrundningar. Det redovisade totalbeloppen ar korrekta.
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Lastips

En arsredovisning ar en informationstat skrift som ratt fa personer laser fran
parm till parm. Den ger dock, &ven om man bara laser delar av den, en bra
sammanfattning av AcadeMedias verksamhet och resultat.

Har kommer nagra lastips som kan underlatta for dig som inte har mojlighet
att lasa alltihop.

For dig som vill veta allt om var verksamhet och

ekonomiska utveckling

Forvaltningsberattelsen som borjar pa sidan 39 ar en bra utgangspunkt. Dar
avhandlas bland annat sddant som viktiga handelser under aret som gatt, var
finansiella stallning samt vart kvalitetsarbete, allt i kort sammanfattning.

For dig som vill veta allt om siffrorna

Sifferpaketet borjar pa sid 57 och omfattar 38 sidor. | det kan man lasa att
AcadeMedias omsattning for aret var 8 611 miljoner kronor, och periodens
resultat 319 miljoner kronor.

For dig som vill f& kortast mojliga sammanfattning
P& sidan 3 har vi Aret i korthet, kortare &n sa kan det inte bli.

For dig som vill f4 insikt i hur vi tanker framat

Det tvasidiga VD-ordet pa sid 6-7 &r en bra lagesbeskrivning bade av var vi
star, och hur vi ser pa framtiden. Dar berattas ocksa om var framtidsstrategi,
en strategi vi kallar Fardplan 2020. Bladdra sedan framat till sidan 24, dar
marknadsavsnittet startar, aven dar finns en hel del om framtiden.

For dig som vill veta mer om vdra segment

Vara fyra segment, alltsa for- och grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning
och internationell forskola beskrivs pa sidorna 28-38.

For dig med stort intresse for kvalitet

Vart kvalitetsarbete beskrivs pa sidorna 12-18. Vill du veta annu mer rekom-
menderar vi AcadeMedias koncernévergripande kvalitetsrapport som finns pa
www.academedia.se

For dig med fokus pa kontroll

Bolagsstyrningsrapporten, som startar pa sidan 50, beskriver hur vi sakerstaller
en god intern kontroll och styrning.

Lycka till med lasningen!
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